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Evyapiotieg

[Mpdto an’ 6Aa, 0EA® va guyoploTio® TNV eMPAETOVTO TG SUTAMUATIKNAG EPYACIOG
Hov, yo TNV moAvTun Ponfeta ko kabodnynon Tov Katd T S1dpKeLd TG OOVAELNS OV
emikovpn xaOnyntpla kvpia AeAnbéov Baocwukm. Emiong, elpor svyvopov ota
VIOLOITOL HEAN TNG €EETACTIKNG EMTPOMNG TNG OMAMUOTIKNG EPYOCIOG HOV, YO TNV
TPOCEKTIKY OVAYVOOT NG €PYOCIOG HOV KOl Yoo TIG TOAVTIUES VLTOOEIEELS TOVG.
Evyapiotd tovg epyalduevovg oty Ileprpéperia  Kevipikng Maxedoviag mov
GUUTANPOCOV TO EPOTNUATOAOYIO0 NG épevvag kal Tov Exteheotikd I'pappatéa g
[Teprpéperag Kevrpung Makedoviag yio v moilvtyun PBonbewa tov. Ildve arn’ oA,
elpol EVYVOU®MY GTOVLG YOVELG LoV, Yol TNV OAOYLYN oyl Kol VTooTNPEN] Toug OA

aVTA TO XPOVIA. AQLEPOV® OVTH TNV EPYOCIA GTNV UNTEPO LLOV KOL GTOV TOTEPO. LLOV.

I'empyrog Xatlnyewpyiov



ITEPIAHYH

H oavémtoén tov avBpomvov Svvoptkov sivor n Poacikn mpodmdbeon yio v
amotelecpatiky] mopeion kot Puwoipdtnra kaOe opyavicpov, eite omuodcov eite
W010TIKov. H avantuén tov otehey®v evog opyaviopod enm@eAleiton Kol PEATIOVETOL
péoa amd TV KTOidELOT Kol TNV EXUOPPOCT TOV VIOAANA®VY Kol TOV GTEAEXDV TOVG,.

Axpag to 1610 10yveL Ko oy Tepintwon tov Opyavicpuodv Tomkng Avtodioiknong.

H napodoa epyacio avapépetol 6TOVS TPOTOVG EKTAIOEVONG KOl EMUOPPOCNG TOV
otedeylokov dvvoutkod towv Opyavicuwv Tomikng Avtodioiknong péco amd Tnv
Kovotopia, péow g perétng mepimtwong g [eppépelag Kevipikne Maxedoviog.
‘Eto1, 670 Tp®TO KEPAAOLO YiVETAL L0 OVOPOPE GTN S10iKNoT AvOpPOTIVOL SLUVOLLKOD
ot dnuocta doiknon, oTn onuacio Kot TV avaykn e eKmaidevone, ot dudikacio

Mg EKTaIdEVOTG TPOGMTKOV, GTIC LEBOSOVS EKTAIdELONC.

210 00TEPO KEPAAO YiveTal avapopd otov Topéa g Tomikng Avtodioiknong, otig
ApUOOIOTNTEG TOV QOpE®Y NG, kabmg Kor otTic appodidmreg g Ileprpépetog

Kevtpumcg Moakeodoviog.

210 tpito kEPAAAO avapépovtal ot Opyavicpol Tov acyorlodviat e TNV eKTaidevon
oxetikd pe t Anuodcio Atoiknon, to KaBeGTMG OV GYVEL YO TV EKTOIOEVOT] GTOVG
O.T.A., TpOKTIKEG EMUOPPOONG OPETOV Kt 6TEAEY®V 0TV Evpdnn kot oty EAAGSa,

KaBmG eMioNg TS LITOPOVV VAL YIVOUV TO KOLVOTOLLEG.

210 T€T0pTO KEQAAO Tapovctaletar 1 pebodoroyion Ko To AmOTEAECUATO TNG
épevvag mov €ywvav oty Ilepwpépera Kevipung Maxedoviag péoom g ypMons
SoUNUEVOL  EPOTNUOTOAOYIOV. ZTO TEUTTO KEPAAOO, TTapatiBevTal To GLUTEPAGLATO

TOL TTPOEKLY OV OO TNV EPELVA KOl LEALOVTIKES TTPOTAGELG.

Aé&Eerc KLEO1G

Exnaidevon, empoppmon, avOpdmvo SLVOIKO, GTEAEYT, KOIVOTOUES EKTOIOEVTIKEG
pébodot, kavotopia, Anuécia Awoiknom, Opyoviopodg Tomkng Avtodioiknong,

[Teprpépera Kevipikng Makedoviog



ABSTRACT

The development of human resources is the basic prerequisite for efficient progress
and viability of any organization, either public or private. The development of the
employers of an organization is benefited and improved by the education and training of

officials and executives. Exactly the same fact applies in the case of local authorities.

This paper refers to the means of education and training of the personnel of local
authorities through innovation, through the case study of the Region of Central
Macedonia. So, in the first chapter there is a report on human resources management in
Public Org., the importance and the necessity of education, to the process of staff
training, on training methods. The second chapter is a reference in the field of local
government, the powers of bodies, as well as the competences of Region of Central

Macedonia.

The third chapter lists the Education Agencies of Public Org., the regime applicable
to education to local authorities, practices that are used for the education of the elected
officials in Europe and in Greece, as well as the way with whom these practices can
become more innovative. In the fourth chapter is presented the methodology and the
results of research that was undertaken in the Region of Central Macedonia through the
use of a questionnaire. The fifth chapter presents the conclusions that were emerged
from the research and possible future proposals.



EIZAT'QI'H

H exmaidevon kot ovamtuén tov avOpdOTvov OSLVOUIKOD GTOVS OpPYOVIGHOVG
amotelel peiCov {fmnua. ITo ocvykekpyéva, KGOe 0pyoviIoUOg TPENEL VO ETAEYEL TOL TTLO
KOVE OTEAEYN TOL YlO TNV EKTOUOELON TOL OAVOPOTIVOL SLVOUIKOD TOL M TIC 7O

KOTAAANAESG Ko GUOYYpoveg HeBOOOVE KO TPOKTIKES YOl TV EXUOPPOOT TOV GTEAEXDV.

H exnaidevon anotehel avamdGTOCTO KOUUATL TOV OPYOVIGU®Y Kot YU avtd divetol
Wwitepn TPOCOYN OTO TPOYPAUUOTO KOl TIG TPOKTIKEG Tov gpapuolovtat. o va
Tpaypotorombel kATl T€TO10, 01 OPYAVICUOL EXOVV MG TPMTO GTOYO TN OLUOTKAGIo Kot
TIC neBOOOVE eKTAidELONG TOV OTEAEXIAKOD OLVOUIKOD KOl GTO TEMKO OTAO0 TNV
a&loAdyNo1| Tov, OOV UTOPEL VO SOMIGTMOGEL TIC OTOIOGELS TOV TPOCMOTIKOV Ol OTOIEG
TPENEL VO, IKOVOTOLOVV TOVG GTOYXOVG TOV. EXTOg amd v ekmaidevon Tov VIaAAA®Y,
ONUAVTIKO pOAO Yo TNV emyeipnon €xel Kot 1 EMPUOPPOGCT) TOV GTEAEYDV, TOV TPEMEL
va eKpeTaAlebovTol KEOE gukopion avATTUENG TOV IKAVOTHTOV KOl YVOCEDY TOVGS, Yl
M Pertioon ™G amdd00NG TOVG Kot TNG KOVOTOINoNG TOVG, O TNV EKTEAECT] TOV
kankoviov tovg. Ilpémer vo Tovg mapé€yetar 1 SuvVaTOHTNTO VO GUUUETEYOLV GF

SIPOPES OPYAVMOGELS N GEULVAPLO XOPIG OLMG VL ETOUIGTOVV Ta ££000L.

‘Etot pe avtd tov 1poémo diveror mOnom otov gpyaldpevo, a@ov avamtiEel TIg
KAVOTNTEG KOl TIC YVMGELS TOV, VO TIC EPUPUOCEL TAV® GTNV EPYACIA TOV TPOG OPELOG

™G, He oKomd Kal 0 1010¢ va ViIdBEL TEPIGGHTEPO TKAVOTOIMUEVOS OO TNV EPYOGIN TOV.



KE®AAAIO 1. AIOIKHXH ANOPQITIINOY AYNAMIKOY KAI
EKITAIAEYXH

1.1 Avoiknon avOp®@aivov dvvapikov otn Anpdéoia Aroiknon

1.1.1 T'evika

H Awiknon AvBpodmivov Avvopkod (cvyvé avaeepopevn kot og A.ALA),
avamtoyOnke Katd 1o 0€vTEPO HIcO Tov 190V C1dVe, GTOXEHOVTOG GTNV TKOVOTOIN o

TOV OVOYKOV TOV EPYALOUEVDV.

Apyikd, papudoTnKe Gav amhdc 0dnYoc Yo tn Pedtioon Tov doynuov, ekeivn v
nepiodo, cvvOnkav gpyaciog. Xt ocvvéyela, petd t Buoounyovikr Emovdoctaorm oe
Evponm kot Apepikn, avadeiyOnke n onuocio g oxéong epyalodpevou kot pyoddtn
Kot dpywoe va yiveton amapoitmtn m oOotaon Kot avAmTLEN TUNUOTOS O10iKnomg
mpocmmKoV. TEAOC, Adym g YpNyopns avimtuEng 6 OAOLG TOVG ToUElg, 1 Aloiknon
AvBpamivov Avvopkov, viofstovtog ko Tig apyés g Atoiknong Ilpocomikov,
avamtuyOnke ©TOVG TEPIGGOTEPOVG TOUEIC TOV EMYEPNCEOV Kol TOV Anpocimv
Opyoviopmv, omd T CTEAEXWON KOl EKTAIOEVOT), HEYPL TOV EPYACIUKO GYESAGUO, TNV
a&loAdyno, TNV EQOPLOYN KOL T XPTOT GTPATNYIKNG.

Y1ovg Opyavicpovg, gite mpokeltol yioo ONUOGIovg €ite yio WuwTkovs,  Atoiknon
AvOpomivov Avvapikov, omotelel avamoonacto wkoupdtt. I[To  ovykexpiuéva, m
Awolknon AvBpomvov Avvapkod givor n Asttovpyio mov ypnotponotei n doiknon 1 o
KAad0g Tov Management £vog opyaviclol, Tov oyedtdlel, epapprolet Kot emnpel o
GEPA amd dPacTNPLOTNTEG TOL EXOLV GUECT] OYEOT UE TN O101KNoN KOl TNV avATTLEN
Tov avOpdmvov apdyovta oto mAaiclo vog Opyavicpov. H Atoiknon AvOpamivov
Avvapkot  €xer avBpomokevipukd yopaktpa ([Moykdakng, 1998). H cvuyxkekpiuévn
Aertovpyia, TepAapPavel TNV TPOGEAKLGN, TNV EMAOYT, TNV ovAmTLuEn, TV aglomoinon
KOl TNV TPOGAPUOYN TOL avOpmmivov duvoptkoh GTOV EPYOCIOKO YMPO, LE CKOTO TNV
avEnon ¢ EPYACIOKTG TOV IKOVOTNTAG KOl TNG OMTOTEAEGUATIKOTNTOS TV OpyovIGH®OV

GTOV OTO{0 AV KOLV.

Ao TOV TOpamive Oplopd QaiveTol 1 onuocio Tov avOpOTIVOL TaPAYoVTH GTNV
omapén Ko 1N Asrtovpyion kabe opyavicpov. ‘Etol, ©¢ avOpdmvo Suvoptkd €vog

opyavicpov (ITararegavopr) & Mmovpavidg, 2003), Bempeitar To GHVOAO TOV TAAEVTOV
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Kol NG amodoons OAwv Tov avlporwv evog Opyovicroy, TOv GUVOPAUOLY CTNV

OAOKAPMOGT TNG OTOGTOANG, TOV OPALATOC, TG CTPOTNYIKNG KOl TOV GTOYMY TOVL.

1.1.2 Anuédoia Aroiknon

Kotd ) dudpkela tov televtaiov ypdvov ot Anpdciot Opyoaviopol, déxoviot £viovn
Kprtikn. Ao to 1970 péypt kot ofjuepa, vadpyovy Evioveg aUEPBoAES OYETIKA UE TNV
amoTEAECUATIKT Aeltovpyio Tov Kpdtovg kot tov Anpociov Ymnpeoiov. ApeiPoiieg
oL yivovtol akOun To €vtoveg Ta TeEAEvToio TEVTE YpOVIA, AOY® TNG TPOCEOOTNG
owovoutkng kpiong. To Kpdtog, cav @opéag, £xel meplocdTEPES apUOOIOTNTES, EVD
TaAMoTEPO ElXE VO KAVEL PE TV Auova, vyeia, aocedieto, Toudeio K.G., TAEOV 1 dpdon
g mepthapPdvel kot tov moMtiopd, to TEPPAAAOV, TNV TAPOYY| AGPAAENS, TNV

TALPOYY| VINPESLOV GE KEVIPIKO 1) ATOKEVIPOUEVO EMUTEDO.

H Anpodoia Awoiknon mpénet va avtamokpifel mo vrevhuva Kot mo £yKaipo 6Tovg
TOPOTAV® TOWELS, YPNOLUOTOIOVTOS O1dpopa PEGOH TOV TOPOVCLALEL 1 OIOTIKY
TPpOTOPOLAID (). HEC® CLUTPAEE®V OMUOCIOL KOl OOTIKOD TOUER) VIO TOV
cuvTovVIoUd Kot TV gnonteia TG Anpociag Aoiknong. Axpidg, Aoy OA®V avTdV TV
eEeMéewv (Pappatd, 2005) amatteital omd To otehéym ™S dtoiknong n KatdpTicn Tovg

og véa Bépara, Onwg avtd g dayeiplong kpicemv.

Yrdpyet 1 amoyn 0Tt Ot SIOIKNTIKEG LETAPPLOUIGELS ATOTLYYAVOLV TIG TEPIGGOTEPES
Qopéc, emedn| 0 otpilovral and Tovg epyalopévouc. H otkodounon poag cbyypovng
TOMTIKNG Yoo TNV  ovartuEn Ttov  ovlpomivov dvvopkod omortel o ogpd
petappvbuicewv mov apopodv oty opydvwon kot Acttovpyio tov. To avBpmmvo
duvapkd g Anuoctag Awoiknong kaAeitonr vo ypnotpomomost tig Néeg Teyvoloyieg
kot v IIAnpoeopwkn, mpog O6@erog ™G Anuokpotiog kot ¢ avapdduiong g

moldtntog ™G (mNg ToL TOALTY.

I'evikd, ot Anudociec Ymnpeoieg map€yovior Yoo TNV 1KOVOTOINGT CLYKEKPILEVNG
KOW®VIKNG OVAYKNG HE EO0IKOVG OMOOEKTEG KO Ol avlykeg avtéc kabiotavtol g
TPOTEPOLOTNTO GUYKEKPIUEVAOV dNUOGIOV LINPecIdV. Metd and ypdvia, o AvOpwmog
yivetan 1o emikevipo g dpdiong Kot Oyt  anpdsmnr ypapelokpatia. 'Etol, Ta otehéym

NG O101KNoNG, TPETEL VO KOTAPTIOTOVV GE IKOVOTOMTIKO PBabBud wg mpog Tig vEEg OTEG
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OMOLTAGELS TNG CLYXPOVNG KOWMVING Kol T®V VEOV HEGOV, OCTE VO, UTOPEGOLY VA

avENGOVY TNV KAVOTNTO AVTATOKPIGTG TOVG.

Yvumepacpatikd, 1 Anpoocia Awoiknon xoieitor vo emevohoel 6to oM vmdpyov
duvapkd g, mapd va emkevipmbel oty €16pon| véwv peddv. Ot avBpomivolr mopot
AmOTEAOVV TO MO CNUAVTIKO KePAAoo evog Opyavicuov. O mapdyoviag, mov Ponbdet
évav Opyoaviopd va Eeympioel, eivoar 10 otedeylakd ovvoukd tov. Ot Anupdciot
Opyavicpoi, Tpémel vo YpNOILOTOI0VV UE TETOL0 TPOTO TOVG EPYOULOUEVOVG TOVS, DOTE
va amokopilovv to peEYOADTEPO dVVATO OPEAOC OO TIC KOVOTNTEG TOVS, EVA Ol
epyalopevol va avtapeifovior t660 6€ LVAIKO €minedo, 0G0 Kol 6€ YLYOAOYIKO, Yol TIG
emdooelg tovc. H Awoiknon AvBpomivov Avvapikod Pociletor oe epyodreion ko
puefddovg amd Tov Topén NG Yuyoroyiag KabMG Kol g TEYVIKEG Kol dadikacieg ™G

Awoiknong [pocomikov.

H emPioon evog Opyaviouov, eite mpokettal yioo Opyaviopovs Tou 101mTKoy &ite
oV dnuociov topéa, €opTaTal Amd TNV KOVOTNTO TPOGUPUOYNG TOL OPYUVIGUOV GE
éva epiPdAlov ypnyopwv Kot PoCIKOV, OWKOVOUIKADV, TOATIKOV KOl TEYVOALOYIKMV
aAAayDV. AVOQEPOVTOS O TAVE TOCO CNUAVTIKO €ivol TO0 avOp®OTIVO dLVOIKO Kot
yvopilovtag 0Tt N avanTLEN TG TEXVOAOYING KOl 1| EPOPUOYT TOV VEOV AEITOLPYIKAOV
cvotNUdteV amoitel EEOIKELUEVO TPOCMOTIKO, Ol EPYALOUEVOL LE YVADOELS, KOVOTNTEGS,
teyvoyvocio kol gumelpio, Bewpodvtar o Pocikdtepog mapdyoviog emrvyiog evog

Opyaviopot (Zévog, 2003).

1.2 Xtoyor kon TOPEIS TNG EKTAIdEVON S AVOPAOTIVOV OVVUPIKOV

H exnoidevon pmopel va epappochel yioo vo odnynoet ommv emilvon pog
peydang motkidiog opyavotikdv mpofinudtmy. Xpnoipuomoteitol yio vo PEATIOGEL TV
OTOUIKT] KOL GUAAOYIKT 0tOO0GT], L€ GKOTO TNV OENGCT TNG TOPOY®YIKOTNTOS KOl TNG
TOWOTNTOG TOV TOPUYOUEVOL £PYOV, VO UEIDCEL TN ONOATAAN, TIG OOTAVES KOl TIG
kaBvoTepNoELS, Vo GUUPAAEL OTN GMGTN KOl TANPT XPNOT TOV EEOMAMGLOV, Vo LENGEL
t0 (Ao ko va avoymoel To MO0 TOV VTOAAMA®V, VO HEIDGEL TO KOGTOG TNG
eMPAEYNG, VO TPOETOIUAGEL TIG OVTIKOTACTAGELS KOl TIG TPOUYMYES, vo fondncet v

0pYAvV®GoT, VO OVTILETOTICEL TIG 0AAOYEG TOL TEPPAAAOVTOC, VO O1EVKOAVVEL TNV
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€QOPUOYT peTOppLOUicE®DY, VEOV SOOIKOCIOV 1) VEOS TOAMTIKNG Kot TEAOG VO KOVEL

SvvoT] TNV dAAOYT| TG OPYOVOTIKNG TOOELNG.

Ot o100t oV TiBevTor amd TV ekmaidgvon Tov avOpwTIvov SuVapKOD EVOG
Opyaviopo?, eivor cuvueacuévol pe 10 Pacikd oTdYo T0Vv, 0 omoiog gival 1 emitevén
TOV OGTPUTNYIKOV TOL OTOY®V. YTAPYoLV, OUMC Kol GAAOL 0TOYOl GTOLG OMOIoVG
GUVOPALEL 1| EKTOLOEVON, OTTMOC N EMTAEOV AVATTLEN TOV EXAYYEAUATIKOV 0£E10THTMOV
Tov gpyalopévav, pe okomd ) PeAtioon Tov emdOCEMV TOVG KATA TNV AoKNON TOV
KOONKOVI®OV TOVG, TNV avATTUEN VE®V 1 SOQOPETIKMV JEEI0TATOV TV £PYAlOpéVmV,
MOTE VO WITOPEGOLY VA avTOTOKPlBoHV otV avaAnym vémv kabnkovimv, ) peioon
TOV VEOV TPAYUATOV Kol TG OVOKOAOG TPOCOPUOYNS T®V epYalopévev oTnv

nepintwon mov avardpouv pa véa B€on gpyaciog (Kavellomovrog, 1991).

evikdg, M exmaidevon amookonel otn PeAtioon Tov EUELTEOV 1 EXIKTNTOV
TaAEVTOV ToL avBporivov dvvaptkov. Eropévmg, ot topeic Bedtimong tov avOpdmivov
duvapkol Ba eotiootel ota akOAOVON TPOGOVIA TOL ATOULOV: YVAOOCELS, KOVOTNTEG,

OTAGELS KOt EMAYYEALOTIKEG OEEIOTNTEG.

1.3 H onpaocio g EKTaidEV6NGg 6TV 0vARTVEN TOV avOpOTIVOL dVVANIKOD

H Awiknon AvBpodmivov Avvopikod meptiapfavel pio opdada and Aettovpyieg mov
e€edloocovtal PECO GTO TANIGLOL TOV OPYOVIGUOV, LE OKOTO Vo QEPEL €1G TEPAS TOVG
6TOYOVG TOV, OTWG Elval M EKTANP®OT TOV GTPATNYIKOV GTOY®V TOV OPYOVIGHLOV, M
Kavomoinon Tov epyalopévev Kol 1 OVOTTUEN TOV TPOCOTIKOV, 1 PeAtioon g

TOLOTNTOG TV TPOCPEPOUEVAOV VINPECIDOV, | AENCN TG TOPAYOYIKOTNTOS K.GL..

Mia and t1g Aettovpyieg mov cuvavtdtor (AginBéov, 2008) ival o TPOYPUUUATIGUOC
0V OvOPOTIVOL SVVOUIKOD, O OTOi0g YPNCIUOTOLEITOL YL TNV OVOALGN Kol TNV
neptypapn] Tov Bécewv epyaciag kol axkolovbeital amd v emhoyn kol v aloAdynon
TV epyalopéveov MOV GUVOEOVTOL LE TIC EPYUCIOKES OYECELS, TNV ECMTEPIKN

EMKOWVOVIN K.4.

H exnoidevon amotedel avomdOOTOGTO KOl ONUOVTIKO KOUpAtt g Atoiknong
AvOpdTIVOL AVVOLIKOD, YPNCILOTOIOVTAG TNV EKTOIOELON KOl KATAPTION, KaOMG Kot

™V avabeon peyoldtep@v 0OLVOV, MG LEGO Y10 TNV ATOKTNOT) QVENUEVOV IKOVOTHTOV
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Ko TV mopokivnon tov epyalopévov. H avantuén tov ikavotitov tov epyalopévaov
GTOYEVEL GTNV TPOMONOT TOVE HECH VEDV JLOOIKACIDV ECOTEPIKNG EMAOYNG, LE CKOTO
™V avaAnym vymidtepav Bécewv péca oty epapyio (IamareEavopn & Mmovpavtdg,
2003).

Me tov 6po ekmaidgvon, Bewpovdue v opyavouévn dadikacio pddnone nésm g
omoioc 0 epyalOUEVOg TPOKELTOL VO, OTOKTNOEL YVMOELS, TEXVIKES 0e&10TNTEC Ko val
V100eTNOEL OTAGES KOL GUUTEPLPOPEG TTOV BOL TOV KAVOLV TO OMOTEAECUATIKO GTNV
Topwv gpyasio Tov (Xvtnpng, 2001). ITo ocvykekpéva, N eknaidevorn avOpwmivov
dvvopkov, givor 1 dtadikacio pddnong mov otoyevel ot PeATioon TG amdO0oNG TV

epyolopévav.

Evd, n évvowo tg pabnong, m omoia opileton g «q digpyacio. ovVEYOLS
ETOVEPUNVELOG TV EUTEIPIDV, YEYOVOS TOV CHUAIVEL OTL EIVOL ATV KO TEPLTTATIOKN», 1|
EKTTOOEVON  aVOQEPETAL OTN  oLVEONTH pAbnom, mov elvar  oyedouévn  Ue
GLYKPOTNUEVO TPOTO Omd KAmowov eopéa mopoyns pddnong (Kokkog, 2005). Eriong,
eKTaideVo oNUaivel ETEVOLOT GTOVS AVOPAOTOVG AGTE VO OOdIO0VY KAAVTEPQ KOl VL
Kévouv KoAOTEPN YpNoN TV QUoIK®V Tovg kavotitev ([MomaAieCavopny &

Mmovpavtdg, 2003).

e avtiBeon pe tov 6po NG €KMOIOELONG, O OPOG TNG KATAPTIONG AMOTEAEL MO
YOUNA0D emmédov €100¢ EKTOIOEVONG, LE MEPIGGOTEPO TEPLOPICUEVOVG GTOYOVS, TTOV
TPOETOWALEL To. dTopa. MOOTE Vo UmopovV va eKTEAOLV €pya 1 pOAOVS, HAAAOV
UNYXOVIKOU KOl TUTTOTOUUEVOL XOPOKTIPO, YMOPIG VO DITAPYEL 1| OVAYKT] TNG KOTAVONONG
tov Pabitepov evvoldv TV épymv mov avoAapfdvovv. 'evikdg, 1 TopadOGloKY|
OUIKPION OVALEGO GTNV EKTMAIOEVON Kol TNV KOTAPTION TEIVEL v e£0QaVIGTEL, He TV
évvola OTL 1 KOTAPTIoN €XEL OC OTOYO TN GLOTNUOTIKY €KpdOnom, oyt puovo twv
KAVOTNTOV, KOVOVOV Kol EVVOLDV, 0ALL KOl GTAGEWDV KOl GUUTEPLPOPDOV, PO KOl LE TN

Babvtepn katovonon tov NTUATOV.

Mo GAAN évvola mov mpémel vo avoeepBel elvar 1 empuoOpemor, 1 onoio amotelel
oLVNO®G TPOETOYYEALATIKY 1 ETOYYEALOTIKY] KOTAPTION 1 OKOOMUOIKY EKTOiOELON, M
oToiol TPAYUATOTTOLEITAL LETE TNV VIOYPEWMTIKY EKTOIOEVOT, OALA Oyt amapaitnTo HeTd
v opykn. Amotedel €vvolo mov €ivol OTEVA GUVOEdEUEVN] HE TNV EVVOld TNG
exmaidoevong, kabmg kot ot 000 £xovv ¢ Pacikn TpobmdOeon v HapEn LOPPOTIKOD

EMMESOL Kol OLVOTOTNTOV EMAYYEAUOTIKNG €EEMENG omd TOvg epyalOUEVOLS Kot
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avagépetal cuVNBwG oe TPOcOTIKO pecaionv kot avatepwv Baduidwv (IToraleEoavdpn

& Mmovpavtdg, 2003).

Ou autieg mov delyvovv 10 mOCO avaykaio €ival 1 ekmaidevon Tov AvOpOTIVOL
duvapkol oyetiCoviot pe TIg ONUAVTIKEG 0AAAYEC | EMIKPATOVCEG CLVONKES, TOGO GTO
eEmTEPIKO OGO KOl 6TO £6MTEPIKO TEPPAAAOV TOL Opyavicpov. Evoeiktikd ot ottieg
avTég oyetilovial o) e TNV TEYVOAOYIKN TPO0OO0, 1 Omoile amotel VEEC E0IKOTNTEG,
VEeG YVOGELS, £paproyn VEov uefoddwv Kot S1adtkacidv ektédeong £pyov, B) pe Tig
QTTOTNOELS KO TIG OVAYKES TOV KATOVOAWMTY, LEGM TMV OTOIMV AmoTOVVTOL VEEG BEGELS
epynciog pe VEO 1 Kol OLPOPETIKO TEPLEYOUEVO, V) UE TIG CLYY®OVEVGEIS Kol TIG
e€ayopéc, OV amalToHV OO TOLG OPYOVIGLOVG VEN OPYOVAOTIKY] KOVATOVPO KOl VEES
0éoeig epyociag, O) LE TOV EMAVOCYESIOCUO TOV AEITOVPYIOV KOl TOV OPYOVOTIKOV
OaALOY®DV TTOV HITOPEL VO TPOKVYOVV, Ol OTOIES OmoLToVV VEES OPUOSIOTNTES KOl  TTLO

dtevpoupéva Kabnkovta.

H avayxotdmta yo v eknaidevon propel vo gavel kot vo TpokOyel amd Stpopeg
Kot SopopeTikeS peta&h Tovg mnyés. Mepikég and avtég givar: ot id1ot ot gpyalduevot,
01 TTPOIGTAWEVOL TOVG, TO VILAPYOVTA aPYELR OEGOUEV®V, Ol TEAATEG TV OPYOVICUMV, TO.
avAOTEPO GTEAEYN, Ol €101KOL og OépoTa exmaidevong Kot ot GOUPOVAOL EMYEPHCEDV
(Xvtmpng, 2001). Onwg avaeépbnke mapandve, n Aoiknon AvBpomivov Avvopikod
€YEL MG OKOMO TNV OMOTEAECUATIKY] o&lomoinon Tov avOpdmivov duvapkoh evog
Opyaviopot. H onuovpyio Eexmpiotod TUAUATOS Yoo TNV OVATTUEN TOL EPYOTIKOD
OLVOUIKOD OomoTEAEL CNUEPO Ol GNUOVTIKY TPOTEPOLOTNTO Yio. TN Ol0iknomn Twv
avOponivov mopwv coe évav Opyaviopd. Méca amd éva Tunquo eKToidgvong Kot
avamTuEng, StevkoAvveTal M OMpovpyios Kot 1 OVATTLEN TOV KOVOTNTOV Kol TOV
osSlottov tov gpyalopévov. H emPioon evog Opyoviopod o©T10 OIKOVOUIKO,
AVTOYOVIOTIKO TEPIPAALOV GuVOEeTOL UE TNV KavOTNTo TTov £xel vo pabaivel mo
ypnyopo and Tovg avtaywviotég tov (Argyris, 1971). H exnaidevon 1ov Tpocomikom,
otav pdAoto yivetor cuGTNUATIKE, UTOpPEl Vo 0ONYNOEL €0KOAN OTNV OOENGN NG
TOPAYOYIKOTNTOG, OTNV AVATTUEN TOV IKOVOTHTOV TOL, oTN PEATI®OON NG OTOUIKNG

amdd0oNS TV £pYAlOUEVMV KOl GTN GVVOALKT] AVATTLEN TOL OPYOVIGHOYD.
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[To ovykekpiéva 1 avayKn Yo O1PKT ETAYYEALOTIKTY EKTOIOELON KO EMUOPPMO

TOV £PYALOUEVAOV TOV OPYOVIGUAOV TPOEPYETAL OTTO:

o Tig dwpopéc petalh TV yvOoEDV TOL £(OLV Ol VEOTPOSAUUPAVOUEVOL
VLAAANAOL KO TOV OTOITHCE®MY TOL eMAyYEALOTOG Tov Ba akoAovOncovv. Ta
EKTTOOEVTIKG  TTpoypappato G  Oevtepofdbuiog kot g  tprtoPfdduiog
EKTTOOEVONG EIVAL TAVTO TO OMOPYOIOUEVO, GE GYEOT WUE TIG OMOUTHGELS TNG
ayopag epyaciog.

e Tnv mpdodo g teYvoAoyiog, M omoio JPOPOTOEl CLUVEXDSG TIG
KAVOTNTEG KO TO OTTOLTOVLEVO €100C YVMOEWMV G KAOE E101KOTNTAL.

e T avampocapuoyés ot avadlapOpdoelg, ot  Aesttovpyio  TOL
0pPYOVIGUOV.

e Tov avoykaio EUTAOVTIGUO TV YEVIKOTEP®V YVAOGCEMV TV £PYAlOUEVOV
He T1g véeg e€eMEEIC TNG EMOTAUNG KoL TNG TEXVOAOYIOG KOl LE TIS OAAAYES TTOV

AapBavouy HEPOg 6TO OIKOVOUIKO KOl KOWMVIKO TEPBAALOV.

1.4 H dwdkacio ekmaidgvong avop@OTIVOU dVVaEUIKOD

o va €xet o kGBe opyavicpdc ta emduwkopevo amoteAécpata Bo mpémer va
OVTILETOTICEL TNV EKTTAIOELOT TOL AVOPAOTIVOL OLVOKOD MOC K OPACTNPLOTTO TOL
Ba xobopioel To péAlov tov. Kabe emiyeipnomn Ba mpénel va kabopicel ta otddd TG

eKTAdEVTIKNG dtadikaciag. Avtd elvar ta akdAovBa (Xvtipng, 2001):
- In @aon: Extiunon eknodentikadv avoykmv
- 21 9o Zyed100UOG EKTOOEVTIKMY TPOYPOUUUATOV
- 31 @don: MéBodot exmaidevong

- 4 @aon: AELOAOYNON TOL EKTAOELTIKOD £PYOV

1.4.1 EKTiunon eKTodenTiKOV avayKov

To mpdTO OTASO OTNV EKTMAOELTIKN dSlodkacio, €lval 1 avayvopion g

avaykng ywoo TV €Kmaidgvor tov avlpadmivov dvvoptkol kot 1 dwmictwon mhovov
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eMelyemv 100 mAve o Béuata BewpnTikng N TEYVIKNG @Oong. H ocvAloyn tov
amopaitnTOV TANPOPOPLOYV, Umopel vo emtevydel pHéc® O10dKACING TOPATNPNOED®V
KOTA TG EPYACIUEG DPEG, LEGHD GLUTANPOGCNG EPOTNHOTOAOYIOV, TAPOYNG TPOCSOTIKMV
ocvvevtevéemv, pécm Focus groups, vtofoing mapamdvev 1 artnudtov Ko ekbécemv
a&loAoynong tov epyalopévemy mov cuvidaccovtol amd tov Opyaviopd. X1 GLAAOYY
TANPOPOPLOYV, Elvol OmOPOITNTN 1 CULUUETOYN TOL JSLOKNTIKOD TPOCHOTIKOV, TWV
AUEC®V TTPOICTOUEVAV, TOV ALEVOVVIMOV, TOV OTOOEKTMOV GTOVS 0TOiovs amevhHveTAL O
0pyavIoUOG KOl TOV EUTEPOYVOUOVOV 1| GLUPBOVA®V ekmaidgvong tov avlpmrivov

SLVOUIKOYD.

1.4.2 Zyedoopuog EKTOUOEVTIKAOV TPOYPOUUUATOV

O oYedl0oHOG TOV EKTALOEVTIKMV TPOYPUUUATOV, amoTelel po kpioun dodikacia,
amd v omoia eEaPTATAL 1] EMTLYIN TNG VAOTOINGTG TOVG. TN GXEOIOCTIKN GACT Elval
amopoitnTog 0 caPNG KaBopIoUOg TOV EKTOUOEVTIKOV GTOX®V, 1| KATAAANAN €mAoyn
TOV GTEAEYDOV OV B0 GUUUETAGYOVY GTO. EKTOLOEVTIKG TPOYPALUOTE KOL ) EQAPLOYY|
TOV apy®V TG Ladnong, dSnAadn To YapoKTNPIOTIKA KAOE EKTUSELTIKOD TPOYPAUATOS
mov Ponbovv Tovg EKTAOELOUEVOLG VO AGBOVYV KOL VO KOTOVOT|OOLV TG VEEG

TANPOQOPIES KL YVADCELG DGTE VA, TIS EPUPLOGOVV 6N dovAeld Tovg (Xvtpng, 2001).

Ot exmandenTikol 6TOYOL GLVAOOVY LE TOVS GTPAUTNYIKOVS GTOYOVS ToLV OPYaVIGUOV
G€ GYE0N HE TNV EKTOdELTIKY] dtodkacio. Ot ekmadevtikol oTdY0l, TPEMEL VoL deiyvouV
™ Yevikn otpotnyikny tov  Opyovicpoy, Vo GUUHOPPAOVOVIOL HE TIG OVOAYKEG
ocvykekplpévoy Bécemv epyaciog oAAd kot va givol avaAoyol TV TPOCOHVIOV T®OV
VILOAANA®VY TTOL KOAOVVTOL VO, TOPAKOAOLOGOVY T0 eKTadeVTIKO TTpdypappa. [V avtd
T0 AOYO TPEMEL VAL VTLAPYEL AELOAGYNON TOV OTOTEAEGUATOV UETA TNV EQUPLOYY| TOV

EKTTOOEVTIKMV TPOYPOUUATOV.

To mepieyOUEVO TOL EKTOLOEVTIKOD TPOYPAUUATOC, EIVOL OTOTEAEGLO TOV EI00VE TMV
avoyk®v TV ovykekpyévev Bécewv  gpyaciag. Emiong, to mepiexduevo tov
eKTOOEVTIKOD  Tpoyplupatoc kabopileton ko amd T mBOavEg eAAelyelg TOL
TPOCMTIKOV, OTIG OMoieg TPEMEL VO €0TIOCEL TO KOs exmadevtikd mpdypaupo. To

YPOVIKO dtdotna Tov Ba dlopKEGEL TO KAOE EXTAOELTIKO TTPOYpOopLe EapTATAL OO
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oV APOVO avIANYMG TV KaONKOHVTOV omd TO TPOSMTIKO N Kol omd Tr SNUOVTIKOTNTO

KATO10V 0pYaVOGLoKOD TPOPANLATOS TTOV Bl TPOKVWEL.

1.4.3 MéBodot exmaidevong

H exmaidevon 6cov apopd 10 y®po epyaciag, umopel va yivel «mdvo» otn 0€om
€PYOCig Yo amAovg VTOAAAOVE N GTEAEYT KOl EKTOG TNG BEone epyaciag Yoo amAovg
VIOAANAOVG 1 oteréyn. Katd t dibpkela evog mpoypaupotog eknaidevong ot 0éom
gpyociag, 0 VIAAANAOG aGKEITOL GTNV EKTEAEST] TV KAONKOVI®OV TOL Kot pobaivel va ta
exterel ybpn 10O oV doknom, 060 Kot OTIS KAteLOOVGELS Kol LTOOEIEES TOL
TPOICTAUEVOD TOL 1} TOL VIOAANAOL TTOL €xel 0piobel yia 10 okomd avtd. Avaroya e TO
YPOVO TPAYUATOTOINGNG TNG, N EKTOIOEVOT SLOKPIVETOL GE EIGOYMYIKY, TPOOY®YIKN M|

SlopKNC.

H swooyoywky ekmaidevon 1 eknaidevon TPOGOVOTOAIGHOV, OTOGKOTEL OTN
dtevkoAvvon g évtalng tov veogwoepyopévov oty emyeipnon. H mpoaywywn
exmaidevon mpoetopdalel tov epyalopevo yia pa B€om vymAdtepng evBovng. Télog, ¢
dlopkNg ekmaidevon Bo UTopovGE va apOoKTNPLOTEL KAOE eKTadEVTIKY dpacTnPLOTNTA
mov AauPdvel yopo katd TN OdpKew NG otadodopouiog Tov vmaAiniov. H
dpaoTNPOTNTA VT UTOPEL vaL EXEL YopaKTpo BepamevTikd, ONAadY| Vo GToYeLEL GTNV
KEALYM KEVOV KOl OTNV GPoN COLVOULOV 1) YOPOKTNPL OvATTLENKS, OMAddn vo

amOCKOTEL 0TV EMTALOV PEATIOOT TOV EKTOOEVOUEVOUL.

1.4.3.1 M£600d01 ekmaidevoNng OV AVOPEPOVTAL GTOVS ATAOVS VITAAANAOLVG
A. Exnaidevon «mtdvo» ot 0éon gpyaciog

Ye avtq ™ péBodo TOo KOHPO pEPOC NG ekmaidevong Tov  gpyalopévov
TPOYLOTOTOIEITOL KOTA TN O1dpKELD TNG £pYaciag amd Tovg avatepovs Tov. H péhodog
exmaidoevong mdveo ot 0éom epyaciag mpoypatomoleital amd moAhovg OpyaviGHovG.
"Evag vrdAAniog mov givol EUTEPOG 1] 0 TPOICTAUEVOS «OELYVEL GTOV VITAAANAO TOV
TPOKELTOL VO EKTTALOELTEL, TOV TPOTO 1 TN HEB0OO CVLUP®VA LE TNV OTTol EKTEAEITOL L1

GUYKEKPIUEVT] OOVAELG, Emelta Tov eMPAETEL, TOV O10pODVEL KOl TOV TAPEYEL YPTCULES
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KatevBovoelg yuo va yivel koAvtepog. Avti m pébodog mapovoialel  kdmoln
TAgovEKTNUOTO, OM®G OTL 0ev omonteiton emmALoV €EOMAOUOG, €XEl MIKPO KOGTOG
EPOPUOYNG, M OOpO®ON TOV CEUANATOV glval GUEST), N YPNON TNG VENSG YVAOONG Elval
dueon kor M amodotikoOTNTa TOL gpyalopévov avéavetor queca. (ITamoieSavopn &

Mmnovpavtag, 2003).

H eknaidevon «mbvo» otn 0éon epyocioc, ov Kol ¥PNOLLOTOLEITOL OPKETA,
ToPOVCIAlel KATOW ONUOVTIKE UEWOVEKTNUATO, OT®G: TO OTL UEPKES (QOPEG O
EKTOLOEVOUEVOG OPNVETAL VO LADEL LOVOG TOV AGY® (OPTOL £PYOCING, O EKTOLOEVTNG
{omg vo, unv etvorl KOTAAANAO EKTOLOEVIEVOC, 1) EKTOUOEVOT OEV EIVOL GLOTNUATIKY KO
pmopet vo dtokdmTeTOn VO pmopel var emPapOiveTal Kot 1 KOVOVIKY] por| TG £PYaciog

(Xvtpng, 2001).
B. Exnaidevon pe pobnreia (ektog Béong epyaciog)

Zopeova pe avt ) péBodo, ot ekmadevopevol dOAcKovVTaL amd £101K0HS TOGO
670 OepNTIKO OGO KOl GTO TEYVIKO UEPOG TNG dOVAELIS Tovg. H ekmaidevon og Pacikd
Bewpnrikd Oépata pmopel va yivel extdg Béong epyacioc, Evd Yo To TPAKTIKO UEPOG
YPNOOTOOVVTOL  TO. TPOYMOTIKA —pnyoviuato Kot  eéomhopdc  (Tepliong &
Tlwptlakng, 2004).

I'. Exnaidevon péom mpaktikng eEdoknong (ektog 0éong epyaciog)

Ot Opyaviopoi, oe cvvepyacio pe to mavemotue kot to. TEI, amacyorodv
QOLTNTEC — VITOAANAOVG, Y10 VA YPOVIKO OLAGTNO GTO TAOIGLO TPOKTIKNG (IOKNOMG, LE
OKOTO Ol TEAELTOUOL VO, OAOKANPMOGOVV TIG OMOLTHGELS TOL TPOYPAUUATOS GTOVODV
toug. Ot gountég — epyaldpevor,  SOVAELOVY OV emyeipnon KOl TAVTOYPOVA

QTOKTOVV TPUKTIKES YVOGELS TAV® GTOV TopEN epyaciag Tovg (Xvtipng, 2001).
A. Exnaidevon oto gpyactnpio (extdg BEong epyaciag)

H exnaidevon ocdppova pe avt) m pébodo yivetar ektdc Béomg epyaciog oe
E0IKA OLOHOPPOUEVO YDPO (EPYOOTNPLO), €1TE LEGO GTOV OPYOVICUO €iTE EKTOG TMOV
gykotaotdoemv tov. Ot ekmodevopevol, pabaivovv  ypnNoUOTOIOVTOS To 1010
UNYOVALATO/EEOTAICHO 1| TTOAD KOAEC Tpocopolwoels tovg. H pébodog avtr eivan
KOTAAANAN Otav 1 exkmaidevon ot B€on epyaciog eival mToAH dOokoAN 1| Tapovoldlet
KIvdUVoUg ylo Tov ekmodevopevo. H mpoktikny avt elvar evpémg dadedopévn Kot

YPNOLOTTOLEITAL OPKETA GLYVA 6TO gpyactakd mepiairov (Jackson & Schuler, 2006).
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E. Exnaidevon oe aibovoeg didaoKariog

[Tpoxertan yio v Tapadoctokn HEBodo Katd TV omoio 0 EKTodELOUEVOS ivat
maOnTikog déktng. H péBodog avtn €xet deytel apket KPTikn a@od Oev aQNVEL OVTE
TPOTOPOVAIL OTOVG  EKMOOELOUEVOVG 00TE Kot mepBmplo  eEATOMKEVONG  TOV

poOMuUotog avaAoya e Tic SOLVUTOTNTES TV EKTOLOEVOUEVMDV.

1.4.3.2 M£00001 eKTaid€LGNG TOV AVOPEPOVTAL GTO GTEAEYT
A. Exnaidevon péom kabodnynong ot 0éon epyaociog

2oppova pe ™ pébodo g kabBodnynong, o véog epyalOUEVOC EKTOOEVETAL GTN
Béon epyaciag Tov amd évo moAodTEPO KATOYO QLTINS TG Béomg M TOV AUECO
TPOTCTALEVO TOV, O 0TO10¢ TOL divel odnyieg Kot oyoldlel TNV amdd00T TOL. ZTOYOG
glval M avATTTVEN TOV TPOCHOTIKAOV KAVOTNTAOV, TOV YVAOGEDV KOl TOV CLUTEPIPOPDV
Tov ekmodevopevov (Jackson & Schuler, 2006). Ta Tieovektuata ovthg TS Hebddov
elvat: 10 ghdyloto KOGTOG, M KAOMUEPIV] KOL ETOKOOOUNTIKY] GYECT EKTOOELTI-
EKTTALOEVOLEVOL, TO TPAYUOTIKO TEPPALAOV Epyaciog, 1 AUEST] TANPOPOPNOT, N ALLECT)

dopbwon Aabdv Kot 1 Gpesn EQAPLOYN THG YVAOOTG.

H emyeipnon Ba mpémel va opicel cvykekplpuéva, EUmEPO Ko HE KAVOTNTO GTNV
KkaBodMynon, oTeAéyn, M Vo To EKTUOEVGEL Y10 TO OKOTO 0vTd. XTOYX0G TOVS Eivat va va

eKToudELGOLVY Ta VEQ oteAEyn (Xvtnpng, 2001).
B. Exnaidevon pécw pévropa

H exnaidevon péow pévropa givor n dwadikacio e tnv omoio €01KAE EMAEYUEVQ
Kol EKTOOEVUEVA OTEAEYT, TTapExovy KaBodynon kot cupPfovAég mov Ba Pondncovv
oV aVATTLEN NG TPOCHOTIKOTNTOS TMV «ITPOGTATEVOUEV®OV TOLG». To mentoring
YPNOUOTOIEITOL MG GATVTO GUUTANPWOUO CTNV EMIOMNUN €KTOIdELON TOV AouPdvel o
epyalopevog amd v emyeipnon. O péviopag ovvibmg  TPOCPEPEL  GTOV
«TTPOGTATEVOLEVO» TOL: GUUPOVAES Y10 VO SIAUOPPDGEL TPOYPALUOATA QVTO-0VATTUENG
N SLUE®ViEG EKTAIOELONG KOt AVATTVENG, KaBoOYNoN Yo TV OMOKTNOT OTOPAiTNTOV
YVOOEMV KOl IKOVOTNTOV YL VO, KAVEL UL VEQ OOVLAEWN, TANPOQPOPIEC Yoo TNV

EMYEPNOLOKT] KOLATOVPO Kol KOO0 YN oY € GUYKEKPIUEVES IKOVOTNTEG.
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I'. Evalloyn 0éoemv epyaciag

Xoupova pe ™ HéEBodo avt) to VIO eKTOIdEVON OTEAEYOC METaKvEiTAL opllovTia
amd Aswtovpyion o Aettovpyia avorappdvovtog o dtowkntiky 0€om yio Sidotnuo
nepimov 3-6 unvav. To o@éAn Tov oteAéyovg and avth T dadikocio eivol TOAAATAA.
O ekmadELOUEVOG OTOKTO EUTELPIEC OE SLOPOPETIKEG AEITOVPYIES KO TUNLLOTO, LE OVTO

oV TPOTO YVPilEl TOVG GTOYOVG, TOVG GKOTOVS TOL OPYAVIGLOV.

H petakivnon €xet ocav amotéhespio T Onpovpyio SIOTPOCHOTIK®V GYEGEMV, LETAED
TOV OTEAEYXADV, KATL TO Omoio ovuPdAlel otn dSaTunuatiky cvvepyaoic. Emiong, o
EKTTOOEVOLEVOC EYEL TNV ELKOIPIN VAL avAYVOPIGEL TV KOVATOVPO TOV TEAATMOV TNG
emyelpnong, 10 omoio g divel avrayoviotkd mieovéknuo. Etol, o epyaldpevog

avayvopilel ta Suvatd Kot To advuvaTe onueio Tov.

Extog and mieovektiuato avt 1 péB0OOg €xel TOL TOPAKAT® HEIOVEKTILOTO: 1|
Topapovy omv ekaotote Béomn eivar mpoowpvny Ko ovtd Umopel vo. TPOKOAEGEL
adtapopio Kol YoAAPOoT KAONKOVI®OV Y10 TOV EKTOLOEVOUEVO, T YOYXOAOYIKN EMIMTOON
mov umopel va €€l M ovveEYNG HETAKIVION Kot M avaAnyn vEoV KaOnkoOvIov Kot M
avtipetonion mov Oa dexbel to veopepuévo dropo amd to MM vadpyovra (Slevin,
1989).

A. ZopLETOYN O€ EMTPOTES

2oppove pe vt ™ péEB0do, TO VIO EKTOIOELOT GTEAEYO, CLUUETEYEL GE
UOVILEG 1| E01KEG EMTPOTES. ME T GUUUETOYN TOL QTN TO GTEAEYOG OMOKTO EUTELPIES
ot Oowdikacia emilvong mpoPAnudtov kol ANYng oamo@doewv, yvopilel kot

avTILETOTILEL SLAPOPES TPOTOMIKOTNTEG KOl GOUTEPUPOPES.

1.4.3.3 MéBodot eknaidevong éxtog BEong epyaciag

Yrapyovv kot puéBodol exmaidgvong oteleydv mov £QapUOlOVTOL EKTOC TNG
Béong epyaciag cite oe €Wdwkn aibovco péoa oty emyeipnon eite €KTOG TOV

Opyavicumv.
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A. Melét mepimtdcemv

Kotd 1t Oowdpkela g pebodoov avtng To OTEAEYN — EKTOLOELOUEVOL,
0PYOVOUEVOL GE HIKPEG OUAOES, UEAETOVV £va OPYOVOTIKO TPOPANLO TPOKEWEVOD VL

S YVAOGOLV TIG aUTiEG TOL TPOPANATOG KOl VO TPOTEIVOLY ADGELC.

H pelét mepmtdoewv, o¢ ekmondevtiky] néBodog, avoamtiydnke 1N deKaeTiol TOL
1920 oto mavemotyuo tov Harvard. O oto)0g g nebddov avtig etvan ot epyaldpevol

VO KOTOVON GOV TO EMYEPNCIOKO TEPPAAAOV Kot VO avTOAAAEOLY 10€€C Kat epmelpies.

Ta yopaxtnpotikd ™ pebddov avtig eival To TpoPAnupate mov divovtol yio
peAétn  eivar  ovvnlm¢c  TPAYUOTIKG, Ol  EKTOIOEVOUEVOL  GUUUETEYOLV  EVEPYA,
Tapovctalovtag TG 106eC TOVS, {NTOVTAG amd TOLG GAAOLG 10€EC KOU GUUUETOYN. ZE
avt T HEBOSO O EKTOOELTNG GUUUETEXEL EAAYIOTO KOl TO OTEAEYOG otnpileTal oToV
€0VTO TOV, OMAVIOL LEAPYEL GPLoTN AVOTM Kol omavio KAtt sivon eviehdg AdOog

(McCormack 1984).
B. Atoumntikd v emyeipnpoatikd moyvidw

2oppova e ) HEB0J0 T To EKTAOEVOUEVA OTEAEYT Ywpilovial og OpddES.
Kdabe opdda avtimpocmomevet o emnyeipnon kot avroywvifetol ) po v GAAT, Yo tnv

eMITEVEN GVYKEKPEVAOV GTOYWV, GE £va VTTOOETIKO TEPPAALOV aryopd.
I'. Yrnodvon poiwv

Ov ovppetéyovteg kolobvtal vo TOIEOLV  CLYKEKPIUEVOLS POAOVS,  TOL
avaQEPOVTOL 6€ TPOSOTO oL LIOTIfETOL OTL gumAékovion og éva meplotatikd. O
6toY0¢ ™G HeBBOOL aVTNG €lvol Ol CLUUETEXOVTEG TTOL VTTOSVOVTOL KATOOV (AL, Vol
KAtovonoouv T €vBhveg Tov, Vo dovV Ta TTPAYUATO Omd i GAAN OKOTE Kot v

dokpacovv coumeprpopés (Iamareavopn & Mrovpavtdg, 2003).
A. Zegpvapo

Ta cepvapla eivar uébodog mabntikng pnddnong oe aibovoeg ddacKOAMOg TOL
Baciletar otn ddhen. Ot ekmoaudevdpevor mTapakolovbovv padnuato mive ce éva
GLYKEKPLUEVO YVOOTIKO Tedio m.y. nyeoia, enifreyn volotopévov K.AT. To cepvaplo
dlopyavavovial amd TV emyeipnon, amd ypoeeio cvuPodAmv EMEPNCE®V, 0T
EKTTOOEVTIKOVG  OPYOVIGHOVS, amd GUAAOGYOLG epYalopUévmv, Omd TOVETIGTIUIOKE

WPHLOTO KoL KPOTIKOVS POPEILS.
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E. AwéEeic-Huepidec-Zuvédpla

Mé£Bodot avantuéng oTEAEY®V TOV GTOYELOVY GTNV EVIUEPMGY| TOV CTEAEYDV
v TiG eEEMEELG YeVIKA oTn 0101KNoM EMYEPNOEDV 1| GE GUYKEKPUYEVEG TEPLOYES TNG

OLOKNTIKNG TPOUKTIKNG.
>T. Exnaidevon evacOnoiog

Eivol epyaomnploknig Hopene ekmaidgvot, mov GTOYELEL GTO VO 0WENCOVY Ol
gpyalOUEVOL TNV OVTOYVMOGIN TOVS KOl TNV KOTAVONGT TOUG Y10 T GLUTEPLPOPE TMOV
AoV, dote va BedtimbBoldv kot vo avartuyBodv 1 dtempocomiky gvostncio Kot ot
owmpocomkéc oyxéoelg. H pébodog avtr, yvooTt] Kol ¢ EKTAIOELOT] OHAdMV,
Aertovpyel og €€ng: o opddo ekmodevopevav Ppiokoviat og pia aibovca Kot pe va

ocvvtoviot) ov{tnong, cuvintovv didpopa BEuata.
Z. Tlavemotnuiakd Tpoypappato/podnuato

H pébodog avtny ypnowomoteitar gupéwg oty Evpomn, v Apepikn kot
tedevtaio kol ot yopo pog. Opiopéva TOVETICTNUIOKA WOPVUATO TPOSPEPOVY (GE
EMIMESO LACTEP) LA GEPA LOOMUATOV S10IKNONG EMYEPNCEDV, Y10 AVATATO GTEAEY 1|
petomTuylokd  wpoypaupoto  €W0wod  evdwpépovioc.  To  mpoypAupoto  avtd
TPOCOEPOVTOL OO  KPOTIKOVG 1] 10IOTIKOVG OPYOVICUOVS KOU HTOpPOOV VO To

TAPOKOAOVONGOVY KOl GTEAEYT EMLYELPT|CEDV.
H. Evepydc pébnon

H pébodog Action Learning, eivar Kot@AANAN yo TV eKmaidevon pecainv Kot
AVATEP®V GTEAEXDV, OGOV 0POPE 6T ANYN amoedce®mv. Xvuvovaletl, T puddnon otnv
aiBovoa ddacKkaiag kot T pUdOnon HEC® NG EKTEAECNG CLYKEKPLUEVOL £PYOL GTO

YOPO epyOciog.
0. E&’ amootdoswc eknaidevon (e-learning)

H nAextpovikn ekmaidevon yivetan pécw tov moykdspov 16tov. H nAextpovikn
exmaidevon dwakpivetor and to €€Ng Pacikd yopakTnploTiKd: yivetor pe T Pondeta
NAEKTPOVIKAOV  SIKTO®V KOL VTOAOYIGTAOV 7OV EMITPEMOLV TN UETAOOON T®V
TANPOPOPLOV KOt TNG OOUCKAANG, T GLUUETOYN OAAL Kol TNV GUEST EVUEPMOT TWV
EKTOOEVOUEVOV Kol E0TIALEL TNV TPOGOYN TNG GE HOONCIOKES TEYVIKEG AVATEPES ATO
TNV TOPAOOGLOKT EKTAIOELOT KOl EVOMUOTOVOVV TANPOQOPies, ol omoieg PeATudvouy

TNV amdd00T. AVTi 1 HLOPPN EKTOIOELONG YPNOILOTOIEITOL AT PEYAAEG EMLXEPNOELS
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OV OMOTEAOVVTOL OO TOAAL YEWYPAPIKO OLOCKOPTICUEVO, VTOKATACTLOTO KOt
YPNOLOTOIEITOL Y10 TNV TOPOYN TANPOPOPLDOV GYETIKA PE VEX TPOIOVTO, TOATIKEG OALA

Kot 5e&10tnTeC o€ e&gdikevpéva BEpaTa.

1.4.4 H epappoyn kot aEoAdynon g eKmaidgvuong

Kotd ™ dudpkela e ekmaidocvons Tov vroyneiov Tpénet vo divetol Tpocoyn oty
TAPNOT TOVL YPOVOSIOYPALUATOS KOL VO, OVEUETOL TO EKTOOELTIKO LAKO. I[ToAv
ONUOVTIKY] €lval 1 HETAOOTIKOTNTO TOL €KTOOELTH (av LIAPYEL), M OUEidpoun
EMKOWMVIOL KOU 7] OCULUUETOYN TOV EKTOUOEVOUEVEOV. Xiyovpo 1 meipo kol 1

TPOETOLUOGIN TOV EKTOOELTI ATOTEAOVV Packd TapdyovTa eTLTLYiog.

Tnv ek @don ¢ ekmoudevTikng dadikaciag, Tov avOpmmivov SuVOUIKOV,
ouvioTd N a&loAdyNon TeV ¥PNCIHOToNBEvVTeV Tpog TovTo HeBddmv. Q¢ aloddynon
opileTol M CLOTNUOTIKY) GLAAOYN KOl EKTIUNGOM OTOWEIOV KOl TANPOPOPLOV TTOL
agopobv TV emitevén TV TPokaBOPIGUEVOV OTOY®WV TOL KAOE EKTOOELTIKOD
npoypappotoc. H mopdiewym g a&ordynong odnyel ot ocvvéyion mbovov
TPoPANUATOV, OAAGL KOl OTNV OTOAEW ETEVOLUEVOV TOPOV OTO  EKTOUOEVTIKA
npoyphupota. H dwdwacio g a&loAdynong avantdcceTonl 6€ TEGGEPA EMIMEdA N
KpUIMpo: otV avtiopaomn otn Habnomn, ot GLUTEPLPOPA KOl OTO. OTOTEAEGLLOTO
(Jackson & Schuler, 2006).

Ao T0 TEGoEPA KPLTNPLa, TO OVO TPMTO GYETILOVTAL LE TOL OMTOTEAECUOTO TTOV E0MCE
TO EKTMOOEVTIKO TPOYPOUUO OC TPOS TIG YVAGEIS TOL amoKTHOnkav Kot Aéyoviot
«Ecotepucd Kprrnpuay, eved ta dVo terevtoio £Eetdlovy Kol avaADOLV TIG EMTTMOGELG
OV TPOKAAECE 1 ekmaidevon mhvew oV epyacio Kot yI' ovtd T0 AOYo Aéyovrtol

«EEmtepca Kprripia» (Casio, 2003).

H Avtiopaon: E&etdler v 1Kovomoinon TV EKTOOELOUEVOV GE GYECN WUE TO
EKTTOLOEVTIKO TTPOYPOLLA, LLE TOVG EKTOUOEVTEG, UE TO YPTOLUOTOLOVUEVO EKTOOEVTIKO
VAMKO Ko pe to péoa ddaockaAiog, Om®G TOVG MAEKTPOVIKOVUG VLTOAOYIGTEC, TO

OTTIKOOKOVGTIKO VAIKO, TIC 0if0VcEG O1000KAAING KOl TOL EPYOCTIPLOL.
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H MaOnon: Eetdler tic oamoktnbeioeg amd TOLG EKTOOEVOUEVOVS YVAOGELS KOl
0e&loTeg AOY® 1TNG GULUUETOYNG TOUG OTO. EKTOOEVTIKA Tpoypaupoto. Etol, ot

aVTIOTOLYEG LETPNOELS LTOPOVV VAL YIVOUV HEGH YPOTTMV KoL TPOPOPIKMV EEETACEMV.

H Xvumepipopo. n Aldayn oty omodoon: EEetdlel v KavOTNTO EQOPUOYNG TOV
YVOCE®V TOV OmOKTHONKOV, oTo KaOnuepwva epyoctokd kabnkovto, pe okomd
BeAtiomon ¢ anddoong Tovg. H afloAdynon oto eninedo avtod, yivetar amd Tov QUEGO
TPOICTAUEVO TOV VITOAANA®V, OO TOVG GUVASEAPOVS TOVS KOl TOVG VPLOTOUEVOVG TOVG,
HEG® TNG CLUTANPMOONG EPWTNUATOAOYI®V 1| TPOCOTIKAOV cuvevientemv (Xvtipng,

2001).

Ta Armoteléouaro: Amotedel 10 televtaio ot1Ad0  afloAdynong, oto omoio
e€etdlovtor o TEMKA OMOTEAEGUOTO TNG EKMOOELTIKNG Oladikaciog o€ emimedo
Ymnpeoiag kot Opyaviopov. Ot HETPNGELS TOL YIVOVTOL GTO GTAOI0 OWTO OVOPEPOVTAL
omv emidpoaocn woOL TPokAAece 1 ekmaidevon TV gpyalopévev otV
QMOTEAECUATIKOTNTO KOl TOPAYOYIKOTNTA TOV OPYAVIGLOV, GTO KEPOOG, GTO KOGTOG
TOPAYOYNG, 6TO YPOVO QVIATOKPIGNG TOV OPYOVIGHOD GTIS OVAYKES TOV KOOV, GTNV
OCQAAELDL GTOV EPYOCIOKO YM®PO, 6TO PLOUO amTOYOPNONG TOV LVIOAANA®Y KOl GTO

TOGOGTO TMV ATLYNUATOV KOl TOV EAUTTOUATIKOV TPoidovTtev (Xvtpng, 2001).

1.5 Kawvotopikéc pé0ooor ekmaidcvong

Me 10ov 6po kovotopia, evvoesital 1 vEa Kol TPMOTOTOPLOKY] WOEA Yo TNV VAOTOINGN
KATO10L TPOYPAUIATOC 1) 1 VEQ dad1KaGio aVTNG TG LAOTOINoNG, Kabdg emiong Kot n
EQOPUOYN VE®MV €QEVPECEMY 1] OVOKOADWEWDV Yo TNV TPAYLOTOTOINGT KATO0L

anoteléoparog (Www.wikipedia.qgr).

H avédyxn yia omdktnon vynAdtepov €mmEdOL  €KMOIdELON  KOU  KOTAPTION
TPOKELUEVOD TO ATOUO VO LITOPEL VoL TapakoAovONGeL ToV Toyh pLOUO TV TEYVOLOYIKOV
aAlayov, vo mpocoapudletor Kot vo  avampocopudletar oto véo  mepiPdAiov
dnuovpyovv véa dedopéva oe Oheg TG Pabuidec g exmaidevonc. H dnuovpyla g
AeyOUEVNG «KOW®VIOG TNG YVAOONCH, MG Kowvoviag n omola e€aptdtor meplocdtepo
TP TOTE Amd TN YVAOOT, AVAYETOL GE KLPlapyN OTPATNYIKY| ETIAOYN KOl ONUATOSOTEL
oNUavTIKEG €EEMEELG GTO YDPO NG EKTAIOEVONG KOl KEVIPIKOS POAOC GE OLTH TNV

TPOoTADELD ATOJIDETAL OTIG VEES TEXVOAOYIEG TANPOPOPIOG KOl ETKOVOVIOS.
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O 6pog «teyvoroYieg TANPOPOPIOG Kot EMKOWVOVING», CLUTEPIAAUPEVEL TO PEGH TNG
TANPOPOPIKNG KOl TNG TEYVOALOYIOG TMOV TNAETIKOWOVIOV OTME &lval Ol TPOGHOTIKOL
VTOAOYIOTEG, TO OIKTLO VTOAOYIGTMV, TA SOPLPOPIKA GLGTAUATO, 1 KIVNTH TNAEQOVia
Kot 1 ynowekn mAedpacn kKAT. O vmoloylotig cuviceTd Tov Kuptlo d&ova évtaing tov
VEOV  TEYVOAOYLOV OTNV EKTOIOEVTIKY O0d0IKaGio AOY® TOV  OLVOTOTHTOV OV
TPOGPEPEL Y10 TOAAATATY AVOTOPAGTOCT TNG TANPOPOPING Kot TG OCVLVIESTC TOV GE
diktva emkovoviag. Ot Kovotoptkés néBodol ekmaidevong yPNCIUOTOIOVYV QVTOV TOV

eEOMMGUO GTNV €QOPLOYN TOVG.

H avantoén g mAnpo@opikig Kot TV TAETIKOWVOVIOK®OV OIKTO®OV Kol 1) poydaio
owadoom tov Awdiktvov (Internet) amotedel v TeQvOrOYia MOV GALOEE dPOACTIKA TIG
ocuvOnkeg otV ekmaidevon, KoOmg emétpeye TNV TPo®ONoM WO  ELEMKTOV
TPOoypapUdTOV €5 anoctdoems exmaidgvong. Teyvoloyikésg e@apuroyEc Kol VANPECIES,
omwg eivar o Tlaykooog Iotdg (World Wide Web), 1o niektpovikd toyvdpopeio (e-
mail), n cvvoibdokeyn (Chat) kot n TmAedidokeyn (video conference) cuvdvdlovral yo
) dpdpemon mepParidviov ekmaidcvons 6mov 1 oKtk dradikacio gtval dvvatod
va paypoatomonbel yopic 0 EKTAOELTAG KOl Ol ekToudevdpevoL vo fpiokoviol 6Tov

010 ywpo.

[TowMa Opov ypNOYOTOIEITOL Y100 VO TEPLYPAYEL TO. GLGTNUATO € AMTOCTACEMG
EKTTO{OEVONG OV VAOTOOVVTIOL PEG® TV VEMV TEYVOAOYIDV, OTMOC Y10 TOPASELYLLOL
«Awadiktvakd [lepiBdiiovrar, «llepiBairovia MdaOnong Ao Mécov Ymoroyiotdvy,
«Ewovikég TaEewg» wor  «HAektpovikég Kowdmmreg MdOnong», ovyxvd oOuwmg
ypnowonoteitor o yevikdg Opog  «HAextpoviky MéOnon» (e-learning) vy va
Tpocdopicel TIc dOaKTIKEG Kot padnotakés dadikacieg mov vroostnpilovior and Tig
véeg teYVOrOYieG TMANpoeopiag kol emikowmviag. Av kol uéypt onuepo Oev Exel
kataypapel otn o1ebvn PipAloypagio Kowd amodektdg OPIGHAG Y10 TNV NAEKTPOVIKN
péonon (e-learning) cuyvotepa 0 6pOg AVAPEPETOL GTNV AELOTOINCT| TOV TOAVUEGIKAOV
Kot SIKTLOK®V TEYVOAOYLDV Yo TN BeAtimon g motdtntog TV pndbnong péoa amd v
dtevkOivvon g mpdoPacng o€ TNYEC Kol VANPEGIEC, TNV AVIOALAYN YVOCE®V Kol
TANPOPOPLAOYV, TNV ETIKOWVOVIO, Kol TN cuvepyoasio HETAED OA®V TOV EUTAEKOUEVOV

oV ekmadevTiky dtadikacio (Ally, 2004).

H nAextpovikn pabnon oavayvopiletor 0Ao kot meplocdTEPO Amd (QOPEIS TOL

OpOCTNPLOTOLOVVTOL GTO YMPO TNG EKTAIOEVLOTG KOL TNG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONS ®G
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Suvokd epyareio Yoo TV avadldpBpwon g ekmoidevong oteAeymv. Mo Gelpd and
TOPAYOVTEG MOV  EUMOOLOV TN OULUUETOYN MEYOA®V KOWOVIKOV OUAd®V GE
TPOYPAUUOTO  eKTOidELONG EVNAIK®OV, Om®G €lval T0 VYNAO KOGTOC opydvmong
TPOYPOUUUATOV, N EAAEYN S100EG 1OV YPOHVOL Yo TOPAKOAOVON oY KOl LEAETN ATTO TOVG
EVIIMKEG Kol 1 OLGKOAID TNG METAPACTG TOVG OTO EKTOOEVTIKA KEVIPA AOY® UEYOA®V
YEOYPOPIKMDY OMOCTACEDV EMYEPEITAL VO AVIIUETOMTIGTOOV HEGO OO TNV avATTLEN

EPOPLOYDOV NAEKTPOVIKNG pLdOnong.

Ov véeg Teyvoloyieg OlELKOAVLVOLY TNV  OpPYAVMOOT  HEYOALTEPOL  aPlOOV
EKTTOOEVTIKMOV  TTPOYPAUUATOV omd ovTd 7Tov givor dvvatd vo opyovmbodv oe
ocvpPotikés aibovoeg OwaoKaAlag, kABMOG HEUWOVOLY ONUOVIIKG TO KOGTOG TNG
Swpopemong Kot Tov  géomMopov  abovcwv. Emiong, ypnuoato kot xpovog
€EOKOVOLOVVTOL OO LETOKIVIGELS EKTOIOELTMV KOl EKTALOEVOUEVMV, EVED UTOPEL Vo
avéndel o aplBpdc TV ekmodeVOpEVOV pE TO 1010 O100KTIKO mpoocwmikd. Ot
SVVATOTNTES AVTEG EMETPEYAV GE UEYOAOVS EKTTALOEVLTIKOVG OPYOVIGLLOVGS, OTTMG efvor Ta
Avowtd IMavemommuo kot ta [dpopata TprroBdduiag Exnaidevong mov eumiékovtan
OTNV EKTAIOEVOT GTEAEXDV, VO TPOGPEPOLVV UEYOADTEPO APIOUO TPOYPUUUATOV KOl VO
eumlovticovv 1 Ogpotoroyio. TV ekmadevTIKOV dpactnprotitov tovg (L-Change

Consortium, 2004).

[Toapdiinio, @opeic mov dpacTNPLOTOIOVVIOL KVUPIWG GTO YDPO TNG EMALYYEALUTIKNG
eKTOidEVONG Kol KATAPTIONG (UEYOAOL OPYOVIGHOL, HEYAAEG 1 WIKPES EMLYEPNOELGS,
KEVIPOL EKTOIOEVONG KOl KOTAPTIONG 1WOWTIKOD 1 ONUOGIOL  YOpOKTAPO, K.AT.)
ONUOVPYNGAV TPOYPAULOTO EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG EVNAIKOV KAADTTOVIOG TIG
avaykeg evphtepov Kowov. Ot epapuroyég NAEKTpoVIKG pLdnong £xovv avoi&el éva
ONUOVTIKO KEPAAOLO GTN cvvepyacion LETAED QOPEMV KOl OPYOVIGU®V 1WO1OTIKOD Kol
ONUOGIoL YaPOKTPO KO EXOVV OLEVKOAVVEL TNV dNUIOLPYIO «YNELUK®DY GUVEPYOUGLDOV
petald Swpopetikmdv opémv ekmaidevong (Alger, 2001). 'Eva moapddetypo tétotog
ocuvepyaciog givarl to «Zvvetapkd [Mavemomiuo» (Corporate University) otn peydan
Bpetavia, to omoio ekmovel éva amd to peyoldTEpa £pYo NMAEKTPOVIKNG ndbnong otov

KOGO.

H duvopkn mov gpeoavifovv Kot ot KovoTopieg mov €160ydyouy ot pAUcELS OVTES
KaAwoopilovtal amd ToVg EVOEPLOVG VITOGTPIKTES TV VEMV TEXVOAOYIDV KOOMS, OT®S

vrootnpilovv, copfdiovy ot ONUOLPYIL EVOG O AVIAY®VICTIKOD TESIOVL Yo TNV
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ekmoidevon evniikov. Tavtodypova Opwc, TpoPAnpoTicHol dtoTvTdvovTal Kabmg M
GUVIPUTTIKY] TAEWOYNPI0 TOV TPOYPUUUATOV TEPLOPILETOL GE YVMOOTIKA eSO TOV £YEL
avaykn 1 owkovopia kot 1 ayopd epyoaciog. Av kor eivor Ogputi m eotioon otnv
amoktnon 1 ™ PeATioon KavoTHTOV TOv GUVOEOVTOL PE TNV Oyopd EPYOGiaG, TOALY
EPOTALOTO INUIOVPYOLVTOL YL TO KOTO TOGO TEPLEKTIKY, OEUOTIKA KOl YVOOTIKA,

umopel va givar ot n katevbovon yuo v eknaidevon tov evniikov (Devins, Darlow

& Smith, 2002).

Eniong, to o 1ov Kk6GTOVS TG NAEKTPOVIKNG HABNoNg elvat onuovTiko, kabdg n
TPALN Oelyvel OTL 1 ATMOUTOOUEVT OOV OVA EKTOOEVOUEVO GTNV NAEKTPOVIKT Ldbnon
O0e Olpépel oe peyddo Pabud amd 10 pEGO KOGTOG OVO EKTOWOEVOUEVO TOL
mapokolovdel éva mpdypappo ce ovuPatikéc aibovoeg eKmAideLoNE. ZOUEOVO UE
BewpnTiKovg ¢ exmaidgvong evnAikov, o {Rnua Tov KéoTovg ThAVOV Vo emnpedoet

™ 0140001 T®V TPOYPUUUATOV NAEKTPOVIKNG LAONoNG Katd To ETOUEVA XpOVLaL.

Mio akdpun TpaKtikny mov ypnoipomoteitol EVPEMS 610 €MTEPIKO KO O10{TEPO GTO
Apepcaviko movemotiue givar to MOOCS. Ta MOOCs: Massive Open Online
Courses 1 Malwkd Avowtd Atadiktvokd Mabnpata, Eexivnoav meipapotikd to 2008
Kot €KTOTE Yvaploav dlebvag o tepdotio dvinon kepdiloviog 1060 TNV TPOcoyn TOV
pécov  evnuépmong 660 kol TV omovdoudtepv  mavemotnuiov. Ta  kdpla
YOPOKTNPIOTIKA TOVG £lval TO TOPAKAT® Kot Bol YIVEL EKTEVESTEPT] AVOPOPE GE QLT GTO

ke@aioto 3 oty mapaypaeo 3.7 (IlaradomovAiov, 2014):

e Massive (palikd): €yovv oyedlootel OCTE Vo EMTPEMOLY TNV EYYPOOT|
OEKAO®V YIAAO®V EKTALOEVOUEV®V

e Open (avowtd): kaBévog pe pol cLVOEST] GTO OOTKTVO UTOPEL VoL EYYPOPEL
elevbepa o€ po oelpd podnuatwv

e Online (dwdkTLOKA): €va ONUAVTIKO UEPOG av Oxl OAN M oAANAemidopacn
TPOYLOTOTOEITOL  OOOIKTVOKA HEC® OpAd®V  ocuintinoewv 1 HE TNV
TapokolovOnom cuvtopwv Pivteo kot

o Courses (podnuata): £x0ovv GLYKEKPIUEVEG NUEpOUNVieS Evapéng Kot ANéENG,

a&loAdynon TV EKTAdELOUEVMV, KOVIL Kot eEETAGELG
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KE®AAAIO 2. O QEXMOX THX TOHIKHX AYTOAIOIKHXHX
XTHN EAAAAA

2.1 Ov Ieproépereg mg dgvtepog Padpog Tomkig Avtodroiknong

Xoppova pe 1o apbpo 3, «or Ilepipépeies eivor owvtodiokodueve, Nouika
Ilpoowna Anuociov Aikaiov, ta omoio, cyedlalovy, TPOYPOUUOTILODY KOI DAOTOLODV
TOMTIKES, O€ TEPIPEPEIOKO ETITEOO OTO TAQLTIO TV GPUOOIOTHTDV TOVS, TOUPOVO UE TIG
OPYES THG OELPOPOV OVATTUENG KOl THG KOIWVMVIKHG GOVOYHG THS YWPOS, AouPavoviog
ooy kou TS e0vikés ko evpwmoikes molitikés». H EALGdo vmodwpeitan og 13

[Tepupépeteg, o1 omoieg cvpPwva pe to dpbpo 186 (N.3852/2010) givar apuodieg yio.:

1. v Avéntuén

2. 1 Teopyia-Kmvorpopia-Aheio yio 0épota Onmwc: n mopakorovbnon
g pOTOVONG Kot TG UOALVONG TOV LOATIVOL TEPPAAAOVTOC, 1 KOTAPTION
UEAETMV KOL 1 EQOPLOYN TPOYPUUUATOV dLYEPIONG Kol avaTTLENG TTOL £Y0VV
oxéon pe v oleio, TIC VOUTOKOAAEPYELES KLl TNV €V Yével aglomoinon Twv
AMEVTIKOV TOP®V,

3. toug Duowovg Ilopovc-Evépyeia-Blropnyavie yu 0époata Ommg: 1
doknon OopPUOSIOTATOV Yol TNV TPOCTOCGIo Kol dwayeiplon TV LOATOV.
Edwotepa o1 avetépm approdtoOTNTEG APOPOVV: T ANYN TOV OVOYKAimV LETPOV
YW TY] GUUUETOYN GE TPOYPAULOTO OLOTEPUPEPEIOKDV 1 SUEPDV CLUUPOVIDV,
oe ovvepyooio pe v Ewwm [poppateio Yodtov yio 1 dwyeipion ko
TPOCTACIO. TOV VOATWV, TN OOPYAVOCN EVNUEPOTIKAOV GLVOVIICGE®V Y0l TNV
EVNUEPMOT TOV KOOV og BEuata TPoosTaciog TV VOATIVEOV OIKOGVOTNUATOV,
TN UEPLUVO Y10 TOV EAEYYO TMV CNUELKOV KOl SIYLTOV EKTOUTOV pOTOV GTA
EMUPOAVELOKA, VITOYELD KO TOPAKTIO. VOATA, TV EQAPLOYY| KOl TNV EMPOAT OA®V
TOV OVOYKOIOV TPOANTTIKAOV HETPOV Y10 TV AVTIILETOTIOT EKTAKTOV OVOYK®V,

4. v Anaocydinon-Eundpio-Tovpiouo,

5. 1 Metagpopéc-Emkovmvieg yia Bépato 0nmg: n yopnynon, avavéwmon
Kol 0VAKANON 0OV £YKATAGTOONG Kot Agttovpyiag padtoctadudv CB, kabng
Kol 11 6QPAYIGT] TOVG, N EMPOAT SOIKNTIKAOV KUPOCEWV GTOLG TAPAPATES TOV
KOVOVICU®MV AEITOVPYING EPACITEYVIKMV Kol TEPOUUTIKOV 6TAOUOV acvpudTov,

EWVIKOV  padlodiktov kot poadoctofumy  CB, kabdg Kot  oyeTkdv
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TNAETKOVOVIOK®OV GUOGTNUAT®V, 1 YOPNYNON OQOEIMV KOTOUGKELNG, KOUTOYNG,
EYKOTAOTOONG KOl AEITOLPYIOG EPOUCITEXVIKOV KOl TEPAUATIKOV GTOOUDV
OGLPUATOV Kol EWIKOV  PadtodkTHmV, koBMG Kot 1M ovAKANOoT  adEldv
Aertovpyiog avtdv, 1 dlevépyelo eEETAGEMV KOl 1| YOPNYNON TTLYIOL YEIPLOTY
OCLPUATOV KOl POSIOEPACITEXVN, KOOMC Kot M yopnynomn Ao Aoknong
EMAYYEAULATOG PASTONAEKTPOAOYOV KO PAOIOTEYVITY.

6. 10 'Epya-Xopoto&io-TleptBdAlov yoo Bépoata 6mwg: M KOTOOKELN, 1)
CLVTNPNON Kol avoKaivVIon TOV 00V, 1 HEAETN TOV £PYOV GUVINPNONG Kot
PeAtioong T@v 00mV, 0 OYEOCUOG, 1 HEAETN, 1 KOTOGKELY] KOl GLVTNPTON
GLUYKOWVOVIOK®OV, OVIITANUUVPIKOV, KTIPLUKOV, NAEKTPOUNYOVOLOYIKMOV KOl
MUEVIKOV €py®V, 1| ACKNOY OPLOSOTATOV emtl Oepdtwv 0d1KNG KukAopopiag,
OT®OG Ol UETPNOELS, N ONUAVOT TOV 00V, TO £PYO. TOV EKTEAOVVIOL OO TO
Yrovpyeio Ymodopmv, Metagopmdv kot AKTO®V yopaktnpilopeva ¢ €pya
ebvikod emmédov (dpbpo 10 map. 4 tov N. 679/1977 ko épbpo 59 tov m.0.
609/1985) 1o omoia £xovv apy®dg 01dotacT emmedov meppépelag 1 vopov. H
dloyelplon E0IKAOV EPYOV TEPLUPEPELOKOD EMTEIOV TTOV EXOVV EKTEAECTEL OO TIG
EYAE xo mepiépyovtar otic meprpépeteg. O kabopiopdg kol ooTuvORELON
PELATOV KOl OTOALOTPLOUEVOV YOPp®V Topd To. pépota. O €Aheyyog THpnomg
TePPAALOVTIIKOV OpwV, TPOG £PAPLOYN TNG vopoBesiog Yo TNV TPOcTacic TOL
nepBairovtoc, katd to apBpo 26 tov N. 1650/1986. H emPoin npootipmv y
Bépota mpootaciog mepifdArovtog, Katd Tig TpoPAdyel tov dpBpwv 30 tov
N.1650/1986 war 4 Tov N. 3010/2002. H pépyivo cuyKEVIPOONG TOV YEVIKMV
TANPOEOPIOV Y. TNV TOWOTNTA TOL TEPPAAALOVTOS KOl TG PULTOYOVES
OpACTNPLOTNTEG GTNV TTEPLOYT], KAODS Kot yio T Agttovpyio Tov £Bvikod dikTLOV
TANPOPOPIKNG Yo TO TEPParrov. H etonynon oto mepipepetaxd cupuPovito, pe
Baon meptParlovrikd kprnpla, Yoo TV £00QAMON YPMULOTOOOTIKMY TNYDV KO
TNV KOTOVOUT TOV CYETIKOV MGTOCEMV, KAODS Kol Y10 TPOTAGELS LETPOV TPOG
mpootacio. Tov TEPPAAAOVTOS TNG TMEPLOYNG Kol Wwitepa TV gvaichntwv
nepoywv (Potorwv kAm.). H xotdption kot €ykpion TOL TEPLPEPELNKOD
OYEOGLLOV OLOYEIPIONG TOV GTEPEDMV AMOPANT®V, GTO TANIGLO TOV AVTIGTOL(OL
ebvikov oyedlacpov, o omoiog 0mooKomel, KvPimG, ©TN UEAETN KOl TOV

kaBopiopd twv pedddwv dayeipiong, kabmg Kol omn yopobiétmon twv mhong
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QOOEMG GYETIKAOV EYKATOCTACEDV TEPIAAUPAVOLEVNC Kot TNG £KOOOTG TV KT
TEPIMTOON AOEDV, TOL TPOPAETOVTOL A TNV KEIUEVT VopoOeaiaL.

7. v Yyeio, mv Houdeia-AOAnticpd-TloMtiopnd yoo Bépato Ommg: m
e€edikevon Kol KatdpTion TPOYPOUUATOV, TPOS VRooTPEn g o Piov
uédbnong, oto mAaiclo TV KOTELOHVGE®Y KOl TOV GYESACUOD TOV YTOVPYEIOL
[Todeiog, Ao Biov MdéOnong kot ®pnokevudtov, GOUPOVE Kot [e TV Keipnevn
vopobBeoia. H ekndvnon kot ektédecn Tpoypoppdtomv, To omoin apopolv Bépata
nepParloviikng exknaidevong, Néag I'evidg kot exkmaidevong evnAikmv cOuemva
pe tov ovtiotoryo oyedacpd Ko TG epoappolopeves, omd 10 Ymovpyeio
[Todeiog, A Biov Mdabnong xor ®Opnokevpdtov, moMtikés. H dwokomn
potnudtov, A0y® EKTOKTOV ocLuvONK®OV 1M EMONMKNG VOOOV OTn YOPKN
OPUOJIOTNTO TNG TEPLPEPELOGC.

8. v IloArtikn Ilpootacio kot Atowkntiky Mépuva yuo 0épota 6mws: o
GLUVTOVIGUOG Kol 1 eM{PAEYN TOL €PYOV NG TOMTIKNG TMPOCTAGIOG Yo TNV
TPOMYT, ETOOTNTO, OVTILETOMIOT KOl OTOKOTAGTACT TOV KOTOGTPOO®V,
EVIOC TV oplmv NG €00MIKNG TNG TEPUPEPENS, OTO TAMiclo kot tov N.
3013/2002. H &vbdvn ywo v epopuoyn Tov €THG10V €BVIKOD oyedacpon
TOATIKNG TPOGTACING, KATE TO GKEALOG TOV TO OWKElN TPOYpApaT, HETPO KO
dpdoeig epappoloviat o enimedo meppépelag. H datdmwon eionyncemv yio 1o
GYEOIGLO TOATIKNG TPOCTAGING TNG TEPLPEPELOG, TPOKEUEVOL VO ATOTEAEGOVY
OVTIKEILEVO NG €loNynong yw Tov €moto  €fvikd oyedlacpd TOMTIKNG
npootaciog amd ™ Awmovpyikn Entporn. H vroPoAr eionynong otov [N'evikod
Ipappatéa Tloatikng Ilpoctaciag yw v ékdoon améeacong KNPLENG
KOTAGTOONG EKTOKTNG OVAYKNG TOATIKNG TPOGTAGING, OTIC TEPITTMGELS TOTIKAOV
Kataotpoadv. H ékdoom amopdcemv KNpuéng KatdoTaong EKTOKTNG OVAYKNG,
TPOKEWEVOD Y10 TOMIKES KATAGTPOPES WKPNG évtaons. O oxedlacuoc Kot 1
opybvaoon Bepdtov  mTPOANYNG, EVNUEPOONG KOl  OVIIUETOMIONG  TOV
KOTOOTPOPAOV 1) KOTACTAGE®MV EKTOKTNG avaykng, kabmg kot 1 dibeon Kot o
GUVTOVIGHOG TNG OpAcT TOL OmOPAiTNTOL OLVOUIKOD Kol HEGMOV TPOS TNV
katevBvvon avtr. O GUVTOVICUOG OA®V TV VINPECSUDY TNG TEPLPEPELNG, KAODS
Kot ToL ONUOGLOL KOl WIWTIKOD SVVAUIKOD Kol LEG®V Yol TNV EAGPAAON NG
ETOOTNTAG, TNV OVTILETOTIOT TOV KOTACTPOP®V KOl TNV OTOKATACTOCT TOV

v, H €kdoom amdpaons yoo v enitaln TPOSHOTIK®V VANPECIOV, KABDS

31



KOl Kivntov kot okwvhtov. H ocopuetoyn oty €kmoOvinon TpoypoUpdTov
OVTUTUPIKNG TTPOCTACIOG O0CIKMV EKTACEMV, GTO OYEOOUO KOl OTN UEAETN
puefddV Kol pHEG®V Yoo TNV TPOANYN Kol KOTAGTOAN tovg. H ovvepyacio pe
TOUG OPUOSIOVG QOPEIC Yol TNV KOTOOTOA TV OaoKOV mupKoyumy. H
GUUUETOYN OTO GLVTOVICUO Kot otV a&lomoinomn TV eVaEPL®Y Kol EMLYEL®V
péowv, o©TO0 TANIGIO OLVEPYOSIOG HE TOLG OPUOOIOVE QOpEic, Yoo TN
dacomupocPeon. H yopnynon g emonueioong g ZouPaong g Xayng oe
£YYpOQo TOV LINPECIOV NG TEPeépeloc. H mpounbeio pnyovnudtov Kot
OLTOKIVIITAOV Y10, TIG avaykeg g mepipépetac. H pépuva exkmoinong aypnotmv

KOl AKOTAAANA®V DMKOV Kot EE0TAIGLOD, GOUEMVO, LE TNV Keipevn vouobeaio.

Ta opyava g Ileprpépelag eivan o ITleprpepetbpyng, o Aviutepipepelapyng, to
[leprpeperaxd Xvppodito, n Owovoukr] Emtponn) kar n Extedeotikny Emrponr. Ot
TPELS TPAOTOL EKAEYOVTOL AES 0O TO A0, Yo TEVTE YPOVLN, LE EKAOYIKEG SlodIKaCTIES
o Je€dyovtal ToVTOYPOVa LE TIG ONUOTIKES. e QVTEC TIG BECELG LTOPOVV VA EKAEYOVV
pévo onuoteg onuov mov vmdyestor oty Ileprpépela, oArd emtpénetor va Béoet
VITOYNPLOTNTO KOl KATOL0G OV HETAONUOTELGE, YOPIc va €xel cuumAnpmbel akoun

oletia.

H Exteheotikn Emutponr) amotedleiton amd tov  Ilepipepetdpyn kot  tovg
Avtumeprpepetdpyeg kot givor cuvtoviotikd opyavo. H mo gvdapépovoa approdtdotntd
g elvar 0Tt elonyeitan oto [epipepelaxd opPovito, o010 YAPTUS OIKOUMUATMOV KOt
VIOYPEDGED®V TOV TOMTOV Kol UEPIUVE Yoo TNV €KO00T, EVNUEP®OT Kol Otokivion
001N YOL TOL TOAITN YO TIS WOPEYOUEVES VINPECIES TNG TMEPLPEPELNG GE EVILAN Kol

niextpovikn popen (Apbpo 174, N. 3852/2010).

H Owovopikn Emitponn| anoteieitan amd tov [epipeperdpyn ko €61 [epipeperaxote

ZopBoviovg Kot £xel 0PUOSIOTNTA Y10 TAL ONUOGIOVOUKE BEpaTa.

Emiong, ot ovolaotikég apuodidtreg g Ilepipépelog aokovvtor amd To
[Teprpepetaxd Zoppodio. Zoppwva pe 10 dpbpo 163 tov id1ov Nopov, 10 omoio
Beomilel TekUN P10 OPUOSIOTNTAG VTEP TOL ZVUPOVAIOV, OVTO ivar apUOSIO 1OIWG Yia:

o) TNV £€YKplon KOl TOPOKOAOVONGN TOL  EMYEPNOCLOKOD TPOYPAUUOTOS TNG
TEPLPEPELOG,

B) v éykpion Kot TopaKoAOVONON AVATTLELKAOV TPOYPUUUATOV KOTE TNV KElpevN

vopobeaia,
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Y) TV £YKPLomN Tov TPOHTOAOYIGHOD KOl TOL OTOAOYICUOD TNG TEPLPEPELNG,
0) TV emPOA TEADV, EIGPOPDY KO SIKOIOUATOV,
€) TNV OTOALOTPIOOT OKIVATOV,

OT) TNV €KTOoiNoTY, OoVTOAAOYN Kol J®PEd OKIWVATOV, KOOMG Kol T oLGTOOT

EUTPAYLOTOV OIKOIOUAT®V,
C) v ayopd, mapaydpnon xpnons, mobmon kot eKpicfmon Kvntov Kot oKviToV,
M) ™ ovvay” daveiwv,

0) TV €ykpion TOV KAVOVIGHOD T®V €PYACIAOV TOV, TOL KOVOVIGHOD TMOV EPYUCIDV
NG OWKOVOUIKNG EMTPOMNG KOl TOV EMTPOT®V Tov ApBpov 164, kabdc kot tov

OPYOVIGLOU TMV VINPEGLOV TNG TEPLPEPELNG,
1) TNV TANPOGCT TOV KEVAV 0PYOVIK®OV BECEDV TPOGMTIKOD TNG TEPLPEPELNG,
10.) TO TPOYPOUULO TOV EKTEAECTEMV EPY®V KO TPOUNOELDV,

1) T ovoTOoT EMTPONTMOV GTIG 0moieg peTaPiPalel appoddotTég Tov.

2.2 H [eprpépera Kevrpikng Makedoviag

H Teprpépero Kevrpng Makedoviag givor n peyoddtepn o€ KTaom Kot dEVTEPT OE
nanBovopd meprpépeta g EAAGSoc. Atowmrtikd amotedel Agvtepofdabo Opyaviopd
Tomikng Avtodoiknong Kot YeEOYPOEIKA KOADTTEL TO KEVIPIKO KOUUATL NG
Maxedoviag, pe €gaipeon 1t xepodvncoo tov Ayiov Opovg mov diémetor amd €101k

KaBeoTAC.

H neproépeta katarlappaver Eéktaon 18.811 1. yu. ko 0 TAnOLGHAC TG avépyeTaL o€
1.880.058 kartoikovg, cOpemva pe v TAéov mpdsearn amoypoen g E.X.Y.E. (2001).
[Tpog Boppd cvvopevet pe v Ilponv TovykooAafikr Anpoxpatio g Makedoviog
rkor T BovAyapio. Zvvopevel emiong pe tic meprpépeleg Avat. Makedoviag & Opdakng
(A), Avt. Maxkedoviag (A) kot Oeocoriag (NA). To voto koppdtt Bpéxetor omd Tovg
KOATOVG Oepuaikd, Topovaio, Ziyyitikd Kot ZTPLUOVIKO, Ol TPES TPMTOL AVIKOVV GTO

Avyoio kot 0 T€t0pTog 610 Opakukd [Téhayoc.
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H meprpépera dnpeiton o entd meprpepelakés evotntes, ot omoieg tavtilovton
YEOYPAPIKA LE TOVS avTioTOX0VG VOLous. XTic Tleprpepetakéc Evotnteg vdyovtal ot
38 dMuot mov cuvictobv TV mepipépeta. Me g&aipeon to Anpo Korapapidg, 6Aot ot
VITOLOITOL dNpoVPYNONKaAY (N EAafav T SNUEPIVI LOPON TOVG) Ot TIG CUVEVAGELS TOV

KoAlkparn.

Meyalvtepn mOAN Kot mpwTEHOLSH TNG TEPLPEPENS €ivar N Oeccarovikn, otV
gupOTEPN TEPLOYN TNG OTOl0G Elval GLYKEVIPOUEVO GYEOOGV TO MGV TOL TANOLGLOV
™mg. Agvtepn mOAN o mAnBvoud ot Xéppec akorovBovv 1 Katepivn, n Bépowa kot ta

TINovvitoad.

H Ileprpépera Kevrping Makedoviag amoteheiton amd 11g [epipépeieg Hupabiog,
®eocarovikng, Kikkic, [TéEAAag, [Tiepiag, Zeppov kot XoAkidkng. H kevtpikn g Pdon

glva n OAN NG Oecoarovikng.
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KE®AAAIO 3. H EKITAIAEYXH KAI H EIIIMOP®QXH TOY
YTEAEXTAKOY AYNAMIKOY XTOYX OPI'TANIXMOYX
TOINIIKHX AYTOAIOIKHXHX

3.1 H eknaidgvon tov onpociov vrairiov otnv EALGoa

H avantuén evog Opyavicopod 1 evog kpdtovg mpoimobEtel Ty mapakoAovOnon Tov
OALOYDV GTO TEYVOAOYIKO Kol Kowwvikd mepiBdriov. H koivtepn pébodog yioo tnv
TapoKoAOVONCN LTOV TOV aAlaydV givan 1 ekmaidevon. H ekmaidevon divel otovg
epyalOUeEVOLG TN SLVOTOTNTO VO OVTOTOKPIOOVV GTNV OVAYKN Y10 OTOTEAEGLLOTIKOTNTO
Kol 0modoTIKOTNTA TOL £pyov Tov avoiapupdvovv, kKabdg kot yia Pektioon g
TOWOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VINPECIDOV, TOGO GTOV WIOTIKO 060 Kol 6T0 dNUOGLO

TOUEQL.

o tovg Adyovg mov mpoavagEpOnkav, 1 EKTOIOELON Kol M EMUOPPOCN TOV
onpociov vreAAwy, arotedel Evay amd Tovg POcIKOVG AEOVES Y10 TOV EKGUYYPOVIGUO
g Aettovpyiag s EAANvikng Anpdciog Atoiknong kot Tn GLGTNUOATIKY LETATPOTN TNG
€ TPOTO OVATTVENG NG YOPAS Kol UEcOo eEummpémong Tov moAltav. [opaxkdto,
yivetar avoeopd oto 1oyvov Nopkd kot Osopkd mAicO Yoo TNV OVATTLEN TOL

avOpAOTIVOL SLVOUIKOD GTIG dNUOGLES VIINPEGIEC.

3.1.1 To vopuko ko BeopuKd mAaiclo yio tnv avamtuén Tov avOp®OTIVOU SVVAIIKOD GTNV

EALGda

O N.1943/1991 «Exovyypovicudc g Opydvoong kot Agttovpyiog g Anpdciog
Arolknong, avofdaduiorn Tov TpocmmTKoD NG Kot GALES CLVAEEIS SUTAEEIG» TAPEYEL TO

vevikd mhaiclo pvOuiong Bepdtov tov dnuociov Topéa.

[T ovykexkpéva, oto Kepdiaio A', dpbpo 1, map. 1, kot mwop. 2 &dapo P

VOPEPETOLL:
Hpoypoppa 0101KNTIKOY EKGVYYPOVIGHOD

Mo ™ pebodikn kot TNV OmMOTEAECUOTIKT] TPOMONON HETPOV KOTOTOAEUNONG TNG

ypapelokpotiag, g Pertioone tov uebodmv Kol ToV JadIKacI®Y, TNV avENCT NG
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TopAyOYIKOTNTOG, 1TNG avaPaduiong Tov MPOCHOTIKOV, 1TNG TPOCUPUOYNS TV
OPYOVOTIK®OV dOUMV, TNG ATOKEVIPOONG OPLOOIOTHTMV UE GKOTO TNV EVIoYLOT|, 101mg
NG TOMIKNG AL TOd10TKNoNG Kot BEATIOONG TNG TOLOTNTOS TOV VINPECUDY TOV TAPEXOVV
01 Popeig Tov dNUOGiov TopEN GTOVG TOAITES, KAOE Tpia Ypdvia KaTtapTileTol TPOYPOLLLLOL
EKGLYYPOVICUOD NG Anudctog Atoiknong péoo oto TAOIGLOL TNG OIKOVOMIKNG Ko
KOWMOVIKNG avATTLENG TG YDPaG, TO omoio eykpiveton amd v BovAn kotd to dpbpo
79 map. 8 TOL ZVVTAYUATOG. XTO TPOYPOLUE aVTO ovoeépovior ot pébodot, ot
dwdkacieg, To cvoTnUaTO 0pHOAOYIKNG OPYAVMONG, AEITOVPYIOG KOl OTEAEXMONG Kot
Bo mpofAémovTol Ta LEGH TOV OTALTOVVTOL Y10 TNV TPOYUATMOOT) TV AVAOTEP® GKOTMV.
Y10 podypappo kabopilovion o1 6TdY0l oL eEgdkeVOVTAL Yoo kKABe YTovpyeio kot yio
ta gmomtevdpeva amd ovtd N.ILAA. ko N.ILLA. tov dnpociov topéa. 10 mMapodV
kelpevo aitepn éugaocn Oa d00el oto kepdiaio A' dpbpa 32 €wc 38 kot Bo yivel

avaQOpE 6TV EKTOUSELOT| TOV TPOCOTIKOV TV ANUocinv Ynpesumy.

H exmaidevon kot n kaTAPTIoN TOV LACAAMA®V TOV ONUOCIOV VANPESLOV, OTMC
avt| opiletonr oto apBpo 47 tov N. 3528/2007 ywpileton ot €€ dvo peydheg

Kot yopies:

1. Apywn emoyyeApatiky ekmaidevon kol Kotdption pe T €8ng
VITOKOTIYOPlES
¢ FEioaywywn ekmaidgvon
2. Xvveylopevn exkmaidevon Kot KatdpTion He TS €ENG vrokaTnyopieg
e  Emudpowmon
e  Mertekmaidevon

e  MertomtuyloKn ektaidgvon

[Tio ovykekpéva, 1 E€00YOYIKY EKTAIOEVON  €ivol VTOYPEMTIKY YO TOVG
VEOIOPIGTOVG VITOAANAOVS KOl £XEL WG OTOXO TNV €E0IKEIMOT TOVG LE TO OVTIKEINEVO
™G vanpeciog tovg. H empdppmon tov vrtoAlnAov eivar kbplo evBOvn ¢ vnpeciog
TOVG KO TPEMEL Vo Tpaypotomoleitat, kad’ OAn T ddpKew TG GTASIOOPOUING TV
VTOAMA®V, aveEdpTnTa amd TV Katnyopia, Tov KAGS0, TNV €0IKOTNTO Kol TO0 Pobud
toug. H peteknaidevon €xel g okomd TV amdkon ond ToV VITIAANAO TV EO0IKOV
yvocewv Tmov givol  amopaitmteg Yoo v doknon Ttov  kafnkéviov tov. H
UETEKTOUOEVON OTTMOC KOl 1) EMUOPPMOT EIVOL VTOYPEMTIKES EPOCOV TIG KPIvel G

aroapaitnteg N vanpecio. H petamtuyokn ekmaidevon yivetonr pe T GUUUETOYN TOV
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VTOAMIAOL GE TPOYPAULOTO 1] KUKAOVG UETOTTUYIOKADOV GTOVOMV, Y®0pig va Bempeiton

VITOYPEMTIKY| KO TPOLYLOTOTOLEITON LE TPOTOROVAIN TOV VITOAANAOVL.

Ta wpoypdupoato ovtd pmopovy vo ekteAovviol otnv EAAGSa 1 oto e&mtepikd
CULPOVO LE TIG SLATAEELG TTOV 1oYVLOLY KABE Popd. O KHPLOG POPENS TTOL OPYOUVMVEL Kot
eKTEAEL TPOYPAULOTO EKTOUOEVONG KOl KOTAPTIONG TOV TPOCOTIKOL TNG ONUOGLOG

dtoiknong eivar 1o E.KLAAA.

3.2 Opyavicpoi eknaidevong Anpociov Yroariniov otnv EALGOG

3.2.1 EOvikd Kévtpo Anudoiag Aloiknong kot Anoxkévipmong (E.K.A.AA.)

To EBvikd Kévipo Anuoociag Atoiknong kot Amokévipmong 10p0bnke to 1983 pe
mpoTofovAia Tov vrovpyov Ilpoedpiag g KvPepvricemg Méviov Kovtodyimpya (N.
1388/1983), mov agpopovee oty idpvon tov «EBvikov Kévipov Anudctog Atoiknongy.
To 1986 Aertovpynoe otnv EALGSa to EOviko Kévtpo Anpdciog Atoiknong.

‘Exet ™ popeny N.ILAA. pe S0ukmrtikn Kol OWKOVOUIKY) OVTOTEAED KOl TO
opyavoypappo tov mapotifetor oto [Mapdpnua g epyaociag, emomteveTtanr omd 10
Yrnovpyeio Ecotepikdv kot amotedeitan amd tpelg ekmodevutikég povades, v E.Z.AA.,
mv EXT.A. xou ta IN.EIl. xou ILIN.EIl.. H amootoAn tov xévipov owtod

EMKEVIPMVETOL OTO £ENG Poctkd onpeia:

a) Tnv emoyyeALOTIK KOTAPTION, €kmaidevon kol empdpemon OAov  TOL

TPOCHOTIKOL TOV ONUAGLOL KoL EDPVTEPOL dNUOGIOV TOUED.

v) Tn onovpyia oterey®v yio T ONUOGLO 0101KNGN KoL TNV TOTIKY] 0VTOOL0iKNOT).

0) Tnv ekmOVMNON EPELVAV KOl LEAETMV Yo TN YAPAEN CTPATNYIKAOV OVATTUENG TOL
avOpOTIVOL  SLUVOUIKOD NG OMUOCLOG Ol0iKNoNG, TO OlPKN EKGLYXPOVICUO TNG
0pYAvmOoNG Kol AETovpyiog TV ONUOCIOV VINPECIOV KOl TNV EQUPUOYN TOV

LETOPPVOLUCTIKOV TPOTACEWV.

e) Tn Béomon tov atopkold OeATiov KOTAPTIONG TOV VRXOAANA®V Yoo TNV

TapoKolovOnon g Topeiog TG EMUOPPMONG TOVC.
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To E.K.AAA. amoPAénel ot onuovpyios TPOSOTIKOL 1KOvOy vo otnpi&el v
OTOTEAECUATIKT KOl ONUOKPATIKY] AEITOLPYIOl TOV KPATIKOD OPYOVIGHOD TNG YDOPUG Kot
Vo GUUPEALEL GTOV EKCLYYPOVIGUO TV HeBOd®V dtoiknong kot yU' avtd dabétetl )
Beopikn duvaTOTNTA VO TIGTOTOLEL TO EMIMESO YVAOGEWV Kot 0eEI0TNTOV TOV VITOAAAWDY
TOVL ONUOCIOL Kol €VPVTEPOL OMNUOGIOV TOUEN, TOVE YMPOVG EKTOIOEVONC, TO GYETIKO
eomMopd, TN OOIKNTIKN KOl EMOTNUOVIKY] Vroot\piEn TG vAomoinong Ttomv

EMUOPPOTIKOV TPOYPOUUUATOV KOl YEVIKOTEPO TIC EKTOOEVLTIKES OOUEG.

3.2.2 EOvikn ZyxoAn Anuodoog Aoiknong (E.X.A.A)

[op0Onke pe tov N.1388/1983 wor Aettovpyel adwdrewmto amd 1o 1985. Eivon
vevbuvn Yo TNV TOPOYN TNG TPOEICUYMYIKNG EKTAIOELONG Kot Tr Onuovpyio
AVATEPMV CTEAEYMOV NG ONUOCIOG Ol0IKNONG HE EMOYYEAUOATIKY KOTAPTION Kol VEO
Ve TpocEyylons tov  mpoPAnudtov.  Agtovpyel pe entd (7))  tunpoto
€EEOIKEVEVIG  EMOYYEALOTIKNG KOTAPTIONG, Oomd TO. Oomoio WEYPL ONUEPA EXOLV

amopottnoet mepimov 1500 otedéym tng droiknong.

3.2.3 Ivotrtovto Empdpemong (IN.EIL) ko [Meprpepetaxd Ivetitovta Empdpemong
(TT.IN.EIT.)

Ta INEIT ko to ITINEIT eivan @opeic katdptiong kot dtopkods ENPOPPOONG TOV
VROAAMA®V Kol oTehey®V TG Anpodctog Atoiknong kot g Tomkng Avtodioiknong.
AmooToAr| Tovg ivan 1 010pkN G PerTioon TV Yvdoemv Kot 0e£10TNTOV TOL avOpOTIVOL
Svvoptkoy pécm motomompévav tpoypappdtov Katdptions. To INEIT sivon povéoda
EKTTAIOEVOTG Ko KATAPTIONG, AElTOVPYEl 6€ eminedo AlevBuvoNg, TOPEYEL ETUOPPOTIKES
dpdoelg (onpocto pavorluevt, Eéveg YAdooes, Bépata TepBAAALOVTOG, TOMTIGHOD Kot
OIKOVOUIKA), TOPEYEL TNV ECO0YOYIKN EKTOIOELON TOV  VEOTPOSAUUPAVOUEVOV
VITOAMA®V KOl GUUUETEYEL, GTO TANIG10 avanTLENG oYéoemV pe dAlovg o1ebvelg popeic,

0€ KOWOTIKEG TPMTOPOVLAIES Y1 TN SEEAYMYT EMUOPPOTIKAOV TPOYPUUUATOV.

Ta dmdeka [TINEIT cupfdiiovy onuovikd 6Ty amokEVIP®ON TOV ETHOPPOTIKMV
OpACEMV KOl £YOVV MG OTOGTOAN TO CGYESOGUO KO TNV LVAOTOINGT OpACE®V EOIKNG

EMUOPOMOONG TOV VITOAMA®V TNV oavtiotoyn O0KNTIKY meplpépeta. Eyovv v
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€OV aviyveLoNG TOV EKTALOELTIKOV OVOYKOV TNG MEPLPEPELAS TOLG KOOMDS Kol
VAOTTOINOMNG TOV EMUOPPOTIK®V dpdoewv. I'U avtd cuvepydlovrtal pe to INEIT ko pe
TOVG KEVIPIKOVG KO OTOKEVIPOUEVOVG POPELG TOL ONUOGIOL Kol EVPHTEPOV ONUOGIOV
topéa. Amotéleoua g Aettovpyiag tov IN.EIL eivor vo avénbovv kataxdpuga ot
EKTTOOEVTIKEG OPACELS KOl Ol EKTAIOELOUEVOL, Vo aSlomombel 10 EMGTNUOVIKO
TPOCMTIKO TNG KAOE TEPLPEPELOC, VO LEI®BEL ONUOVTIKA TO KOGTOG TNG VAOTOINONG TV
TPOYPOUUATOV (65000 peTakivnong Kot dtapovig) Kot va PBeitiwbel n amodotikdTnTal

TOV INUOGLOV VINPECLAOV.

3.2.4 EOvicn ZyoAn Tomikng Avtodwoiknong (E.2.T.A.)

H EBvikn ZyoAn Tomwkng Avtodioiknong (EXTA) oamoteAdel v eKToudevTIKn
povéda tov E.K.AA.A. mov Aertovpyel amd to 2007 (ITA 57, 4pBpa 28-32, ®EK
59/A/14-3-2007). H E.X.T.A. pe 1 dpactnplomoinon g evioyvetl pe e&edikevpuéva
EMOyYEALATIKE oTEAEYM TOKelog avEMENG, EMTEAIKOD Kol OVOTTLELONKOD YOPUKTHPO,
TOVG OPYOVIGHOVG TOTIKNG avTtodtoiknong o’ kot B Babpov kot o Opyava d10iknong
TOV VOUUK®OV TPOSHTMOV, TOL 10pHOVIOL A avTovs, Kabmg emiong TG meEPLPEPELES Kol
TIG KEVIPIKEG VINPETiEG, 01 omoieg Kot emupoptilovtal e aplodOTNTEG GTOVS TOUEIG TNG

TOALTIKNG TPOGTAGIOG KOl TNG LETAVAGTEVTIKTG TOALTIKNC.

3.2.5 Aouol ekmoudevtikoi Qpopeic

Me 10 N. 1943/1991 4pBpo 32 dAeg o1 avtoTEAEIG VINPETIEG TOV ONUOGIOV TOUEQ,
kaBdg kKo oo NITAA gpdoov €xovv mepiocdtepeg and 600 opyavikég Bécelg povipmy
VOAANA®V, VTOYpeoHVTAL VO £XOVV EWOIKELUEVO o€ BEpaTO ekTaidevong PNyavicGuo,
OMAadN HovAdeS eKmaideVoNG, Ol OTOIEG GLOTIVOVTOL KOTA TEPITTOON OE EMIMESO
TunuaToc M olevbuvong Ko givol appodleg Yoo T0 OYESIOCUO KOl TNV 0pydveon
EKTOLOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV, KOT' EKTIUNCT TOV OVOYKOV TOL TPOCMOTIKOD KOl CE

ocvvepyaoia pe to INEIL

a. To Yrnovpyeio Ecotepicdv: pe 1o TIA 64/1990 épbpo 4, PEK 30 A’ Aettovpyel ¢
opyavikn povada 1 Atevbuvon Exraidevong tov Ymovpyeiov, mov ivar appodia yio

Bedtioon ¢ TOOTIKNG GTAOUNG TOL TPOCHOTIKOD TV dNUdciwV vanpecidv, N.ILAA.
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kot O.T.A.. Anoteleiton amd dvo Tpunquata, To Tunpo Metekmaidgvong Kot HEAETOV Kot
to tunpo emomteiog Tov E.K.A.AA., Ta ool givar vrevBouva ylo T SLOUOPP®CT Ko
EMOMTEIL NG EQUPUOYNG TNG TOAITIKAG TOL OVAPEPETOL OTNV  EKTOUOELOT Kot
EMUOPPMOOT TOV INUOCIOV VTOAANA®V, KAOMG Kol Yo TNV TANPECTEPY] EVNUEPMON

TOVG GE EKTTOUOEVTIKA (N THLOTOL.

B. H oxoAn Afiopotikov g EAAnvikig Actuvouiog Tov vTovpyeiov E0OTEPIKMOV

(N. 2226/1994)

Exnadever avotepa otedéyn e EA.AZ. oe {nmuato otpatnykng kot €0vikng
OCQAAELNG, €VO OmeVOVVETOL KOl GTO GUVOAO TOV TPOCHOTIKOV TG EAAnvikng
Aoctuvopiag, epovtiovtog yio T HETEKTOIOELON Kot ETUOPPMGT] TOV GE OAO TA GTAILL
NG LANPECIOKNG TOL €EEMENG, TO00 oe yevikd 000 kot og e&edikevpuéva Bépata
OGTUVOLLKOV eVO10pEPOVTOG, otV EALASa Kot To e£mTepiko, [ie oKOTd Vo avTomokplOet

EMOPKAOG 6TO KAONKOVTE TOL.
v. H Zyoln EOvicng Apovog (2.E@.A.)

Exmondetel kpotukohs VToAAMAOVG-GTPATIOTIKOVG KOl TOALTIKOVS, ELMUATIKOVS TOV
otpatod, ™ EA.AX., 100 TUPOGPRECTIKOD COUOTOS, TOL ALUEVIKOD COUOTOS Kot
VTOAAMAOVG VTovpYEiY, o BEpata evaicONTOV KPOATIKOV TOMTIK®OV GYETIKOV UE TNV
dupova Ko v aceareto Tov EAAnvikod Kpdrovg, kabng ko oe {ntpoto eEmtepkng
TOMTIKTG, O1EBVODG dkaiov Kot YEMTOATIKOD EVOAPEPOVTOC, E KVPLOL OITOGTOAN TNG
VO TOVG KATOGTNOEL Kovovg va yewpilovtan Bépato eBvikng dpovvag oto mAaiclo tov

OPLOOLOTHT®V TOVG.

0. Ta Ieprpeperaxd Empopootikd Kévipa tov Ymovpysiov E6vikng Ilawdeiog,

OpnokevpdTov kot At Biov Madnong (N. 1566/1985) (T1.E.K/)

‘Exoov v €uBivn yio v ekmaidevon Kol ETPOPPOOT TOV EKTOOEVTIKMV,
ocouneptAapfoavopuévav Kol TV VEo TPOSANeOEVIOV kol givar oppddlol Yoo Tov
TPOYPOUUUOTIGHO KOL TNV VAOTOINGT| ETUOPPOTIKMV TPOYPUUUATOV, TOV 0POPOVY TNV
€EOKELMOT TOV EKTAUOEVLTIKAOV [E VEES TEXVOAOYiES Kal LeBOOOVG ddackariog, MOTE va.
avtamokpivovionl ot HETOPUAMOUEVEC GLVONKEC NG EKTAIOELONG KOl VO AGKOVV
OTOOOTIKOTEPO, KOl OMOTEAECUATIKOTEPO TO £PY0 TOVG. T1g mEPLOcOTEPEG (POPEG, Ol
Opdoelg aVTEG LAOTOOLVTOL KOl TPOYUOTOTOOVVTOL LLE TH GLVEPYACIH TOV TUNLOTOG

a&loloynong kot empopemong tov [Houdaymywov Ivetitodtov (I1.1.).
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€. H EOvikn Zxoln Anudorog Yyeiog (N. 2517/1997) (E.X.A.Y.)

Enonteveton amd ta vmovpyeio EBvikne IModeiog, Yyelog ko Kowvwvikng
AMNAeyyOng, eival avtoteAng Kot givol appodio Yo TV VAOTOINGN TPOYPUUUATOV
EMUOPPMOONG KOl Yo, TN HeTOmTUYloKY ekmaidevon oamopoitwv AEI/TEL Opyavdvel
UETOMTUYIOKE  EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUOTO OT ONUocto vyelo kot TN O10iknon
Ympeowov Yyeilog, pe oTtOX0 TNV AmOKINON VEOV YVAOGE®V Kol 0EOTOINONG TOV
SVVATOTNTOV Kot OEEI0THTOV TOV VTOAANA®Y, TNV avAadelEn g cvuvletng PHONG TOV
mpofAnudtewv mov mapovcoidlovtalr oto medio Mg vyelag kot TNV avamTvén
EVOAOKTIKOV TEYVIKOV Kol KATOAANA®V dpdoewv yio T PBeATiOON TOV GLOTHLOTOG

Yyetog ot
ot. H Efvicn Zyoln Awootikav Agttovpydv (N. 2236/1994 )

Etvon N.ILA.A., emonttedetan and tov Youpyod Atkaiochvng Kot KOPLo AtoGTOAT TOV

elvar n oo flov EMPOPP®OT T®V VINPETOVVIMV SIKAGTOV.

3.3 NopoOetiké IThaicro mov kaBopilel TNV EKTAIOEVLON TOV TPOCOTIKOV TOV

O.T.A.

Xoppova pe tic puhuices tov Yroiiniuod Kaoodwa, n ekraidevon twv onpociov
VIOAANA®V avayvepiletol og dtKaiopa TV 18imv Kot bToXpEMoT TG VINPEGING TOVG,
OV OQEIAEL VO TOVG SLELKOAVVEL YOPNYDVTOG TOVG EKTALOEVTIKEG Gdglec. Me Tig véeg
otdEelg emodldkeTon M avavéwon Tov Oeocpod g ekmaidgvong Tov avlpdmivov
SLVOUIKOD TNG 0101KNoNG Kot EVIGYVETOL 1 SLOIKNTIKY EKTOIOEVOT GE EVOOVTNPECIOKO

£MINEDO.

N. 3584/2007: Kvpwon tov Kmdwo Koardotaong Anpotikdv kot Kowotikdv
Yrorniov. To pépog I' tov Kadwka, dpBpo 54 opilet yio v vanpeciokn eknoidogvon

TOV VTOAAMAW®V:

1. H vampeciaxn eknaidevon eivan dwkaiopo tov vrodiniov. H eknaidevon yiveton
LE TN OCLUUETOYN] TOV VTOAANAOL GE€ TPOYPALUOATO ECUYOYIKNG EKTAIOELONG,
EMUOPOMOONG, UETEKTOUOELONG KOl TPOYPOUUOTE 1) KOKAOLG — HETOMTUYIOKNG

exkmoidevong. Ta mpoypaupota ektehovvior otnv EAAGSa, 10iwg oto mAaoiclo Tov
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Ebvicod Kévipov Anudcio Atoiknong ot Avtodoiknong (E.K.A.A.A)), 1 oto

eEMTEPIKO, GOUPMOVA LE TIG OLUTAEELS TTOV 1GYVOLV.

2. H gioayoyikn eknaidevon elval vmoxpemTikn, T0G0 Yo TV LANPECio OGO Kol Yo
tov vrdAAnro. [ivetan kot v TpdT detia amd 10 S10plopd TOL VTOAANAOL KoL £XEL
®G oKOTO TNV €E0IKELMOT TOL VTOAANAOL LE TO. AVTIKEIPEVO TNG LANPEGING TOL Kol TO
KkaOnkovtd tov g vraAiniov O.T.A. yevikotepa. Ot appddleg VINPEGIES LTTOYPEOVVTAL
va  @povtiCouv Yoo TV  TPOPAEYN TV  OvOYKOi®V TIOTOGE®V GTOV  OIKELO

TPOLTOAOYIGHO.

YROANAOC 0eV TTPOAYETOL GTOV EMOUEVO TOL €10aY®YIKoD Pabud, €dv dev €yel
OAOKANPADGEL EMTVYOG TNV  €l00ywYKY ekmaidevon. EvBig, ©¢ o vmdAiniog
OAOKANPADGCEL TNV EICOYOYIKY] EKTAIOEVOT, N TPOAYMYY| SIEVEPYEITAL AVAOPOUIKDOG UE

OLEC TIC GUVETELEC.

3. H vimpeoia eivar vroypeopévn vo LEPUVA Yo TNV EMUOPPDOT| TV VTOAANA®V
g o€ OAN T OdpKew TG otadlodpopiag Tovg, aveEaptnto amd v Katnyopio, Tov
KA, TV ewddTTO Kot T0 Pabpd tovg. H empodpowon pmopet va givor yevikn 1 va
éxel ™ popon eEewdikevong oe avrtikeipeva g vanpecioag tov vroAiniov. H
GUUUETOYN TOV LVTUAAAOL GE TPOYPAUUATO ETHOPP®ONG Wropel va opileTon Ko ®g

VTTOYPEDTIKT).

4. H petexnoaidevon £xel og 6KOmO TV andKTnon and Tov LIAAANAO TOV ELOIKAOV
YVOOEWV TOV &lvarl amopaitnteg v v doknon tov kKadnkdvtov tov. [ivetor og
@opeig OMMUOGLovg 1 WiwTiKovg, otnv EALGOa 1 To e&mTepikd, 18img oe Tavemoto,
Teyvoroyikd Exmodevtikd Iopopota (T.E.l) ko oto E.K.A.AA. H peteknaidevon

umopet va opileTol Kot Mg VITOYPEMTIKT).

5. H petoamroyloxn exkmaidgvorn yivetor HE T GLUUETOYN TOV VTOAANAOL G©f
TPOYPAUUOTO 1] KOKAOVG UETOTTUYIOKAOV CTOVOMV TOV EKTEAOVVTIOL GE OVOYVOPIGUEV
[Tovemoma ToV €6MTEPIKOV 1| TOV eEMTEPIKOD €ite AVTOTEAMG €ite G€ cLUTPAEN He
T.E.l. Qg mpoypdppata 1 KOKAOL HETAMTUYLOKAOV GTOLODV voovvtal 6ca kabopilovton

Ao TIG EKAGTOTE 10YVOVOEG SLUTAEELS Yo TNV AvVOTATN EKTOIOEVOT).

210 kepdhowo A’, apbpo 47 tov k®OKa, opilovionr axkpiPfadc to Oy TV
EKTTOLOEVOT TOL TPOSOMIKOV OAOV ToL Anudciov Topéa, copmepthappfovouévon Kot

tov OTA B’ fadbpod.
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3.4 NopoOetk6 IThaioro wov cvvoéel T otpatnyikn T@v OTA pe Tnv ekmaidgvon

3.4.1 Exnaidevon
H omovdaidtra g exmaiocvong eaivetot Kot péoa amd v Eviaén e o€ VORoBeTikd

TAoic1o 6TIg €ENG MEPMTMGELS:

1. N. 3463/2006 (Anpotwkdg Kowvotikog Kadwkag, AKK): Me ta dpBpa 203-207 tov
véov AKK Beomictnke n vroypémon katdptiong Emyeipnoiakdv Ipoypappdrov (EIT)
and tovg mpwtoPfddovg O.T.A. ta omoia £€ovv TETPOET OLUPKEIN. ZKOTOG TMV
tetpactov  Emyeipnowkov Ilpoypoppdtov elvor n mpodOnon g TOmMIKNG Kot
eootepkng avamtuéng tov O.T.A., oe evopuodvion pe Tic KoatevBovoelg tov

AVOTTUELOKOD GYESIAGHIOV GE TEPIPEPELNKO Kot €0vikd eminedo (N. 3463/2006).

To Enyeipnoaxo [podypappa tov O.T.A. givot pia 0modoTiKn Kot amoTELEGUOTIKT
GTPOTNYIKY AVTILETMOMICNG TOV TOTKMOV TPOPANUATOV, Kabdg eniong Kot éva gpyaleio
YL TNV OTOTEAECUOTIKOTEPT KOl OTOOOTIKOTEPN Katovoun kol aglomoinon Twv
nepropiopévav topav. To Enyeipnoioxo [pdypoppa amotereitar and t€ooepitg AE0veg
TPOTEPALOTNTAS, ONAOY| TopElG oTovg omoiovg 0 O.T.A. avantdcoetl dpdon Kot o KaOe
évag amd avtovg e€edkedeTan and pétpa, dNAadt| empuépovg Topelg otovg omoiovg o
O.T.A. avantocoel dpdon. ‘Eva and ta pétpa tov a&ova mpotepordotnrag Ecwtepikn
Avantoén sivon  empdpewon kol Katdption tov rpocsomkoV ([Tamakwvoetavtviong,
2008).

2. To EBviké Zrpamywd IThaicio Avagopdc (EZITA): To Emyeipnoioxd
[Ipoypappa «Atotkntikn MetappOOuion» tov EXIIA, €xet og otdHxo ™ Pektioon g
mo1dtNTOG StoKLPEPYMNONG HESO OO TNV EVIOYLON TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG KO TNG
QOO0 TIKOTNTAG TOV INUOCIOV 0pYaVAGEWDY, KAONDS Kol TNV gvioyvon g Aoyodociog
Kot TNG EMAYYEALOTIKNG NOKNG HECM TNG SELPLVOTG TNG KOWVMVIKNG O10oVAEVOTG Kot

GUUUETOYNG TOV KOWVOVIKOV ETOIP®V.

O Aé&ovag Ilpoteparotnrag I tov Emyeipnowokod Ilpoypdppatoc, apopd otnv
Avantoén tov AvBpomvov Avvoptkov tg Anpdctog Awoiknong. Mo ocvykekpiuéva,
otoyog tov Afova Ilpotepardtnrag sivor 1 Pertioon g mowdtnrog Kot NG
OTOTEAEGUATIKOTNTOG TOV GUOTHLOTOG EKTOIOEVOTC KOl KATAPTIONG Y10 TV LTOGTNPIEN
Tov  dwpbpotikdv oAlayodv otn  onuocta  oloiknon. IlepthapPaver  dpdoeig

EVOLVALMONG Kol TPOGAPUOYNS TV Oe&l0TNTOV TOv ovOPOTIVOL OLVOUIKOD NG
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onuocog doiknong otig dwpbpwtikég alhayég Ko Oeopikég aliayés. H viomoinon
TV dpdoewv Katdptiong Ba cuvdéetan pe TG emyelpovpeveg aAlayéc. Evdeiktikég
dpdoelg elvar tov Tpoypdupatog elvar: Katdption o opildviia Béuata, Omwg
management, ypnUATOOIKOVOULKY Jlayeiplon, 100TNTo TOV QUA®V, 100TNTO TOV
EVKOIPIDV, OVIILETOTION TOV SOKPICEMV KA. HE OmOdEKTEG OV £xovv mpoaybel oe
0éoeic [poiotapévou Atevbuvong kot Tunuatoc. Erniong, mepthappdvel dpactnplotnteg
vy katdption oe Bépata Tomikng Avtodioiknong kot Atayeipiong yio oTeAéyn mov
EUMAEKOVTOL OTO OYedlopd Kol TNV opydvmorn TG  mopakolovnong twv
Emyeipnowkdv ITlpoypapudtov ot Anuoocio Awoiknom. Emiong, dAileg opdoelg
aQopovV otV Katdption o€ véeg Texvoroyieg [TAnpopopikng kot Emkowvoviov (TIIE)
oe ouvvdvooud pe TIC avaykeg Tov  Emiyeipnowaxod ITlpoypdaupatog «¥Pnelokn
2HyKMon», TNV KOTAPTION GTOV TOUEN ETOTTELNG TNG 0YyOPAS, GTOV TOUEN 0OEI000TNONG
TOV EMYEPNCEDV, GTNV VAOTOINGN TPOYPUUUAT®OV TPOAYMYIKNG, EGOYMYIKNG Kot
TPOEICAYMYIKNG EKTAIOELONG, GTNV KATAPTION GTEAEXDV TV Movadmv Avdivong kot
Texunpioong, otV eMPOPP®ON TOV GTEAEXDV TOL EUTAEKOVTOL GTNV TOALTIKY Y10 TN
pelmon TV SOKNTIKOV PopdV OTIS EMYEPNOELS, TNV KOTAPTIGN OTEAEYMV 7OV
EUMAEKOVTOL GTNV EQAPLOYN TNG HETAVOGTEVTIKNG TOAMTIKNG, TNV KatdpTion o€ Oéuarta
nepPariovtog kot TéA0G oe Bépata moltikng npootacioc. Ot O.T.A. a” kot B* Baduod

elvar gvdeiktikol dtkatovyot OAwV TV mapoandve dpdcewv (Kagatsdkn, 2008).

3.4.2 Kowvotopia kot [eprpépeteg

O N. 4310/2014 ocvvoéer ™ otpoatnywn tov O.T.A. Kor cvykekpuéva Tig
[Teprpépeteg pe v kovotopio. Zopeove pe 1o dpbpo 10 tov N. 4310/2014
Oeonilovtar ta [leprpepetaxd ZopPfoviia ‘Epgvvag kot Kowvotopiag, ta omoio pe
anoeaot Kabe [epipeperdpyn, mov dnpocievetan otnv Eenuepida g KvPepvroemg,
HE TN HOPPN GLUPOVAELTIKOD OPYAVOL Y10l TNV VLTOCTNPIEN TNG TEPLPEPELNG KOl TNG
Ievikng pappateiog ‘Epevvag kot Teyvoroylag (ITET), ywa v viomoinon g
EfBvikng Ztpatywng ‘Epgvvag, Texyvoroykng Avamtuéng kot Kawvotopiog (EXETAK)
Kol Tov Xyedlov Apdong oe mepipepelokd emimedo. H vmoot)pién moapéyetor pe
elonynoeig mpog tov Ieprpeperdpyn ko ) I'TET yuo v evBdppuvon kat vrootipién
g avdntuéng tov ‘Epevva Texyvoroywkr Avantvén kot Kowotopio (ETAK) oty
TEPLPEPELD, TN ONUIOVPYID TEPLPEPEINKMDY GUOTEPDCEDY EPEVVNTIKMOV OPYOVICUADV,

TEXVOAOYIK®DV POPE®V, EMLYEPNCEWV, AOUTDOV POPEWV KOl TEPIPEPELONKDOV APY®V, Yo
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™V TPomONoN NG KOVOTOMOG Kot TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, TNV €vOAppLVoN
avamtuéng oymuatev cOumpacng Tov OMUOCIOL KOl TOL 1OIWTIKOV TOUEN KOl TN
SWUOPOMOT CLVONKAOV Kol TPOOTTIKMV  EMTVUYOVS GUUUETOYNG OPYOVICU®OV TOV
TEPLPEPELDY OE €0VIKA Kot gvpomAiKd epguvnTikad £pya. Ewdikdtepa, 0 cuyKeKpluévog

VOLOG 0pOopaL:

1. Z1 SKTOmON TOV TEPLPEPELNKDOV CUVTEAEGTAOV TOL AGYOAOVVTAL UE TNV
ETAK, oOmwg, Omudciot epguvnrikol opyovicpoli, Texvoroykol @opeis,
EMUYEPNOELG Kol AOUTOl POpPELS, KOOMG Kot 6€ TPOTAGELS EVTaEng Kot dlocHLVOESNS
TOV GUVIEAEGTMOV KOl EPEVVITIKMV OPYUVICU®DV OTIC TEPLPEPELNKES OTKOVOUTEG.

2. Zmv and KooV OVOALON TOV GTPOINYIKOV Yo TNV ovOTTLén g
ETAK otV meproépeta, TV TEPIOEPEINKDY CUOTEPDOGEMY KOl TOV KOUTAAANA®V
epYOrElV EMITELENG TOV AVAOTEP® GTOYWV.

3. Zm odwbpuovon G TpOGPoong TV SKOOVY®V  GE  TINYEG
YPNUOTOSOTNONG, KABDG Kot NG €viaEng Kot OoHVOESNG TV EPEVVNTIKMOV
OPYOVIGUAOV GTIG TEPUPEPELIKES OLKOVOULES.

4.  Zmmv mprn a&lomoinon Tov €PELVNTIKOV SUVOUKOD TMOV TEPLPEPEIDV
HEC® TNG evioyvomg TG VPIOTAUEVNG TN avadLOUEVNG OPloTElOG Kol TNG
EVIOYLONG 1TNG OULUUETOXNG EPELVNTIMOV OO TIG TEPUPEPEIEG OVTEC  OE
dpacTNPLOTNTES £pevvag o€ BViKO, evmoiakd 1 debvég eminedo, e péTpa, Omwg

wing:

H vrmootpin  domeplpepelok®y  OUOIOPOU®V  OTOCTAGEWDV

EPELVNTIKOD TPOSMOTIKOV HETASH EMAEYUEVOV ETOUP®V OPYAVICUMDV.

e H vmoompiEn OMUOCIOV EPELVNTIKOV OPYOVICUOV VOIGTAUEVNG 1
avadLOUEVNC OPloTELNG Yoo TNV TPOCANYN TETMEPAUEVOV EPELVITAOV,
GUUTEPIAQUPAVOUEVOV TOV SEVOVVTIKOV CGTEAEYDV, TOV TPOEPYOVTUL
Kot omd GAAES YDPES.

e H vrnootpiEn dNUOGLOV EPELVNTIKMOV OPYOUVIGLMY Y10 TNV OTOKTNOY
KATOAANAOL  €peuVNTIKOD €EOMAIGHOV Kol TNV  OovATTLEN  LAWKOD
nepBAAlOVTOC TOL TOuG emuTpémel TV mANPN  aflomoinorn  Tov
dlaBéatpon epguvnTikol dvvoULKo.

e H mopoyn evioy0cemv 7yio €PELVNTIKEG VTOOOUES OTIS OMOlEg

eCaoporiletanr 1 mpoécPacn o€ Owpavy Pdaon mov dev  elGdyel

dwokpicelc.

45



e H ompi&n ywo m dopydvmon cuvavimoewv epyaciog (workshops) ko
ocuvedpiov ywoo T OlevKOAVVOT TG UETOPOPAS YVACEDV 1 TNV
avamTuén OpacTNPOTHTOV TPOPOANG Kol dNHoctonoinong, kabmg Kot
N avédAnyn TpOTOROLA®MY O0GTOPAS KOl HETOPOPES EPELVNTIKDOV
QOTELECUATOV GTOV TOPAYMYIKO TOUEN TNG YDPOS, 0 GAAES YDPES
Kot o€ Olebveig ayopéc.

e O TPOCOOPICUOG TGOV OVAYKOV Kol OUVATOTHT®V EVIOYLONG NG
EPELVNTIKNG IKOVOTNTOS TOV OMNUOCIOV EPEVVITIKAOV OPYOVICUDV TOV
vdpyovv 1 dnuiovpyovvton otig [leprpépeleg kot ol omoieg pmopovv

VoL (PN ULOTOO0TOVVTOL.

To (ITXEK) amoteAeiton and entd (7) pnéAn, and to omoia Tpelg eivor kabnyntég
N €peLVNTEG, EKTPOCHOTOL OMUOCIOV  EPEVVNTIKAOV OPYOVICUDOV TNG OVTIGTOWYMGS
[Teprpépetag pe avayvopiopévo KOPOG Kot LaKpOYPOVI EPEVLVNTIKY KOL ETOYYEALATIKY|
nelpa 610 dNUOGIo 1Y/ Kot oTov WwTIKO Topéa, oe Bépata ETAK. Ta vroéioura péin
TPoEPYoVTOL omd TNV TOTIKN OVTOJOIKNGTY, TOVS TOPAYWOYIKOVS (POPEIG Kol TOV
EMYEPNUOTIKO YOPO Kal, KATO TPOTIUNoT, &ivor kdtoyol, afpoloTikd, SUTAMUNTOS
LETAMTUYOKAOV OTOLODV KOl  EUMEPIOG O©TO  OYEOGUO KoL TNV VAomoinon

EPELINTIKOV/AVATTUEIK MY TPOYPOULATOV.

3.5 H gxknaidgvon tov tpocomikov ¢ Tomkig Avtodoiknong péco Tmv

0PYUVICRAV EKTUIOEVONG

3.5.1 T'evika

Me 10 empopowtikd mpoypaupota tov IN.EIL, oAdd kor tov vrélowmmv
EKTOOEVTIK®OV  opyavicpmv, onwg 1o E.K.AAA., dlvetor m dvuvatdtta 6Tovg
VILAAANAOVG Ko To oTeEAéYN TG Anpociag Atoiknong kot tng Tomikrg Avtodioiknong
Vo VIGYVLGOLV TIG 0eELOTNTES TOVG KO LECH TNG TLOTOTOINGNG VO ATOKTNGOLV EMTAEOV

poplo Kot TpoomTikn e€EMENG otV Ynpesio Tovg.

To emMOTNUOVIKO TPOCOMIKO TOV OPYUVICUMV GE GLUVEPYACIO LE TOLG (POPELG TOV

Anpociov kot tov O.T.A. aviyvedel TG eKTAOEVTIKEG TOVG OVAYKES, oxedAlel Kot

46



VAOTO1EL OPAGEIS TPOCUPLOGUEVES OTIC OTOLTIOELS, TOVG EMLYELPTOLOKOVS GTOYOVS KO

TIC OPYOVOCIOKES AAAAYEG KAOE ONUdGLOg LINPEGING.

Xmv wpoondleld Tovg Vo €EATOUIKEVGOVV KOl VO TOPEXOVY  OAOKANPOUEVT
ekmaidevon otov  epyalOpEvo, Ol TEPIGGOTEPOL OPYAVIGHOL eKTaidgvoNg  £XOVV
ONUOVPYNOEL OTOMIKO OEATIO KATAPTIONG UECOH amd TO OMOi0 TOPAKOAOVOOVV TO
EMUOPPOTIKO  10TOPIKO TOL  KOU TPOCPEPOLY  GLUPOVAELTIKEG VLINPECiEG Yo
TOPOKOAOVONOT LEAALOVTIKAOV TPOYPOUUAT®V. ZTOY0G, OU®MG, OUTOV TOV dpAcE®V deV
elvar pévo n exmaidogvon, aAAd Kot 11 ebocOnToTOINoN Kol EVEPYOTOINGT GTEAEXDV Ko
Anuociov Agutovpydv oe emikoupo {NTAUOTO TOV  OTOCYOAOLV  YEVIKOTEPO, TNV
Kowovia Kot eWwotepa ) Anpocia Aoiknon kot v Tomkn Avtodioiknor. Avtdg
glvatl 0 AOYog OV 01 TEPLGGOTEPOL POPEIG OV AGYOAOVVTAL LE TNV EKTAIOEVOT KoL TNV
EMUOPP®OON TOV LIOAMA®V Kot TV otedey®v T.A. €yovv kabiepdoel éva Prua
Anpociov Aoddyov pe v opydvaon Zvvedpiov, Amuepidwv kour Huepidmv kad’ 6An

1 S1dpKELD TOL £TOVC.

Ot 1topelg TOV EKTOOEVLTIKOV TPOYPAUUATOV TTOV amevBivovTal G GTEAEYN Kot
vroAMAovg g T.A., eivan ot Tapokdte. O televtaiog Topéag amgvbovetor povo ce
VEOTPOGAQUPOVOUEVOVS VITOAANAOVG, OmMOTE O@Opd HOVO TNV  ekmaidevon TV

VoA A®V (ZvkofBdpn, 2008).
Toueic Exmondevtikmv [poypappdrov

e  Owovopkmv Ospdtmv
o [loMtiopov

e Anuociov Management
o Eévov ['howoowov

o Ilgpipdrrovrog

e Ewayoywng Exnaidevong

3.5.2 Emuopowon
e  Owovoukdg Topéag

O poéiog tov Topéa Owovopk®v Oepdtov sivar Wloitepo SNUAVTIKOS GTNV

TPOETOOCIOL HECH TNG OVAAOYNG EMUOPOOONG TV oTeAeydVv ™G  Tomkmng
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AvT0010iKNONG YL TNV OVTOTTOKPION OTIG CUYYPOVEG OMOLTNOELS, Yoo TV opBoroyikn
Oloyeiplon TV OIKOVOUIKOV TOPMV KOl TNV OOTEAEGUATIKT a&lomoinomn Tove. Ta wedia
apépPacnc 0mov emkevip@vel T dpdon tov o Topéag Okovopukmdv Ospdtov gival: H
evnuépmon kot vatsOnromoinon oe Owovopkd Oéuata pe otdxo ™ aglomoinon Twv
[Topwv tov Kowotikov [Thaciov ZmpiEng (KIIX) péca and ™ Pabotepn yvdon kot
eCoweimon pe 10 Beokd TANIGI0 KOl TOVG UNYOvVIGHoVg Asttovpyiag g Evpomaikng
‘Evoong (teyvikd dektio, emAe§uoTnTo damovmv, dadKacieg Kot kpitinplo €viaéng
€pyov), M peyoAvtepn katovonon kot e€otkeimon pe ta owovoutka peyédn tov OTA

Y. TPOUNOELES, NIMAOYPOUPIKO GUGTNLLOL KATL.

e Topéag [ToMtiopod

H ¢utvocopio tov topéa IMoMticpov sivor n evnuépmon kot gvoicOntonoinon oe
Oépota [ToMtiotikng [ToMTIKNG e OKOTO TNV £QAPLOYT TOV O EPYOAEIOL OVATTLENG
Kot avaoetng g yopog (Evporaikny ko EOvikn TloAtiotiky moltikn kot vopobecia,
AvoommAooelg kot Avamhdoeic Mvnueiov, Movoeia kot Tomkég Kowvavieg,

[ToMtiotikdg Tovpiopde, Olvpmicopog kour AOAnTiopnos, EBeloviiopnog kot T.A. k.AT.).

e Topéac Anuocrov Management

H o¢uoocopiac tov Touéan Anuociov Management (public management)
EMKEVIPMVETOL GTNV EKAOYIKELGT TNG OLOIKNTIKNG CLUTEPIPOPAS, OGTE N O10iKNON VOl
OVTOTOKPIVETOL OTOTEAEGATIKOTEPO GTO GUVOETO £pY0 MOV KAAEITOL VO EMTELEGEL GTO
GLYYPOVO O0IKNTIKO Kowvmvikd mepBdArov. [MapdAinia, kodAiepyeitar n gvplHtepn
ovvorr] oaélomoinon  yvooewv, OeE0TNTOV Kol TPOTOPOVAIOY  TOL  avOpdTIVOL
ovvopkov. O d&ovag Awoiknong - Opydvoong g EMPOPOOTIKNG CTPOTNYIKNG TOV
OPYOVICUAV EKTOIOELONG OAVIKEL GTNV EVPVTEPT] TPOOTMTIKY| TNG KOTOTOAEUNGNS TOL
OVTOPYICUOD KOL TOL OPYOVOTIKOD GUYKEVIPMTIGUOV KOl TNG OTAOVGTEVONG TMV

YPOPELOKPOTIKMY SLOOIKOGUDY Y10 TNV KOADTEPT ELTNPETNON TOV TOATOV.
210y06 lvar 0 kaBe dNUOGIOG VITOAANAOC, POV OTOKTNOEL TIG AMOPAITNTES YVMOGELS
HEGA a0 TO ETLUOPPAOTIKE TPOYPALLLOTO TTOV TOL TTapEYovToL amd Tov Topuéa Anpociov

Management, vo amokTGEL GLVEIONOT TPOSOTIKNG £VOVYNG Kot TpwTofovAiag, DOoTE

VO KATOOTEL ONUOVPYIKOS TOPAyovVToS UECH GE LU0 OVOSIOPYOVOUEVT] KOl EVEMKTN
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Anuooio Aoiknon. Ta empopewtikd tpoypdupato tov Topéa Anpocsiov Mdavotlpevt
nmopeppoivoov oto mapakdteo 7edlo amoPAETOVIOC OTNV  EVNUEPMOON Kol TNV

eEokeimon:

» Tov devbuvidv kot Tov oTeEAEIOKOD SVVOIKOD GTH  GOYXpOovN
OloKNTIKN TeYVIKN Ko peBodoAoylo 6TO TAMICIO TOL EKCLYYPOVICUOD KO
EKONUOKPATIGLOV TNG OLOIKNTIKNG CLUUTEPLPOPAG.

» Tov oteleydv tov mpoowmikod ¢ Tomkng Avtodioiknong ot
oLYYXPOVN OLOIKNTIKY TEYVIKY] Kol gUmEpio. OYETIKA HE TO GLOTHHOTO
a&10A0YN oG TNG ATO0CNC TOV TPOCMTIKOV.

» Tov otehey®v otn oLyYpovn OIKNTIK TeYVIKN Kot pebodoroyio
OYETIKA P TNV 0pBoAOYIKY dlayelplon GVVOET®MV S10IKNTIKAOV EPYMV.

» Tov oteleydv omv Tomikny AVTOSI0IKNON WLE TPOCAVATOAIGUO GTNV
eEumnpétnon tov moAltn, €161 ®ote va onupovpyndel Pabuiaion o oyéon
apoaiog eumotoovvNng kKot ocvvepyasiog petad Oomuoctag oloiknomg Kot
Avtodioiknong kKot moAlt®v mov v Pociletar oTn SLVOUKY] £QOPLOYN TOV
oUYXPOVoOL OecUIKOV TAOIGIOL GTN AOYIKN TNG OVATTLENG €VOG ONLOKPATIKOD
Ko arotedecpatikod Kpdroug.

» Tov otedeyov oe 0épata Noppdmtog Atowkntikng Apdong yio v
£K000T VOLL®V OOTKNTIKAOV TTpdEemy.

» Tov oteley®v mov evolapEpovTat vo, a&lomotnbovv mg EKTUdEVTEG.

e Topéoc Zévov Nwcoov

O Topéag Zévov NAOGGOV GTOYEVEL GTNV EMUOPE®OOT TOV NON VANPETOVVI®V
OTEAEYDV LE TN OLEVEPYELN EOIKO GYESOCUEVAOV TPOYPOUUATOV TOV £YOVV GKOTO TN
dNpovpyio SIOKNTIKOV GTEAEYMV KOVMV VO, IKOVOTOLOVV TIG OTOLTGELS TOV TOALTY Kot
va emMADOLV TPOoPANUATO LE TNV AvAANYN dNovpyiK®dv tpwtofoviimy. Ewdwotepa, to
TPOYPAUUOTO ETUOPP®SNG TOV Topén amocKomovLy HECH TNG GLVEYOVS Kol SLOPKOVG
EMUOPOMOONG TOV £PYALOUEVOV OA®Y TV BabuidmV va IKOVOTOM GOV TIG AVAYKES TOVG
Yo evacOnTOTOiNoT, KATOVONGN Kol EVOOUATMOOT LE TOVG POAOVG KOl TIG TOPAUETPOVS
nov B¢tel ) Evponaik Evoon ywo pia shyypovn Avtodioiknon. Avtd emrvyyavetot e

Vv anoktnon de&lotTtev otic tepiocdtepec Evponaikéc yAdoaoec.

Kotd cvvéneia, o Topéag Zévov NAwoodv eival EmQOPTIGUEVOS LE Eva SUTAO €pYo

ov givot apykd vo PEATIOCEL KOl VO TPOCAPUOGEL TNV NN VILAPYOVCO YVAOCT TNG

49



EEvng YA®ooag Yoo T PEATIOON TS OOIKNTIKNG KAVOTNTOG TOV GTEAEXDV KOl EMIONG
va eEomiicel Toug epyalopéVoug e TIG E0IKEC eKelveg YVMOELS Kol de&l0TNnTeg Tov Oa
TOVG eMTPEYOLVY va xepilovtor To BEpata Tng VANPESIOG TOVG HE AVEST KOl ETAPKELX,
MOTE VO €YOVV OLCLOCTIKY GLUpETOYX T0c0 otnv Evponaiky Evoon, 6co kot oto
oebvn yopo. ‘Etol, 1o mpoypdupato empopewong tov Topéo Eévov 'Aowoomv
aroPAémovv oto va efomiicovv TO avOpOTIVO SVVOUIKO HE TIC YVAGCES KOl TIG
0e&10tteg o1 EEVN YAMGGA IOV £Y0VV EMAEEEL, TOCO amd TV TAEVPA KATAVONGNG TOL
TPOPOPIKOD KOl TOL YPOTTOD AOYOL, OGO KOl OO TNV TAELPE OVATOPAY®OYNS TOV.
‘Emetta, dtveton EUQoom 6To XEPIGUO EOTKOV BEUATOV Kol OPOAOYING TOV APOPOVY TOVG
TOUELG TNG aPHOSOTNTAG TOVG, OAAG KoL TNV £E01KEIMOT TOVG LE BEGOVE TTOL APOPOVV
TIC EMOYYEAUOTIKEG TOVG VLTOYPEDGES. AoV, 0 KVUPLog otdYog tov Touéa ZEévav
[Mwoo®v gival 1 EVOPUOVIOT) TV AELITOVPYIOV TV SNUOGIOV VANPECSIOV HE TIC AVAYKES
™G EAMNMVIKNG KOW®VING Kol TOug puOROVE NG cLYYXPOVNG TPAYUATIKOTNTAS OGOV

apopa T1g E€veg YAMGOEC.
o  Topéag [eppdrrovtoc

Ta medla mapépPaong O6mov emikevipmdvetar n Opdon tov Touéa IlepiBdilovtog
elvat: H evnuépoon kot gvaicOntomnoinon oe 0épata Iepipariovtikng I[Moltikng oe
éva gupvy pdoua dpaotnprotntev (Evporaikn kot EOvikn [eptpoariovtik) moltikn kot
vopobBeoia, Extipnon IlepiPorroviikedv Emmntocewv, Awyeipion Yodtvov kot
Aocwkov  Ilopov, Aypotikny Avantvén ko  Expetaddedoeic, IlepiParloviikn
Exnaidevon), n evnuépwon oe Oépoata Xopwkav ITloMtikov oe oyéon pe v
Evponaixn kot v Bvikn moAitikn, 66ov apopd v woydovca vopobesio kot ) oyéon
pe v mepipepelakn ovamtuén g yopas (Evporaikn kot E6vikn Xopota&ikn ko
[Toreodopikny IMoltikny kor NopoBeoia, Xwmpotaikdg Xyedacpog kot Agupdpog
Avantoén, AweOntkn [epiBdArovrog Xdpov) K.AT.

3.5.3 Exnaidevon
e Topéag Ewcaywywmnc Exnaidogvong

O Topéag Ewwaywywng Exmaidcvong péom g vAomoinong e0IKOV EKTOLOEVTIKMV
TPOYPOUUUATOV, GTOYEVEL GTNV TPOETOLUAGIO TOV VEOTPOSANPOEVTOV VITAAAA®Y KAOE

eopéa ¢ Tomkng AvTodl0iknong Yo OmMOTEAEGUOTIKY EVACKNON TOV KOONKOVI®V

50



touc. Ewwkotepa péow twv mpoypappdtov Eioaymywmne Exnaidevong emyeipeiton n
eEoKEI®ON TV VEOSIOPIGHEVTMV VTOAAA®MV LE TO TANIGLO AEITOLPYIDV KOl APy DV TOV
GLYYPOVOL SOKNTIKOD TEPIPAAAOVTOC, 1] EVOGONTOTOINGN CYETIKA LE TIG OVAYKES TOV
TOALT, KOOMG emiong 1M oavamtuén g emoyyeApatikig nowkng mov amoutel 1O
Aertovpynua Tov dnuociov vwaAAnlov. A&ilel vo onuelmOel | Wiaitepn Papvnta mov
O10eTal 6TV €KTOidELON TV VEOSOPILOUEVDV VITOAANA®Y ard v EAAnvikn [ToAreia
pEG® NG BEoTIONG TG LVIOYPEMTIKOTNTOS GTNV TOPAKOAOLONGN TOV TPOYPUUUATOV
Ewcayoyumne Exmoaidevong and kdbe veompooineBévia vmdAinio (evtdg tov lov
OKTOUNVOL OO TO OlOPIGUO TOV, OMMG OMOTVAAMVETOL OTO VOUODETIKO TAniclo

Aertovpyiag tov E.K.A.A.A., N. 2738/99, ApBpo 19, map. 2).

Me Bdon 10 1oyvov voukd Kofeot®dg ol cvppetréyovieg otnv  Eioaywywm
Exnaidoevon eivor veompociapfovopevol vtaiiniot tov kotyopuwv AE, TE, TIE pe
SPopeTIKODG KAAOOVG-€101KOTNTEG. H  avopoloyévelo Tov  EMPOPPOTIKOL  KOLVOD
00N YNGE 6T0 oYEOAGUO KOovoL mpoypaupatos Etcaywywng Exmaidevong pue okond v
wapoy] Pocikdv yvocewv kol deSlottov o kdbe veodOploTo  avEEAPTNTOG
katnyopiag, KAGOov ot @opéa  mpoéievons. Ta mpoypaupota  Ewcoywyikng
Exnaidevong éxovv g otdyo: aviivon tov OespikoD, 0pyovmTIKOD Kol OIKOVOUIKOD
mhowciov Asrtovpyiog ™G T.A. oto olOyypovo moykoGpomompévo meptBaAlov,
€VOCONTOTOINGT GYETIKA e TO ONUOGLO GLUPEPOV KO VIOBETNON TG EMAYYEALOTIKNG
NOuMG¢ 6N S10IKNTIKY OPAGT, EVNUEPMOT GYETIKA LLE TO YOPOKTNPLOTIKAE TNG GVYYPOVIG
ONUocog d10iknong Kot TIg EVVOLES TOLOTNTOG , OMOTEAECUATIKOTNTOG, ATOO0TIKOTNTOG,
e€okelmon pe T xpnon Tov véEmV Texvorloyldv. To mepleyOlevo TV TPOYPOUUAT®V

sivau:

O oVyypovog poAog TOV Anpoaciov.

Baowkég apyéc opydvaoong kot Asttovpyiag g Tomkng Avtodioiknong.
[Towtra Yanpeowov - EEummpétnon tov TloAitn.

Owovopko Tlepipaiiov - Anpociovopukn Atayeipion.

Koowag Agovroroyiog Anpociov YroAAwoy.

V V. V V V VY

Néeg Teyvoroyieg [TAnpopopikng ko Emkowvaoviov
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3.6 H xoawvotopio kou o1 véeg Tevohoyieg oty ekmaidogvon oty Tomkn

AvTtodloiknon

Kobng, xabnuepva ta mpdypota petafdirovror taydtata Adym g eEEMENG ™G
TEYVOLOYIOG KoL OA®MV TOV KOVOLPI®V EQOPUOYDV, Ba mpémel M ekmaidevorn Tov
avBpomvov dvvoptkov otnv T.A. va akolovOnoel vt v Topeia Kot vo evnuepwOet
Ko vo eEokelmBel pe avtr. Avtd pumopel va epapprootel og Tpelg AEOVES: o) 6T XPNoN
TOV VEOV TEYVOLOYLOV (VTOAOYIGTES, TPOYPAUUOTA K.6.) KATA TN SApKELD TNG EPYACIOG
TOVG KoOnuePVA, B) M xPNOTM AVTAOV TOV UEGOV KATA TN SLAPKELN TNG EKTOIOELONG KoL
™G EMUOPPMOONC TOVS KO Y) 1) EKTAIOELOT KO 1] ETUOPPMOT] YOP® OO TIC KOVOTOUIES

Kot TiG véeg texvoroyieg TV epyalonévov oty T.A.

[1pog tov televtaio dEova Kveiton 1 dNUOLVPYIC EMYULOPPOTIKMV TPOYPUUUATOV OO
TOVG QOPElg ekmaidevong YOp® and Tov Topéa VE®V Texvoloyldv. H ekmaidevon og avtd

tov Topéa otnpiletar Tive oTig akdAoVOeC Pacicés apyic:

1. Apyn eEumnpémong tov moAitn Kot agopd otn Pertioon g evnpéP®ONS Kot
YEVIKOTEPO TNG TANPOPOPNONG TOL TOAITH, KOOMG Kot NG OpACTIKNG HeiwoNS TOV
YPOVOL TV GLVOALOY®V TOL pe eopeig Tov O.T.A..

2. Bektioon g mowdttog (ong, m omoia oyetiCeton pe v ovaPadpion g
ToldTNTOG TNG Kanuepvng {ong tov moAitn, aAAd Kot e Tapepfacels otov gvaichnto
TOUEN TNG LYElog.

3. KotamoAéunon tov yneiokod ovoleopntiopod mov agopd ot GLUPOAN pe
OTOQOCIOTIKEG €VEPYELEG TOL  yivoviow Y va ovénbet mn ypfon  TeXVOAOYLDV
TANPOPOPIKNG KOl ETKOLVOVIDV OO TOVG VIOAAAOVS TOV EVPVTEPOL ONUAGIOV TOUED,
€161 Wote va pelwbel 1 andotacn mov yopilel v EALGda amd to vwdAouma KpaTtn pLéEAN

¢ Evponaikng Evoong.
Ot dEoveg dpdiong Tov TOUEN VEDV TEYVOAOYIDV ETKEVIPOVOVTOL GTO TOPOKATM:

e  Hlextpovikn AwaxvBépvnon: IeprhapPdver mpoypdupata mov odnyodv
otV Guecn TANpoopnon Ko e€vmnpétnon tov moAitn kot Twv Opyavicudv,
YOPIG VoL YPELALETOL VO TPOGPEVYEL GTIC KOTA TOTOVG Y TNPEGIES Yo EvUEP®OT),
€K000T MGTOTOMTIK®OV K.4. Evoektikég Katnyopleg TV TpoypopUdToy ovTtdv
glval:  ovamTuEn  EQUPUOYADV  Ol0OTKTUOV, NAEKTPOVIKO eumdplo, Pdoeig

OedopEVEDV, OIKTLO KOl EQAPLOYES TOVGS, K.AT.
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e Yvomuota ANyng Amopdcoswv kor Ztotiotikng: O d&ovog ovtog
ONUATOO0TEL TNV TPOoTAOEID PETATOMIONG TNG EPAPUOYNG TNG TANPOPOPIKNG
o T OLOYEPIOTIKA GUOTHLOTO GE OVTA TNG OLOIKNTIKNG TANPOPOPNONG Kot
MyNG amoeacemy.

e Evdewktikd mpoypdupoto ivol To TANPOPOPLOKHE CLOTHUOTA O101KNONG,
TEXVIKEG OELYLATOANYIOG, GTOTIOTIKG TATPOPOPLOKE GLGTHUATA K.GL.

e  Opyavmon kot Avtopatiopog I'pageiov: Ztoyevovy 6Ty KOTAToAEUNoN
TOV YNOLIKOV avaAQopnTIopod Kot TV evOdppuven tng ypNoNs VITOAOYIGTMV
Y. 0pyavemon Kot mAnpoedpnon. Evdsiktikd mpoypaupota givol to kKAaootKd
TOKETO, EMEEEPYUOIOG KEWWEVOD, VTOAOYICTIK®OV QUAA®YV, TAPOLCIACEDV K.,
OmMG Kot o eEEOKEVUEVA Y10 NAEKTPOVIKO TPMOTOKOAAO, dtoryeipion Epywv K.4.

(Zvkofapn, 2008).

Yrdpyovv apketd cepvapilo kot nuepides mov Mo £xovv mpaypatomombel Ko
cuveyilouv vo TPayLOTOTOVVTAL YOP® OO TOV TOUEN TV VEOV TEYVOLOYIDV OVA TNV
EMGda kot 0podve ®g koAéG mpakTkésg ekmaidevong mlved € ovTOV TOV TOUEC.
[vovtat, kvpimg, vd v oryida tov E.K.AAA. ko pepikd and ovtd agopodv Tig
Baoikég YVAOGELS YOP® amd TOLG VITOAOYLIOTES, TNV ENeEepyocio SEdOUEVOV GE AOYIGTIKA
QOAAQ, TNV €KO00T NAEKTPOVIKAOV EYYPAQ®Y UE TN YPNON YNPLOKDOV VITOYPAODV, TNV
NAEKTPOVIKY] SLOKLPBEPYNOT, TNV EKTOUOELOT] TOV EKMOOELTAOV GTNV MNAEKTPOVIKN
paonon, v NAEKTPOVIKY| YPOUUATELNKT] VTOGTNPLET, TOV TPOYLOTOTOOVVTOL OVE TNV
EAGdo  (ABnva, Oeocorovikn, Kartepivn, Kopommvn «.4.) ot ocovppetéyovv
epyalopevor g Tomkng Avtodioiknong.

3.7 IIpaxTikég EKTAIOEVONG KL EMPOPPMOG ULPETAOV KUl GTELEYADV GTNV

Evporaikg ‘Evoon

H exnmaidevon kor n empdpewon tov apetdv omv Evporaiky Eveoon elval
AOPOLTNTI Y10 TN COGTH EKTANPWOT TOV aSlOUAToOV TOVS, 0AAG Kot Yio TV e&EMén
TOVG TOCO oV OpeTol, 0AAG Kol cov dvBpmmol. H avtictoyn dmoyn oydetl kot yuo o
oTEAEYT TOL amoacyolovvion ota  Opyova Anuocwog Awoiknong kot Tomikmg

Avtoooiknong omv Evpomn. IMopokdteo Oo moapovcsiactodv KATO0L £LpOTOIKOT
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OpYOVIGHOL OV €PAPUOLOVY TPOKTIKES EKTOIOELONG KOl EMUOPPMONG GE OAN TNV

Evponn kot moteg eivan avtéc.

To Evpomnaikdé Kévipo CEDEFOP (Centre Européen pour le Développment
de la Formation Professionnelle) eivor évag evpomaikog Dopéag, mov
WpvOnke 10 £€10¢ 1975, €xovtag cov okomd TN O1EVKOAVVGT Kol TPOoMOnoN
g oo Plov emayyeltikng katdptiong oty Evpondixy Evoon. Ipoxkeiton
Yo éva amd To TPOTO EEEIOIKEVUEVO Kol omokevIpopéva Kévipa mov
onuovpyndnkav vy TNV TOPOYN TEXVOYVMOGING KOl Yo TNV Tpombnon
aVTOAAOY®DV, WEDV KOl EUTEPLOV UETOEL TV dpopmv Evporaikdv
Etaipov. Ztig dpacmpidtreg tov CEDEFOP vrdpyet n dnpiovpyio €vog
forum ovinmoewv Kot avtodhoyng Wedv, kabdg Kot 1 dopydvoon

oEUVAPIOV, ETPOPOOTIKOV ETIOKEYEDV Kat cuvedpinv (Www.cedefop.qr).

To Ttnet (Training of trainers network) eivar éva yoAAikod kot gvpomoikd
OiKTVO OV GaV GTOYO £XEL TNV EMUOPPMOCT TV EMUOPPAOTMOV. O1 6TOYO1 TOL
OKTOOV €ivol Ol KOVOTOUEG TPOKTIKEG EMUOPOMONG, 1M EVIOYLON TOV
TPOCOVIWV KOl TV IKAVOTHTOV TOV EKTALOEVLTAOV, 0 TPOTOG a&lOAOYNONG TOV
QOTEAECULATOV TNG EMUOPPOCNG GTOV EPYAGLOKO YDPO KO 1| TOLOTNTA TNG
TOPEYOUEVNG EMUOPPOOCTC.

To Evponaikd diktvo Ttnet (www.centre-

inffo.fr/maq100901/observatoire/ttnet/ttnet.htmi 13pOvOnke 10 1998 amnd to

CEDEFOP (European Center for the Development of Vocational Training)
®G £VOG KOWOTIKOG YDPOG EMKOWVMVIG, cuvepyaciog Kot e£edikevong oTov
TOUEN TNG EMUOPPMONG TOV ETHOPPOTOV. Eivar €va diktvo mov amotedeitan
and ta eBvikd diktva Tov Kpatdv peddv g Evponaikng ‘Evoong. Zkomog
tov CEDEFOP givan 1 evBdppovon tov Kpatov pekdv vo dnuovpyncovy
éva gBvid dikTvo oL Ba EVAOGEL TIC KUPLOTEPES EMUOPPMTIKEG EVEPYELES KO
npoondfeiec mowidwv Opyoviopumv kot Popéwv. Ot Opyoviopoi mov
GUUUETEYOLV GTO OIKTLO ALTH TN GTIYUN anaplpovvion yopw ctovg 200.

To Evponaikd oiktvo tov Opyoviopov empopemong tov Tomkov kot
[leprpeperoaxwov  Apyddv  ENTO  (European Network of Training
Organisations), mov onpovpyndnke amdé to ZvuPoviio g Evpdmng,
petatpdnnke oe aveEdptmro Opyoviopd tov lavovdplo tov €tovg 1995.

[Tpoxerton yua Evav un KvPepvnrtikd, un kepdooskomikd Opyavicpod mov €xet
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og £opa ™ FNoAlia ko wepthapPdvel tovg empopewtikovg Popeic and 45
oxedov Kpdtn péin tov XvuPoviiov g Evponne. Emyyopnyeitoan amnd tig
CUVEICQOPEG TOV UEADV TOVL, TIC ETMXOPNYNOES OPIOUEVOV OO TOVG
Opyaviopotg mov mepthapPavet, kabmg Kot omd TIG OIKOVOUIKES EIGOOPES TOV
Yvppoviiov g Evponng. Emiong, dtoxetedetar o€ mpocsmmikd, TOPovs Kot
eEomhoud amd tovg Opyavicpog TOV LEADY TOV.

2KomO¢ TOv &ivor 1M mpod®ONoM TNG SMUOKPATIKNAG KOl OTOTEAECUOTIKNG
dwkvBépvnong, Olacearilovtag OTL TO TPOCHOMIKO Kol Ol OIPETOL TV
Tomkwv Apydv eivol emopk®G EKTOOELUEVOL KOl KATOPTIGUEVOL OTNV
emrtéleon tov oppodiotntov tovs. To ENTO metvyaiver 10 okomd ToL
dopyovavovtag cuvedpieg, culNTOoEIS Kol Gepvaplo péco omd To omoia
EMTVYYAVETOL 1] OVTOAAQYT] TANPOPOPLOV, EUTEIPLDOV, GYETIKO LE TNV TOTIKY|
onupoxpartia kot o [vetitouta eTtudpemong Tov TapPEYOVV TIG VINPEGIES TOVG
otg Tomwkég Aopés. To ENTO Sopyavaver etnoimg éva pe 600 cepvépia
OYeTIKO pe Bépato mov oa@opobv TN dwoiknon tov Tomkodv kot
[leprpepelakmv Apy®dv, LE EMIKEVIPO TNV TOPOYN VANPECIOV ETUOPPOCNS
kol avantuéne. Kdébe cepvapio groleveitar and dwopopetikn kdbe @opd
xopa-puéhog tov ENTO. Atwopyoavavel, TéAOS, aviaAroyég oupetdv Kot
OTEAEYMOV HE OKOMO TNV  OVTOAAOYY EUTEPIOV KOl TANPOPOPLDOV

(www.ento.orq).

AeBvag, ot Tomikég Aopég ekmpocmmovvion and v maykooui Opydvaoon
United Cities and Local Governments (UCLG). Amotelel ™ peyaldtepn
noykoosa Opydvoon tov Tomkav Apydv, | onoia ekrpoconeital and 120
xopes. Amookomel o1n ocvvévwon tov Tomkov Aopdv, Le GKOTO TNV
aVATTUEN KOWAOV TOMTIKOV Yo SNUavTIKE Bpota mov ennpedlovv Queca
Tic tomkéc. ‘Exel oyxéoelg pe debveig Opyoviopodg kol GTOYEVEL GTNV
gvioyvomn tov poAoL TOV APET®OV TOV TOTKOV AOUdV KOl TOV 0pYDV TOV
dtémovv v Tomikn AvTod10iKNoN TAYKOGHIMG. L& OAEG TOV TIG GLUVOVINGELGS,
OM®G KOl GTO. GLVESPLO TTOV JLOPYOVAOVEL KOl TO, GEULVAPLO, KOTE KOPOVG
&yovv avoivbel kol culnBel Ta Tapakdteo BEpato: N Tomkn dpdomn Yo To
nepBairov, to avOpOTIVO SIKAIDOUOTO GTIC TTOAELS, 1] TOTIKY| OlOXEIPLON TOV
VOUTOV, 1M TOALVTOMTIGIIKY) TOAN, 1 Oloiknon twv 7wOAE®V GTOV

TOYKOGUIOTOINUEVO KOOLO, 1 OMOKEVIPMON KoL 1 TOTIKY OMHOKpoTio, Ot
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YEVIKEG KATELOVVOELG, Ol TAGELS TNG OMOKEVIP®MONG OvA TOV KOGUO, Ol
YOVOIKEG GTNV ANYN TOV TOTIK®OV OTOPACE®MY, 1 TOTIKY ONUokpatioo Kot 1
CUUUETOYN TOV TOMTGOV, 1 YPNUATOSOTNOY TNG TOMIKNG ONuHoKpatiog, 1
TOTIKN Onpokpatic. Kot ot oyéoelg petald 1W1oTkod Kot onudcov, 1
ocvvepyosion kol 1 OWAMUOTIO ©C o TPOKANCT Y TG TOAELS
(www.iula.org).

e H Evpomnaikn Zyoln Anpocioac Atoiknong mov dpyioe va Asttovpyet otic 10
deBpovapiov 2005, mov edpevel otic BpuEgieg ko oto AovEeufovpyo.
AToGTOAN TNG €lvan M Tapoy| KatdpTiong o€ HEAN tov mpocwmikov g E.E.
ent pog oelpdg e€edikevpévov Bepdtov. Koplo yvopiopd g sivor 6t ota
pafnpate mov didoviol 6e OVTHY UTOPEL VO GUUUETEYEL TO TPOCHOTIKO OAMV
tov Beopikdv opydvov g E.E., mpdypa mov cuvtedel ot 6140006m KOwvdv
alov, oy TpodOnomn g KaADTEPNG Katavonong HeTabd TV VTOAAMA®V
TOV 0pYAveOV Kol otnv  emitevén owovouiov  kAMpokoc. H o XyxoAn
cuvepydletor otevd e TIG LANPEGIES KATAPTIoNg OAwV TeV Oespikdv

0pYAVOV, TPOKEYWEVOD VO ATOPEVYETOL OTOLOONTTOTE AAANAETIKAALYY KATA

TNV EKTANPOOT TNG ATOGTOANG TOLG (WWW.europa.eu).

Avtictoyya otv Evpomnaikn 'Evoon vrdpyovv mpoypdupoto Kot mTpoKTikKEG Tov
GTOYEVOVV GTNV 160TNTO TOV EVKOPUDV KOl OTNV Ay Kotd TOV KOWOVIKOV
dwkpicewv, otV adENCT TOV TPOCOHVTIWV TOL AVOPOTIVOL SLVAULKOD, LE GKOTO TNV
gvioyvon g TOPOyOYKOTNTAG. AVTEG Ol TPOKTIKEG TEPAAUPAVOVY  avTaAAaYEG
EMUOPOOTAOV 1M EMPOPPOLUEVOV HeETAD Tov Kpoatdv peddv, UHECHD  EOIKOV
TPOYPUUUATOV TOL ¥pNpatodotovvial Tdco amd 1o Kpdtog 660 kot and v E.E., ta
omoio. GLYVE TA{PVOLV VTOYPEMTIKY HOPEN KOl OTOCKOTOVV GTNV  oVATTLEN

oTEVOTEPMV GYEcEMV HETAED TV Kpatdv.

Emiong, ta televtaio ypovia ypnowonoovvior ta MOOCS (Massive Open Online
Courses). O 6pog MOOC 71 «Malikd Eievbepa Aadiktvakd Moabfupoatoy, Omoc
amodidETOL 0T EAANVIKE, ELEAVIGTNKE Y10l TPMTI POPA GTO YMPO TNG EKTAIOELONG TO
2008 xotd T Sudpkel pog cvvopidiog tov Kovaddv kabnyntodv movemotmpuiov
George Siemens kot David Cormier. TIpokertar yioo drodiktvokd (online) padniupota
(courses), mov amockomovv otn poalikn (Massive) cvppetoyr Kot oavolkth (open)
mpocPacn ot yvoon péEc®m tov Sdiktvov. O kobévag pe €vav VTOAOYIOTN, Mo

oLVOEGN GTO O1001KTLO Kot £vav EAAYIOTO YNOLOKO oA@afnTicud pmopel va gyypagel
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Kol vo TopakolovOncel SladkTvakd omolodnmote pabnpa. Xe avtiBeon pe dAla
OLOOIKTLOKA EKTOOEVTIKA HOVTELD, TTapEyovior dwpedy Kot o palikn kiipoka. Eivol
ooV po Tpaypotiky TééEn pe nuepounvia évapéng, dwpdcopata, epyaciec, cuintoels
Kot a&oAdynon. Aivovv ) duvatdTNTO OTOV EKTOUOEVOUEVO VO TPOCUPUOGEL TN
uédOnon oto ypovodidypappd Tov, Kabmg Kot v, S1KOWYEL TNV EKTOUdEVLON YWPIC Kopio
enintoon. H dwdaockora pécm evog MOOC yivetanr pe Pivreo-oworééels, kovil kot
TakTkég epyacies. Ot epyaldpevol mov mapakoAovbodv 10 TPOYpappe eKTaidevong N
EMUOPPMOONG EYOLV TN SVVATOTNTO OAANAETIOPACNC LE TOVG GUVAIEAPOVS TOVG HECH
and dadiktvakés opddeg ovinmoewv (forum), oAld kKol pe ovUpPETOYN] GE TOMIKEG
opdoeg peAétng, O6mov avtd elval eQktd. AAMAnAemiopacn vmapyel kol pHeTald
EKTOUOEVOUEVOV Kot EKTadeVTIKOV, péca amd forum, webcast cuvedpieg 1 akodua kot
ocvvavtoels. Ta tedevtaia ypovia ypnoiponoteitoan amd to [Tavemotiuia g EALGS0C

kot 1o EAAnvikd Avouytd Tavemotiuo cav pébodog ekmaidevong (Www.edujob.gr).

Mio axopa apKeTd Kotvohple EQAPLOYT TV VEMV TEXVOAOYIDV OV YPNCLULOTOLEITO
oV eknaidevon maykooping eivar ta HUBS. Elvar pio maykocpio kowvotnto opddmv
ATOUMV, EMYEPNCEDV KOl OSOUMY TOV GLUVOEOVIOL HECH TOV TOYKOGLIOL 1GTOV Kot
aVTOAAAGOVV 10£€G KOl YVAOOELS. YTAPYOUV GE TOAAEG YMDPEG KOL TOAELG OVTAOV, OTMG M
Zykomovpn, 10 Xav DPpavoicko, 1o [oybvesumovpyk, to Aovdivo, 1 ABMva ot
cuvolkd etvor maveo oamnd 60 ce 6o tov kOcpo. Ocov agopd, TNV ekmaidevom
oxedAlovve KOl  VAOTOOVVE TPOYPAUUATO LE EKTOOEVTIKO TEPLEXOUEVO KOl
VIOGTNPIKTEG OOUES, He ovvepydteg amd v EALGda kot to deBvég diktvo twv Impact
Hubs, mopéyovrog to katdAAnia €poole, dote va eelybel n Kabe emyyepnuatikn

npotoPoviia (Athens.instanthub.net).

O [eprpépeteg Oa pmopodoay vo cuvepyacstovv pe to Impact Hub e ABivag ko
VO Ol0PYOVAOVOLV  EKTOUOELTIKE oepvdplo yopo omd Bépata mov agopovy TNV
[epupépela. oe cvvepyacio pe to vmoOlowro Impact Hubs avd tov kdopo, va
avTOALAGOUY TANPOQOPlEG KoL EUTEIPIEG OYETIKA HE TNV eKmoidgvon Kot TNV
emuopewon oe Kabe topéa péow Talddv N Kol TnAedlackéyemy. Avrtictoryo, Ha

pmopovoay vo, dnuovpynbodv kot o€ dAleg moAeig g EAAGSag Impact Hubs.
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3.8 [IpakTIKES EKMAIOEVONG KL ETMPOPPMONGS ULPETAV Kol 6TELEYOV 6TV EALGOO

[Mopoandve avaeépdnkay ot mo onpavtikoi Opyaviopol kot Popeig mTov acyorovvot
HE TNV EMUOPOMOOT TOV OIPETOV KOl TOV OTEAEY®V TOL Anudéciov Topéa otnv
Evponaikn ‘Evoon kot Tic mpoktikéc mov epapuolovv. Avtictoryor tétotor Dopeig
VIapyovV Kot otV EAALGS0, amd Toug 0moiovg ot TEPIGGATEPOL £YOVV 1O TOPOVCICTEL
oto 3° kepdlato w¢ Opyavicpoi exkmaidsvonc. AlOpyavdVOLY aPKETE GEUVAPLOL KOL
GLVEDPLA KOTE KOpovg ooV EQOPUOYES TOV TPOKTIKMOV EKTAIOELONG KO EMUOPPOCNG

OV YPNGLOTOOVV Kol TopakdTm Ba avapepBovv o mo tpdspata.

To eBwvormwpo tov 2015 dopyavadnke to [lpdypappo Empopewong Anudpyov kot
Anpotikov Zopodriwv mov dopydvooe 1 KEAE, pe v vrootpiEn tov vrovpysiov
Ecwtepikov kot g EMnvikng Etopeiog Tomikrg Avdmtuéng kot Avtodioiknon

(EETAA).
Ta 0épata Tov culnmOnkay apopovcay:

e Tn véa otpatnyin avtiinymn ™ [potopfdduag Avtodioiknong yu

petappHOpon tov kpdrovg

e Tnv emyepnolokn €ropwdTTA TOV ONU®V OTN VEL TPOYPOUULOTIKY

nepiodo

e Tmv tomum eropikdtTo 6to MAiclo Tov EXITA kol tov evpomaikdv

APNHUATOSOTIKDV EPYOAEi®V.

2vuykekpuévo Tpaypatomomdnkay nuepidec: ota dvveva ylo Tovg opetong g
[Teprpéperag Hmeipov, ota Koapéva Bovpra yio tovg aipetodg tov Ilepipepeidv
®cocolMag ko Ztepedg EAAGdag, ommv AOva yia tovg aipetovg g Ieprpépetag
Attikg, Tov [eprpepeidv loviov Nrowv, Bopeiov kot Notiov Atyaiov, oto HpdikAielo
v Toug aupetovs g Teprpépetog Kpnng, ot Oescarovikn yio TOug ApETONG TV
[Teprpeperdv Av. Makedoviag-Opdaxkng kot Kevipikrg Mokedoviog kor oty Tpimoin
Yy tovg opetovg tov  Ilepipepeidv  Avtikng EAAGdoac kor  Ilehomovvricov

(www.ekdd.qgr).

Avtictoyya tov OxtoPpro tov 2015, pe ™ ovppetoyn 290 apetdV KoL EMTEMKOV

oteheyodv tov OTA o ko B° PabBuov amd 11 Ileprpépeteg Hmelpov war Avtiknig
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Moxkedoviag mpaypatoromOnke ota lodvviva, empopemtikn nuepida tov EKAAA pe
titho «Opydvoon Ymanpeowwv kot Avamtvéiokn ITolrtikr, otovg OTA». H nuepida
EVIOOOETOL OTO TAMIGLO TNg cuvepyaciog mov €xelt MO Eexwvnoet 10 pe EKAAA pe
[Teprpépeteg kar ANUOVS TG YDPOG TPOKEWEVOD HEGO OO EVO TAEYIO. GTOYXEVUEV®V
EMUOPPOTIKMV, CUUPOVAEVTIKOV KOl EPEVVITIKMV dPACEMV VO OVTOTOKPIVOVTIOL GTNV
opyavmon TV vanpectov Tov OTA kot va eEuanpetodv TIG VOTTLEINKES TOVG OVAYKES

(www.ekdd.qgr).

Ot Bepotikég evotnteg mov avamTOYONKAY KOTE Tn OIIPKELD TOV EPYOCLOV TNG

nuepidac Nrav ot akdAovOES:

1. Opydvoon kar Awoiknon tov Aqpev kot tov Nopukov toug Ilpoconmv,

KaB®OG Kot 1 avanTLEN TOV AVOPAOTIVOL SLVALKOD TOVC.

2. Avomtoélokog porog tov OTA kot avomtu&lokd Kot Yp1UatodoTikd

gpyareia.
3. Avoyt Anpokpatikn kot Pneraxn AwakvBépvnon.

Eniong, ommv ABnva, mpaypatoromdnke otig 6 kot 7 Askepfpiov 1o 130 Zepvdpro
ZopPovievtikng Ko ETpuoppoong tov opetdv Kol DVITOYNOL®OV GPETMV YOVOIKDOV TNG
[Teprpépetag Attikng, mov dopyavavel n ILE. T.A. A.E. og ovvepyaoia pe ™ [evikn
Ipappoteio Iodtrag tov @OAwv. H ILE.T.A. A.E. elvan teAucdg dtkoovyog g
[Mpaéng «ENOAPPYNZH KAI YIIOXTHPIZEH THX XYMMETOXHE TON
I'YNAIKON XE OEXEIX IIOAITIKHE EY®YNHX KAI EKITPOZQITHXHE XE
[NEPI®EPEIAKO KAI TOIIIKO EIIIIEAO» tov E.II. Awwnrtikny Metappvfuion
2007-2013. Zvykekpéva, ot evotnteg TG ZvpPovievtikng (Piopatikd) £dmcav
Bapdtmta oe Bépata TPOCOMKNG TOLG AVATTLENG KOl EVOLVOUW®ONG OE TOUEIS
EMKOWVOVING, TOPOVGIOOoNG €0VTOV, MNYESiag K.(., v 1M empuopewon (Bsmpnrtikd)
nepapPdvel Kor BEpota TOMKNG 0VTOO0IKNONG, TOMTIKOV 100TNTAS TOV (POAW®V,

oyetikng vopodesiog K.A.m. (Www.tovima.gr)

Mw oAb mpdoeatn mPoxTIKN ekmaidsvong eivar mn dnuovpyia tov Kowov
[Tpoypappoatog Metomtuylokdv Xmovd®mv, oto YVOoTiKd ovtikeipevo «Tomikn won
[Teprpeperaxn Avamntvoén kot Avtooloiknon. To mpoOypoppo vAomoleiton pe v
npotofovAia g KEAE ka1 g EETAA kot pe m ovvepyasio tov Iavemotnpiov
[Tehomovvnoov (Tunpoa Moltwkng Emomung kot Atebvav Xyéoewv), [epordg (Tunpo
Opydvawong kot Aloiknong Emyeipnoewv), Anpoxpiteiov Opdxng (Tunupoa Owovopukmy
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Emomuov) kot Aptototereiov Oeocorovikne (Tunqua Owovopkov Emotnuov).
[Tpoxerton yio Evo TpHYpapLO TOL UTOPEL VO TPOY®PNGEL TO BeGd TG AvTodtoiknong
fHoTo UIpooTd Kot Glyovpo o KOVIA OTIG GUYYPOVEG OVAYKES TMV ONU®V KOl TOV
OMNUOTOV, 1W10HTEPO GTIG CLVONKEG KOt TIG TPOKANGELS TOV KOAOVVTOL VO OVTILETOTIGOVY
oTIG Hépec pag», tovice o mpodedpoc e KEAE I'. TlatodAng, xor mpocbece: «H
EMEVOLON OTN YVMOOT TOV OVOPOTIVOL SVVOUIKOD OTOTEAEL YO OGS TPOTEPALOTNTOY,
VIOYPOUUILOVTOG OTL, «TO HEYOAVTEPO KEPAANLO YioL TNV avATTLEN Kot TNV avaPdadpion
g Avtodioiknong, eivatl 1 katdption Kot 1 e£e1dikeEVON TOV GTEAEYIOKOD SVVOLLKOD

™.

O TI. TTatovoAng oniwoe emiong 6t, 1 KEAE 6o avaidfer mpotoPoviic va
otekdiknoet amd6 v Kevipikrp E&ovcio, ot amd@oltol Tov mTPOYPAUUNTOS Vo
amoppopadvtotl — péow AXEIT — angvbeiag otnv Tomkn Avtodioiknomn. Eniong otoyoc
g KEAE o6nwg eine, gival, péow tov mpoypaupotoc, va 6o0st n gukoipio oyt udévo
6TOVG £pYOLOUEVOVG OAAG KOl OTA OUPETA GTEAEYN TG ALTOO10TKNONG, VO EVIGYVGOVV
TO YVOOTIKO TOLG OVTIKEILEVO KOl VO UTOopodV v  avIomokplouv KaADTEPO OTO
kaOnkovtd toug. [apdAinia Ba vapyovv KivnTpa LE TNV LOPPT] DTOTPOPLDV, YL TOVG
aplotevoavteg Tov mpoypdupatog. O npdedpog e KEAE dwpefainoe, téhog, 6T Ha
katafdAilel kabe mpoomdbelo Yo T Agrtovpyict TOL TPOYPAUUATOS GTO GUVOAO TMV
TEPLPEPELOV YLOL TNV KOALYN TOV avoyk®dv Tov otedeydv e EAAnvikhg Tomikrg

AvT06101KNOTG 0€ HETATTVLYLOKN EKTOEOEVLGT VYN A0V emmédov (Www.aftodioikisi.gr).

To xowd [IMX Ba €yel ddpketa dddeka (12) unveg Ko ot toOmot deaymwyng tov Ha
elvar m Kopommvn, n ®eocolovikn kot - ABnvo, ocdpeove pe tov aplBpd tov

GLUUETEYOVT®V o€ KABe Tunua.

To [IMX «Tomwn wou Ileprpeperokn Avantuoén kor Avtodioiknon» Bo amovépet
Metantoyoxd Aimdopo Ewdikevong, HeETd amd TANPM Kol €MLTLUYY] OAOKANP®OT TOV

OTOVOMV GE TPELS KATELOVVGELC:
e Avdmruéng kot [Ipoypoppaticpod
e Owovouikng Agttovpyiog Kot

e Kowwovikng IToAtikng.
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3.9 Xpnpoatoddtnon apoKTIK@OV eTPopemong otig Heproépereg

Onoc avaeépnke kol Topomdve S10pyovOVOVTOL OPKETE GELVAPLO, NUEPTIOES Ko
ocuvédpla avd v EAAGda pe dideopa Bépato mov a@opodv TV EMUOPPEOCT TOV
gpyolopévav, TovV otehey®v Kot Tov opetdv tov [lepipepeidv. Oheg avtég ot
TPOKTIKEG YIOL VO TTPOYLATOTOMNO0VV TPEMEL VoL OVIANGOLV Omd KATOlEG TNYEC TO
amopoitnTa YPNHOTIKE, KEPAAOLOL pX KOTTO1EG MEPIMTOGELG glva
aVTOYPNHOTOd0TOVEVEG amd Tig 101eg TG [Tepipépeteg, ahdd dev apkel avtd. O popeic

OV GLYYPNUOATOSOTOVV 1} AVaAAUPAVOLY €€ OLOKANPOL QLTEG TIG Sladikacieg elvat:

o Ilpoypappata EXITA g Evponaikng Evoong,

e Emyepnoiokd mpoypappota g Evponraikne Eveoong,

e 0o apuodla Ymovpyeio, avaioyo pe Ta OEUATO TOV TPOKTIKOV EMUOPPOCTG TOV
TPOLYLLOTOTTOLOVVTOL,

o cfotepkol @opelg mov cvvepyalovtanr ot [leprpépeleg, 6mwg 10 E.K.AAA,
Kévtpa Enayyeipotucng Kataptiong, O.A.E.A, A A.EK.,

o Tlavemotnuiaxd [dpopara,

e To Evponaiko Kévipo Epsuvav (JRN),

e To CERN, dniadn to Conseil Européenne pour la Recherche Nucléaire, givat
T0 HEYOADTEPO ©E £KTOOT (TEPOUATIKO) KEVIPO TUPNVIKAV EPELVOV KoL
€101KOTEPQ €M TNC COUOTIOIKNG PUGIKNG GTOV KOGLO,

o Kot dAhovg epeuvnTicols Ko EKTOOEVTIKOVG OpYavIGHOVG otV Evpdn).
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KE®AAAIO 4. EPEYNA, MEOOAOAOI'TA KAI ITAPOYXIAXH
AIIOTEAEEMATQN

4.1 M£0odoroyio Kol 6KOTOG

H ovAloyn tov dedopévav g épevvog £ywve pe TN xpNomn €vOg E€PELVITIKOV
EPYOLEIOV KOl TO GUYKEKPIUEVO €VOG EPOTNUOTOAOYIOV KAEICTOV EPMTICEMV TOL
ekmovnOnke yio va emtevydel o okondg TG Epguvag Tov gival 1 KOTavONoN TOL TPOTOV
oL PAETOLV KO OVTIAQUPAVOVTOL TNV ETUOPP®CT) TO GTEAEYN KOl Ol VITAAANAOL TV
O.T.A. péoo mpoypappdtov empoépemong mov oopyavover 1o IN.EIL kot dAlot
eKTodeVTIKOl  Qopels. Avtiotoyo, ypnolpomomdnke 1 HopEY] ™S MUIOOUNUEVNS
GULVEVTELENG, MOV OTNPiXONKE ©TO EPOTNUATOAOYIO 7OV YPNOLUOTOWONKE Yoo TNV
épevva, e dvo amd to mévte vyMAOPabua oteléym g [eprpépetog pe ta omoia giyoyple

EMKOIVOVNGEL

210Y01 TNG CLYKEKPYEVNG £PEVVOG EIVOL VO CUUTEPAVOVLE OV Ol EPYALOUEVOL T®V
O.T.A. vivBovv 1Kavomompuévol amd To. TPOYPAUUATO ETHOPPOCNG 7OV  EXOVV
TapoKoAoLONGEL KaTd TOGO Kot av Toug £xel eEEAIEEL | WEEAMGEL GTNV €PYyacia TOVG,
av eivol oyxetikd pe o kobnkovtd tovg, ta Bépato mov €yovv mapakolovdncel GTa
TPOYPAUUOTO  EMUOPOMOONS, OV XPNOWOTOOVV  TIS VEEC TEXVOAOYiEG KOl TN

TANPOPOPIKT] TNV EPYACIO TOLG KO GTNV EMUOPPMCT] TOVG.

4.2 Agiypa

H pedém mepintoong tng mapovoag epyosiog eivor m Iepipépeia Kevrpikng
Maoaxkedoviag. To ostypa eitvar Ta dtotkntikd oteAéym Kot ot vwaAAniol g [eprpéperoc.
To odetypa stvon 143 epyalopevor g [eprpéperag Kevipikng Mokedoviag and ke
TUUo G, mov  gpydlovtor oe KABe mboavh 0Oéom mov GLUUTAPOGAV  TO
EPpOTNUATOAOY10. YTTApYovV Kot d00 apketd vynioPabua otedéym g Ieprpépetoag amd

TO, OTTO10L T POLLLE NUOOUNUEVES GUVEVTEVEELC.
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4.3 XvAroy1] 0€O0NEVOV

H ovAloyn dedopévav €ytve €melta amd TNV ONTOCTOAN HEC® MAEKTPOVIKOV
TOYVOPOUEIOD TV  EPOTNUOTOAOYI®MV OTOVG GLUUETEYOVTIEG 1TNG  épevvoc. Ta
gpoTNUATOAOYI0 goTdAncay tov OktoPplo kot péypt kot tov NoéuPpro giyav otadel
nicw 143 ocvuminpopéva. Apyikd, iyov anootarel 420 gpotnuatordyla oto e-mail
tov gpyalopévov mov mpoundevtmrape ond 1o Tunqua Ipocomikov g Ileprpépetog

Kot omd avtd ta 143 emoTpaeNKay GUUTANPOUEVO.

O apBuog tov detypotog vroloyiomke ovupwva pe tov tomo E=Sqrt[(N - n)x/n(N-
1)] (apBuounyovny Raosoft otnv http://www.raosoft.com/samplesize.html). Me 5%
nepldoplo AdBovg kar 95% eninedo epmictoovvng, oto nAnbog twv 420 aTdp®V TOL
avOpomvov 1o pEyeBog tov Oetypatog Yo va givol avTITpoc®TELTIKO TPENEL VA Elvarn

150, omote 10 detypa pag mov givar 143 Bewpeital avTimpocsOmELTIKO.

To gpompatordyto mov {Ndnke and ta 22 otedéyn kot Tovg 121 vraAiniovg va
GLUTANPAOGOLV amoteAEital amd 13 epOTOES KAEIGTOV TOMOV TOL GOV ATOVINGELS
£€YOUV QVOTNPAOS TPOKAOOPIGUEVOL TOUTOVL OTOVINGES. XPNCLOTOMONKAY Ol amAES
EVOALOKTIKEG EPMTNOELG OV TPOSPEPOLVY dVO TOUITOVS amavtioewv (NAI/OXI) kot ot

TOALOTANG EMAOYNG EPMTNGELS TOL TPOGPEPOLY OO L0 MG TEVTE ATOVTIGELC.

H npwounuévn cvvévtevén mov €ywve oto vymAoPabuo otedéyn omoteieiton amd
EPMTNOELS AVOIKTOL TOTOL Kol Kveiton yopm amd to €ENg Oépata: tor dnuoypopikd
otoyeio, TV el00y®YIKN ekmaidevon Kot T onuacio g, av fewpodv GNUOVTIKN TNV
EMUOPPMOT), OV GUUUETEYOVV GE EKONADGCELS EKTOLOEVTIKOV YOPOKTNPA, TOGO GUYVA
Kot pe Tt Bépa, ywo TNV TOWOTNTO KOU TNV TPOCPACT OTNV EMUOPPMOOCT Omd TV

[leprpéperla kot yia to LEGH TOV YPNCLOTOLOVVTOL GE QVTY).

4.4 Ilopovoiacn amotereopndTOV

Ao ™V avdAvon ToV GTOEI®V TOV EPOTNUATOA0YI®V TPOKLTTEL OTL TO JElYO TNG
épevvag amotereitor amd 50,9% yuvaikeg ko and 49,1% dvtpec. Eniong, gaivetar o1t
000V apopd TV NAKia Tovg o1 92 givarl Tave and 40 etdv, evd o1 51 givar Katw and 40

£TOV.
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Avrtiotoya, mpoxvntel OtL 10 43,7% €xer amoportioet and A.E.L. (IIE), to 25,4%
a6 T.E.I. (T.E.) xou 10 30,9% amd 1t devtepofddua 1 t petadevtepofdaduia
exmaidevon (A.E.). Ocov apopd Tig 6y€oelg epyasiog TV VIOAAMA®Y TO ATOTEAEGLLOTOL
delyvouv 6t ot 114 gpyaldpevorl amotehovv to PHOVIHO Tpocomikd g [leprpépetac, ot
18 &yovv ovuPdoeic aopictov ypoévov kot ot 11 €xovv cupPdcelg opiopeévov ypovou.
AvtiocToyo, To GTEAEYN TOL HOG TOPAYDPNCOV TIS GLVEVTELEELS glvan yvuvaikes, dvo
tov 40 gtav, &ovv amoeortnost and A.E.L kol givor povyo mpocomikd. Avtd to

ATOTEAECULATO. POIVOVTOL KO GTO SLOYPAUUOTO TOPOUKATO.

dulo

M Muvaiko

B Avtpag

Awaypappa 1 @OAo

64



HAwia
100

90

70

60 -

50

B HAwia

30
20 -

10 -

Avw Twv 40 Kdatw twv 40

Awdypappa 2 HAwia

Eknaidsuon

100% -

80% -

60% -

M Exnaibeuon
40% -

20% -

0% T T f
NE TE AE

Awdypappa 3 Eknaideuon

65




2x€oelc Epyaoiog

B MOV TIPOCWTTLKO
M Aopiotou xpbvou

m OpLopéVou XpOvou

Awaypappa 4 Ixéosi Epyaoiag

2T OULVEXEIDL TOV EPOTNUATOAOYIOV VRAPYOLV Ol EPWTNGELS GYETIKA HE TNV
EMUOPPMOT Kol T EMUOPOOTIKE Tpoypappata. Etotr, ot 130 and toug epmnBévieg
TIOTELOLY OTL M EICAYOYIKN EKTOIOELON EIVAL CNUAVTIKY Y10 TNV LEAAOVTIKT TOpEial Kot
amodoon Tov kdbe vraArnrlov. To 60% amdvince OTL eivar Ao aPKETE MG TAPOA TOAD
EVYOPLOTNIEVO OO TNV TOLOTNTO TOV EKTOUOEVTIKAOV TPUKTIKGOV ard v [leprpépeia
Kevtpung Maxkedoviag. ‘Eneita, poévo ot 60 and tovg 143 mictedovv OtL dgv eivan
KaBO6A0V Kot Alyo tkavomompévol and v TpdcPaoT| OTIS EKTOUOEVTIKEG TPUKTIKEG TOV
npooceépovian omd v Ileppépera. Ocov apopd T ocvvevtedéelg kot ta 600
VYNAOBaba oTEAEYN TLETEVOLV OTL 1] EICAYWOYIKY EKTOIOELOT EIVOL TOAD GMUAVTIKY Y10
NV amdO00N TOV £PYULOUEVOV, EVA 1] TOWOTNTO TOV EKTUOEVTIKAV TPUKTIKOV omd TV
[Teprpépera Ba pmopovce va givar og kaAvtepa emineda. Ta avtictoryo amoteAéouato

QOiVOVTOL GTOVG TIVOKES TOV AKOAOVOOVV.

66



IMocooto % XYETIKN ABporoTiki)
Yoyvotnta YoyvotnTa
Nm 91 130 130
Ox 9 13 143
20VoAo 100 143
Mivakag 1 Elcaywytkn eknaibsvon
IMocooté % yeTikn ABporoTiki)
YoyvotnTa YoyvotnTa
Ka06rov 12,7 18 18
Aiyo 27,3 39 57
Apketa 25,5 36 93
IToAv 3,6 6 99
Méapa Moo 30,9 44 143
Xovoro 100 143

Mivakag 2 NMotdTNTa EKMOULSEVUTIKWY TIPOKTIKWY
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IMocooté % yeTikn ABporoTiki)
Yoyvotnta Yoyvéotnta
Ka06iov 14,5 21 21
Aiyo 27,3 39 60
ApKeTa 20 29 89
IMoAv 9,5 9 98
Mépa Moo 32,7 45 143
2HvoLro 100 143

Nivakag 3 NMpooBacn OTLG EKMALSEUTIKEG TIPOKTIKEG

211 GLVEXELWD, Ol GUUUETEXOVIES OMAVTNGOV GTO OV 1) EMUOPP®SN GLUPdAEL otV
am6o00M Tov epYaopévou Kot ot 86 ToTELOVY OTL GLUPAAEL OO OPKETA MG TAPO TOAD,
EVAD GE €PMTNON TOL VIAPYEL TOPUKAT® @aivetar 6Tl T0 Poévo 5 dropa dev €xovv
GUUUETACYEL TTOTE GE EMUOPPOTIKA GEUVAPLOL 1 GLVEIPLA. ATO TIC MUOOUNUEVES
oLVEVTELEELS QaiveTal OTL 1| EMPUOPP®OT GLUPAAEL 6€ peydlo Babud oy anddoot TV
oTeEAEYDV. AvVTioTOO, OGOV OQOPE TO OVTIKEIPHEVO TOV TPOYPOUUATOV TOL EXOVV
mapokolovdncel apopovv to mapokdte Oépoata: to 30,9% £Eyer moapaxolovbnoet
cepvapla yio texvika 0épata ko vopobesio méve oto aviikeipevo dovierds, to 30,9%
YL TANPOPOPIKT Kol VEES TEXVOAOYieg, To 18,5% v opydvawon Kou dloiknon kot To
10,3% 7y droiknom opddwv kot 1o 6,4 yio nyecia kot emkovovia. Ot dvo yvvaikeg mTov
€000V TIG GLVEVTEDEEIS €YOVV TAPOKOAOLONCEL KOl Ol OVO CEUVAPLOL Yo VEES
TEYVOLOYIES KOl TANPOPOPIKT), EVAD M Ui €Yl EMPOPE®OEL Yoo TV Nyecia Kot 1 GAAN

Y TV emkowvovio. AKoAovBovv Ta avtictotyo dtoypdppata.
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ZupuBoAn empopdpwong
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KaBdAou Alyo ApKeTd MoAu MNapa
TIOAU

Awdypappa 5 ZupBoAn empdpdwong

1 4 ’
AVTIKELHEVA EKTTALOEUTLKWV
14
MPOYPOULHATWYV

B Texvika O€pata kal vopoBeia

yla tn B€on epyaociag
H TAnpodopLKr Kol VEEC

teXvoloyieg
B opyavwon ka dloiknon
M Swoiknon opdadwv

H nyeoia Kal emkowwvia

M 8ev €XW CUUHUETAOKEL

Aldypappa 6 AVTIKEIPEVO EKTTALSEVTIKWY TIPOYPAUUATWV

2N GULVEYELN, Ol CLUUETEXOVTEG EpOTNONKAY G TTOleg EKTAOEVTIKEG HeBOOOVG
£€Yovv GLUUETACYEL Kal Ot 13 amd avtohg Yoy eKTOdEVTEL 6€ CLYKEKPIUEVT BEom
gpyaoiag, ol 58 og ogpvapua, or 43 og ouddeg, ot 11 oe e-learning kou ot 18 og

evaaloyn Bécewmv.

69



Avrtictoya, 10 61,8% ogev €yel mapakoiovdnoet kavéva cepvdpro tov IN. EIT. 7
Kdmolov GAAOL Qopéa Tov TeErevTaio Ypdvo, T0 27,3% £xel mapakorovOncetl 1 Kot to
10,9% éyxer mapakorovdncetl 2. And T cLVEVTEHEEIS Ol OTAVTNGELS TOL TAPONKOV
glval 1 GLUUETOYN G€ GEUVAPLO KOL 1] €5 OMOCTAGEMG EKTOIOELON, EVD OGOV 0POPA
™ oVYVOTNTA TapakKoAovONoNG, N Ko Kupio mopakorovdel 3-4 cepvapia to xpovo,

v M GAAN 1-2. Ot wivakeg Kot ToL S10ry PALLILATO TOPAKATO.

ITocoot6 % yETUKN ABporoTixi)
oyvotnra oyvotnta

X1 0éon 9,1 13 13
gpyaoiog
Opdoeg 30,3 43 56
Xgpuvapio 40.6 58 114
E-learning 7,3 11 125
Evallayn 0éocmv 12,7 18 143
Xdvoro 100 143

Nivakag 4 Exnoudevutikég péBodol
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Zuxvotnta nopakoAovdnong
TIPOYPOLLUATWYV TOV TEAEUTALO XPOVO

mo
ml

m2

Awdypappo 7 Zuxvotnta napokoAolOnong mpoypappdtwy Tov TeEAeuTtaio Xpovo

Ot endpeveg EpMTNOELG £XOVV VO KAVOLV LE TN XPNOT TNG TEXVOAOYING GTNV £PYaCia
toug. To 74,3% ambvince OTL ¥pNOYOTOLEL VITOAOYIOTEG, EKTUTIMTEG, OOTKTLO Kol
npoypappata otnv gpyacia tov. H aviictoyn epotnon £ywve yu 1o mpoyplppoto
EMUOPPONG Kat ekel T0 87% amdvinoce OTL YPNGUYLOTOLOVVTAL Ol VEEG TEXVOLOYIES KO M
Kovotopio oy empopewon. Ta vynAdPfadua oteléyn motevovy OTL 1 TEXVOAOYiN
TPEMEL VAL XPNOLOTOLEITON TEPIGGATEPO KOl GTNV EPYOCIO TOVG KOl GTNV ETLUOPPOOT

KoL VoL DITAPYEL LEYOADTEPT] Kol EVKOAOTEPT TPOGPOGCT) GE QLTI KO GTOL LEGA TNG.
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TexvolAoyia otnv epyaocia
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Awdypappa 8 Texvoloyia otnv epyacia
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Awdypappa 9 Négg texvoloyieg otnv emipdpdwon

H tekevtaio epdytnon oaocyolreiton pe 1o av n Ilepipépeia mpémer va cuvvodetal
TEPLOCOTEPO LE TNV KOVOTOWiD Kot Ol amavinoels Nrov kotd 87% Oetucés Ko Katd
13% apvnrtikés. Ltig ouvevtehEels kot Ta 000 oTeAEYN £dmwaav BTk amdvinon pHe dVo

attoroyiec: 0tL N Tleprpépeta mpémel va akoAovBel v mopeio TG otkovopiag Ko g
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TEXVOAOYiOG, aAAG Kot T katevBovoelc g Evponaiknc ‘Evoong mov axolovbel v

Kotvotopia.

Kawotopia ko Mepidpépera

100
90

80 -

70 -

50 -

B Kowvotopia Kat

40 - MNepldépela

30 A

.

Nat Oyt

Awdypappo 10 Kowvotopia kat Nepipépeta

4.5 Topmepaopota EPEVVOG

e auto to onueio Ba yivel o amotipnon g épevvag mov £ywve oty [eprpépeia
¢ Kevtpikng Makedoviag, otnv omoia cuvéBarav Kupimg 6GOL GUUUETEIXOV GE QUTH.
Méoa amd avtq v amotipnon Bo 50000V KATOW CUUTEPACUATO KOl OVTICTOU(O
Kdmoleg mbavéG mPotacel; mov Ba pmopovoav Vo EQOPUOCOVV TO GTEAEYN OTNV

[Ieprpépera.

Apywcd, eidape 6Tl TO LOPPOTIKO EMIMEO TOV GTEAEYDV £ivol apKeTd LYNAO, OAAL
Alyolr amd ovTOVG GUUUETEYOLV GLYVO O EMUOPPOTIKE CEHVApPLOL 1) CLVEOPLOL M
ouveyiCovv TNV eKTaidELON TOVG Yo VO BEATIOCOVV TNV ATOO0GT TOVG OTME TIGTEVOLV
o1 eptocoTePOL OTL svpPaivel. 'Etot, kadd Oa Tav vo Kivouvtol TEPIGGATEPO TPOG CLTY|
Vv kotevhuvon kot va cuveXiLovy Vo ETHOPPDVOVTAL Yo T BEom oV Katéyouv, oAl
Kol o GAha ovrtikeipevo mov umopel va toug evoloeépovv. Kaid Oa Mtav va

nopakorovBovv Tig dpdoelc tov Popimv mov avaeépape oto 3° Kepdhoto, Ommg 1
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E.K.A.A., to IN.EIL «.4., va. evnuepdvovtal HEG® S1adIKTOOL Y10 O,TlL SLOPYOVAOVOLVE.
Avrtictoyya, Oa mpémel va vdpyel Ko n avdAoyn moapakivnon and v Ilepipépeia,
KoODS pAvnKe OTL 1] TOWOTNTA TOV EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUUAT®OV TOV TapEXOVTaL Eivar
YOUNAT Kot 1 SUVATOTNTO GUUUETOYNG GE aVTA Oyl Kot TOG0 LYNMAN, £tot Ba pmopovoe
Vo O10pYOVAOVEL GUVOMKEG CUUUETOYES TMV OTEAEYMDV GE TETOLN TPOYPGLUATO KOl VO

VIAPYEL GLVEPYAGTO LLE TOVS OVTIGTOLYOVGS (POPELS.

Eniong, 0nwg damotddnke to otedéyn dev elvarl amdALTO IKOVOTOUUEV OO TIG
EKTAOEVTIKEG HeBOdoVg mov ypnowwomotel M Ileprpépeta, oAAd Bo pmopovoe va
YPNOWOTOWCEL KOl 7O Kowvotopes pebodove, omwg eidape poévo to 7,3% €xel
ypnopomomoet to e-learning, evd eival évog mold TPooPAciog Kot 0KOAOG TPOTOG
EMUOPQOOoNC. Oa TPEMEL VoL Yivel 0 POPENG OKOUO TO EVEMKTOG KOl TPOGUPUOGLLOG
OTN ONUEPWVY] TPAYUATIKOTNTA Kol vo. TOvg €eodldlel pe véo eEomMopd, véa
TPOYPAUUOTO KOl EKTOIOEVOT TAVED GE aVTA Yo va d1ievkoAvvOEel 1 epyacio Tovg kot 1
amodoTKOTTA TOVG. Xg avtd Ba fonbovoe Kot 1 TPOSANYT VEOV avOpOT®V, KaOMG
eldape 0Tt ot vEaAAnrol kdtw tov 40 gt@V avimpocwnevovy poévo 10 35,2% TOL
delypartog pag. Oa kdvel mo e0koAn T dieknepaimon tov Kadnkoviev g [eprpépetog

KOl 110 GLVTOUN).

Ocov apopd 10 KepdAoo tng Kowvotopiog ¢oaivetar OTL ot gpyaldpevol otnv
[Teprpépera Ba emBopovoay kotd 83% ot OpAGELS TG VO GLVOEOVTOL TEPIGGOTEPO LE
mv kowvotopio, Omw¢ yiveton kot otnv vmdéroutn Evpomaiky ‘Evoon kot to id10
eaivetal kot amd TIG cLVEVTEDEELS. € OVTO TO CLUTEPUGLO EPYETAL GOV OTAVINGT Kol
Aon n epappoyr tov N. 4310/2014 copeova pe tov omoio yivetror Oecpobétnon tov
Tuehov Ieprpeperokdv Zvppoviiov ‘Epevvag kot Kowotopiog (II.E.E.K.), pe
GUUUETOYN EKTPOCAOTMOV OO TOV OKOONUAIKO, EPEVVNTIKO KOl EMIYEPNUATIKO YDPO,
OV £YOVV GKOMO TO GYESOGHO, TO GLUVTOVICUO KOl TNV TOpakoAovOnon Tov dpdoewv

ETAK 7y 11g meproépetes, o€ ovvepyaocia pe tn ITET.

Téhog, PAémovtog amd T PPAOypa@ik] ovaoKOTNON TS TPOKTIKES OV
epapuolovtar otnv Evpdnn, kado Ba ntav va cvoppetdoyet ko 1 [epipépeia o€ této1eg
OpAcELS, OTMG OVTOAAAYEG KOl EMCKEYELG CTEAEYMV KOl APETMV GE KATOLO0VS OO TOVG

Qopeic ToL AvaEEPONKAY | GUUUETOYN GE TOVEVPOTAIKA CLVESPLH KOl GEUIVAPLOL.

74



KE®DAAAIO 5. XYMIIEPAXMATA-ITPOTAXEIX

H dwoiknon avlpodmivov dSvvopkod omotedel €va onuaviikd KOUUATL TOV
Opyaviopmv, kabdg emmpedlel queca v avarntuén kot ) Procipdmmra toug. Ta
OTEAEYT Kol Ol LVIOAANAOL ££EMOGOVTOL LEGM TNG EKTOUOEVONG KO TNG EMUOPPOOTC,
eEelMooovtag €161 Kol ToV 1610 TOV 0pyavIGHO, KAVOVTAG TOV MO avToy®mvioTiko. Ta
0PN amd TV EMUOPEMOT €ivol TOAAL, Lol TO TO onpavTiKd givar 6Tt fonbdetl kdbe

0pYyavIoUO VO TETVYEL TOVG GTPATNYIKOVG TOL GTOYOVS KOl TNV OTOGTOAN TOV.

H paydaio avantuén g teyvoroyiog Kot ot e£eMEELG 6TOV TOPEN TG TANPOPOPIKNG,
€yovv emmpedost Kol TOV  TOUEN TNG  EKTOUOELONG, E0AYOVTOS KOIVOTOMIKEG
EKTOOEVTIKEG KO EMPOPOOTIKEG HeBOOOVG, TEPpa amd T1g cvpPatikég pebddovg, mhvw
ot 0éon gpyaciog Kot ekTOC aVTNG. Xpnowomoteital n TMAeddokeyn, 1 ekmaidevon
Kol M EMPUOPO®ON € AMOCTAGENMS, 1 ONLOOIKY) CLVOUAMA [LE TN YPNON TOV SAGKTVOV
peta&h Tov EeKTOOELTH] KOU TV OTOU®V 7oL EKTAOEVOVTOL, 1M dSvvaTOTNTO Vo
popdlovtor pHeyAo EKTALOEVTIKO VAIKO GE OYKO HEG® TOL JAOIKTOLOL, 1| dNUIOVPYIN
16TOAOYI®V TOV PUTOPOHV VO GLVOLIANGOLY AVOPMOTOL TOL EMPOPPAOVOVTAL, EITE OO TNV

dw xopa , gite and 6AN v Evponm.

Oleg avtég ot puébodot ypnoiponotodvrar T10co otnv EAALGda 660 Kot otnv volownn
Evpomm, and toug Opyovicpovg Exmaidevone. Xmv EAAGda, ot mo onpavikol and
avtobg tovg eopeig eivar 10 EBvikn Kévtpo Anpociog Aroiknong kot Avtodioiknong
kot ta Ivotitovto Empopemong, mov ovaiappdvoov v ekmaidevon Kot v
EMUOPPMOOCT] TOV GTEAEXDV KOl TOV LIOAMA®V Tov gpydlovtor otovg Opyavicponc

Tomkng Avtodioiknong,.

Oocov agopd v Ileprpépeia Kevipikng Makedoviag, pHéco omd v £pevva Tov
mpaypatonomOnke, ot epyaldpevolr dev  givar  amOALTA IKAVOTOMUEVOL HE  TIG
eKTadeVTIKEG HeBOOoVG mov mpooeépet 1 [leprpépeta, av kot avtég eivor apkeTés.
EmBopotv, n Tleppépera va epapupdlel mepiocdtepo  KovOTOUKEG  pHeBOOOVG
EMUOPPMOONG TOV GTEAEY®V NG Ko Oyl TIG apadoctokés pedddove. H mpocPaon oe
avtég va givol mo €OKOAN, vo unv emPapivovtol OKOVOUIKA ot epydlOpEVol Kot
ghypMnotn, ®ote va pmopovv va eEeAyboldv péca oto mepiPdriov epyaciag Tovg, oAAd
kot va, glvar og Béom va dekdiknoovy vynadtepeg Pabuideg epyaciag. H Tleprpépeia
npénel va viobetel peBodovg Kot TpakTikEG Tov VwBeTovV Ko aAdol Opyavicuoi OTA

otV Evponn, va evnuepdvetor cuveydg yia Tic véeg pneddoovg, va tig alloloyel av
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UTOPOVV VO, OPEACGOVV OTNV EMUOPP®OT TV otereydV TG [leprpépelag Kon va etvan

TPOTOTOPOL GTNV EPAPLOYT VEOV KOVOTOU®DV TPOYPOULLUATOV.

Ifuepa mov o glevbepog ypdvog eivar undapvoc, m Ilepipépelo Bo mpéner va
EMAEEEL TPOYPAULOTO TTOL OEV OOl HEWOVOLY AKOUO TEPICTOTEPO TOV €AEVBEPO YPOHVO
TOV OTEAEYDOV NG 0ALA Ba elvar TawTOYPOVE S1ACKEOAGTIKA KOl WPEALLO TOGO YloL TNV
TPOCOTIKN avantuén Tov epyalopéveov 060 Kol Yoo TNV avamtuén kot eEEMEN TG

[leprpéperag.

‘Etor, n Ileppépeion g Opyoaviopodg Tomkng Avtodoiknong Oa émpene va
ypnowonolel Kot vo ePopuolel mEPIOCOTEPO, OPYIKA TNV EKTOIOELON KOU TNV
EMUOPPMOOCT] GTU GTEAEYN TOL KOl TEPUTEP® KAVOTOUES HeBBSOVG exkmaidevong Kot
EMUOPOMOONS TOL aKOAOLOOVV TNV TAGN NG EMOYNS Yo va O1ELKOAVVOOUV Kot Ot
gpyalopevolr, oAl kot ot @opels. Oupwmg, yuo va emitevyfel oavtd, Ba mpémer Ha
OMNUIOVPYNAGEL KIVITPO GTOVG £PYALOUEVOVS GYETIKG HE TNV EMUOPP®OT, OALL KOl O
Opyaviopog va  Ppicel cuvey®dg TIG KATOAANAEG TMYEC  XPNUATOOOTNONG TOL
amortovvral. Kivintpa kot ypnuoatoddmon yww v empdpemon Kot TV KovoTopio
otovg Opyavicpovg Tomkng Avtodioiknong épyetatl va cuvdpdpet oto vo 6o6ovv o N.
4310/2014 «Epevva, Teyvoroywkn Avéamtuén kor Kawvotopio kot GAleg dtatdEeicy, mov
ocuvoéel apketd Tig Ilepipépeleg pe v xowvotopio kot v teXvoAoyion HECH TG
onuwovpyiag avtioctoryyov Epesvvnrikov  Kévipov. Olec oavtég ot TPoKTIKES
ypnpatodotovvion amd 11§ 101eg TG eprpépeteg, and ta Ymovpyeio kot Tig avirloyeg
I'evikéc Tpappoteiec avdioya pe 10 0épo tov mpoktik®v kdbe @opd, omd v
Evponaixn ‘Evoon kot and ekmodeutikong opyoviopovs otnv EALGda kot tv Evpomnn,

onwg [Havemotmua kot Epguovntikd Kévrpa.

OLec avtég ot dadkasiec TPodyovy Kot GLUVOPALOVY GTI GLVEPYOGiO TOGO TWV
OLOIKNTIKOV PopE®V péca ota TAaicto TS EALGOag, aAAld kot tng Evponaikng Evmong
ce wo yaetioo mov yapoktnpileron kot otrypotiletor amd v TEXVOAOYio Kot TNV
KovoTOpio Kot To, OTEAEYN TPEMEL VoL vl EKTOOEVUEVO KOl EVIUEPOUEVA YOP® A0

aVTOVG TOLG TOUELS.

AV 1 emuoOpe®oN Kol 1 EKTAIOELOT] TV OTEAEYMOV KOl TOV LIOAANA®V T®OV
Opyaviopmv Tomkng Avtodioiknong kot mo cvykekpipéva oty [eprpépera Kevipikng
Moxedoviag epapuoletor kot Asrtovpyel cmOTE Ko pe Kowvotopes  pHehodovg, ot

epyalopevol Ba givor mePIGGOTEPO IKOVOTOINUEVOL OO TNV EPYAGIA TOVG, OTOTE KO TTLO
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amodoTiKol, Oo avamTHoooVTal M EMOYYEANATIEC KAl O AvOp®TOL, 0 opyoVIGHOC Oa
Aertovpyel 6e PIKPOTEPOLS YPOVOLS KOt e YOUNAOTEPO KOGTOG. TEéAOG, Bar pmopovv va

eELINPETNCOVY KAADTEPA TOV TTOALTY, LEUDVOVTOG TN YPOUPEIOKPOTIOL
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ITAPAPTHMA

1. OPTANOI'PAMMA E.K.A.A.A.

EONIKH IXOAH AHMOZIAL AIOIKHIHI
& AYTOAIOIKHEHE (E.E.A.AA.)

EKMNAIAEYTIKD - EPEYNHTIKO EPTO
TMHMATA
IYNTONIZMOY AIOIKHTIKOY & EKNALAEYTIKOY EPTOY
AIOIKHTIKHE & EKNAIAEYTIKHE YNOITHPIZHE

MONAAA TEKMHPINEHI & KAINOTOMION

INETITOYTO ENIMOPOQIHE (IN.EN.}
EKMAIAEYTIKD - EPEYNHTIKO EFTO

TMHMATA
IYNTONIZMOY IN.EN.
TMHMA AIOIKHTIKHE & EKNAIAEYTIKHE YNOZITHPIZHI

NEPIQEPEIAKO INETITOYTO ENIMOPOOIHE
OEIEANONIKHE (N.IN.EN.O.)

EKMNAIAEYTIKD - EPEYNHTIKO EPTO

TMHMA
TPAMMATEIA AMIOIKHEHE & EKNAIAEYTIKHE
YNOITHPIZHE

NPOEAPOZ

AIEYEYNIH NPOrPAMMATIIMOY & ANANTYZHI

TMHMATA
IXEAIAIMOY & ANANMTYZHE
TEKMHPIHIIHI & BIBAIOBHKHE
IYMHPHMATOAOTOYMENON NPOTPAMMATON
EQAPMOTON NAHPODOPIKHE & TEXNIKHI YNOITHPIZHE

AIEYOYNIH AIOIKHTIKOY

TMHMATA
AIOIKHEHE NPOZOMNIKOY
TPADEID NPOTOKOANDY
AYTOTEAEZ NPOIBATIMOTHTAL ApeA

AIEYOYNIH OIKONOMIKOY

TMHMATA
NPOMHEEINN
NPOYNOAOTIZMOY
EKKAGAPIEEON & NAHPOMAON

AIOIKHTIKO ZYMBOYAIO

TPAMMATEIA AIOIKHIHE

NOMIKH YNHPEIIA

NOMIKOE ZYMBOYAOE

AYTOTEAEX TMHMA NIETOMNOIHEHE,
AIAXEIPIZHE NOIOTHTAX & EXOTEPIKOY
EAEMXOY

AYTOTENEZ TMHMA ENIKOINQNIAL,
AIEGNON & AHMOZION IXEEEQN
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2. EPQTHMATOAOI'TO
Avyoamnt Kvpia/Kopie,

20G EMOVVANTO TO TOPAKATO EPOTNUOTOAIYIO TOV 1] GUUTANPOGCT TOL YIVETOL OTA
mhoio TG 0OAOKANPMOONG TNG OMAMUATIKNAG HOV €pyaciag oto MEeTomTtuylokd Tov
Tunuotog Owovopkng ko Ieprpepetaxng Avantvéng pe 0éuo «Karvotopor tpomot
EKTOIOEVONG KL EMUOPPMONG TOL oTEAEYLOKOD duvapikov twv Opyavicudv Tomikng
Avtodoiknong: n mepintoon g Ileprpépelog Kevipikng Makedoviagy. Oa cog

TOPOKOAOVCA O VO TO GUUTANPADOCETE KOL VO [LOV TO OTOCTEIAETE TG,

Yag owPefardve i TV TPOoEOAAEN KOl TNV EUMIOTELTIKOTNTO TOV TPOSHOTIKMV
cag dedopévev, kabhg Ba SomoTOCETE OTL TO EPMTNUATOAOYIO Eival AvOVLRO. oG
EVYOPLOTO €K TOV TPOTEPOV Yo TN cvumApwon. o omowadnqmote digvkpivion un

dlotdoete vao emKovewvnoete pali pov.

Me extipnon,

Xoatlnyewpyiov ['edpyrog.
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YHMEIQXTE ME ENA X AIITAA XTHN EIIIAOT'H £AX

1. DYAO: ANAPAY []

T'YNAIKA []

2. HAIKIA: ANQ TQN 40 ETQN []

KATQ TON 40 ETON [

3. EIIIIIEAO EKITIAIAEYZHE: TPITOBA®GMIA ]
T.E.L []

AEYTEPOBAGMIA [ ]

4. 2XEXZH EPT'AXIAY:  MONIMOX ]
AOPIZTOY XPONOY ]

OPIZMENOY XPONOY ]

5. OEQPEITE OTI H EIZATI'QI'IKH EKITAIAEYXH XTO AHMOZXIO EINAI
HMANTIKH I'TA THN AIIOAOZH TQN XTEAEXQN XTHN EPI'AXIA TOYZ;

NAT [] OXI []

6. EIXTE IKANOIIOIHMENOI AIIO THN IIOIOTHTA TQN ITAPEXOMENQN
EKITAIAEYTIKQN MEO®OAQN AITO THN IIEPI®EPEIA;

KAGOAOY ]
AITO []

APKETA L]
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MIOAY ]

ITAPA TIOAY []

7. IIXTEYETE OTI H [IPOXBAXH XTHN I[TAPEXOMENH EKITAIAEYZH AIIO
THN IIEPIOEPEIA EINAI IKANOIIOIHTIKH;

KAGOAOY [
AITO u
APKETA O
MIOAY u
MTAPATIOAY [

8. 2E IIOIEX EKITAIAEYTIKEYX MEO®OAOYX EXETE XYMMETAZXXEI; XTH
YYI'KEKPIMENH ®EXH EPTAXIAX

XE OMAAEX
YEMINAPIA, ZYNEAPIA
E-LEARNING

ENAAAATH GEXZEQN EPI'AZIAX

O o o oo

AEN EXQ YYMMETAZXXEI

9. XYMMETEXETE ZXE EKITAIAEYTIKA ZXEMINAPIA, XYNEAPIA,
HMEPIAEZ; AN NAI ZE TT ANTIKEIMENO ANAO®EPONTALI;

TEXNIKA GEMATA KAI NOMOGEZXIA I'TA THN EPT'AZIA 2AX
ITAHPO®OPIKH KAI NEEX TEXNOAOI'IEX

OPI'ANQXH KAI AIOIKHZH

AIOIKHXH OMAAQN

HI'EXIA/ETTIKOINQNIA

O o oo o O

AEN EXQ XYMMETAZXXEI
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10. 2E [IOZA 2EMINAPIA XYMMETEXETE ETHXIQX

0 ]
1 []
2 ]

11. ®EQPEITE OTI H EKIIAIAEYZH XYMBAAEI XTH BEATIQXH THX
AIIOAOZHZ;

KAGOAOY
AIT'O
APKETA

[TOAY

O oo o

I[TAPA IIOAY

12. XPHEIMOIIOIEITE NEA MEXA KAI ME®OAOYX XTHN EPI'AXIA XAZ;
(ATAAIKTYO, ITAHPO®OPIKH, [TPOTPAMMATA K.A.)

NATI [] OXI []

13. XPHEIMOIIOIEITE NEA MEXA KAI ME®OAOYX XTHN EINIIMOPOQXH
YAZ; (ATAAIKTYO, ITAHPO®OPIKH, ITIPOTPAMMATA K.A))

NAI [ oxi [

14. ITIXTEYETE OTI IIPEIIEI NA XYNAEETAI IIEPIZXOTEPO H IIEPI®EPEIA
ME THN KAINOTOMIA;

NAI [] OXI []
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Yvuvévrevén 1.

1. @EQPEITE OTI H EIZAT'QI'IKH EKITAIAEYXH XTO AHMOZIO EINAI
YHMANTIKH I'TA THN AIIOAOZH TQN XTEAEXQN XTHN EPI'AXIA TOYZ;

Nou, woh.

2. EIXTE IKANOIIOIHMENH AIIO THN IIOIOTHTA TQN ITAPEXOMENQN
EKITAIAEYTIKQN MEO®OAQN AITO THN IIEPI®EPEIA;

ApKeTA, AAAL VTAPYOLV TOAAG OKOUN OV UTOPOLV VO Yivouv, OT®MG UEYOADTEPT

EVNUEPMOT] KOl GUUUETOYY| GE TEPLGGATEPQ EE AMOCTACENS GEULVAPLOL.

3. HIZTEYETE OTI H ITPOXBAZXZH XTHN ITAPEXOMENH EKITAIAEYZH AITO
THN IIEPIOEPEIA EINAI IKANOIIOIHTIKH;

Apxetd, amAd Oa pmopovoe va egivol mEPGGOTEPO HECH  SLOSIKTVOV KOl VL

cuvepyaletol TEPIGGATEPO e KATOLOVS EKTALOEVTIKOVS POPEILG.

4. ZE TIOIEX EKITAIAEYTIKEX ME®OAOYX EXETE XYMMETAZXXEIL;, XTH
YYI'KEKPIMENH ®EXH EPTAXIAX

"Ey® cvppetdoyel o€ oepvapla Kot nuepioes kat og e-learning.

5. XZYMMETEXETE ZXE EKIIAIAEYTIKA XEMINAPIA, ZXYNEAPIA,
HMEPIAEY; AN NAI XE TI ANTIKEIMENO ANA®EPONTALI

Noat, coppeTéym Kot cuVNOMG £X0VV VL KAVOLY LE TANPOPOPIKN Ko VEEG TEYVOLOYiES

KOL LE TNV EMKOWVAVICL.

6. ZE [TIOXA XEMINAPIA XYMMETEXETE ETHZIQX

1-2
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7. OEQPEITE OTI H EKIIAIAEYZH XYMBAAEI XTH BEATIQXH THZX
AIIOAOZHZ;

Apxetd, ocvvoéetarl 1 amodoon pe v ekmaidevorn. Oco mo KoTapTIoHEVOSG Elvart

1660 KOAVTEPOC YiveTOL.

8.IIIZTEYETE OTI KAI TA YYHAOBAGMA XTEAEXH XPEIAZONTAI NA
EEZEAKOAOY®OYN NA EKITAIAEYONTALI

duoiwkd, kot Pmopel Kol TEPIGGOTEPO YO VO UTOPOLY VO, OlOIKOVV, OAAL KOl VO

emmpedlovv Kot Toug younAd epyalopevovg otn Pabuida tng dtoiknong.

9. XPHXIMOIIOIEITE NEA MEXZA KAI MEG®OAOYZX XTHN EPTAXIA XAZ;
(ATIAAIKTYO, ITAHPO®OPIKH, [TIPOTPAMMATA K.A.)

Nat, £yovv yivel amapoaitnto mia.

10. XPHZIMOIIOIEITE NEA MEXA KAI ME®OAOYX XTHN EIIIMOP®QXH
2AZ; (ATAAIKTYO, ITAHPO®OPIKH, ITPOTPAMMATA K.A))

Nat, amid 0o Empeme akOUn MEPIOCOTEPO, YO VO OLELKOAVVOHOL KOl VO

TAPOKOAOVO® KON TEPLGGOTEPES EKTOOEVTIKES EKONADGELG.

11. THNXETEYETE OTI ITPEIIEI NA ZXYNAEETAI IIEPIXXOTEPO H
[TEPIOEPEIA ME THN KAINOTOMIA;

Nat, yuo va axoiovBel v mopeio kor v €&éMén G owovouiag kot g

teyvoroyiag.
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Yuvévrevén 2.

1. ®@EQPEITE OTI H EIZATI'QI'IKH EKITAIAEYXH XTO AHMOZXIO EINAI
YHMANTIKH I'TA THN AIIOAOZH TQN XTEAEXQN XTHN EPI'AXIA TOYZ;

Eivar amd ta Pacotepa mpdypato yio Ty omddoon).

2. EIZTE IKANOIIOIHMENH AIIO THN IIOIOTHTA TQN ITAPEXOMENQN
EKITAIAEYTIKQN MEO®OAQN AITO THN IIEPI®EPEIA;

Oyt Wwitepa, emedn] Bo UTOPOVCE VO CUUUETEXEL GE TEPIGGOTEPES TPOKTIKEG

eKTaidgVONG Kot Vo cuvePyAletal Kot pe GAAOVG QOpEiC.

3. HIXTEYETE OTI H [IPOXBAXH XTHN [TAPEXOMENH EKITAIAEYZH AIIO
THN IIEPIOEPEIA EINAI IKANOIIOIHTIKH;

Alyo, Ba énpene va ekGLYYPOVIGTEL TEPIGGOTEPO KOl VO XPNCUYLOTOLEL TEPIGTOTEPO

70 S10diKTVO Kot TNV €5’ AMOGTACEMG EKTAIOEVOT).

4. ZE TIOIEX EKITAIAEYTIKEX ME®OAOYX EXETE XYMMETAXXEIL;, XTH
YYI'KEKPIMENH ®EXH EPTAXIAX

‘Eyo cvppetdoyel o€ oepvapla kot og e-learning.

5. ZYMMETEXETE ZXE EKIIAIAEYTIKA XEMINAPIA, ZXYNEAPIA,
HMEPIAEZ; AN NAI XE TT ANTIKEIMENO ANAO®EPONTALI

Noat, ocvppetéyom kot ovvnbog €rovv g Bépa TG véeg teyvoroyleg kor TNV

TANPOPOPIKY KOt TNV NYESTQL.

6. XE IIOXA XEMINAPIA XYMMETEXETE ETHXIQX

3-4
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7. OEQPEITE OTI H EKIIAIAEYXH XYMBAAEI XTH BEATIQXH THX
AIIOAOZHZ;

[ToAV, 660 o EKTAOELUEVOG €loOL TOGO MO EVIUEPOUEVOS KOl OOd0TIKOG lcat

GTNV £pyacio Gov.

SINIETEYETE OTI KAI TA YYHAOBAGMA XTEAEXH XPEIAZONTAI NA
EEZEAKOAOY®OYN NA EKITAIAEYONTALI

Noat, emedn oev €yel va kdvel pe ) B€on ot oloiknomn, oAAd pe v Ope€n tov

epyalopevov va. empopemBel Kot va yvopilel mopamdve Tpayuotd..

9. XPHZIMOIIOIEITE NEA MEZA KAI ME®OAOYZXZ XTHN EPI'AXIA XAZ;
(ATIAAIKTYO, ITAHPO®OPIKH, [TIPOTPAMMATA K.A.)

Nau, gfvor ToAD ypnoo.

10. XPHXIMOIIOIEITE NEA MEZA KAI ME®OAOYX XTHN EIIIMOPOQXH
2AZ; (ATAAIKTYO, ITAHPO®OPIKH, ITPOTPAMMATA K.A))

Not ko Oa Empene va vTapyovV Kol va TapEXovTol LE o 0KOAN TpoOSPacT.

11. TIIETEYETE OTI ITPEIIEI NA ZXYNAEETAI IIEPIXXOTEPO H
[TEPIOEPEIA ME THN KAINOTOMIA;

Nat, emedn mpémer va akolovBel ta Pruoata ™g Evpomaikng 'Eveoong mov

Katevfvvovtal TPog TV KavoTopia.
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