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Πρόλογος - Εισαγωγικές Παρατηρήσεις 

Τα τελευταία χρόνια παρατηρείται ένα έντονο θεωρητικό ενδιαφέρον όσον 
αφορά το ρόλο τῶν μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Τα εμπειρικά στοιχεία εμφανίζουν 

τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις να κατέχουν το μεγαλύτερο ποσοστό στο σύνολο των 

επιχειρήσεων, καθώς επίσης και να απασχολούν το περισσότερο εργατικό δυναμικό. 

Τια τους λόγους αυτούς πρέπει να δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στο σχεδιασμό της 

οικονοµικής πολιτικής, λαμβάνοντας υπ΄ όψιν τις ανάγκες και τα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά των επιχειρήσεων αυτών, οι οποίες διαφέρουν σηµαντικά από τις 

µεγάλες επιχειρήσεις. 
  

  

Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις είναι συστατικὀ στοιχείο της δομής τῶὼν 

σύγχρονων εθνικών οικονομιών και κοινωνιών. Οι ΜΜΕ συμβάλλουν αποφασιστικά 

στην οικονομική ανάπτυξη, την παραγωγή, την απασχόληση, καθώς επίσης στην 

αποκέντρωση και την κοινωνική συνοχή. Η ισόρροπη οικονομική ανάπτυξη της χώρας 

είναι ευθέως ανάλογη της οµαλής ενσωμάτωσης και ανάπτυξης των ΜΜΕ, στο 

πλαίσιο της εθνικής οικονοµίας. Σε συνθήκες παγκοσμιοποίησης και᾽ εντεινόμενου 

ανταγωνισμού οι ΜΜΕ αποτελούν βασικό στοιχείο ανταγωνιστικότητας των εθνικών 
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οικονομιών, ενώ ταυτόχρονα μετατρέπονται σε συστατικά στοιχεία της παγκόσμιας ᾿ 

οικονοµίας. 

Ἀτην Ευρωπαϊκή Ένωση (Ε.Β) οι ΜΜΕ διαδραματίζουν έναν ιδιαίτερα 

σηµαντικό ρόλο όχι µόνο σε οικονομικό, αλλά και σε κοινωνικό και πολιτισμικό 

επίπεδο. Εκτός, δηλαδή, από την δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας και τη συμβολή 

τους στην αύξηση του ΑΕΠ, οι ΜΜΕ συμβάλλουν στη συγκράτηση του κοινωνικού 

ιστού, στην τόνωση των τοπικών οικονομιών, καθώς και στην διατήρηση της 

πολιτισµικής-πολιπιστικής κληρονομιάς. Συγχρόνως, οι ΜΜΕ δραστηριοποιούνται σε 

ένα πολυσύνθετο περιβάλλον, το οποίο προσδιορίζεται από την Ενιαία Ἐσωτερική 

Αγορά σε επίπεδο Ε.Β., το φαινόμενο της παγκοσμιοποίησης και τους νέους κανόνες 

ανταγωνισμού σε όλο τον κόσµο, τις ανακατατάξεις σε διάφορες περιοχές του 

πλανήτη, την ευκολότερη κίνηση των κεφαλαίων, την επέκταση της νέας τεχνολογίας 

και, κυρίως, τις δυνατότητες που αυτή προσφέρει µέσω τῆς διακίνησης των 

πληροφοριών. 

Ένα απὀ τα βασικά χαρακτηριστικά της ελληνικής οικονοµικής και κοινωνικής 

δοµής είναι η | ποσοτική κυριαρχία των μικρού και. µεσαίου μεγέθους επιχειρήσεων. Το 

πλήθος τους, η ευέλικτη µορφή τους, η ποικιλία τους, οι νέες εφευρέσεις και 

καινοτομίες που προέρχονται απὀ αυτές και η διείσδυση των ΜΜΕ σε όλους τους 

τοµείς της παραγωγής και εµπορίας αποτελούν το Κύριο χαρακτηριστικό του ρόλου 

αλλά καιτης προσφοράς τους στην οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη της χώρας. 

Ἡ σημασία των ΜΜΕ έχει αξιολογηθεί τόσο απὀ την οικονομική οπτική 

(βαρύτητα στην απασχόληση, δηµιουργία νέων θέσεων εργασίας, συµµετοχή στο 
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ΑΕΓΙ) όσο και απὀ την κοινωνική (συγκράτηση κοινωνικού ιστού). Οι ΜΜΕ αποτελούν 

βασική πηγή θέσεων εργασίας, έδαφος αναπαραγωγής επιχειρηματικών ιδεών Ίααι κύριο 

οδηγό για την καινοτομία, για την απασχόληση, καθώς και για την κοινωνική και την 

τοπική ολοκλήρωση. 

Ἡ επιβίωση των ΜΜΒ αποτελεί κρίσιµο παράγοντα, τόσο για την ομαλή 

λειτουργία της ευρωπαϊκής οικονοµίας, όσο και για την κοινωνική συνοχή των 

περιφερειών της ἨΗυρωπαϊκής Ἠνωσης, και συνδέεται’ θεμελιωδώς µε τον 

εκσυγχρονισμό και τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας αυτών των επιχειρήσεων. Οι 

ευρωπαϊκές ΜΜΒ αντιμετωπίζουν ὡς ένα βαθµό κοινά προβλήµατα, επιπλέον όµως 

έρχονται αντιµέτωπες µε ορισμένες ιδιαιτερότητες, οι οποίες σχετίζονται άμεσα µε 
  
  

την περιοχή, τη χώρα καιτις ξεχωριστές συνθήκες που επικρατούν. 

Το ενδιαφέρον της παρούσας εργασίας για τις μικρομεσαίες ἐπιχειρήσεις) 

απορρέει από τη σηµαντική συµµετοχή τους στο σύνολο των επιχειρήσεων της χώρας, ' 

την τάση που παρατηρείται διεθνώς για περαιτέρω αὐξηση τους, καθώς και τις | 

συναφείς οικονομικές πολιτικές που αποβλέπουν στην ενίσχυση τους. Στόχος της | 

εργασίας είναι να προσπαθήσει να παρουσιάσει το γενικότερο περιβάλλον µέσα στὸ 

οποίο ὁραστηριοποιούνται οι ΜΜΕ και τις επιλογές που διαθέτουν ώστε να / 

ανταποκριθούν στις νέες εξελίξεις και στον διεθνή ανταγωνισμό. Στην προσπάθεια΄. 

αυτή αναπτύσσονται πέντε κεφάλαια. ΄ 

Στο πρώτο κεφάλαιο εξετάζονται ζητήματα ορισμών για τις ΜΜΕ. και 

αναφέρονται τα σημαντικότερα χαρακτηριστικά, τα πλεονεκτήματα και οι αδυναμίες 

τους, 

) Στο δεύτερο κεφάλαιο εξετάζεται η προβληματική της δικτύωσης. Ἡ λειτουργία 

της δικτύωσης θεωρείται ὡς επιλογή µε την οποία η σύγχρονη επιχείρηση θα 

απαντήσει στην επιταχυνόμενη τεχνολογική πρόοδο και στην αβεβαιότητα που 

δημιουργούν οι µεταβολές τῆς ζήτησης, αυξάνοντας την προσαρµοστικότητα και 

ανταγωνιστικότητα της. Συγκεκριµένα αναλύεται η δικτύωση (είτε εσωτερική είτε 

εξωτερική) και οι ὠφέλειες που προκύπτουν απότην εφαρμογή της. 

Το τρίτο κεφάλαιο αναφέρεται στην ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ. Στην αρχή 

εξετάζεται ο ορισμός της ανταγωνιστικότητας τόσο των επιχειρήσεων όσο και των 

κρατών. Στη συνέχεια επιχειρείται η παρουσίαση των παραγόντων που επηρεάζουν 

την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Κατόπιν γίνεται µε βάση παλαιότερες 

εμπειρικές µελέτες η σύγκριση ανάµεσα στις µεγάλες και στις µικρές επιχειρήσεις και 

ακολουθεί µελέτη της καινοτοµικής δραστηριότητας των ΜΜΕ. Στο κεφάλαιο αυτό 

επιχειρείται και η σύγκριση της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ. στην Ευρώπη, στις 

ΗΠΑ και στην Ιαπωνία. Το τελευταίο µέρος του τρίτου κεφαλαίου αναφέρεται στην 

θέση των ΜΜΕ στην Ἑλλάδα. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο παρουσιάζονται µέτρα και πολιτικές για την ενίσχυση 

των ΜΜΕ. Στην εργασία επελέγη η ενασχόληση µε τέσσερις τοµείς δράσης για 
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την ενίσχυση των ΜΜΕ. Συγκεκριµένα στο τέταρτο κεφάλαιο αναπτύσσονται 

τα µέτρα υποστήριξης των ΜΜΕ σχετικά µε την πρόσβαση τους σε 

Χρηματικούς και Πιστωτικούς Χώρους, µε τις πολιτικές Επιχειρηματικότητας 

και Ανταγωνισμού, µε τις πολιτικές που αναφέρονται στο Ανθρώπινο Κεφάλαιο 

και Απασχόληση και τέλος µε τις Πολιτικές Ἐνίσχυσης της Τεχνολογικής Ἱκανότητας 

και Καινοτομίας | 

Στο πέμπτο και τελευταίο κεφαλαίο αναφέρονται τα συμπεράσματα και οι 

τελικές παρατηρήσεις της εργασίας. 

  
  

 



ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΤΟ: Έννοια και Ορισµός Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 

11 Εισαγωγή 
Από τις αρχές της βιομηχανικής επανάστασης, οι µεγάλες βιομηχανικές 

µονάδες θεωρήθηκαν ο ακρογωνιαίος λίθος της σύγχρονης οικονοµίας, άποψη που 

βασίστηκε στην δυνατότητα τους για αξιοποίηση οικονομιών κλίµακας. Ταυτόχρονα 

αποτέλεσαν κινητήρες τεχνολογικής προόδου, στη βάση της υπεροχής τους στην 

παραγωγή νέας οικονοµικής και τεχνολογικής γνώσης, έναντι των μικρών 

επιχειρήσεων]. Ἡ οικονοµισή θεωρία τόνιζε τα πλεονεκτήματα των μεγάλων 

επιχειρήσεων θεωρώντας ότι η επιτυχία µιας επιχείρησης συμβαδίζει µε την αύξηση 
  

  

του μεγέθους της µέχρι κάποιο ἄριστο μέγεθος. Το µέγεθος της παραγωγής και οι 

οικονομικές κλίµακας θεωρούνταν καθοριστικά στοιχεία για την ανταγωνιστικότητα 

και την εταβίωση µιας επιχείρησης. Αυτή η άποψη τεκμηριώθηκε µε την κυριαρχία 

των βιομηχανικών τραστ χάλυβα, πετρελαίου και αυτοκινήτου στις οικονόµίες του 

δυτικού κόσμου, που σηµατοδότησαν το μεγαλύτερο µέρος του 20ου αιώνα (0.5. δὲεο], 

(απεταί Μοΐοτς κλπ.) Την ίδια περίοδο καταγράφεται συνεχής υποχώρηση του 

αριθμού των μικρών επιχειρήσεων - τόσο στις οικονομίες της Δύσης, όσο και στις 

κεντρικά σχεδιασμᾶνες οικονομίες της Ανατολικής Ευρώπης - ειδικά κατά την 

μεταπολεμική περίοδοῦ. | 

Έως τη δεκαετία του 1970 λοιπόν, ο όρος εκβιομηχάνιση συνδεόταν µε τη 

λειτουργία της μεγάλης βιομηχανίας σε συγκεκριμένους χώρους. Το βιομηχανικό 

κεφάλαιο είχετην τάση να συγκεντρώνεταισε µεγάλες µονάδες, οιοποίες επέτρεπαν 

την επίτευξη οικονομιών κλίμακας και τη µείωση του κατά µονάδα κόστους. Ἡ 

συγκέντρωση της παραγωγής και της κατανάλωσης σε συγκεκριμένες πόλεις και 

περιφέρειες οδήγησε στην εμφάνιση οικονομιών συγκέντρωσης και αστικοποίησης. 

Πολύ γρήγορα αυτό το πρότυπο θεωρήθηκε ὡς απαραίτητο συστατικό της ανάπτυξης 

καιτης ευημερίας. 

Οι οικονομίες, όµως, απὀ τα µέσα τῆς δεκαετίας του 1970 και έπειτα 

µετατραπήκαν σε άγονο έδαφος για το σύστημα της µαζικής παραγωγής. Ἡ κρίση 

εμφανίζεται µε κορεσμό των αγορών για κάποια προϊόντα, µε στασιμότητα στη 

ζήτηση των περισσότερων προϊόντων, µε αύξηση της ανεργίας στις βιομηχανικές 

οικονομίες, µε ένταση του ανταγωνισμού απὀ την Ιαπωνία και τις Νεοανερχόμενες 

Βιομηχανικές Χώρες, και τέλος, µε σηµαντική µείωση τῆς παραγωγικότητας σε µια 

σειρά κλάδους-κλειδιά που είχαν λειτουργήσει σαν ατμομηχανές στη φάση τής 

πρωτοφανούς μεταπολεμικής µεγέθυνσης. Ο συνδυασμός τῆς μείωσης της 

  

1 "Παλάσκας, Θ. ἄε Ἰσάμπρα, Μ, 2005, Οικονομικό Περιβάλλον, Θεσμικά Πλαίσιο Και 

Ανταγωνιστικότητα Των Μικροµεσαίων Ἐπιχειρήσεων, Ὀικονομικά Θέματα, εκδ. 1088, σελ 15 
2 Χανδρινός Σ., Εξέλιξη των ΜΜΕ στη χώρα µας : εκτίµηση και σύγκριση της αποδοτικότητας και 

ευελιξίας των ΜΜΕ, Δθήνα 2005, ΚΕΠΕ, (Μελέτες, 57) σελ15 

ο ἈΠαλάσκας, Θ δι Τσάμπρα, Μ, 2005  



παραγωγικότητας και των κοινωνικών εντάσεων ερμηνεύεται συχνά ὡς ένδειξη πως 

το Φορντικό μοντέλο ᾿εξάντλησε τόσο τις τεχνικές/τεχνολογίκές όσο και τις 

κοινωνικές δυνατότητες του. Επιπλέον µετά το 1970 όµως, η αὐξηση του κατά 

κεφαλήν εισοδήµατος οδήγησε στη βελτίωση του ρυθμού αυτοαπασχόλησης -- άρα 

και στη δηµιουργία νέων µικροµεσαίων επιχειρήσεων, στις περισσότερες 

ανεπτυγμένες χώρες. Έτσι, ο φθίνων έως το 1977 ρυθµός αυτοαπασχόλησης των 

χωρών του ΟΟΣΑ, παρουσιάζει ανοδική τάση κατά τη δεκαετία που ακολουθεί. Αυτή 

η εξέλιξη συνδέεσαι µε-το σχετικό πλεονέκτημα που εμφανίζουν οι μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις στους νέους κλάδους ἐντασης τεχνολογίας που προωθούν την 

οικονομική ανάπτυξη τῆς τελευταίας 2Ρετίας. Ἡ νέα τεχνολογία άμβλυνε σηµαντικά 
  

τῃ σηµασία των οικονομιών κλίμακας σε πολλούς κλάδους παραγωγής - µε 

αποτέλεσµα το επιχειρηματικό μέγεθος να µην αποτελεί πλέον μειονέκτημα". 

Την ἴδια στιγµή, η προσοχή της επιστήµης και της οικονοµικής πολιτικής 

στρέφεται σε κάποιες περιοχές που ευημερούν και που η βιομηχανική τους δοµή είναι 

οργανωμένη σύμφωνα µε αρχές και πρότυπα διαφορετικά από αυτά του 

υποδείγµατος της μαζικής παραγωγής. Σε αντιστοιχία µε το νέο οικονομικό 

περιβάλλον, εμφανίστηκαν νέα ευέλικτα παραγωγικά συστήµατα. Ἡ εμφάνιση 

αυτών των συστη μάχων διευκολύνθηκε σηµαντικά απὀ τη διάχυση τῆς πληροφορικής . 

τεχνολογίας, όµως σηµαντικό στοιχείο της επιτυχίας τους στάθηκαν οι θεσµικές και 

οργανωτικές καινοτομίες που εισήγαγαν. Το νέο ευέλικτο οργανωτικό μοντέλο τείνει 

να υποκαταστήσει την κλασσική ιεραρχική επιχείρηση, καταργώντας πολλές 

βαθμίδες ιεραρχίας, εισάγοντας τις αρχές της ομαδικής εργασίας και της 

συνεργασίας, τόσο στο εσωτερικό της επιχείρησης όσο και στις σχέσεις της µε τους 

προμηθευτές και χρήστες που γίνονται πλέον λιγότερο ανταγωνιστικές και 

απόμακρες». | 

Οι θεωρητικοί της Ἐυέλικτης Εξειδίκευσης6 βλέπουν µε αισιοδοξία τη µικρή 

βιομηχανία και πιστεύουν ότι θα αποτελέσει σηµαντικό ρόλο στην αναπτυξιακή 

διαδικασία τόσο σε ανεπτυγμένες όσο και σε αναπτυσσόμενες χώρες. Σε αυτό το 

σηµείο πρέπει να επισημανθεί ότι το υπόδειγμα της Ευέλιστης Εξειδίκευσης δεν 

αφορά αποκλειστικά τις µικρές επιχειρήσεις. Πρόκειται για ένα νέο πλαίσιο µέσα στο 

οποίο επιχειρήσεις διαφορετικών μεγεθών δένονται µε τρόπο συνεκτικό. Αν συχνά 

προτείνεται σαν αναλυτικό πλαίσιο για τη µικρή βιομηχανία, είναι γιατί φαίνεται να 

  

ἁΤαλόσκας, Θ ὃς ΤἸσάμπρα, Μ, 2005 

5 Λυμπεράκη Α, δε Μουρίκη, Α, Ἡ Αθόρυβη Επανάσταση: Νέες Μορφές Οργάνωσης Της 

Γιαραγωγής και της Εργασίας, εκδ. 6ιἱδπΡετρ, Αθήνα 1996, σελ 65 

όΓια περισσότερο εκτεταμένη περιγραφή και ανάλυση της προσέγγισης της Ενέλικτης Εξειδίκευσης, 

ο/η αναγνώστης/τρια παραπέμπεται στο Α. Λυμπεράκη, Ευέλικτη Εξειδίκευση: κρίση και αναδιάρθρωση στη 

µικρή βιομηχανία, σαίεηδετρ, 1951.  



προσφέρει ένα διευρυμένο πεδίο για παραγωγή µικρής κλίμακας που έλειπε απὀ το 

υπόδειγμα της µαζικής παραγωγής. 

Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις (ΜΜΕ) είναι συστατικό στοιχείο της δοµής των 

σύγχρονων εθνικών οικονομιών και κοινωνιών. Το ενδιαφέρον για τις ΜΜΕ απορρέει 

απὀ τη σηµαντική συµµετοχή τους στο σύνολο των επιχειρήσεων της κάθε χώρας, την 

πάση που παρατηρείται διεθνώς για την περαιτέρω αύξηση τους, καθώς και για τις 

συναφείς οικονομικές πολιτικές που αποβλέπουν στην ενίσχυση τους. 

Οι ΜΜΕ συμβάλλουν αποφασιστικά στην οικονομική ανάπτυξη, την παραγωγή, 

την απασχόληση, καθώς, επίσης στην αποκέντρωση και την κοινωνική συνοχή. Ἡ 

ισόρροπη οικονομική ανάπτυξη κάθε χώρας είναι ευθέως ανάλογη της οµαλής 
  

  

ενσωμάτωσης και ανάπτυξης των ΜΜΒ, στο πλαίσιο της κάθε εθνικής οικονοµίας. Σε 

συνθήκες παγκοσμιοποίησης και εντεινόµενου ανταγωνισμού οι ΜΜΕ αποτελούν 

βασικό στοιχείο ανταγωνιστικότητας των εθνικών οικονομιών, ενώ ταυτόχρονα 

μετατρέπονται σε συστατικά στοιχεία της παγκόσμιας οικονοµίας. 

1.2 Εννοιολογικός Προσδιορισμός Των Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 

κ Για τον καθορἰσµό τῆς έννοιας της µικροµεσαίας επιχείρησης γίνεται ευρύτατη 

συζήτηση. Παγκοσμίως, οι στατιστικοί και οἱ οικονομολόγοι χρησιμοποιούν κριτήρια 

τα οποία είναι εύκολα µετρήσιµα και συγκρίσιµα. 

Τα κριτήρια, τα οποία αναφέρονται ως ποσοτικά, περιλαμβάνουν τα παρακάτω 

(Οοτείρι Παπις, 1987): 

ν΄ Συνολικές πληρωμές 

Ισολογισμός 

Κύκλος εργασιών 

Καθαρό ή ακαθάριστο προϊόν 

Αποδοτική χρήση κεφαλαίου 

νι
 

ο 
ο 

ὃν
 

π 

Αριθµός απασχολουμένων 

Ἠκτός απὀ τα ποσοτικά κριτήρια χρησιμοποιούνται και ποιοτικά. Το 

σημαντικότερο ποιοτικό κριτήριο είναι η αντιστοιχία μεταξύ του επιχειρηματία και 

της διοίκησης της επιχείρησης. Το κριτήριο αυτό ισχύει όταν, τουλάχιστον το 5076 των 

µετοχών του οργανισμού, βρίσκεται στην κατοχή της διοίκησης της επιχείρησης. 

Ακόμα µια επιχείρηση µπορεί ακόµα να καθοριστεί ως µικρή αν ο επιχειρηματίας ή 

άλλα µέλη τῆς οικογένειας ασχολούνται µε την παραγωγική διαδικασία ή τα 

διοικητικά και εμπορικά καθήκοντα. 

Άσχετα όµως απὀ το κριτήριο και το μέτρο που θα εφαρµοσθεί, µικροµεσαία 

επιχείρηση µπορεί να χαρακτηρισθεί µια επιχείρηση µόνο όταν συντρέχουν και οι 

ακόλουθες προὔποθέσεις (Κανελλόπουλος 1994): 

Ν΄ Κάθε µια απὀ αυτές ελέγχει ένα μικρό µέρος τῆς αγοράς.  



ν΄ Ἡ διοίκηση εξασκείται απὀ τον ιδιοκτήτη προσωπικά. 

ν΄ Έχει οικονομική ανεξαρτησία και επιχειρηματική ευελιξία, όπου ο ιδιοκτήτης 

έχειτον πραγµατικό έλεγχο της επιχείρησης. /΄ 

Ένας άλλος τρόπος µε τον οποίο σε ορισμένες ειδικές περιπτώσεις κρίνεται αν 

µια επιχείρηση είναι µικρή ή όχι είναι το σχετικό της μέγεθος, δηλαδή αν κυριαρχεί 

στον κλάδο. Χαρακτηρισπικό παράδειγµα είναι ότι στις Η.Π.Α. η Απιεήσαι Μοΐοις, 

προκειµένου να λάβει οικονομική υποστήριξη απὀ τον ΌὈργανισμό Μικρών 

Επιχειρήσεων (Ξαια!! Βαθίπεςς Αάπιηοίταξίοπ), θεωρήθηκε ως µικρή το 1966, παρότι 

ήταν μόλις η 691 σε μέγεθος επιχείρηση των Η.Π.Α. µε 32.000 εργαζομένους και 

πωλήσεις 991 εκατ. δολάρια”. 
  

  

Πρέπει ακόμη να τονιστεί ότιτο οποιοδήποτε κριτήριο ή µέτρο που χαρακτηρίζει 

µια επιχείρηση σαν µικροµεσαία δεν µπορεί να είναι ενιαίο για όλους τους κλάδους 

της οικονοµίας. Αυτό συμβαίνει επειδή στον κάθε κλάδο επικρατούν διαφορετικές 

συνθήκες και η χρήση του ίδιου κριτηρίου σε διαφορετικούς κλάδους θα παρουσίαζε 

πολύ διαφορετικά µαζί τους συμπεράσματα που σε µεγάλο βαθμό θα ήταν και 

παραπλανητικά. / ς 

/Ἡ οριοθέτηση των ΜΜΕ στην ΕΕ κυμαίνεται απὀ χώρα σε χώρα. Στη Δανία 

θεωρείται ΜΜΕ εκεῖνη που απασχολεί 75 άτομα. Ενώ στην Ὀλλανδία, Ιρλανδία και . 

Βέλγιο οποία απασχολεί µέχρι 100 άτοµα. Τέλος στην Ταλλία, Ιταλία και Γερμάνια 

μέχρι 500 άτομαδ. 

Παρά το γεγονός ότι δεν υπάρχει ένας κοινά αποδεκτός τρόπος για να 

οροθετηθεί η µικροµεσαία επιχείρηση, εμφανίστηκε η επιτακτική ανάγκη να 

υπάρξουν ευρύτερα αποδεκτές συμφωνίες ως προς τον καθορισμό κριτηρίων, κυρίως 

για να διευκολυνθούν οι διεθνείς συγκρίσεις. Τα κριτήρια αυτά ενσωματώθηκαν σε 

µελέτες τόσο σε εθνικό όσο σε περιφερειακό επίπεδο. ᾿ 

Σύμφωνα µετην έκθεση του Συµβουλίου των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων’ το θέµα 

του καταλλήλου ορισμού των ΜΜΕ έχει νόηµα µόνο στα πλαίσια ενός ειδικού μέτρου 

για το οποίο θεωρείται απαραίτητο να χωριστεί η µια κατηγορία επιχειρήσεων απὀ 

τις άλλες για λόγους μεγέθους. Ἡ ποικιλία των ορισμών αντικατοπτρίζεται στις 

διάφορες πολιτικές τις οποίες εφαρμόζει η ΕΕ για τις ΜΜΕ. Προκειμένου να υπάρξει 

έλεγχος των κρατικών ενισχύσεων, ο ορισµός των ΜΜΒ θα πρέπει να οριοθετεί τον 

τοµέα των ΜΜΕ έτσι ώστε να περιλαμβάνεται η πλειοψηφία των εταιρειών οι οποίες 

παρουσιάζουν ευεργετική επίδραση για το περιβάλλον τους. Ἡ χορήγηση π.χ. 

ενισχύσεων σε μεγαλύτερες επιχειρήσεις µε βάση κριτήρια τα οποία εφαρμόζονται 
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κυρίως σε μικρότερες επιχειρήσεις θα είχε μεγαλύτερες πιθανότητες να στρεβλώσει 

τον ανταγωνισμό και το εμπόριο μεταξύ των κρατών µελών. 

ΝΗ Ευρωπαϊκή Επιτροπή για πρώτη φορά θέσπισε ένα ενιαίο πλαίσιο αναφοράς 

εκδίδοντας στις 3 Απριλίου του 1996 µια σύσταση σχετικά µε τον ορισμό των ΜΜΒΙΟ 

που λαμβάνει υπόψη του ποσοτικά κριτήρια που σχετίζονται µε τον αριθµό των 

απασχολούµενων, τον κύκλο εργασιών καθώς και κριτήρια που σχετίζονται µε την 

ανεξαρτησία των επιχειρήσεων. /’ 

Ειδικότερα: 

ν Μεσαίου µεγέθους επιχείρηση ορίζεται η επιχείρηση που έχει λιγότερους από 

250 αµειβόμενους απασχολούµενους (επιχειρηματίας και µη αμειβόμενα µέλη των 
  
  

οικογενειών δεν συμπεριλαμβάνονταυ) καθώς και ετήσιο Κύκλο εργασιών ποὺ δὲν 

υπερβαίνει τα 40 εκατ. ευρώ ή ισοζύγιο που δεν υπερβαίνει τα 27 εκατ. ευρώ. 

Σημειώνεται ότι τα ποσά του κύκλου εργασιών όσο και του τζίρου αναθεωρούνται 

κάθε τέσσερα χρόνια. 

ν΄ Μικρές επιχειρήσεις ορίζονται εκείνες που ἔχουν λιγότερους απὀ 50 μισθωτούς 

απασχολούµενους και ένα τζίρο που δεν υπερβαίνει τα 7 εκατ. ευρώ ή ένα ισοζύγιο 

που δεν υπερβαίνειτα 5 εκατ. ευρώ. | 

ν. Πολύ µικρές Ἐπιχειρήσεις ορίζονται εκείνες που έχουν λιγότερους απὀ 10. 

µισθωτούς εργαζομένους. ὅ 

Ἰ. Ἐπιπλέον υπάρχει χωρισμός των επιχειρήσεων µε 0 απασχολούµενους. Οι 

επιχειρήσεις µε 0 εργαζόµενους είναι εκείνες στις οποίες εργάζεται µόνο ο 

επιχειρηματίας και τυχόν µη αμειβόμενα µέλη τῆς οικογένειας του. Πέραν των πιο 

πάνω, οι επιχειρήσεις πρέπει να είναι ανεξάρτητες, δηλαδή καμία επιχείρηση που δεν 

είναι ΜΜΕ δεν µπορεί να κατέχει πάνω απὀ το 2570 της επιχείρησης, µόνη ή απὀ 

κοινού µε άλλες µη ΜΜΕ. 

Το 2003 η Ευρωπαϊκή Ένωση επαναπροσδιόρισε τον ορισµό για τις μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις]: 

ν΄ Ἡ κατηγορία των πολύ μικρών, µικρών και μεσαίων επιχειρήσεων (ΜΜΕ) 

αποτελείται απὀ επιχειρήσεις που απασχολούν λιγότερους απὀ 250 εργαζομένους και 

των οποίων ο ετήσιος κύκλος εργασιών δεν υπερβαίνει τα 50 εκατομμύρια ευρώ ή το 

σύνολο του ετήσιου ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 43 εκατομμύρια ευρώ. 

ν΄ Σπην κατηγορία των ΜΜΕ, ως µικρή επιχείρηση ορίζεται η επιχείρηση η οποία 

απασχολεί λιγότερους απὀ 50 εργαζομένους και της οποίας ο ετήσιος κύκλος 

εργἀσιών ή το σύνολο του ετήσιου ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 10 εκατομμύρια 

ευρώ. 

ν΄ Στην κατηγορία των ΜΜΕ, ως πολύ µικρή επιχείρηση ορίζεται η επιχείρηση η 

οποία απασχολεί λιγότερους απὀ δέκα εργαζομένους και της οποίας ο ετήσιος κύκλος 
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εργασιών ή το σύνολο του ετήσιου ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 2 εκατομμύρια 

ευρώ. 

Τα παραπάνω κριτήρια είναι συσωρευτικά, δηλαδή µια εταιρία θεωρείται ως 

ΜΜΒ ή ως µικρή επιχείρηση κατά περίπτωση εάν πληρεί τον όρο της ανεξαρτησίας, 

δεν υπερβαίνει ένα απὀ τα άλλα όρια, είτε του κύκλου εργασιών είτε του συνολικού 

ισολογισμού. Προκειμένου να ληφθούν υπόψη οι οικονομικές και νομισματικές 

µεταβολές, η κοινότητα έχει προτείνει την κατά 2570 αύξηση των ανώτατων ορίων 

στον ετήσιο κύκλο εργασιών καιτο ύψος του συνολικού ισολογισμού. 

Οιμµικροµεσαίες επιχειρήσεις, δηλαδή, κατατάσσονται ακολούθως: 
  
  

  

  
  

  

  

ΠΙΝΑΚΑΣ 1.1 

ή 
Κατηγορία Αριθµός Κύκλος Εργασιών | |Συνολικός 
Επιχειρήσεων Εργαζομένων Ἰσολογισμός 

Μεσαίες «250 «950 εκατ.ευρώ {| «48 εκατ. ευρώ 

Μικρές κ «50 «10 εκατ.ευρώ | «10 εκατ. ευρώ 

Πολύ µικρές «10 «2εκατ. ευρώ «2 εκατ. ευρώ           
  

Η Ευρωπαϊκή Ένωση εφαρμόζει τον ορισμό αυτό στα Κοινοτικά Προγράμματα. 

Συστήνει δε, χωρίς να δεσμεύει, προς τις χώρες µέλη και την Ευρωπαϊκή Τράπεζα 

Ἐπενδύσεων, την υιοθέτηση του ίδιου ορισμού για τα προγράµµατα τους. 

Σύμφωνα µε τα ισχύοντα στον ελληνικό χώρο δεδοµένα (μελέτες, εργασίες 

κ.λ.π.) το σημαντικότερο κριτήριο για το χαρακτηρισμό µιας επιχείρησης ως το 

μέγεθος της θεωρείται ο αριθµός των απασχολουμένων. Ἐτσί στις ΜΜΒ, που 

αποτελούν και το κύριο σώμα του ελληνικού παραγωγικού τοµέα, ανήκουν οι 

επιχειρήσεις που απασχολούν από 1-55 εργαζόµενους. Ἑάν λαμβανόταν υπόψη ο 

ορισμός των ΜΜΕ της Ε.Β. θα περιλαμβάνονταν σχεδόν όλες οι ελληνικές 

επιχειρήσεις. 

Ἡ Τράπεζα της Ἑλλάδος για λόγους χρηµατοδότησης χαρακτηρίζει ως ΜΜΕ 

αυτή που το ανώτατο ύψος του µέσου κύκλου εργασιών δεν υπερβαίνει τα 500 εκατ. 

δρχ:2. Το 1985 το ανώτατο όριο ήταν 250 εκατ. δρχ. και µετά απὀ τρεις αυξήσεις το 

1990, 1994 και το 1996 έφτασε το ύψος των 800 εκατ. δρχ. Όι συνεχείς 

επαναπροσδιορισµοί δείχνουν ότι η έννοια του μεγέθους δεν µπορεί να 

αντιμετωπιστεί στατικά. 
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Όπως φαίνεται από τα ανωτέρα η κατηγοριοποίηση επιχειρήσεων είναι δύσκολη 

και πολύπλοκη διαδικασία επειδή παράγοντες όπως ο Κλάδος παραγωγής, η 

τεχνολογία, το μέγεθος της αγοράς, κ.α. διαφοροποιούν αξιοσημείωτα το μέγεθος, τη 

φύση και τον τρόπο λειτουργίας των επιχειρήσεων] Σύµφωνα µε µια µελέτη των 

Αέίπς ἄτ Γ.οἵ7ε (1997) επάνω σεδθ πρόσφατες εμπειρικές μελέτες σε ΜΜΕ, τα κριτήρια 

τα οποία χρησιμοποιήθηκαν περισσότερο για να ορίσουν µια επιχείρηση ως ΜΜΕ 

ήταν τα εξής: 

Αριθµός απασχολουμένων 34 

Κύκλος εργασιών 
  

2 

Κύκλος εργασιών {αριθµός απασχολούμενων 5 

Τρόπος διοίκησης 1 

Τρόπος διοίκησης κ αριθµός απασχολούμενων 1 

Άλλα (και άλλοι συνδυασμοί) 7 

Σύνολο | 50 

µ εκτεταμένη χρήση του αριθ μού των απασχολουμένων και του ύψους του 

κύκλου εργασιών οφείλεται στο ότι είναι ευκολότερη και σαφέστερη. Το κριτήριο των 

απασχολουμένων έχει επίσης τη µεγαλύτερη εφαρμογή κυρίως επειδή δεν 

επηρεάζεται απὀ τον πληθωρισμό και εἶναι συχνά πιο συγκεκριµένο και ξεκάθαρο 

μέτρο} Η µελέτη καταλήγει ναἶκο κατάλληλο κριτήριο μεγέθους είναι συνάρτηση 

τόσο του βιομηχανικού κλάδου που ανήκει η επιχείρηση όσο και του βαθμού και της 

ποιότητας των τεχνικών προγραμματισμού που χρησιμοποιεί η επιχείρησῆ:] 

Συμπερασματικά µπορεί να ειπωθεί ότι δεν υπάρχει κανένας γενικά αποδεκτός 

ορισμός της έννοιας της ΜΜΕ αλλά ορίζεται κάθε φορά σε σχέση µετις συγκριµένες 

οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες κάθε χώρας και τις εφαρμοζόµενες πολιτικές. 

άι Χαρακτηριστικά Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 

ἡὶ Προκειμένου να γίνουν κατανοητές οι ανάγκες τῶν ΜΜΕ/ και να προταθούν 

µέτρα που θα τις βοηθήσουν να επιβιώσουν Και να αναπτυχθούν, θα πρέπει να 

εξετασθούν τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους, όχι µόνο απὀ την πλευρά των 

αδυναµιών, αλλά και των πλεονεκτημάτων που τις διακρίνουν έναντι των μεγάλων 

επιχειρήσεων. Από εμπειρικές μελέτες που έχουν γίνει πάνω στα θέµατα αυτά, 

διαφαίνεται ότι τα ποιοτικά αυτά χαρακτηριστικά είναι κοινά στις ΜΜΕ σε όλες τις 

ανεπτυγμένες οικονομίες µε µικρές διαφορές από χώρα σε χώρα. 

. Μια άποψη που επικρατεί είναι ότι υπάρχουν αγορές οι οποίες ενθαρρύνουν τη 

δραστηριότητα μικρών εταιρειών, όπως είναι οι αγορές µε µικρή ζήτηση προϊόντων οι 

οποίες δικαιολογούν µικρές κλίμακες παραγωγής. Ἐπίσης, εκεί όπου χρειάζεται 
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ευελιξία οτην παραγωγή, οι µικρές επιχειρήσεις έχουν γρήγορη προσαρμογή µε 

μικρότερο κόστος. Γενικά οι ΜΜΕ χαρακτηρίζονται έναντι των μεγάλων 

επιχειρήσεων απὀ χαμηλότερο οριακό κόστος, αλλά απὀ υψηλότερο µέσο κόστος 

παραγωγής Η πεποίθηση των ΑςΑ ὃς Αιάτοίροϊι (1990) είναι ότι βασικές αλλαγές στην 

υπάρχουσα τεχνολογία ήταν ο βασικός λόγον που οδήγησε στην αύξηση του αριθμού 

των ΜΙΜΒ στις ΗΠΑ απὀ το 1976 και µετά. --- 

Σύμφωνα, πάντα, µετους Ας. ὅς Απάτθίβσιι (1990) υπάρχουν τουλάχιστον πέντε 

παράγοντες στους οποίους οφείλεται η ύπαρξη ΜΜΕ. Οι παράγοντες αυτοί είναι: 

1. η εφαρµογή. νέων -ουέλικτων τεχνολογιών. Στο παρελθόν η βιομηχανική 

τεχνολογία ευνοούσε τη μαζική παραγωγή µε μηχανήματα που παρήγαγαν 

  

τυποποιημένα προϊόντα. Τελευταία όµως η νέα τεχνολογία χαρακτηρίζεται απο 

ευελιξία και µείωση κόστους στις µικρές κλίµακες παραγωγής. 

2. η διεθνοποίηση των αγορών επιφέρει μεγαλύτερες διακυμάνσεις στην 

παραγωγή λόγω του μεγαλύτερου ανταγωνισμού αλλά και των κυμαινοµένων 

συναλλαγμµατικών ισοτιμιών. Αυτό ευνοείτις ΜΜΕ οι οποίες παρουσιάζουν ευελιξία 

παραγωγής και οργάνωσης. ο ς 

9. η αλλαγή στις προτιμήσεις των καταναλωτών απὀ είδη μαζικής παραγωγής σε 

εξειδικευμένα και προσωποιημένα προϊόντα. Όι ΜΜΕ έχουν και εδώ συγκριτικό 

πλεονέκτημα ως προς τις µεγάλες λόγω των εξειδικευμένων παραγωγικών 

συντελεστών που διαθέτουν και το χαμηλότερο κόστος παραγωγής λόγω της 

μικρότερης απαιτούµενης ποσότητας προϊόντων. 

4. η χαλάρωση των δυσκολιών εισόδου νέων επιχειρήσεων σε ορισμένους κλάδους 

| αραγωγής αύξησαν τις ευκαιρίες γιατις ΜΜΒ. 

| δ. οι ΜΜΕ εμφανίζονται να καινοτομούν περισσότερο απὀ τις μεγάλες 

επιχειρήσεις. 

Τοι µικροµεσαίες Επιχειρήσεις, ακόµη, χαρακτηρίζονται απὀ αποκεντρωµένες 

παραγωγικές λειτουργίε Στις αναπτυσσόμενες χώρες ο περισσότερος πληθυσμός 

κατοικεί σε αγροτικές περιοχές ή σε κωμοπόλεις όπου οι υπηρεσίες μεταφορών δεν 

είναι πλήρως ανεπτυγμένες. Από τις αποκεντρωµένες αυτές λειτουργίες 

επωφελούνται συνήθως οι ΜΜΒ, αφού δεν είναι εὔκολη η µεταφορά γεωργικών 

προϊόντων και ογκώδους ή βαριάς πρώτης ύλης. Ἡ παραγωγική αυτή αποκέντρωση 

πων ΜΜΕ. ευνοείται και απὀ τις υπεργολαβίες παραγωγήςΏ. Όι επιχειρήσεις 

(ανεξαρτήτως μεγέθους) ᾿αναθέτουν µέρος της παραγωγικής διαδικασίας σε 

υπεργολάβους προκειµένου να αυξήσουν την ευελιξία τους και να μοιράσουν τον 

  

15 Ένας αποδεκτός ορισµός της υπεργολαβίας την ορίζει ως την δραστηριότητα εκείνη όπου µια 

επιχείρηση προσκαλεί µια άλλη επιχείρηση να αναλάβει για λογαριασμό της την παραγωγή ενός 

προϊόντος ή να ολοκληρώσει την επεξεργασία ενός εξαρτήματος ή µιας φάσης της συναρμολόγησης 

συµφωνά µετις προδιαγραφές και σχέδια που της προμηθεύει. 
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επιχειρηματικό κίνδυνο που συνεπάγεται η αβεβαιότητα". Από αυτή τη διαδικασία 

επωφελούνται κυρίως οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις που είναι πρόθυµες να 

αναλάβουν παραγγελίες παραγωγής. { ο-- 

Ἱ Ένα ἀλλο χαρακτηριστικὀ των ΜΜΕ είναι ότι εξαρτώνται απὀ τις τοπικές 

αγορές. Ὀρισμένες ΜΜΕ στηρίζουν τις τοπικές αγορέ καλύπτοντας τις ανάγκες τους 

όπως οι επιχειρήσεις στον τοµέα παροχής υπηρεσιών Συνήθως είναι εγκατεστημένες 

  

στις τοπικές αγορές και κατέχουν την πλεονεκτική θέση να βρίσκονται κοντά στους 

προμηθευτές πρώτων υλών και προϊόντων. Ἡ ικανότητα να γνωρίζουν τις ανάγκες 

των πελατών τους παρέχει τη δυνατότητα να αποτελούν το συνεκτικό κρίκο μεταξύ 

πελατών και προμηθευτών και να καλύπτουν τις ανάγκες τῶν πελατών με μειωμένο 
  

κόστος, αφού δεν δαπανούν μεταφορικά. 

Ἱ. Τέλος µια µικροµεσαία επιχείρηση χαρακτηρίζεται απὀ τον κεντρικό ρόλο που 

διαδραματίζει ο επιχειρηματίας της. Συνήθως, το σημαντικότερο ρόλο στη λειτουργία 

µιας ΜΜΕ τον παίζει ο επιχειρηματίας ο οποίος είναι και ο γενικός διευθυντής. Ἡ 

επαγγελματική του εκπαίδευση και η προσωπική του ισχύς είναι σηµαντικά στοιχεία 

που συμβάλλουν στην ανάπτυξη της επιχείρησης. Ἐπιπλέον, είναι εὔὐκολος ο 

συντονισμός και η ολοκλήρωση των Λειτουργιών, αφού ένας μεγάλος αριθµός 

διουκητικών καθηκόντων ελέγχεται απευθείας απὀ τον ἔπιχειρη ματίαγ. 

14 Πλεονεκτήματα Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 

Ένα απὀ τα πλεονεκτήματα των ΜΜΕ έναντι των μεγάλων επιχειρήσεων είναι 

η παραγωγική ευελιξία. Το οριακό κόστος μεταβολής της παραγωγικής διαδικασίας 

είναι μικρότερο για τις µικρές επιχειρήσεις. Έτσι σε κλάδους που χαρακτηρίζονται 

απὀ συχνές αλλαγές στην παραγωγική διαδικασία, οι µικρές επιχειρήσεις μπορούν να 

ισοσκελίζουν το µειονέκτηµα του υψηλοτέρου µέσου κόστους. Ἡ ευελιξία είναι ένα 

συγκριτικὀ πλεονέκτημα των μικρών επιχειρήσεων το οποίο θα πρέπει να 

χρησιμοποιήσουν για να επιβιώσουν σε µια βιομηχανία έντασης κεφαλαίου. 

Οι µικρές επιχειρήσεις δείχνουν µεγάλη προσαρµοστικότητα στις συνθήκες της 

αγοράς και ταχύτητα στη λήψη αποφάσεων λόγω της οργανωτικής και διοικητικής 

τους δοµής. Το κόστος προσαρμογής για την παραγωγή νέου προϊόντος εµφανίζεται 

να είναι μικρότερο στη µικρή επιχείρηση λόγω της πολυπλοκότέρης δομής και του 

μεγέθους της μεγάλης επιχείρησης. Ἡ ικανότητα εξάλλου προσαρμογής των ΜΜΕ 

στις συνθήκες που επικρατούν στην οικονομία, αποτελεί κύριο πλεονέκτημα τους 

στην αναζήτηση συμπληρωματικής σχέσης µε τη µεγάλη επιχείρηση, είτε µε τη 

  

Ἡ Λυμµπεράκη Α, Ἡ Πρόκληση Της Ανάπτυξης Σε Μικρή Κλίμακα: οικονομική ευελιξία και 

κοινωνικές δυσκαµψίες, σελ 41, εκὺ. Παπαζήση 
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µορφή υπεργολαβίας είτε µε τη µορφή στήριξης µιας ενδιάµεσης φάσης στην 

παραγωγική διαδικασία των μεγάλων επιχειρήσεωνξ. 

Οι ΜΜΕ δημιουργούν θέσεις εργασίας. Σε εμπειρικές μελέτες έχει διαπιστωθεί 

ότι οι µικρές επιχειρήσεις αναπτύσσονται πολύ γρήγορα ενώ οι µεγάλες επιχειρήσεις 

συρρικνώνονται όταν διαπιστωθεί ότι είναι υπέρµετρα µεγάλες. Έτσι είναι δυνατό να 

παρουσιάζουν σηµαντική υπεροχή στην αγορά εργασίας. Επιπλέον οι μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις σε αντίθεση µε τις µεγάλες επιχειρήσεις μπορούν να και διατηρούν τις 

θέσεις εργασίας τους σε περίοδο υφέσεων και οικονοµικών κρίσεων. Τούτο φαίνεται 

να οφείλεται στη µεγαλύτερη ευκαµψία της αμοιβής εργασίας στις ΜΜΗΙ. Ἡ 

µεγαλύτερη συµµετοχή των ΜΜΕ στην απασχόληση µπορεί να ερμηνευτεί ακόµα και 
  

  

µε τις µεταβολές που λαμβάνουν χώρα στους τοµείς τῆς παραγωγής ήτοι έξοδος 

μεγάλων επιχειρήσεων από τη βιομηχανία και είσοδο μικρών επιχειρήσεων στον 

τοµέα των υπηρεσιών. 

Ἡ ΜΜΕ αποτελεί κύριο µέσο προώθησης της τοπικής ανάπτυξης, γιατί 

αναδεικνύει την τοπική επιχειρηµατικότητα και δημιουργεί νέες θέσεις εργασίας και 

επομένως μειώνει το ποσοστό ανεργίας στην περιφέρεια και .το ποσοστό 

μετανάστευσης του εργατικού δυναμικού. Εξαιτίας δε της διασποράς τους στην 

περιφέρεια, εκμεταλλεύονται κατά ένα µεγάλο ποσοστό τους τοπικούς πόρους. 

7 Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις είναι σηµαντικά καινοτόμες. Ενώ η µεγάλη 

επιχείρηση εξ αιτίας των περιορισμών που συνδέονται µε το μέγεθος αυτής και τον 

ανταγωνισμό, επιδιώκει κέρδος βελτιώνοντας τις καθιερωμένες σειρές προϊόντων της, 

η µικρή επιχείρηση προσπαθεί να εκμεταλλευτεί τα κενά που προκύπτουν, όπου δεν 

απαιτούνται δαπανηρές μετατροπές, προκειµένου να εισέλθει σε νέες, µικρές ή 

ρυψοκίνδυνες αγορές. Οι µεγάλες επιχειρήσεις ακόµη, έχουν ιεραρχηµένες διοικητικές 

διαρθρώσεις που εμφανίζουν οργανωµένους και καθορισµένους τοµείς 

δραστηριότητας, ενώ οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις έχουν γενυκά χαλαρή δοµή και 

παρουσιάζουν ευχέρεια ανταπόκρισης σε νέες απαιτήσεις και εκμετάλλευση νέων 

ιδεών. Συνεπώς οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις μπορούν να συμβάλλουν, σε σχετικά 

µεγάλο βαθµό στην τεχνική πρόοδο και να αποτελέσουν τα έμβρυα νέων 

βιομηχανιών ταχείας ανάπτυξης'. ”. 

3. Αδυναµίες - Προβλήματα Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 

Οι ΜΜΕ αντιμετωπίζουν σηµαντικά προβλήµατα ρευστότητας, πράγµα που τις 

ωθεί στη λήψη τραπεζικών δανείων µε σχετικά υψηλό κόστος. Ἡ ελλιπής 

  

ΨΚονσολας Ν, Σύγχρονη Περιφερειακή Οικονομική Πολιτική, Αθήνα 1957, εκδ. Παπαζηση, σελ 250 

16 Χανδρινός Σ. (2005) 

π Ἑλληνικό Κεντρο Παραγωγικότητας, Ἡ Καινοτομία στις Μικρές Και Μεσαίες Επιχειρήσεις, 

Αθήνα 1983, σελ 14. 
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χρηματοδότηση των ΜΜΕ απὀ τις τράπεζες οφείλεται στην αδυναμία τους να 

προσφέρουν εμπράγµατες εγγυήσεις που ζητάει το τραπεζικό σύστημαν Επιπλέον οι 

τράπεζες είναι διστακτικές στο να παρέχουν δάνεια στις ΜΜΕ λόγω του υψηλού 

κινδύνου πτώχευσης που ενέχουν ((αρία 1969). Έτσι , για να ικανοποιηθούν για τον 

κίνδυνο που αναλαμβάνουν, ζητούν υψηλά επιτόκια. Το αποτέλεσµα είναι οι ΜΜΕ να 

καταλήγουν κυρίως στον βραχυπρόθεσµο δανεισμό πράγµα που έχει αρνητική 

επίδραση στην αποδοτικότητα τους. 

    

     

/ Ένα από τα βασικά προβλήµατα που παρατηρείται στις ΜΜΕ είναιη ανεπαρικής.. 

επιμόρφωση των επιχειρηματιών και των στελεχών των επιχειρήσεων. Το πρόβλημα Ἡ 

αυτό είναι η συνέπεια της νοοτροπίας που χαρακτηρίζει πολλούς επιχειρηματίες οι 
  

  οποίοι ενδιαφέρονται αποικλειοτακἀ για το κέρδος της δραστηριότητας τους, ενώ 

αποφεύγουν επιμελώς το δημιουργικό ρίσκο και την εξασφάλιση πιο ανθρώπινων 

συνθηκών στους χώρους εργασίας, όπου οι εργαζόµενοι περνούν ένα µεγάλο µέρος 

της ζωής τους. Ακόμη πολλές φορές παρατηρείται το φαινόμενο της έλλειψης { 

γνώσεων διοίκησης. Ο μάνατζερ µιας ΜΜΒ είναι στις περισσότερες περιπτώσεις και 

ο ιδιοκτήτης. Ἐπειδή επίσης προέρχεται απὀ τον τοµέα της παραγωγής αποδίδει | 

µεγάλη σηµασία σε αυτή και εκτελεί τις διευθυντικές εργασίες ως βοηθητικές και 

δευτερεύουσες. Όι ΜΜΕ. δεν διαθέτουν προσωπικό εξειδικευμένο στον τοµέα του 

μάρκετινγκ και για το λόγο αυτό σπάνια ασχολούνται µε την έρευνα, τη διαφήμιση, | 

την τιμολόγηση και τη διανοµή των προϊόντων τους. Προσπαθούν να πουλήσουν ᾿ 

αυτό που φτιάχνουν και όχι να φτιάξουν αυτό που μπορούν να πουλήσουν», 

Ύπάρχουν µια σειρά απὀ λόγοι για τους οποίους οι µικρές επιχειρήσεις 

αναλαμβάνουν μικρότερες δαπάνες ανά εργαζόμενο σε σχέση µε τις µεγάλες 

επιχειρήσεις»: 

ν Επειδή συνήθως είναι έντασης εργασίας οι συνολικές δαπάνες επιμόρφωσης 

διασπώνται σε περισσότερα µέρη. 

ν. Είναι δύσκολο να εφαρμοστούν προγράµµατα επιμόρφωσης γιατί δεν υπάρχει 

υψηλός βαθμός εξειδίκευσης 

Μ ΌΟι µικρές επιχειρήσεις είναι υψηλού κινδύνου εργοδότες για αυτό και το 

προσωπικό εμφανίζει υψηλότερο βαθµό κινητικότητας και κατά συνέπεια οι 

επιχειρηματίες είναι λιγότερο πρόθυµοι να δαπανήσουν κεφαλαία για επιμόρφωση. 

Σύμφωνα µε στοιχεία εµπειρικής έρευνας στον χώρο των ΜΜΕ στην Β. Ελλάδα, 

ένα μικρό ποσοστό ΜΜΕ χρησιμοποιεί εξειδικευμένο προσωπικόἩ.Αποτέλεσµα των 

ανωτέρω και άµεση συνέπεια της ανεπαρκούς μόρφωσης των επιχειρηματιών και τῶν 

στελεχών των ἐπιχειρήσεων είναιη χαμηλή παραγωγικότητα. 

  

18 Κουστουµάρης Τ., Χρηματοδότηση και Ανάπτυξη της Βιομηχανίας εκδ. ΙΟΒΕ Αθήνα 1976, σελ δ6 
15 1ΟΑΡ, Μικρομεσαίες και Μεγάλες επιχειρήσεις στην ελληνική βιομηχανία, Αθήνα 1982 

30 Πετράκης ΠΠ, Επιχειρηµατικότητα και Ανάπτυξη, εκδ. Παπαζηση, Αθήνα 1996, σελ 112 
Χ Οικονομικός Ταχυδρόμος, ϕ.18 10 Μαΐου 1984, σελ. 22 
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Πολλές φορές το μµικρὀ μέγεθος των ΜΜΕ δεν τους επιτρέπει να 

χρησιμοποιήσουν σύγχρονο εξοπλισμό, να στελεχωθούν µε εξειδικευμένο 

προσωπικό, να προωθήσουν νέες μορφές παραγωγής και να διαθέσουν τα προϊόντα 

τους σε µεγάλες αγορές. Αποτέλεσμα αυτών είναι να στενεύουν τα περιθώρια 

βιωσιμότητας τους δίπλα στους ισχυρούς ανταγωνιστέςτους, 4 

Ἡ αποτυχία πολλών ΜΜΒ στην πραγματοποίηση της αποστολής τους οφείλεται 

σε µεγάλο ποσοστό στην ανεπαρκή οργάνωση και διοίκηση τους. Έχει παρατηρηθεί 

ότι δεν υπάρχει στις περισσότερες ΜΜΒ, σωστός σχεδιασμός. Λείπουν 

οργανογράµµατα παραγωγής, πωλήσεων, εφοδιασμού πρώτων υλών, σχέδια 

επενδύσεων, κ.λ.π. Ύπάρχουν µόνο απροσδιόριστοι στόχοι που πίθενται από τους 
  

  

επιχειρηματίες. Ἐπικρατεί ο εμπειρικός αυτοσχεδιασμός, ακόμη και στον τοµέα των 

επενδύσεων, χωρίς εξέταση των διεθνών οικονοµικών εξελίξεων και της εσωτερικής 

και εξωτερικής αγοράς, χωρίς µελέτες βιωσιμότητας κ.λ.π. Ὁ υπολογισμός του 

κόστους των προϊόντων τους γίνεται µε εµπειρικό τρόπο καθώς και η τήρηση των 

λογιστικών τους βιβλίων γίνεται έτσι ώστε να ανταποκρίνεται στις φορολογικές τους 

υποχρεώσεις και όχιγια την ορθολογική τους λειτουργία. { ς 

᾿ 
ἃ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΛΕΥΤΕΡΟ: Λίκτυα Συνεργασίας 

2.1 Εισαγωγή 

Τα τελευταία χρόνια η ανάπτυξη τῆς τεχνολογίας έχει συντελέσει σε µεγάλες 

αλλαγές στην οργανωτική δοµή των επιχειρήσεων. Από τις µεγάλες επιχειρήσεις, µε 

την εμφάνιση τῶν νέων τεχνολογιών και των αναγκών της αγοράς για γρήγορη και 

ευέλικτη παραγωγή οδηγηθήκαµε στη δημιουργία ΜΜΕ. 

Οι µεγάλες επιχειρήσεις αναλαμβάνουν ολόκληρη τη διαδικασία παραγωγής 

ενός προϊόντος απὀ την επεξεργασία των πρώτων υλών µέχρι και την τελική 

  

συμβούλους και προμηθευτές, αλλά ο στόχος αυτής της συνεργασίας είναι ο έλεγχος 

του μεταβλητού κόστους. Προτιμούν τελικά µέσα απὀ τη διαδικασία συντονισμού να 

φτιάξουν µόνοιτους το προϊόν παρά να το αγοράσουν. 

Αντίθετα, η ανάγκη για ευέλικτη παραγωγή που να ανταποκρίνεται στις 

απαιτήσεις των καταναλωτών για µεγάλη ποικιλία προϊόντων οδήγησε στην 

ανάπτυξη των ΜΜΕ. Ἡ δυνατότητα αυτή οφείλεται στην ικανότητα που έχουν να 

αναπτύσσουν στενή σχέση µε τους προμηθευτές και να έχουν άµεση και γρήγορη 

πληροφόρηση για τις ανάγκες τῆς αγοράς. Επιπρόσθετα, το μέγεθος, η οργανωτική | 

δοµή και η έλλειψη γραφειοκρατίας στη Λειτουργία τους επιτρέπει να μπορούν να 

ανταποκριθούν στις συνεχώς μεταβαλλόμενες συνθήκες της αγοράς. Ἡ υποδομή και 

η ευρεία ειδίκευση που διαθέτει το προσωπικό είναι συνθήκες οι οποίες ευνοούν και 

καθιστούν εύκολη την αναδιοργάνωση της επιχείρησης. Έχουν επίσης την ικανότητα 

να επιλέγουν προμηθευτές και έτσι τους δίνεται η ευκαιρία για µεγαλύτερη και πιο 

ευρεία ενηµέρωση σχετικά µετις νέες τεχνολογίες. 

Σπο γενικότερο αυτό κλίμα, αμφισβητήθηκε έντονα η αποτελεσµατικότητα του 

προτύπου οικονοµικής οργάνωσης το οποίο στηρίζεται στη µεγάλη επιχείρηση, στη 

συγκεντρωτική και ιεραρχική διοίκηση και στη μαζική παραγωγή. Παράλληλα, 

υποστηρίχθηκε ότι ένα σύστημα µε μικρές ευέλικτες επιχειρήσεις, συνδεδεμένων 

μεταξύ τους µε διάφορες μορφές σχέσεων και δικτύων, θα μπορούσε να αποδειχθεί 

υπέρτερο σε όλα τα πεδία: κατανεµητική αποτελεσµατικότητα, Καινοτοµική 

δραστηριότητα, προσαρμογή και ευελιξία, αναπτυξιακή δυναμική, απάµβλυνση των 

αν ισοτήτων, διάχυση της ευημερίας, περιορισμό του κοινωνικού αποκλεισμού κλπ. 

Οι διάφορες οικονομικές δραστηριότητες πραγματοποιούνται σε συστήµατα 

παραγωγής μικρών επιχειρήσεων, γεωγραφικά συγκεντρωμένα, κάθετα και οριζόντια 

ολοκληρωμένα και όπου οι επιµέρους επιχειρήσεις δεν ανταγωνίζονται µόνο μεταξύ 

τους αλλά, το κυριότερο, αναπτύσσουν ποικίλες μορφές και δίκτυα συνεννόησης και 

συνεργασίας. 
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Ως δίκτυο ΜΜΕ ορίζονται οι συνδέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ των ΜΜΕ και 

έχουν ως αποτέλεσµα την αύξηση των πελατών και των προμηθευτών”. Οι συνδέσεις 

αυτές έχουν περισσότερο την έννοια τῆς επικοινωνίας και της εμπιστοσύνης, 

Σύμφωνα µε την θεωρία της δικτύωσης η δημιουργία ενός συστήµατος που να 

στηρίζεται στην εμπιστοσύνη και στην κατανόηση φαίνεται να είναι το ιδανικό 

πρότυπο οργάνωσης για την λειτουργία του δικτύου. Ἡ εμπιστοσύνη θεωρείται 

ιδιαίτερα σηµαντική γιατί μειώνει την ανάγκη για επίσηµες συμβάσεις µε 

αποτέλεσµα να µειώνεταιτο κόστος συναλλαγών. 

Σπα δίκτυα αυτά των ΜΜΕ περιλαμβάνονται συνήθως µικρές επιχειρήσεις, οι 

οποίες αλληλοεπηρεάζονται, μοιράζονται τις ἴδιες πληροφορίε, εξοπλισμό, 
  

προσωπικό και παραγγελίε, παρόλο που ανταγωνίζονται μεταξύ τους, 

Συμπληρώνονται απὀ έναν αριθµό ΜΜΕ. που τους παρέχουν χρηματοοικονοµικές 

υπηρεσίες (όπως τεχνική εκπαίδευση, έρευνα και ανάπτυξη, διοικητικές συμβουλές 

κλπ). Ὑπάρχουν επίσης προμηθευτές εξοπλισμού και πρώτων υλών. Ἡ προώθηση 

των προϊόντων µπορεί να γίνεται απὀ τους ίδιους τους παραγωγούς ή απὀ έναν 

αριθµό μικρών επιχειρήσεων. ς 

Επιπλέον, οι τοπικοί οργανισμοί, όπως οι τράπεζες, οι επαγγελματικές σχολές, η 

περιφερειακή πολιτική, οι χρηµατοοικονοµικοί πόροι στηρίζουν σηµαντικά τα δίκτυα . 

των επιχειρήσεων, έτσι ώστε να μπορέσουν να ανταπεξέλθουν στα προβλήµατα που 

αντιμετωπίζουν. Συνήθως τα δίκτυα των ΜΜΕ δεν καλύπτουν τους τοµείς τῆς βαριάς 

βιομηχανίας, αλλά τοµείς όπως είναι η ένδυση, τα τρόφιμα κλπ. Το σχήµα 2.1 µας 

παραθέτει ένα τυπικό δίκτυο μικρομεσαίων επιχειρήσεων. 

  

32 Ῥριτουν (’. 9πιαΠ -- Εσπι Να νοτκς, “Νείννοιίκς απά ΟτραπἰβαΒοπς”, Ηατνατά Βαδίπεςε δο]ιοοί Ρ655, 

1992 

Τα δίκτυα δεν είναι προνόμιο των μικρών επιχειρήσεων. Αναφέρουμε για παράδειγµα τα 

“δίκτυα πυρήνα’ (οοἵθ πθζινοικθ), που αναπτύχθηκαν από τις µεγάλες αμερικάνικες και γιαπωνέζικες 

βιομηχανίες και τα οποία συνδέουν τυπικά ανεξάρτητες µικρές επιχειρήσεις µε την κεντρική επιχείρηση. 

Οι µικρές αυτές επιχειρήσεις είναι πιθανό, στο βαθµό που παράγουν µόνο για την κεντρική επιχείρηση, 

να διαθέτουν ακόµα μικρότερη δύναμη από οποιαδήποτε µικρή επιχείρηση που εργάζεται για την αγορά 
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Σχήµα 2.1 

    
  

  

αλλάτες Πελάτες Πελάτες αμλάτις 

αν ΛΙ Να Ν { κὶ ολ 
Λιανομείς Δ Λ ΑΔ 
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ΠΙαρπγωγοἱ 

τς 

μν 
γ κς ἅ πηρεσίως Λ, ” 

  

  

  

  
              

    

ο λ ᾱ : ο. Ξ ο 

μηχωνισμοί Ἀ ό ση Ὑ 
/ π 

Προμηθευτές Π κ ὴ ὶ π 

Ώρώτες ὑλτς μα : 

ΠΗΓΗ: Ρεπτον; «. 1992 

Στην ουσία, η δικτύωση αποτελεί ένα ενδιάµεσο πεδίο οικονομικού συντονισμού, 

ανάμεσα στην αγρρά και στην επιχείρηση. Ιδιαίτερα σε περιπτώσεις όπου οι 

οικονομικές συναλλαγές αφορούν σύνθετες δραστηριότητες, αυτό το ενδιάµεσο πεδίο ’ 

συντονισμού είναι πολύ χρήσιμο, δεδομένου ότι ακριβώς σε αυτές τις περιπτώσεις ο 

μηχανισμός τῆς αγοράς αποτελεί «κακό αγωγό» διάχυσης της απαραίτητης γνώσης. 

Τα πλεονεκτήματα που προσφέρει συνίσταται στην ενθάρρυνση των πρωτοβουλιών 

που οδηγούν σε τεχνολογική αλλαγή. Ιδιαίτερα στις περιπτώσεις εκείνες όπου η 

αγορές κυριαρχούνται από αβεβαιότητα. 

  

  

  

  

  

  

          

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.1 

Χαρακτηριστικά Επιχείρηση Δίκτυο Αγορά 

Σύστημα 

Σύστημα Συντονισμού Ἱεραρχικό Τιμών Σύστημα Τιμών 

Βισροές Πελατών στη 

Κατανομή Πόρων Έμμεσες Άμεσες Άμεσες 

Επιλογή Προμηθευτών Όχι Ναι Ναι 

Εύρεση Πελατών Όχι Ναι Ναι 

Ελάχιστος ή 

Διοικητικός Έλεγχος Ύπαρκτός Ύπαρκτός | Καθόλου 

Καθορισμός Στόχων Ύπαρκτός ΎΥπαρκτός | Καθόλου     
ΠΗΓΗ: Πα απ Βἰποϊιανν απιά (11 Ἑ. ΕεΥ 2000 

Ο πίνακας 2 .1 µιας δίνει µια σαφή εικόνα για την ενδιάµεση σχέση του δικτύου 

που υπάρχει ανάµεσα στην επιχείρηση και στην αγορά. 
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2.2 Χαρακτηριστικά και Λόγοι Ύπαρξης Δικτύου 

Ἡ δικτύωση µπορεί να θεωρηθεί ότι αποτελεί ένα νέο παράδειγµα βιομηχανικής 

οργάνωσης, δηλαδή ένα συνεκτικό σύστηµα αρχών, μεθόδων και πρακτικών. Ἡ 

ανάπτυξη εταιρικών πρακτικών στη βάση της δικτύωσης εµφανίζεται ως στρατηγική 

για την αντιμετώπιση της αβεβαιότητας. Οι επιχειρήσεις αναπτύσσουν δεσμούς 

µονιµότερης συνεργασίας, προκειµένου να αντιμετωπίσουν αποτελεσματικά τη διπλή 

απειλή της επιταχυνόµενης τεχνολογικής αλλαγής απὀ τη µια πλευρά, και της 

αβεβαιότητας που κυριαρχεί στις αγορές απὀ την ἀλλη («οοχΚε ὃς Μοτρατ 1993)3. 
ες / 

ον λ τος ΤΣΕΣΕ ο πας Ὁ τα γα ο 1” Τ ὃ ὣ 

τεχνολογικής ανάπτυξης µιας επιχείρησης, αφού δίνουν τη δυνατότητα της 

αξιόπιστης και γρήγορης πληροφορίας, η οποία είναι σηµαντική στη λήψη 

αποφάσεων. ο 

Ἐχει γίνει πλέον αντιληπτό ότι η επιβίωση µιας επιχείρησης εξαρτάται απὀ τον 

κλάδο στον οποίο ανήκει και είναι στενά συνδεδεμένη µε τις άλλες ανταγωνιστικές 

επιχειρήσεις. Οι πολλαπλές συνδέσεις των ΜΜΕ και κατά συνέπεια δηµιουργία 

δικτύου οφείλεται. κατά ένα µεγάλο ποσοστὀ στο συνεχή ανταγωνισμό. Ο 

ανταγωνισμός αυτός απαιτεί συνεχόμενη καινοτομία στις μεθόδους παραγωγής και 

στα προϊόντα και αυτό επιτυγχάνεται µε τη βοήθεια και την συγκατάβαση των 

εργαζομένων. Ἡ ύπαρξη ενός δικτύου ενισχύει τη συσσώρευση καινοτομίας, την 

ευελιξία σε ένα βιομηχανικό τοµέα ή σε µια βιομηχανία. 

Σε ένα διεθνές ανταγωνιστικό περιβάλλον, όπου απαιτείται οι παραγωγικοί 

οργανισμοί να είναι κοντά στον καταναλωτή µε σκοπό την κάλυψη των αναγκών 

τους, η δυνατότητα σύνδεσης μεταξύ των παραγωγών, των προμηθευτών και των 

πελατών, καθώς επίσης και η άµεση ανταλλαγή πληροφοριών μεταξύ τους, 

επιτρέπουν την άµεση απόκριση στις αλλαγές τῆς αγοράς, την ευελιξία ΄του 

προϊόντος, τη γρηγορότερη και καλύτερη ολοκλήρωση στη διοίκηση και την 

παραγωγική διαδικασία. Ἐπιπλέον και σε ένα µη ανταγωνιστικό περιβάλλον, οι 

τεχνολογίες που εφαρμόζονται στο δίκτυο βοηθούν στη µείωση κόστους, στην αύξηση 

παραγωγικότητας, στον καλύτερο έλεγχο τῆς αγοράς και στην παροχή καλυτέρων 

υπηρεσιών στους πελάτες. 

Ένα ἀλλο χαρακτηριστικό της δικτύωσης είναι ότι δημιουργεί εκτεταµένους 

καταμερισμούς τῆς εργασίας, κάνοντας δυνατή τη δηµιουργία ειδικευµένων 

υποκλάδων παραγωγής. Το φαινόμενο αυτό είναι τυπικό στις περιπτώσεις που η 

παραγωγή εξωτερικεύεται λόγω της υποχώρησης των εσωτερικών οικονομιών 

κλίμακας. Ἡ ευελιξία που αποκτά το κεφάλαιο και η εργασία επιτρέπει στους 

  

3 Λυμµπεράκη Α. Δικτύωση, Ευέλικτη Ἐξειδίκευση και Μικρές Ἐπιχειρήσεις από “Διεθνής 

Ανταγωνιστικότητα και Βιομηχανική Στρατηγική” εκδ. Τυποθήτω, Αθήνα 2002, σελ.258 
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παραγωγούς να συνενώνονται µε χαλαρούς δεσμούς συνεργασίας και να 

δημιουργούν δίκτυα επιχειρήσεων. Όι εξωτερικές οικονομίες κλίµακας που 

δημιουργούνται κατ’ αυτό τον τρόπο, σε συνδυασμό µε την επέκταση τῆς αγοράς, 

δημιουργούν χώρο για νέους εξειδικευμένους παραγωγούς, υπεργολάβους και 

προμηθευτές στο δίκτυο. 

Άλλοι λόγοι οι οποίοι στηρίζουν την ύπαρξη δικτύων είναι η εμπιστοσύνη και η 

συνεργασία που αναπτύσσονται σε ένα ανταγωνιστικό περιβάλλον και οφείλονται 

στα παρακάτω χαρακτηριστικά: 

1. Όι επιχειρήσεις που ανήκουν στον ίδιο κλάδο μοιράζονται και συζητούν 

πληροφορίες που αναφέρονται στην αγορά, στα κέρδη, στην τεχνολογία και στους 
  

  

μισθούς. 

2. Παρουσιάζουν αρκετές ομοιότητες στη διαδικασία παραγωγής και τις τεχνικές 

που τους επιτρέπει ο ἑνας να καταλαβαίνει τον άλλον και να κρίνει τη συμπεριφορά 

του. 

8. Έχουν αποκτήσει την εμπειρία να ζητούν και να δέχονται βοήθεια από 

εξωτερικές πηγές. Στην πραγματικότητα δεν είναι ολοκληρωμένοι οργανισμοί και 

είναι αναγκασμένοι να δανείζονται και να ζητούν. 

4. Παρουσιάζουν λίγες διαφορές μεταξύ τους ὡς προς το µέγεθος, τη δύναμη καιτη.͵ 

στρατηγική θέση. 

5. Όιμισθοίκαιτα κέρδη δεν έχουν µεγάλες διαφορές. 

Ο (ζαρίεΠς στηρίχθηκε σε εμπειρικές μελέτες και διατύπωσε ορισμένες βασικές 

υποθέσεις στις οποίες πρέπει να βασίζονται τα δίκτυα ΜΜΕ. Ἡ σωστή λειτουργία του 

δικτύου πρέπει να στηρίζεται στα εξής: 

1. Προσανατολισμός της αγοράς στην οικονομική δραστηριότητα 

Εμπιστοσύνη ως κυρίαρχη αρχή 

Ευελιξία σε απάντηση στη ζήτηση στην αγορά 

Προσαρμοστικότητα όσον αφορά στο μεταβαλλόμενο περιβάλλον 

πι
 

δ 
ο
 

Άρση των ελέγχων σε σχέση µετις κυβερνήσεις 

Το νέο υπόδειγμα της δικτύωσης βασίζεται στην πεποίθηση ότι και οι δύο 

πλευρές μπορούν να επωφεληθούν περισσότερο από τη συνεργασία παρά απὀ την 

εξατομικευμένη επιδίωξη των ιδιαίτερων βραχυχρόνιων συµφερόντων τους. Τούτο 

βέβαια είναι ευκολότερο να λέγεται απὀ το να γίνεται, ενώ το εγχείρηµα της 

δικτύωσης Φαίνεται ότι δημιουργεί µε τη σειρά του και ορισμένα νέα προβλήµατα. Το 

σημαντικότερο απὀ αυτά εἶναι η απώλεια της αυτονοµίας και της αυτοτέλειας τῆς 

κάθε επιχείρησης (ἨΠαπαιρβιταγ ὃς θοιπαί(ς 1996). Η δικτύωση ακόμα είναι υπεύθυνη για 

την αύξηση ορισμένων εξόδων, όπως τα έξοδα επικοινωνίας, μεταφορών, έρευνας, 

  

1 Λυμπεράκη Α., ο π.π 2002 
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ανταλλαγής πληροφοριών, δαπάνες που σχετίζονται µε την ανίχνευση δυνητικών 

αγορών κλπ. ; 

Ἡ πρακτική τῆς δικτύωσης αναφέρεται τόσο σε μηχανισμούς που 

αναπτύσσονται στο εσωτερικό της επιχείρησης όσο και στις σχέσεις που 

αναπτύσσονται ανάμεσα σε ξεχωριστές επιχειρήσεις. Στόχος της δικτύωσης είναι να 

βοηθήσει τις επιχειρήσεις να αντιμετωπίσουν µε αποτελεσµατικότητα την διπλή 

απειλή τῆς επιταχυνόµενης τεχνολογικής προόδου από τη µια πλευρά καιτην ένταση 

της αβεβαιότητας στην αγορά από την άλλη. 

2.5 Ἐξωτερικά Δίκτυα 
  

Για τον προσδιορισμό της λειτουργίας του δικτυακού οργανισμού ση μαντικότατη 

είναι η κατανόηση των δράσεων και σχέσεων ανάµεσα-στα- διάφορα τμήματα του 

ίδιου του οργανισμού αλλά και ανάμεσα στην επιχείρηση και των οργανισμών που 

την περιβάλλουν. 

Ἡ εξωτερική δικτύωση αναφέρεται τόσο στις σχέσεις συνεργασίας που 

αναπτύσσονται ανάµεσα σε διαφορετικές επιχειρήσεις όσο και στις συνεργασίες 

ανάμεσα σε επιχειρήσεις και τρίτους οργανισμούς. Ἡ εξωτερική δικτύωση κάθε άλλο 

παρά νέο φαινόμενο µπορεί να θεωρηθεί. Στην ουσία πρόκειται για πρακτική που | 

εφάρμοζαν οι καινοτοµικές επιχειρήσεις απὀ την εποχή της βιομηχανικής 

επανάστασης, κάτι που αναγνωρίζεται ευρέως στην πλούσια βιβλιογραφία περί 

καινοτομίας (Ἠτθεπιαπ 1990). Ἡ κεντρική σημασία της εξωτερικής συνεργασίας µε 

χρήστες και µε εξωτερικές πηγές τεχνικής στήριξης καθώς και ο σημαντικός ρόλος 

που παίζουν τα επίσηµα, αλλά και τα άτυπα δίκτυα αποτελεί κοινό τόπο, ακόµα και 

αν η αναφορά στον όρο «δίκτυα» ή στη λειτουργία της «δικτύωσης» ήταν σπανιότερη 

στο παρελθόν. Το νέο στοιχείο που έφερε η δεκαετία του 1980 αφορά στη συχνότητα 

της εμφάνισης επίσημων ἡ και άτυπων μορφών δικτύων, σε συνδυασμό µε την 

εμφάνιση νέων τύπων δικτύων. Έτσι παρατηρούμε συχνά το φαινόμενο επιχείρησεις. 

να εξωτερικεύουν σημαντικές δραστηριότητες όπως στρατηγικός προγραμματισμός, 

λογιστήριο, σχεδιασμός προϊόντων, μάρκετινγκ, πωλήσεις, πληροφοριακά συστήµατα 

ακόµα καιτην ίδια τους την παραγωγική διαδικασία. | 

Οι αρχές πάνω στις οποίες στηρίζεται η εξωτερική δικτύωση είναι τρεις (6οοΚε ὃς 

Μοιραπ 1993 : 549-551) : 

1. Σπενοί και µακροχρόνιοι δεσμοί ανάµεσα στους παραγωγούς και στους χρήστες 

προκειµένου να αξιοποιηθούν τα αποτελέσµατα της εκμάθησης µέσα απὀ τη 

διαδικασία παραγωγής (εαταίιρ Ὦγ ἀοῖπρ εβοεί. Αυτή η τάση είναι ιδιαίτερα 

εμφανής σε εκείνου του τύπου τις παραγωγικές διαδικασίες που χρησιμοποιούν 

εξειδικευμένο μηχανολογικό εξοπλισμό και απαιτούν υψηλή διαδοχικότητα και τη 

διάχυση και ανταλλαγή άρρητων μορφών γνώσεων ανάµεσα στα εμπλεκόµενα µέρη. 

2] - 

 



Ἡ στενή συνεργασία ανάµεσα στους παραγωγούς και στους χρήστες αναδεικνύει ένα 

νέο τύπου δίκτυο στο οποίο η πληροφόρηση απὀ την πλευρά των χρηστών επηρεάζει 

έγκαιρα τοὺς παραγωγούς στο σχεδιασμό των προδιαγραφών των νέων προϊόντων. 

2. Δικτύωση και απὀ κοινού ανάληψη επενδύσεων προκειµένου να εξασφαλιστούν 

οφέλη απὀ την εξειδίκευση και απὀ τον καλύτερο συντονισμό. Τα τελευταία χρόνια 

έχει αυξηθεί πολύ η απὀ κοινού ανάληψη επενδύσεων, τόσο απὀ αριθµητική όσο και 

απὀ στρατηγική άποψη. Καθώς η αγορά αποτελεί έναν ιδιαίτερα ατελή μηχανισμό 

για τη διάχυση γνώσεων και πληροφοριών (κυρίως άρρητου χαρακτήρα), ολοένα και 

περισσότερες επιχειρήσεις στρέφονται στη λύση της απὀ κοινού ανάληψης 

επενδύσεων µε άλλες επιχειρήσεις, καθώς και στη σύναψη στρατηγικών συμμαχιών. 
  

Αυτές οι πρακτικές έρχονται σε πλήρη αντίθεση µε τη φορντιυκή επιχείρηση ὅπου 

κυριαρχούσε η αρχή της κάθετης ολοκλήρωσης. | 

8. Μακροχρόνιες σχέσεις υπεργολαβίας συνεργατικού τύπου, προκειµένου να 

διευκολυνθούν-οι-τεχνικές καινοτομίες. Αυτού-του τύπου-οι συνεργασίες αφορούν 

πόσο τους προμηθευτές εξαρτημάτων όσο καιτους υπεργολάβους. Ἡ ανάδειξη τέτοιου 

συνεργατικού τύπου υπεργολαβικών σχέσεων συχνά περιγράφεται ὡς συνεργατική 

µεταποίηση και έλκεται απὀ δύο ισχυρές δυνάµεις πίεσης. Από τη µια πλευρά είναι η 

ανάγκη των επιχειρήσεων να βελτιώνουν συστηματικά την ποιότητα της παραγωγής . 

τους προκειµένου να διατηρούν το ανταγωνιστικό τους πλεονέκτημα σε µια αγορά. 

που τοποθετεί την ποιότητα στο επίκεντρο του ορισμού της ανταγωνιστικότητας. Από 

την άλλη πλευρά, και µε δεδομένη την ταχυτάτη τεχνολογική εξέλιξη αλλά και την 

ένταση του ανταγωνισμού, οι επιχειρήσεις συνειδητοποιούν ότι χρειάζεται να 

εξειδικεύονται περισσότερο σε σύγκριση µε το παρελθόν. Τούτο σηµαίνει ότι δεν είναι 

πλέον σε θέση μια επιχείρηση (όσο µεγάλη και αν είναι) να διατηρεί στο εσωτερικό 

της το πλήρες φάσμα των δεξιοτήτων που είναι αναγκαίες προκειµένου να ελέγχει 

όλεςτις νεότερες τεχνολογίες και παραγωγικές διαδικασίες26. 

Το μεγαλύτερο µέρος των εξωτερικών δικτύων της επιχείρησης αποτελείται από 

νομικά ανεξάρτητους συνεργάτες-επιχειρήσεις, οι οποίες αλληλεπιδρούν µε την 

επιχείρηση µέσα απὀ το σύστηµα και τους κανόνες της αγοράς. Κινούμενες από την 

προοπτική ελαχιστοποίησης του κόστους, οι επιχειρήσεις χτίζουν συνεργασίες που 

οµοιάζουν µε δοµές συνιδιοκτησίας (ΒΙάπεμανν 1920). Με συγκεκριμένους κανόνες 

εμπιστοσύνης, οι συνεργαζόμενες επιχειρήσεις μοιράζονται την επιχειρηματική τους 

γνώση και συν-επενδύουν σε τοµείς της κοινής τους δράσης. 

Ἡ επιλογή της εξωτερίκευσης δραστηριοτήτων από µια επιχείρηση, είτε 

παραγωγής προϊόντων, είτε παροχής υπηρεσιών, κάτω απὀ τις σωστές συνθήκες και 

προὐποθέσεις µπορεί να επιφέρει πλεονεκτήματα στην ἴδια την επιχείρηση. 

  

26 Οι παραπάνω παράγραφοι είναι απὀ Λυμπεράκη Α και Μουρίκη Α., Ἡ Αθόρυβη Επανάσταση, 

εκδ. Ομἱετρετρ, Αθήνα 1996, σελ 90-91 
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Μέσω της εξωτερικής δικτύωσης είναι δυνατό να μειωθούν τα συνολικά κόστη 

και να βελτιωθείη ανάπτυξη νέων προϊόντων. Αυτό είναι δυνατό να επιτευχθεί µέσω: 

ἵν. Της αρμµονικότερης συνεργασίας µετους προμηθευτές 

ν΄ Της αποφυγής υποαπασχόλησης καθώς η επιχείρηση διαθέτει ακριβώς τους 

πόρους που χρειάζονται και δε δεσμεύει περιττά κεφαλαία. 

ν. Της αποφυγής εξάρτησης απὀ µια συγκεκριμένη τεχνολογία. 

αυ εκμετάλλευσης οικονομιών κλίµακας στην περίπτωση κατά την οποία η 

επιχείρηση έχει περιορισμένες ανάγκες για το συγκεκριµένο προϊόν ή υπηρεσία, 

γεγονός που καθιστά την παραγωγή του/της απὀ την ἴδια ασύμφορη”. 

Επιπλέον, κάθε επιχείρηση η οποία προβαίνει σε τέτοιες εξωτερικές συμφωνίες 
  

  

έχει το πλεονέκτημα να επιλέγει τοὺς συνεργάτες της κάθε φορά. Άρα σε περίπτωση 

που δεν είναι ικανοποιηµένη απὀ κάποια συνεργασία µπορεί να την διακόψει και να 

επιλέξει κάποια ἀλλη επιχείρηση. 

Ακόμα, η επιχείρηση προσδοκά σηµαντικά οφέλη απὀ το μοίρασμα του κινδύνου 

µετους συνεργάτες της. Αν υπάρξει κάποια απροσδόκητη κάµψη στην αγορά, η ζημιά 

που θα αντιμετωπίσει η επιχείρηση θα είναι σηµαντικά μικρότερη, σε.σχέση µε την 

περίπτωση που αυτή παράγειτα πάντα "Ίπ Ώουθε”. 

Τέλος, η διοίκηση τῆς επιχείρησης, αφού δεν ασχολείται πλέον µε την διατήρηση . 

καὶ ανάπτυξη των λειτουργιών που δίνονται εξωτἐρικά, µπορεί να συγκεντρωθεί 

καλυτέρα σε εκείνες τις λειτουργίες που αποτελούν θεμελιώδεις λειτουργίες και 

μπορούν να τῆς προσδώσουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. Ἔτσι, µπορεί να 

ανακαλύψει τις νέες ευκαιρίες και απειλές και µέσα απὀ τὴν αποτελεσματική 

διαχειριστή τους να προσαρμοστεί στις αλλαγές, αντιμετωπίζοντας καλύτερα τους 

ανταγωνιστές και ικανοποιώντας τους καταναλωτές - πελάτες. 

Το 1990 ο Ρογνεῖὶ επισήµανε την ιδιαίτερη σηµασία της επιρροής και του ελέγχου 

που πρέπει να αναπτύξει µία επιχείρηση στο σύγχρονο περιβάλλον όπου το 

εξωτερικό δίκτυο συνεργασιών αυτής λαμβάνει όλο και πιο σηµαντικό ρόλο στην 

παραγωγική διαδικασία. Ένα σημαντικότατο τµήµα του εξωτερικού δικτύου της 

επιχείρησης είναι το πλέγμα των συνεργατών αυτής που παράγουν τµήµατα του 

τελικού προϊόντος κατά παραγγελία τῆς επιχείρησης (οµἱδουχοπρ). 

Η στρατηγική απόφαση να µην παράγεται εσωτερικά ένα τµήµα του προϊόντος 

παρουσιάζεται σε όλο και περισσότερες επιχειρήσεις, διότι η δοµή αυτή απαλλάσσει 

την επιχείρηση απὀ τα σταθερά κόστη διατήρησης και λειτουργίας ενός τμήματος 

παραγωγής του οαϊδουτείηρ τεµαχίου και την καθιστά ευέλικτη και ικανή να αλλάξει 

εύκολα συνεργασίες και ἀρα παραγωγική διαδικασία και προϊόν. Ταυτόχρονα όµως η 

επιχείρηση αποκτά εξάρτηση απὀ τους εξωτερικούς συνεργάτες, γεγονός που οδηγεί 

  

Παπαδάκης Β., Στρατηγική των Επιχειρήσεων, τόμος Α΄, εκδ. Μπένου, Αθήνα 2002, σελ. 157 
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στην ανάγκη για νέες μορφές ελέγχου των συνεργασιών και καινοτόμες μεθόδους 

συνεργασίας. 

Ἡ µεγάλη Ευρωπαϊκή κίνηση τῆς πιστοποίησης ποιότητας προϊόντος κατά 190 

ήταν µία καινοτομία στον έλεγχο ποιότητας η οποία καθιερώθηκε εν µέρη λόγω των 

αναγκών που προέκυψαν απὀ το σηµαντικό επίπεδο οαἱβουταίαρ στην Ευρωπαϊκή 

βιομηχανία. Ἡ βεβαίωση της τυποποιηµένης διαδικασίας παραγωγής δίνει σήµερα 

την εξασφάλιση στην εταιρία ότι µπορεί να αναπτύξει ένα εξωτερικό δίκτυο 

παραγωγής σημαντικού µέρους των προϊόντων της δίχως υψηλούς κινδύνους. 

24 Ἑσωτερικά Δίκτυα 
  
  

ή Ἡ οργάνωση της παραγωγής στη βάση της δικτύωσης αποτελεί µια διαδεδομένη 

πρακτική αντιμετώπισης της αβεβαιότητας που συνεπάγεται η μεταβατική εποχή 

µας. Από αναλυτική άποψη, η δικτύωση αποσπά ολοένα και εντονότερο ενδιαφέρον 

τόσο ως εταιρική στρατηγική υπέρβασης της αβεβαιότητας καιτης κρίσης. 6 

Ἡ δικτύωση δεν αποτελεί µια ολότελα νέα πάση. ΤΟ νέο στοιχείο είναι η 

συχνότητα µε την οποία εμφανίζεται και η δυναμική που δείχνει να διαθέτει ως ένας 

απὀ τους τρὀπους για την αντιμετώπιση της οικονοµικής ρευστότητας και 

αβεβαιότητας. 

ο /Ζτρία είναιτα βασικά ζητούμενα τῆς δικτύωσης που αναπτύσσεται στο εσωτερικό 

Ἴπης επιχείρησης». 
Καταρχάς η προσπάθεια για την πλήρη ενσωμάτωση έρευνας, ανάπτυξης και 

παραγωγής. Ἡ ταχεία µείωση του κύκλου ζωής των προϊόντων ασκεί σηµαντικότατες 

πιέσεις στην επιχείρηση να αξιοποιεί εμπορικά την Εδ:Α πολύ συχνότερα σε σύγκριση 

µε το παρελθόν. Ταυτόχρονα συντοµεύει σηµαντικά ο χρόνος απόσβεσης των 

δαπανών για ΕδεΑ, ενώ η πίεση που ασκείται στις επιχειρήσεις είναι να επιταχύνουν 

τους πειραματισμούς τους. Τούτο σηµαίνει ότι η επιχείρηση αναγκάζεται να 

ενσωματώνει τις δραστηριότητες που προσδίδουν αξία στα προϊόντα, από τις 

λειτουργίες ΕΔΑ. µέχρι την παροχή υπηρεσιών µετά την πώληση. Με άλλα λόγια, οι 

επιχειρήσεις εξαναγκάζονται πλέον να συντονίζουν τις δραστηριότητες τους σε πολύ 

µεγαλύτερο βαθµό από ότι στο παρελθόν. Αυτή η αυξημένη ανάγκη για συντονισμό 

μεταφράζεται στην οικοδόμηση αποτελεσµατικών δεσμών συνεργασίας, μηχανισμών 

που να εξασφαλίζουν συνεργασίες, καθώς και οικοδόµηση δικτύων στο ενδο- 

επιχειρησιακό επίπεδο. / 

Αναμφίβολα, η δικτύωση αποτελεί µια σηµαντική οργανωτική καινοτομία που 

εισήγαγαν πρώτες οι Ἰαπωνικές εταιρείες, µια καινοτοµία που ερμηνεύει σε 

σηµαντικό βαθµό τις εντυπωσιακές οικονομικές επιδόσεις που πέτυχαν οι οριζόντια 

δικτυωµένες επιχειρήσεις, σε σύγκριση µετις κάθετα ολοκληρωμένες. 
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/ Δεύτερον, αναζήτηση υψηλής ποιότητας σε λογικό κόστος, µέσα απὀ την 

υλοποίηση τῆς πολιτικής “μηδενικού σφάλματος” σε κάθε στάδιο της παραγωγικής 

διαδικασίας. Ώυσιαστικά πρόὀκειταιγια την ευεργετική επίδραση τριών παραγόντων: 

1) τα ελλατωµατικά προϊόντα είναι ελάχιστα οὕτως ή άλλως καθώς ο σχεδιασμός 

τους έγινε παίρνοντας σοβαρά υπόψη τα προβλήµατα που θα ανέκυπταν στο στάδιο 

της κατασκευής. | 

2) η υψηλή ποιότητα εξασφαλίζεται στο κατασκευαστικὀ στάδιο χάριν της 

 εντυπωσιακής έµφασης στη λεπτομέρεια από την πλευρά των οµάδων εργασίας. 

9) αναπτύσσεται µια νέα στρατηγική στο θέµα του ελέγχου της συνολικής 

ποιότητας µέσα απὀ την εξασφάλιση ότι ολόκληρη η αλυσίδα προσφοράς 
  

  

(προμηθευτές) διαθέτει την ιδία προσήλωση στο θέµα της ποιότητας και του 

μηδενικού σφάλματος. 

Το τρίτο ζητούμενο της εσωτερικής δικτύωσης είναι η αποκέντρωση των 

αποφάσεων που αφορούν την παραγωγή σε κατά το δυνατό μικρότερες και λιγότερο 

ιεραρχικά δοµηµένες οµάδες. Είναι δύσκολο να εντοπιστεί το άριστο σηµείο 

ισορροπίας ανάµεσα στη συγκέντρωση και στην αποκέντρωση, δηλαδή στο ιδανικό 

οργανωτικό δίκτυο. Φαίνεται, όµως, πέραν πάσης αμφιβολίας ότι η επιχείρηση µετην 

ιεραρχική της διάταξη και την έντονη συγκεντρωτικότητα βρίσκεται σε µειονεκτική . 

θέση προκειµένου να αντιμετωπίσει τις προκλήσεις των αλλαγών και στις 

τεχνολογίες. Όπως δείχνει η διεθνής εμπειρία, σηµαντικό µέρος της επιτυχίας της 

Ιαπωνικής βιομηχανίας οφείλεται περισσότερο στις αποκεντρωµένες δοµές της. Ἡ 

επιτυχία συντονισμού και συνεργασίας ανάµεσα στα τµήµατα της επιχείρησης 

επιφέρει τον καλύτερο δυνατό συγχρονισμό και συντονισμό του εσωτερικού 

καταμερισμού της εργασίας». δν 

Αυτό το εσωτερικό δίκτυο μπορούμε να το δούµε ὡς εσωτερική αγορά µιας 

επιχείρησης. Ἡ εσωτερική αγορά µιας επιχείρησης µπορεί να ορισθεί ὡς µια µορφή 

διακυβέρνησης που χρησιμοποιεί τους μηχανισμούς της αγοράς µέσα στα νομικά όρια 

της επιχείρησης. Είναι δηλαδή µια υβριδική µορφή οργάνωσης μεταξύ της κλασικής 

αγοράς καιτηῆς κλασικής επιχείρησης. 

Ορισμένες επιχειρήσεις λειτουργούν µε δοµή αποκεντρωτική επιτρέποντας στα 

  

διάφορα τμήματα να έχουν (άλλα περισσότερο και ἆλλα λιγότερο) αυτονομία ώστε να 

αποφασίζουν σε ποια τεχνολογία και σε ποια προϊόντα θα επικεντρωθούν. Αυτό 

βέβαια πολλές φορές οδηγεί σε έναν εσωτερικό ανταγωνισμό μεταξύ των τμημάτων 

(αῑιαξίος γνασς). Άλλες εταιρείες ελέγχουν κεντρικά τα τμήματα ΕδΕΑ όταν πρόκειται 

για μεγάλες χρηματοδοτήσεις αλλά όταν οι αποφάσεις αφορούν το πού θα 

κατευθυνθεί µια νέα επένδυση τότε κάθε τµήµα της εταιρείας έχει έναν µεγάλο 

  

35 Ὃι παραπάνω παράγραφοι είναι απὀ Λυμπεράκη Α και Μουρίκη Α., Ἡ Αθόρυβη Επανάσταση, 
εκδ. συίθηροτρ, Αθήνα 1996, σελ. 88-89 

25 

 



βαθµό αυτονομίας και επιλογής. Από την διεθνή εμπειρία υπάρχουν αριετά 

παραδείγματα επιχειρήσεων που ἐπιτρέπουν και ενισχύουν την ανταγωνιοτικότητα 

μεταξύ των τμημάτων τους. 

Τέλος κάποιες εταιρείες αφήνουν στα διάφορα τµήµατά τους απόλυτη 

αυτονομία. Κάθε τµήµα ελέγχει την δική του οικονομική κατάσταση και διαθέτει την 

ελευθερία επιλογής των πελατών και των προμηθευτών του είτε µέσα απὀ την 

επιχείρηση είτε έξω απὀ τα όρια αυτής. Αυτό οδηγεί σε έναν ανταγωνισμό μεταξύ των 

εσωτερικών προμηθευτών και πελατών µε τους εξωτερικούς συνεργάτες. ἅ 

Ένα απὀ τα βασικά χαρακτηριστικά της εσωτερικής δικτύωσης των 

επιχειρήσεων είναι ο τρόπος µε τον οποίον ελέγχουν τα τµήµατα ΕδεΑ. Στο 

   / ͵ , ρ , 
σ ο υ - ΤΕΕ ϱ) . Ά το ιο (ουσια κο εν) -ε- Εν κ [ΙΕ νι ν.μ. ιν κ. νὰ Αν 

            

κεντρικά τμήματα. Δηλαδή η χρηματοδότηση και οι αποφάσεις για επενδύσεις σε 

Ε6ΞΑ λαμβάνονται απὀ την κεντρική διοίκηση. Αυτό έχει σαν αποτέλεσµα πολλές 

Φορές οι καινοτομίες και τεχνογνωσίες που δημιουργούν να «αποσυνδέονταυ και να 

µην αφομοιώνονται απὀ τα τµήµατα της επιχείρησης. Ακόμη το κόστος των 

προγραμμάτων αυτών είναι πολύ πιθανό να ξεφύγει απὀτον προὐπολογισμό. / 

Σχήµα 2.2 

Παραδοσιακή Επιχείρηση Εσωτερικό Δίκτυο 

Κεντρικός έλεγχος των Συμμετοχή όλων των επιχειρηματικών 

μονάδων ΕΦᾷΑ μονάδων στην ΕΦΑ 

  

Κίνδυνοι: Κίνδυνοι: 

-Ἡ ΕδΙΑ αποσυνδέεται 

απότις ανάγκες των 

επιχειρηματικών 

μονάδων 

-Ἡ ΕξδΕΑ απασχολείται µε µικρής 

κλίμακας θέµατα 

  

-Το κόστος για ΕΝΑ 

είναι ανεξέλεγιοτο 

ΠΗΓΗ: άβαη Βἰ πουν απά (ατὶ Ε. ευ 2000 

Στα πλαίσια της εσωτερικής δικτύωσης κάθε εταιρικό τµήµα έχειτην ευθύνη για 

τον έλεγχο των προγραμμάτων ἘδεΑ χρησιμοποιώντας τους πόρους που εκείνο 
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χρειάζεται. Οι αποφάσεις σχετικά µε το ποιές δραστηριότητες θα πραγματοποιηθούν 

βασίζονται στις απαιτήσεις και στους στόχους των εταιρικών μονάδων. Γιαυτό το 

θέµα ο Κἴτπηει (1979) θεωρεί ότι η συνεχής «επαγρύπνηση» στις ανάγκες των 

πελατών ωθεί την επιχείρηση σε θετικές αλλαγές για την κατανομή των πόρων ΕδεΑ. 

Τα προβλήματα και οι κίνδυνοι που µπορεί να προκύψουν αφορούν τη µικρή κλίµακα 

των προγραμμάτων αυτών τόσο σε διάρκεια όσο καισε αποτελεσµατικότητα. 

Ένα σηµαντικό θέµα που προκύπτει εδώ είναι το δικαίωµα επιλογής που 

διαθέτουν τα τμήματα τῆς επιχείρησης για τους πόρους και τις πηγές ΕδεΑ. Στο 

παραδοσιακό μοντέλο η σχέση μεταξύ των τμημάτων ΕΔΕΑ και των άλλων τμημάτων 

της επιχείρησης είναι µονοδιάστατη και σταθερή. Τα τμήματα δεν έχουν παρά την 

  

αναπτύσσονται αποκλειστικά στις µονάδες ΕδΕεΑ. 

Αντίθετα στο σύστημα τῆς εσωτερικής αγοράς τα τμήματα της επιχείρησης 

εκμεταλλεύονται την τεχνολογία, που δημιουργείται απὀ τα τµήµατα ΕΦΑ, που τους 

χρειάζεται. Ἑάν και κάτω απὀ ορισμένες προὐποθέσεις θεωρηθεί ότι η ύπαρξη µιας 

τεχνολογίας που δεν έχει δημιουργηθεί στα πλαίσια του οργανισμού µπορεί να 

αφομοιώθεί και να λειτουργήσει αποδοτικότερα τότε το κάθε τµήµα της επιχείρησης 

έχει την απόλυτη ελευθερία να τη χρησιμοποιήσει. Πρέπει εδώ να τονίσουμε ότι το 

θέµα της επιλογής προκαλεί πίεση στα υπάρχοντα τµήµατα ἘδεΑ ώστε οι 

ανακαλύψεις να είναι πιο συγκεκριµένες προς τις απαιτήσεις των διάφορων 

τμημάτων της εταιρείας. Ζ 

Σχήµα 2.5 

. ͵ Ἐσωτερικό Δίκτυο 
Παραδοσιακή Επιχείρηση 

Οι µονάδες της επιχείρησης έχουν το 

δικαίωµα επιλογής ΕδςΑ τόσο εσωτερικά 

όσο και εξωτερικά 

Οι µονάδες της επιχείρησης 

δεν έχουν επιλογή στο πού 

και πὠς θα αντλήσουν την 

ΕΔΑ 

Κίνδυνοι: Κίνδυνοι: 

-Η εταιρία γίνεται 
εξαρτημένη από τις 

δικές της τεχνολογίες 

-Ο εσωτερικός ανταγωνισμός 

υποσκάπτει τη συνεργασία 

  

-Ἑξάρτηση από εξωτερικές 

τεχνολογίες 

ΤΠΗΓΗ: Ταίαπ Βάπςβιανν απά (-ατ] Ε. Γεγ 2000 
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Ένα αξιοσημείωτο στοιχείο που πρέπει να ειπωθεί είναι ότι στις παγκόσμιες 

εταιρείες υπάρχει µια ακόµα σηµαντική διάσταση σχετικά µε την ἘδεΑ. Αρκετές 

φορές υπάρχουν διάφορα κέντρα ἘδΙΑ που διαθέτουν τις ἴδιες ικανότητες και 

δυνατότητες. Αυτό --θεωρητικά τουλάχιστον- σηµαίνει ότι τα αποτελέσµατα της 

αναπτυξιακής διαδικασίας µπορούν να μεταφέρονται µε σχετικά μικρό κόστος. 

Ἐπομένως οἱ εταιρείες δεν έχουν µόνο την επιλογή για το ποιές τεχνολογίες θα 

χρησιμοποιήσουν αλλά και επιλογές σχετικά µε το µέρος που θα τις αντλήσουν. Σαν 

αποτέλεσµα όλων αυτών είναι, όπως έχει ήδη αναφερθεί, ότι το δικαίωµα της 

επιλογής προσδίδει πίεση στα ερευνητικά και αναπτυξιακά κέντρα για περισσότερη 
  

αποτελεσμµατικότητα και αποδοτικότητα. 

Ωστόσο η διαδικασία επιλογής για τις πηγές ἘδεΑ εγκυμονεί ορισμένους 

σοβαρούς κινδύνους και επικείμενες δυσλειτουργίες. Πολλές επιχειρήσεις δεν 

μπορούν να-υποστηρίξουν την διαδικασία “παράλληλης ανάπτυξης” στην οποία δυο 

ή περισσότερα τµήµατα ἘδτΑ εργάζονται και ερευνούν εναλλακτικές μεθόδους 

πεχνογνωσίας από τις οποίες τα τμήματα τῆς επιχείρησης θα επιλέξουν. Θεωρείται 

ότιτο κόστος είναι ιδιαιτέρα υψηλό. Ακόμη αρκετές φορές παρατηρείται το φαινόμενο - 

που εσωτερικού ανταγωνισμού που επηρεάζει αρνητικά τη συνεργασία των , 

τμημάτων. Αυτό προκαλεί κάποιες φορές δυσκολίες και σοβαρά προβλήματα στην 

λειτουργία της επιχείρησης. 

Η χρήση εξωτερικών πηγών για την εύρεση της απαραίτητης τεχνολογίας σε ένα 

πλήρες ανταγωνιστικό περιβάλλον µε τις εσωτερικές προκαλεί δυο κινδύνους. Ο 

πρώτος αναφέρεται στο κόστος που προκαλείται για την έρευνα και στη συνέχεια η 

µη χρησιμοποίηση των αποτελεσμάτων της. Δεύτερον, πολλές επιχειρήσεις 

καταλήγουν να είναι ιδιαιτέρα εξαρτηµένες από τους εξωτερικούς συνεργάτες για 

Ε6ΞΑ. Αυτό επιφέρει πολλά προβλήματα όταν οι καινοτομίες αυτές αφορούν τις κυρίες 

πηγές (π.χ πρώτες ύλες) για την παραγωγή νέων προϊόντων. ζαλονμ 

2.5 Βιομηχανικές Περιοχές 

Οι βιομηχανικές περιοχές εἶναι ένα τυπικό παράδειγµα οργάνωσης 

μικρομεσαίων επιχειρήσεων σε δίκτυα. Ἡ έννοια της βιομηχανικής περιοχής 

ἀπάυριτία] ἀἰδαίσθ εμφανίστηκε στη βιβλιογραφία στο τέλος του 129 αιώνα, 

προκειµένου να περιγράψει τη γεωγραφική συγκέντρωση (περιφερειακή ή τοπική) 

οµάδων ή συστάδων επιχειρήσεων μικρού ή μεσαίου μεγέθους. Όι συγκεντρώσεις 

αυτές αποκλήθηκαν απὀ τον Ματοϊια! βιομηχανικές περιοχές. 

Ο όρος βιομηχανική περιοχή χρησιμοποιήθηκε απὀ το ΜατριαΙ για να 

περιγράψει τη γεωγραφική χωροθέτηση της βιομηχανίας στη Βρετανία, κατά το 

πελευταίο τέταρτο του 190 αιώνα. Τον πυρήνα του γεωγραφικού αυτού προτύπου 
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αποτελούσε η συγκέντρωση πολυάριθµων μικρών επιχειρήσεων, ειδικευµένων στην 

παραγωγή ενός συγκεκριμένου, υψηλού βαθμού οµοιογένειας, προϊόντος. Στην 

ευρύτερη περιοχή -επαρχία, νοµό ή περιφέρεια- συγκεντρώνονταν ὀλες οι 

δραστηριότητες, που συγκροτούσαν ολόκληρους, επιµέρους, βιομηχανικούς κλάδους, 

όπως και δραστηριότητες διασυνδεόµενες μεταξύ τους µε σχέσεις εισροών-εκροών. 

Έτσι το βιομηχανικό τοπίο εμφανιζόταν διάσπαρτο από συστάδες βιομηχανικής 

δραστηριότητας υψηλής εμπορευµατικής εξειδίκευσης, που ολοκληρωνόταν κλαδικά 

σε µια ευρύτερη γεωγραφική περιοχή 

Στα κύρια γνωρίσματα της ἩΜαρσαλιανής βιομηχανικής περιοχής 

περιλαμβάνονται ο υψηλός βαθμός κάθετης και οριζόντιας διαφοροποίησης, οι 
  

  

πολυάριθµες μικρές επιχειρήσεις, η τοπική συγκέντρωση εξειδικευμένων στην 

παραγωγή οµοιογενών προϊόντων επιχειρήσεων, ο περιορισμός της παραγωγικής 

δράσης των επιµέρους επιχειρήσεων σε ένα µόνο στάδιο της παραγωγικής αλυσίδας, 

η απουσία τυπικών μορφών συνεργασίας ανάμεσα στις. επιχειρήσεις, η απόλυτη 

σχεδόν εξάρτηση απὀ τις αγορές και ο έντονος ανταγωνισμός τιµών, η εκτεταμένη 

παρουσία ἁάτυπων µορφών επικοινωνίας και πληροφόρησης,, το τοπικά 

συγκεντρωμένο εμπόριο ενδιάµεσων αγαθών, (αντίθετα τα τελικά προϊόντα 

κατευθύνονταν σε ὀλες τις αγορές, περιφέρεια, κρατική επικράτεια, διεθνείς αγορές), 

το χαμηλό κόστος συναλλαγών (λόγω τοπικής-περιφερειακής συγκέντρωσης). 

Το συγκεκριµένο πρότυπο γεωγραφικής συνάθροισης της βιομηχανίας 

συντελούσε στην αύξηση της παραγωγικότητας καιτη µείωση του κόστους. Πρόκειται 

για τις, κατἀ Ματεϊια], εξωτερικές (έξω-επιχειρησιακές) οικονομίες, οι οποίες 

πηγάζουν αποκλειστικά απὀ το απλό γεγονός της τοπικής γειτνίασης των 

επιχειρήσεων. Ανάμεσα τους ξεχωρίζουν οι οικονομίες εργασίας, πληροφόρησης και 

κόστους συναλλαγών. Η τοπική συγκέντρωση εξειδικευμένων δραστηριοτήτων, πέρα 

απὀ την συμβολή της στη δηµιουργία εξειδικευμένης προσφοράς εργασίας, 

ενθαρρύνει και την εγκατάσταση στην περιοχή συμπληρωματικών δραστηριοτήτων, 

όπως τράπεζες, νομικές υπηρεσίες κ.λπ. Παράλληλα, η τοπική εγγύτητα διευκολύνει 

την γνωριμία των ιδιοκτητών- διευθυντών, γεγονός που μειώνει δραστικά το κόστος 

πληροφόρησης και το κόστος συναλλαγών, αυξάνοντας παράλληλα την ταχύτητα 

εκτέλεσης των συναλλαγών. | 

Στη σύὐγχρονή του εκδοχή ο όρος βιομηχανική περιοχή ή συστάδα, αν και 

διατηρεί τη γεωγραφική-τοπική διάσταση, υποδηλώνει, σε ένα υπέρτερο επίπεδο 

θεωρητικής γενίκευσης, ένα νέο δυναμικό κοινωνικό-οικονοµικό πρότυπο και σε ένα 

κατώτερο, ένα νέο πρότυπο οργάνωσης της παραγωγής εξοπλισμένο µε ανώτερη 

  

35 Τια παράδειγµα η κομητεία του αποσθιήτο στο σύνολό της υπήρξε το κέντρο της υφαντουργίας 

βάμβακος. Όμως συγκεκριμένες δραστηριότητες όπως π.χ. η νηµατουργία και η ύφανση 

συγκεντρώνονταν σε ξεχωριστές πόλεις της κομητείας. Το ἴδιο παρατηρήθηκε και στην περιοχή των 

ΜΙάϊαπάς όπον επιµέρους πόλεις έγιναν κέντρα παραγωγής μηχανών και εργαλείων. 
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αναπτυξιακή δυναμική, σε σύγκριση µε το κρατούν. Σύμφωνα µε τον Βερί το νέο αυτό 

σύστημα έχει εφάμιλλη, ακόµα και ανώτερη επίδοση απὀ το πρότυπο της μεγάλης 

επιχείρησης και παράλληλα δεν πάσχει από κανένα απὀ τα μειονεκτήματα του 

κρατούντος συστήµατος. 

Η συγκέντρωση σε µια περιοχή µεγάλου αριθμού παραγωγών, οι οποίοι έχουν 

κοινή κουλτούρα και ίδιο επίπεδο δυνατοτήτων, ευνοεί την επικοινωνία και την 

ανταλλαγή απόψεων μεταξύ των επιχειρηματιών. Ἡ επικοινωνία / σύνδεση αυτή έχει 

ως αποτέλεσµα τη γρήγορη διάχυση τῆς τεχνολογίας µέσα σε αυτά τα δίκτυα. Όι 

επιχειρήσεις αυτές διαθέτουν την τεχνική υποδοµή και έχουν την ικανότητα για την 

υιοθέτηση νέων µεθόδων παραγωγής και νέου εξοπλισμού. 

Επίσης, οι προσωπικές επαφές και η κινητικότητα του προσωπικού μεταξύ των 

επιχειρήσεων παίζουν σηµαντικό ρόλο στη διάχυση της τεχνολογίας και 

επιτυγχάνεται µε πιο γρήγορους ρυθμούς από ότι µε την χρήση των ηλεκτρονικών 

"μέσων διάδοσης πληροφοριών. 

Τα κύρια χαρακτηριστικά τους είναι η κοινωνική και πολιτιστική ομοιογένεια. 

Παρατηρείται επίσης καταμερισµός της εργασίας μεταξύ των επιχειρήσεων, ευελιξία 

στην παραγωγή και προσαρµοστικότητα στη ζήτηση των αλλαγών της αγοράς του 

τελικού προϊόντος. Ὃι περισσότερες έχουν εξειδικευτεί σε ένα συγκεκριµένο τµήµα . 

της παραγωγικής διαδικασίας του προϊόντος. 

Παραδείγματα δικτύων επιχειρήσεων σε µια βιομηχανική περιοχή συναντάμε 

στις επιχειρήσεις της Τρίτης Ιταλίας», Το οργανωτικό πρότυπο της Τρίτης Ππαλίας 

παρουσιάζει ιδιαίτερο αναλυτικό ενδιαφέρον επειδή, σε µεγάλο βαθμό, είναι καρπός 

σχεδιασµένης και προγραμματισµένης δράσης και εκτεταμένης συνεργασίας του 

κράτους, της τοπικής αυτοδιοίκησης και της ιδ (ωτηςής πρωτοβουλίας. 

Οι βιομηχανικές περιοχές της Τρίτης Ἰταλίας χαρακτηρίζονται από µεγάλο 

αριθµό µικρών, κάθετα και οριζόντια διαφοροποιηµένων επιχειρήσεων, 

συναθροισµένων σε στενότερους ή ευρύτερους γεωγραφικούς χώρους. Ἡ οµοιότητα µε 

την αντίστοιχη Μαρσαλιανή κατηγορία είναι περισσότερο από ορατή. Όμως, στην 

περίπτωση της Τρίτης Ιταλίας, η περιφερειακή και η τοπική συνάθροιση δεν 

απαρτίζεται µόνο απὀ επιχειρήσεις που περιορίζονται σε ένα στάδιο της παραγωγικής 

αλυσίδας, αλλά και επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται σε όλα τα στάδια µιας 

διαδικασίας παραγωγής, από την παραγωγή της πρώτης ύλης µέχρι και την 

τοποθέτηση των προϊόντων στην αγορά. Ἡρόκειται δηλαδή για ολοκληρωμένα 

παραγωγικά συστήµατα, τα οποία συνδυάζουν ανταγωνισμό και συνεργασία και 

όπου τα εμπόδια εισόδου είναι µηδαµινά ή ανύπαρκτα. Ἡ ιδιοκτησία και η διοίκηση 

της επιχείρησης βρίσκονται στα ἴδια χέρια και συχνά παρατηρείται το φαινόμενο να 

  

60 λοίοτυα, Ε. Της Ναβοπιαὶ ογδίσπι ΟΙ Πππονα Βου: Πο]ψ, στο Νείκοα, Β. Ναβοπαὶ Γππονοῦος ουδίοπης: α 
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30 . 

 



εργάζονται σε αυτή πολλά άλλα µέλη της ιδιοκτήτριας οικογένειας. Ἡ συγκεκριμένη 

σύνθεση εργατικού δυναμικού περιορίζει στο ελάχιστο τα προβλήματα επικοινωνίας, 

πεπλανηµένης επιλογής, καιροσκοπικής συμπεριφοράς, επίβλεψης και ελέγχου. 

Παράλληλα ενθαρρύνει και διευκολύνει την 'πολυ-ειδίκευση΄ των εργαζομένων 

προσδίδοντας στις επιχειρήσεις αυτές υψηλό βαθµό ευελιξίας και 

προσαρµοστικότητας στις µεταβολές της ζήτησης και της τεχνολογίας. 

Ἡ συνεργασία ανάµεσα στις επιχειρήσεις είναι ιδιαίτερα έντονη και στενή. 

Ἐνθαρρύνεται δε και ελέγχεται από το κράτος και την τοπική αυτοδιοίκηση. Κατά 

τους Ταπρ]οίς και Κοῦετίδοπ σε ορισμένες περιπτώσεις, π.χ. χρηματοδότηση, η 

συνεργασία παίρνει τη µορφή µόνιµης κατάστασης µε τη δηµιουργία αντίστοιχων 
  

  

συνεταιρισμών. Έντονη είναι, επίσης, η συνεργασία στο πεδίο εφοδιασμού µε εισροές 

που χαρακτηρίζονται απὀ την παρουσία οικονομιών κλίμακας: εφοδιασμός µε 

υπηρεσίες προώθησης και εµπορίας των προϊόντων στις εθνικές και διεθνείς αγορές, 

οργάνωση εμπορικών εκθέσεων, παροχή πληροφοριών, ἐρεύνες αγορών, εφοδιασµός 

µε οργανωτικές-διοικητικές υπηρεσίες, λογιστική οργάνωση και παρακολούθηση, 

εφοδιασµός µε υπηρεσίες κοινής ωφέλειας και άλλων υποδομών. εξασφάλιση 

χρηµατοδότησης και συνεταιριστική εγγύηση για εξόφληση των δανείων, συνεργασία 

στον τοµέα της πληῤοφόρησης και της καινοτοµικής δράσης. 

Ένα ἀλλο χαρακτηριστικὀ της Τρίτης Ιταλίας αναφέρεται στα παραγόμενα 

εμπορεύματα. Κατά κανόνα πρόκειται για γνωστά προϊόντα, που στην πλειονότητά 

τους παράγονται απὀ ΄ελαφριές’΄ βιομηχανίες όπως: ἔπιπλα, υφάσματα, ενδύματα, 

μεταλλικά είδη, κεραμικά, παιχνίδια, μηχανές κ.ά. Ύπάρχει όµως κάτι που τα 

ξεχωρίζει, έχουν ταυτότητα. Φέρουν τη σφραγίδα του κατασκευαστή τοὺς και της µη 

κωδικοποιήσιµης γνώσης». Σε µεγάλο βαθµό, η γνώση αυτή έχει τα χαρακτηριστικά 

της τέχνης και όχι της τεχνικής. Είναι ακριβώς αυτό το χαρακτηριστικό που καθιστά 

ίδια προϊόντα, δηλαδή προϊόντα µε ίδια ακριβώς χρηστική αξία, εξαιρετικά 

διαφοροποιηµένα στα μάτια των καταναλωτών. Έτσι, σε «αντίθεση µε τον 

ανταγωνισμό τιμών της Μαρσαλιανής περιοχής, στην Τρίτη Ιταλία επικρατεί ο 

ανταγωνισμός καινοτοµυκής διαφοροποίησης. Το νέο προϊόν, το νέο σχέδιο, η νέα 

µορφή είναι αυτά που κάνουν τα επιµέρους, κοινά κατά τα ἄλλα προϊόντα, να 

ξεχωρίζουν. Με κάποια έννοια οι µικρές αυτές επιχειρήσεις αποτελούν απόρθητα 

  

5 Ἡ µη κὠδικοποιήσιμη γνώση δεν µπορεί να καταγραφεί µε κάποια συγκεκριμένη µορφή. 

Αποιτάται σταδιακά µέσα από διαδικασίες γνωριμίας, κατανόησης, εξοικείωσης, µαθητείας και 

ερμηνείας, δηλαδή από ικανότητες απὀ τις οποίες άλλες δημιουργούνται ή αποκτώνται µέσα από 

αυστηρούς μηχανισμούς εκπαίδευσης και άλλες µέσω της παράδοσης, της άσκησης, της εξάσκησης 

καθώς και του ευρύτερου περιβάλλοντος. Ένα σηµαντικό μάλιστα τµήµα της γνώσης αυτής αποκτάται 

µέσα από εντελώς ασυνείδητες διαδικασίες, ενώ η ύπαρξη της προὐποθέτει επιτόπια δηµιουργία. 

Ουσιαστικά, αυτή η µορφή τεχνολογικής γνώσης έχει ως σηµείὀ αναφοράς µια σειρά απὀ νοητικές, 

αντιλητοτικές, τεχνικές, επικοινωνιακές κλπ. δεξιότητες. 

31  



µονοπώλια, γεγονός που διευκολύνει κατά πολλούς, τη γενικότερη συνεργασία 

ανάμεσα στις επιχειρήσεις. 

Οι Ρίοτο και 9αΡα] το 1984, παίρνοντας ὡς αναλυτική βάση την περιφέρεια της 

Επι]ία-Εοπιαρπια µια απὀ τις 4 περιφέρειες της Τρίτης Ιταλίας ( μαζί µε την Ὀπιστία, 

Ματσίιος, Ταβσατα) περιγράφουν ότι στην Ἱταλία οι µεγάλες επιχειρήσεις φάνηκαν 

αδύναµες να αντιδράσουν στα κρισιακά Φαινόμενα και να διεισδύσουν στις 

διαφοροποιηµένες αγορές που αντικατέστησαν τις αγορές της μαζικής παραγωγής. Ἡ 

αποκέντρωση της παραγωγής µέσω εξαρτηµένων υπεργολαβιών αρχικά προµήθευσε 

µε πρόσθετη δουλειά τον τοµέα των μικρών επιχειρήσεων και αρκετοί ειδικευµένοι 

εργαζόµενοι άφησαν τις µεγάλες επιχειρήσεις για τους υψηλοτέρους μισθούς που 
  

επικρατούσαν στις µικρές. Αν και οι ΜΜΕ αρχικά ήταν εξαρτηµένοι υπεργολάροι, στη 

συνέχεια µέσω των καινοτοµικών πρακτικών που εφάρμοσαν έκαναν δυνατή την 

μεταξύ τους συνεργασία και τη δηµιουργία επιχειρησιακών δικτύων, γεγονός που 

τους έδωσε τη δυνατότητα να παράγουν οι ἴδιες για την εθνική και διεθνή αγορά. Ἡ 

επιτυχία αυτών των δικτύων στηρίχθηκε στις ικανότητες των εργαζομένων που είχαν 

έναν πιο ευέλικτο και δημιουργικό ρόλο απὀ αυτόν που διατηρούσαν στο µεγάλο 

εργοστάσιο, στο σχέδιο και στη χρήση μηχανών που έκαναν δυνατή την παραγωγή 

µιας μεγάλης ποικιλίας προϊόντων σε μικρότερες ὡστόσο ποσότητες. 

Σύμφωνα, όµως, µε ορισμένους θεωρητικούς, οι βιομηχανικές περιοχές, οι 

συνεργασίες, οι δικτυώσεις, οι υπεργολαβίες και οι άλλες μορφές συνεννόησης 

ανόµεσα στις επιχειρήσεις, δεν αποτελεί παρά µια νέα µορφή οργάνωσης της 

παραγωγής, πίσω απὀ την οποία εύκολα αναγνωρίζεται η παρουσία κάποιου 

συντονιστικού κέντρου µιας μεγάλης επιχείρησης” Ο (ατιαραί σημειώνει 

χαρακτηριστικἀ ότι το νέο πρότυπο οργάνωσης, που εμφανίστηκε σε ορισμένες 

ελαφριές βιομηχανίες, π.χ. υφαντουργία και ένδυση, δεν είναι άλλο από τη µεγάλη 

κάθετα ολοκληρωμένη επιχείρηση, η οποία χρησιμοποιώντας τις σύγχρονες 

τεχνολογίες πληροφόρησης και επικοινωνίας, διευθύνει και ελέγχει τη διαδικασία 

παραγωγής και δημιουργεί ένα πυκνό δίκτυο σύνδεσης της παραγωγής. 

  

33 ΝΠα]οτῥα, Β. 1998, οπ.π 

34 ΟνΗἨΡ, Κ. απά Ῥωράστν, Π. (1987) Τχαπρηαάοσιοὶ Μοποροίγ ζαρμαμδπι, Ῥήρ[ίος, ΝποαίςΏεθ{. 

ζουν]ϊπᾳ, Κ. απά θαράστι, Ε. (1993) Βαϊήπιά ἅιε Ματίκοί Εασαάς: Απι Αβθθρπιοαί οξ Ὠονοϊορπιθπίς ἴπ ἄνε Τιδοςγ 

οἱ ἥνε Είσπι, Ὀπάνοτοιγ οἱ Ἰλατνηίοῖς Ὠϊβσσβείοπ Ῥαρετ. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΡΙΤΟ: Ανταγωνιστικότητα Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων 

4.1 Ορισµός και Έννοια Ανταγωνιστικότητας Κρατών και Επιχειρήσεων 

Ἡ παγκοσμιοποίηση της οικονοµίας έχει επιφέρει σημαντικές αλλαγές στο 

διεθνές οικονομικό γίγνεσθαι. Ἡ ανταγωνιστικότητα θεωρείται πλέον στόχος κλειδί 

για τα οικονομικά επιτελεία κάθε χώρας και κάθε επιχείρησης. Ἡ έννοια όµως της 

ανταγωνιστικότητας είναι αρκετά ευρεία και αναφέρεται σε διάφορα επίπεδα 

ανάλυσης: απὀ την ατομική επιχείρηση, το μικροοικονοµικό πεδίο βιομηχανικών 

πολιτικών, ὡς και το μακροοικονοµικό επίπεδο της ανταγωνιστικής θέσης των 

  εθνικών οικονομιών. Το ζητούμενο, ανεξαρτήτως προσέγγισης και επιπέδσυ 

ανάλυσης της ανταγωνιστικότητας, είναι οι θετικές σε μακροχρόνιο ορίζοντα 

επιδόσεις µιας επιχείρησης και/ή µιας οικονοµίας. Μεγάλοι διεθνείς οργανισμοί 

επιχειρούν ωστόσο µέσα απὀ τις εκθέσεις τοὺς να αποτυπώσουν την έννοια αυτή, 

προκειµένου να διατυπώσουν πολιτικές και µέτρα βελτίωσης και προώθησης της 

ανταγωνιστικής τους θέσης. 

Ἡ Ευρωπαϊκή Ἠπιτροπή ορίζει την ανταγωνιστικότητα µιας χώρας µε βάση την 

επίτευξη υψηλού κάι διατηρήσιµου ρυθμού µεγέθυνσης του κατά κεφαλήν ΑΕΠ και ͵ 

χαμηλού ποσοστού ανεργίας. Ο ΟΟΣΑ αναφέρει ότι η ανταγωνιστικότητα µιας 

οικονοµίας είναι δυνατό να οριστεί ως ο βαθμός που γίνεταινα παραχθούν αγαθά και 

υπηρεσίες τα οποία ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις των διεθνών αγορών, και 

παράλληλα διατηρούν και επεκτείνουν τα πραγµατικά εισοδήματα των ανθρώπων σε 

μακροοικονομικό επίπεδο». Για µια επιχείρηση η ανταγωνιστικότητα ορίζεται ὡς η 

κανότητα της να παράγει τα κατάλληλα προϊόντα (αγαθά και υπηρεσίες) στην 

κατάλληλη ποιότητα, µε την κατάλληλη τιµή και στον Κατάλληλο χρόνο, 

προκειµένου να µπορεί να καλύπτει τις ανάγκες των πελατών της πιο 

αποτελεσματικά και πιο αποδοτικά από τις άλλες επιχειρήσεις». 

᾿Από την πλευρά του το ΓεραγΗπεη! ο Τγαᾶς απἀ Ιπάμβίην της Μεγάλης Βρετανίας 

όρισε το 1994 την ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης ὡς την ικανότητα παραγωγής 

των σωστών αγαθών και υπηρεσιών, µε σωστή ποιότητα, στη σωστή τιµή και στον 

σωστό χρόνο, κἀτι που συνεπάγεται αποτελεσµατικότερη ικανοποίηση των αναγκών 

του καταναλωτή σε σχέση µε τις άλλες επιχειρήσεις. Αν αντιπαραθέσουµε τον 

παραπάνω ορισμό µε εκείνον του ΟΟΣΑ για την ανταγωνιστικότητα σε επίπεδο 

εθνικής οικονοµίας, μπορούμε να κάνουμε κατ αρχήν τις εξής παρατηρήσεις: 

Πρώτον, ότι µια επιχείρηση θεωρείται ανταγωνιστική όταν ικανοποιεί τις ανάγκες 

/ 2 ῤ μὰ / μὰ / 

των ατομικών καταναλωτών τον ρόλο των οποίων φαίνεταινα «παίζουν», σε επίπεδο 

  

8 Ώμχορθαπ (οπιπἱββίοη, Εαχορεαπ ζοπιρεΗάναποθ» Κεροτί 2001, Εχεσμίΐος ΟΗΠΗΤΙΑΤΨ, σ. 9. 

80ΕςΡ, (1955), σ. 10. 
6 0ΟΣΙΑ 1996 
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ανταγωνιστικότητας εθνικής οικονοµίας, οι επί µέρους χώρες ὡς πιθανοί εισαγωγείς 

των προϊόντων τῆς. Δεύτερον, ότι σε επίπεδο εθνικής οικονοµίας η 

ανταγωνιστικότητα εισάγει και την έννοια τῆς ευημερίας των κατοίκων µέσω της 

µακροπρόθεσµης αύξησης των πραγματικών εισοδημάτων, ἔχει δηλαδή µια 

κοινωνική διάσταση που δεν συναντάμε στο επίπεδο της επιχείρησης. 

Σύμφωνα µε τον ορισμό που έχει υιοθετήσει το ΕΣΑΑ (Βθνικό Συμβούλιο 

Ανταγωνιστικότητας δες Ανάπτυξης), η ανταγωνιστικότητα αναφέρεται στη βελτίωση 

του βιοτικού επιπέδου µιας χώρας, την προώθηση τῆς απασχόλησης, την προστασία 

του περιβάλλοντος καιτην αύξηση της παραγωγικότητας”. 

Ὡστόσο ο ὀρος ανταγωνιστικότητα γίνεται συγκεχυµένος ὀόταν 
  

  

αντιπαραθέσουµε  ἥπις έννοιες «ανταγωνιστικότητα επιχείρησης» και 

«ανταγωνιστικότητα κράτους». Ὁ Κπάρπιαπ χαρακτηρίζει την ανταγωνιστικότητα 

«επικίνδυνη εμμονή» η οποία πηγάζει απὀ τον λανθασμένο παραλληλισμό μεταξύ 

των παραπάνω εννοιών και κρούει τον κώδωνα του κινδύνου : «η ανταγωνιστικότητα 

είναι µια λέξη χωρίς νόηµα όταν εφαρμόζεται για τις εθνικές οικονομίες» και στην 

προσπάθειά του να εξηγήσει τους λόγους για τους οποίους οι υπό εξέταση έννοιες 

διαφέρουν, ξεχωρίζει µε απλά λόγια τους παρακάτω παράγοντες: 

ο. Τολλές απὀ τὶς ανεπτυγμένες οικονομίες (όπως για παράδειγµα οι ΗΙ.Α.) . 

διαθέτουν το µεγαλύτερο µέρος της παραγωγής τους για εγχώρια κατανάλωση, ενώ 

µια επιχείρηση δε νοείται να διαθέσει την παραγωγή της στους εργαζομένους της. 

Άρα η παραγωγή µιας επιχείρησης προσδιορίζεται βασικά απὀ εξωγενείς παράγοντες 

σε αντίθεση µε την εθνική παραγωγή η οποία καλείται να καλύψει τις ανάγκες των 

κατοίκων µιας χώρας. 

». Ἡ αλληλεξάρτηση μεταξύ των κρατών είναι βασικός παράγοντας της 

ανταγωνιστικότητάς τους, µε την έννοια ότι καλούνται να καλύψουν η µια τις 

ανάγκες τῆς ἀλλης. Αυτό όµως δεν ισχύει στην περίπτωση των επιχειρήσεων. 

5. Ἡ ανταγωνιστικότητα των χωρών θα μπορούσε να συνοψισθεί στο ότι οι 

οικονομίες ανταγωνίζονται για την προσέλκυση ξένων άμεσων επενδύσεων, οι οποίες 

θα ενισχύσουν την παραγωγικότητά τους και στη βελτίωση του εμπορικού τους 

ισοζυγίου. Μια µη ανταγωνιστική χώρα όµως δεν µπορεί να τερματίσει τη λειτουργία 

της όπως µια µη κερδοφόρος επιχείρηση. 

» Στο πλαίσιο που η ανταγωνιστικότητα µιας χώρας εμπεριέχει την έννοια της 

ευημερίας, τα εργαλεία που διαθέτει για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητάς τῆς 

περιορίζονται, σε αντίθεση µε µια επιχείρηση που για να γίνει περισσότερο 

ανταγωνιστική µπορεί να κάνει περικοπές μισθών ή προσωπικού. 

Προσπερνώντας την κινδυνολογία εκ µέρους του Κταρπιαη θα μπορούσαμε να 

επικεντρωθούµε στην ανάλυση των όσων συνδέουν αλλά και χωρίζουν την 

  

ὔΗΣΙΑΑ, (2004), σ.22. 
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ανταγωνιστικότητα κρατών και επιχειρήσεων. Ο Ροτίετ υποστηρίζει ότι η ένταση του 

ανταγωνισμού σε ένα κλάδο έχει τις παρακάτω κινητήριες δυνάμεις: τον κίνδυνο 

εισόδου νέων επιχειρήσεων, τον κίνδυνο δημιουργίας νέων υποκατάστατων αγαθών, 

τη διαπραγµατευτική δύναμη των προμηθευτών και των αγοραστὠν και την 

«αντιπαλότητα» μεταξύ των επιχειρήσεων του κλάδου. Αντίστοιχα, αναφέρει τους 

εξής παράγοντες ανταγωνιστικότητας μεταξύ των εθνικών αγορών : τη δυνατότητα 

ενός κράτους να αποκτήσει συγκριτικά πλεονεκτήματα, τις συνθήκες ζήτησης, την 

παρουσία προμηθευτών παγκοσμίου επιπέδου, την επιχειρηματική στρατηγική και 

ανταγωνιστικότητα ενδοκλαδικά. | 

Είναι γεγονός ότι η προσπάθεια ορισμού της ανταγωνιστικότητας ενός κράτους 
  

παρουσιάζει περισσότερα προβλήµατα ατύ ότι στην περίπτωση τῆς επιχείρησης. Κι 

αυτό γιατί η ανταγωνιστικότητα μεταξύ χωρών εντάσσει στην ανάλυση περισσότερες 

και πολυδιάστατες παραμέτρους, µε κοινωνικό, πολιτικὀ και μακροοικονομικό 

χαρακτήρα. Πάντως, αν λάβουμε υπόψη τους παράγοντες που προσδιορίζουν την 

ανταγωνιστικότητα των επί µέρους χωρών στη διεθνή αγορά θα παρατηρήσουμε τον 

εξέχοντα ρόλο που έχει η αποτελεσµατικότητα των επιχειρήσεων σε µια οικονομία. 

Το Ἰλοτ]ά Ἑςοτιοπιῖς Έοταπι τονίζει ότι χωρίς τις μικροοικονοµικές συνθήκες που 

διασφαλίζουν την ανταγωνιστική υκανότητα των επί µέρους εγχώριων επιχειρήσεων . 

τυχόν μακροοικονοµικές ή άλλες μεταρρυθμίσεις δε μπορούν να αποδώσουνΣ. 

Από την άλλη η δηµιουργία ενός επιχειρηματικού περιβάλλοντος που να 

προωθεί την µακροπρόθεσµη επιβίωση και την ανταγωνιστικότητα των εγχώριων 

επιχειρήσεων βασίζεται στην αποτελεσµατικότητα των εθνικών πολιτικών. Είναι 

λοιπόν εμφανής η αλληλοτροφοδοτούμενη σχέση που υπάρχει μεταξύ της 

επιχείρησης και της εθνικής οικονοµίας, µε εξαίρεση ίσως την περίπτωση των 

πολυεθνικών επιχειρήσεων καθότι αυτές δρουν µε προοπτική και στόχους σε 

παγκόσμιο και όχι σε εθνικό επίπεδο. 

Τελικά θα μπορούσαμε να δούµε τον όρο «ανταγωνιστικότητα» σε δύο φάσεις: 

κατ’ αρχήν να υποθέσουμε ότι η δηµιουργία πλούτου λαμβάνει πρωταρχικά χώρα στο 

επίπεδο τῆς επιχείρησης (ιδιωτικής ή δημόσιας) και να ονοµάσουµε το πλαίσιο αυτό 

«ανταγωνιστικότητα της επιχείρησης» για να καταλήξουμε στο ὅτι οι επιχειρήσεις 

λειτουργούν σε ένα διεθνές περιβάλλον που τις προωθεί ή τις εμποδίζει να είναι 

ανταγωνιστικές σε εθνικὀ ή παγκόσμιο επίπεδο και άρα καθορίζει την 

ανταγωνιστικότητα των επί µέρους κρατών. 

Στις αγορές σήµερα συνυπάρχουν δυο ξεχωριστά εἴδη ανταγωνισμού. Από τη 

µια πλευρά έχουµε τον παραδοσιακό ανταγωνισμό Φφορντικού τύπου, όπου η 

ανταγωγική αιχμή παραμένει στο χαμηλότερο δυνατό επίπεδο τιµής. Από την άλλη 

έχουµε αυτὀ που συνήθως ονομάζεται νέος ανταγωνισμός και αναφέρεται στις 

  

58 Βλ. Ἠλ]οτ]ά Εοοποπιίς Εοταπι, ΟΊοβαί (οπιρούνοποαςς Εαροσί 2004, Εχεσμίοε ΘΗΠΗΠΑΤΗ, σ. 19. 
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περιπτώσεις εκείνες που τα προϊόντα πουλάνε όχι γιατί είναι φτηνά αλλά επειδή 

διαθέτουν ξεχωριστές ιδιότητες (ποιότητα, σχεδιασμό, υπηρεσίες µετά την πώληση 

κλπ.). Αν ο παραδοσιακός ανταγωνισμός παραμένει ισχυρός στο χαμηλό τµήµα της 

αγοράς, ο νέος ανταγωνισμός κερδίζει συνεχώς έδαφος στο άνω και µεσαίο τµήµα της 

αγοράς». Το βασικό χαρακτηριστικό του παλαιού ανταγωνισμού ήταν ότι μείωνε το 

κόστος και τις τιµές της παραγωγής. Το βασικό χαρακτηριστικό του σύγχρονου νέου 

ανταγωνισμού είναι η ταχεία ανάπτυξη προϊόντων, που δημιουργείται απὀ το 

πάντρεµα της παραγωγικότητας και της καινοτοµικότητας, και επανορισµός και των 

δυο. Ἠνώ η παραγωγικότητα και η καινοτοµικότητα βρίσκονταν σε σχέση 

ανταγωνισμού μεταξύ τους στον παλαιό ανταγωνισμό, έχουν µετασχηματιστεί σε µια 
  

δυναμική στο νέο ανταγωνισμό. 

Ἡ χαμηλή τιµή που απορρέει απὀ την τυποποίηση και την παραγωγή σε µεγάλη 

κλίµακα δεν φαίνεται πλέον ικανή να εξασφαλίσει τις επιχειρήσεις απέναντι στις 

πιέσεις των ανταγωνιστών τους. Ἑγκαταλείποντας έτσι την παραδοσιακή-φορντική 

αιχμή, η έµφαση δείχνει να μετατοπίζεται στην ποιότητα, την ιδιαιτερότητα και τη 

μοναδικότητα του προϊόντος. Επιπλέον, όπως δείχνει το παράδειγµα τὼν 

βιομηχανικών συνοικιών που ευημερούν, η ανταγωνιστικότητα παύει να ορίζεται στο 

επίπεδο της κάθε μέμωνομένης επιχείρησης, αλλά ολοένα και περισσότερο αφοράτο . 

συνολικότερο παραγωγικό κύκλωμα αλληλεξαρτωμένων και συνεργαζοµένων 

επιχειρήσεωνΏ. 

Ο νέος ανταγωνισμός παραπέμπει σε µια κατάσταση συναγωνισμού ανάµεσα 

σε επιχειρήσεις που χρησιμοποιούν καλά αμειβομένη εργασία και καταφέρνουν να 

συνδυάζουν πρωτοτυπία στο σχέδιο, στην ποιότητα, στις νέες τεχνολογίες, και 

σύγχρονες µορφές ευέλικτης παραγωγής προκειµένου να βελτιώσουν την ικανότητα 

προσαρμογής τους στα αέναα µεταβαλλόμενα σήµατα τῆς αγοράς. 

Κατά τον Βερί (1990), το κυρίαρχο σύγχρονο φαινόμενο είναι η ανάδυση του νέου 

ανταγωνισμού, ο οποίος στηρίζεται σε νέες αρχές οργάνωσης της παραγωγής και της 

επιχείρησης στη βιομηχανία. Ειδικότερα ο νέος ανταγωνισμός διακρίνεται από τον 

παλαιό σετέσσερις διαστάσεις”: 

α) στην οργάνωση της επιχείρησης 

β) στις μορφές συντονισμού στις διάφορες φάσεις της παραγωγικής αλυσίδας 

Υ) στην οργάνωση του κλάδου 

) στους τύπους της βιομηχανικής πολιτικής 

  

8 Α. Λυμπεράκη, Ἡ Πρόκληση της Ανάπτυξης σε Μικρή Κλίμακα, εκδ. Παπαζήση, Αθήνα 1991, 

σελ. 177-178 

4Α, Λυμπεράκη, οπ.π 
4 Γ Καλογήρου, “ΔΑνταγωνιστικότητα: Θεωρητικές Αναζητήσεις και Σπρατηγικές Απαντήσεις” από 

Διεθνής Ανταγωνιστικότητα και Βιομηχανική Στρατηγική, εκδ. Τυποθήτω, Αθήνα 2002. 
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Ο νέος ανταγωνισμός απαιτεί στρατηγικές δράσεις και στις τέσσερις διαστάσεις 

και χαρακτηρίζεται απὀ δραστηριότητες διαμόρφωσης τῆς αγοράς, σε αντιδιαστολή 

µε την απλή αντίδραση στις εξελίξεις τῆς αγοράς. 

3.2 Ποιοτικοί παράγοντες που επηρεάζουν την Απόδοση και την 

Ανταγωνιστικότητα 

Ἡ ανταγωνιστικότητα κρατών και επιχειρήσεων επηρεάζεται απὀ πλήθος 

παραγόντων και επιρροών. Όι παράγοντες βέβαια αυτοί διαφοροποιούνται σε κάθε 

χώρα τόσο ως προς το είδος όσο και ως προς το μέγεθος της επίδρασής τους, επειδή 

  
Σ...ς, 

    
Ωστόσο μεγάλοι διεθνείς οργανισμοί έχουν κατηγοριοποιήσει αυτούς τους 

παράγοντες σε οµάδες που είναι δυνατό να εντοπιστούν σε κάθε οικονομία. Το 

ΏεραγΗπεηὲ οἱ Τγαάς απἀ Ιπάμειν της Μεγάλης Βρετανίας στην έκθεση του΄για την 

παραγωγικότητα και την ανταγωνιστικότητα αναφέρει ότι κινητήριες δυνάµεις της 

ανταγωνιστικότητας είναι βασικά πέντε η καινοτομία, οι δεξιότητες, η 

επιχειρηµατικότητα, οι επενδύσεις και ο βαθµός ανταγωνιστικότητας των εγχώριων 

αγορών”. : 

Οι σχετικές αναλύσεις για την ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ, οι οποίες 

ουσιαστικἀ αναπτύχθηκαν τα τελευταία χρόνια, προσδιορίζουν τρεις οµάδες 

παραγόντων καθοριστικών της ανταγωνιστικής (κανότητας των ΜΜΕ: το εξωτερικό 

περιβάλλον των επιχειρήσεων, τους ενδοεπιχειρησιακούς παράγοντες και τη 

συμπεριφορά του επιχειρηματία. Όι ενδοεπιχειρησιακοί παράγοντες, όπως το 

κεφάλαιο και οι πόροι της επιχείρησης, καθορίζουν την παραγωγική επάρκεια, τη 

διαδικασία ανάπτυξης του προϊόντος, την ποιότητα υπηρεσιών και την εμπορική 

εξειδίκευση. Ὁ ιδιοκτήτης/διαχειριστής της επιχείρησης επιδρά στην 

ανταγωνιστικότητα µέσω τῆς εξουσίας που έχει στη λήψη αποφάσεων για τη 

στρατηγική τῆς επιχείρησης και κατ’ επέκταση, µέσω της εμπειρίας, της γνώσης και 

των ικανοτήτων του. 

Το εξωτερικό περιβάλλον -«οικονοµικό και θεσµικό- δρα σαν κυριότερος 

καταλύτης στις επιδόσεις των ΜΜΕ, επηρεάζοντας τόσο τα ενδοεπιχειρησιακά 

χαρακτηριστικά όσο και την συμπεριφορά του επιχειρηματία. Ἡ παραδοχή αυτή 

τεκμηριώνεται και απὀ το γεγονός πως, οι εξ’ ορισμού περιορισµένοι πόροι και 

εμβέλεια των ΜΜΕ στην αγορά, τις κἀάνει πιο ευάλωτες στις εξωτερικές επιρροές και 

τις πολιτικοοικονοµικές ανακατατάξεις συγκριτικά µετις µεγάλες επιχειρήσεις. Ως εκ 

πούτου, το περιβάλλον όπου οι ΜΜΕ δραστηριοποιούνται, παίζει σηµαντικό ρόλο στην 

ανάπτυξη της ανταγωνιστικότηταςτους. 
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Οι παράγοντες επιχειρηματικής ανταγωνιστικότητας που συνιστούν το 

εξωτερικό περιβάλλον δραστηριοποίησης των ΜΜΕ εξειδικεύονται: 

ν΄ Στους κανονισμούς που ρυθµίζουν τον ανταγωνισμό και την αγορά εργασίας, 

καθώς και στις κατευθύνσεις μακροοικονοµικής πολιτικής, επενδύσεων και εμπορίου 

µιας χώρας. 

ν΄ Σπις οικονομικοτεχνικές υποδοµές, που περιβάλλον τα δίκτυα μεταφοράς, 

επικοινωνιών και ενέργειας, πρόσβασης στην τεχνολογία της πληροφορικής και 

κτιριακές εγκαταστάσεις. 

ν΄ Στο σύστημα εκπαίδευσης και ανάπτυξης επαγγελματικών δεξιοτήτων µιας 

χώρας, που καθορίζεται απὀ τον προσανατολισμό της κατάρτισης και τις επενδύσεις 
  

  

στη δια βίου εκπαίδευση και αναβάθμιση δεξιοτήτων. 

ν΄ Στο θεσμικό πλαίσιο εντοπισμού και αξιοποίησης νέων επιχειρηματικών 

ευκαιριών, µέσω της χρηµατοδότησης και µακρόχρονου στρατηγικού σχεδιασμού. 

ν΄ Στην καινοτοµικότήτα, που βασίζεται στη ἘδεΑ. -- δηλαδή, στις ιδιωτικές και 

δηµόσιες δαπάνες σε ἘδεΑ, στην απασχόληση ερευνητών και επιστημόνων στην 

παραγωγή, στην επιχειρηµατικότητα -καταχωρήσεις ευρεσιτεχνιών/πατέντες, στην 

εμπορευµατοποίηση πατεντών και στα νέα προϊόντα. 

Παρακάτω αναλύονται 9 διαφορετικοί παράγοντες που επηρεάζουν την . 

ανταγωνιστικότητα των μικρομεσαίων επιχειρήσεων: 

α) Εξαγωγές 

Ἡμπειρικά αποτελέσµατα απὀ τις Ἱσπανικές και τις Βρετανικές ταχέως 

  

αναπτυσσόμενες ΜΜΒΑ δείχνουν ότι οι επιχειρήσεις αυτές είναι περισσότερο 

εξαγωγικές. Αυτό επιβεβαιώνεται και απὀ τις αντίστοιχες ευρωπαϊκές επιχειρήσεις, 

καθόσον το 77ο εξ αυτών είναι εξαγωγικές, Σύμφωνα µε τον Θίἱοτεγ (1938), η’ 

υκανότητα να πουλάς στις εξωτερικές αγορές είναι ένα αντικειμενικό μέτρο της 

ποιότητας του παραγόμενου προϊόντος καθόσον δείχνει την υκανότητα πώλησης σε 

πιο ανταγωνιστικές αγορές. Με αυτή την έννοια, ο Ὠείπιατ (1994) προτείνει ότι οι 

επιχειρήσεις ταχείας ανάπτυξης θα πρέπει να σκέπτονται µε διεθνή προσανατολισμό 

απὀ πολύ νωρίς. Σύµφωνα µε την έρευνα του Ευρωπαϊκού Δικτύου για Έρευνα ΜΜΕ 

(Βαπορθαν Νείννοικ {ου ΜΕ, Εεβεατο1997), οι εξαγωγικές δραστηριότητες είναι 

σημαντικές για τις επιτυχημένες επιχειρήσεις και για το παρόν και για το μέλλον. Τα 

στοιχεία δε της έρευνας δείχνουν ότι το 80,876 των αναπτυσσόµενων ΜΜΕ θεωρούν 

την ενιαία αγορά της Ε.Β ως ευκαιρία και όχι ως απειλή. 

β) Στρατηγικός Σχεδιασμός και Προγραμματισμός 
σοστντοποσπεκκσωασοστοτσ ην ο σσ 5 

Έχει ήδη σημειωθεί ὅτι η έλλειψη στρατηγικού σχεδιασμού και 

προγραμματισμού και η παρακολούθηση του είναι µία απὀ τις αδυναμίες των ΜΙΜΒ. 
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Αυτό συνήθως οφείλεται στο ότι ο επιχειρηματίας είναι πολύ απασχολημένος µε τα 

καθημερινά προβλήµατα της επιχείρησης και δεν έχει χρόνο για τα περαιτέρω. 

Αντιθέτως, οι αναπτυσσόμενες ΜΜΕ, έχουν ένα ισχυρό προσανατολισμό προς 

τον προγραμματισμό καιτην εφαρμογή του (5400 έχουν πρόγραµµα γραπτώς και 8870 

τουλάχιστον προφορικά). Με αυτή την έννοια, ορισμένοι συγγραφείς υποστηρίζουν 

ότι ο προγραμματισμός συνδέεται ἆµεσα µε το μέγεθος της επιχείρησης. Όι 

επιχειρήσεις αυτές έχουν επίσης μεγάλες εξαγωγικές επιδόσεις (Παακαε, 1987). Όι 

µεγάλες επιχειρήσεις σχεδιάζουν µακροπρόθεσµα για να επιτύχουν τους στόχους 

τους που είναι συνήθως η επικράτηση τους έναντι των ανταγωνιστών τους µε µείωση 

του κόστους και διαφοροποίηση των προϊόντων. Οι ΜΜΕ όµως ασχολούνται µετο πώς 
  

θα ανταπεξέλθουν και θα προσαρμοστούν στις άµεσες αλλαγές του περιβάλλοντος 

τους. Σύμφωνα µε το άρθρο των ]εππίπρς ὅς Βεανει (1997) που έγινε πάνω σε ταχύτατα 

αναπτυσσόμενες επιχειρήσεις σε σχέση µε άλλες «παθητικές» επιχειρήσεις, βρέθηκε 

ότι οι πρώτες έδιναν µεγάλη έµφαση στην πρόβλεψη και στον προγραμματισμό 

χρηματοοικονοµικών στοιχείων (ταµειακές ροές, κέρδη και πωλήσεις) σε σταθερή 

βάση. 

Υ) Τεχνολογία 

Έχει υποστηριχθεί απὀ τον Φολαπιρεῖοι, ότι οι µικρές επιχειρήσεις, εξαιτίας του. . 

μεγέθους τους και των χαρακτηριστικών που απορρέουν από αυτό, παίζουν 

σηµαντικό ρόλο ως µέσα και καταλύτες για τη διάδοση της τεχνολογίας. Βασικά αυτό 

προέρχεται απὀ το ότι είναι πιο κοντά στην αγορά, έχουν προσαρµοστικότητα και 

ευελιξία και έτσι αντιλαμβάνονται πρώτοι µία τεχνολογική αλλαγή και 

ανταποκρίνονται σε αυτής’. Ἡ τεχνολογική καινοτομία είναι σηµαντική για τις μισρές 

επιχειρήσεις, διότι τις βοηθάει στο να αναπτύξουν και να διατηρήσουν την 

ανταγωνιστικότητα τους έναντι τῶν μεγάλων ἐπιχειρήσεων Μια διεθνής έρευνα 

που αφορα τη δραστηριότητα και τη στρατηγική προϊόντων νέας τεχνολογίας 

εξέτασε τη σχέση μεταξύ τῆς ανάπτυξης Γερμανικών, Ιρλανδικών ναι Βρετανικών 

µικρών επιχειρήσεων και της υιοθέτησης προϊόντων νέας τεχνολογίας. Σύµφωνα µε 

την εμπειρική έρευνα του Αιπάτοϊροι (1989), η εφαρµογή στρατηγικής για νέα 

τεχνολογία βοηθάει την ανάπτυξη των μικρών επιχειρήσεων στην Αμερική. Σε κάθε 

χώρα ο κύκλος εργασιών των καινοτόμων επιχειρήσεων βρέθηκε ότι αυξανόταν πολύ 

ταχύτερα από τις µη καινοτόμες. Συγκεκριµένα βρέθηκε ότι σε Ιρλανδία και Βρετανία 

η αὔύξηση των πωλήσεων οφείλεται κατά το Μήμισυ στην αύξηση της 

παραγωγικότητας και κατά το ήµισυ στην αυξημένη απασχόληση. Ἐπίσης είναι 

χαρακτηριστικό ότι οι καινοτόμες επιχείρησες στις χώρες αυτές είχαν περισσότερους 

πτυχιούχους απασχολούµενους απὀ ότι οι µη καινοτόμες. Σύµφωνα µε εμπειρική 

έρευνα, οι επιχειρήσεις υψηλής τεχνολογίας χρειάζονται 1 εκπαιδευµένους 
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εργαζόµενους για κάθε ἕνα εκπαιδευμένο εργαζόμενο σε µία παραδοσιακή 

επιχείρηση. 

ὃ) Χρηματοδότηση 

Ίο πρόβλημα της χρηµατοδότησης των ΜΜΒΗ έχει απασχολήσει πολλούς 

ερευνητές και νοµοθέτες. Έτσι υποστηρίζεται ότι οι δυσκολίες χρηµατοδότησης είναι 

ένας από τους βασικούς ανασταλτικούς παράγοντες προόδου των ΜΜΕ. Όι 

ευρωπαϊκές ΜΜΕ χρηματοδοτούνται µε την παρακράτηση και επένδυση των κερδών 

τους (6576). Ιδιαίτερα αξιοπρόσεκτη είναι η επίδραση που έχουν στην επιχείρηση οι 

συμβουλευτικές υπηρεσίες των τραπεζών που τη χρηματοδοτούν και η καλή σχέση 

τράπεζας και επιχείρησης. Ώς εκ τούτου, πολλές χώρες έχουν θεσπίσει ειδικά 
  

  

προγράµµατα που ενισχύουν αυτή τη συνεργασία. 

Ἡ εμπειρική έρευνα των Βϊπκα ὅτ Ἐππενυ (1996) πάνω σε δείγµα 101 μικρών 

επιχειρήσεων το 1992 στη Βρετανία συμπεραίνει ότιοι επιχειρήσεις που σχεδιάζουν να 

αναπτυχθούν αισθάνονται πολύ µεγαλύτερη ανάγκη χρηµατοδότησης από τις µη 

αναπτυσσόµενες, αλλά η δυσκολία χρηµατοδότησης μειώνεται κάπως για τις 

Επιχειρήσεις αυτές λόγω της καλύτερης τους σχέσης µετις τράπεζες, 

ε) Οργάνωση 

Οι ΜΜΕ γενικά αλλά ιδιαίτερα οι ταχέως αναπτυσσόμενες θα πρέπει να , 

υιοθετούν µία εξαιρετικά ευέλικτη οργανωτική δοµή για να µπορέσοουν να 

λειτουργήσουν στο πολύ ανταγωνιστικό και σύνθετο οικονομικό περιβάλλον (Οονίπ ὅς 

ο]ενΊτι, 1989). 

Αρχικά οι επιχειρήσεις αυτές χρειάζονται να υπάρχει µια οµάδα έμπειρων και 

εξειδακευµένων στελεχών που να πλαισιώνει τον ιδιοκτήτι/επιχειρηματία, καθώς η 

επιχείρηση μεγαλώνει. Ἐπίσης ο επιχειρηματίας πρέπει να ἔχει φιλοδοξίες και 

στόχους ανάπτυξης τους οποίους θα µπορεί να υλοποιεί εφόσον έχειτον απαιτούμενο 

χρόνο που θα του επιτρέψει η οργανωτική δοµή της επιχείρησης του. Κατά μερικούς 

συγγραφείς!, πολλοί επιχειρηματίες μικρών επιχειρήσεων διστάζουν να χάσουν τον 

ἐλεγχο τῆς επιχείρησης τους µέσω της µεγέθυνσης τῆς. Αυτό αποτελεί ένα απὀ τα 

σοβαρότερα εμπόδια ανάπτυξης της µικροµεσαίας επιχείρησης. 

Οι ταχέως αναπτυσσόμενες ΜΜΕ, χαρακτηρίζονται απὀ πολύπλοκη οργανωτική 

δοµή, η οποία συχνά έχει ὡς αποτέλεσµα επικαλύψεις υπευθυνοτήτων ακόµα καιστις 

χαμηλές ιεραρχίε. Αυτή η πολυπλοκότητα διορθώνεται µε αποκεντρωμένη 

συμμετοχική διοίκηση σε αντίθεση µε δικτατορική/πατριαρχική διοίκηση (Βταπποτ, 

1996). Σύμφωνα µε µελέτη πάνω σε γερμανικές επιχειρήσεις, το συμμετοχικό είδος 

διοίκησης συναντάται κυρίως σε μετρίου μεγέθους ταχέως αναπτυσσόμενες 

επιχειρήσεις (50-49 απασχολούμενοι παρά σε µικρές επιχειρήσεις (6-45 

απασχολούμενουό, 
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Είναι ενδιαφέρον το ότι τα συστήµατα οργάνωσης διαφέρουν μεταξύ των 

βορείων και νοτίων χωρών στις ευρωπαϊκές αναπτυσσόμενες ΜΜΕ, Έτσι οι 

επιχειρηµατίες/µάνατζερς των ΜΜΕ των νοτίων χωρών χαρακτηρίζονται απὀ 

µεγαλύτερη συγκέντρωση εξουσιών και μικρότερη ανάγκη στελεχών. Σύμφωνα 

επίσης µε δηλώσεις των ἐπιχειρηματιών/µάνατζερς των επιχειρήσεων αυτών, οι 

εργαζόµενοι στις επιχειρήσεις των νοτίων χωρών της Ευρώπης χρειάζονται στενή 

επίβλεψη για να είναι παραγωγικοί. Ακόμα µια µελάτη των Ἡοτπιαάαγ ὅτ ἸΛΠιεαΙν 

(1986), οι ΜΜΕ οι οποίες διοικούνται απὀ μάνατζερς οι οποίοι θέτουν στόχους και τους 

επιτυγχάνουν, υιοθετούν σωστή οργανωτική δοµή, επιδιώκουν τη μεγέθυνση της 

επιχείρησης τους, έχουν υψηλό επίπεδο εκπαίδευσης και αρέσκονται στην αίγλη της 
  

  

εικόνας του μάνατζερ της μεγάλης επιχείρησης, είναι αυτές οι επιχειρήσεις που 

επιτυγχάνουν γρήγορο ρυθµό ανάπτυξης. 

στ) Εργατικό δυναμικό. 

Το εργατικό δυναμικό των ταχέως αναπτυσσόµενων:ΜΜΕ- χαρακτηρίζεται απὀ 

µεγαλύτερη ανεξαρτησία και υπευθυνότητα, αμείβεται δε καλύτερα απὀ αυτό των 

άλλων επιχειρήσεων Έτσι περίπου 60ὺο των αναπτυσσόµενων ΜΜΕ πληρώνουν 

μισθούς και ηµερομίσθια υψηλότερα από τη συλλογική σύµβαση εργασίας. Σε µερικές 

έρευνες αποδεικνύεται ὁτι υπάρχει συσχέτιση μεταξύ ανάπτυξης και εκπαίδευσης 

των εργαζομένων πράγµα που δεν επαληθεύεται απὀ άλλες. Ἐπιπλέον, ο 5ἴοτεγ (1994) 

υποστηρίζει ότι η εκπαίδευση προσωπικού σχετίζεται θετικά µε το µεγαλύτερο 

μέγεθος μάλλον παρά µε την ανάπτυξη, ένα επιχείρηµα που έχει επιβεβαιωθεί και 

από άλλες ερευνητικές μελέτες. 

Ὀ Εκπαίδευση στελεχών 

  

Τα αποτελέσµατα των εμπειρικών μελετών που έχουν γίνει πάνω στο θέµα της 

εκπαίδευσης της διοίκησης των ΜΜΕ, δεν αποδεικνύουν ότι συμβάλλει θετικά στη 

μεγέθυνση της επιχείρησης. Στο ίδιο συμπέρασμα καταλήγει και ο 5ίοτεγ για τις 

Βρετανικές επιχειρήσεις. Παρ’ όλα αυτά, αποτελέσµατα μελετών σε βελγικές, 

ισπανικές και ελβετικές επιχειρήσεις ενισχύουν την άποψη ὁτι οι ταχέως 

αναπτυσσόμενες ΜΜΕ εκπαιδεύουν τα στελέχη τους περισσότερο απὀ ἆἄλλες 

επιχειρήσεις. Το 8090 των δυναμικών ΜΜΒ της Ευρώπης θεωρούν τη μόρφωση και 

εκπαίδευση ως σημαντικούς παράγοντες για την ανάπτυξη και επιτυχία των 

επιχειρήσεων, αφού κατά τη γνώμη τους, η εκπαίδευση βελτιώνει την αποδοτικότητα 

τῆς επιχείρησης και την ποιότητα των παραγοµένων προϊόντων καιτων υπηρεσιών. 

Ἡ λύση στην παραπάνω αντιπαράθεση θα μπορούσε να είναι η ακόλουθη: η 

᾿εκπαίδευση της διοίκησης φαίνεται να είναι αναγκαία αλλά όχι ικανή συνθήκη για 

την επιτυχία µιας επιχείρησης, υπό την έννοια ότι ενώ οι επιτυχηµένοι 

επιχειρήµατιες/ μάνατζερ ενδιαφέρονται για τη συνεχή μάθηση των νέων εξελίξεων 

οι οποίες θα έχουν άµεση επίδραση στην επιχείρηση τους. δεν αποκοµίζουν θετικά 

αποτελέσµατα όλοιοι μάνατζερ που εκπαιδεύονται. 
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Στην Ἑλλάδα σε έρευνα πεδίου που πραγματοποιήθηκε σε ΜΜΕ, το 6870 των 

επιχειρηματιών θεωρούν ὁτι χρειάζεται βελτίωση των οικονοµικών και 

χρηματοοικονοµικών γνώσεων, το 40730 θεωρούν ότι πρέπει να βελτιώσουν τις γνώσεις 

τους στα θέµατα διοίκησης επιχειρήσεων, το 5090 σε τεχνολογικά ζητήματα και το 

6206 σε θέµατα προώθησης πωλήσεων”. 

Είναι εμφανές ότι η χρησιμοποίηση υψηλά εξειδικευμένου προσωπικού θα 

ευνοήσει την ανάπτυξη της παραγωγικότητας µε σκοπό την απελευθέρωση των 

δυνάµεων µεγέθυνσης. 

η) Εξωτερική βοήθεια 

Ἡ σχέση μεταξύ γρήγορης ανάπτυξης και χρήσης εξωτερικής βοήθειας (υπό τη. 
  

µορφή πληροφορίας ή συμβουλής) είναι ένα θέµα που έχει προσελκύσει το 

ενδιαφέρον των ερευνητών αλλά και των πολιτικών. | 

Μια απὀ τις αδυναμίες των ΜΜΕ είναι και αυτή της ελλιπούς χρήσης 

εξωτερικών πηγών - πληροφορίας. Τα συμπεράσματα των: ἐµπειρικών ερευνών 

συμφωνούν εδώ ότι η χρήση της εξωτερικής συμβουλής και πληροφόρησης βοηθά την 

ανάπτυξη των δυναμικών ΜΜΕ. Επίσης έχει βρεθεί ότι η συνεργασία (υπό διάφορες 

μορφές) επιχειρήσεων βοηθάει πολύ την αὐξηση των πωλήσεων και της 

απασχόλησης. Ἡ συνεργασία αυτή µπορεί να έχει διάφορες μορφές όπως: 

ν΄ ανταλλαγή προϊόντων καν υπηρεσιών μεταξύ μεγάλων και μικρών 

επιχειρήσεων, 

ν΄ υπεργολαβίες κυρίως σε βιομηχανικούς τοµείς προηγμένης τεχνολογίας. 

ν΄ στρατηγικές συμμαχίες που κυρίως σχετίζονται µε ανάπτυξη και συμπαραγωγή 

προϊόντων. Αυτού του είδους οι συνεργασίες μπορούν να προσφέρουν πολλά 

πλεονεκτήματα στις µικρές επιχειρήσεις όπως µείωση της εξάρτησης τους από 

µεγάλες επιχειρήσεις, αύξηση του Κπονγ-πονύ τους και ικανότητα ανάπτυξης των 

δικών τους προϊόντων. 

ν΄ οι. µεγάλες επιχειρήσεις υποστηρίζουν τη δηµιουργία μικρών και μεσαίων 

επιχειρήσεων µέσω της ανάπτυξης συνεργασιών µε ΜΜΒ, τις λεγόμενες τοπικές 

συνεργασίες. 

ϐ) Μάρκετινγκ 

  

Το μάρκετινγκ είναι ένας απὀ τους πλέον σημαντικούς παράγοντες επιτυχίας 

των ταχέως αναπτυσσόµενων ΜΜΕ. Σύµφωνα µε την υπάρχουσα βιβλιογραφία οι 

επιχειρήσεις αυτές έχουν πολύ έντονο προσανατολισμό προς την αγορά ο οποίος 

µπορεί να χωριστεί σε δύο µέρη: 

α) Έμφαση σε νέα προϊόντα και συνεχή προσαρμογή στις ανάγκες τῆς αγοράς 

τα οποία έχουν ὡς αποτέλεσµα την εισαγωγή περισσοτέρων διαφοροποιηµένων 

προϊόντων απὀ ιούς ανταγωνιστές τους. Αυτό το επιχείρηµα υποστηρίζεται απὀ 

  

ΑΠΠετράκης, 1956 
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έρευνες που έγιναν στην Κύπρο (1998), στην Ιρλανδία (Μαιταγ ὃς Ο΄(σοσπιαη 1994), στη 

Δανία (Ποενεπ ὅτ Υοτίιοενεπι, 1994) και στη Βρετανία (9ἱοτοΥ εἰ αἱ. 198). 

β) Από στοιχεία που συγκεντρώθηκαν απὀ Βρετανικές και Ἰρλανδικές 

επιχειρήσεις (Ν/ΥπατεζγΚκ οἱ αἰ. 1993) βρέθηκε ότι οι ταχέως αναπτυσσόμενες ΜΜΕ 

επιδεικνύουν µεγαλύτερη γνώση της αγοράς από τους ανταγωνιστές τους έχοντας 

έτσι τη δυνατότητα να προσδιορίσουν τους ανταγωνιστές τους καθώς και τμήματα 

της αγοράς (πιατκαὶ ποιος) τα οποία δεν έχουν ικανοποιηθεί και στα οποία θα 

μπορούσαν να απευθυνθούν. 

Αυτός ο έντονος προσανατολισμός προς την αγορά βρέθηκε ότι χαρακτηρίζει 

στις επιχειρήσεις αυτές ὀχι µόνο τον ιδιοκτήτη-μάνατζερ, αλλά και όλη τη διοικητική 
  

  

δοµή τῆς επιχείρησης. Όι επιχειρήσεις αυτές χρησιμοποιούν ειδικούς του μάρκετινγκ 

σε αντίθεση µετις µη ταχέως αναπτυσσόμενες εταιρίες. 

3 Σχέση Επιχειοηµατικότητας - Ανταγωνιστικότητας 

Ἡ ἉἘπιχειρηματικότητα και η Ανταγωνιστικότητα ΟὈικονομιών (και 

Επιχειρήσεων”ϐ) είναι έννοιες πολύ στενά συνδεδεμένες και αλληλοεξαρτώμενες, 

όπως προκύπτει απὀ βιβλιογραφικές και εμπειρικές αναφορές. Σύµφωνα µε τον Ζαΐτα 

(1999) η Ἐπιχειρηματικότητα είναι ένας σημαντικός παράγοντας Κοινωνικο- 

οικονοµικής µεγέθυνσης και ανάπτυξης καθώς παρέχει πολλές εργασιακές ευκαιρίες, 

προσφέρει µια µεγάλη ποικιλία αγαθών και υπηρεσιών και εν γένει βελτιώνει την 

εθνική ευημερία και την Ανταγωνιστικότητα. Όι ΤἸαπιρκί και Ὦ65Ῥ (1926) 

συμπεριλαμβάνουν την Ανταγωνιστικότητα « ὡς µια απὀ τις πέντε διαστάσεις -του 
-.α 

Επιχειρηματικού Προσανατολισμού. (οι υπόλοιπος τέσσερις: Ἀντονομία Καινοτομία, 

--- πκορίως "μέσω του φαινομένου της Παγκοσμιοποίησης, συνεχώς 

αναφέρουν την ανάγκη για δηµιουργία και εδραίωση ενός κλίματος Παγκόσμιας 

Επιχειρηµατικότητας, κάτι που φυσικά αποτελεί βασικό εργαλείο για την ανάπτυξη 

της Επιχειρηµατικότητας (Μοιτίς 1998, Τ αάο ὃς Ψοσκίς 1996). 

Τέλος, αναφέρουμε ότι την µεγάλη συσχέτιση Ανταγωνιοτικότητας και 

Επιχειρηµατικότητας, αναγνωρίζει και ο οργανισµός ΥΝοτ]ά Ἑςοποπαίς Βοτυπα (ΥΝΕΕ), ο 

οποίος διεξήγαγε πρόσφατα µια έρευνα σχετακά µε την Ανταγωνιστικότητα 104 

Οικονομιών (συμπεριλαμβανομµένης και της ελληνικής), χρησιμοποιώντας τρεις 

βασικούς δείκτες. Ένας απὀ αυτούς ήταν η Επιχειρηματική Ανταγωνιστικότητα, η 

οποία περιλαµβάνει κατά βάσει την Στρατηγική των Επιχειρήσεων στο 

  

5 Σύμφωνα µε την Ετήσια Έκθεση για την Ανταγωνιστικότητα 20083, του Υπουργείου Ανάπτυξης- 
(ΕΣΑΑ), η Ανταγωνιστικότητα µιας Οικονομίας συνδέεται άµεσα µε την Ανταγὠνιστικότητα των 

επιχειρήσεων της. 
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μικροοικονοµικό περιβάλλον, την ποιότητα λειτουργίας τοὺς, τη χρηματοδότηση τους 

καιτο μέγεθος του ανταγωνισμού µε άλλες επιχειρήσεις. 

Το πιο Φημισμένο εργαλείο ανάλυσης της ανταγωνιοτικότητας - 

ανταγωνιστικής θέσης µιας επιχείρησης είναι το υπόδειγμα των 5 δυνάµεων του 

Ροτίοτ (1980). Οι πέντε δυνάµεις που προσδιορίζουν την ένταση του ανταγωνισμού και 

την ανταγωνιστικότητα µιας επιχειρήσης παρουσιάζονται στο ακόλουθο σχήμα. 

Σχήµα 51 

Διαμόρφωση Ανταγωνιστικότητας Επιχειρήσεων (Τροποποη]μένο Υπόδειγμα Ροµ{ει) 
    

  

    

          Διαπραγματευτυκή 

Ἀύναμη Προμηθευτών 

  

  

   
   

  

Απειλή. Ὑποκατάστατών 

προϊόντων ή Υπηρεσιών 

     

    

      
    

    Ἀνταγωνιστικότητα 

Επιχειῤήσεων - 

Διαπραγματεντική 

Δύναμη Πελατών 

Απειλή εισόδου νέων 

Ανταγώνιστών 

Ἐπιχειοηματικότητα 
Ἐπιχειρημµατικότητα     

  

Από το παραπάνω σχήµα προκύπτει σαφώς ότι η επιχειρηµατικότητα 

εμπλέκεται (έµµεσα) στον προσδιορισμό της ανταγωνιοτικής ικανότητας µιας 

επιχείρησης. Διαμέσου της επιχειρηματικής δραστηριότητας εξασφαλίζεται η 

παρουσία της παραγωγής προϊόντων και υπηρεσιών, µιας χώρας ή µιας επιχείρησης, 

στην ανοικτή διεθνή αγορά. Για την διατήρηση και στήριξη της ανταγωνιστικότητας 

αυτών των προϊόντων και υπηρεσιών είναι απαραίτητο να τονωθεί η διαδιακασία 

επενδύσεων των επιχειρήσεων σε εξοπλισμό, ανθρώπινο κεφάλαιο και καινοτομίες, 

σε συστήµατα οργάνωσης και σε δίκτυα προώθησης της παραγωγής σε παραδοσιακές 

και νέες αγορές. 

Την άµεση σχέση Επιχειρηµατικότητας και Ανταγωνιστικότητας αναγνωρίζει 

και προσπαθεί να βελτιώσει και η Ευρωπαϊκή Ένωση (Πράσινη Βίβλος 2003). Πιο 

συγκεκριµένα στο Δελτίο της Ευρωπαϊκής Ένωσης (9-2003, Επιχειρήσεις) προτείνεται 

µια συντονισμένη προσέγγιση τῆς πολιτικής για την επιχειρηµατικότητα µε στόχο 

την βελτίωση της Ανταγωνιστικότητας των κρατών µελών της Ε.Ε. Η πολιτική αυτή 
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περιστρέφεται γύρω από τρεις άξονες δράσης: άρση των Φραγµών για την ανάπτυξη 

πων επιχειρήσεων, εξισορρόπηση των κινδύνων και των ανταμοιβών τῆς 

επιχειρηµατικότητας, προώθηση µιας κοινωνίας που προκρίνει την 

επιχειρηµατικότητα. 

Καταλήγωντας θα μπορούσαμε να αναφέρουμε ότι το υψηλό επίπεδο 

Επιχειρηματικότητας έχει ιδιαίτερα σημαντικές επιδράσεις στην κοινωνική ευημερία 

και στην Ανταγωνιστικότητα µιας χώρας ή µιας Οικονομίας. Οι άνθρωποι που ζούν 

σε χώρες -- Οικονοµίες µε υψηλούς ρυθμούς επιχειρηµατικότητας απολαμβάνουν 

καλύτερο επίπεδο ζωής όσον αφορά την υγεία, ευημερία και την μελλοντική εξέλιξη 

αλλά ταυτόχρονα μετατρέπονται και σε ζωτικής σηµασίας Ανταγωνιστές (σε 
  

Παγκόσμια κλίμακα) εξαιτίας της οικονοµικής ευημερίας, που τους οδηγεί σε 

παραγωγή νέων προϊόντων, υπηρεσιών και τεχνολογιών. 

  

Κατά την διάρκεια των τελευταίων δυο δεκαετιών υπάρχει ένας αυξανόμενος 

όγκος εμπειρικών μελετών στη διεθνή βιβλιογραφία, που συγκεντρώνονται στη 

λειτουργία των μικρών και μεγάλων επιχειρήσεων. Όι εμπειρικές μελέτες είναι 

αντιφατικές. Ένα υποσύνολο μελετών υποστηρίζει ότι η οικονομική λειτουργία των 

μικρών επιχειρήσεων είναι κατώτερη απὀ αυτή των μεγάλων, ανεξάρτητα αν η 

λειτουργία της επιχείρησης μετριέται απὀ την παραγωγικότητα, αποδοτικότητα ή την 

κερδοφορία. Διάφοροι άλλοι συγγραφείς συμπεραίνουν ότι οι ρυθµοί εισόδου και 

εξόδου των επιχειρήσεων είναι αντιστρόφως ανάλογοι προς το μέγεθος των 

επιχειρήσεων για την οικονομία των ΗΠΑ. Ο Ώαπε το 1994 συμπεραίνει ότι οι µικρές 

επιχειρήσεις είναι λιγότερο τεχνολογικά προηγμένες απότις µεγάλες. 

Αποτελεί, λοιπόν, σοβαρό θέµα το κατά πόσον οι ΜΜΕ, και ιδιαίτερα οι πολύ µικρές, 

εμφανίζουν τον ίδιο ρυθµό βελτίωσης της παραγωγικότητας και της αποδοτικότητάς τους σε 

σύγκριση µε τις µεγάλες. Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, σύµφωνα µε την έκτη έκθεση του 

Ευρωπαϊκού Παρατηρητηρίου των ΜΜΕ, παρατηρείται µια σχετική υστέρηση στην 

αποδοτικότητα των ΜΜΕ. Έτσι, η αποδοτικότητα των εργαζόμενων, οριζόµενη ως η 

προστιθέµενη αξία ανά απασχολούµενο άτοµο, αυξάνει ανάλογα µε το μέγεθος της 

επιχείρησης. Στις πολύ µικρές επιχειρήσεις ένας εργαζόμενος δημιουργεί 90000 ΕΥΡΩ 

προστιθέμενη αξία, στις µεσαίες 95.000 ΕΥΡΩ, ενώ στις µεγάλες 90000 ΕΥΡΩ, σύµφωνα πάντα 

µε το Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο. Για την Ἑλλάδα, µε βάση τα διαθέσιµα στοιχεία, είναι 

αρκετά δύσκολο να αποφανθεί κανείς µε ασφάλεια αναφορικά στο ζήτημα αυτό. Και 

τούτο διότι δεν υπάρχουν στοιχεία σχετικά µε την προστιθέµενη αξία ή το κόστος ανά 

απασχολούµενο για το σύνολο των ΜΜΕ (ανεξαρτήτως νοµικής µορφής). Ειδικά για την 

περίπτωση των ΜΜΕ. που έχουν νομική µορφή Α.Β. ή ΕΠΒ και µε βάση στοιχεία μελετών του 
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ΣΕΒ για τις βιομηχανικές επιχειρήσεις, έγινε µια προσπάθεια διαχωρισμού µιας σειράς 

αριθµοδεικτών ανάµεσα σε µεγάλες και µεσαίες-μικρές βιομηχανίες. 

Σύμφωνα µε την έρευνα αυτή, προκύπτει ότι δεν µπορεί να υποστηριχθεί ότι οι 

µεγάλες βιομηχανίες είναι πιο παραγωγικές ή πιο ανταγωνιστικές από τις μικρότερες. 

Παρότι θα ήταν παρακινδυνευµένο, θα μπορούσε κάποιος να ισχυρισθεί ότι η ἴδια 

κατάσταση δεν ισχύει για το σύνολο των ΜΜΕ, και ιδιαίτερα για τις ατομικές επιχειρήσεις 

καιγια εκείνες που έχουν νοµική µορφή προσωπικής εταιρείας. 

Συγκεκριµένα, στο χώρο του εμπορίου, οι πολύ μεγάλες επιχειρήσεις επιτυγχάνουν 

µε τις μαζικές αγορές σημαντικές εκπτώσεις, οι οποίες υπερκαλύπτουν το κόστος τῶν 

  

  

Εντούτοις όµως, λόγω των ιδιόμορφών χαρακτηριστικών του, το λιανικό εμπόριο και οι 

µικρές επιχειρήσεις, εξαιτίας του χαμηλού λειτουργικού τους κόστους και της 

ευελιξίας τους, φαίνεται να διατηρούν, ως ένα βαθµό, το συγκριτικό τους πλεονέκτημα 

σε πολλούς κλάδους του εμπορίου. 

Το 2005 δημοσιεύτηκε µια µελέτη απὀ το ΚΕΠΕ σχετικά µετην εξέλιξη των ΜΜΕ 

στην Ἑλλάδα. Κύριο αντικείµενο της µελέτης είναι η σύγκριση της αποδοτικότητας 

των ΜΜΕ. και τῶν μεγάλων επιχειρήσεων µέσω της εκτίμησης των οικονομιών 

κλίμακας των μεταποιητικών μονάδων κατά τάξη μεγέθους απασχόλησης, καθώς και : 

η σύγκριση τῆς ευελιξίας τους όπως αυτή μετριέται µε τις ελαστικότητες 

υποκατάστασης συντελεστών”. 

Τα αποτελέσµατα των εκτιµηθείσων γενικευµένων συναρτήσεων παραγωγής 

δείχνουν ότι υπάρχουν σημαντικές διαφορές στην τεχνολογία παραγωγής μεταξύ 

παραγωγικών μονάδων διαφόρου μεγέθους, οδηγώντας στο συµπέρασµα ότι η 

ανάλυση της παραγωγής κατά τάξη μεγέθους των παραγωγικών μονάδων αποτελεί 

την κατάλληλη προσέγγιση. Οι παραμετρικές εκτιμήσεις των οικονομιών κλίµακας 

φανερώνουν ότι οι µικρές και µεσαίες επιχειρήσεις είναι λιγότερο αποδοτικές από τις 

μεγαλύτερες. Όι πρώτες δραστηριοποιούνται στο κατερχόμενο τµήµα τῆς 

μακροχρόνιας καμπύλης µέσου κόστους, ενώ οι δεύτερες στο οριζόντιο τµήµα της. 

Εξαίρεση αποτελεί ο κλάδος των µη μεταλλικών ορυκτών όπου οι µικρές επιχειρήσεις 

είναι εξίσου αποδοτικές µε τις μεσαίες. Όι µεγάλες επιχειρήσεις λειτουργούν µε 

μειωμένες αποδόσεις κλίµακας. 

Τα αποτελέσµατα φαίνεται να οδηγούν στο συμπέρασμα ὁότι το μέγεθος είναι 

αναγκαία συνθήκη για αποδοτική παραγωγή. Ῥέβαια τα αποτελέσµατα αυτά 

αφορούν στο σύνολο της µεταποίησης και τρεις τυχαίους μεταποιητικούς κλάδους 

που επιλεχθήκαν, τα δε στοιχεία που χρησιμοποιήθηκαν υπόκεινται σε αρκετούς 

περιορισμούς. 

  

4 Η εμπειρική ανάλυση βασίζεται σε επίσηµα επεξεργασμένα στοιχεία της ΕΣΥΕ 
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Ὡς μέτρο υποκατάστασης των συντελεστών παραγωγής χρησιμοποιήθηκαν 

τριών ειδών ελαστικότητες: των ΑΕ, των «ΡΕ και των ΜΕρσδ, Οι σταυροειδείς 

ελαστικότητες έχουν θετικό πρόσημο, υποδηλώνοντας τη σχέση υποκατάστασης 

μεταξύ των αντίστοιχων συντελεστών παραγωγής. Όι ίδιες ελαστικότητες είναι 

αρνητικές. Όι περισσότερες ελαστικότητες ΑΒ5 και ΜΕς είναι αρκετά μεγαλύτερες της 

µονάδας. Όι εκτιμήσεις των ελαστικοτήτων δείχνουν ότι οι µικρές επιχειρήσεις είναι 

λιγότερο εύκαμπτες στην υποκατάσταση των συντελεστών παραγωγής από ότι οι 

μεγαλύτερες παραγωγικές µονάδες. Η ευελιξία αυξάνει µετο μέγεθος. Παρά ταύτα οι 

µικρές παραγωγικές µονάδες παραμένουν εύκαμπτες στην υποκατάσταση των 

συντελεστώντους, 
  

48 Καινοτομική Δραστηριότητα και Ανταγωνιστικότητα 

Ἡ σύνδεση της ανταγωνιστικότητας µε την καινοτοµική δραστηριότητα 

αντανακλάται στην αύξηση της υιοθέτησης καταχωρηµένων ευρεσιτεχνιών στην 

παραγωγή και στην δραματική µείωση της ζήτησης εργαζομένων χαμηλής εἰδίκευσης 

ταυτόχρονα µετην αύξηση εργαζομένων υψηλών δεξιοτήτων. ) 

Ἡ παραγωγἰκότητα και οι επικρατούσες συνθήκες στην εγχώρια αγορά 

εργασίας αποτελούν σηµαντικὀ παράγοντα διαμόρφωσης ανταγωνιστικού | 

πλεονεκτήµατος µιας οικονοµίας. Αξίζει να αναδείξουµε τη σημασία που έχουν το 

χαμηλό κόστος εργασίασΣ, η δεξιότητα του εργατικού δυναμικού και η διεθνής 

εμπειρία των εγχώριων επιχειρήσεων. Γίνεται δε πλέον αποδεκτή η άποψη ότι το 

κεφάλαιο γνώσεων αποτελούν ίσως τους σημαντικότερους συντελεστές παραγωγής 

της σύγχρονης επιχείρησης ενώ λέγεται ότι επιχειρήσεις εντάσεως κεφαλαίου 

γνώσεων (ποωεάφε ἠπέεπαίυε εοπιραπἰε) εκτιμώνται απὀ τρεις έως οκτώ φορές 

περισσότερο σε σχέση µε το οικονομικό τους κεφάλαιο. Ἡ ικανότητα των 

επιχειρήσεων µιας οικονοµίας να παράγουν ανώτερα τεχνολογικά και επιστημονικά 

αγαθά αποτελεί µέτρο της συµµετοχής της στο σύγχρονο διεθνές εμπόριο. 

Ἡ έρευνα των Παλάσκα και Ἱσάμπρα το 2004 εξέτασε συγκεντρωτικά 

αποτελέσµατα ανάλυσης πρωτογενών εμπειρικών στοιχείων Ύια την 

ανταγωνιστικότητα των ΜΜΕ στην Ευρώπη (Αγγλία, Σκωτία, Ελλάδα, Ισραήλ) και 

την Ασία (Κορέα, Ταιβάν). Όι οικονομικές επιδόσεις εξετάστηκαν στη βάση τὼν 

  

5Η µερική ελαστικότητα υποκατάστασης ΑΠεπ (ΑΕΘ) και η σταυροειδής ελαστικότητα τιµής της 

ζήτησης συντελεστών ΟΡΕ χρησιμοποιούνται για να μετρήσουν τη σχέση υποκατάστασης μεταξύ των 

συντελεστών πης παραγωγής. Όι Μοπκίήπια ελαστικότητες ΜΒΒ είναι ένα ακριβές μέγεθος 

υποκατάστασης των συντελεστών διότι αποτελούν ένα ακριβές µέτρο της καμπυλότητας της καμπύλης 

ισοπαραγωγής. 

δι Ωστόσο σύγχρονες θεωρίες υποστηρίζουν ότι το χαμηλό κόστος εργασίας δεν αποτελεί πλέον 

καθοριστικό παράγοντα για την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων. Βλ. Απιαϊὶ απά ἸΜοάίωτα Ἐπάετρσίσες 

η Ἐωτορο απά Ἐαδί Αδία Οοπιρεββοη, (οἱαροταίοη απά Ίαδβοπς ἔοτ Ροβίο Ῥαρροτί, Βοπηήπ Ἠ., απά 

Αυαϊαάε]ο Μ., Ὀπίνετεϊυ ος Οχέοτά. 

5ΣΏχμςχκοτ Ρ., (1994), σσ. 60-70. 
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καινοτοµικών τους ικανοτήτων, µε συνεκτίµηση τῶν κλαδικών-διαρθρωτικών και 

λειτουργικών-θεσµικών συνθηκών του περιβάλλοντος όπου δραστηριοποιούνται. 

Τα αποτελέσµατα της ανάλυσης στοιχειοθετούν µια σειρά άμεσων και έμµεσων 

συσχετίσεων μεταξύ των παραγόντων που καθορίζουν την τεχνολογική ικανότητα 

και τις οικονομικές επιδόσεις των επιχειρήσεων στις σύγχρονες συνθήκες της νέας 

οικονοµίας και του διεθνούς ανταγωνισμού. Ἡρωταρχική διαπίστωση είναι πως η 

ανταγωνιστικότητα είναι ανάλογη της έντασης γνώσης και τεχνολογίας τῆς 

επιχειρηματικής δραστηριότητας και όχιτου χαμηλού κόστους παραγωγής. 

Με άλλα λόγια, οι επιχειρήσεις υψηλής έντασης τεχνολογίας είναι πιο 

καινοτοµικές απὀ τις επιχειρήσεις κλάδων χαμηλής έντασης τεχνολογίας. Κατ’ 
  

  

επέκταση, όπως επιβεβαιώνουν τα αποτελέσµατα, όσο μεγαλύτερης τεχνολογικής 

έντασης είναι η δραστηριότητα τῆς επιχείρησης, τόσο μεγαλύτερος είναι ο ρυθµός 

αύξησης των πωλήσεων τῆς, ανεξαρτήτως του οικονομικού περιβάλλοντος όπου 

ὁραστηριοποιείται. 

᾿λναλόοντας την καινοτοµική ικανότητα των επιχειρήσεων, η µελέτη εστίασε 

ὅτην σηµασία και στην αλληλεπίδραση εξωγενών και ενδογενών παραγόντων. Τα 

αποτελέσµατα δείχνουν πως η προσπάθεια των επιχειρήσεων για ανάπτυξη 

ενδογενούς τεχνολογίας είναι σημαντικότερη για την καινοτοµικότητα τους από τις . 

εξωγενείς τεχνολογικές εισροές (1οεπος). Ἡ ανάπτυξη ενδογενούς τεχνολογίας 

προὐποθέτει συστηματική ενδοεπιχειρησιακή δραστηριότητα ἘδΑ, υψηλή αναλογία 

επιστημόνων στο σύνολο του προσωπικού, καθώς και αξιοποίηση του προσωπικού σε 

διαδικασίες τεχνολογικής ανάπτυξης. Όι εξωγενείς τεχνολογικές εισροές είναι επίσης 

σημαντικές, αλλά προὐποθέτουν ανάλογη ενδοεπιχειρησιακή προσπάθεια για την 

αξιοποίηση τους. 

Οι διαδικασίες αυτές κινητοποιούν τους πόρους της επιχείρησης και οδηγούν σε 

καινοτομία, ενώ αντίθετα, η απλή υιοθέ τεχνολογικών εισροών από εξωτερικές μ. Π τ] τη ρ ϱ 
/ 

πηγ ς συχνά τους αδρανοποιεί. νό 

Ἰοτίμηση της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων επιβεβαιώνει πως το 

  

μι οδό «εθος απασχόλησης, που συνήθως συνεπάγεται οικογενειακή οργάνωση και 

διαχείριση, παραδοσιακή παραγωγή και ανεπαρκής εκσυγχρονισμός, συνδέεται µε 

αρνητικές οικονομικές επιδόσεις. Αντίθετα οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις, που συνήθως 

έχουν καλύτερη πρόσβαση στην πληροφορία και την χρηματοδότηση, καθώς και 

μεγαλύτερη δυνατότητα αξιολόγησης των συνθηκών της αγοράς και κατ επέκταση 

υιοθέτησης στρατηγικών τεχνολογικής προσαρμογής, αποδεικνύονται 

ανταγωνιστικότερες. 

Τα εμπειρικά στοιχεία τῆς μελέτης δείχνουν ότι οι παραδοσιακές οικονομικές 

δραστηριότητες (έντασης εργασίας) τείνουν να αναπτύσσουν τοπικά δίκτυα 

διεπιχειρησιακών συναλλαγών. Παρά όµως την υψηλή τυπικότητα που χαρακτηρίζει 

συνήθως τους παραδοσιακούς κλάδους έντασης εργασίας, τα δίκτυα που 
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αναπτύσσουν είναι περιορισμένης εμβέλειας και σπάνια συμβάλλουν στην στήριξη 

της εξειδίκευσης, των εξαγωγών, της κλαδυκής κατάρτισης κ.α. Αντίθετα οι δυναμικές 

επιχειρήσεις (έντασης τεχνολογίας) τείνουν να αναπτύσσουν δεσμούς µε διεθνή 

τεχνολογικά δίκτυα. Τα διεθνή «δίκτυα αποδεικνύονται σημαντικότερα για την 

τεχνολογική ανάπτυξη και ανταγωνιστικότητα απὀ τα τοπικά δίκτυα. 

Στην Ἑλλάδα η έρευνα και ανάπτυξη στις επιχειρήσεις είναι πολύ χαμηλή σε 

σχέση µε την Ε.Β. (ΕΚ ᾱς Ὀ / 05: 01206) και η εφαρμοζόµενη νέα τεχνολογία στις ΜΜΕ 

βρίσκεται κάτω του κοινοτικού επιπέδου. Ἡ έλλειψη βιομηχανικών μονάδων που να 

παράγουν μηχανολογικό εξοπλισμό νέας τεχνολογίας έχει ὡς αποτέλεσµα να µην 

µπορεί να αναπτύξει τεχνολογικά αυτάρκεις παραγωγικούς μηχανισμούς για: 
  
  

α) την ανάπτυξη νέων προϊόντων, 

β) τη µείωση του µέσου κόστους παραγωγής και 

γ) την ποιοτική αναβάθμιση των παραδοσιακών προϊόντων. 

Προκειμένου -να επιτευχθούν οι πιο πάνω τρεις στόχοι απαιτείται είτε η 

εισαγωγή (μερικώς ή ολικώς) υλικών και τεχνολογίας για την εσωτερική παραγωγή 

του μηχανολογικού εξοπλισμού, ή η κατευθείαν εισαγωγή τους απὀ πο εξωτερικό. 

Από τα πιο πάνω είναι εμφανές ότι οι ελληνικές ΜΜΕ δεν εκπληρούν τις 

προὐποθέσεις για ἱ μακροπρόθεσμο ανταγωνισμό τιμών και ποιότητας µε τις ͵ 

αναπτυγμένες χώρες διεθνώς και µε αυτές της Ε.Β. 

Ἡ ελληνική βιομηχανία σήμερα περνά µέσα απὀ µια μεταβατική περίοδο και 

αντιμετωπίζει δύο βασικά προβλήματα σε σχέση µε την τεχνολογική καινοτομία: 

α) την οργανική της σύνδεση µε τα ολοκληρωμένα συστήµατα επιστημονικής και 

τεχνολογικής έρευνας και 

β) την ενεργή συµµετοχή της στη διαδικασία δημιουργίας και διάδοσης νέας 

τεχνολογικής διαδικασίας. 

Ἡ ικανότητα των ελληνικών ΜΜΕ να επιβιώσουν στον ανταγωνισμό της ενιαίας 

αγοράς θα εξαρτηθεί στο βαθµό που θα επιτευχθεί η µεταφορά -- διάδοση της νέας 

τεχνολογίας απὀ το εξωτερικὀ. Το ελληνικό σύστηµα έρευνας και ανάπτυξης και η 

µείωση των διαρθρωτικών δυσαναλογιών του εγχώριου παραγωγικού μηχανισμού θα 

μπορούσε να γίνει βάσει αυτής τῆς επιτυχίας. Το χαμηλό επίπεδο µισθών και 

ημερομισθίων και κόστους των εγχώριων πρώτων υλών μαζί µε τη διαφορά κόστους 

µεταφοράς μεταξύ Ἑλλάδος και των ἄλλων χωρών µελών της Ε.Β, θα μπορούν να 

αντισταθµίζουν για λίγο ακόµα τη χαμηλή ανταγωνιστικότητα κάποιων 

βιομηχανικών μονάδων, στην προσπάθεια τους να διατηρήσουν και να αυξήσουν το 

μερίδιο τοὺς στην ενιαία αγορά 

49 

 



3.6 Σύγκριση και επιδόσεις Ε.Ε., ΗΠΑ και Ἰαπωνίας 

Σύµφωνα µε στοιχεία του 1988 για την Ευρώπη και του 1986 για τις χώρες ΗΠΙΑ 

και Ἰαπωνία, η Ε.Β. παρουσιάζει το µεγαλύτερο αριθµό επιχειρήσεων (922.000), ενώ 

ακολουθούν οι ΗΠΑ (751.500) και η Ιαπωνία (962.800). Σε σχέση µε το σύνολο του 

πληθυσμού των χωρών αυτών, η Β.Β. παρουσιάζει τη μικρότερη πυκνότητα 

επιχειρήσεων, ήτοι 28 επιχειρήσεις ανά 10.000 κατοίκους, έναντι 51 και 90 στις ΗΠΙΑ 

και Ἰαπωνία αντίστοιχα. Ἡ Ε.Β. παρουσιάζει το µεγαλύτερο ποσοστό βιομηχανικών 

επιχειρήσεων (3800), ενώ οι ἨΠΑ το µεγαλύτερο ποσοστό υπηρεσιών (6579). 

Ως προς την κατανομή των επιχειρήσεων κατά μέγεθος, όπως φαίνεται και στον 
  

  πίνακα 5-1, η ΕΕ ἔχειτη μεγαλύτερη πυκνότητα επιχειρήσεων. 

  

  

  

  

  

  

ΗΙΝΑΚΑΣ 3.1 

Μέγεθος Επιχείρησης Ε.Ε. (50) ΗΠΑ (0 ΙΑΠΩΝΙΑ (6) 

10-19 540 48δ 47 

20--95 98,5 49,2 49,6 

100-499 65 6 8,8 

500 12 19 : " 

Σύνολο 100 100 100           
  

ἡ 

Από τα ποσοστά του πίνακα είναι εμφανής η τάση προς τις μικρότερες | 

επιχειρήσεις στις χώρες της Ε.Β. 

Οι επιχειρήσεις µε αριθµό απασχολουμένων από 10 -- 500 άτοµα αποτελούν την 

µεγάλη πλειοψηφια το στην Ε.Ε. όσο και στις ΗΠΑ και Ιαπωνία. Παρόλα αυτά η ΕΕ 

εμφανίζει το µεγαλύτερο ποσοστό επιχειρήσεων µε απασχολούµενους 10 -- 19 άτομα 

(4850) σε σχέση µε τις ΗΠΑ (99776) και την Ιαπωνία (42479). Αξιοσημείωτο πάντως 

είναι το γεγονός ότι στις χώρες τῆς Ε.Β. οι επιχειρήσεις µε μέγεθος 10 - 19 

εργαζομένους αποτελούν την πλειοψηφια σε αντίθεση µε τις ὃυο άλλες χώρες όπου η 

πλειοψηφια των επιχειρήσεων εμπίπτει στην κατηγορία 20 --55 απασχολούµενων. 

  

  

  

  

  

ΠΙΝΑΚΑΣ 2.2 

Ε.Ε. ΗΠΑ ΙΑΠΩΝΙΑ 

10 --19 48 997 424 

20 -99 416 46,9 46,ὃ 

100 -499 104 1954 108 

Σύνολο 1080 100 1080           
  

Κατά την περίοδο 1976-91 η αὐξηση των πολύ μικρών επιχειρήσεων στην 

Ἰαπωνία ήταν σηµαντική και ιδιαίτερα των επιχειρήσεων µε λιγότερο απὀ 10 

απασχολουµένους. Στη Βρετανία η αύξηση των μικρών επιχειρήσεων στην ἴδια 

  

5ὃ ΤΠετράκης, 1256 
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περίοδο ανήλθε στο 7090 ενώ σε όλες τις άλλες τάξεις μεγέθους ήταν αρνητική. Όι 

µεγάλες επιχειρήσεις (περισσότερο απὀ 1000 απασχολούμενοι) μειώθηκαν κατά 4900. 

Στην Ἰαπωνία το ποσοστό απασχόλησης στις ΜΜΒ ανήλθε απὀ 5136 το 1976 σε 

5300 το 1991 ενώ το ποσοστό τους στο σύνολο του κύκλου εργασιών έμεινε σταθερό 

στο 30360. Αυτό δείχνειτη σταθερότητα τῆς θέσης των ΜΜΕ στην Ἰαπωνική οικονομία. 

Σύμφωνα µε στατιστικά στοιχεία των Αοβξεβιαάτεϊραι (1993) πάνω σε στοιχεία 

ΜΜΕ πολλών ανεπτυγµένων χωρών βρήκαν ότι στις ΗΠΑ 35,23 της βιομηχανικής 

απασχόλησης προέρχονταν από ΜΜΕ. βάσει στοιχείων του 1987, στη Βρετανία οι 

µικρές επιχειρήσεις απασχολούσαν το 99930 του εργατικού δυναμικού έναντι του 

71,806 του αντιστοίχου της Πορτογαλίας. Στη Τερμανία, ἐπιχειρήσεις µε λιγότερους 
  

  

απόὀ 500 εργαζόµενους απασχολούσαν το 57570 της βιομηχανικής απασχόλησης το 

1987, ποσοστό μικρότερο της Πορτογαλίας αλλά µεγαλύτερο της Ιαπωνίας. Ἡ τάση 

πάντως εδώ είναι η μετατόπιση της συγκέντρωσης απὀτις μεγάλες προς τις ΜΜΕ. 

Ο Ασε (19960) υποστηρίζει ότι και το μέγεθος των- επιχειρήσεων τείνει να γίνεται 

μικρότερο στις ΗΠΙΑ και Ε.Β. Τα ευρήματα αυτά σχετίζονται µετο σηµαντικό ρόλο που 

παίζουν σήµερα οι ΜΜΕ διεθνώς. Ἐυέλιστη τεχνολογία όπως οι υπολογιστές, η 

εισαγωγή νέων υλικών και νέων μηχανημάτων όπως η ρομποτική, τείνουν να 

μειώσουν το ελάχιστο κατώτερο όριο στις κλίμακες παραγωγής. Στη Βρετανική και 

Ἰαπωνική βιομηχανία παρατηρείται σηµαντική µείωση στο μέγεθος των επιχειρήσεων 

µικρών και μεγάλων. Όι µικρές επιχειρήσεις στην Βρετανία µειωθήκαν απὀ 4 ᾿ 

απασχολούµενους το 1976 σε 29 το 1991 ενώ συγχρόνως ο αριθµός τους και η 

επίδραση τους στην απασχόληση αυξήθηκε. Όι λόγοι για αυτή την αλλαγή στη 

βιομηχανική δοµή της Βρετανίας αποδίδονται εκτός απὀ τη µείωση τῆς διεθνούς 

ανταγωνιστικότητας των μεγάλων επιχειρήσεων στη χρήση νέων ευέλικτων 

τεχνολογιών παραγωγής, όπως αναφέρθηκε ανωτέρω, όπως επίσης και στην 

ανάθεση υπεργολαβιών σε άλλες επιχειρήσεις. 

Τίθεται λοιπόν το δίλληµα αν πρέπει η πολιτεία να "εφαρμόσει βιομηχανική 

πολιτική τέτοια που να υποστηρίζει τη δηµιουργία µιας οικονοµίας βασιζοµένης σε 

ευέλωκτες µικρές επιχειρήσεις ή εάν θα πρέπει να ακολουθηθεί το πρότυπο της 

Ἱαπωνίας η οποία υποστηρίζει τις γιγάντιες επιχειρήσεις οι οποίες μπορούν να 

ανταγωνιστούν καλύτερα διεθνώς, υποστηριζόµενες απὀ ένα πλέγμα μικρών 

επιχειρήσεων οι οποίες λειτουργούν βάσει υπεργολαβιών των μεγάλων επιχειρήσεων. 

Σύμφωνα µε τον Φ9ἱοτεγ (1987) η πολιτική αυτή δικαιολογείται για λόγους κοινωνικής 

πολιτικής εφόσον αυξάνεται η απασχόληση. Επιπλέον η ύπαρξη πολλών μικρών 

επιχειρήσεων αυξάνει τον ανταγωνισμό και μειώνει τις τιµές µη επιτρέποντας στις 

µεγάλες επιχειρήσεις τη δηµιουργία υπερκερδών. 
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Σύµφωνα µε στοιχεία του 1997 υπάρχουν πάνω από 18 εκατ. ΜΜΕ στην Ε.Ε. και 

πάνω απὀ 15 εκατ.στις ΗΠΑ. 

  

  

  

            
  

      

  

  

ΙΗΠΝΑΚΑΣ 3.3 

1905 1994 1005 1996 1997 

Ε.Ε. 174 1 16 18,5 187 

ΠΠΑ 149 15 15 15,2 15,4 

όσο στην ὮἩ.. όσο και στις ἨΑ ο συνολικς αριθµός των 

αυτοαπασχολούμενων” είναι σταθερός σε απόλυτες τιµές. 

ΙΤΗΠΙΝΑΚΑΣ 34 

1905 1904 19505 1996 1997 

Ε.Ε. 9,2 91 93 93 94 

ΗΠΑ 90 90 8,9 90 91               

  

  

Το-- 2008,-οι ΜΜΗ στην Ε.Ε.-19 απασχολούν το 57370 του συνόλου τῶν 

εργαζομένων και το 82,27 των εργαζομένων του ιδιωτικού τοµέα. Στις ΗΠΙΑ 

αντίστοιχα, οι ΜΜΕ καλύπτουν το 43,570 της συνολικής απασχόλησης της χώρας και 

το 8873 των εργαζόµενων στον ιδιωτικό τοµέα. Ενώ ο ρόλος των ΜΜΕ στην 

οικονομία της Ἰαπωνίας υστερεί σηµαντικά εκείνου της Ε.Β.-19 και σε ένα βαθµό των 

ΗΠΑ, αφού καλύπτουν το 36,470 της συνολικής απασχόλησης της χώρας και το 57,430 

της απασχόλησης του τοµέα των ιδιωτικών επιχειρήσεων. | 

Στην Ευρωπαϊκή Ένωση όπως προκύπτει απὀ τον πίνακα 3.5 προκύπτει οι «πολύ 

µικρές» επιχειρήσεις είναι εκατό φορές περισσότερες (αριθμητικά) από τις «Μεσαίες» 

και απασχολούν 55 εκατομμύρια εργαζόμενους, σε αντίθεση µετις «Μεσαίες», οι οποίες 

δίνουν απασχόληση σε 18 εκατομμύρια εργαζόμενους. Οι διαφοροποιήσεις γίνονται πιο 

έντονες στην περίπτωση του κύκλου εργασιών ή σε εκείνη της προστιθέµενης αξίας 

ανά επιχείρηση. Το στοιχείο αυτό φανερώνει τις σοβαρές διαφοροποιήσεις μεταξύ των 

τριών κατηγοριών που εντάσσονται στη γενυσή κατηγορία «ΜΜΕ». Οι πολύ µικρές και 

µικρές επιχειρήσεις, µε χαμηλή συσσώρευση κεφαλαίου και χαμηλή παραγωγικότητα, 

συμβάλλουν σηµαντικά στην απασχόληση, ενώ οι «Μεσαίες», μολονότι εμφανίζουν 

πολλαπλάσια προστιθέµενη αξία, εντούτοις αντιπροσωπεύουν μικρότερο ποσοστό της 

απασχόλησης. 

  

δα Ὃι αυτοαπασχολούµενοι συγκαταλέγονται στις µικρές επιχειρήσεις ως ιδιαίπερη κατηγορία. Όι 

περισσότεροι ενώ ασκούν επιχειρηματική δραστηριότητα, δεν απασχολούν µισθωτή εργασία. Στην κατηγορία 
αυτή συναντόπαι ένα σηµανταώ ποσοστότης απασχόλησης που εμφανίζεται στις στατιστικές ὡς «οικογενειακή 

βοήθεια» και εντάσσεταιτις περισσύτερες φορές σετοµείς της παραδοσιακής οικονοµίας. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 2.5 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ΜΜΕ στην Ευρώπη (19) 

ΜΜΕ Μεγάλες | Σύνολο : 

Πολύ | Μικρές | Μεσαίες| Σύνολο 

μικρές 

' Αριθμός επιχειρήσεων (χο | 17,890 1θῦ 1660 | 19.260 401 19.310 

; Απασχόληση (Χιλ) 66.040 [| 24.280 | 18.100 197.420] 42300 149.710 

Απασχολούμενοι 
: ονἁ επιχείρηση 3 19 ϱ8 8 1.082 .. 

| Κύκλος εργασιών 
ανά επικείρωση ἐκιλ ομριὴ ίι 4 θ404 1 ο 880 ας. 319 4ο 15850. 

' Προστιθέµενη αξία | 
| ανά επιχείρηση {χιλ εωρώ) 120 1.160 {. 6.860 280 1 198.030 Β40 | 

| Μερίδιο των εξαγωγών | 
' στον κύκλο εργασιών (56) ϱ 13 17 1ὁ 28 μα 

Γ Προστιθέµενη αξία ανά 
| απασχολούµενο (χιλ ευρώ) 40 60 Ὀῷ δ8 190 5 | 

Γ Μερίδιο κόστους εργασίας ο} 
στην προστιθέµενη αξία (59) β/ 5 88 β6 Αα. 95 |             

ΗΗΓΗ: ΟΡρβετναϊοτγ οἱ Εάτορεᾶπ ΘΜΕ΄/5, ΜΕ΄5 ἵπ Ἐμτορε 2003, νο[.7, 2003 

Οι επόμενοι πίνακες (9.6 και 9.7) µας αποδεικνύουν ότι στην Ευρωπαϊκή Ένωση 

επικρατούν διαφορές στις ΜΜΕ οι οποίες ποικίλουν από χώρα σε χώρα και απὀ κλάδο σε 

κλάδο. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.6 

ΜΜΕ στην Ευρώπη (19) ανά τοµέα οικονοµικής δραστηριότητας 

  

  

    
  

  

  

  

  

      

Αριθμός | Απασχο- Κωρίαρχο Προστιθέ- /Κερδο- | Κλίση 
επΙκεΙ- | λοήµενοι μέγεθος µενη αξία | φορία | προς 

ρήσεων ]ανά επιχεί- ανά ἅπα- εξαγώ- 

ίσεχιλ) |. ρηση σχολούμενο γές 
Εξαγωγές δ0 386 Ἅᾖ{| Μεγάλες 112 -Ί -5 

κειροτεανία 2.380 16 Μικρομεσαίες 81. -ᾱ 19 

Κατασκευές 2.280 6 Πολύ µικρές 96 0 -Ί 

Κοντρεμπόριο 1916 6 Πολή µικρές 96 -Ί .. 

| Μικρεμπόρις Ἀ, 140 8 Πολή µικρές ϱ6 -- ὔ 

Μεταφορές, επικ. |. 1.040 10 Μεγάλες 78 «τῷ -Ἑ 

Βιομ. Ὑπηρεσίες | 4.916 6 Μεγάλες 66 -10 -ὢ 

Προς. Υπηρεσίες | 4.140 8 Πολύ µικρές 89 θ -Ἱ 

Μη πρωώτογ. 

| Επιχειρήσεις 19.316 7 Πολύ µικρές 74 -9 4             
ΠΗΓΗ: ΟΡειναίοτγ οί Εμτορεαη ΘΜΕ’5, ΞΜΕ’5 {π Ευτορε 2008, νο].7, 2003 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5.7 

ΜΜΕ στην Ευρώπη (19) 

  

  

  

  

  

  

    

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Χώρες Αριθμός|Απασχο-| Κιρίαρχο Προστιθέ- { Μλίση | ἠρρίδιο τν 

ΕΠΙΧΕΙ- |λούμενοι| μέγεθος µενη αξία | προς | εξαγωγών 
ρήσεων | ανά επι- ΜΜΕ ονάἁ απασχο-| οξαφώ-] στον κύκλο | 

κ 1 χείρηση λούμµενο |γὲς ο] οργασιών 9) 

Αμστρία 70 1] Πολύ µικρές 78 -ᾱ -3 | 

Βέλγισ 440 Τ Πολύ µικρές 08 -6 -ὂ 

Δανία 210 16 Μικρομεσαίες θ8 -ᾱ -Ί 

ΦΝνλανδία 290 7 Μεγόλες 88 6 Ί 

Γαλλία 9ος 8 Πολύ µικρές 768 «ᾗ -ᾱ 

ΕΡΒΡΗΕΛΗΕ3 ο 48 30 εις βο 8 Β 

Ελλάδα 770 2 Πολή µικρές 88 -Ί 2 ί 

«Ιρλανδία 100 1 1 | Μικρομεσαίες 60 6 2 
αλία 4 406 4 Μικρές 6ο -ᾱ 0 

Λουξεμβούργο 20 ϱ | Μικρομεσαίες 1601 -Ί -Ί | 

: Ολλανδία ρτοἱ αδ. [Μεγάλες 95 -ἡ -Ί 

Πορτογαλία 680 Β Μικρομεσαίες ΤΑ ὃς ο | 

"Ισπανία 2.680 6 Πολύ µικρές 802 -4 0 

: Σουηδία ἡ 400 7. Πολύ µικρές β7 -ᾱ 0 

."Ἠν ωμένο Βασίλειο |. 2.290 11 [Μεγάλος ϱο | -4 -Β 

Ευρώπη (18) 18,700 7 Πολύ µικρές 74 «5 -ᾱ 

: Ισλανδία 30 ἢ Μεγάλες 15 -ᾱ "δ 

: Νορβηγία 240 7 Πολύ µικρές 

:Λὐνονστάιν ή 86 | Πολή µικρές 88 θ -Ίδ 

: Ελβετία 540 8 Μικρομεσαίες 

Χώρες µη µέλη 616 7 Πολή µικρές . -ὢ -Ί] 

: Ευρώπη (19) 19.456 7 Πολύ µικρές 74 -4 -ᾱ | 
ον κκ εν ον τεναν καντε νκκν ον μωο νο τον ανν νεος τε τν ον ο ο ος πε ο κώνν τας νο τν ας το . .-----             

ΠΗΤΗ: Οὐβειναίοτγ οἱ ΕυτορεαΏ ΘΜΕ’5, ΞΜΕ’5 Ίπ Ώωπορε 2003, νοἱ.7, 2008 

Ἡ κυριαρχία των ΜΜΕ και στις τρεις µεγάλες οικονομίες είναι αδιαμφισβήτητη 

επίσης, τόσο σε όρους συµµετοχής στο συνολικό αριθµό των επιχειρήσεων όσο και σε 

όρους συµµετοχής στην απασχόληση του συνόλου των επιχειρήσεων τους. Σε όρους 

αριθμού ενεργών ΜΜΒ, αυτές καλύπτουν στην Ε.Β. το 99,57ο του συνόλου των 

επιχειρήσεων, ενώ στις οικονομίες των ΗΠΑ και της Ιαπωνίας αυτό το ποσοστό 

ανέρχεται στο 99,726 και στις δυο. 

Ἡ συμβολή των ΜΜΕ στις τρεις οικονομίες δεν υστερεί ούτε σε όρους 

συµµετοχής στην απασχόληση του συνόλου των επιχειρήσεων, παρόλο που 

καταγράφεται µια σηµαντική διαφοροποίηση σε αυτό το δείκτη μεταξύ των τριών 

χώρων, ο οποίος όµως ξεπερνά το 5000 σε κάθε µια απὀ αυτές. Η Ε.Ε.-19 παρουσιάζει 

το υψηλότερο ποσοστό, ίσο µε το 69,77 των απασχολούµενων του συνόλου των 
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επιχειρήσεων, στη δεύτερη θέση κατατάσσεται η Ιαπωνία µε 66,970, ενώ οι ΕΠΙΑ 

ακολουθούν σε απόσταση µε 49,156. 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει και η ανάλυση του ρόλου των ΜΜΒΗ στις τρεις 

οικονομίες κατά κατηγορία μεγέθους, δηλαδή πολύ µικρές, µικρές και μεσαίες 

επιχειρήσεις. Ἡ πρώτη κατηγορία επιχειρήσεων κατέχει την µερίδα του λέοντος στο 

σύνολο των ΜΜΕ και συνεπώς στο σύνολο των επιχειρήσεων. Ιδιαίτερα έντονη είναι η 

παρουσία τους στην Ε.Β.19 µε ποσοστό 92,57 υπολειπόμενες µόνο κατά δυο 

ποσοστιαίες µονάδες του αντίστοιχου ποσοστού των ΗΠΙΑ. 

Σε όρους απασχόλησης, οι πολύ µικρές επιχειρήσεις της ΕΕ-19 συγκεντρώνουν 

πάνω από τους μισούς (5676) των απασχολούµενων των ΜΜΕ της Ευρώπης, μερίδιο 
    

αρκετά υψηλότερο εκείνου των ΠΙΑ (45,870) και συντριπτικἀ µεγαλύτερο αριθµό 

απασχολούµενων σε απολύτους αριθμούς (55.040.000 έναντι 27.872.000). Αυτή η 

διαφορά αποδίδεται αποκλειστικά στο γεγονός πως το µέσο μέγεθος απασχόλησης 

των πολύ μικρών-επιχειρήσεων στην Ευρώπη είναι 3 άτοµα ανά επιχείρηση, έναντι 1 

ατόμου αντίστοιχα στις ΗΠΑ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ΤΠΝΑΚΑΣ 5.8 ς 

Η Δομή των ΜΜΕ στις Η.Π.Α., την Ιαπωνία και στην Ε.Ε. 

ἡ Πολύ Μικρές | Μεσαίες | Σύνολο | Σύνολο 

ΗΠΑ Μικρές ΜΜΕ Επιχειρήσεων 

Αριθµός Επιχειρήσεων (000) 19.988 1.009 167 21.164 21.255 

Μερίδιο στο Σύνολο 

94,500 48ο | 0806 99,796 
Απασχολούμενοι (000) 27.972 1 20.061 15.660 65.505 129.655 

Μερίδιο στο Σύνολο 

49870 91530 | 24670 49100 

Απασχολούμενοι Επιχείρηση 10 20,0 940 80 60 

ΙΑΠΩΝΙΑ 

Αριθµός Επιχειρήσεων (000) - - - : 4 690 4.703 

Μερίδιο στο Σύνολο - - - 99 70ο 

Απασχολούμενοι (000) - - - 25.601 98.277 

Μερίδιο στο Σύνολο - - - 66,930 

Απασχολούμενοι Επιχείρηση - - - 50 δ,0 

ΕΥΡΩΠΗ -19 

Αριθµός Επιχειρήσεων (000) 1/.820 1.260 150 19.270 19510 

Μερίδιο στο Σύνολο 

92500 69ο 0,950 99 δύο 

Απασχολούμενοι (000) 50401 24.250 18.100 97 420 199.710 

Μερίδιο στο Σύνολο 

56,500 24039] Ἅᾖ18370 69/720 
Απασχολούμενοι Επιχείρηση 30 190 9850 50 “0               
  

ΠΗΓΗ: ΟΕβετναίοσγ οἱ Ἐωτοροαπι ΘΜΕ΄Β, ΟΙΜΕ΄5 1π Έιτορο 2008, νοι.7, 2005 
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8.7 Ἡ θέση των ΜΜΕ στην Ελληνική Οικονομία 

/8.7.1 Ιστορική εξέλιξη της µεταποιητικής βιομηχανίας στην Ἑλλάδα 
{Ἡ ελληνική οικονομία πέτυχε, μεταπολεμικά, αναπτυξιακούς ρυθμούς και 

διαρθρωτικές µεταλλαγές εξαιρετικά ικανοποιητικά. Βγαίνοντας απὀ έναν ιδιαιτέρα 

καταστροφικὀ πόλεμο, κατόρθωσε µέσα σε δυο δεκαετίες να προσεγγίσει σε 

εκανοποιητικό βαθµό το επίπεδο των πιο ανεπτυγµένων βιομηχανικά χωρώνδ». 

Οι κυριότεροι παράγοντες προώθησης της οικονοµίας στη μεταπολεμική περίοδο 

ήταν η ταχεία αὐξηση των επενδύσεων και τα μεγάλα πλεονάσµατα εργατικού 

δυναμικού (φτηνό εργατικό κόστος). Ἡ Ἑλλάδα στην περίοδο αυτή πέτυχε 
  

  

συντελέσοτηκαν στους τρεις τοµείς παραγωγής και οι οποίες συνίσταντο στη µείωση 

του ρόλου-του- αγροτικού τοµέα και στην αντίστοιχη άνοδο του δευτερογενή.και.. 

τριτογενή τοµέα. 

Κατά τη διάρκεια τῆς δεκαετίας του ΄60 και στις αρχές της δεκαετίας του ’70,ο 

ρυθµός αύξησης του ΑΕΠΙ ήταν υψηλός. Ἡ πιο σηµαντική αλλαγή ήταν εκείνη που 

έγινε στη σύνθεση του ΑΕΙΙ, υπέρ της βιομηχανίας και εις βάρος του αγροτικού τοµέα. 

Ἡ τάση αυτή ἠτᾶν εμφανής στην απασχόληση καθώς και στις ἐξαγωγικές 

συναλλαγές. Ο ρυθµός αύξησης της βιομηχανικής παραγωγής ήταν 10,870 στην | 

περίοδο 1960-1973, ενώ η αντίστοιχη αύξηση στον τοµέα των υπηρεσιών ήταν 7,570. 

Οι μετασχηματισμοί τῆς δοµής της ελληνικής βιομηχανίας σημειώθηκαν κυρίως 

στη δεκαετία 1960-1970. Στην περίοδο αυτή συντελέστηκε το 657. της συνολικής 

επέκτασης της θέσης της µεταποίησης στην εγχώρια παραγωγή. Η ενεργειακή κρίση 

του 1973 καθώς και άλλοι παράγοντες είχαν ως αποτέλεσµα να σημειωθεί µια 

σχετική επιβράδυνση τόσο στις ποιοτικές όσο και στις ποσοτικές µεταβολές του 

βιομηχανικού τοµέα. Όι υψηλοί ρυθμοί µεγέθυνσης της βιομηχανίας στη 

μεταπολεμική περίοδο, και ιδίως µετά το 1960, συµβάδισαν µε τη βαθμιαία 

μετατόπιση του βάρους της παραγωγής απὀ τα πιο παραδοσιακά καταναλωτικά 

αγαθά προς τα τεχνολογικά πιο σύγχρονα, ενδιάµεσα και κεφαλαιουχικά προϊόντα. 

Σπη δεκαετία του 1960 κυρίως οι ξένες επενδύσεις στράφηκαν προς τους 

κεφαλαιουχικούς κλάδους. Στην επόμενη δεκαετία -- και µάλιστα πριν απὀ την 

ενεργειακή κρίση του 1973 -- παρατηρήθηκε µια στροφή προς τους πιο παραδοσιακούς 

τομµείςδό. / 

  

5 Πελαγιδης Θ., Ἡ Διεθνοποιηση της Ἑλληνικῆς Βιομηχανιας : Ενελιξια και Αναδιρθρωση, 

εκδ. Εξαντας, Αθηνα 1997, σελ. 111 

Ὡς παραδοσιακοί θεωρούνται οι κλάδοι τροφίμων, ποτών, καπνού, υφαντικών, ένδυσης -- 
υπόδησης, ξύλου -- επίπλων, δερμάτων αχ µη μεταλλικών ορυκτών (κυρίως δηλαδή κλάδοι 

καταναλωτικών αγαθών). Στους συγχρόνους κλάδους κατατάσσονται εκείνοι των χημικών, ελαστικού -- 
πλαστικών, πετρελαιοειδών, μηχανών, ηλεκτρικών μηχανών -- συσκευών, μεταφορικών, μεταλλικών 

προϊόντων και βασικής μεταλλουργίας. 
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Ἡ στροφή αυτή τῆς ελληνικής βιομηχανίας προς τις παραδοσιακές 

δραστηριότητες τῆς ελαφριάς βιομηχανίας και των οικοδομικών υλικών συνοδεύτηκε 

απὀ ανάλογες μετατοπίσεις και στη συσσώρευση κεφαλαίου για τη βιομηχανία. Ἡ 

στροφή αυτή σήμαινε κατά κύριο λόγο αποδυνάμωση των κλάδων που αποτελούν τη 

βάση του εφοδιασμού της βιομηχανίας µε ενδιάµεσα και κεφαλαιουχικά προϊόντα και 

την εξειδίκευση της παραγωγής σε προϊόντα έντασης πρώτων υλών (τρόφιµα, ποτά, 

τσιμέντο) και ἐντασης εργασίας (κύρια τα τρόφιμα, µέρος της κλωστούὔφαντουργίας 

καιτου κλάδου ένδυσης -- υπόδησης). 

Ἡ ενίσχυση της βιομηχανίας έγινε µε την παροχή σημαντικών κινήτρων στις 

βιομηχανικές επενδύσεις, εγχώριες και ξένες, στοχεύοντας στη δηµιουργία 
  
  

παραγωγικών δομών, προσανατολισµένων στη διεθνή αγορά. Ὁ µέσος ουθμός 

επέκτασης των βιομηχανικών επενδύσεων για την περίοδο 1954-1983 ήταν 7,129. 

Σημαντικό ρόλο στη βιομηχανική ανάπτυξη της μεταπολεμικής περιόδου έπαιξε 

και το ξένο κεφάλαιο, που επηρέασε τους εγχωρίους Φορείς της βιομηχανικής 

ανάπτυξης. Ώς μέτρο αποτίµησης της ξένης συµµετοχής λαμβάνεται το ὖψος των 

παγίων βιομηχανικών εγκαταστάσεων που ανήκουν οτις ξένες επιχειρήσεις. 

Στα τέλη της δεκαετίας του ’50 άρχισαν να πραγματοποιούνται οι πρώτες 

σημαντικές ξένες επενδύσεις και µέχρι το 1968 είχε ολοκληρωθεί το πρώτο µέρος . 

μεγάλων επενδύσεων στη χώρα. Μέχρι το 1968 οι ξένες επιχειρήσεις κατείχαν το 3630 

των συνολικών παγίων κεφαλαίων της ελληνικής βιομηχανίας και κυριαρχούσαν 

στους κλάδους των πετρελαιοειδών, της μεταλλουργίας, των χημικών, των 

ελαστικών-πλαστικών και των ηλεκτρικών ειδών. Μετά το 1968 οι ξένες επενδύσεις 

κατευθύνθηκαν σε διαφορετικούς τοµείς, εγκαταλείποντας το χώρο της βαριάς 

βιομηχανίας, και στράφηκαν προς τις βιομηχανίες παρασκευές καταναλωτικών 

αγαθών (τρόφιμα, ποτά, ενδύματα κ.Απ.) 

Κατά τη διάῤκεια της δεκαετίας του’Ζ70 η ελληνική µεταποίηση πέτυχε αξιόλογες 

επιδόσεις. Όμως παρατηρούνται ορισμένες ανησυχητικές παραγωγικές ιδιοµορφίες, οι 

οποίες φαίνεται να Επιµένουν µέχρι και το τέλος της δεκαετίας του ’70. Ανάμεσα σε 

αυτές επισημαίνεται το μικρό μέγεθος των επιχειρήσεων και της εγχώριας αγοράς, 

γεγονός που υπονοεί χρησιμοποίηση παραγωγικών μεθόδων που ελάχιστα 

προσδιορίζουν το φορντικό μοντέλο της εποχής. Ἐπισημαίνεται ακόµη ο υψηλός 

βαθµός προστασίας, ο οποίος δημιούργησε µια βιομηχανία ελάχιστα ανταγωνιστική 

στη διεθνή αγορά, αλλά και η άφθονη προσφορά πιστώσεων και επιδοτήσεων, η 

οποία έθετε ερωτήματα για τη συνέχιση των υψηλών επιδόσεων στο μέλλον, όταν η 

κρατική αρωγή θα εξέλιπε. Ακόμη, αναφέρεται ως ανησυχητικό γεγονός η κυριαρχία 

των παραδοσιακών παραγωγικών δραστηριοτήτων, που εντείνεται ιδίως µετά το 1975, ᾿ 

καθώς και η συνεχιζόμενη υψηλή εξάρτηση των ελληνικών προϊόντων απὀ 

εισαγόµενες εισροές, αφού η χαμηλή ανάπτυξη της δεν επέτρεπε την ικανοποιητική 

κάλυψη των αναγκών της εθνικής βιομηχανίας. Ἠιδικότερα για την περίοδο 1975-1979, 
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τονίζεται η µείωση του βαθμού καθετοποίησης της βιομηχανίας από 38,270 το 1979 σε 

31/113ο το 1980, αλλά και η εντεινόµενη κυριαρχία παραδοσιακών παραγωγικών 

ὁραστηριοτήτων σε βάρος συγχρόνων τεχνολογικά κλάδων”. 

Για τις επιχειρήσεις μικρού µεγέθους η εικόνα είναι τελείως διαφορετική. Στους 

περισσότερους απὀ τους παραδοσιακούς κλάδους της ελαφριάς βιομηχανίας, ο 

αριθµός των μικρών ἐπιχειρήσεων μειώθηκε. Ἡ αντίθετη τάση χαρακτήριζε τους 

συγχρόνους -- δυναμικούς κλάδους, όπου οι µικρές επιχειρήσεις αυξήθηκαν 

σηµαντικά, ιδιαίτερα στα προϊόντα από μέταλλο, στις μηχανές και τα εργαλεία, στα 

ηλεκτρικά μηχανήματα καιτις ηλεκτρικές συσκευές και στα μεταφορικά µέσα». 

Απόγττις αρχές της δεκαετίας του 1980 η ελληνική µεταποίηση εισείλθε σε κρίσιμη 
  

  

φάση και παρατηρείται µια γενικότερη επιδείνωση τόσο στην παραγωγική διάρθρωση 

όσο και στις επιδόσεις της βιομηχανίας. Μετά την ενεργειακή κρίση του 1979 

παρατηρήθηκαν δυσμενείς εξελίξεις σε βασικά βιομηχανικά μεγέθη, όπως η 

βιοµηχανισή παραγωγή, οι επενδύσεις, η απασχόληση, το ΑΕΠΙ, κ.λπ. Ο µέσος ετήσιος 

ρυθµός μεταβολής του ΑΗΙΠΙ στη δεκαετία του 1980 ήταν 1:02ο, έναντι 7,67. στη 

δεκαετία 1961-1970 και 4/70 στη δεκαετία 1971-1980. Παράλληλα, αντιστράφηκε και η 

τάση µεγέθυνσης της συμβολής της µεταποίησης στο ΑΕΠ. Στη διάρκεια της 

δεκαετίας του ’80 η µεταποίηση συνέβαλε στο ακαθάριστο εθνικὀ προϊόν λιγότερο . 

από ότι στη δεκαετία του ’70 (17906 έναντι 19,506). Όσον αφορά τις επενδύσεις ο µέσος 

ετήσιος ρυθµός μεταβολής τους είναι αρνητικός (-2,970) στη δεκαετία του ’80 (έναντι 

933 στη δεκαετία του ΄’60 και 2,570 στη δεκαετία του ΄70). Αρνητικοί είναι και οι ρυθμοί 

μεταβολής τὼν επενδύσεων παγίου κεφαλαίου στη µεταποίηση στη δεκαετία του ’80 

(1980-1985: -δ,136). 

Ο µέσος ετήσιος ρυθµός αύξησης της βιομηχανικής παραγωγής περιορίστηκε 

από 10,15 στη δεκαετία 1961-1970 σε 6976 στη δεκαετία 1971-1980 και σε 1056 µετά το 

19860. Ἡ παραγωγικότητα τῆς εργασίας παρέμεινε στάσιμη στη δεκαετία του 1980, ως 

αποτέλεσµα του περιορισμού των επενδύσεων εκσυγχρονισµού.και της απουσίας 

τεχνολογικής ανανέωσης. Ἡ εμφάνιση µεγάλου αριθμού προβληματικών 

επιχειρήσεων πιστοποιεί τη φθίνουσα τάση της αποδοτικότητας και συσσώρευσης του 

κεφαλαίου στη µεταποίηση. 

  

57ΠΙελαγίδης ο.ππ. σελ 112-113 
Ἀλυμπεράκη Α. (1991), Βνέλικτη Εξειδίκευση: Κρίση και Αναδιάρθρωση στη Μικρή Βιομηχανία, 

Αθήνα, εκδ. σαΐσρετρ, σελ 119 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 8,9 

Διάρθρωση της Βιοµηχανικής Παραγωγής και κλάδο 19855 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

Σύνολο Μεταποί]σης Κριτήριο Προστ. Αξία 

(0ο) 

Τρόφιμα 194 

Ποτά 47 

Προϊόντα Καπνού 28 
Κλωστοῦφαντουργία 161 

Ένδυση 65 

Προώντα Ἑύλου 1,6 

Ἐπιπλα 1,0 

Χαρτί 20 

Έντυπα 21 

Εεοοζώντα τέρματος ϱ:8. 
Ελαστικά -- Πλαστικά 8,2 
Χημικά Προϊόντα δ8 

Προϊόντα Πετρελαίου 9,9 

Μη Μεταλλικά Ορυκτά 7,9 

Βασικά Μέταλλα 6,6 
ΜΠεταλλικά Προϊόντα 6/2 

Μηχανήµατα 16 

Ἠλεκτρικά Υλικό 4,5 ὃ 

Μεταφορικά Μέσα 7,0 

Διάφορα Προϊόντα 10 

Καταναλωτικά Αγαθά 49,0 

Ενδιάμεσα Αγαθά 26,6 

Κεφαλαιουχικά Αγαθά 207 
  

ΠΗΓΗ: ΕΣΥΕ (Μείζονα Βιομηχανία) 

Διακρίνοντας τρεις µεγάλες κατηγορίες προϊόντων, τα καταναλωτικά, τα 

ενδιάµεσα και τα κεφαλαιουχικά παρατηρούμε ότι ο τοµέας της Βιομηχανίας 

κυριαρχείται απὀ την πρώτη και δεύτερη κἀτηγορία, ενώ η τρίτη βρίσκεται σε 

εµβρυακή κατάσταση (πίνακας 3.9). Τούτο σηµαίνει ότι η Ελληνική Βιομηχανία δεν 

είχετην ικανότητα να παράγει αγαθά τα οποία θα επιτρέψουν την δηµιουργία άλλων 

αγαθών για να πολλαπλασιαστεί µε αυτόν τον τρόπο το εθνικό προϊόν και ο 

γενικότερος εθνικός πλούτος. Ἡ ελληνική Βιομηχανία δηλαδή η βιομηχανική 

παραγωγή προσβλέπει στην καταναλωτική ζήτηση και μάλιστα στην κατανάλωση 

βασικών αγαθών που δεν έχουν σηµαντική ελαστικότητα ὡς προς τις µεταβολές του 

εισοδήματος και των τιµών. 

Ως αιτίες των παραπάνω δυσμενών εξελίξεων στην ελληνική µεταποίηση 

µπορούν να θεωρηθούν οι συνθήκες ζήτησης στο διεθνή χώρο (είσοδος νέων 

βιομηχανικών χωρών της ΝΑ Ασίας, συρρίκνωση των ευρωπαϊκών αγορών ας 

αποτέλεσµα της περιοριστικής πολιτικής που ακολούθησαν οι περισσότερες 

ευρωπαϊκές χῶρες, τκ«.λπ.), το αυξανόμενο κόστος εργασίας µετά το 1974 και η 

αύξουσα σημασία παραδοσιακών - καταναλωτικών κλάδων. Ο συνδυασμός των 

παραπάνω παραγόντων είχε ως αποτέλεσµα την πτωτική πορεία της αποδοτικότητας 
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του κεφαλαίου οτην ελληνική µεταποίηση. Ἡ ανάκαμψη που επιχειρήθηκε το 1985 

µέσω πολιτικών αναδιανοµής του εισοδήµατος δεν συντέλεσε στο ξεκίνημα µιας νέας 

φάσης συσσώρευσης και ανάπτυξης. Οι βιομηχανικές επιχειρήσεις παρουσιάζουν 

κέρδη, αλλά η συνολική βιομηχανική παραγωγή παραμένει στάσιμη. 

Επισημαίνεται ότι µια διαδικασία αποβιομηχάνισης και διάβρωσης της θέσης της 

βιομηχανίας ως κινητήριας δύναμης του οικονομικού συστήµατος ξεκινά απὀ τα µέσα 

της δεκαετίας του ’70.και συνοδεύεται απὀ εντεινόµενη τριτογενοποίηση τῆς 

οικονοµίας. Κατά τον Γιαννίτση, η τάση αυτή γίνεται ιδιαιτέρα εμφανής µετη µείωση 

του ρυθμού µεγέθυνσης της µεταποιητικής βιομηχανίας κατά 1,370 για την περίοδο 

1980-83, ενώ αντίθετα υπάρχει αύξηση του αντιστοίχου ουθμού των υπηρεσιών κατά 
  

  

1326. Ἡ υποχώρηση αυτή τῆς µεταποίησης συνοδεύεται όµως και απὀ αλλαγή της 

τοµεακής της διάρθρωσης. Ο Γιαννίτσης αναφέρει ότι ήδη από το 1975 παρατηρείται, 

ταυτόχρονα µε τη βαθμιαία αποχώρηση ξένου κεφαλαίου, µια σαφής τάση 

οπισθοχώρησης της ελληνικής βιομηχανίας σε παραδοσιακούς κλάδους. Οι τοµείς 

αυτοί κατά τον ίδιο συγγραφέα υιοθετούνται συνήθως απὀ χώρες χαμηλού 

εργασιακού κόστους, µε χαμηλή εισοδηματική ελαστικότητα στα προϊόντα τους, οι 

οποίες βρίσκονται διεθνώς σε κρίση, δεν χαρακτηρίζονται απὀ σύγχρονες μεθόδους 

παραγωγής, ενώ, εκτοπίζοντας πιο συγχρόνους κλάδους, ουσιαστικά συμβάλλουν στη 

δημιουργία ρηχών και οριζοντίων παραγωγικών δομών και για το λόγο αυτό έντονα 

εξαρτηµένων. Ἡ διαρκής επιδείνωση τῆς ανταγωνιστικής θέσης της βιομηχανίας 

θεωρείται απὀ τον ίδιο συγγραφεί ὡς απύρροια της λανθασµένης πολιτικής του 

κράτους για τη βιομηχανία, που ασκήθηκε κατά τις περασµένες δεκαετίες και που 

δημιούργησε ένα ισχυρό πλέγμα προστασίας για τις παραδοσιακές βιομηχανικές 

δραστηριότητες». 

Ο Μητσός το 1989 εντοπίζει τις αιτίες τῆς βιομηχανικής δυσπραγίας στην 

ανυπαρξία επενδύσεων και στον υπερκαταναλωτισμό της δεκαετίας του /δ80. Ἡ 

αυξανομένη διείσδυση εισαγωγών και, ειδικότερα, η αύξηση του μεριδίου της ΕΟΚ στο 

σύνολο των εισαγωγών θεωρούνται επίσης δείΐγµατα υποχώρησης της 

ανταγωνιστικότητας της ελληνικής βιομηχανίας και οικονοµίας γενικότεραθ. 

Οι ΜΜΕ κατά τη διάρκεια τῆς δεκαετίας του ’δ0 είχαν καλύτερες επιδόσεις σε 

αντίθεση µετις επιχειρήσεις μεγάλου μεγέθους των οποίων οι επιδόσεις στους τοµείς 

της βιομηχανικής παραγωγής, της απασχόλησης, της αποδοτικότητας και γενικά της 

ανθεκτικότητας απέναντι στην κρίση εμφανίζονται κατά πολύ κατώτερες από αυτές 

των ΜΜΕ. 

  

δ)ΠΠελαγίδης, οπ.π. σελ 117 
6ο Τια περισσότερα ο αναγνώστης παραπέµπετε στο Μητσός Α., Ἡ Ελληνική Βιομηχανία στη 

Διεθνή Αγορά, Αθήνα 1969, εκδ. Θεμέλιο 
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/9.7.2 Προβλήματα Ελληνικής Βιομηχανίας 
/Ἡ ελληνική βιομηχανία αντιμετώπισε και αντιμετωπίζει µια σειρά από 

διαρθρωτικά προβλήµατα. Τα κυριότερα από αυτά είναι: 

1. Ἡ µικρή εσωτερική αγορά. Παρόλο που τώρα πλέον το πρόβλημα έχει ιστορική 

µόνο σημασία, στην περίοδο ανάπτυξης της βιομηχανίας δεν µπόρεσαν να 

δημιουργηθούν µεγάλες επιχειρήσεις που να εκμµεταλλευθούν τις οικονομίες 

κλίμακας επιτυγχάνοντας έτσι χαμηλό κόστος παραγωγής ανά µονάδα προϊόντος 

όπως οι οµοειδείς τους επιχειρήσεις στις ανεπτυγμένες χώρες. Έτσι η ελληνική 

βιομηχανία χαρακτηρίστηκε απὀ την κυριαρχία των ΜΜΕ που δεν μπόρεσαν να 

εξελιχθούν σε μεγάλου µεγέθους ανταγωνιστικές επιχειρήσεις. Επιπλέον η έλλειψη 
  

"βιομηχανικής παράδοσης δεν οδήγησε-στη δηµιουργία εκπαιδευμµένου εργατκού σσ 

δυναμικού. Ἠπίσης δεν αναπτύχθηκε η έρευνα και η τεχνολογία που θα βοηθούσε 

στην δηµιουργία νέων προϊόντων υψηλής προστιθεµένης αξίας. 

2. Ἡ εξειδίκευση σε παραδοσιακούς κλάδους ορισμένοι από τους οποίους δεν 

άντεξαν το άνοιγμα στο διεθνή ανταγωνισμό. 

8. Ἡ αναποτελεσματικότητα του δημοσίου τοµέα και η ανεπάρκεια των υποδομών. 

Ἡ Φορολογική πολιτική, το ύψος των επιτοκίων, η αναποτελεσµατικότητα του 

τραπεζικού συστήμᾶτος και οι γραφειοκρατικές εµπλοκές είναι μερικοί απὀ τους 

παράγοντες που λειτουργούν ως αντικίνητρα οικονοµικής δραστηριότητας. Από την 

άλλη πλευρά τῆς υποδομής, η ανεπάρκεια των δικτύων μεταφορών, το υψηλό κόστος 

και η χαμηλή ποιότητα των τηλεπικοινωνιών και της ηλεκτρικής ενέργειας είναι 

μερικοί από τους ανασταλτικούς παράγοντες ανάπτυξης της εκβιοµηχάνισης. 

4. Ἡ ύπαρξη ζημιογόνων επιχειρήσεων κάτω από την προστασία του κράτους. 

5. Ἡ χαμηλή παραγωγικότητα και η έλλειψη οργανωτικής δοµής και µακροχρόνιου 

στρατηγικού προγραμματισμού στην επιχείρηση. 

6. Αδυναµίες στην αγορά εργασίας. Όι δυσκαµψίες και στρεβλώσεις που 

χαρακτηρίζουν την αγορά εργασίας είναι βασική αιτία στην έλλειψη δυναμισμού της 

µεταποίησης. Μια εὐκαμπτη αγορά εργασίας είναι ιδιαίτερα αναγκαία σε µια µικρή 

ανοικτή οικονομία, ιδίως µετά την παγκοσμιοποίηση των αγορών. 

7. Το υψηλό κόστος τραπεζικού δανεισμού και η δυσκολία πρόσβασης προς το 

τραπεζικό σύστηµα των μικρού και µεσαίου μεγέθους επιχειρήσεων. Βασική αιτία 

αυτού είναι ο ολιγοπωλιακός χαρακτήρας του τραπεζικού συστήµατος και ο έλεγχος 

ενός υψηλού ποσοστού του συστήµατος απὀ το κράτος. / 

8.7.9 Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις στην Ἑλλάδα ὁ 
{ Η Ελλάδα είναι κυριολεκτικά η χώρα των ΜΜΒ αφού οι επιχειρήσεις µε λιγότερα 

απὀ 100 άτοµα προσωπικό αποτελούν το 99,676 του συνόλου των επιχειρήσεων και 

απασχολούν το 7550 του εργατικού δυναμικού του µεταποιητικού τοµέα. Αξίζει να 

σημειωθεί ότι επιχειρήσεις µε απασχολούµενους µέχρι 50 άτοµα αποτελούν το 9970 

των µεταποιητικὠν επιχειρήσεων (παραγωγής προϊόντων και υπηρεσιών) ενώ 

61 -  



επιχειρήσεις µε λιγότερο απὀ 10 υπαλλήλους το 93,670 (ΕΣΚΕ 1988) Οι επιχειρήσεις µε 

µέχρι 50 άτοµα απασχολούν το 6406 του εργατικού δυναμικού και παράγουν το 3730 

του προϊόντος της µεταποίησης. Ἡ ποσοστιαία συµµετοχή των ΜΜΕ στην 

προστιθέµενη αξία συνολικού προϊόντος της µεταποίησης εκτιμάται περίπου στο 

403661. 

Ἡ ελληνική οικονομία σήµερα κυριαρχείται αριθµητικά από επιχειρήσεις 

µικροµεσαίου μεγέθους. Το ίδιο ισχύει για τη µεταποίηση, όπου οι μικρομεσαίες 

επιχειρήσεις καταλαμβάνουν σηµαντικό ειδικό βάρος όχι µόνο απὀ την άἄποψη του 

αριθμού των καταστημάτων, αλλά και απὀ την άποψη της απασχόλησης και των 

πωλήσεων. Είναι χαρακτηριστικό ότι ανάµεσα στο 1988 και στο 1922, οι επιχειρήσεις 
  

  

που απασχολούσαν απὀ 10 μέχρι 100 άτομα αὐξησαν το µεριίοιο τους στα 

καταστήματα από 9130 σε 9930, στην απασχόληση από 4870 σε 5570, και στις συνολικές 

πωλήσεις από 3370 σε 4236. 

Ιδιαίτερα σε ότι αφορά την απασχόληση, διεύρυνση των θέσεων εργασίας. 

σημειώθηκε σε επιχειρήσεις µε απασχόληση µέχρι 30 άτοµα, σταθερότητα σε 

επιχειρήσεις από 30 µέχρι 100 άτοµα, και σαφής µείωση της απασχόλησης σε 

μεγαλύτερες επιχειρήσεις. Τα δεδοµένα αυτά πιστοποιούν την οικονομική, κοινωνική 

αλλά και πολιτική σηµασία των μικρομεσαίων επιχειρήσεων στην ελληνική 

µεταποίηση. 

Το µεγαλύτερο µέρος των ελληνακών µεταποιητυκών επιχειρήσεων αποτελείται 

απὀ επιχειρήσεις του ενός µέχρι 10 ατόμων. Σύμφωνα µε το ΚΕΠΕ οι ΜΜΕ (1-50 

άτοµα) διακρίνονται σε επἰ µέρους κατηγορίες, όπως επαγγελµατο-βιοτεχνών (1-4 

άτομα), βιοτεχνών (4-50 άτομα) και χειροτεχνιών. Ώς εκ τούτου, ο µέσος αριθµός 

απασχολουμένων ανά επιχείρηση στην Ἑλλάδα είναι 3 άτοµα έναντι ό της Ε.Β. και 7-5 

των ανεπτυγµένων χωρών της Ε.Β. (Δανία. Γερμανία, Γαλλία και Σουηδία). Όι 

περισσότερες ελληνικές ΜΜΕ προέρχονται από την επέκταση και ανάπτυξη µικρο- 

εργαστηρίων τα οποία εξελίχθηκαν σε επιχειρήσεις τα τελευταία 40 χρόνια µε κύριο 

προωθητικὀ παράγοντα την αύξηση της κατανάλωσης και την υποκατάσταση 

εισαγωγών κάτω απὀ ένα προστατευτικό καθεστώς. Το μέγεθος της ελληνικής 

οικονοµίας και αγοράς θέτουν επίσης σημαντικούς περιορισμούς στο μέγεθος των 

ελληνικών επιχειρήσεων. / 

  

41 Τετράκης 1996 
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ΗΙΝΑΚΑΣ 5.10 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

  

  

  

                        

1959 1991 1902 

αριθ, ος ο αριθ. ος νο αριθ, ης ος 

ΕΠπΙΧΕΙΡ. » απασχ. | επιχειρ. απασχ. | ὄπιχειρ 5. ] απασχ. 
Επιχειρήσεις οὐ 100 ιοῦ 198] 100 ιοῦ 3δοῦ ιο ιου 

Αριθ, Απασχ. ἰ-9 ση [Ξ 3 πι σοῦ ο 16,5 σ σας [τον τι 

Αριθ. Απασχ. 10-00 2708 όομ 20,3 27529 οδιδ 39) 2604 ον ὃ 32,3 

Αριθ. Απασχ, 100-42ν 540 14.8 αι 510 19.8 38,3 3508 13.9 37, 

Αριθ. Απασχ. 5300 ο 2,3 33.5 τη 8 26.4 82 21 25.7 

1903 1οοά 1006 

αριθ. σ "ο αριθ. υ, ”0 αριθ. ος 6 
ΕΠΙΧΕΙΗ. 5 απασχ. | ἐπιχειρ. ' απασχ. | ΕΑΧΡΙΡ απασχ. 

Επιχειρήσεις 3φἹς του τοῦ 3 Η9 109 φον» 10ο 19609 

Αριθ, Απασχ, {1-9 πι 19,5 αἱ ιο 17.5 αἱ 66 18,2 11) 

Αριθ, Απασχ. 10-99 24534 70,3 320 2373 6τ,3 119 2441 67 33,2 

Αριθ. Απασχ, 100-420 3379 16 38,2 .95 1929 37. 372 12.9 30,7 

Αριθ, απασχ. 2500 17 2.2 28.7 17 δι2 29.5 σ5 19 25,9 
  

ΠΗΓΗ: ΙΟΑΡ, 1998 

Ἡ Ἑλληνική Μεταποίηση συνίσταται Κυρίως απὀ µικρές. και μεσαίες 

επιχειρήσεις. Σύµφωνα µε τη βάση δεδοµένων της Ι6ΑΡ ἨΗεί]αε, το 1985 υπήρχαν 3.904 

βιομηχανικές επιχειρήσεις, εταιρικής µορφής (ΕΠΕ ή ΑΕ), οι οποίες στο διάστηµα 1985- 

1996 μειώθηκαν κατά 6,670 σε 3.645 όπως Φαίνεται στον παραπάνω πίνακα Ἡ 

µεγαλύτερη µείωση (24.406.) παρατηρήθηκε στις πολύ µεγάλες (περισσότεροι απὀ 500 

απασχολούµενοι), στις µεγάλες (100-499 απασχολούµενοι) 12.676, στις μεσαίες 9.870, 

ενώ στις µικρές υπήρξε αύξηση κατά 17.979. 

Σύµφωνα µε τα στοιχεία του πίνακα 9.10, παρατηρείται µια σταδιακή µείωση του 

αριθμού των επιχειρήσεων έως το 1993, η οποία προέρχεται κυρίως απὀ την ομάδα 

των επιχειρήσεων που απασχολούν 10-99 άτοµα και εν µέρει από την ομάδα των πολύ 

μεγάλων επιχειρήσεων (άνω των 500 απασχολουμένων). Όι επιχειρήσεις που 

απασχολούν 1-100 άτοµα, που θεωρούνται Μικρομεσαίες στην Ἑλλάδα, αποτελούν 

περίπου το 8430 του συνόλου των µεταποιητικών μονάδων µορφής ΕΠΕ ή ΑΕ. Το 

µεγαλύτερο µέρος αυτών αποτελούν οι μεσαίες επιχειρήσεις (10-99 άτοµα), οι οποίες 

ανέρχονται περίπου στο 703ο που συνόλου των µεταποιητικών. Οι πολύ µεγάλες 

αποτελούν σταθερά ένα πολύ μικρό ποσοστό. Ἡ κατανομή είναι περίπου σταθερή στο 

διάστηµα αυτό. Σταθερό επίσης παραμένει το ποσοστό τῆς απασχόλησης στις 

µεταποιητικές Μικρομεσαίες (ΜΜΕ) εταιρικής µορφής στο 3370 περίπου (σύµφωνα µε 

τα στοιχεία της ΙςΑΡ), ενώ αυξάνεται ελαφρά η απασχόληση στην ομάδα τὼν 

μεγάλων (100-500) και μειώνεται αντιθέτως στην ομάδα. των πολύ μεγάλων (2500). 

Αναλυτικότερα, σύµφωνα µε τα στοιχεία του έτους 1989 φαίνεται ότι πολύ 

µικρές επιχειρήσεις (1-9 απασχολούµενοι) αποτελούν µόνο το:14.576 του συνόλου των 

βιομηχανικών επιχειρήσεων µε τις επιχειρήσεις (10-99 απασχολούμενοι) να 

αποτελούν την πλειονότητα (69,430). Στο διάστηµα 1988-96 υπάρχει αύξηση του 
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ποσοστού των ΜΜΕ από 9450 σε 85.270 του συνόλου των βιομηχανικών επιχειρήσεων 

εταιρικής µορφής, της δε απασχόλησης απὀ 30430 πο 1988 σε 3437 το 1336. 

Παρατηρείται δηλαδή στις βιομηχανικές επιχειρήσεις Εταιρικής µορφής µια αύξηση 

του αριθμού των ΜΜΕ σε βάρος των μεγάλων επιχειρήσεων και ὡς προς τον αριθµό 

πων επιχειρήσεων και ως προς τον αριθµό των απασχολουμένων σ' αυτές. 

Απόα στοιχεία του πίνακα 3.11 είναι σαφής η διάκριση στην επίδοση των ΜΜΒ 

καιτων μεγάλων επιχειρήσεων. Οι ελληνικές ΜΜΕ χαρακτηρίζονται από χαμηλότερη 

αποδοτικότητα και µέτρια δανειακή επιβάρυνση. Ο δείκτης παραγωγικότητας 

µετρούµενος ὡς καθαρά Κέρδη ανά απασχολούµενο ἀτομο δείχνει ότι οι ΜΜΕ 

υστερούν των μεγάλων επιχειρήσεων. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

ΠΠΙΝΑΚΑΣ 5.11 

Επίδοση Ελληνικών βιομηχανικών επιχειρήσεων ὡς προς τον βαθµό 

απασχολουμένων 

Αποζοτικότητα (ο) Δανεναική επιβάρυνση (6) Καθαρά Κέρδη/ανά 

ιδίων κεφαλαίων 4 τένα Ἑσα σον. Ἐνεργ.) ρπαχολούμενὸ ἀτομα- 

ύπα- Ἡ αμ. {0 ὢμν [Εν [ή Εμ] Ε ων |. ο [ βρω 
189 ὁ οδό αἱ 0ο 3448 ον δν Β8 ο] β4, 4 - - ο. - 

νι δα στ το Τα 1. 8 9 ο [ 6 { Ιός { 48 { 25661 334 

100” ή 4.22 1 Ἰδωά { 8 α3 73 ρ5 β ο0 1028 δή ει ου 

το. "| πιο { 08 μα ὁ τα σν 60 σσ 912 π23 ζψί πδα 

9 14.3 1.7 8,3 19 πι τοι 59 5ο [350 1023 634 ϱντ 

ο05 14.3 1 10,3 13.3 σι 63 . ο] 29 1195 1297 μου εδ 

ίθος {10.15 {105 1 898 τσ! 52 50 Ἱ ᾖ 5 [1ο { στη { 5 [1593                         
ΠΗΓΗ: ΙςΑΡ, 1928 

Στην Ἑλλάδα, όπως και στην ΕΕ και ΗΠΑ, παρατηρείται ότι τα τελευταία χρόνια 

η αποδοτικότητα αυξάνει µε το μέγεθος των επιχειρήσεων. Η δανειακή επιβάρυνση 

είναι επίσης θετικά συσχετισµένη µε το μέγεθος των επιχειρήσεων εξαιτίας της 

δυσκολίας πρόσβασης των ΜΜΕ στο τραπεζικό σύστημα. λόγω του υψηλοτέρου 

κινδύνου που χαρακτηρίζει τις μικρομεσαίες καθώς και την. έλλειψη επαρκών 

εγγυήσεων. Ο δείκτης Ἀένα Κεφάλαια / Σύνολο Ενεργητικού δείχνει να βελτιώνεται 

σταδιακά σε όλες τις κατηγορίες επιχειρήσεων και κυρίως στις πολύ µεγάλες µε 

αποτέλεσµα οι ΜΜΕ να εμφανίζονται σχεδόν µε την ίδια δανειακή επιβάρυνση µετις 

µεγάλες, ενώ οι πολύ µεγάλες µε λιγότερα ξένα κεφαλαία. 

Σύμφωνα µε την οικονομική θεωρία, εφόσον οι ΜΜΕ λόγω του μεγέθους τους 

δεν ευνοούνται απὀ τη µείωση του κόστους των οικονομιών κλίμακας, θα πρέπει να 

χαρακτηρίζονται απὀ χαμηλή αποδοτικότητα έναντι των μεγάλων επιχειρήσεών. 

Όπως υπάρχει θετική συσχέτιση μεταξύ µεγέθους επιχείρησης και παραγωγικότητας 

έτσι υπάρχει θετική συσχέτιση μεταξύ µεγέθους επιχείρησης και δαπανών για ΕδΕΑ, 

όπως καιγια εισαγωγή νέας τεχνολογίας 

Επίσης κλάδοι οι οποίοι δεν εφαρμόζουν νέα τεχνολογία τείνουν να έχουν 

ιδιαιτέρα χαμηλή παραγωγικότητα απασχολούµενων κεφαλαίων και ως εκ τούτου 
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χαμηλή απόδοση. Τέτοιοι θεωρούνται οι κλάδοι υφαντουργίας, ξύλου και επίπλου, 

δέρµατος και βασικών μεταλλουργικών. Οι κλάδοι µε την µεγαλύτερη αποδοτικότητα 

στις ΜΜΕ είναι οι κλάδοι µε χαμηλή παγιοποίηση, οι οποίοι δεν απαιτούν κλίµακες 

παραγωγής. Οι κλάδοι αυτοί είναιοι εκτυπώσεων-εκδόσεων, χημικών και ποτών. 

Σχήµα 9.2 

Ποσοστιαία Κατανομή των ΜΜΕ ανά Περιφέρεια 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΜΜΕ 

  

     
Ν Ε 

ῷ 

Η χωροταξική κατανομή των ΜΜΕ ακολουθεί την κατανομή του πληθυσμού. Ἡ 

Αττική συγκεντρώνει το 94,976 των εν λόγω επιχειρήσεων, η Μακεδονία το 25,470 και 

καμιά άλλη περιφέρεια δεν υπερβαίνειτο 676. (Σχήµα 3.2--Ηνακας 9.12) 

  

  

  

  

ΠΙΝΑΚΑΣ 5.12 

Ποσοστιαία Κατανομή των ΜΜΕ ανά Περιφέρεια 

Απτηκής 34906 

Β. Αιγαίου 2030 

Ν. Αιγαίου 4,970 

Κρήτης 5,870 
  

Α. Μακεδονίας 49560 

Κ. Μακεδονίας 17,536 

Δ. Μακεδονίας 3, 00ο 

  

  

  

  

  

  

  

  

Θεσσαλίας 6,056 

Ἠπείρου 3,106 

Ιονίων Νήσων 3,120 

Δ. Ἑλλάδας 5970 

Στερεάς 

ἨἙλλάδας 4600 

Πελοποννήσου 5 05ο         
ΠΗΓΗ: Γ.Γ.ΕΣΥΕ/ Μητρὠο Επιχειρήσεων 2002 
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Κατά την ένταξη της Ελλάδας στην ΕΟΚ το 1980 και τη σταδιακή κατάργηση των 

προστατευτικών µέτρων, οι ελληνικές ΜΜΕ Ἅἐέδειεαν µια αξιόλογη 

προσαρµοστικότητα ὥστε όχι µόνο να µην εξαφανιστούν, αλλά να σημειώσουν και 

σηµαντική αύξηση του δυναμικού τους και του αριθμού απασχολουμένων τους σε 

αντίθεση µε τις µεγάλες (απασχολούµενοι 5034). Ἡ αιτιολογία των παραπάνω 

εξελίξεων θα μπορούσε να αναζητηθεί στο γεγονός ότι οι µικρές επιχειρήσεις 

εξυπηρετούν µια ορισμένη αγορά και πελατεία, είναι προσαρμοσμένες στις ιδιαίτερες 

καταναλωτικές συνήθειες της ελληνικής αγοράς, διαθέτουν ευελιξία και 

προσαρµοστικότητα, δεν έχουν µεγάλο εξαγωγικό προσανατολισμό ούτε υψηλό 

  

επιχειρήσεις σε µεγάλο ποσοστό είχαν ακολουθήσει ένα γρήγορο ρυθµό ανάπτυξης 

που στηριζόταν σε υψηλές επιδοτήσεις, σε προστατευτικούς δασμούς και στο χαμηλό 

κόστος εργασίας.. 

Οι ελληνικές ΜΜΕ απευθύνονται κυρίως στην εσωτερική αγορά. Ο εξαγωγικός 

τους προσανατολισμός είναι περιορισμένος µε αποτέλεσµα να καλύπτουν µόνο το 

2070του συνόλου των εξαγωγών βιομηχανικών προϊόντων. ) 

Σύμφωνα µε στοιχεία του 2009, οι ελληνικές ΝΙΜΕ συγκεντρώνουν το 86,676 της 

συνολικής απασχόλησης της χώρας στον τοµέα των επιχειρήσεων, ποσοστό που 

καταδεικνύει τον καθοριστικότερο ρόλο που έχουν οι ΜΜΗ της Ἑλλάδας στην 

απασχόληση. | 

Εμπειρική έρευνα σε ελληνικές ΜΜΕ κλάδων έντασης εργασίας και κεφαλαίου, 

τεκμηριώνει τη στενή συνάρτηση της επιχειρηµατικής ανταγωνιστικότητας με το 

επίπεδο γνώσης και τεχνολογίας παραγωγήςδ. 

Ἡ ανάλυση συγκεκριμένων πρωτογενών στοιχείων καταδεικνύει ταυτόχρονα 

και τη σηµαντική υστέρηση της ανταγωνιστικότητας των ελληνικών ΜΜΕ έναντι των 

αντίστοιχων ευρωπαϊκών που εξετάστηκαν. Με άλλα λόγια, σε περιφερειακές 

οικονομίες της Ε.Β. µε αναπτυξιακή πορεία ανάλογη της Ελλάδας (όπως Ἱσπανία, 

Ιρλανδία και Ιταλία), οι ΜΜΕ εμφανίζουν µεγαλύτερη αύξηση απασχόλησης και 

πωλήσεων έναντι των ελληνικών. 

Ἡ ερμηνεία της χαμηλής ανταγωνιστικότητας των ελληνικών ΜΜΕ έναντι των 

αντιστοίχων ευρωπαϊκών, παραπέμπει στα χαρακτηριστικά και τις συνθήκες που 

διέπουν το επιχειρηματικό περιβάλλον. Συγκεκριµένα, η µια στις ὃυο ελληνικές ΜΜΕ 

υιοθετεί αμυντική στρατηγική αντιμετώπισης της μεταβολής των πωλήσεων, µε 

αντίστοιχη προσαρμογή της παραγωγής. Μόνο η µια στις τέσσερις ελληνικές ΜΜΕ 

υιοθετεί δυναµική ανταγωνιστική στρατηγική, µε τεχνολογική αναβάθμιση 

προϊόντων, παραγωγή και προώθηση νέων προϊόντων στην αγορά. Αντίθετα, η µια 
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στις δυο ευρωπαϊκές ΜΜΕ αντιδρά επιθετικά στη µεταβολή των πωλήσεων, µε. 

αναβάθµιση της παραγωγικής δραστηριότητας, ενώ αμυντικά ενεργεί η µια στις τρεις. 

Καθοριστικό παράγοντα της ανταγωνιοτικότητας των ΜΜΕ αποτελεί το 

ανθρώπινο κεφάλαιο. Ἡ προσφορά και η αξιοποίηση κατάλληλα ειδικευµένου 

εργατικού δυναμικού αποτελεί προὐπόθεση για την επιχειρηµατικότητα, την 

πεχνολογική προσαρμογή και την ανάπτυξη των ΜΜΒ. Σημαντικός είναι πάλι εδώ ο 

ρόλος που οι τοπικοί και εθνικοί θεσµικοί φορείς παίζουν στον προσανατολισμό του 

συστήµατος εκπαίδευσης και επαγγελματικής κατάρτισης. 

Τα πρωτογενή εμπειρικά στοιχεία έδειξαν πως για 5270 των ελληνικών ΜΜΒ που 

επενδύουν σε τεχνολογία και 5030 των ευρωπαϊκών αντίστοιχα, αυξήθηκε η ανάγκη 
  

για πιο εξειδικευμένο προσωπικό. Συνοπτικά, οι ΜΜΕ που υιοθέτησαν στρατηγικές 

τεχνολογικής προσαρμογής και έτσι βελτίωσαν την ανταγωνιστική τους θέση στον 

διεθνή καταμµερισµό του ΑΕΠ, δημιούργησαν. νέες θέσεις εργασίας, κυρίως για 

ειδικευμένο προσωπικὀ. 

Το μέγεθος και το είδος των επενδύσεων που πραγματοποιούν οι ΜΜΕ 

καθορίζεται απὀ το οικονομικό και θεσμικό περιβάλλον µέσα στο οποία λειτουργούν 

και το οποίο συνίσταται κυρίως στην επενδυτική και αναπτυξιακή πολιτική του 

κράτους (κίνητρα, Φοροαπαλλαγές, επιχορηγήσεις) και στην χρηµατοδοτική και 

επενδυτική πρακτική του δηµοσίου και ιδιωτικού τοµέα (τραπεζικός δανεισμός, 

εγγυήσεις, κεφάλαια υψηλού κινδύνου κλπ). 

Το γεγονός πως η συντριπτική πλειοψηφια των ελληνικών ΜΜΒ χρησιμοποιεί 

ίδια κεφάλαια -και όχι τραπεζικό δανεισμό ή άλλη χρηµατοδότηση- για επενδύσεις 

καταδεικνύει την ασθενή επενδυτική υποστήριξη που το ελληνικό θεσμικό πλαίσιο 

παρέχει στις ΜΜΕ. 

Οι κύριες διαστάσεις του προβλήματος των μικρών επιδόσεων και της μικρής 

ανταγωνιστικότητας των ελληνικών ΜΜΕ συνοψίζονταιβξ: 

1. στη διάρθρωση της ελληνικής οικονοµίας που είναι προσανατολισμένη σε 

παραδοσιακές µεταποιητικές δραστηριότητες χαμηλής ειδίκευσης και μικρής 

προστιθεµένης αξίας, µε Φορέα ΜΜΕ που χαρακτηρίζονται από αναχρονιστικές 

δοµές οι οποίες δυσχεραΐίνουν τον οργανωτικό, τεχνολογικό και παραγωγικό 

εκσυγχρονισμό 

2. στην ανεπάρκεια του θεσμικού πλαισίου σε τοπικό και εθνικό επίπεδο και στον 

µη προσανατολισμό των φορέων πολιτικής και αναπτυξιακού σχεδιασμού στην 

βελτίωση του εθνικού επιχειρηματικού περιβάλλοντος µέσω της τεχνολογικής 

αναβάθµισης των παραγωγικών πόρων. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΤΕΤΑΡΤΟ: Μέτρα και Πολιτικές για τις ΝΗΜΕ 

Ἡ συμβολή των ΜΜΕ στην Ευρωπαϊκή οικονομία συνοψίζεται στην επάρκεια και 

στη δυναμική που απορρέουν απὀ χαρακτηριστικά τα οποία οἱ µικρές επιχειρήσεις 

αναπτύσσουν καλύτερα απότις µεγάλες, όπως η ευέλικτη εξειδίκευση και παραγωγή, 

ο πειραματισµός και η καινοτοµικότητα, η δημιουργία θέσεων εργασίας, η 

επιχειρηματική ποικιλία που απαιτείται για µμακροοικονοµική ανάπτυξη και 

σταθερότητα. Παρά όμως τον ήδη σηµαντικό ρόλο τών ΜΜΕ στην οικονομία και στην 

απασχόληση, υπάρχουν ακόµα περιθώρια για περαιτέρω ενίσχυση του ρόλου τους. 
  

τη Λισσαβόνα, τὰ δεκαπέντε κράτη µέλητης Ένωσης έθεσαν ε «στόχο: 

να καταστήσουν την Ένωση την πιο ανταγωνιστική και δυναμική παγκοσμίως 

οικονομία της γνώσης. Έτσι, αναπτύὐχθηκε-µια σύγκλιση των πολιτικών της Ένωσης 

υπέρ των ΜΜΕ, τόσο για τη βελτίωση του περιβάλλοντος των επιχειρήσεων όσο και 

για την αποτελεσµατικότερη υποστήριξή τους µέσω των διαφόρων χρημµατοδοτικών 

προγραµµάτων και µέσων. 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση βασίζειτην πολιτική της σετέσσερις πυλώνες: 

Α) Πρόσβαση σε Χῥηματικούς και Πιστωτικούς Χώρους 

Β) Πολιτικές Επιχειρηµατικότητας και Ανταγωνισμού 

Γ) Ανθρώπινο Κεφάλαιο και Απασχόληση 

Δ) Πολιτικές Ενίσχυσης της Τεχνολογικής Πκανότητας και Καινοτομίας 

4.1 Πρόσβαση σε Χρηματικούς και Πιστωτικούς Χώρους 

Ἡ περιορισμένη δυνατότητα χρηµατοδότησης των ΜΜΕ είναι ένα σημαντικός 

περιοριστικός παράγων για την ανάπτυξη τους. Σύµφωνα µε την χρηματοοικονοµική 

θεωρία (Ψεδίοπ απά Βτίρμαπι, 1981), οι µικρές επιχειρήσεις έχουν περιορισμένη 

δυνατότητα πρόσβασης στις χρηματοοικονοµικές αγορές και ὡς εκ τούτου 

χαρακτηρίζονται από χαμηλό δείκτη σχέσεως κεφαλαίων (Ίδια κεφάλαια / Σύνολο 

Παθητικού). Όι τράπεζες αρνούνται να τις χρηματοδοτήσουν μακροπρόθεσμα λόγω 

του υψηλού κινδύνου που παρουσιάζουν (υψηλό ποσοστό πτώχευσης, ἑλλιπή και µη 

αληθινά στοιχεία) και της έλλειψης ή ανεπάρκειας εμπράγµατων ασφαλειών. 

Ἡ διστακτικότητα και απροθυµία εκ µέρους των Τραπεζών τῆς χρηµατοδότησης 

της µικροµεσαίας επιχείρησης επικεντρώνεται στους κατωτέρω παράγοντες: 

1. έλλειψη ή ανεπάρκεια εμπράγµατων ασφαλειών, 

2. έλλειψη κατά κανόνα αξιόπιστων λογιστικών στοιχείων, 

8. αδυναμία προγραμματισμού εκ µέρους της Επιχείρησης καθώς και 

συμπλήρωσης του φακέλου δανειοδότησης. 

4. υψηλό κόστος διερεύνησης και εξέτασης ενός μικρού δανείου 
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5. ἐλλειψη τραπεζηκών στελεχών ειδικευµένων στη χρηματοδότηση 

Επιπλέον οι ιδιοκτήτες - µάνατζερς των ΜΜΕ, λόγω του οικογενειακού τους 

χαρακτήρα, δείχνουν απροθυµία στην αύξηση του μετοχικού τους κεφαλαίου 

φοβούμενοι ότι θα χάσουν τον έλεγχο της επιχείρησης τους. Ώς εκ τούτου, οι ΜΜΕ 

βασίζονται κυρίως στον βραχυπρόθεσµο δανεισμό και στις πιστώσεις προμηθευτών. 

Σύμφωνα µε την χρηματοοικονοµική θεωρία του Κύκλου Ζωής, οι µικρές 

επιχειρήσεις ξεκινούν µε τα κεφάλαια των μετόχων τους και καθώς αναπτύσσονται 

αρχικά χρησιμοποιούν και άλλες πηγές χρηµατοδότησης όπως Εμπορικές πιστώσεις 

και βραχυπρόθεσμα δάνεια. Ἡ ταχεία ανάπτυξη σε αυτό το στάδιο έχει ως 

αποτέλεσµα την έλλειψη οευστότητας λόγω µεγάλης ἐπιβάρυνσης µε 
  

  

βραχυπρόθεσμα δανειακά κεφάλαια, η οποία οφείλεται στην αδυναμία ἄντλησης 

µακροπροθέσµων κεφαλαίων απὀ την κεφαλαιαγορά. Ἡ δυναμική µικρή επιχείρηση 

αντιμετωπίζει σε αυτή τη φάση το κλασσικό "χρηματοοικονομικό χάσμα" (Ππαποε ραρ) 

Επομένως η δυναμική ΜΜΕ έχει τελικά να-επιλέξει μεταξύ μείωσης του ρυθμού της 

ανάπτυξης της έτσι ώστε να συμβαδίζει µε την ικανότητα αυτοχρηµατοδότησης της, ή 

άντλησης κεφαλαίων από την κεφαλαιαγορά µε υψηλό κόστος, ή ἐπιδίωξης της πλέον 

δύσκολης μεθόδου χρηµατοδότησης, δηλαδή κεφάλαιο Ύψηλού Επιχειρηματικού 

Κινδύνου. : 

Κατά συνέπεια, σύµφωνα µε την θεωρία αυτή, η δυναμικά αναπτυσσόμενη 

ΜΜΕ. θα χαρακτηρίζεται από υψηλό επίπεδο βραχυχρόνιου δανεισμού, λιγότερο ή 

καθόλου μακροπρόθεσμο δανεισμό και εφόσον το βραχυπρόθεσµο δάνειο 

υποκαθιστά την αδυναμία αύξησης μετοχικού κεφαλαίου, απὀ Ὑενικά υψηλότερο 

επίπεδο δανεισμού. 

Μία άλλη προσέγγιση σχετικά µε την κεφαλαιακή δοµή των ΜΜΕ, η οποία 

προτείνεται απὀ τον Μγεις (1984), είναι αυτή της θεωρίας της Σειράς Επιλογής 

(Ροσίίας Οτάετ Ἡγροίιοείς, ΡΟΗ) Σύμφωνα µε την ΡΟΗ, η ΜΜΕ χρηματοδοτείται 

σύμφωνα µε το κόστος κεφαλαίου της κάθε πηγής χρηµατοδότησης, ήτοι απὀ το 

φθηνότερο προς το ακριβότερο. Έτσι αρχικά χρησιμοποιεί τα κέρδη της, στη συνέχεια 

δανειακά κεφάλαια καιτελικά νέο μετοχικό κεφάλαιο. Τούτο διότι λόγωτου μεγέθους 

της η ΜΜΕ υφίσταται υψηλό κόστος έκδοσης νέων µετοχών, το οποίο είναι πολύ 

υψηλότερο απὀ µία ΜΕ του ιδίου επίπεδου κινδύνου (Βαοκ]απά απἀ Ώαν1», 1990). Επί 

πλέον, µε την έκδοση νέων µετοχών η ΜΜΕ διατρέχει τον κίνδυνο να χάσει ο 

ιδιοκτήτης-μάνατζερ τον έλεγχο της επιχείρησης. Σύμφωνα µε την προσέγγιση αυτή, 

η αποφυγή αύξησης του μετοχικού κεφαλαίου αποτελεί ορθολογική ενέργεια για τη 

ΜΜΕ. 

Οι ΜΜΕ συναντούν συγκεκριµένα προβλήματα στην προσπάθεια άντλησης 

χρηµατικών πόρων. Ἡ χρηματοοικονοµική δοµή µιας επιχείρησης Φαίνεται να 

εξαρτάται περισσότερο απὀ το Χχρηµατοοικονοµικό σύστημα και τις 

χοηµατοοικονοµικές συνήθειες της χώρας όπου λειτουργεί παρἀ απὀ άλλα 
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χαρακτηριστικά της ίδιας της επιχείρησης, όπως μέγεθος, ηλικία, κλάδος ή ακόµα 

και κερδοφορία. Ἐπιπλέον, όσο μικρότερη είναι η επιχείρηση, τόσο μεγαλύτερες 

είναι οι διεθνείς διαφορές αναφορικά µε τη χρηµατοοικονοµική τῆς δοµή. Με άλλα 

λόγια, φαίνεται να υπάρχει µια γενική σύγκλιση στα χρηµατοοικονοµικά πρότυπα 

των μεγάλων επιχειρήσεων. 

Σχεδόν σε όλες τις χώρες η άντληση χρηµατικών πόρων ανήκει µέσα στα τρία 

σημαντικότερα προβλήµατα που αντιμετωπίζουν οι ΜΜΒΗ. Με βάση τα παραπάνω 

διακρίνονται τρεις οµάδες χωρών: 

.η Δανία, η Ἑλλάδα, η Ισπανία, η Ιταλία, η Σουηδία, το Ἠνωμένο Βασίλειο και η 

Νορβηγία, όπου η πρόσβαση στη χρηματοδότηση αποτελεί τον πρώτο ισχυρότερο 
  

  

περιορισμό αναφορικά µετην αποδοτικότητα των επιχειρήσεων. 

.η Γερμανία, η Γαλλία, η Πορτογαλία, η Φινλανδία, η Ισλανδία και η Ἑλβετία, 

όπου η πρόσβαση στη χρηματοδότηση αποτελεί το δεύτερο ισχυρότερο 

περιορισμό. 

.οι υπόλοιπες έξι χώρες: το Βέλγιο, η Ιρλανδία, το Λουξεμβούργο, οι Κάτω 

Χώρες, η Αυστρία και το Λιχτενστάιν, όπου η πρόσβαση στη χρηματοδότηση 

κατατάσσεται στην τρίτη ή την τέταρτη θέση των περιορισμών. 

Η αναμφισβήτητη σημασία που περιορισμού στην πρόσβαση για 

χρηματοδότηση καθώς καιη ιεράρχησή του φαίνεται να συσχετίζεται αρνητικά µε 

το Επιχειρησιακό μέγεθος. Οι επιχειρήσεις µε έναν έως εννέα εργαζομένους 

ιεραρχούν σε υψηλότερη θέση τον περιορισμό αυτό σε σχέση µε άλλους 

περιορισμούς, κάτι που δεν ισχύει για τις επιχειρήσεις µε 10 έως 45 εργαζόμενους. 

Για την ανάπτυξη χρηματοοικονοµικών µέτρων στήριξης των ΜΜΕ, πρέπει να 

ληφθούν υπόψη τα αποτελέσµατα της έκθεσης του οργανισμού ΒΕΦΡΤ (Βιβίπεθς 

Επνίτοππιεπί οἵπαιρΗβσαβοπ Ταξὶς Εοτςσς). Όπως αναφέρεται στην ἔκθεση, οι ΜΜΕ δεν 

παρουσιάζουν ομοιογένεια, γι αυτό θα πρέπει να ληφθούν διαφορετικά µέτρα για 

διαφορετικές κατηγορίες επιχειρήσεων. Σε αυτή την έκθεση του Παρατηρητηρίου 

αναλύονται τέσσερις κατηγορίες επιχειρήσεων: επιχειρήσεις σε αρχικό στάδιο, 

µικρές ώριμες επιχειρήσεις, επιχειρήσεις υψηλής καινοτομίας και επεκτεινόµενες 

επιχειρήσεις. 

Οι επιχειρήσεις σε αρχικό στάδιο βιώνουν τους μεγαλύτερους περιορισμούς 

στην πρόσβαση στη χρηματοδότηση, σχεδόν µία στις τέσσερις επιχειρήσεις σε αυτή 

την κατηγορία αντιμετωπίζει σοβαρό πρόβλημα χρηµατοδότησης. Ἑκτός απὀ τις 

τράπεζες, σημαντικοί χρηματοδότες των επιχειρήσεων αυτών είναι οι φίλοι και οι 

συγγενείς του ιδιοκτήτη, καθώς και οι επιχειρηµατικοί άγγελοι (Βαθΐποςς Ατιρεἰς)ό’, 

  

6 Ὃι επιχειρηµατικοί άγγελοι είναι συχνά πρωην επικεφαλής επιχειρήσεων που διαθέτουν 

κεφάλαια και επιθυμούν να συμμετάσχουν σε νέες επιχειρήσεις. Ἐκτός από την συνεισφορά τους σε 

κεφάλαια, παρέχουν νέους επικεφαλής επιχειρήσεων στο δίκτυο των επαφών ταυς και τους βοηθούν 

στην εξέλιξη τους. 
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δηλαδή οι άτυπες χρηµατοδοτικές πηγές. Οι επιχειρηµατικοί άγγελοι δεν παρέχουν 

µόνο οικονομικά µέσα αλλά και εμπορικές δεξιότητες, ἐπιχειρηματική εμπειρία 

και τεχνογνωσία. 

Απόιτις τέσσερις κατηγορίες, οι µικρές ώριµες επιχειρήσεις είναι οι λιγότερο 

περιορισμένες στην πρόσβαση στη χρηματοδότηση (η αναλογία για την κατηγορία 

αυτή είναι περίπου η µισή τῆς αναλογίας για όλες τις ΜΜΕ). Αυτό συμβαίνει 

επειδή πιθανώς έχουν δημιουργήσει τη χρημµατοοικονοµική βάση τους κατά τη 

διάρκεια µιας μεγάλης περιόδου και σε διαρθρωτική ανάλυση δεν χρειάζονται 

επιπρόσθετη ή νέα χρηματοδότηση. 

Οι επιχειρήσεις υψηλής καινοτομίας καθώς και οι ἐεπεκτεινόµενες φαίνεται, 
  

  

σε γενικές γραμμές, ότι έχουν καλύτερη πρόσβαση στις τραπεζικές πιστώσεις απὀ 

τη µέση ευρωπαϊκή ΜΜΒ. Αυτό υποδηλώνει ότι οι τράπεζες ἔχουν περισσότερο 

συμφέρον να. παρέχουν πιστώσεις σε αυτές τις δύο οµάδες επιχειρήσεων λόγω 

πιθανώς της δυναμικής τους εικόνας. 

Ἶρεις κύριοι λόγοι μπορούν να εξηγήσουν την απροθυμία του 

χρηματοοικονομικούὐ τοµέα να χρηματοδοτήσει τις επιχειρήαεις υψηλής 

καινοτομίας: 

1. η αβεβαιότητα των αναμενόµενων αποδόσεων, 

2. η µερική παρακράτηση των κερδών στην επιχείρηση και 

9. η αδιαιρετότητα τῶν επενδύσεων. 

Εκτός απὀ τις τράπεζες, οι κύριες πηγές χρηµατοδότησης της ομάδας αυτής 

των επιχειρήσεων είναι οι εταιρείες παροχής επιχειρηματικών κεφαλαίων και οι 

επιχειρηµατικοί άγγελοι. 

Ἡ πιο συνηθισμένη πηγή χρηµατοδότησης των επεκτεινόµενων επιχειρήσεων 

είναι τα τραπεζικά δάνεια. Οι επιχειρήσεις υψηλής ανάπτυξης, όπως και οι 

αντίστοιχες υψηλής καινοτομίας, έχουν προνομιακή πρόσβαση σε άλλους διαύλους, 

για παράδειγµα στις εταιρείες παροχής επιχειρηματικών κεφαλαίων και στους 

επιχειρηματικούς αγγέλους. | 

Ἡ πολιτική των συμπληρωματικών (πρόσθετων) εγγυήσεων που χρησιµοποιείται 

απὀ τις τράπεζες µε την επέκταση του πιστωτικού έργου στις διάφορες 

κατηγορίες των Επιχειρήσεων δείχνει επίσης κάποιο βαθµό διαφοροποίησης. Ἡ 

συχνότητα µε την οποία οι τράπεζες ζητούν συμπληρωματικές εγγυήσεις, 

ειδικότερα περιουσιακά στοιχεία, είναι σηµαντικά υψηλότερη για τις επιχειρήσεις 

υψηλής καινοτομίας καιτις επεκτεινόµενες παρά για τις δύο άλλες κατηγορίες. 

Ἡ βελτίωση της πρόσβασης στη χρηματοδότηση είναι καθοριστική για την 

ανάπτυξη των ΜΜΕ, στην Ἐυρώπη. Ἡ πτωτική τάση του τζίρου των επιχειρήσεων σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο, έχει καταστήσει ιδιαιτέρα δύσκολη την εξωτερική χρηματοδότηση 

πων μικρών επιχειρήσεων, καθώς πολλές τράπεζες και επιχειρηματικά κεφάλαια έχουν 
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υποστεί απώλειες στο χαρτοφύλακα τους, µε αποτέλεσµα να αποφεύγουν το ρίσκο και 

να απαιτούν πρόσθετη ασφάλειαθ». 

Ο ρόλος του δηµόσιου τοµέα θα πρέπει κυρίως να είναι η βελτίωση του γενικού 

πλαισίου χρηµατοδότησης και η ανάληψη περιορισμένης άµεσης δράσης µόνο όταν 

αυτό απαιτείται λόγω των αδυναµιών τῆς αγοράς. Ἡ εμπειρία έχει δείξει ότι τα 

καλύτερα αποτελέσµατα όσον αφορά τη χρηματοδότηση των ΜΜΕ επιτυγχάνονται 

όταν ο δηµόσιος τοµέας συνεργάζεται µε τις αγορές και ενεργεί ὡς καταλύτης για 

την ενθάρρυνση τῆς ανάπτυξής τους. 

Τα προβλήματα χρηµατοδότησης που αντιμετωπίζουν οι επιχειρήσεις που 

βρίσκονται σε φάση εκκίνησης απαιτούν μακροπρόθεσµες λύσεις στις οποίες θα 
  

  συμμετέχει ο δημόσιος τομέας. Τα περισσότερα κράτη µέλη ἔχουν προγράµµατα και 

όργανα που αποσκοπούν στην κάλυψη του κενού χρηµατοδότησης των ΜΜΕ που 

βρίσκονται σε πρώιμα στάδια, το οποίο οφείλεται στους υψηλούς κινδύνους και τα 

υψηλά γενικά. έξοδα. Οι αποτελεσματικοί μηχανισμοί υποστήριξης εκ µέρους του 

δηµοσίου πρέπει να είναι προσαρμοσμένοι στις τοπικές συνθήκες και να είναι απλοί 

και ευπρόσιτοι. Αυτό µπορεί να επιτευχθεί µόνο χρησιμοποιώντας τοπικές τράπεζες 

και ταµεία επιχειρηματικού κεφαλαίου ὡς ενδιαµέσους - όπως συμβαίνει µε τα 

κοινοτικά χρη ματοδότικά μέσα. 

Ἡ εμπειρία απὀ τα χρηµατοδοτικἀ µέσα της ΕΕ δείχνει ότι οι εγγυήσεις 

δανείων είναι ένας πολύ αποτελεσματικός τρόπος χρησιμοποίησης περιορισμένων 

δηµόσιων οικονοµικών πόρων άµεσης αντιμετώπισης τών προβλημάτων της έλλειψης 

ἐμπράγµατων ασφαλειών και άυλων στοιχείων του ενεργητικού. Για να βελτιωθούν 

οι συνθήκες χορήγησης δανείων από τράπεζες, η Επιτροπή διευκόλυνετις συζητήσεις 

σχετικά µε έναν κώδικα συμπεριφοράς για πιστωτικά ιδρύματα και ΜΜΕ. Εξέτασε 

επίσης µια έκθεση για τις βέλτιστες πρακτικές όσον αφορά το μικροδανεισµό. Τα 

κοινατικά χρηµατοδοτικά όργανα, η Ευρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ) και 

το Ἐυρωπαϊκό Ταμείο Ἐπενδύσεων (ΕΤΕ) παρέχουν σηµαντική. υποστήριξη στην 

πρόσβαση των ΜΜΒ σε χρηματοδότηση. 

Η αὐξηση τῆς συνειδητοποίησης των κινδύνων εις μέρους των τραπεζών οδήγησε 

στην επέκταση της χρήσης εσωτερικής αξιολόγησης των ΜΜΕ, που θα επιφερει 

σταδιακά σε µια νοοτροπία αξιολόγησης στο πλαίσιο τῆς οποίας οι ΜΜΕ θα πρέπει 

να κοινοποιούν στις τράπεζες την πιστοληπτική τους ικανότητα, να συζητούν 

τακτικά την πιστοληπτική θέση τους και να παρέχουν έγκαιρα πληροφορίες. 

Πολλές ΜΜΕ χρειάζονται ισχυρότερους ισολογισμούς αν και το επίσημο 

επιχειρηματικό κεφάλαιο αποτελεί επιλογή µόνο για εταιρείες που βρίσκονται σε 

φάση επιχειρηματικής ανάπτυξης. Ἐπιπλέον της ανάπτυξης ευρωπαϊκών αγορών 

επιχειρηματικού κεφαλαίου, η προώθηση των δυνατοτήτων που παρέχονται απὀ 
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τους επιχειρηματικούς αγγέλους και τα δίκτυα επιχειρηματικών αγγέλων θα πρέπει 

να συνεχιστεί σε περιφερειακό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο. 

Οι προτεινόμενες νέες κεφαλαιακές απαιτήσεις για τις τράπεζες απὀ το 2007 και 

µετά θα αυξήσουν τη σταθερότητα και τον ανταγωνισμό στις Ευρωπαϊκές 

αγορές χρηµατοπιστωτικών υπηρεσιών, και αναμένεται επίσης ότι θα ὠφελήσουν και 

τον τοµέα των ΜΜΕ. 

4.1.1 Νέες μορφές χρηµατοδότησης των ΜΜΕ 
Πέρα όµως απὀ τους παραδοσιακούς τρόπους άντλησης δανειακών κεφαλαίων, 

σήµερα υπάρχουν και νέες μορφές χρηµατοδότησης των ΜΜΒ, οι οποίες είναι και 

αρκετά ευέλικτες. Ἔτην Ευρώπη και Η.Π.Α. χρησιμοποιούνται απὀ χρόνια τώρα και 
  

  

βιωσιμότητα και ανάπτυξη τους κεφαλαίων. Μερικές απὀ τις μορφές αυτές 

χρηµατοδότησης έχουν κάνει την εµμφάνιση-τους στη χώρα µας, αλλά χρειάζεται να 

επεκταθούν περισσότερο, να λάβει γνώση η µικροµεσαία επιχείρηση και να 

εξοικειωθεί µε αυτές. Παρακάτω αναφέρονται μερικές απὀ αυτές. 

α) Πιστωτικός Συνεταιρισμός , 

Ο θεσμός αυτός επισημοποιήθηκε στην Ἑλλάδα το 1986 µε το Ν. 1667/86 και 

αργότερα συμπληρώθηκε µε το Ν. 2076/92 που δίνει τη δυνατότητα στους Πιστωτικούς 

Συνεταιρισμούς να λειτουργήσουν ως Πιστωτικά Ἱδρύματα και γενικά να εκτελούν 

όλες τις εργασίες που προσφέρουν οι εμπορικές τράπεζες µε την προὐπόθεση ὁτι 

συγκεντρώνουν ἴδια κεφάλαια ύψους 600 εκατ. δρχ. Ό πιστωτικός συνεταιρισμός, 

αφού αποκτήσει την ανάλογη κεφαλαιακή βάση, λειτουργεί ὡς τοπική εμπορική 

τράπεζα που εξυπηρετεί µόνοτα µέλητου. 

β) Οι Εταιρείες Αμοιβαίων Εγγυήσεων 

;;.Ο θεσμός αυτός, µε πάνω απὀ 200 χρόνια ιστορία στη Δ. Ευρώπη, λειτουργεί µε 

επιτυχία σε χώρες όπως η Γαλλία και το Βέλγιο. Ο θεσμός στηρίζεται στην αμοιβαία 

και συλλογική ευθύνη των µελών και φορέων που συμμετέχουν στις Ἐταιρίες 

Αμοιβαίων Ἐγγυήσεων (ΕΑΕ). Στις ΕΑΕ συμμετέχουν µε κεφάλαια επιχειρήσεις και 

Φορείς που συγκροτούν ένα αποθεµατικό κεφάλαιο (κεφαλαίο κάλυψης) που 

χρησιµοποιείται για την εγγύηση που παρέχεται σε κάθε τράπεζα που χορηγεί το 

δάνειο στα µέλη του φορέα. 

Στις ΕΔΕ μπορούν να μετέχουν επιχειρήσεις του ίδιου ή διαφορετικών κλάδων, 

επιµελητήρια, επαγγελματικές ενώσεις, τράπεζες, διάφοροι κρατικοί φορείς κα. Ἡ 

λειτουργία τους βασίζεται στην ιδέα συνυπευθυνότητας, δηλαδή όταν μέλος της ΒΑΕ 

που δανειοδοτήθηκε δεν είναι σε θέση να ανταποκριθεί στις υποχρεώσεις του και 

υπάρξει κατάπτωση της εγγύησης, τότε αυτή βαραίνει όλα τα µέλη τῆς εταιρείας και 

έτσι επιµερίζεται σε όλα τα µέλη η ευθύνη και το αντίστοιχο κόστος µε βάση το 

ποσοστό συµµετοχής τους στην ΕΑΒ. Από το τέλος του 1995 έχει καθιερωθεί και στην 
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Ἑλλάδα ο θεσµός των ΕΑΒ οι οποίες θα εγγυώνται στις τράπεζες για τα δάνεια που θα 

παίρνουν οι ΜΜΕ. 

Ο θεσμός των ΒΑΛΕ αναμένεται να διευκολύνει σηµαντικά τις ΜΜΒ, για την 

προσφυγή τους στις πηγές χρηµατοδότησης και ιδιαίτερα την τραπεζική αγορά. Ένα 

απόὀ τα κύρια προβλήματα των ΜΜΕ, όπως είδαμε, είναι η ανεπάρκεια ή έλλειψη 

εμπράγµατων ασφαλειών. Όι ΕΑΕ θα καλύπτουν αυτή την αδυναμία των ΜΜΕ, 

παρέχοντας εγγυήσεις στις τράπεζες για τα αιτούµενα δάνεια. Έτσι οι ΕΑΕ 

ουσιαστικά θα αντικαταστήσουν τις εγγυήσεις του δημοσίου. Από τα 

χρηματοδοτούµενα δάνεια θα παρακρατείτε το 276 για το αποθεµατικό κεφάλαιο των 

ΕΑΕ. 
    

Σ.Ε περίπου 10 χώρες της Ε.Β. υπάρχειο θεσμός των ΒΑΕ. Το 1954 δόθηκαν »0.000 

δάνεια συνολικής αξίας 6,6 δισεκατομμυρίων Ευρώ και αυξάνονται µε ρυθµό 2156 

ετησίως. Το τυπικό δάνειο ήταν 190.000 Ευρώ. αλλά ποικίλει μεταξύ των χωρών. Το 

µέρος του δανείου «που καλυπτόταν µε-εγγύηση ανερχόταν απὀ 30ζὅο έως 8270 του 

δανείου. 

Υ) Ἡ χρηµατοδοτική Μίσθωση ἃ 

Ο θεσµόςτης χρηµατοδοτυκής Μίσθωσης (1.εαδίαρ) εισάχθηκε στην Ἑλλάδα µετο 

Νόμο 1665/86. Σήµερα λειτουργούν πάνω απὀ δέκα επιχειρήσεις χρηµατοδοτικής 

Μίσθωσης στη χώρα οι οποίες είναι θυγατρικές τραπεζικών ιδρυμάτων. Προς το 

παρόν στην Ελλάδα η χρηµατοδοτική µίσθωση χρησιµοποιείται µόνο για παραγωγικό 

μηχανικό εξοπλισμό. 

Με το Ἱεαδίπρ παρέχεται έµµεση χρηματοδότηση στην επιχείρηση. Το βασικό του 

πλεονέκτημα έναντι του κλασσικού τραπεζικού δανεισμού έγκειται στο ότι τα 

µισθώματα δικαιολογούνται ως λειτουργικές δαπάνες και εκπίπτουν εξ’ ολοκλήρου 

απὀ τα έσοδα του µισθωτή, ενώ είναι πλήρης και η έκπτωση των τόκων επί των 

µισθωµάτων. Επιπλέον, οι διαδικασίες απόκτησης του εξοπλισμού είναι απλούστερες 

και ταχύτερες και δεν απαιτούνται συνήθως πρόσθετες ασφαλίσεις. Δυστυχώς όµως 

και εδώ υπάρχει προτίμηση στη χρηματοδότηση μεγάλων επιχειρήσεων διότι 

θεωρούνται ως περισσότερο αξιόπιστες και αξιόχρεες. 

ὑ)Σύμβαση πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων (Εασοτίπρ) 

Ο θεσμός ήρθε στη χώρα µας µε το Ν. 1905/90 και συνίσταται στην εκχώρηση 

προς την εταιρία Ἐασϊοτίαρ όλων των απαιτήσεων µιας επιχείρησης απὀ την πώληση 

προϊόντων της. Ἡ εταιρία Ἑασίοτίπρ αναλαμβάνει τη χορήγηση χρηματοδοτικών 

καταβολών, τη λογιστική παρακολούθηση και είσπραξη των εκχωρουµένων 

απαιτήσεων, τον έλεγχο της φερεγγυότητας των πελατών καθώς καιτην κάλυψη του 

πιστωτικού κινδύνου του προμηθευτή. 

Τα βασικά οφέλη που προκύπτουν ιδιαίτερα για τις ΜΜΕ εξαγωγικές 

επιχειρήσεις είναι πολλά Ἑκτός της άµεσης χρηµατοδότησης της µικροµεσαίας 

επιχείρησης, αφού λαμβάνει ως προκαταβολή το 8020 της αξίας των εκχωρουµένων 
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τιμολογίων μόλις εκδοθούν και παραδοθούν, η επιχείρηση απαλλάσσεται απὀ την 

παρακολούθηση των λογαριασμών των πελατών και ὡς εκ τούτου επιτυγχάνεται 

εξοικονόμηση χρόνου και προσωπικού. Ἡ εταιρία Ἑασίοτίπρ αναλαμβάνει και τη 

νομική κάλυψη της επιχείρησης για τις συναλλαγές της στο εξωτερικό Το βασικό 

µειονέκτηµα του Ἑποίοτίπρ είναι ότι είναι πιο δαπανηρό απὀ τη βραχυπρόθεσµη 

χρηματοδότηση. Πρέπει όµως να συνεκτιμηθούν΄τα οφέλη που προκύπτουν απὀ τη 

διαχείριση των πελατών επί πιστώσει απὀ την οποία απαλλάσσεται έἔτσι η 

µιυκροµεσαία επιχείρηση. 

επιχειρηματικό κεφάλαιο υψηλού κινδύνου (Ψεπέαταί (αραβ 

Ο θεσμός του Νς εισάχθηκε στην Ἑλλάδα µε το Ν. 1775/88 και οι σχετικές 
  

εταιρείες καθιερώθηκαν µε τον όρο Εταιρίες Παροχής Επιχειρηματικού Κεφαλαίου 

(ΕΠΕΚ). 

Ἡ ουσία του Νς είναι επενδύσεις στο μετοχικό κεφάλαιο επιχειρήσεων µε 

δυνατότητα µεγάλης-ανάπτυξης σε µεσοπρόθεσµο χρονικό ορίζοντα από φορείς που 

αναλαμβάνουν ενεργό ρόλο διοικητικής υποστήριξης και έχουν στόχο την 

πραγματοποίηση υπεραξίας από τη συµµετοχή τους αυτή. 

Ο όρος νς σηµαίνει ότι υπάρχει σηµαντυσή πιθανότητα αποτυχίας σε κάποιες 

επενδύσεις, αλλά καὶ σημαντικές αποδόσεις σε συγκεκριμένες άλλες επιχειρήσεις που 

θ' αναπτυχθούν ραγδαία, ούτως ώστε το τελικό αποτέλεσµα για τις εταιρείες αυτές να 

είναι θετικό. Ὁ θεσμός του Υς σχετίζεται άµεσα µε τις νέες τεχνολογίες και την 

παραγωγική αξιοποίηση τους. 

στ)Τράπεζα Ανάπτυξης των ΜΜΕ 

Είναι γνωστός ο θόλος των ΜΜΕ στο δυναμισμό του οικονομικού και κοινωνικού 

ιστού µιας χώρας Από τη φύση τους όµως οι ΜΜΕ αντιμετωπίζουν καταστάσεις που 

ενέχουν κινδύνους, 

Για να βοηθηθεί µια ΜΜΕ. να επιχειρεί, να καινοτοµεί, να επενδύει και να 

αναπτύσσεται πρέπει να βοηθηθεί στην ανάληψη των κινδύνων. Ἡ Τράπεζα 

Ανάπτυξης των ΜΜΕ στηρίζεται στην απλή ιδέα ότι για να ενισχυθεί η ανάπτυξη των 

ΜΜΕ χρειάζεται επιµερισµός των κινδύνων. Μέσω του ταμείου κρατικών εγγυήσεων, 

που οποίου έχει τη διαχείριση, η Τράπεζα αναλαμβάνει µέρος του οικονομικού 

κινδύνου μαζί µετον επιχειρηματία και την τράπεζα του. 

Ἡ Τράπεζα παρεμβαίνει σε συνεργασία µε το τραπεζικό σύστημα είτε µε 

συµµετοχή στη χρηματοδότηση είτε µε µερική εγγύηση της εξόφλησης του δανείου. 

Ἐπίσης επιτρέπει στις ΜΜΕ να έχουν ευκολότερη πρόσβαση στις κρατικές 

προμήθειες. Τέτοιοι μηχανισμοί υπάρχουν ήδη στη Γαλλία και Γερμανία και κάτι 

ανάλογο στην Ιταλία καιτην Ισπανία. 

Ἠκτός απὀ την εγγύηση και τη συγχρηματοδότηση, η. Τράπεζα παρέχει και τη 

σύµβαση ανάπτυξης. Ἡ τελευταία είναι ένα ειδικό προϊόν που προσφέρεται στις ΜΜΕ 

που λειτουργούν πάνω απὀ 2 χρόνια και εφαρμόζουν ένα αναπτυξιακό πρόγραµµα. 
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Το δάνειο χορηγείται για 6 χρόνια χωρίς οποιαδήποτε εµμπράγµατη ασφάλεια ή 

προσωπική εγγύηση. Χρηματοδοτεί ασώματες επενδύσεις και τις αυξανόμενες 

ανάγκες σε κεφάλαια κίνησης των ΜΜΒ που απασχολούν λιγότερους απὀ 250 

εργαζόμενους, 

Πρόκειται δηλαδή ουσιαστικά για κεφάλαιο επιχειρηματικού κινδύνου που 

παρέχεται σε υγιείς και φιλόδοξες ΜΜΕ που δεν θέλουν να ανοίξουν το κεφάλαιο 

τους σε τρίτους, Ένα τέτοιο προϊόν καλύπτει τη γνωστή έλλειψη των ΜΜΕ που είναι η 

χρόνια ανεπάρκεια ιδίων κεφαλαίων. 

4.1.2 Ἡ Ελληνική Εμπειρία 
Στη χώρα µας δεν έχει θεσπισθεί ένα γενικό σύστηµα χρηµατοδοτικής στήριξης 
  

  

των ΜΜΕ, το οποίο να προβλέπει για παράδειγµα, την επιδότηση του επιτοκίσυ κατπην 

παροχή εγγυήσεων. Έτσι, οι ΜΜΕ προσφεύγουν στον τραπεζικό δανεισμό µε έλλειμμα 

ευκαιριών και ταυτόχρονα µε μειωμένη διαπραγµατευτική ισχύ. Ἡ γενική µείωση-των 

επιτοκίων βελτίωσε µεν την κατάσταση, μειώνοντας το χρηµατοδοτικό κάστος των 

επιχειρήσεων, όχι όµως Ίαιι τη διαπραγµατευτική θέση των ΜΜΕ, οι οποίες δεν έχουν 

πρόσβαση σε άλλες πηγές χρηµατοδότησης.όό ς 

ἩΗ συντριπτική πλειοψηφία (6159) των μικρομεσαίων επιχειρήσεων στην Ελλάδα 

αντιμετωπίζει σοβαθότατα προβλήµατα χρηµατοδότησης, ενώ µόνο το 3570 θεωρεί ότι 

έχει τη δυνατότητα να αντιμετωπίσει το πρόβλημα. Το 257 των ἑλληνικών 

μικρομεσαίων επιχειρήσεων χρησιµοποιηθεί τη δανειοδότηση σε συνάλλαγμα έναντι 

1076 του κοινοτικού µέσου όρου. 

Σε ότι αφορά τη μέθοδο χρηµατοδότησης είναι χαρακτηριστική η σηµαντική 

υστέρηση που παρουσιάζει η εξάπλωση του Τδαθίπρ στην Ἑλλάδα ενώ η χρήση του 

Εαοϊοτίπρ είναι μηδενισής”. 

  

  

  

  

  

  

ΗΠΙΝΑΚΑΣ4.1 

Τρόποι Χρηµατοδότησης Ἑλλάδα Κοινοτικός Μέσος Όρος 

Δάνεια για Κεφάλαια Κίνησης 5800 5700 

Ιοδαδίπς 11260 : 36ύο 

Εαείοτίῃρ 0 1120 
᾿Επανεπένδυση κερδών 3600 449ο 

Συμμετοχή τρίτων στο μετοχικό 2276 1676 

Κεφάλαιο         
  

Συνήθως η µικρή µονάδα στην Ελλάδα ξεκινά µε περιορισμένα κεφάλαια που 

είναι το αποτέλεσµα προσωπικών και οικογενειακών οικονομιών. Ἡ επέκταση της 

µονάδος γίνεται χωρίς οικονομικό πρόγραµµα και πολλές φορές τα κέρδη δεν 

φθάνουν να καλύψουν τις επενδύσεις. Όι ΜΜΒ κατά κανόνα δεν επενδύουν "συνεχώς 

και συνεπώς" αλλά η επενδυτή συμπεριφορά τους χαρακτηρίζεται απὀ την 
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εμφάνιση µεγάλων, συγκριτικά µε το µέγεθος, επενδύσεων σε άτακτα χρονικά 

διαστήματα µε αποτέλεσµα να εκτίθενται σε σοβαρούς κινδύνους και κυρίως να 

στερούνται και να υποφέρουν απὀ έλλειψη κεφαλαίων κίνησης». 

Η συντριπτική πλειοψηφία των ΜΜΕ στην Ἑλλάδα, όπως και διεθνώς, 

αντιμετώπιζει προβλήματα χρηµατοδότησης. Σύµφωνα µε εμπειρική έρευνα (Λύτρας, 

1989) πο 547. των βιοτεχνών θεωρούν ότι η επιβίωση τους εξαρτάται απὀ την 

τραπεζική χρηματοδότηση, ενώ άνω του 617. των ἑλληνικών μικρομεσαίων 

αντιμετωπίζει προβλήµατα χρηµατοδότησης. Οι περισσότερες ΜΜΕ θεωρούν ότι 

χρειάζονται τραπεζική χρηματοδότηση κυρίως για Κεφάλαιο Κίνησης αλλά και για 

πάγιο εξοπλισμό. Σύμφωνα µε στοιχεία του ΣΕΒ, το 1926 το ύψος των 
  
  βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων των βιομηχανικών επιχειρήσεων ανερχόταν στο 

93306 του συνόλου των υποχρεώσεων τους. 

Σε ότι αφορά τη μέθοδο χρηµατοδότησης,.το μεγαλύτερο µέρος, 5δύ0, αποτελούν 

τα δάνεια για κεφάλαιο κίνησης, το 3606 η επανεπένδυση κερδών, το 227οη συμμετοχή 

τρίτων στο μετοχικό κεφάλαιο και µόνο 1136 η Χρηματοδοτική Μίσθωση (19αβ τρ) 

έναντι 3650 στις χώρες της Ε.Β. Ἄλλοι δε νέοι τρόποι χρηµατοδότησης όπως είναι το 

{αοϊοτίπρ, οι Ἐπαιρείες Αμοιβαίων Εγγυήσεων (ΒΑΒ), το Κεφάλαιο Ύψηλού 

Επιχειρηματικού Κινδύνου (Ψεπέωτε ζαρίία) και οι Πιστωτικοί Συνεταιρισμοί είναι 

σχεδόν άγνωστοι ακόµα στις περισσότερες ΜΜΕ στην Ἑλλάδα. 

Είναι σύνηθες το φαινόμενο κατά το οποίο οι ΜΜΒ να προβαίνουν σε αγορές 

μηχανολογικού εξοπλισμού µε δικά τους διαθέσιµα ή µε βραχυπρόθεσµες πιστώσεις 

και να καταφεύγουν στην τράπεζα για κεφάλαιο κίνησης συνήθως πολύ αργά όταν 

αρχίζουν να "πιέζουν" διάφορες ληξιπρόθεσµες υποχρεώσεις. 

Ἡ ἐλλειψη σωστής ενημέρωσης των ΜΜΕ για τις κατάλληλες πηγές 

χρηµατοδότησης και η έλλειψη ειδικευµένων στη χρηματοδότηση τραπεζικών 

στελεχών που θα λειτουργούσαν και ως σύμβουλοι επενδύσεων για τις ΜΜΕ 

αποτελούν βασικούς ανασταλτικούς παράγοντες της οµαλής χρηµατοδότησης των 

ΜΜΕ. 

Σύμφωνα µε έρευνα που έγινε σε δείγµα ελληνικών επιχειρήσεων απὀ τον 

Γεωργόπουλο (1998) βάσει της κατηγοριοποίησης των επιχειρήσεων ανά τάξη 

µεγέθους της Ἐ.Β. βάσει κύκλου εργασιών, (σε πολύ µεγάλες, µεγάλες, μεσαίες, 

µικρές και πολύ μικρές), διαπιστώθηκαν τα ακόλουθα: 

ν΄ Το µέσο ύψος τῶν ξένων κεφαλαίων και των υποκατηγοριών τους 

(μακροπρόθεσμα, βραχυπρόθεσμα τραπεζικά δάνεια) εμφανίζει σοβαρές διαφορές 

απόὀ κατηγορία σε κατηγορία επιχειρήσεων. 

ν Με την αύξηση του μεγέθους της επιχείρησης αυξάνεται σε απόλυτους όρους η 

χρήση ξένων κεφαλαίων Έτσι το µέσο επίπεδο των ξένων κεφαλαίων των πολύ 
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µεγάλων επιχειρήσεων απέχει πάρα πολύ από το αντίστοιχο επίπεδο των μικρών και 

πολύ μικρών εταιριών ενώ είναι 8-10 φορές µεγαλύτερο αυτού των μεσαίων 

επιχειρήσεων και υπερδιπλάσιο του µέσου επιπέδου ξένων κεφαλαίων της ομάδα των 

μεγάλων 

Ν΄ Όσον αφορά τα βραχυπρόθεσμα δάνεια, ἤια το έτος 1995 οι ΜΜΕ έχουν 

χρησιμοποιήσει το 69/57 του συνόλου των βραχυπρόθεσµων τραπεζικών δανείων. 

Δνά επιχειρησιακή κατηγορία το µέσο ύψος ανά επιχείρηση ανέρχεται σε 27 εκ. δρχ. 

για τις πολύ µικρές, 342 εκ. δρχ για τις µικρές. 742 εκ. δρχ για τις μεσαίες, 496 εκ. δρχ 

για τις μεγάλες και 4500 εκ, δΟχ για τις πολύ µεγάλες (σε σταθερές τιµές του 1992). 

ν΄ Τα μέσο-μακροπρόθεσµα δάνεια ανά εταιρία για τις µικρές-μεσαίες και µεγάλες 
  

  

ανέρχονταν στο 1/9 περίπου των βραχυπρόθεσµων δανείων. Εξαίρεση αποτελούσαν 

οι πολύ µικρές µε 21 εκ. δρχ. ανά εταιρία (78706 των βραχυπρόθεσµων δανείων) και οι 

πολύ µεγάλες µε 95ύοτων βραχυπρόθεσµών τους δανείων. 

4.2 Πολιτικές Επιχειρηµατικότητας και Ανταγωνισμού 

καταλυτικός ρόλος της Επιχειρηματικότητας στην αποτελεσματική κατανομή 

των πόρων και στην οικονομική ανάπτυξη και Ανταγωνιστικότητα ἔχει λάβει τα 

τελευταία χρόνια πρωτεύουσα σηµασία σε θεωρητικό και εμπειρικό πεδίο 

οικονοµικών και άλλων μελετών. | 

Ταρά το γεγονός ότι πολλοί απὀ εµάς έχουµε δει στην καθημερινή ζωή τι 

σηµαίνει «Επιχειρηματικότητα» λίγοι από εµάς έχουµε εξετάσει την έννοια αυτή, απὀ 

επιστημονικής άποψης. Ένας µεγάλος αριθµός άρθρων και δημοσιεύσεων προσπαθεί 

να παρουσιάσει κάποιους περιεκτικούς και λειτουργικούς ορισμούς της 

επιχειρηματικότητας/ῇ! Ένας πρόσφατος σημαντικός ορισµόςᾳῦ αναφέρει ότι η 

επιχειρηµατικότητα αποτελεί νοοτροπία και περιλαµβάνει την ικανότητα ενός 

ατόμου, είτε µόνο του, είτε στα πλαίσια ενός οργανισμού, να αναγνωρίζει τις νέες 

ευκαιρίες και να τις εκμεταλλεύεται προκειµένου να επιτύχει οικονομικό ὀφελος/΄ 

  

6 Ἠοϊοσπιρα Ἱ., (1998) σ. 60. Τια ορισμούς επιχειρηµατικότητας Ἑλ. Ῥομμπαρείε, 1954: 

Επιχειρηµατικότητα είναι η ανάληψη νέων ιδεών και νέων συνδυασμών (π.χ. Καινοτομίες), και 

γήθητιοΚους ἄς Τπατής, (1999): Επιχειρηµατικότητα είναι η σύλληψη και δηµιουργία νέων οικονοµικών 

ευκαιριών και η προώθηση νέων ιδεών στην αγορά 
Ἀ Πράσινη Βίβλος της Ευρωπαϊκής Ἐπιτροπής, 20605 
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Σχήµα 41 

Οι πέντε βασικές έννοιες του επιχειρείν και της επιχειρηµατικότητας 
      

  

    

  

    
        
  

Πηγή: Πετράκης, 2004 

Την τελευταία δεκαετία, λόγοι ίσης μεταχείρισης και λόγοι εναρµόνισης των κρατών- 

µελών της ΕΕ έχουν επιβάλει την άσκηση οριζόντιων πολιτικών για την επιχειρηµατιώτητα. 

Κατά καιρούς τίθενται και απόψεις περί εφαρµογής καθέτων πολιτικών κινήτρων, στη βάση 

των Ιδιαιτέρων και διαφοροποιηµένων ρόλων που έχουν κλάδοι ή οµάδες επιχειρήσεων εντός 

κλάδων, σε επιµέρους χώρες-μέλη. 

Ένα γενικότερο συμπέρασμα είναι πως το ρυθμιστικό πλαίσιο του επιχειρείν στην 

Ευρώπη συνεχίζει να διέπεται και σήµερα απὀ µια φιλοσοφία προηγούμενων εποχών, µε 

κυρίαρχη την καχυποψία απέναντι στην επιχείρηση και τον επιχειρηματία. Ἡ πρόσβαση όμως 

του κάθε πολίτη στην επιχειρηµατικότητα έχει αναχθεί πλέον σε επιτακτισή ανάγκη για την 

ανταγωνιστικότητα της ΕΕ, οπότε δεν υπάρχουν περιθώρια αποθάρρυνσης των µικροµεσαίων 

επιχειρηματιών. Σύµφωνα µε τη λογική αυτή απαιτείται ρύθμιση του κανονιστικού πλαισίου 

επιχειρηµατικότητας σε κάθε χώρα-μέλος. 

Οι όροι ανταγωνισμού σε µια ελεύθερη αγορά αποτελούν το κλειδί ανάπτυξης 

της ἐπιχειρηµατικότητας και των επιχειρήσεων. Ἡ σταθερότητα και η τήρηση των όρων 

του ανταγωνισμού αποτελούν επίσης κλειδί για την ανάπτυξη της επιχειρηµατικότητας στις 

σημερινές συνθήκες της Ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης και του Ενιαίου Οικονομικού Χώρου. Η 

αποχώρηση ενός επιχειρηματία απὀ την αγορά ή η αποθάρρυνση εισόδου του σε αυτή λόγω 

στρεβλώσεων των συνθηκών ανταγωνισμού έχει ευρύτερες οικονομικές και κοινωνικές 

επιπτώσεις. 

Στην Ελληνική αγορά παρατηρούνται συχνά στρεβλώσεις στον ανταγωνισμό, 

σε βάρος των ΜΜΕ. Τέτοιες στρεβλώσεις παρατηρούνται π.χ. στο λιανεμπόριο µε 

πρακτικές, περιορισμένων ή στιγµιαίων προσφορών δώρων ή πωλήσεων κάτω του 

κόστους για την εκτόπιση μικρομεσαίων ανταγωνιστών (σχετική τροπολογία 

απαγόρευσης πωλήσεων κάτω του κόστους ψηφίστηκε τον Αύγουστο του 2001). 
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Τα τελευταία χρόνια καταδείχθηκε πολλές φορές η δυσλειτουργία του 

ανταγωνισμού, κυρίως µε την αδυναμία της Ἐπιτροπής Ανταγωνισμού να επιληφθεί 

ορισμένων θεμάτων για την αποτροπή της µονοπώλησης της αγοράς. Θα πρέπει να 

αναφερθεί η επιβολή προστίµου απὀ την Ἐπιτροπή σε επιχειρήσεις για πωλήσεις κάτω 

του κόστους. Ἡ Επιτροπή δεν έχει προχωρήσει στον εντοπισμό οικονοµικών κλάδων όπου 

παρατηρούνται εναρμονισµένες πρακτικές και κατάχρηση δεσπόζουσας θέσης. 

Η πολιτεία, που έχει και την κύρια ευθύνη της ρύθμισης των αγορών, δεν έχει 

ακόµη διαμορφώσει τις αναγκαίες στρατηγικές επιλογές, ὥστε να δημιουργηθεί 

ένα υγιές σταθερό ανταγωνιστικό περιβάλλον. Το έλλειμμα αυτό λειτουργεί σε 

πολλές περιπτώσεις αποσταθεροποιητικά για τις ΜΜΕ αλλά και για τους 
  

  

καταναλωτές. Ἡ πραγματική ενίσχυση του ανταγωνισμού µε τη σταδιακή κατάργηση, 

μεταξύ άλλων, των κλειστών επαγγελμάτων και η απελευθέρωση των αγορών θα 

διευκόλυνε σηµαντικά προς την κατεύθυνση της βελτίωσης των όρων του 

ανταγωνισμού και για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Ο εντοπισμός απὀ τα αρμόδια 

όργανα της πολιτείας των περιοχών τῆς οικονοµίας, όπου παρατηρούνται ολιγοπωλιακές 

καταστάσεις, εναρμονισµένες πρακτικές, κατάχρηση δεσπόζουσας θέσης, παραβίαση 

των κανόνων προστασίας των καταναλωτών ανεξάρτητα απὀ την Ἐπιτροπή 

Ανταγωνισμού, εντάσσεται στις μείζονες υποχρεώσεις τῆς, παράλληλα µε τη 

δηµιουργία ανάλογων παρεμβατικώὠν μηχανισμών και µέτρων απάλειψης των 

ολιγοπωλιακών φαινομένων. Σχετικά µε τον προτεινόμενο κανονισμό για το θέµα της 

προώθησης των πωλήσεων, θα πρέπει να επισημανθεί η αναγκαιότητα ἐκδοσής του. Το 

ίδιο ισχύει και για την υπό έκδοση οδηγία του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 

Συµβουλίου για τις αθέµιτες εμπορικές πρακτικές των επιχειρήσεων προς τους 

καταναλωτές. Θα πρέπει να προβλεφθεί και να ληφθούν τα αναγκαία µέτρα για 

τους κινδύνους που δημιουργούνται για την επιβίωση των ΜΜΒ µε τις αθέµιτες 

εμπορικές πρακτικές (πωλήσεις κάτω του κόστους, δώρα κ.λπ.) Όι πρακτικές αυτές 

µπορεί να οδηγήσουν στη δηµιουργία ενός περιβάλλοντος αθέµιτου ανταγωνισμού 

για τις ΜΜΕ. Το εύρος των προσφορών θα πρέπει να βρίσκεται σε συνάρτηση µετην 

αρχική ονομαστική τιμολόγηση των προϊόντων, διότι έχει παρατηρηθεί ότι οι μεγάλες 

επιµέρους εκπτώσεις και προσφορές οδηγούν σε στρέβλωση της αγοράς και 

παραπλάνηση του καταναλωτή. 

Μια ιδιαίτερη πτυχή στρέβλωσης του ανταγωνισμού αποτελείτο παραεμπόριο, το 

οποίο τα τελευταία χρόνια έχει πάρει εκτεταμένες διαστάσεις σε πολλούς τοµείς της 

οικονοµίας, αλλά ιδιαίτερα στον κλάδο του λιανικού εμπορίου. Το φαινόμενο απειλεί την 

ομαλή Λειτουργία της αγοράς και τη βιωσιμότητα των νομµίµων επιχειρήσεων. Το 

νομοθετικό πλαίσιο που ισχύει, και όπως αυτό διαμορφώνεται µε το Ν 9319/2008, θεωρείται 

επαρκές. Ἡ εφαρµογή του Νόμου που είναι έργο της Τοπικής Αυτοδιοίκησης αἳ και β' 

βαθμού δεν τηρείται. 
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Με βάση τους παράγοντες της ανταγωνιστικότητας3 μπορούμε να αντλήσουµε 

τη γενική πολιτική µιας οικονοµίας που επιθυμεί να βελτιώσει την 

ανταγωνιστικότητά της: 

. Δημιουργία θελκτικού οικονομικού περιβάλλοντος προσέλκυσης ξένων άμεσων 

επενδύσεων σε συνδυασμό µε δυναμική παρουσία στην παγκόσμια αγαρά. 

. Προσπάθεια δημιουργίας και διατήρησης σταθερών σχέσεων μεταξύ της 

παραγωγικότητας, του κόστους εργασίας και τῆς φορολογίας, έτσι ώστε απὀ τη µια να 

διατηρείται η κοινωνική ευημερία και να µην υπάρχει διαρροή ανθρωπίνου κεφαλαίου 

στο εξωτερικό χωρίς ταυτόχρονα να καθίσταται ασύμφορη η παραγωγική διαδικασία 

γιατις επιχειρήσεις. 
  

ο. Ποιότητα, αποτελεσµατικότητα και διαφάνεια στη δημόσια διοίκηση και την 

πολιτική ζωή της χώρας, προκειµένου να δημιουργηθεί ένα κλίµα σταθερότητας και 

αξιοπιστίας. 

5». Ἐνδυνάμωση της «παραδοσιακής» αλλά και της τεχνολογικής υποδομής για τη 

δηµιουργία ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος. 

. Ἐπένδυση στην εκπαίδευση δίνοντας έµφαση στη δια βίου εκπαίδευση και στη 

δηµιουργία κεφαλαίου σεγνώση και έρευνα. 

Ωστόσο η πολιτική που θα πρέπει να ακολουθήσει η κάθε οικονομία 

προκειµένου να βελτιώσει την ανταγωνιστικότητά της στην παγκόσμια αγορά 

εξαρτάται απὀ τη φάση οικονοµικής και τεχνολογικής ανάπτυξης στην οποία 

βρίσκεταιὈ. Ειδικότερα, µια σχετικά φτωχή χώρα, µε χαμηλούς ρυθμούς µεγέθυνσης, 

η οποία θα χαρακτηριζόταν ως αναπτυσσόμενη, σίγουρα θα αδυνατούσε να 

ανταγωνιστεί στο επίπεδο της τεχνολογικής καινοτοµίας. Στη φάση αυτή οι στόχοι 

µιας οικονοµίας είναι να προσελκύσει ξένα κεφάλαια -- αποφεύγοντας ταυτόχρονα 

την διαφυγή εγχώριων κεφαλαίων-, τα οποία πρέπει να εκμεταλλευτεί προκειµένου 

να αυξήσει τους ρυθμούς οικονοµικής της µεγέθυνσης και να βελτιώσει κατ’ αρχήν. 

τις βασικές και κοινωνικές υποδομές της. 

Όι έννοιες ανταγωνιστικότητα και οικονομική ανάπτυξη είναι 

αλληλοεξαρτώμενες/ αλληλοτροφοδοτούμενες, µε την έννοια ότι µια ανταγωνιστική 

οικονοµία έχει τις κατάλληλες προὐποθέσεις για να αναπτυχθεί οικονομικά και µια 

ανεπτυγμένη οικονομικά χώρα, µε υψηλούς ρυθμούς µεγέθυνσης µπορεί να είναι 

ανταγωνιστική. Θα μπορούσαμε να επισηµάνουµε ότι η οικονομική μεγέθυνση είναι 

αναγκαίος αλλά όχι επαρκής παράγοντας ανταγωνιστικότητας µιας οικονοµίας. 

Για µια οικονομία που βρίσκεται στο επόμενο σκαλοπάτι ανάπτυξης ο στόχος θα 

επικεντρωνόταν μάλλον στην προσέλκυση ξένων άµεσων επενδύσεων καθώς και 

στην εισαγωγή και διάχυση νέων τεχνολογιών, προκειµένου τελικά να είναι ικανή να 

  

Ἡ Ἠλέπε κεφ. Τρίτο της παρούσας εργασίας 

βλ. ΜεοΑτήνακ ]., θασἳ» ]., (2001), ΤΗΕ ΟΥσιΗι (οπιρεΗΗΌεπεσ ΕΗπάεκ: Μάερδμγίηρ Τεε]πο]οκίεαΙ Αάνβῃοειιεμέ 

απά Βιε 5ίαφε» οἱ ἄευεϊορπιεπ!, Οἶοθαὶ «οπιρεβΒνοπιεςε Κεροτ! 2001, ΥΜοτιά Εοοπιοπιίς Εοσαπῃ. 
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αναπτύξει µόνη της καινοτοµικές τεχνολογίες και προϊόντα. Τέλος, για τις 

ανεπτυγμένες οικονομικά και τεχνολογικά χώρες, που ανταγωνίζονται μεταξύ τους 

στις αγορές εξελιγµένων τεχνολογικά αγαθών και υπηρεσιών, προτεραιότητα είναι 

το ανώτερο επιστημονικό ανθρώπινο δυναμικό που θα αξιοποιήσει τις ανάλογες 

υποδοµές προκειµένου να µεταφράσειτην επιστήµη σε τεχνολογική καινοτομία. 

4.» Ανθρώπινο Κεφάλαιο και Απασχόληση 

ἕς Ἡ τρίτη έκθεση του Ευρωπαϊκού Παρατηρητηρίου (1995) αποκάλυψε την 

έλλειψη εργατικού δυναμικού τόσο σε ποσότητα όσο και σε ποιότητα κατά την 
  

  

περίοδο 1991-1994, αρχικά λόγω της χαμηλής επιχειρηματικής δραστηριότητας. Από 

τότε, µε τη βελτίωση των οικονοµικών συνθηκών, παρατηρήθηκε αύξηση του 

προβλήματος τῆς έλλειψης ειδικευµένου προσωπικού κυρίως για τις ΜΜΒΗ.|Τη 

σηµερινή εποχή το 10 ὕσπων ΜΜΕ θεωρεί ότι η έλλειψη ειδικευµένου προσωπικού 

αποτελεί το µεγαλύτερο πρόβλημα. βελτίωσης της αποδοτικότητας των 

επιχειρήσεων. Αυτό το πρόβλημα θεωρείται περισσότερο σοβαρό όσο.μεγαλύτερος 

είναι ο αριθµός των εργαζομένων µέσα στην επιχείρηση, το δε ποσοστό κυμαίνεται 

απὀ 4 ο για τις επιχειρήσεις χωρίς υπαλλήλους µέχρι 23 ο για τις μεσαίες 

επιχειρήσεις. 

Το ένα τέταρτο των Επιχειρήσεων αντιμετωπίζουν συχνά ή κάποιες φορές 

προβλήµατα πλήρωσης των κενών θέσεων εργασίας. Όι μεσαίες επιχειρήσεις 

αντιμετωπίζουν το μεγαλύτερο πρόβλήμα, δεδομένου ότι µόνο το ένα τρίτο από 

αυτές δεν αντιμετώπισαν προβλήµατα πλήρωσης των κενών θέσεων εργασίας. Όι 

µικρές επιχειρήσεις, αντίθετα, ὃεν θεωρούν την πρόσληψη υπαλλήλων ως σηµαντικό 

πρόβλημα, παρότι σχεδόν οι µισές απὀ αυτές αντιμετώπισαν συχνά ή μερικές 

φορές κάποιες δυσκολίες. Το πρόβλημα αυτό Φαΐνεται να αφορά όλες τις 

επαγγελματικές οµάδες. Είναι γεγονός ὁότι προβλήματα: πρόσληψης που 

σχετίζονται µε χαμηλής και µέτριας ειδίκευσης προσωπικό είναι τα ίδια σε έκταση 

µε αυτά της πρόσληψης τεχνικών και μηχανικών. Σχεδόν το ένα πέµπτο των ΜΜΕ 

παραιτήθηκαν από την προσπάθεια πλήρωσης των κενών τους θέσεων εργασίας. 

Μεταξύ πων ΜΜΕ που υιοθέτησαν δράσεις για την υπερπήδηση των 

δυσκολιών αυτών, η κατάρτιση του ήδη απασχολούµενου προσωπικού είναι γενικά 

η προτιμώμενη στρατηγική. 
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Σχήµα 4.2 

Ποσοστό επιχειρήσεων που παίρνουν µέτρα για να ξεπεράσουν τις δυσκολίες στην εργασία 

  

  

   

  

Σήνολο 

ΗΛ 

τ0-4ᾳ 

  
        

  

  

ἡ 1ὴ κο 3Η 48 50 Μα 

1 Εισόγθιν κετἠρτ ση πρι Κε! ΒΗΠροσλομβόκσυν προσαηπηςό µά η ότερο Εῥκμπεη όν τὸ Πρι πμῃ. κό 

αι Εωπτικοπαιαῦν τις πρ ππᾶμειες προσώτα στην ϱΠΙΕΙρηση 
πρόσημης Δεν πληρήν ουν τες μες Βέπενς 

ΠΗΓΗ: ΕΝΕΕ, Επἰοτρήςο 8ι1νογ, 1999 

Σύμφωνα µε το σχήµα 4.2, μελετώντας τις διάφορες Κατηγορίες των 

επιχειρήσεων, µε βάση το µέγεθός τους, παρατηρουµε ότι όσο περισσότεροι είναι 

οι εργαζόµενοι τόσο µεγαλύτερη είναι η αναλογία των επιχειρήσεων που παρέχουν 

κατάρτιση στο υπάρχον προσωπικό. Αυτή η τάση αντικατοπτρίζει το γεγονός ότι οι 

µεγάλες και οι µεσαίες επιχειρήσεις είναι πιο ενεργές στην παροχή κατάρτισης 

στους υπαλλήλους τους από ό,τι οι µικρές και πολύ µικρές επιχειρήσεις. 

Οι περισσότερες απὀ τις χώρες της Ἐυρώπης-19 έχουν αναπτύξει συστήµατα 

παρακολούθησης και πληροφόρησης των υπαρχόντων ελλείψεων σε ειδικότητες, 

αλλά λίγες απὀ αυτές παίρνουν µέτρα για την πρόληψη των ελλείψεων, πριν να 

γίνουν πρόβλημα. Οι περισσότερες από τις διορθωτικές κινήσεις είναι έµµεσες στη 

Φύση τους, αφού στόχος τοὺς είναι να εξασφαλίσουν µια ευέλικτη αγορά εργασίας, 

αναβαθµίζοντας τις ειἰδικεύσεις/προσόντα του εργατικού δυναμικού και 

προωθώντας την υψηλή κινητικότητα και διαφάνεια. 

Ένας τρόπος αντιμετώπισης, απὀ τις επιχειρήσεις, του προβλήματος της 

έλλειψης ειδικοτήτων είναι η πρόσληψη προσωπικού απὀ άλλες δυτικές ευρωπαϊκές 

χώρες. Όμως η δυνατότητα μετανάστευσης και διασυνοριακής κινητικότητας δεν 

έχει γίνει αντικείµενο πλήρους εκμετάλλευσης στην Ευρώπη, ιδίως σε σύγκριση µε 

τις ΗΠΙΑ, ενώ υπάρχουν ορισμένοι μηχανισμοί που παρεμποδίζουν την κινητικότητα 

της εργασίας. Έτσι, µόνο το 4 3ο των ΜΜΕ έχει προσλάβει προσωπικό από άλλες 

δυτικές ευρωπαϊκές χώρες. Τα κυριότερα εμπόδια σχετίζονται µε τις διοικητικές 

επιβαρύνσεις και τα προβλήµατα µετην έκδοση αδειών εργασίας. 
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Ἡ τεχνολογία της πληροφορικής και των επικοινωνιών (ΤΗΕ) δημιουργεί 

σημαντικές προοπτικές για τη διά βίου μάθηση και εκπαίδευση. Παρά την ύπαρξη 

αυτών των δυνατοτήτων, τα περιορισμένα εμπειρικά δεδοµένα υποδεικνύουν µια 

πολύ περιορισμένη χρήση της ΤΠΕ απὀτις ΜΜΕ για προγράµµατα κατάρτισης. Αυτό 

οφείλεται κυρίως στις γενικές ελλείψεις των ΜΜΕ αναφορικά µετη χρήση της ΤΠΕ, 

στη βραδύτητα των επικοινωνιών, στο υψηλό κόστος της ΤΠΕ, στις δυσκολίες 

διαχωρισμού μεταξύ των πολυπληθών προμηθευτών της, στις συχνές αλλαγές 

της τεχνολογίας και, τέλος, στην έλλειψη δεξιοτήτων για την αποτελεσματική 

χρήση της ΤΠΕ. 

Ἡ συνεχής επαγγελματική κατάρτιση (ΣΕΚ) µπορεί να θεωρηθεί ως το 
  
  

στοιχεῖο-κλειδί για την αντιμετώπιση ὅλων αὐτῶν των προκλήσεωῶν. Ἡ ΣΕΚ 

περιλαµβάνει κάθε είδους κατάρτιση των εργαζομένων µετά την αρχική τους 

κατάρτιση και τη διά βίου-µάθηση είτε µε δική τους πρωτοβουλία είτε µε 

πρωτοβουλία της επιχείρησης. 

Ἡ σηµασία της συνεχούς εκπαίδευσης και κατάρτισης αυξάνει διαρκώς για 

τους υπεύθυνους χάραξης πολιτικής, τους εργοδότες και τους εργαζόµενους. Το 

νέο ανταγωνιστικό σενάριο που απορρέει απὀ την παγκοσμιοποίηση της οικονοµίας, 

την ανατολή της Κοινωνίας της πληροφόρησης και τη ραγδαία ανάπτυξη των 

επιστημών και της τεχνολογίας επιβάλλει τη βελτίωση της ποιότητας του 

εργατικού δυναμικού προκειµένου να επιτευχθεί η ανάπτυξη της ευρωπαϊκής 

οικονοµίας. 

Ἡ παροχή της ΣΕΚ επηρεάζεται άµεσα απὀ το μέγεθος της επιχείρησης. Το 

ποσοστό των επιχειρήσεων που παρέχουν κατάρτιση στους εργαζομένους τους 

είναι υψηλότερο όσο µεγαλύτερη είναι η επιχείρηση: κυμαίνεται από 19 ο για 

επιχειρήσεις χωρίς εργαζόµενους και ανέρχεται σε 79 9ο για τις μεσαίες 

επιχειρήσεις. 

Ένα σηµαντικό ποσοστό των ευρωπαϊκών ΜΜΕ που προσφέρουν επαρκή ΣΕΚ 

χρησιμοποιούν γραπτά προγράµµατα κατάρτισης, σε σύγκριση µε το ποσοστό των 

επιχειρήσεων όπου η κατάρτιση παρέχεται ύστερα απὀ αίτηση της διοίκησης ή του 

προσωπικού, χωρίς την ύπαρξη γραπτού τυπικού προγράµµατος. 

Χωρίς να παραβλέπεται η επίδραση του μεγέθους της επιχείρησης, οι 

προσπάθειες για κατάρτιση μετρούµενες ὡς ποσοστό των συνολικών αμοιβών των 

εργαζομένων Φαίνεται να είναι παρόμοιες για όλα τα μεγέθη των επιχειρήσεων. 

Πάντως η αποτελεσµατικότητα οποιασδήποτε επένδυσης για ΣΕΚ δεν εξαρτάται 

µόνο από το μέγεθος των δαπανούµενων πόρων, αλλά και απὀ άλλα θέµατα, όπως 

η καλά προσδιοριζόµενη και εφαρμοζόµενη γενική επιχειρηματική στρατηγική ή η 

συνεκτική πολιτική κατάρτισης. 

Πολύ συχνά η παροχή ΣΕΚ στις ΜΜΕ έχει µια άτυπη µορφή, µε την έννοια ότι η 

κατάρτιση γίνεται µέσα στην επιχείρηση από το ίδιο το προσωπικό της. Όι ΜΜΕ 

δ4  



καταφεύγουν στην αγορά παροχής υπηρεσιών κατάρτισης όταν πρόκειται για την 

απόκτηση συγκεκριμένων δεξιοτήτων και ικανοτήτων που δεν είναι διαθέσιµες στις 

επιχειρήσεις. Ἐπιπλέον, το ενδιαφέρον τους στρέφεται κυρίως σε συγκεκριµένα 

ειδικά προγράµµατα που αναφέρονται επακριβώς στις ἐπιχειρηματικές τους 

ανάγκες και όχι σε γενικά προγράµµατα. Πολύ συχνά οι επιδιωκόµενοι στόχοι των 

προγραμμάτων κατάρτισης είναι διαφορετικοί για τους εργοδότες (συμφέροντα της 

επιχείρησης) και για τους εργαζόµενους (επαγγελματική κινητικότητα, υψηλότερες 

αμοιβές). 

Οι ΜΜΕ, ειδικότερα οι πολύ µικρές, αντιμετωπίζουν συγκεκριµένα εσωτερικά 

προβλήματα που εμποδίζουν την ανάπτυξη δραστηριοτήτων κατάρτισης. Αυτά τα 
  
  

εσωτερικά προβλήµατα περιλαμβάνουν τις υψηλές επιβαρύνσεις απότις απουσίες 

των εργαζομένων, την αντίθεση των διευθυντικών στελεχών Ύγια την 

αποτελεσµατικότητα των προγραμμάτων κατάρτισης την έλλειψη 

επαγγελματιαμού και τις δυσκολίες πιστοποίησης συγκεκριμένων αναγκών 

κατάρτισης. 

Επίσης οι ΜΜΕ. αντιμετωπίζουν και εξωτερικά προβλήματα που εμποδίζουν 

την κατάρτιση των εργαζομένων. Αυτά τα προβλήματα περιλαμβάνουν το υψηλό 

(άµεσο και έμμεσο) κόστος κατάρτισης, τις σχετικές διοικητικές διαδικασίες και την 

έλλειψη διαφάνειας για τις περισσότερες απὀ τις υπάρχουσες ευρωπαϊκές αγορές 

κατάρτισης. 

Τα διευθυντικἀ στελέχη των ΜΜΕ και οι ιδιοκτήτες τους συμμετέχουν σε 

προγράµµατα κατάρτισης µόνο όταν αντιμετωπίζουν σοβαρά προβλήµατα. Μετά την 

κατάρτισήτους είναισεθέσηνα χρησιµοποιήσουντις πληροφορίες καιτις γνώσεις που 

απὀκτησαν σε καθημερινές πρακτικές εφαρμογές στην εργασία τους. Πολύ συχνά 

προτιμούν άλλα µέσα και όχι την τυπική κατάρτιση για την απὀκτηση γνώσεων και 

(κανοτήτων, όπως οι εξωτερικοί σύμβουλοι, η ανταλλαγή εμπειριών µε ἄλλα 

διευθυντικά στελέχη, π.χ. σελέσχες για επιχειρηματίες. 

Τα περισσότερα διευθυντικά στελέχη θεωρούν τι αντιμετωπίζουν δυσχέρειες 

αντικατάστασής τους και έλλειψη χρόνου για την παρακολούθηση δραστηριοτήτων 

κατάρτισης. Συνεπώς η ζήτηση στρέφεται σε μικρής διάρκειας και ευέλικτα 

προγράµµατα κατάρτισης. Το κόστος κατάρτισης φαίνεται να είναι λιγότερο 

σηµαντικό πρόβλημα για την κατάρτιση διευθυντικών στελεχών σε σχέση µε άλλα 

ζητήματα, όπως είναι ο τόπος διεξαγωγής του προγράµµατος, η διάρκειά του και το 

περιεχόμενότου. | | | 

Ἡ επαγγελματική κατάρτιση Και η επένδυση στο ανθρώπινο δυναμικό, ὡς 

συνιστώσες της ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, είναι απαραίτητες για την 

προσαρμογή των επιχειρήσεων (τόσο των διευθυντικών στελεχών όσο και των 

υπαλλήλων) στις νέες προκλήσεις όπως η παγκοσμιοποίηση, η διεθνοποίηση, η 

κοινωνία της πληροφορίας και η Ψηφιακή οικονομία. Διάφορα κοινοτικά 
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προγράµµατα και πρωτοβουλίες συμβάλλουν στην ανάπτυξη των συστηµάτων 

κατάρτισης, κυρίως για τις επιχειρήσεις, όπως το Τεοπατάο ἅα Ψ]ποί, τα προγράµµατα 

που συγχρηματοδοτούνται απὀ το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, τις κοινοτικές 

πρωτοβουλίες ΑΡΒΑΡΤ και ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ, καθώς και ἄάλλες δράσεις που 

αναλαμβάνονται στο πλαίσιο της πολιτικής για τις επιχειρήσεις. 

Η κοινοτική πρωτοβουλία ΑΡΑΡΤ (1995-1999 - προύὔπολογισμός: 1.575 

εκατομμύρια ευρώ) αποσκοπούσε στην αλλαγή του τρόπου μὲ τον οποίο οι 

επιχειρήσεις, και ιδίως οι µικρές επιχειρήσεις, οι οργανισμοί που τις 

υποστηρίζουν και οι ίδιοι οι εργαζόµενοι ανταποκρίνονται στη βιομηχανική 

αλλαγή. Όσον αφορά τις χρησιμοποιούµενες μεθόδους, τα σχέδια του 1927 έδωσαν 
  

µεγαλύτερη έµφαση στη χρήση των νέων τεχνολογιών των πληροφοριών και των 

επικοινωνιών και στην οικοδόμηση της κοινωνίας της πληροφορίας. 

Το ΑΏΑΡΤ υποστήριξε-καινοτόµα σχέδια που ήταν σε θέση να επιδείξουν µια 

«εκ πων Κάτω προς τα άνω» προσέγγιση, µια διεθνική εταιρική. σχέση και ένα 

δυνητικό πολλαπλασιαστικό αποτέλεσµα. Τα σχέδια περιλάμβαναν δράσεις στους 

ακόλουθους τοµείς: κατάρτιση, παροχή συμβουλών και καθοδήγηση, έγκαιρη 

πρόβλεψη, δηµιουργία δικτύων και νέων ευκαιριών απασχόλησης, αναπροσαρμογή 

των δομών υποστήριξης, καθώς και πληροφόρηση και διάδοση. 

Η άµεση συµµετοχή των ΜΜΒ στα σχέδια του ΑΡΑΡΤ ήταν συνολικά της 

τάξης που 15 ἵο. Ἐπιπλέον, το 45 Ὅο του συνόλου των σχεδίων αφορούσαν την 

υποστήριξη των ΜΜΕ και τη δηµιουργία επιχειρήσεων. Όσον αφορά τις οµάδες- 

στόχους, 35 90ο των σχεδίων επικεντρώνονται στους εργαζομένους σε ΜΜΒ και σε 

μικρούς οργανισμούς και 37 ὃ6 στα διευθυντικά στελέχη καιτους επιχειρηματίες. 

Η κοινοτική πρωτοβουλία «ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ» (1995-1999, προὐπολογισμός: 1.556 

δισ. ευρώ) επικεντρωνόταν στις οµάδες ατόµων που αντιμετωπίζουν ειδικές δυσκολίες 

στην αγορά εργασίας. Λειτουργούσε µε τέσσερις αλληλένδετες συνιστώσες: «Νονο για 

τη βελτίωση της κατάστασης των γυναικών στην αγορά εργασίας «Ποτίσοπ» για άτοµα 

µε ειδικές ανάγκες «Ππίῖερα» για κοινὠωνικώς αποκλεισµένα ἄτοµα και 

«Ὑουξαιδίατί» για νέους. 

Ἡ πρωτοβουλία «ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ» έχει ως στόχο να προσδιορίσει νέες 

λύσεις στο πρόβλημα της απασχόλησης στην Ε.Ε. µέσω της χρηµατοδύτησης 

πιλοτικών σχεδίων. Με άλλα λόγια να συμβάλει στην ανάπτυξη του ανθρώπινου 

δυναμικού να βελτιώσει τη λειτουργία της αγοράς εργασίας και να προωθήσει την 

κοινωνική αλληλεγγύη και τις ίσες ευκαιρίες. Ὑποστηρίχθηκαν καινοτόμα σχέδια 

στους ακόλουθους τοµείς: ανάπτυξη συστηµάτων, κατάρτιση, δηµιουργία θέσεων 

εργασίας, πληροφόρηση και διάδοση. 

Το ποσοστὀ συµµετοχής των ΜΜΕ στις διάφορες συνιστώσες της 

πρωτοβουλίας «ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ» είναι: για το «Νου» 84 90, ενώ ένα επιπλέον 35 Ὁο 

του συνόλου των σχεδίων αφορούν την παροχή υποστήριξης στις ΜΜΒΗ και τη 
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δηµιουργία επιχειρήσεων για το «Ἠοτίζοη», τα ποσοστά είναι αντιστοίχως 5 ο και 20 

9ο για το «Ιπίεριαω είναι 5,5 ο και 26/3 ῄο. Τέλος, για το «χοαβιςίαςί», 7,8 7ο των 

σχεδίων αφορούν άµεσα τις ΜΜΕ, ενώ ένα 22,7 ο του συνόλου σχεδίων αφορούν την 

υποστήριξη των ΜΜΒ και τη δηµιουργία επιχειρήσεων. 

Συνολικά, το ποσοστό άµεσης συµµετοχής των ΜΜΕ στην πρωτοβουλία 

«ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ» είναι 7 7ο, ενώ ένα επιπλέον ποσοστό 26 36 του συνόλου των σχεδίων 

αφορούν την υποστήριξη των ΜΜΕ καιτη δηµιουργία επιχειρήσεων. 

Το πρόγραµµα Ἰθοπατάο ἅα Ψἱποί (620 εκατ. ευρώ, 1995-1999) είναι το κοινοτικό 

µέσο για την εφαρμογή µιας πολιτικής που έχει ως σκοπό να διευκολύνει την 

προσαρμογή στις βιομηχανικές αλλαγές, να βελτιώσει την αρχική και τη συνεχή 
  
  κατάρτιση, να προάγει την πρόσβαση στην επαγγελματική κατάρτιση -και-να 

τονώσει την κινητικότητα και τη συνεργασία στον τοµέα της κατάρτισης µέσω 

δράσεων ενθάρρυνσης. Στο διάστηµα της εφαρμογής του, απὀ το 1935 έως το 1939, το 

πρόγραµµα χαρακτηρίστηκε απὀ την ιδιαίτερη προσοχή που δόθηκε-στην πρόσβαση 

των ΜΜΕ στην επαγγελματική κατάρτιση. 

Το 1997, η παρουσία των ΜΜΕ ως εταίρων στο πρόγραµµα ήταν 27 "ο. Το 

ποσοστό αυτό μειώθηκε σε 22 96 για το 1998. Εν τούτοις, µπορεί να διαπιστωθεί η 

πραγματική παρουσία των ΜΜΒ στην εφαρμογή του προγράµµατος. 

Οι παραπάνω στατιστικές δεν αντικατοπτρίζουν παρά µόνο τη συµµετοχή των 

ΜΜΕ σε ατομικό επίπεδο. Τί αυτό το λόγο, είναι σηµαντικό να υπογραμµιστεί η 

συµµετοχή ενώσεων ΜΜΕ ή επιχειρηματιών, προξενικών αρχών κ.λπ., που 

ενδέχεται πάντα να διαδίδουν την πείρα που προκύπτει απὀ το Πεοπατάο ἆα Ὑπποί 

μεταξύ των µελώντους. 

Ἡ πρώτη φάση του Τθοπατάο ἆα Ὑππα ολοκληρώθηκε µε την πρόσκληση 

υποβολής προτάσεων το 1999. Με βάση την ενδιάµεση έκθεση αξιολόγησης που 

ανέλαβε η Επιτροπή, το Συμβούλιο Ύπουργών ενέκρινε στις 26 Απριλίου 19325 µια 

δεύτερη φάση για την περίοδο 2000 - 2006, µε προύὐπολογισμό 1150 εκατ. ευρώ. 

Στο ευρύτερο πλαίσιο της ανακοίνωσης της Ἐπιτροπής «Για µια Ευρώπη της 

γνώσης», η οποία αποσκοπεί στην προώθηση της ευρωπαϊκής συνεργασίας στον 

ποµέα της εκπαίδευσης, της νεολαίας και της Επαγγελματικής κατάρτισης, ο 

επιδιωκόµενος στόχος είναι η δημιουργία ενός ευρωπαϊκού εκπαιδευτικού χώρου για 

τη διά βίου ανάπτυξη των ικανοτήτων. | 

Το νέο πρόγραµµα έχει ὡς προορισμό να στηρίξει και να συμπληρώσει τις 

δράσεις των κρατών µελών και ως στόχο να αυξήσει την ποιότητα, την καινοτομία 

και την ευρωπαϊκή διάσταση των συστηµάτων και πρακτικών επαγγελματικής 

κατάρτισης, µέσω µιας διεθνικής συνεργασίας. 

Στο πρόγραµµα µπορεί να συμμετάσχει το σύνολο των οργανισμών και 

ιδρυμάτων, δηµόσιων και ιδιωτικών, που παρεμβαίνουν στις δράσεις 
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επαγγελματικής κατάρτισης, περιλαμβανομένων των ἐπιχειρήσέων, και ιδίως 

των ΜΜΕ και εκείνων του βιοτεχνικού τοµέα. 

Το νέο πρόγραµµα έχειτρεις στόχους: 

1. ενίσχυση των ικανοτήτων και των προσόντων των ατόµων, προπαντός των 

νέων, έπειτα απὀ µια πρώτη επαγγελματική κατάρτιση, κυρίως µέσω της 

εναλλασσόμενης επαγγελματικής κατάρτισης καιτης µαθητείας, 

2. βελτίωση τῆς ποιότητας της συνεχούς επαγγελματικής κατάρτισης και της 

διά βίου απόκτησης υκανοτήτων και προσόντων, 

3. προώθηση και ενίσχυση της συμβολής της επαγγελματικής κατάρτισης στη 

διαδικασία καινοτομίας, προκειµένου να βελτιωθεί η ανταγωνιστικότητα και το 
  
  επιχειρηματικό πνεύμα. 

κ Στην Ἑλλάδα, η πολιτική ανάπτυξης εργατικού δυναμικού προωθείται στα 

πλαίσια του προγράµµατος Ἐπαγγελματικής Εκπαίδευσης και Ανάπτυξης 

(ΨοσαοπαΙ Ἐπιρ]ουτιεπί απά Ἰταπήτρ - ΝΕΤ) µέσα- από βραχυπρόθεσμα” και 

µακροπρόθεσµα προγράµµατα κατάρτισης κυρίως δηµοσιών Φορέων όπως: 

ΕΛΚΕΠΑ, ΕΕΔΕ, ΕΟΜΜΕΧ και 0ΑΕΔ./ 

Σπον τοµέα της δια βίου επαγγελματικής κατάρτισης των απασχολουμένων στις 

ΜΜΕ δεν έχει σημειωθεί σηµαντική βελτίωση. Τουναντίον, η κατάσταση μάλλον . 

επιδεινώνεται, αφού µόνο το 1,270 του ενεργού ενήλικου πληθυσμού συμμετέχει σε 

επανακατάρτιση, έναντι 8,450 του µέσου όρου της Ε.Ε., όπως αναφέρεται στο «Εθνικό 

Σχέδιο Δράσης για την Απασχόληση» του 2009. Ως θετική εξέλιξη µπορεί να θεωρηθεί η 

ψήφιση τον Οκτώβριο του 2003 του Νόμου για το Εθνικό Σύστημα Σύνδεσης Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης Κατάρτισης µε την Απασχόληση (ΕΣΣΕΕΚΑ). Με το ΕΣΣΕΕΚΑ θα 

εναρμονιστούν όλα τα συστήµατα επαγγελματικής κατάρτισης. Θα αντιμετωπιστούν, 

δηλαδή, τα προβλήματα των επικαλύψεων της πιστοποίησης, της απόσπασης απὀ την 

αγορά εργασίας, της καλύτερης αξιοποίησης των πόρων καθώς και της αποδοτικότητας 

της επαγγελματικής κατάρτισης. 

Ἡ επαγγελματική κατάρτιση, αρχική και συνεχιζόμενη, όπως έχει πολλές φορές 

αναφερθεί, αποτελεί κλειδί για την αναβάθµιση της επιχειρηµατικότητας και της 

ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ. Στον τοµέα αυτό απαιτείται η λήψη σειράς πρωτοβουλιών 

κυριότερες των οποίων είναι: 

». Ύλοποίηση του ΕΣΣΕΕΚΑ για την εναρμόνιση των Συστημάτων Ἐπαγγελματικής 

Κατάρτισης. 

5 Αποτελεσματικότερος σχεδιασμός των προγραμμάτων επαγγελματικής 

κατάρτισης, ώστε να αντανακλούν τις πραγματικές ανάγκες της αγοράς εργασίας. 

». Προώθηση της δια βίου μάθησης για τον οικονομικά ενεργό πληθυσμό. 

. Δημιουργία αξιόπιστου μηχανισμού µέτρησης αποτελεσμάτων της κατάρτισης για 

την αξιολόγηση του σχεδιασμού των πολιτικών. 

ο Θέσπιση γενικού συστήµατος πιστοποίησης προσόντων και ικανοτήτων 
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ανεξαρτήτως τρόπων λήψης αυτών. τα 

». Κατάρτιση - Επανακατάρτιση αυτοαπασχολούµενων ΘΑ) 

ζ44 Πολιτικές Ενίσχυσης Της Τεχνολογικής Ἱκανότητας και Καινοτομίας / 

/Όι κυβερνήσεις έχουν επιδιώξει, απὀ πολλά χρονιά τώρα, να προωθήσουν την 

καινοτομία και την τεχνολογία µε τη λήψη νομοθετικών µέτρων". Αν και αποδίδεται 

στις ΜΜΕ, συνεχώς αυξανοµένη σηµασία, η θέση αυτών στην πολιτική καινοτομίας 

ποικίλει απὀ χώρα σε χώρα. Όρισμένες χώρες ἔχουν πάρει µέτρα που στην 

πλειονότητα τους στοχεύουν στις ΜΜΕ επειδή θεωρούνται ως βασικό στοιχείο στην 

    
εκτεταμένη χρηματοδότηση της οποίας έτυχαν οι µεγάλες επιχειρήσεις στη δεκαετία 

του 1960. Άλλες χώρες έχουν λάβει ανάλογα µέτρα για το σύνολο της βιομηχανικής 

κοινότητας και ὀχι κυρίως για τις ΜΜΕ. Σε μερικές χώρες εφαρµόζεται πολιτική που 

αφενός στοχεύει στις µεγάλες επιχειρήσεις και αφετέρου προβλέπει ειδικά µέτρα για 

τις ΜΜΕ, | ς 

Η ευεργετική για τις ΜΜΕ πολιτική καινοτομίας έχει τρεις κύριες όψεις; 

1. µέτρα σταθεροποίησης ή βελτίωσης των υποδομών πληροφόρησης, Τεχνικής , 

εκπαίδευσης και Τεχνικής Έρευνας και Ανάπτυξης. 

2. µέτρα Φοθθλογικά και οικονομικά για τη διευκόλυνση της χρηµατοδότησης 

προγραµµάτων Έρευνας και Ανάπτυξης και καινοτομίας στις ΜΜΕ. 

8. µέτρα σχετικά µε τον ανταγωνισμό όπως νόμοι, διαδικασίες χορήγησης 

διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας και αδειών χρήσης αυτών, κυβερνητικοί κανονισμοί και 

ρυθµιστικές διατάξεις. 

Τα στοιχεία της τελευταίας έρευνας για την Καινοτομία στην Κοινότητα 

επιβεβαιώνουν ότι οι µικρές επιχειρήσεις στην Ευρώπη αντιμετωπίζουν ακόμα 

σηµαντικά προβλήματα όσον αφορά το τεχνολογικό-τους επίπεδο και τις καινοτοµικές 

πους επιδόσεις. 

Οι ανάγκες των ΜΜΕ. της Ευρώπης για καινοτοµικότητα είναι πολύ ετερογενείς 

και απαιτούν την υιοθέτηση πολιτικών εξίσου διαφοροποιηµένων και εξειδικευμένων σε 

περιφερειακό και εθνικό επίπεδο. Αυτή η απαίτηση συνδέεσαι µε το γεγονός ότι οι 

µικρές επιχειρήσεις εξαρτώνται περισσότερο απὀ τις µεγάλες από τα περιφερειακά 

συστήµατα καινοτοµικής ανάπτυξης./ 

  

73 ͵ ͵ ͵ ͵ / ͵ ͵ 
Οι νόμοι για τις ευρεσιτεχνίες, βασισμένοι στη σύµβαση των Παρισίων του 1885, ήταν ανάμεσα 

στα πρώτα µέτρα που παρατηρηθήκαν µε σκοπό την ενθάρρυνση και ανταμοιβή των εφευρετών. Η. 

αντιμονοπωλιακή πολιτική και η αντί-ταβὶ νοµοθεσία, ξεκίνησε οτις ΗΠΙΑ το 1890 µε σκοπό να 

προστατεύσει και να προωθήσει τις ανταγωνιστικές οικονομίες, ώστε να ευνοηθεί η είσοδος σε αυτές 

µικρών και νέων επιχειρήσεων µε καἰνοτομικές ιδέες. 
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ἜΤα στοιχεία σχετικών ερευνών δείχνουν πως οι νέες επιχειρήσεις στο χώρο της 

υψηλής τεχνολογίας εξαρτώνται κυρίως απὀ τη διαθεσιμότητα της χρηµατοδότησης 

καινοτομιών, στην αλληλεπίδραση µε επιστημονικά ιδρύματα και την προστασία 

δικαιωμάτων πνευματικής ιδιοκτησίας. Όι πιο παραδοσιακές µικρές επιχειρήσεις, από 

την άλλη πλευρά, εξαρτώνται περισσότερο απὀ την αλληλεπίδραση µε καινοτόµους 

πελάτες, την πρόσβαση τους στην τεχνολογία και τις πληροφορίες αγοράς και τη 

συνεχή αναβάθμιση των ανθρωπίνων πόρωντους., 

/Τενικότερα, η πλειονότητα των ΜΜΕ δεν διαθέτει την ικανότητα και τους 

αναγκαίους πόρους για να πραγματοποιήσουν δική τους έρευνα και ανάπτυξη, να 

εισάγουν και να απορροφήσουν νέες τεχνολογίες και να εκπαιδεύσουν τους 

  

υπαλλήλους πους. Έχουν ακόµα 

τεχνολογιών. Κατ΄ επέκταση, οι ΜΜΒ εξαρτώνται σε πολύ µεγάλο βαθµό απὀ την 

ύπαρξη καινοτομικού οαῤόλλοντος 

441 Πολιτική της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

Το σχέδιο δράσης για την καινοτομία στην Ευρώπη, που εκδόθηκε στις 20 

Νοεμβρίου 1996, προβλέπει µέτρα για την ενθάρρυνση της χρηµατρδότησης της 

καινοτομίας, ιδίως µέσω επιχειρηματικών κεφαλαίων. Το ψήφισμα του Ευρωπαϊκού 

  

Συµβουλίου για την᾽ ανάπτυξη και την απασχόληση, που εκδόθηκε κατά τη σύνοδο 

κορυφής του Άμστερνταμ, επιβεβαίωσε τη σηµασία που ἔχει η πρόσβαση σε 

χοηματοδοτικούς πόρους για τα σχέδια υψηλής τεχνολογίας καιγια τις ΜΜΕΖ". 

Ἡ πολιτική Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΗδεΤΑ) της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης εφαρµόζεται µέσω πολυετών προγραμµάτων-πλαισίων τα οποία αποτελούν 

ένα συνεκτικό µέσο που καλύπτει όλες τις δραστηριότητες ΕξΕΤΑ που χρη µατοδοτεί η 

ΕΕ. Το 4ο κοινοτικό πρόγραµµα-πλαίσιο ΕδεΤΑ (1118) εφαρμόστηκε απὀ το 1954 ὡς το 

1998, ενώ το 5ο πρόγραµµα-πλαίσιο (ΠΠ19) καλύπτει την περίοδο 1998 ως 2002. Οι τρεις 

κύριοι στόχοι των προγραμµάτων-πλαισίων ΕδεΤΑ της ΕΕ είναι. η ενίσχυση της 

ανταγωνιστικότητας της ευρωπαϊκής βιομηχανίας, η βελτίωση της ποιότητας της. 

ζωής στην Ευρώπη και η υποστήριξη των άλλων πολιτικών της ΕΒ. 

Τα προγράµµατα-πλαίσια φέρνουν σε επαφή εταίρους όπως επιχειρήσεις, 

πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα απὀ διάφορες χώρες, δημιουργώντας δεσμούς 

μεταξύ των διαφόρων εθνικών επιχειρηματικών και ερευνητικών κοινοτήτων. Τα 

κύρια υποστηρικτικά τους µέσα είναι σχέδια επιµερισµένου κόστους, στο πλαίσιο των 

οποίων η ΕΕ υποστηρίζει οικονομικά κοινοπραξίες που συγκεντρώνουν εταίρους από 

διάφορα κράτη µέλη και συνδεδεμένες χώρες”. / 

  

Ἄ Δραστηριότητες Υπέρ των Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων (ΜΜΕ) και της Βιοτεχνίας, Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή, 1997 

7 Μετά την υπογραφή των Συμφωνιών Σύνδεσης, μπορούν τώρα να συμμετάσχουν πλήρως 

φορείς από 16 κράτη µη µέλη της ΕΕ.Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά µε όλες τις χώρες 

που είναι συνδεδεµένες µε την πολιτική ΕδέΤΑ της ΕΕ, µπορείτε να συµβουλευθείτε την ακόλουθη 

διεύθυνση: ἱρι//νν” Οοτάϊθ ἆα/{ρβ/οες/2τὰσουπίτίθς ἔνέπα 
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(Το πρόγραµµα-πλαίσιο ΕδΕΤΑ της ΕΕ είναι για πολλές ΜΜΕ ένα εξαιρετικό µέσο 

για να ανταποκριθούν στις προκλήσεις τις οποίες µπορεί να αντιμετωπίζουν. Οι 

προκλήσεις αυτές είναι, μεταξύ άλλων, ο αυξηµένος ανταγωνισμός λόγω της 

ολοκλήρωσης τῆς ευρωπαϊκής εσωτερικής αγοράς και οι αυξανόμενες απαιτήσεις των 

μεγαλύτερων εταιρειών για τις οποίες συχνά εργάζονται ως υπεργολήπτες. 

Προκειμένου να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις αυτές και να παραμείνουν 

ανταγωνιστικές, οι ΜΜΕ χρειάζεται να καινοτομούν συνεχώς. Μεταξύ άλλων, αυτό 

σηµαίνει ανάπτυξη νέων τεχνολογιών στο πλαίσιο της επιχείρησης ή επίτευξη 

πρόσβασης σε αυτές. Επιπλέον, πολλές ΜΜΕ χρειάζονται και επιθυμούν να 

διεθνοποιούνται αναζητώντας νέες αγορές και επιχειρηματικές ευκαιρίες. Τα σχέδια 

  

Ε4τΤΑ της ΕΕ είναι εξαιρετικά µέσα για την επίτευξη και των 6ύο0 στόχων. 

{44,2 Το πρόγραµµα "Καινοτομία" 
Το πρόγραµµα "Καινοτομία" (για την περίοδο 1995-1938) εντάσσεται στην τρίτη 

δραστηριότητα του “τέταρτου- προγράµµατος-πλαισίου ΕΔ:ΤΑ. και. εστιάζεται στη 

διάδοση και την αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της ερευνητικής ὁραστηριότητας. 

Έχει στόχο να βοηθήσει την ευρωπαϊκή βιομηχανία να ᾳυξήσει την 

ανταγωνιστικότητά τῃς αντλώντας τα μεγαλύτερα δυνατά οφέλη απὀ τις διαθέσιμες 

τεχνολογίες και τεχνικές. 

Το πρόγραµµα υιοθετεί µια νέα συνολική προσέγγιση για την προώθηση: της 

καινοτοµίας και ορίζει τρεις αλληλοεξαρτώμενους στόχους: την προώθηση ενός 

ευνοϊκού περιβάλλοντος για την καινοτομία και την εισαγωγή νέων τεχνολογιών 

στις επιχειρήσεις, την προώθηση τῆς ανάπτυξης ενός ανοικτού ευρωπαϊκού χώρου 

για τη διάδοση των τεχνολογιών και των γνώσεων, την ανάπτυξη κατάλληλων 

τεχνρλογιών για το χώρο αυτό. 

Οι δραστηριότητες που προωθούνται στο πλαίσιο του προγράµµατος σε σχέση 

µετις ΜΜΕ διαρθρώνονται γύρω απόὀτις ακόλουθες 7 γραμμές δράσης: 

ο) Ευρωποϊκό Σύστημα Παρακολούθησης της Καινοτομίας” 

Το Ευρωπαϊκό Σύστημα Παρακολούθησης της Καινοτομίας σκοπεύει στην 

ενίσχυση των γνώσεων που υπάρχουν για τις επιδόσεις των επιχειρήσεων, 

Ιδίως των ΜΜΕ, τις δηµόσιες πολιτικές και την υποδομή των υπηρεσιών 

υποστήριξης της Καινοτομίας. Μεταξύ των σημαντικότερων σχεδίων µπορούν να 

αναφερθούν: 

- η κοινοτική έρευνα καινοτομίας, σχέδιο που υλοποιήθηκε από κοινού µε την 

Ειτοβίαϊ, το οποίο συνίστατο στην υποβολή ερωτήσεων σε 44.000 επιχειρήσεις, ὡς 

επί το πλείστον ΜΜΕ, σε 13 χώρες, µε βάση ένα εναρμονισµένο ερωτηματολόγιο, το 

  

τό Ειδικό πρόγραµµα διάδοσης και αξιοποίησης των αποτελεσμάτων των ενεργειών έρευνας, 

τεχνολογικής ανάπτυξης και επίδειξης (1994-1998), απόφαση του Συµβουλίου 94/9ο17/ΕΚ της 15/12/1994, ΕΕ 

1.561 της 51/13/1954, σ. 101 
7 Μερικές φορές αναφέρεται ὡς το Ευρωπαϊκό Παρατηρητήριο της Καινοτομίας 
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οποίο επέτρεψε στην Εμτοδία να δημιουργήσει µια μοναδική βάση δεδοµένων. Τα 

αποτελέσµατα παρουσιάσθηκαν σε διεθνές συνέδριο που έγινε το Μάιο του 1926 στο 

Λουξεμβούργο. | 

-. µια έρευνα για τη σηµασία των νέων ευρωπαϊκών επιχειρήσεων υψηλής 

τεχνολογίας και για τα κυριότερα χαρακτηριστικά των Επιχειρήσεων ταχείας 

ανάπτυξης. 

-. µια µελέτη µε στόχο τον καθορισμό μεθοδολογιών για την κατάταξη 

των ΜΜΕ σε κατηγορίες, σύµφωνα µε κριτήρια που βασίζονται στην καινοτόμο τους 

υκανότητα. 

β) Προώθηση τεχνικών διαχείρισης της καινοτομίας 
  

Ἡ δράση αυτή ἔχει ὥς σκοπό την υποστήριξη τῶν προσπαθειών εθνικών κατ 

περιφερειακών οργανώσεων, τόσο του δηµόσιου όσο και του ιδιωτικού τοµέα, για 

την αὐξηση της χρησιμοποίησης συγχρόνων μεθόδων διαχείρισης στις ΜΜΕ. Τα 50 

σχέδια που βρίσκονται τη. στιγµή αυτή σε “εξέλιξη προβλέπουν ενέργειες 

ευαισθητοποίησης, σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο, όσον αφορά την 

αποτελεσματική χρησιμοποίηση των τεχνικών διαχείρισης της καινοτομίας για τις 

ΜΜΕ. Περιλαμβάνουν την ανταλλαγή εμπειριών και τη διάδοση αποτελεσματικών 

πρακτικών στις ΜΜΕ, καθώς επίσης την πραγματοποίηση αποστολών παροχής 

συμβουλών σε θέµατα καινοτομίας σε περισσότερες από 1.000 ΜΜΕ στην Ευρώπη. Με 

την ολοκλήρωση των αποστολών αυτών, οι αντίστοιχες επιχειρήσεις εκπονούν ένα 

σχέδιο δράσης για την ενσωμάτωση των κατάλληλων τεχνικών διαχείρισης στη 

συνολική τους στρατηγική καινοτομίας. 

γ) Το ευρωπαϊκό βραβείο σχεδίου (ἀεςῖρτ) 

Το βραβείο αυτό έχει σκοπό να καταδείξει τον κρίσιμο ρόλο του ἀεείρη στη 

διαδικασία καινοτομίας των ΜΜΒ, καθώς επίσης την αποδοτικότητά του και τη 

σηµαντική συμβολή που παρέχει στην επιτυχία σε βιομηχανικό επίπεδο. Για το 

βραβείο του 1997 υπέβαλαν υποψηφιότητα περίπου 400ΜΜΒ. Τα βραβεία 

επιδόθηκαν στις 31 Ιανουαρίου 1957, στα πλαίσια ενὀς συνεδρίου στο οποίο 

παρέστησαν όλοι οι παράγοντες του τοµέα αυτού, καθώς και οι προεπιλεγείσες ΜΜΕ. 

ὃ) Τα ευρωπαϊκά δίκτυα και οι υπηρεσίες καινοτομίας 

Αυτή η πειραματική γραµµή δράσης, που ξεκίνησε στο τέλος του 1925, 

επιδιώκειτους ακόλουθους στόχους: 

-. παροχή περισσότερο αποδοτικών (ολοκληρωμένων) υπηρεσιών στις ΜΜΕ, 

ενθαρρύνοντας την ενεργό συνεργασία μεταξύ επαγγελμάτων τα οποία μέχρι τώρα 

εργάζονταν ελάχιστα µαζί (π.χ. τεχνολόγοι και τραπεζίτες, υπεύθυνοι προώθησης 

κοινωνικών καινοτομιών και τεχνολόγοι). 

- διευκόλυνση της εναρµόνισης των µέτρων δηµόσιας υποστήριξης (π.χ. 

συνεργασία μεταξύ εθνικών προγραμμάτων που στοχεύουν στην προώθηση της 

τοποθέτησης νέων ερευνητών στις ΜΜΒ για τη διευκόλυνση της μεταφοράς 
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τεχνολογιών, προκειµένου να δοκιμαστεί η δυνατότητα πραγματοποίησης 

διακρατικών τοποθετήσεων) 

- διασύνδεση των εθνικών δικτύων φορέων που παρέχουν υπηρεσίες σε 

ΜΜΕ (πχ. υπηρεσίες διασύνδεσης πανεπιστηµίου-βιομηχανίας) και ενίσχυση, µε τον 

τρόπο αυτό, τῆς ευρωπαϊκής υποδοµής παροχής υποστήριξης στις επιχειρήσεις. 

Μέχρι σήµερα, έχουν επιλεγεί 23 δίκτυα που περιλαμβάνουν 150 περίπου 

οργανώσεις, εκτων οποίων περίπου δέκα αντιπροσωπεύουν ΜΜΕ. 

ε) Σχέδια επικύρωσης και μεταφοράς τεχνολογίας 

Ἡ γραµµή δράσης "σχέδια επικύρωσης και μεταφοράς τεχνολογίας” 

απευθύνεται κυρίως, αλλά όχι αποκλειστικά, στις ΜΜΕ. Αντικείμενό της είναι 
  
  να προσφέρει κοινοτική υποστήριξη σε σχέδια ποὺ αποσκοπούν, σε συνάρτηση µε 

τις ανάγκες της αγοράς και τις κοινωνικές απαιτήσεις στην επικύρωση 

αποτελεσμάτων. έρευνας ή τη µεταφορά τεχνολογιών προς τους νέους τοµείς 

εφαρµογής. 
Σπις 15 Μαρτίου 1995 και στις 15 Σεπτεµβρίου 1996 δημοσιεύθηκαν δύο 

προσκλήσεις υποβολής προτάσεων συνολικού προὐπολογισμού 70 εκατομμυρίων 

εσα. Ἐπιλέχθηκαν 200 προτάσεις για τη φάση του καθορισμού, απὀ τις οποίες πάνω 

από τα δύο τρίτα θα καταλήξουν σε φάση επίδειξης, µε κοινοτική υποστήριξη απὀ , 

500.000 εσα µέχρι 1,5 εκατομμύρια εει. 

στ) Δίκτυα κέντρων αναδιανοµής καινοταµίας 

Τα κέντρα αναδιανοµής καινοτομίας (52 κέντρα) συμβουλεύουν οργανισμούς - 

κυρίως µικρές επιχειρήσεις - σε θέµατα τεχνολογίας και καινοτομίας. Ῥοηθούν 

επίσης τις ΜΜΕ να εντοπίζουν κατάλληλες τεχνολογίες. που ταιριάζουν στις 

ανάγκες τους και παρέχουν συνδρομή για την εκμετάλλευση καθώς και συμβουλές 

σχετικἀ µε τα προγράµµατα ἘδεΤΑ της ΕΒΕ. Κάθε κέντρο αναδιανοµής εἶναι 

ανεξάρτητο και υποστηρίζεται από χρηματοδότηση ΕΒ. (23 εκατομμύρια εεα από 

συνολικό προὔπολογισμό 49,5 εκατομμύρια εσι) βάσει του προγράµµατος 

"Καινοτομία". Ο πρωταρχικός σκοπός όλων των κέντρων αναδιανοµής καινοτομίας 

είναι η δηµιουργία ενός περιφερειακού "πόλου" µε στόχο την υποστήριξη των 

δραστηριοτήτων εκμετάλλευσης, μεταφοράς τεχνολογίας και καινοτομίας των ΜΜΕ. 

στην περιφέρεια αυτή. Αυτό παρέχει στις ΜΜΕ έναν άμεσο σύνδεσμο µε τους 

εταίρους και δυνητικούς αγοραστές των τεχνολογιών που έχουν αναπαύξει. 

Το προσωπικό των κέντρων αναδιανοµής καινοτομίας είναι έμπειρο σε θέµατα 

επιχειρήσεων και τεχνολογίας και επιλέγεται µε κριτήριο τη σε βάθος γνώση του 

των τεχνολογικών αναγκών της τοπικής βιομηχανίας - ιδίως των ΜΜΕ -, την 

ικανότητά του να συμβουλεύει οργανισμούς για τα θέµατα που σχετίζονται µε τη 

µεταφορά τεχνολογίας, την καινοτομία και την επιχειρηματική ὁραστηριότητα, την 

ικανότητά του να αναπτύσσει υπηρεσίες οι οποίες αντιμετωπίζουν τις ειδικές ανάγκες 

του περιφερειακού βιομηχανικού ιστού και να βοηθά τις τοπικές οργανώσεις να 
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ανταγωνίζονται αποτελεσμµατικότερα στις εξαγωγικές αγορές και, τέλος, τη σε 

βάθος γνώση των προγραμμάτων ΕδτΤΑ της ΕΕ. 

Τα κέντρα αναδιανοµής μπορούν να διανέμουν µέσω του δικτύου στοιχεία για 

τα καινοτόµα προϊόντα, μεθόδους και τεχνολογίες των ΜΜΕ και έχουν µια 

υπηρεσία "αναζήτησης εταίρων". Άλλες υπηρεσίες περιλαμβάνουν: κατάρτιση 

και παροχή συμβουλών σε επιχειρήσεις προσαρμοσμένες στη συγκεκριμένη 

περιφέρεια, δικτύωση και ανταλλαγή ιδεών (π.χ. σεμινάρια για τη διαχείριση 

ολοκληρωτικής ποιότητας, τη διαχείριση αξίας, τα δικαιώµατα ευρεσιτεχνίας και 

πνευματικής ιδιοκτησίας, την περιβαλλοντική ευθύνη). 

Ὁ Δίκτυο ΟΡΕΤ (Οργάνωση για την Προώθηση Ενεργειακών Τεχνολογιών) 
  
  Ἡ ΟΡΕΤ εἴναι ἑνα εἰδικευμένο δίκτυο (40 ὉΡΕΤ, 4 εκατομμύρια εσα για 2 ἔτη), 

στα πλαίσια του προγράµµατος "Καινοτομία", που αποσκοπεί στην προώθηση 

νέων και καινοτόµών ενεργειακών τεχνολογιών. Αντικαθιστά το πρώην δίκτυο ΟΡΕΤ-. 

ΤΗΕΕΝΠΕ. Σκοπός του είναινα βοηθήσει τη διείσδυση επιτυχών νέων και καινοτόμων 

ενεργειακών τεχνολογιών στην αγορά, ιδίως εκείνων που σχετίζονται µε 

τεχνολογίες που επιδείχθηκαν µέσω του προγράµµατος για τη.µη πυρηνική 

ενέργεια ΠΟΤΕ - ΤΠΕΚΜΠΙΕ). Οι ΜΜΕ αποτελούν µία απὀ τις κύριες οµάδες πελατών 

- στόχων της ΟΡΕΤ' Η ΟΡΕΤ ασχολείται µε την ορθολογική χρήση της ενέργειας σε. 

κτίρια, μεταφορικά µέσα και βιομηχανικές εγκαταστάσεις, µε τις ανανεώσιμες πηγές 

ενέργειας και µε τα ορυκτά καύσιμα. 

44.3 Ποώτο σχέδιο δράσης για την καινοτοµία στην Ευρώπη 

Το Πρώτο Σχέδιο Δράσης για την Καινοτομία στην Ευρώπη, που εγκρίθηκε 

από την Επιτροπή στις 20 Νοεμβρίου 1996, αποτελεί συνέχεια της ευρείας δημόσιας 

συζήτησης που ακολούθησε τη δημοσίευση, στο τέλος του 1995, της Πράσινης Βίβλου 

για την καινοτομία, συζήτηση κατά τη διάρκεια της οποίας επιβεβαιώθηκε ευρέως η 

διάγνωση τῆς Επιτροπής για το έλλειμμα καινοτομίας στην Ευρώπη. Ανταποκρίνεταιν 

επίσης, σε αίτημα που Ευρωπαϊκού Συµβουλίου της Φλωρεντίας. - 1996), που 

κάλεσε την Ἐπιτροπή να καταρτίσει σχέδιο δράσης ια τα µέτρα που πρέπει να 

ληφθούν στον τοµέα της καινοτομίας. 

Στο σχέδιο δράσης προτείνεται η λήψη µέτρων, κυρίως σε ευρωπαϊκό επίπεδο, Ἴ 

που αφορούν τρεις σημαντικούς στόχους: 

.. προώθηση µιας πραγματικής "κουλτούρας" καινοτομίας, 

.. δηµιουργία ενός νομἰκού, κανονιστικού και χρηματοδοτικού πλαισίου, ευνοϊκού 

για την καινοϊοµία, ο... 

. καλύτερη σύνδεσή της έρευνας µε την καινοτομία. 

Το σχἐδΙΟ δράσης ἔγινε ευνοϊκά δεκτό τόσο από τα εὐρωπάϊκά θεσμικά όργανα 

όσο και απὀ τους κοινωνικοοικονομικούς φορείς. Στήν πρώτη φάση της εφαρµογής 

του σχεδίου, η. Ἐπιτροπή αθχολήθηκε, µεταξύ. άλλων, µε ία προβλήματα τα σχετικά 

µε την προστασία της πνευματικής ιδιοκτησίας ( π.χ., δηµοσίενση της Πράσινης 
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Βίβλου για τις άδειες ευρεσιτεχνίας), µε τη χρηματοδότηση της καινοτομίας, µε την 

εκπαίδευση και την κατάρτιση (ΕΚΑΞΜΟΣ της Μαθητείας", πρωτοβουλία "Μάθηση 

στην Κοινωνία των Πληροφοριών") και µε τη διαχείριση της καινοτομίας στις 

επιχειρήσεις (συστήµατα Ῥοποιπλαἰκίπρ)./΄ 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΠΕΝΠΙΤΟ: Συμπεράσματα. 

δ.1 Τελικές Παρατηρήσεις Ὃος 
Οι ΜΜΕ µε τη συμπεριφορά τους έχουν αποδείξει ότι είναι αρκετά ικανές να, 

ανταπεξέλθουν στις δυσκολίες της ενιαίας Ευρωπαϊκής αγοράς και της. 

παγκοσμιοποίησης. Διαθέτουν ευελιξία, τόλμη και δημιουργικότητα. Δυστυχώς όμως 

σήµερα µετη ραγδαία ανάπτυξη της τεχνολογίας, απαιτούνται περισσότερα µέσα για | 

οτ
οτ
το
 

να ανταπεξέλθουν στον διεθνή ανταγωνισμό. Είναι απαραίτητη η υποστήριξη της 

πολιτείας, η οποία έστω και καθυστερημένα θα πρέπει να στρέψει την προσοχή της 

προς τις ΜΜΕ, αλλά και η προσπάθεια των ίδιων των επιχειρήσεων, Ταρά όµως τα 
  

  

µέτρα και τις πρωτοβουλίες που έχουν ληφθεί υπέρ των ΜΝΙΗ, υπάρχουν αρκετές | 

εµµένουσες δυσκολίες, οι οποίες θα πρέπει να αντιμετωπιστούν άμεσα. Υπάρχουν, / 

δηλαδή, τοµείς στους οποίους, παρά τις όποιες θετικές ενέργειες εξακολουθούν ναί 

υφίστανται σημαντικές αδυναμίες. 

Τα προβλήµατα αυτά που φαίνεται να αποτελούν μόνιμη πηγή δυσκολιών στην 

ανάπτυξη της ανταγωνιστικότητας των ΜΜΕ επισημαίνονται και απὀ τους ίδιους 

τους επιχειρηματίες, Σε έρευνα του ΕΝΟΘΙ (Βυίορεαπ Νείνγοικ {ου ΘΜΕ Ῥεδεαία]ι), οι 

μεγαλύτερες δυσκολίες που εντοπίζουν οι ίδιοι οι επιχειρηματίες είναι η µείωση της . 

αγοραστικής δύναμης του κοινού, η έλλειψη εξειδικευμένης εργασίας, η πρόσβαση 

στη χρηματοδότηση καιη γραφειοκρατία. 

ΠΙΝΑΚΑΣ5.1 

Τα αση μαντικότερα προβλή ματαπ που αντιμετωπίζουν οι ΜΜΕ Ε ανάλογα μετ το ᾿μέγεθος τους 

  

  

  

  

  

      

  

  

  

ο. 0-0 10-49 50.249 

: Αγοραστική δύναμη 3βος 3050 8096 

| Ἕλλειψη εξειδικευμένης εργασίας 1356 14,506 2146 

Πρόσβαση στη χρηματοδότηση 795 13,805 7996 

: Γραφειοκρατία ος 1.6 11,506 

'Ὑποδομές 456 800 δ,5ὸ6 

:Νέατεχνολογία α,29ς 2,156 49ο 

:. Εφαρµογή νέων μορφών οργάνωσης 2ος 498 Ἀοος | 

ε Ποιοτικό πιρηδΟδίηθη! 12ος 96 206 | 

Άλλα 8,οδ6 74 θ,990 | 

' Κανένα 1956 9,006 ο | 
ος ο...  ------         

ΠΗΓΗ: ΟΡβειναίοτγ οἱ Εατοεαπ ΘΜΗ)ς, ΘΜΕ΄ΦΊπ Ευτορε 2003, Ψο]. 7, 2003 

Όμως τα προβλήµατα δεν αξιολογούνται το ίδιο απὀ όλες τις κατηγορίες των 

ΜΜΕ. Φαίνεται ότι η μειωμένη αγοραστική δύναμη απασχολεί περισσότερο τις 

επιχειρήσεις που απασχολούν προσωπικό µέχρι 9 άτοµα (29806) ενώ για εκείνες που 

απασχολούν πάνω απὀ 50 εργαζόµενους το σοβαρότερο πρόβλημα είναι η έλλειψη 

εξειδικευμένης εργασίας (21376). Το τελευταίο απασχολεί πολύ λιγότερο τις πολύ 

µικρές και τις µικρές επιχειρήσεις (1976 και 14,576 αντίστοιχα). Τέλος, ελάχιστοι είναι 
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οι επιχειρηματίες οι οποίοι θεωρούν ότι το ποιοτικό Μαπαρεπιεηῖ αποτελεί 

πρόβλημα για την επιχείρησή τους, όπως επίσης και η εφαρµογή νέων μορφών 

οργάνωσης τῆς επιχείρησης. 

Έτσι λοιπόν, η πρόσληψη των προβλημάτων απὀ τις ίδιες τις επιχειρήσεις 

διαφοροποιείται ανάλογα µετο μέγεθός τους. Το στοιχείο αυτό θα πρέπει να ληφθεί 

σοβαρά υπόψη απὀ όλους τους εμπλεκόμενους Φορείς όταν γίνεται λόγος για ΜΜΕ, 

ιδιαίτερα στη χάραξη των επιµέρους πολιτικών. 

Στο πρώτο κεφαλαίο η παρούσα εργασία ασχολήθηκε µε ζητήματα ορισμών και 

διαπιστώθηκε ότι στην Ἑλλάδα δεν υπάρχει ένας γενικά αποδεκτά ορισµός της 

ἔννοίας των ΜΜΒ. Ως ΜΜΕ θεωρούνται αυτές που απασχολούν µέχρι 100 άτοµα. 
  

  

Στην Ε.Β. ως ΜΜΕ ορίζεται η επιχείρηση που ικανοποιεί διάφορα κριτήρια, 
2 ΄ ΄ 4. ΄ ΄ ΄᾿ ὀ / 

σωρευτικά, μεταξύ των οποίων είναι η απασχόληση µέχρι 250 άτοµα. Είναι λοιπόν, 

  

   

   

αναγκαία η διατύπωση ενός εθνικού ορισμού, ο οποίος, χωρίς να αγνοεί τον κοινοτικό 

ορισμό, θα λαμβάνει υπόψη ΄του΄τις ελληνικές ιδιαιτερότητες. Σπο-πλαίσιο του ορισμού. 

αυτού κρίνεται σκόπιµη η µεγαλύτερη διερεύνηση των ιδιαιτεροτήτων της κατηγορίας των 

αυτοαπασχολουµένων, εξαιτίας του κρίσιµου ρόλου τους στην ελληνική. κοινωνική και 

οικονομική δοµή. σ 

Σπο δεύτερο κεφαλαίο μελετήθηκε η λειτουργία των δικτύων συνεργασίας 

ανάμεσα στις ΜΜΒ. Η πλειοψηφία των ελληνικών ΜΜΕ δεν αναπτύσσει συνεργασίες 

µε άλλες επιχειρήσεις, πιθανότατα λόγω του φόβου της απώλειας του ελέγχου της 

Επιχείρησης τους. Όι δικτυωµένες ΜΜΕ έχουν χαμηλό κόστος παραγωγής, που 

επιτυγχάνεται κυρίως από τη χρήση νέων ή βελτιωµένων συστηµάτων οργάνωσης και 

διοίκησης, καθώς και απὀ τον εκσυγχρονισμό του τεχνολογικού εξοπλισμού και την 

υιοθέτηση προηγμένων συστηµάτων παραγωγής. Ἡ δικτύωση αναφέρεται τόσο σε 

μηχανισμούς συνεργασίας που αναπτύσσονται στο εσωτερικό µιας επιχείρησης , ὀσο 

και σεσχέσεις ανάµεσα σε διαφορετικές επιχειρήσεις, 

Η δικτύωση επιτρέπει στις ΜΜΕ ευκολότερη προσπέλαση στις νέες εξελίξεις και 

γενικότερα σε πληροφορίες στρατηγικής σηµασίας για την ενίσχυση της 

ανταγωνιστικότητας των επιχειρήσεων, καθώς και την εφαρμογή µεθόδων και 

τεχνικών διασφάλισης της παραγωγής. Επίσης, τους παρέχεται η δυνατότητα 

διαφοροποίησης τελικών προϊόντων, η καλύτερη προβολή και διακίνηση µέσα απὀ τα 

οργανωμένα δίκτυα πωλήσεων και διανοµής, η διευκόλυνση της πρόσβασης σε νέες 

αγορές, η ενίσχυση της συνεργασίας μεταξύ έρευνας -- παραγωγής, η αύξηση της 

ανταγωνιστικότητας και η δυνατότητα ανταγωνισμού στην παγκόσμια αγορά, καθώς 

και η καλύτερη συνεργασία μεταξύ των προμηθευτών -- παραγωγών -- πελατών. 

Βελτιώνεται ακόµη και η εκμετάλλευση των πόρων και ιδιαιτέρα των ανθρωπίνων 

ικανοτήτων και προάγεται η καινοτομία µέσα απὀ την παραγωγή νέων ιδεών που 

είναι αποτέλεσµα της συνεργασίας. 
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Τα δίκτυα είναι βασικό εργαλείο για την ανάπτυξη της περιφερειακής πολιτικής, 

αφού δίνουν τη δυνατότητα της σύνδεσης των γεωγραφικά απομακρυσμένων 

περιοχών τόσο µε κεντρικές περιοχές όσο και μεταξύ τους. Μέσα απὀ αυτή τη 

διαδικασία, παρέχεται η δυνατότητα σε περιφερειακές κοινότητες µε χαμηλό δείκτη 

ανάπτυξης να συνδέσουν τις οικονομικές τους δραστηριότητες µε τις κεντρικές 

περιοχές και να αναπτύξουν την περιοχή τους. Επίσης, εξασφαλίζουν µε ακρίβεια την 

ανταλλαγή πληροφοριών και την επανατοφοδότηση τῆς τεχνογνωσίας σε σύντομο 

χρονικό διάστηµα και να βελτιώσουν την αποτελεσµατικότητα της διαδικασίας 

σχεδιασμού, βοηθούν την αποκεντρωμένη εργασία σε περιφερειακό -- τοπικό επίπεδο 

και κατ’ αυτόν τον τρόπο, διευκολύνεται η ανάπτυξη βιομηχανικών σχεδιασμών. 
  

  

Ία. πλεονεκτήματα της υιοῦέτησης δικτύων είναι συνοπτικἁ η µεταφορά 

τεχνογνωσίας, η ανταλλαγή πληροφοριών, η µείωση του κόστους αγοράς, η 

ελλάτωση του χρόνου απασχόλησης και η βελτίωση της ποιότητας. 

:.Σπο τρίτο κεφάλαιο μελετήθηκε η ανταγὠνιστικότητα των ΜΜΕ. Διαπιστώθηκε 

καταρχάς, ότι ο ρόλος των ΜΜΕ στην οικονομία της Ε.Β. είναι σημαντικότερος από ότι 

σε άλλες χώρες. Το 2008, οι απασχολούµενοι σε ΜΜΕ στην Β.Ε.-19 παρουσιάζουν το 

υψηλότερο ποσοστό, ίσο µε το 697:7ο των απασχολούµενων του συνόλου των 

επιχειρήσεων, στη δεύτερη θέση κατατάσσεται η ἹἸαπωνία µε 66,970, ενώ οι ΗΠΑ 

ακολουθούν σε απόσταση µε 49,190. 

Στο επόμενα µέρος του τρίτου κεφαλαίου είδαμε ότι ελληνική οικονομία σήµερα 

κυριαρχείται αριθµητικά απὀ επιχειρήσεις µικροµεσαίου μεγέθους. Όι ελληνικές 

ΜΜΕ χαρακτηρίζονται απὀ χαμηλότερη αποδοτικότητα και μέτρια δανειακή 

επιβάρυνση. Ο. δείκτης παραγωγικότητας μετρούµενος ὡς καθαρά κέρδη ανά 

απασχολούµενο άτοµο δείχνει ότι οι ΜΜΕ υστερούν των μεγάλων επιχειρήσεων. 

Ἡ ανάλυση καταδεικνύει ταυτόχρονα και τη σηµαντική υστέρηση της 

ανταγωνιστικότητας των ελληνικών ΜΜΕ. έναντι των αντίστοιχων ευρωπαϊκών. Ἡ 

ερμηνεία της χαμηλής ανταγωώνιστικότητας των ἑλληνικών ΜΜΕ παραπέμπει στα 

χαρακτηριστικά καιστις συνθήκες που διέπουν το επιχειρηματικό περιβάλλον καιτην 

καινοτοµική τους δραστηριότητα Ἡ ικανότητα των ελληνικών ΜΜΕ. να επιβιώσουν 

στον ανταγωνισμό της ενιαίας αγοράς θα εξαρτηθεί στο βαθµό που θα επιτευχθεί η 

µεταφορά - διάδοση τῆς νέας τεχνολογίας απὀ το εξωτερικό. 

Οι ελληνικές επιχειρήσεις, ακόµη, πρέπει να συνειδητοποιήσουν ότι είναι 

αναγκαίο να στηρίζονται σε χρηµατοοικονοµικά κριτήρια, στο μάρκετινγκ και στην 

έρευνα αγοράς και να ασκούνται µόνο στην παραγωγή ποιοτικών προϊόντων. 

Επιπλέον, οι ΜΜΕ θα πρέπει να προσπαθήσουν να εξειδικευτούν στην παραγωγή 

συγκεκριμένων προϊόντων προσανατολιζόµενες προς τις ιδιαίτερες προτιμήσεις των 

καταναλωτών. Με αυτόν τον τρόπο απευθύνονται σε περιορισμένων διαστάσεων 

αγορές µε ατοµικότητα στη ζήτηση. Οι ελληνικές ΜΜΕ αντιμετωπίζουν έντονα το 
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πρόβλημα της εφαρµογής σύγχρονων µεθόδων και τεχνικών μάρκετινγκ, καθώς το 

39436 δηλώνουν ανεπαρκή τεχνογνωσία μάνατζμεντ. 

Στο τέταρτο κεφάλαιο αναπτυχθήκαν τα µέσα ενίσχυσης των ΜΜΕ. 

Παρουσιάστηκαν πολιτικές, που έχουν εφαρμοστεί και µέτρα τα οποία κρίνεται 

σκόπιμο να εφαρμοστούν στο µέλλον. Πολλές απὀ τις προτεινόμενες ενέργειες 

λαμβάνουν υπόψη τους µέτρα, τα οποία εφαρμόζονται κατά τα τελευταία έτη στις 

χώρες της Ε.Β. και τα οποία θα μπορούσαν να αποτελέσουν πρότυπο προς µίµηση, µε 

την ελπίδα ότι θα βοηθήσουν να ξεπεραστούν τα προβλήµατα και οι αδυναμίες των 

ελληνικών ΜΜΕ. 

Οι ΜΜΒ προκειµένου να γίνουν ανταγωνιστικές θα πρέπει να ακολουθήσουν 
  

--«άποτες στρατηγικές επιλογές µε η χωρίς τη βοήθεια του ελληνικούδηµοσίουἨπίσης ο ο -- 

πρέπει να αλλάξει η νοοτροπία της πολιτείας που βλέπει τις ΜΜΕ ως αντικείµενο 

άµεσης φορολόγησης και όχι ὡς φορείς που συμβάλλουν στην οικονομική ανάπτυξη 

της χώρας και την- µείωση της ανεργίας- Θα πρέπει να δημιουργηθεί ένα πλαίσιο 

ανάπτυξης για τις ΜΜΕ, όπως υφίσταται σε πολλές χώρες της Ε.Β. εδώ και δεκαετίες. 

Όι όροι ανταγωνισμού, επίσης, σε µια ελεύθερη αγορά αποτελαύν το κλειδί 

ανάπτυξης της επιχειρηµατικότητας και των επιχειρήσεων. Ἡ σταθερότητα και η 

τήρηση των όρων του ανταγωνισμού αποτελούν επίσης κλειδί για την ανάπτυξη της 

επιχειρηµατικότητας στις σημερινές συνθήκες της Βυρωπαϊκῆς ολοκλήρωσης και του Ενιαίου 

Οικονομικού Χώρου. 

Στο ειδικό αυτό αναπτυξιακό πλαίσιο θα πρέπει να συγκεντρωθούν και να 

κωδικοποιηθούν όλα τα υφιστάμενα µέτρα υπέρ των ΜΜΒ, να εντοπισθούν οι 

ελλείψεις και να αναληφθούν νέες πρωτοβουλίες, όπως η δηµιουργία νέου 

χρηματοδοτικού πλαισίου στήριξης, δηµιουργία απαιτούμενων υποδομών, εκθεσιακοί 

χώροι, κέντρα καινοτομίας και σχεδιασμού προϊόντων, κέντρα υποστήριξης ται 

πληροφόρησης των ΜΜΕ, στήριξη των παραγοµένων προϊόντων µε κατοχύρώση των 

προδιαγραφών ποιότητας και αποκλεισμού των προϊόντων «που δεν πληρούν 

προὐποθέσεις υγιούς ανταγωνισμού, ενθάρρυνση δημιουργίας συνεργασιών 

επιχειρήσεων κ.α. 

Μέσα στο οικονομικοπολιτικό περιβάλλον της παγκοσμιοποίησης αυξάνονται οι 

διαρθρωτικές αλλαγές των ΜΜΕ. Το «ειδικὀ βάρος των ΜΜΕ για την ελληνική 

οικονομία είναι ιδιαιτέρα υψηλό και στην επιτυχή τους συμπεριφορά στηρίζεται η 

ανάπτυξη. Όι επιχειρήσεις αυτές παρουσιάζουν ναι µεν προβλήµατα αλλά και 

προοπτικές. Ἐν µκατακλείδι οι εἑλληνικέ ΜΜΒ διαθέτουν υψηλό βαθµό 

προσαρµοοστικότητας, δυναμισμού και ευελιξίας, στοιχεία που δικαιολογούν 

αισιόδοξες προβλέψεις για την αντιμετώπιση δυσχερειών και την εκμετάλλευση των 

ευκαιριών που δίδει η ενιαία και διεθνής αγορά. 
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