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Πεξίιεςε  

 

Ζ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή εμεηάδεη ηνλ ηξφπν δηάρπζεο ησλ λέσλ 

γλψζεσλ θαη θαηά ζπλέπεηα ηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. Ζ έξεπλα επηθεληξψζεθε ζε 

κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ, πνπ απαζρνινχληαη ζε 

δηάθνξνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο θαη απέρνπλ γεσγξαθηθά απφ ηα ππθλά δίθηπα 

ησλ κεγάισλ αζηηθψλ πεξηνρψλ θαη ηηο νηθνλνκίεο αζηηθνπνίεζεο απηψλ. 

Μεζνδνινγηθά, ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο, επηιέρζεθε έλα 

δείγκα απφ 35 κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο θαη 

παξάιιεια δηακνξθψζεθε έλα εηδηθά δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην, πνπ απεπζπλφηαλ 

ζηνπο εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. ΢ηε ζπλέρεηα ηα ζηνηρεία 

ζπιιέρζεθαλ κέζσ ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ θαη εθαξκφζηεθε πνηνηηθή αλάιπζε 

γηα ηελ εμαγσγή ησλ βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. Δηδηθφηεξα δηαπηζηψζεθε ζπζρέηηζε 

ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, κε ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη 

ζηνλ ηνκέα ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Αληίζεηα 

νη επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ γεσξγηθφ ηνκέα, θαηλνηνκνχλ κε λέεο 

γλψζεηο πνπ απνθηνχλ κέζσ ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο. Παξάιιεια ε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο κε πειάηεο θαη 

ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε εθζέζεηο, ζηνρεχνπλ ζηελ απφθηεζε πιεξνθνξηψλ φζνλ αθνξά 

ζηελ αγνξά πνπ απεπζχλνληαη θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, ελψ 

ε ζπλεξγαζία ηνπο κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο έρεη σο ζηφρν, ηε δεκηνπξγία λέσλ 

ηδεψλ γηα ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο. Σα παξαπάλσ επξήκαηα 

επηβεβαηψλνπλ ελ κέξεη ηελ πθηζηάκελε δηεζλή βηβιηνγξαθία, θαζηζηψληαο ηε 

γεσγξαθηθή «ζέζε» ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ αγνξά, σο ηνλ ιηγφηεξν ζεκαληηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Καηλνηνκία, δηάρπζε γλψζεο, δίθηπα γλψζεσλ, εγγχηεηα, 

ΜΜΔ. 
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Abstract 

 

Title:  

Networks, innovation and knowledge in areas geographically distant from 

the major urban centers of Greece 

 

Name: 

Souriadaki Ioanna 

 

This doctoral thesis examines how new knowledge is disseminated and, 

consequently, how to develop the innovation of companies operating in rural areas. 

The research focused on small and medium-sized enterprises in the Greek 

countryside, which are employed in various sectors of the economy and are 

geographically distant from the dense networks of large urban areas and their 

urbanization economies. Methodologically, in the context of this doctoral thesis, a 

sample of 35 small and medium enterprises in non-urban areas of Greece was selected 

and at the same time a specially structured questionnaire was formed, which was 

addressed to the representatives of the companies in the sample. The data were then 

collected through telephone interviews and a qualitative analysis was carried out to 

draw the main conclusions. In particular, there was a correlation of organizational 

proximity with the companies in the sample that are active in the field of information 

and communication, as well as in the field of professional, scientific and technical 

activities, for the development of their innovative activities. In contrast, businesses in 

the agricultural sector innovate with new knowledge gained through temporary face-

to-face geographical proximity. At the same time, the cooperation of the companies in 

the sample with customers and their participation in exhibitions, aim to obtain 

information regarding the market that these companies address and operate, while 

their cooperation with university institutions aims to create new ideas for 

commodification of innovation. The above findings partially confirm the existing 

international literature, making the geographical "position" of companies in the 

market, as the least important factor for the development of innovation. 
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Γηάξζξσζε Γηαηξηβήο 

 

Ζ παξνχζα δηαηξηβή ρσξίδεηαη ζε δχν κέξε. ΢ην πξψην κέξνο παξαηίζεηαη ην 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο δηαηξηβήο. Δηδηθφηεξα ην πξψην θεθάιαην απνηειεί κηα 

γεληθή εηζαγσγή ζηελ εμειηθηηθή ζεσξία ησλ δηθηχσλ θαη κηα γεληθή αλαθνξά ζηα 

είδε ηεο εγγχηεηαο, πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ 

εληφο δηθηχσλ.  

΢ην δεχηεξν θεθάιαην επηρεηξείηαη κηα βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, γηα ηελ 

ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ησλ δηθηχσλ, θαζψο θαη ηνπο 

κεραληζκνχο δεκηνπξγίαο ησλ δηθηχσλ θαη ηεο δηάρπζεο γλψζεο ζε απηά. 

΢ην ηξίην θεθάιαην πξνζδηνξίδεηαη ε δηαθνξνπνίεζε θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ θαη επηρεηξείηαη κηα δηεμνδηθή αλάιπζε ησλ θπξηφηεξσλ 

παξαγφλησλ, πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ.  

Σν ηέηαξην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηνλ νξηζκφ ησλ κηθξνκεζαίσλ 

επηρεηξήζεσλ, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαη ηελ ζπκβνιή ηνπο ζε πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ.  

΢ην πέκπην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε ηππνινγία ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ θαη 

ν πξνζδηνξηζκφο ησλ παξαγφλησλ, πνπ εληζρχνπλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

ειιεληθή χπαηζξν. 

΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο δηαηξηβήο παξνπζηάδεηαη ην εκπεηξηθφ πιαίζην ηεο 

δηαηξηβήο. Πην ζπγθεθξηκέλα ην έθην θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ κεζνδνινγία ηεο 

έξεπλαο θαη εηδηθφηεξα ζηε δεκηνπξγία ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηελ επηινγή ηνπ 

δείγκαηνο, θαζψο θαη ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο κέζσ ηεο 

πνηνηηθήο αλάιπζεο. 

΢ην έβδνκν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο δεηγκαηνιεπηηθήο 

έξεπλαο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε ζηφρν ηε 

δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηε δεκηνπξγία δηθηχσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ. 

΢ην φγδνν θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη ε απνηχπσζε ησλ βαζηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ ηεο δηαηξηβήο. Σέινο σο απφξξνηα ησλ απνηειεζκάησλ θαη ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο παξνπζηάδνληαη νη πξνεθηάζεηο γηα ηε 

δεκηνπξγία πνιηηηθψλ, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο 

ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ. 
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Α’ ΜΔΡΟ΢ 

Κεθάιαην πξώην 

 

                                                Δηζαγσγή 

 

 

Οη ηερλνινγηθέο αιιαγέο, ε παγθνζκηνπνίεζε θαη ε δηεζλνπνίεζε ησλ 

αγνξψλ, επηβάιινπλ ζηηο επηρεηξήζεηο ηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπο. Οη 

επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα παξακείλνπλ αληαγσληζηηθέο, πξέπεη λα εληαρζνχλ ζε 

δίθηπα επηρεηξήζεσλ γηα ηε ζπλερή αλαδήηεζε λέσλ ηδεψλ θαη ηε δεκηνπξγία θαη 

αλάπηπμε θαηά ζπλέπεηα ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ θαηλνηνκία πνπ αλαπηχζζεηαη κέζα απφ 

ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ νκαδηθή πξνζέγγηζε, νδεγεί ζηελ επηηπρία θαη αλάπηπμε ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ κέζσ ηεο δηθηχσζεο λα θαηαζηνχλ πην 

αληαγσληζηηθέο θαη λα αληηκεησπίζνπλ ηηο δηεζλείο πξνθιήζεηο, πνπ πξνθαιεί ε 

ζεκεξηλή αιιά θαη απαηηεηηθή παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία. 

Ζ νηθνλνκηθή γεσγξαθία αζρνιείηαη κε ηελ άληζε ρσξηθή θαηαλνκή ησλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Σα ηειεπηαία ρξφληα αλαπηχρζεθε έλα εμειηθηηθφ 

ζεσξεηηθφ πιαίζην ζηνλ ηνκέα ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο, ε Δμειηθηηθή 

Οηθνλνκηθή Γεσγξαθία, ε νπνία αζρνιείηαη κε ηελ αλάιπζε ηνπ ζρεκαηηζκνχ ηνπ 

γεσγξαθηθνχ ρψξνπ θαη ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία. Ζ 

Δμειηθηηθή Οηθνλνκηθή Γεσγξαθία ηνλίδεη ηε γεσγξαθηθή αλνκνηνγέλεηα ησλ 

πεξηνρψλ, ηηο δηάθνξεο ζεζκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηηο πεξηθέξεηεο θαη ηελ 

ελζσκάησζε ησλ δηαδηθαζηψλ κάζεζεο θαη δεκηνπξγίαο ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο 

θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ ηνκέα ησλ νηθνλνκηψλ, θαζνξίδνληαο ηνπο ξπζκνχο 

αλάπηπμεο, ηφζν ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ θαη εζληθψλ 

νηθνλνκηψλ (Hess & Yeung, 2006).  

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε αλάιπζε ησλ δηθηχσλ άξρηζε λα απαζρνιεί φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ηνπο νηθνλνκηθνχο γεσγξάθνπο, ιφγσ απηήο ηεο εμειηθηηθήο ζθέςεο 

ζηελ νηθνλνκηθή γεσγξαθία, θαζψο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ δίλεηαη πιένλ 

κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηελ αιιαγή ησλ νηθνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ζηελ αλάπηπμε 

θαη δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο. Παξάιιεια ε έλλνηα ησλ δηθηχσλ, άξρηζε λα 

απνηειεί θεληξηθφ ζηνηρείν ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο, θαζψο ηα δίθηπα 

ζεσξνχληαη έλα απφ ηα βαζηθά εξγαιεία γηα ηελ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηεο δνκήο θαη 

ηεο εμέιημεο ηεο δηα-νξγαλσηηθήο (inter-organizational) αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο 



 14 

δηάρπζεο γλψζεο εληφο θαη κεηαμχ ησλ πεξηθεξεηψλ. Δπηπιένλ αξθεηνί εξεπλεηέο 

άξρηζαλ λα δίλνπλ έκθαζε ζηηο ζρέζεηο θαη ηηο δηθηπψζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ δηάθνξσλ νξγαληζκψλ, παξά ζηε ρσξηθή δηάζηαζε, θαζψο 

δηαπηζηψζεθε φηη ηα δίθηπα δελ είλαη πάληα εδαθηθά (Ter Wal & Boschma, 2009). 

Ωζηφζν ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία αλαθνξηθά κε ηηο δηθηπψζεηο παξαηεξήζεθε 

κηα κεγάιε αιιεινεπηθάιπςε, κεηαμχ ηνπ ρψξνπ ησλ ηφπσλ θαη ηνπ ρψξνπ ησλ 

ξνψλ, θαζψο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ππνζηεξίδεηαη φηη ε ζπγθέληξσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ δηεπθνιχλεη ηε δηάρπζε γλψζεο (Boschma & Ter Wal, 2007). Οη 

πεξηζζφηεξεο έξεπλεο ησλ νηθνλνκηθψλ γεσγξάθσλ, επηθεληξψλνληαη ζηελ εμέηαζε 

ησλ δηθηπψζεσλ, ππνγξακκίδνληαο ηε ζεκαζία ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο γηα ηε 

δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο κέζσ ηεο γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, αλαπηχζζνληαη ηνπηθά δίθηπα πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή ηνπο απφδνζε. Δκπεηξηθέο κειέηεο φκσο ησλ Torre (2008) θαη Boschma 

(2005), θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ζπλεγθαηάζηαζε δελ απνηειεί πξνυπφζεζε 

γηα ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ θαη δελ νδεγεί πάληα ζε δηάρπζε γλψζεο.  

΢χκθσλα κε ηελ ζεσξία ησλ δηθηχσλ, θαζψο ηα δίθηπα θαηαλέκνληαη άληζα 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ απνηεινχλ εδαθηθή αιιά θνηλσληθή δνκή πνπ 

επεθηείλεηαη πέξα απφ ηα φξηα ησλ πεξηνρψλ, δηεπθνιχλνληαο ηε δηάδνζε λέσλ 

γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ. Ζ γλψζε δηαρέεηαη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

νξγαληζκψλ φρη κφλν κέζσ ηνπηθψλ δηθηπψζεσλ, αιιά κέζσ επξσπατθψλ ή δηεζλψλ 

ζπλεξγαζηψλ (Ter Wal & Boschma, 2009). ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε ζεκαληηθή γεσγξαθηθή απφζηαζε απφ ηα αζηηθά θέληξα, είλαη 

δπλαηφλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε δηθηπψζεηο, λα αληαιιάζνπλ γλψζεηο θαη λα 

θαηλνηνκνχλ.  

Ωζηφζν παξαηεξείηαη έλα θελφ ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηηο παξαπάλσ 

επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη γηα ηνλ ηξφπν δεκηνπξγίαο ησλ δηθηπψζεσλ, πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζηηο απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο. Δηδηθφηεξα ε 

εκπεηξηθή έξεπλα ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ ζηελ Διιάδα είλαη κεδακηλή, παξά ην 

απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλάιπζε ησλ δηθηχσλ απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

ζηα πιαίζηα ηεο πξνψζεζεο ηεο γλψζεο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, εηδηθά ζε 

ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο πεξηθέξεηεο, φπσο είλαη νη πεξηζζφηεξεο ειιεληθέο 

πεξηθέξεηεο. Ζ παξαπάλσ παξαηήξεζε απνηέιεζε ην έλαπζκα γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

φζνλ αθνξά ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο ησλ δηθηπψζεσλ, κε ζηφρν ηελ 
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αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ βξίζθνληαη εθηφο κεγάισλ αζηηθψλ 

θέληξσλ. 

 

Δμειηθηηθή ζεσξία ησλ δηθηύσλ 

Ζ εμειηθηηθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία απνηειεί έλα λέν ηνκέα ηεο νηθνλνκηθήο 

γεσγξαθίαο, πνπ έρεη σο ζηφρν λα ζπκβάιιεη ζηελ πεξαηηέξσ θαηαλφεζε ησλ 

ζεκάησλ ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο θαη εηδηθφηεξα ζην πσο νη επηρεηξήζεηο 

επηθεληξψλνληαη ζε έλαλ ρψξν, πσο εμειίζζνληαη ηα δίθηπα ζηνλ ρψξν θαη γηαηί 

θάπνηεο πεξηθέξεηεο αλαπηχζζνληαη πεξηζζφηεξν απφ άιιεο (Boschma & Lambooy, 

1999; Boschma & Frenken, 2006; Martin & Sunley, 2006; Boschma & Martin, 2010; 

Kogler, 2015). Σα θχξηα ζέκαηα ηεο εμειηθηηθήο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο, αθνξνχλ 

ηελ ρσξηθή νκαδνπνίεζε (ζπζηάδεο-clusters), ηα δίθηπα, ηελ αζηηθή θαη 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε θαζψο θαη ηνπο γλσζηαθνχο θνξείο (παλεπηζηήκηα/ 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα), πξνζθέξνληαο λέα ζηνηρεία γηα παιαηά θαη καθξνρξφληα 

εξσηήκαηα ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο (Boschma & Frenken, 2015). 

Ζ ρσξηθή ζπγθέληξσζε πξνζθέξεη επθαηξίεο γηα ηε δεκηνπξγία δηαζπλδέζεσλ 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ. Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε ηέηνηνπ 

είδνπο νκαδνπνηήζεηο, δελ αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο κφλν, αιιά θαη 

ζπλεξγάδνληαη κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο θαη κε εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ή 

παλεπηζηήκηα. Ωζηφζν ε εμειηθηηθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία ππνζηεξίδεη φηη νη 

ζπζηάδεο, κπνξεί λα πξνθχςνπλ παξά ηελ απνπζία ηνπηθψλ νηθνλνκηψλ, εμαηηίαο 

κηαο απηνηξνθνδνηνχκελεο δηαδηθαζίαο ηνπηθήο εηζφδνπ θαη ζπγθεθξηκέλα κέζσ ηεο 

εκθάληζεο επηηπρεκέλσλ spin – offs επηρεηξήζεσλ (Boschma & Frenken, 2015). 

΢ηελ νηθνλνκηθή γεσγξαθία, ε γεσγξαθηθή απφζηαζε ζεσξείηαη ζπρλά 

εκπφδην θαη θαηά ζπλέπεηα νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζηελ ίδηα πεξηνρή, είλαη πην πηζαλφ λα αλαπηχμνπλ δηαζπλδέζεηο. 

Ωζηφζν ζχκθσλα κε ηελ εμειηθηηθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία, ε εηεξνγέλεηα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηηο ζπζηάδεο, θαζψο θαη νη δηαθνξεηηθέο δπλαηφηεηεο πνπ 

παξνπζηάδνπλ νη δηάθνξεο επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί, δπζρεξαίλνπλ ηε 

δεκηνπξγία δηαζπλδέζεσλ θαη ηε κεηάδνζε ησλ γλψζεσλ κεηαμχ ηνπο. Ο βαζκφο 

απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ ζπζηάδσλ δελ είλαη ν ίδηνο γηα φιεο ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ αλήθνπλ ζε κηα ζπζηάδα, ιφγσ ηνπ δηαθνξεηηθνχ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πξηλ απφ ηελ είζνδφ ηνπο ζηηο ζπζηάδεο θαη ιφγσ ηνπ δηαθνξεηηθνχ 

ηξφπνπ αληηκεηψπηζεο ησλ δηάθνξσλ ζεηηθψλ ή αξλεηηθψλ εμσηεξηθψλ επηδξάζεσλ. 
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Σαπηφρξνλα νη ζπζηάδεο δεκηνπξγνχλ ζεζκνχο ή πξνζαξκφδνπλ ηα ήδε ππάξρνληα 

ζεζκηθά φξγαλα, κε ηε ζπιινγηθή δξάζε ησλ ζπκκεηερφλησλ. Ζ δηαπίζησζε απηή 

εμεγεί γηαηί κεξηθέο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνί, παξνπζηάδνπλ πεξηζζφηεξεο 

δηαζπλδέζεηο ζε ζρέζε κε άιιεο. ΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε, νη 

επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε ζπζηάδεο δελ είλαη απαξαίηεηα φιεο ζπλδεδεκέλεο 

κεηαμχ ηνπο. Δκπεηξηθέο έξεπλεο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη επηρεηξήζεηο 

ησλ ζπζηάδσλ ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα γλψζεσλ, ελψ άιιεο επηρεηξήζεηο ησλ 

ζπζηάδσλ δελ ζπλδένληαη, είηε ζπλδένληαη ειάρηζηα κε ηηο άιιεο επηρεηξήζεηο. 

(Powell, Koput & Smith-Doerr, 1996; Giullani 2007). 

Παξάιιεια ε εμειηθηηθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία αλαθέξεηαη θαη ζηηο 

δηθηπψζεηο θαη έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηηο απφςεηο ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ Marshall, 

δειαδή κε ηελ άπνςε φηη ε γλψζε βξίζθεηαη ζηελ «αηκφζθαηξα» θαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο ησλ ζπζηάδσλ ζεσξνχληαη φηη έρνπλ ίζε πξφζβαζε ζηηο ηνπηθέο 

γλψζεηο, ιφγσ ηεο θνηλήο ηνπνζεζίαο θαη ησλ θνηλψλ πξνηχπσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα 

ππνζηεξίδεη φηη ε γλψζε δηνρεηεχεηαη κέζσ ησλ αλνκνηνγελψλ δηθηχσλ, δεδνκέλνπ 

ηνπ δηαθνξεηηθνχ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο θαη ησλ δηαθνξεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. ΢χκθσλα κε ηνλ Giuliani (2007), ηα δίθηπα γλψζεσλ θαζψο θαη ηα 

δίθηπα πνπ αλαπηχζζνληαη ζηηο ζπζηάδεο δελ είλαη δηαδεδνκέλα, αιιά επηιεθηηθά 

ιφγσ ησλ δηαθνξεηηθψλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ ηξφπσλ ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Αξθεηνί ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ ησλ 

δηθηχσλ (Torre & Gilly, 2000; Howells, 2002; Morgan, 2004), θαζψο δηεπθνιχλεη ηηο 

πξφζσπν κε πξφζσπν αιιειεπηδξάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε έλα δίθηπν θαη 

πξνσζεί ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ κεηαμχ ηνπο, νδεγψληαο ζηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο. Ζ γεσγξαθηθή εγγχηεηα νξίδεηαη σο ρσξηθή απφζηαζε κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε ζπλεξγαζίεο. Πνιινί νηθνλνκηθνί γεσγξάθνη επηζεκαίλνπλ φηη ε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα απηή θαζεαπηή, δελ απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ζπλεξγαζία 

(Boschma, 2005; Knoben & Oerlemans, 2006) θαη ε επηινγή ησλ ζπλεξγαηψλ γηα ηελ 

θαηλνηνκία βαζίδεηαη θπξίσο ζε άιινπο παξάγνληεο, φπσο ε θνηλή βάζε γλψζεσλ, νη 

ίδηνη ζεζκνί, νη ίδηνη θνηλσληθνί δεζκνί ή νη ίδηεο νξγαλσηηθέο ζρέζεηο (Drejer & 

Vinding, 2007; Moodysson & Jonsson, 2007). Σαπηφρξνλα, ε ππεξβνιηθή 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα κπνξεί λα είλαη δπζκελήο γηα ηελ θαηλνηνκία, ιφγσ ηεο 

πεξηνξηζκέλεο ηνπηθήο γλψζεο θαη ησλ πεξηνξηζκέλσλ ηνπηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ 

δπλαηνηήησλ (Boschma, 2005). 
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΢εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ ζρεκαηηζκφ ησλ δηθηχσλ, εθηφο απφ ηα 

επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ, φπσο είλαη ε απνξξνθεηηθή ηθαλφηεηα, 

απνηεινχλ νη δηάθνξεο άιιεο κνξθέο εγγχηεηαο, νη νπνίεο σζηφζν δελ απμάλνπλ 

θαη΄αλάγθε ηηο απνδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθφηεηάο ηνπο, παξά 

ην γεγνλφο φηη ζπκκεηέρνπλ ζην ίδην ηνπηθφ ή ζεζκηθφ πεξηβάιινλ. Δπηπιένλ νη κε 

ηνπηθνί δεζκνί ή ε πξνζσξηλή εγγχηεηα, απνηεινχλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά απαηηνχλ δηάθνξεο κνξθέο εγγχηεηαο γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή δηάρπζε γλψζεο. Οη επηρεηξήζεηο ιφγσ ηεο δηαθνξεηηθφηεηάο 

ηνπο, αλαπηχζζνπλ ζπλεξγαζίεο θαη δηαζπλδέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ησλ δηθηχσλ, 

πξνηηκψληαο απηέο πνπ κνηξάδνληαη ηελ ίδηα βάζε γλψζεσλ (γλσζηηθή εγγχηεηα), 

ίδηνπο λφκνπο ή ίδηεο αμίεο (ζεζκηθή εγγχηεηα), ίδηα ηνπνζεζία (γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα), θνηλσληθνχο δεζκνχο (θνηλσληθή εγγχηεηα) ή νξγαλσηηθά φξηα 

(νξγαλσηηθή εγγχηεηα) (Boschma, 2005; Breschi & Lissoni, 2009; Balland, 2012).  

΢πλεπψο ε δηάρπζε γλψζεο θαη ε αλάπηπμε ζρέζεσλ εληφο δηθηχσλ κπνξεί λα 

δηεπθνιχλεηαη βάζεη άιισλ κνξθψλ εγγχηεηαο, φπσο ε νξγαλσηηθή, ε γλσζηηθή, ε 

θνηλσληθή ή ε ζεζκηθή. Ζ νξγαλσηηθή εγγχηεηα δηεπθνιχλεη ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ 

θαη ηε κάζεζε κεηαμχ αηφκσλ ηνπ ίδηνπ νξγαλσηηθνχ πιαηζίνπ (Kogut & Zander, 

1992) θαη κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ κνλάδσλ εληφο ηεο ίδηαο εηαηξηθήο ή 

επηρεηξεκαηηθήο νκάδαο (Lam, 2003). Ζ νξγαλσηηθή εγγχηεηα αληηκεησπίδεηαη ζπρλά 

ζηε βηβιηνγξαθία σο κηα επξεία θαηεγνξία, πνπ απφ ηε κία πιεπξά ζπκπεξηιακβάλεη 

ηε γλσζηηθή δηάζηαζε θαη αλαθέξεηαη ζηνλ «ίδην ρψξν ησλ ζρέζεσλ», νη νπνίεο 

βαζίδνληαη, ζε απνηειεζκαηηθέο «αιιειεπηδξάζεηο». Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

πεξηιακβάλεη νκνηφηεηα ζε ζρέζε κε ηνλ ρψξν θαη ηε γλψζε. ΢πλεπψο ε νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, ηαπηίδεηαη κε ηε γλσζηηθή εγγχηεηα. Όκσο 

ζχκθσλα κε ηνλ Boschma (2005), ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα δηαθνξνπνηείηαη απφ ηε 

γλσζηηθή εγγχηεηα. 

Παξφιν πνπ κηα θνηλή βάζε γλψζεσλ θαη ηθαλνηήησλ απνηειεί πξνυπφζεζε 

γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ, ε δεκηνπξγία 

γλψζεο εμαξηάηαη επίζεο απφ ηελ ηθαλφηεηα ζπληνληζκνχ γηα ηελ αληαιιαγή 

ζπκπιεξσκαηηθψλ γλψζεσλ, πνπ αλήθνπλ ζε δηάθνξεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο 

εληφο ελφο δηθηχνπ. Σα δίθηπα δελ είλαη κφλν «νρήκαηα» πνπ επηηξέπνπλ ηε 

κεηαθνξά θαη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ, αιιά είλαη επίζεο θαη 

κεραληζκνί, πνπ ζπληνλίδνπλ ηηο ζπλαιιαγέο ζε έλαλ θφζκν γεκάην αβεβαηφηεηα. Ζ 

νξγαλσηηθή εγγχηεηα νξίδεηαη σο ε εγγχηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε ζπλεξγαζίεο κε 
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νξγαλσηηθνχο φξνπο θαη κε γλσζηηθή δηάζηαζε, δειαδή νη ζπκκεηέρνληεο 

κνηξάδνληαη ηνλ ίδην «ρψξν ησλ ζρέζεσλ» αλάινγα κε ηελ ίδηα βάζε γλψζεσλ ζε έλα 

δίθηπν. ΢πλεπψο ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα εθθξάδεηαη κε ηνλ ηξφπν πνπ νξγαλψλεηαη ε 

αιιειεπίδξαζε (δηάρπζε γλψζεο) θαη ν ζπληνληζκφο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

έλα δίθηπν. Απηφ ζπλεπάγεηαη ηνλ βαζκφ απηνλνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε έλα δίθηπν, αιιά θαη ηνλ βαζκφ ειέγρνπ πνπ κπνξεί λα αζθεζεί απφ 

απηά ηα δίθηπα (Balland, Boschma & Frenken, 2015). 

Γηα λα ππάξρεη πξφζβαζε ζε ζπκπιεξσκαηηθέο πεγέο πιεξνθνξηψλ, 

απαηηείηαη κηα νξγάλσζε ηεο επηρείξεζεο, κε ζρεηηθά απνθεληξσκέλεο επηρεηξήζεηο ή 

νξγαληζκνχο (δειαδή ε δεκηνπξγία δηθηχνπ), γηα λα εληζρχζεη ηελ ηθαλφηεηά ηεο, λα 

εμεξεπλά λέεο γλψζεηο. Απαηηεί επίζεο ζπγθεληξσηηθφ ζπληνληζκφ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζπγθεληξσζνχλ νη δηάθνξεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνί (ελζάξξπλζε ηεο δηάρπζεο 

γλψζεο) θαη λα ελζσκαησζνχλ νη λέεο γλψζεηο ζηηο νξγαλσηηθέο ηνπο ζπλήζεηεο 

(επηηξέπνληαο ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο λέαο γλψζεο). Ζ δηεπθφιπλζε πνπ πξνζθέξεη ε 

νξγαλσηηθή εγγχηεηα γηα ηε δηάρπζε γλψζεο, νθείιεηαη ζηελ παξνρή ηζρπξψλ 

κεραληζκψλ ειέγρνπ γηα ηε δηαζθάιηζε δηθαησκάησλ πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο, 

επαξθνχο αληακνηβήο γηα ηηο ίδηεο επελδχζεηο ζηελ θαηλνηνκία θαη ζπλερηδφκελεο 

πξνζπάζεηαο γηα ζπλεξγαζία ζηνλ ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο, ζην πιαίζην ηεο 

νξγάλσζεο (Boschma, 2005). Βαζίδεηαη επίζεο ζην γεγνλφο φηη ε νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα πξνζθέξεη θνηλέο αμίεο, πεπνηζήζεηο, θαλφλεο θαη ξνπηίλεο ζπκπεξηθνξάο 

πνπ δηεπθνιχλνπλ απνηειεζκαηηθά ηελ αιιειεπίδξαζε εληφο ηνπ ίδηνπ δηθηχνπ 

(Torre & Rallett, 2005).  Ζ κεηαθνξά ζχλζεησλ γλψζεσλ απαηηεί ηζρπξνχο δεζκνχο 

ιφγσ ηεο αλάγθεο γηα αληαιιαγή ησλ γλψζεσλ. Οη ηζρπξνί δεζκνί φκσο, κπνξεί λα 

πεξηνξίζνπλ ηελ πξφζβαζε ζε δηάθνξεο πεγέο λέσλ πιεξνθνξηψλ, θαζψο ε 

αλαδήηεζε γηα θαηλνηνκία ζπρλά απαηηεί ηελ έμνδν απφ ηα θαζηεξσκέλα θαλάιηα. 

΢πλεπψο, ε ππεξβνιηθή νξγαλσηηθή εγγχηεηα κπνξεί επίζεο λα εκπνδίζεη ηελ 

θαηλνηνκία ιφγσ ηεο νκνηνγέλεηαο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ πνπ ππάξρνπλ 

ζε έλα δίθηπν (Boschma, 2005). 

Ζ γλσζηηθή εγγχηεηα αλαθέξεηαη ζηελ απνξξνθεηηθή ηθαλφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηηο δπλαηφηεηεο κάζεζεο. Με ηελ έλλνηα ηεο γλσζηηθήο εγγχηεηαο, 

ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ κνηξάδνληαη ηελ ίδηα γλψζε θαη ηελ εκπεηξία 

κπνξνχλ λα κάζνπλ απφ ν έλαο ηνλ άιινλ. Απηφ δελ ζπλεπάγεηαη κφλν ηαρχηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηα γηα  ηελ απφθηεζε πιεξνθνξηψλ, αιιά θαη επέθηαζε ηνπ πεδίνπ 

ησλ γλψζεσλ. Καηά θαλφλα, νη επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ ζηελή γεηηλίαζε κε ηελ 
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ππάξρνπζα βάζε γλψζεσλ, ε νπνία παξέρεη επθαηξίεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο. Απηφ ζπλεπάγεηαη φηη ε απφθηεζε γλψζεσλ θαη νη θαηλνηνκίεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, είλαη ζπρλά απνηέιεζκα ησλ δηαδηθαζηψλ αλαδήηεζεο 

ζπγθεληξσκέλσλ γλψζεσλ κε πςειφ βαζκφ ζησπεξήο γλψζεο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε 

γλσζηηθή βάζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ, θαη ζπλεπψο ε απνξξνθεηηθή 

ηνπο ηθαλφηεηα θαη νη δπλαηφηεηεο κάζεζεο, είλαη πηζαλφ λα δηαθέξνπλ ζεκαληηθά 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο ρξεηάδνληαη γλσζηηθή γεηηλίαζε, φζνλ 

αθνξά κηα θνηλή βάζε γλψζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηπγράλεηαη επηηπρψο ε 

επηθνηλσλία, ε θαηαλφεζε, ε απνξξφθεζε θαη ε επεμεξγαζία ησλ λέσλ πιεξνθνξηψλ. 

Ωζηφζν, ε ππεξβνιηθή γλσζηηθή γεηηλίαζε, κπνξεί λα είλαη επηδήκηα γηα ηε δηάρπζε 

γλψζεο, θαζψο απμάλεη ηνλ θίλδπλν «εγθισβηζκνχ» ζε ήδε ππάξρνπζεο γλψζεηο. 

΢πλεπψο ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα είλαη επξχηεξε απφ ηε γλσζηηθή, θαζψο ε 

νξγαλσηηθή εγγχηεηα πεξηιακβάλεη θαη ηε γλσζηηθή δηάζηαζε, εθηφο απφ ηηο 

νξγαλσηηθέο ζρέζεηο (Balland et. al., 2015). 

Ζ θνηλσληθή εγγχηεηα νξίδεηαη κε φξνπο θνηλσληθά ελζσκαησκέλσλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε ζπλεξγαζίεο. Οη ζρέζεηο απηέο κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε δίθηπα είλαη θνηλσληθά ελζσκαησκέλεο, φηαλ εκπιέθνπλ ηελ 

εκπηζηνζχλε πνπ βαζίδεηαη ζηε θηιία, ηελ ζπγγέλεηα θαη ηελ εκπεηξία. Ζ ηθαλφηεηα 

ησλ ζπκκεηερφλησλ λα κάζνπλ θαη λα θαηλνηνκνχλ κπνξεί λα απαηηεί θνηλσληθή 

εγγχηεηα. Έλαο απφ ηνπο θχξηνπο ιφγνπο είλαη φηη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ 

βαζίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε, δηεπθνιχλνπλ ηελ αληαιιαγή ζησπεξψλ γλψζεσλ νη 

νπνίεο, ιφγσ ηεο θχζεο ηνπο, είλαη πνιχ πην δχζθνιν λα κεηαθεξζνχλ θαη λα 

εκπνξεπκαηνπνηεζνχλ κέζσ ησλ αγνξψλ (Maskell & Malmberg, 1999).  

Ζ ζεζκηθή εγγχηεηα ζπζρεηίδεηαη κε ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα κε θαλφλεο θαη κε αμίεο, νη νπνίεο ελζσκαηψλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

ζρέζεηο αληαιιαγήο. Οη ηππηθνί ζεζκνί (φπσο νη λφκνη θαη νη θαλφλεο) θαη νη 

αλεπίζεκνη ζεζκνί (φπσο ηα πνιηηηζκηθά πξφηππα θαη ζπλήζεηεο, ε θνηλή γιψζζα 

θηι.), επεξεάδνπλ ηελ έθηαζε θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο ή νη 

νξγαληζκνί ζπλεξγάδνληαη. Ζ έλλνηα ηεο ζεζκηθήο εγγχηεηαο πεξηιακβάλεη, ηφζν ηελ 

ηδέα ησλ ζπκκεηερφλησλ πνπ κνηξάδνληαη ηνπο ίδηνπο ζεζκηθνχο θαλφλεο κηαο 

ζπλεξγαζίαο, φζν θαη έλα ζχλνιν πνιηηηζκηθψλ ζπλεζεηψλ θαη αμηψλ.  Ωο εθ ηνχηνπ, 

νη θνηλσληθέο, νξγαλσηηθέο θαη ζεζκηθέο κνξθέο εγγχηεηαο, κπνξεί λα 

αιιεινζπλδένληαη έληνλα, επεηδή νη ηξφπνη πνπ δηέπνπλ ηηο ελδνεηαηξηθέο θαη 
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νξγαλσηηθέο ζρέζεηο ζε δίθηπα είλαη βαζηά ελζσκαησκέλνη ζε ζεζκηθέο ξπζκίζεηο 

(Balland et. al., 2015). 

Ζ χπαξμε άιισλ κνξθψλ εγγχηεηαο, εθηφο ηεο γεσγξαθηθήο εμεγεί ηελ 

αλάπηπμε δηαζπλδέζεσλ κηαο επηρείξεζεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο (Morrison, 2008). 

Ωζηφζν ε ζρέζε κεηαμχ εγγχηεηαο θαη απφδνζεο ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη 

δηθνξνχκελε. Δλψ ε εγγχηεηα πξνσζεί ηε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ απμάλεη 

απαξαίηεηα ηα επίπεδα ζπλεξγαζίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢χκθσλα κε ηνπο Broekel θαη 

Boschma (2012), ελψ ε γλσζηηθή εγγχηεηα δηεπθνιχλεη ηελ επηθνηλσλία θαη ηε 

δηάδνζε γλψζεσλ, παξάιιεια κεηψλεη ηελ έθηαζε ηεο κάζεζεο θαη απμάλεη ηνλ 

θίλδπλν γηα εθνχζηα δηαξξνή γλψζεο. ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο, πξέπεη λα αλαδεηνχλ 

ηελ «βέιηηζηε εγγχηεηα» γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηηο αξλεηηθέο πηπρέο ηεο εγγχηεηαο 

θαη γηα λα απνθηήζνπλ θαιχηεξε πξφζβαζε ζε λέεο γλψζεηο (Boschma, 2005). 

Δπηπιένλ νη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη εληφο ελφο δηθηχνπ, απμάλνληαη κε ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, θαζψο νη παξάγνληεο αιιειεπίδξαζεο γίλνληαη πην φκνηνη, ιφγσ 

ηεο θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο δηάρπζεο γλψζεο (Balland et. al., 2015). 

Σαπηφρξνλα ε εμειηθηηθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία έρεη αζρνιεζεί θαη κε ηνλ 

ηξφπν δηαθνξνπνίεζεο ησλ πεξηθεξεηψλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Ζ πεξηθεξεηαθή 

αλάπηπμε απεηθνλίδεηαη σο θαηλφκελν δηαθιάδσζεο, θαζψο ζηηο πεξηθέξεηεο 

εκθαλίδνληαη λένη θιάδνη δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, σο απνηέιεζκα ησλ 

ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ. Όηαλ ζε κηα πεξηνρή δελ ππάξρνπλ νη απαξαίηεηνη ηνπηθνί 

θιάδνη, ηφηε παξαηεξείηαη εηζξνή πφξσλ απφ άιιεο πεξηνρέο. Ζ εμειηθηηθή 

νηθνλνκηθή γεσγξαθία ηνλίδεη πσο νη πεξηθέξεηεο κπνξνχλ λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

καθξνπξφζεζκε αλάπηπμή ηνπο, κε ηελ αλάπηπμε λέσλ δπλαηνηήησλ αλάπηπμεο, 

δειαδή κε ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ. Οη πεξηθέξεηεο επσθεινχληαη απφ ηελ 

εμεηδίθεπζε θαη ηελ πνηθηινκνξθία, ε νπνία εμαξηάηαη απφ ηηο δπλαηφηεηεο 

θαηλνηνκίαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηηο θαηλνηνκίεο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνλ 

αλαζπλδπαζκφ πθηζηάκελσλ ηερλνινγηθψλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ (De Groot, Poot 

& Smit, 2009). Ζ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε εληζρχεηαη κέζσ ηεο πνηθηιίαο, θαζψο λένη 

αλαζπλδπαζκνί πθηζηάκελσλ ηερλνινγηψλ πξνέξρνληαη απφ ζπλαθείο βηνκεραλίεο, 

πνπ κνηξάδνληαη παξφκνηεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. Οη επηρεηξήζεηο κε ηνλ ηξφπν 

απηφ βειηηψλνπλ ηηο επθαηξίεο αιιειεπίδξαζεο, αληηγξαθήο, ηξνπνπνίεζεο θαη 

αλαζχλζεζεο ηδεψλ ιφγσ ησλ εμσηεξηθνηήησλ (Boschma & Frenken, 2015). 

Ζ δεκηνπξγία λέσλ βηνκεραληψλ ζπλδέεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο «ζρεηηθήο 

πνηθηινκνξθίαο». Οη Frenken θαη Boschma (2007) ζεσξνχλ ηε δηακφξθσζε ηνπηθψλ 
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βηνκεραληψλ σο κηα δηαδηθαζία δηαθιάδσζεο. Ζ ηνπηθή παξνπζία βηνκεραληψλ πνπ 

ζρεηίδεηαη κε κηα λέα βηνκεραλία, απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ 

βηνκεραληψλ, δεδνκέλνπ φηη νη ζρεηηθέο βηνκεραλίεο παξέρνπλ ηελ θχξηα πεγή 

γλψζεσλ,  θαη δπλεηηθψλ επηρεηξεκαηηψλ (Klepper, 2007). Όηαλ ππάξρεη αλάγθε ζε 

κηα πεξηνρή απφ έλαλ λέν θιάδν, ηφηε ν θιάδνο απηφο έρεη απμεκέλεο πηζαλφηεηεο λα 

επηβηψζεη ζηελ πεξηνρή απηή θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ εμαξηψληαη απφ απηφλ ηνλ 

θιάδν αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο εμάξηεζεο κε ηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή (Iammarino, 

2005; Martin & Sunley, 2006; Fornahl & Guenther, 2010). Όζνλ αθνξά ην θαηλφκελν 

δηαθιάδσζεο ζε επίπεδν ρσξψλ ζχκθσλα κε ηνπο Hidalgo, Klinger, Barabasi θαη 

Hausmann (2007), νη ρψξεο ηείλνπλ λα αλαπηχζζνπλ λέα πξντφληα εμαγσγήο, ηα 

νπνία ζρεηίδνληαη κε ηα ππάξρνληα πξντφληα εμαγσγήο ζηνλ «ρψξν ησλ πξντφλησλ». 

Ο ρψξνο ησλ πξντφλησλ πξνζδηνξίδεη ηε ζπγγέλεηα κεηαμχ ησλ πξντφλησλ, κε βάζε 

ηε ζπρλφηεηα ηεο ηαπηφρξνλεο εκθάληζεο πξντφλησλ ζε κηα ρψξα. Οη Neffke, 

Henning θαη Boschma (2011) δηαπίζησζαλ φηη κηα βηνκεραλία έρεη κεγαιχηεξε 

πηζαλφηεηα λα εηζέιζεη ζε κηα πεξηνρή, πνπ ζρεηίδεηαη ηερλνινγηθά κε πθηζηάκελεο 

βηνκεραλίεο ζηελ ελ ιφγσ πεξηνρή. Δκπεηξηθέο κειέηεο έρνπλ επηβεβαηψζεη ηε 

ζπλάθεηα πνπ νδεγεί ζηελ πεξηθεξεηαθή δηαθνξνπνίεζε ζε λέεο βηνκεραλίεο θαη λέεο 

ηερλνινγίεο (Boschma & Frenken, 2015; Essletzbicher, 2015; Kogler, Rigby & 

Tucker, 2013; Rigby, 2013). 

Ο Castaldi (2015) δηαπίζησζε φηη ε κε ζρεηηδφκελε πνηθηιία, ζπλδέεηαη κε 

πςειά πνζνζηά πξσηνπνξηαθψλ θαηλνηνκηψλ ζηηο Ζ.Π.Α. ΢ε ζπάληεο πεξηπηψζεηο 

πνπ ν αλαζπλδπαζκφο θαηλνηνκηψλ κεηαμχ άζρεησλ ηερλνινγηψλ ή ππεξεζηψλ πνπ 

επηηπγράλεηαη, γίλεηαη ζρεηηθφο (Desrochers & Leppala, 2011). Έλαο ηέηνηνο λένο 

ζπλδπαζκφο φρη κφλν αλνίγεη λέεο νινθιεξσκέλεο αγνξέο θαη επθαηξίεο θαηλνηνκίαο, 

αιιά κπνξεί επίζεο λα απνηειέζεη θαη ηε βάζε γηα καθξνπξφζεζκα αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα, θαζψο άιιεο πεξηνρέο ζα αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο ζηελ αληηγξαθή 

κε κηα ηέηνηα ξηδηθή αιιαγή. ΢ε φξνπο λέσλ αλαπηπμηαθψλ δηαδξνκψλ (Garud, 

Kumaraswamy & Karnoe, 2010) ε δεκηνπξγία λέσλ δηαδξνκψλ, νξίδεηαη σο ε 

εκθάληζε εληειψο λέσλ θιάδσλ ή πξντφλησλ. Ζ αλαλέσζε ησλ δηαδξνκψλ ζπκβαίλεη 

φηαλ νη ηνπηθέο δξαζηεξηφηεηεο κεηαβαίλνπλ ζε δηαθνξεηηθέο αιιά ζπλαθείο 

δξαζηεξηφηεηεο (Isaksen & Trippl, 2014). Γηα λα κελ ππάξρεη ε εμάξηεζε απφ ηηο 

δηαδξνκέο θαη γηα λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο αλαπηπμηαθέο δηαδξνκέο, νη πεξηθέξεηεο ζα 

πξέπεη λα βαζίδνληαη πεξηζζφηεξν ζε γλψζεηο θαη πφξνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ άιιεο 

πεξηνρέο. Ωο εθ ηνχηνπ ε παξνπζία πνιπεζληθψλ, ε κεηαλάζηεπζε επηρεηξεκαηηψλ 
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θαη κηα ζηνρνζεηεκέλε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή απνηεινχλ ζηνηρεία ηα νπνία 

εξκελεχνπλ ηε δεκηνπξγία λέσλ δηαδξνκψλ (Binz, Truffer, Li, Shi & Lu, 2013; 

Dawley, 2014; Neffke, Hartog, Boschma & Henning, 2015; Boschma & Frenken, 

2015). 

Ζ εμειηθηηθή νηθνλνκηθή γεσγξαθία έρεη δψζεη ηδηαίηεξε ζεκαζία θαη γηα ηνλ 

ρψξν ησλ νξγαληζκψλ, θαζψο αλαθέξεη φηη ε επηξξνή ησλ (ηνπηθψλ) νξγαληζκψλ 

εμαξηάηαη απφ ηελ χπαξμε ηεο εηεξνγέλεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ίδην ζεζκηθφ 

πεξηβάιινλ. Οη νξγαληζκνί επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο πεξηθεξεηαθήο 

δηαθνξνπνίεζεο, θαζψο ν λένο ζρεκαηηζκφο ησλ βηνκεραληψλ εμειίζζεηαη κε ηελ 

ίδξπζε λέσλ νξγαληζκψλ ή κε ηελ πξνζαξκνγή ησλ ήδε πθηζηάκελσλ, ηελ νπνία 

εληζρχνπλ νη ηνπηθνί δξάζηεο, κέζσ ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο. Ωζηφζν νη πεξηθέξεηεο 

δηαθέξνπλ σο πξνο ηηο δπλαηφηεηεο ηνπο, γηα ζεζκηθέο αιιαγέο. Ζ εμειηθηηθή 

νηθνλνκηθή γεσγξαθία έρεη αζρνιεζεί εθηελψο γηα ην πσο ζεζκηθέο θαη εμειηθηηθέο 

πξνζεγγίζεηο κπνξνχλ λα ζπλδπαζηνχλ (Boschma & Lambooy, 1999; Boschma, 

2004; Boschma & Frenken, 2009; Martin, 2015). Σα παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα 

παξέρνπλ θίλεηξα, αιιά κπνξεί επίζεο λα απνηεινχλ εκπφδην γηα ηελ αλάπηπμε 

νξηζκέλσλ βηνκεραληψλ θαη νξγαλσηηθψλ πξαθηηθψλ ζε νξηζκέλα ζεκεία (Malmberg 

& Maskell, 2010). Οη νξγαληζκνί εμειίζζνληαη απφ θνηλνχ κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη 

ηηο αγνξέο πνπ ζεσξνχληαη θξίζηκεο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ βηνκεραληψλ (Nelson, 

1994). Οη πηζαλφηεηεο γηα ηε δεκηνπξγία λένπ θιάδνπ ζε κηα πεξηνρή, εμαξηψληαη 

απφ ηνλ ρξφλν θαη ηελ θαηεχζπλζε, κε ηελ νπνία νη νξγαληζκνί πξνζαξκφδνληαη κε 

έλαλ ηξφπν, πνπ ππνζηεξίδεη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ βηνκεραληψλ (Murmann, 

2003; Boschma & Frenken, 2015). 

Δπηπιένλ ππάξρεη κηα απμαλφκελε πξνζνρή ηεο εμειηθηηθήο νηθνλνκηθήο 

γεσγξαθίαο γηα ηνλ ξφιν ησλ νξγαληζκψλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα γηα ην πψο νη ηνπηθνί 

θνξείο, είηε νη ηδησηηθνί, είηε νη δεκφζηνη, αζρνινχληαη κέζσ ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο, 

γηα ηελ θηλεηνπνίεζε ηεο γλψζεο ησλ πφξσλ θαη ηεο θνηλήο γλψκεο, ψζηε λα 

δεκηνπξγεζνχλ λέα ή λα πξνζαξκνζηνχλ ηα ήδε ππάξρνληα ζεζκηθά φξγαλα θαη γηα 

ηνλ βαζηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ, ηφζν νη πεξηθεξεηαθέο φζν θαη νη εζληθέο 

θπβεξλήζεηο γηα ηελ πεξηθεξεηαθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Feldman, Francis & 

Bercovitz, 2005; Strambach, 2010; Sotaruata & Pulkkinen, 2011; Binz et. al., 2013). 

΢χκθσλα κε ηνπο Boschma θαη Frenken (2015), νη νξγαληζκνί πνπ ζπλδένληαη κε ηελ 

θηιειεχζεξε νηθνλνκηθή αγνξά, δίλνπλ ζηηο ρψξεο κεγαιχηεξε ειεπζεξία γηα ηελ 

αλάπηπμε κε ζπλαθψλ δξαζηεξηνηήησλ, απφ φηη νη νξγαληζκνί πνπ ζπλδένληαη κε 
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ζπληνληζκέλεο νηθνλνκηθέο αγνξέο, ηνλίδνληαο ηηο δηαθνξεηηθέο ινγηθέο αλάπηπμεο 

πνπ δηνρεηεχνληαη απφ ην εζληθφ ζεζκηθφ πεξηβάιινλ. Ωζηφζν παξαηεξείηαη κηθξή 

θαηαλφεζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ή παξεκπνδίδνπλ ηελ ζεζκηθή αιιαγή. 
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Κεθάιαην δεύηεξν 

Θεσξεηηθό ππόβαζξν 

 

 

2.1 Δηζαγσγή 

Ζ θαηλνηνκία ηα ηειεπηαία ρξφληα ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ δίλεηαη έκθαζε θαη ζηνπο ηξφπνπο αλάπηπμήο ηεο. 

Ζ ζρέζε κεηαμχ θαηλνηνκίαο θαη ρψξνπ κειεηήζεθε απφ δηάθνξεο εδαθηθέο θαη κε 

εδαθηθέο πξνζεγγίζεηο. Οξηζκέλνη νηθνλνκηθνί γεσγξάθνη ππνζηεξίδνπλ φηη ε 

θαηλνηνκία εδαθηθνπνηείηαη, θαη φηη νη δηαθνξεηηθνί πφξνη θαηλνηνκίαο είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε δηαθνξεηηθέο ηνπνζεζίεο, ελψ άιινη ππνζηεξίδνπλ φηη ε 

ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ δελ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Torre, 2008; Boschma, 2005). Ζ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ 

θαη δηθηχσλ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, ζεσξείηαη έλαο απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο, πνπ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο δεκηνπξγεί ην θαηάιιειν πεξηβάιινλ γηα 

ηε δηάρπζε λέσλ γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ (Ter Wal & Boschma, 2009). 

Καζψο ε νηθνλνκηθή γεσγξαθία αζρνιείηαη κε ηελ άληζε ρσξηθή θαηαλνκή 

ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, δίλεη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κεγαιχηεξε 

πξνζνρή ζηηο δηαζπλδέζεηο ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ θαη θαηά ζπλέπεηα νη δηθηπψζεηο 

απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηεο (Juhasz, Elekes & Gyurkovics, 2015). Σα δίθηπα 

έρνπλ απνθηήζεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ πεξηθεξεηαθή θαη νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε (Grabher & Ibert, 2006). Πνιιέο έξεπλεο επηθεληξψλνληαη ζηελ κειέηε θαη 

αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ αλάπηπμεο ησλ δηθηπψζεσλ, ζε κηα πξνζπάζεηα λα εμεηαζηεί ν 

ηξφπνο αιιειεπίδξαζήο ηνπο, ζε δηάθνξεο πεξηνρέο. Ωζηφζν φιν θαη πεξηζζφηεξνη 

εξεπλεηέο ηζρπξίδνληαη φηη ηα δίθηπα απνηεινχλ ηα απαξαίηεηα «θαλάιηα», γηα ηελ 

κεηαθνξά θαη δηάδνζε ησλ λέσλ γλψζεσλ θαη θαηά ζπλέπεηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζηε ζεκεξηλή θαη απαηηεηηθή παγθνζκηνπνηεκέλε 

νηθνλνκία (Ter Wal & Boschma, 2009). 
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2.2 Δλλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο θαηλνηνκίαο 

΢ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, είλαη επξέσο απνδεθηφ φηη ε θαηλνηνκία
1
 απνηειεί 

ζεκαληηθή πεγή αχμεζεο παξαγσγηθφηεηαο, θαζψο κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο νη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα απνθνκίζνπλ αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα θαη λα 

αληαγσληζηνχλ ζε δηεζλείο αγνξέο (Bengtsson & Solvell, 2004). Ο πξψηνο πνπ έθαλε 

ιφγν γηα ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, ήηαλ ν Joseph Schumpeter, ν νπνίνο ζεσξείηαη 

ν «παηέξαο ηεο θαηλνηνκίαο». Ο Schumpeter κε ηε δεκνζίεπζε ηνπ βηβιίνπ ηνπ «Ζ 

ζεσξία ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο» (1912), ζεσξεί φηη ε θαηλνηνκία είλαη ε 

θηλεηήξηα δχλακε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, θαζψο νδεγεί ηελ νηθνλνκία ζε λέεο 

αλαπηπμηαθέο ηξνρηέο (Schumpeter, 1939). 

Ο Schumpeter νξίδεη ηελ θαηλνηνκία κε ηελ έλλνηα ησλ «λέσλ ζπλδπαζκψλ», 

δειαδή αλαθέξεηαη ζε λέα πξντφληα ή ππεξεζίεο, ζε λέεο κεζφδνπο παξαγσγήο 

θαζψο θαη ζε λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο. Δπηπιένλ ηφληζε ηε ζεκαζία ησλ λέσλ 

απηψλ ζπλδπαζκψλ, σο βαζηθφ ζηνηρείν γηα ην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαη ηελ 

εηζαγσγή λέσλ κνξθψλ νξγάλσζεο θαη δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο, πνπ νδεγνχλ ζε 

θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο (Freeman, 2003). 

Με ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ ε θαηλνηνκία εμαθνινπζεί λα ζεσξείηαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή γηα ηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ δίλεηαη έκθαζε θαη ζηνπο 

ηξφπνπο αλάπηπμήο ηεο. Ο Prahalad (2003) ππνζηεξίδεη φηη ε θαηλνηνκία αλαθέξεηαη 

ζηελ αλάπηπμε πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, ηα νπνία αδπλαηνχλ λα αλαπηχμνπλ νη 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

΢χκθσλα κε ην «εγρεηξίδην Όζιν» (Oslo Manual), πνπ εθπνλήζεθε απφ ηνλ 

ΟΟ΢Α (Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο) θαη ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, θαηλνηνκία είλαη ε παξαγσγή λένπ ή βειηησκέλνπ πξντφληνο ή ππεξεζίαο 

ή ε εθαξκνγή κηαο λέαο δηαδηθαζίαο ή κηαο λέαο κεζφδνπ κάξθεηηλγθ ή κηαο λέαο 

νξγαλσζηαθήο κεζφδνπ ζηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο, ηελ νξγάλσζε ηνπ 

εξγαζηαθνχ ρψξνπ ή ηηο εμσηεξηθέο ζρέζεηο (Oslo Manual, 2005). 

 

 

 

                                                 
1 Ζ εθεχξεζε αλαθέξεηαη ζηε δεκηνπξγία ελφο λένπ αληηθεηκέλνπ ή κηαο λέαο κεζφδνπ. Ζ θαηλνηνκία  

είλαη ε κεηαηξνπή κηαο ηδέαο ζε εκπνξεχζηκν πξντφλ ή ππεξεζία, ή ζε λέα κέζνδν παξνρήο 

ππεξεζηψλ (Oslo Manual 3
rd

 edition, 2005). 
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Αλάινγα κε ην αληηθείκελν ηεο θαηλνηνκίαο δηαθξίλνληαη ηέζζεξα είδε 

θαηλνηνκίαο (Oslo Manual, 2005, ζ. 47-52): 

 Καηλνηνκία Πξντφληνο (product innovation): ε θαηλνηνκία 

πξντφληνο είλαη ε εηζαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ σο 

πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο ή ηηο ρξήζεηο γηα ηηο νπνίεο πξννξίδνληαη. 

 

Ζ θαηλνηνκία πξντφληνο αλαθέξεηαη ζε ζεκαληηθέο βειηηψζεηο ησλ ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ, ησλ ζπζηαηηθψλ, ησλ κεξψλ θαη ησλ πιηθψλ, ηνπ ελζσκαησκέλνπ 

ινγηζκηθνχ ή άιισλ ιεηηνπξγηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

 

 Καηλνηνκία Γηαδηθαζίαο (process innovation): ε θαηλνηνκία 

δηαδηθαζίαο είλαη ε εθαξκνγή κηαο λέαο ή ζεκαληηθά βειηησκέλεο κεζφδνπ 

παξαγσγήο.  

 

Ζ θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο πεξηιακβάλεη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηηο ηερληθέο, 

ηελ ηερλνινγία, ηνλ εμνπιηζκφ θαη ην ινγηζκηθφ. 

 

 Καηλνηνκία Μάξθεηηλγθ (marketing innovation): ε θαηλνηνκία 

κάξθεηηλγθ είλαη ε εθαξκνγή κηαο λέαο κεζφδνπ κάξθεηηλγθ πνπ 

πεξηιακβάλεη αιιαγέο ζην ζρεδηαζκφ πξντφλησλ, ηε ζπζθεπαζία, ηελ 

πξνψζεζε ή ηελ ηηκνιφγεζή ηνπο. 

 

Ζ θαηλνηνκία κάξθεηηγθ έρεη σο ζηφρν ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ πειάηε, αλνίγνληαο λέεο αγνξέο ή επαλαηνπνζεηψληαο ην πξντφλ ζηελ 

αγνξά κε ζηφρν ηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ. 

Σν ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο θαηλνηνκίαο κάξθεηηλγθ ζε ζχγθξηζε κε 

άιιεο αιιαγέο ζηα εξγαιεία κάξθεηηλγθ είλαη φηη ζηελ πεξίπησζε ηεο θαηλνηνκίαο, 

εθαξκφδεηαη κηα κέζνδνο κάξθεηηλγθ πνπ δελ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζην παξειζφλ απφ 

ηελ επηρείξεζε. 

Ζ κέζνδνο απηή ζα πξέπεη λα αληηθαηνπηξίδεη κηα λέα αληίιεςε γηα ην 

κάξθεηηλγθ θαη λα ζεκαηνδνηεί έλα νπζηαζηηθφ βήκα πέξα απφ ηηο ππάξρνπζεο 

κεζφδνπο κάξθεηηλγθ ηεο εηαηξείαο. Οη λένη κέζνδνη κάξθεηηλγθ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ηφζν γηα ηα λέα φζν θαη γηα ηα ππάξρνληα πξντφληα.  
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 Οξγαλσζηαθή θαηλνηνκία (organizational innovation): ε 

νξγαλσζηαθή θαηλνηνκία είλαη ε εθαξκνγή κηαο λέαο νξγαλσζηαθήο κεζφδνπ 

ζηηο επηρεηξεζηαθέο πξαθηηθέο ηεο εηαηξείαο, ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, ηελ 

νξγάλσζε ή ηηο εμσηεξηθέο ζρέζεηο. Ζ νξγαλσζηαθή θαηλνηνκία ζηνρεχεη 

ζηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο κέζσ ηεο κείσζεο δηνηθεηηθψλ δαπαλψλ, ηε 

βειηίσζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, ηελ απφθηεζε πξφζβαζεο 

ζε κε εκπνξεχζηκα ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ, φπσο ε κε θσδηθνπνηεκέλε 

εμσηεξηθή γλψζε θαζψο θαη ηε κείσζε ησλ δαπαλψλ γηα πξνκήζεηεο. Σν 

ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηεο νξγαλσζηαθήο θαηλνηνκίαο ζε ζχγθξηζε κε 

άιιεο νξγαλσζηαθέο αιιαγέο ζε κηα εηαηξεία είλαη ε εθαξκνγή κηαο 

νξγαλσζηαθήο κεζφδνπ, ε νπνία δελ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί ζην παξειζφλ απφ 

ηελ εηαηξεία.  

 

Αλάινγα κε ηνλ ηελ πεγή ηεο θαηλνηνκίαο ην εγρεηξίδην Oslo ηαμηλνκεί ηελ 

θαηλνηνκία ζε θαηλνηνκία κε έξεπλα θαη αλάπηπμε (Δ&Α) θαη θαηλνηνκία ρσξίο 

Δ&Α. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε απηή θαηαδεηθλχεη φηη νη θαηλνηνκίεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

είλαη εθηθηφ λα αλαπηχζζνληαη θαη λα πινπνηνχληαη, είηε ζε ζπλεξγαζία κε 

εξεπλεηηθνχο ή παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο, είηε ρσξίο ηε ζπγθεθξηκέλε ζπλεξγαζία. 

Κάπνηεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα θαηλνηνκνχλ κφλν ιφγσ ηνπ ηθαλνχ θαη 

εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ δηαζέηνπλ. 

 

 

2.2.1 Καηλνηνκία θαη ρώξνο 

Οη Doloreux, Shearmur θαη Guillaume (2015) εμεηάδνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ 

θαηλνηνκίαο θαη ρψξνπ απφ δχν νπηηθέο γσλίεο, δειαδή θάλνπλ ιφγν γηα εδαθηθέο 

θαη κε εδαθηθέο πξνζεγγίζεηο. 

΢ηε δεθαεηία ηνπ 1960 θαη ηνπ 1970 εξεπλεηέο φπσο ν Pred (1977) θαη νη 

Pred θαη Tornquist (1973) κειέηεζαλ ηε δηάδνζε ησλ θαηλνηνκηψλ, απφ κηα κε 

εδαθηθή πξννπηηθή, ζέηνληαο ηηο βάζεηο γηα ηελ αλάδεημε ηεο ρσξηθήο δηάζηαζεο ηεο 

θαηλνηνκίαο. Οη παξαπάλσ ζπγγξαθείο δηαπίζησζαλ φηη νη θαηλνηνκίεο 

ζπγθεληξψλνληαη ζην ρψξν, θαη θπξίσο ζε κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο, ιφγσ ησλ 

πιενλεθηεκάησλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο πεξηνρέο απηέο, φπσο ν κεγάινο αξηζκφο ησλ 

δξαζηψλ, ε πνηθηιία πιεξνθνξηψλ θαη ε πνηθηιία επθαηξηψλ ζηελ αγνξά. ΢ηε 

ζπλέρεηα νη παξαπάλσ ζπγγξαθείο δηαπίζησζαλ, ηελ χπαξμε δηάρπζεο γλψζεο θαηά 
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κήθνο ησλ δηαδξνκψλ κεηαθνξάο, δειαδή κε ηελ κεηαθίλεζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ απφ κηα πεξηνρή ζε άιιεο πεξηνρέο. Οη έξεπλεο ησλ Pred θαη Pred θαη 

Tornquist, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη λέεο ηδέεο δηαρένληαη, ηφζν ζε 

κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο, φζν θαη ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, σζηφζν ε 

θαηλνηνκία δειαδή ε ελζσκάησζε λέσλ ηδεψλ ζηελ αγνξά πξνέξρεηαη ζπλήζσο απφ 

ηηο κεγαιχηεξεο πφιεηο. Ζ πξνζέγγηζε απηή ππνζηεξίδεη φηη ε θαηλνηνκία 

αλαπηχζζεηαη ζε πεξηνρέο, νη νπνίεο ζεσξνχληαη σο κέξνο ελφο ζπζηήκαηνο, ην νπνίν 

ραξαθηεξίδεηαη έληνλα απφ ζρέζεηο αιιειεμάξηεζεο, θαη φηη ην θάζε ζηνηρείν ηνπ ελ 

ιφγσ ζπζηήκαηνο, εηδηθεχεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο (Berry, 1964). ΢χκθσλα 

κε απηή ηελ πξνζέγγηζε ε θαηλνηνκία δελ εδαθηθνπνηείηαη, αιιά νη δηαθνξεηηθνί 

πφξνη θαη πεγέο θαηλνηνκίαο είλαη εγθαηεζηεκέλνη ζε δηαθνξεηηθέο ηνπνζεζίεο, νη 

νπνίεο απνηεινχλ έλα επξχηεξν ζχζηεκα αιιειεμάξηεζεο παξαγφλησλ θαη 

πεξηθεξεηψλ, επηηξέπνληαο ηελ δηάδνζε πιεξνθνξηψλ. Ωζηφζν ν Massey (1984), 

ππνζηήξημε φηη ε πξνζέγγηζε απηή δελ αλαγλσξίδεη φηη νη ηνπηθνί ζεζκνί θαζνξίδνπλ 

ηα ρσξηθά απνηειέζκαηα θαη φηη θάζε πεξηνρή κπνξεί λα αλαπηπρζεί, λα αληηζηαζεί 

θαη λα πξνζαξκνζηεί ζηηο απαηηεηηθέο αγνξέο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο κε 

ηνλ δηθφ ηεο ηξφπν. ΢πλεπψο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ε κε εδαθηθή 

πξνζέγγηζε ακθηζβεηήζεθε απφ κηα εδαθηθή πξνζέγγηζε, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ 

ηελ νηθνλνκηθή θαη λενθηιειεχζεξε ζεσξία ηεο γεσγξαθίαο, ε νπνία δηεξεχλεζε 

ρσξηθά θαηλφκελα κε ηε ρξήζε ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ θαη ρσξηθήο αλάιπζεο 

(Harvey, 1973; Storper & Walker, 1989; Doloreux et. al., 2015). 

Ζ εδαθηθή απηή πξνζέγγηζε ηφληζε ηε ζεκαζία ηεο ηνπηθήο δπλακηθήο θαη 

ησλ ηνπηθψλ αξκνδηνηήησλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

θαζψο θαη ηνπ αληαγσληζκνχ, γηα ηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. Ζ θαηλνηνκία ηφζν ε 

ζεζκηθή φζν θαη ε πνιηηηζηηθή, πνπ αλαπηχζζνπλ νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, απνηειεί 

ην ζεκέιην ιίζν, γηα κηα ηέηνηα εδαθηθή πξνζέγγηζε, δίλνληαο έκθαζε παξάιιεια 

ζηελ ηνπηθή δπλακηθή. Δπηπιένλ ε κε εδαθηθή πξνζέγγηζε ακθηζβεηήζεθε θαη ιφγσ 

εκπεηξηθψλ απνηειεζκάησλ. Λφγσ ηεο κεηαηφπηζεο απφ έλα “θνξληηθφ” (Fordist) 

κνληέιν (κνληέιν καδηθήο παξαγσγήο) ζε έλα “κεηα- θνξληηθφ” (Post- Fordist) 

κνληέιν (κνληέιν επέιηθηεο εμεηδίθεπζεο) παξαηεξήζεθε φηη νξηζκέλεο πεξηθέξεηεο, 

δηαρεηξίδνληαη ηελ κεηάβαζε θαιχηεξα απφ άιιεο πεξηθέξεηεο, ζπρλά εμαηηίαο ησλ 

ηνπηθψλ πφξσλ θαη ησλ δπλαηνηήησλ αθνκνίσζεο θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ 

(Maillat, Quevit & Senn, 1993; Piore & Sabel, 1984). Ζ παξαπάλσ άπνςε 

επηζεκνπνηήζεθε απφ πνιινχο ζπγγξαθείο, νη νπνίνη αθνινπζψληαο ηηο απφςεηο ηνπ 
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Marshall (1980), ηφληζαλ ηελ ηνπηθή ελδνγελή αλάπηπμε θαη πεξηέγξαςαλ ηνπο 

ηξφπνπο, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο νη πεξηθέξεηεο αλαπηχζζνληαη, αμηνπνηψληαο ηνπο 

εζσηεξηθνχο ηνπο πφξνπο. ΢ην πιαίζην απηφ ην θαηλνηφκν πεξηβάιινλ (Maillat et al., 

1993), νη ζπζηάδεο (Porter, 1990), νη πεξηθέξεηεο κάζεζεο (Florida, 1995) θαη ηα 

πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο (Cooke, Heidenreich & Braczyk, 2004), 

πεξηγξάθνπλ θαη εμεγνχλ ηηο δηαδηθαζίεο, βάζεη ησλ νπνίσλ νη ηνπηθέο θνηλφηεηεο θαη 

νη πεξηθέξεηεο απμάλνπλ ηα επίπεδα θαηλνηνκίαο ηνπο θαη εληζρχνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηνλ αληαγσληζκφ ηνπο, ρξεζηκνπνηψληαο ηνπο δηθνχο ηνπο 

εζσηεξηθνχο πφξνπο θαη πξνσζψληαο ηελ εζσηεξηθή ζπλδεζηκφηεηά ηνπο. Οη 

πξνζεγγίζεηο απηέο δίλνπλ έκθαζε ζε κηθξφηεξν ή κεγαιχηεξν βαζκφ ζηε ζεκαζία 

ηεο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ θαη ηεο δηάρπζεο γλψζεο, ζηελ ηνπηθή ζπλεξγαζία θαη 

ηελ αλάπηπμε δηαζπλδέζεσλ θαζψο θαη ζηνλ βαζηθφ ξφιν ησλ ηνπηθψλ νξγαληζκψλ, 

κε πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢πλεπψο ζηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 θαη ηνπ 

1990, πνιινί ζπγγξαθείο ηφληζαλ ηε γεσγξαθηθή δηάζηαζε ηεο θαηλνηνκίαο, ε νπνία 

βαζίδεηαη ζηελ ελδνγελή δπλακηθή ζπγθεθξηκέλσλ πεξηνρψλ θαη πεξηθεξεηψλ 

(Doloreux et. al., 2015), δειαδή ζηελ αμηνπνίεζε εζσηεξηθψλ πφξσλ κέζσ ησλ 

δηαζπλδέζεσλ ησλ πεξηνρψλ απηψλ. 

Ωζηφζν απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000, ε εδαθηθή απηή πξνζέγγηζε 

θαζψο ζηεξίδεηαη ζε ηνπηθέο θπξίσο ζπλεξγαζίεο, άξρηζε λα ακθηζβεηείηαη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν. Οη Echeverri - Carroll θαη Brennan (1999) έδεημαλ φηη νη θαηλνηφκεο 

επηρεηξήζεηο, αλαδεηνχλ βαζηθέο ζπλεξγαζίεο θαη εθηφο ησλ νξίσλ ησλ πφιεσλ, 

ζέηνληαο ππφ ακθηζβήηεζε ηελ χπαξμε ηεο ζπλεξγαζίαο κφλν ζε ηνπηθφ επίπεδν.  Οη 

Bathelt, Malmberg θαη Maskell (2004) ρσξίο λα απνξξίπηνπλ ηελ ηνπηθή δπλακηθή 

ησλ πεξηθεξεηψλ επηζεκαίλνπλ θάπνηεο πεξηθέξεηεο είλαη πην θαηλνηφκεο απφ άιιεο, 

επεηδή (νη θαηλνηφκεο απηέο πεξηθέξεηεο) ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο κε κε ρσξνηαμηθέο 

πεγέο. ΢ην ίδην κήθνο θχκαηνο θηλείηαη θαη ν Virkala ην 2007, ν νπνίνο, ελψ δελ 

ακθηζβεηεί ην ξφιν ησλ ηνπηθψλ δηαδηθαζηψλ, ππέδεημε φηη νη γλψζεηο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο, πξνέξρνληαη απφ κε ηνπηθνχο θνξείο 

θαη εζληθά ηερλνινγηθά πξνγξάκκαηα. Ο Torre (2008) ππνζηεξίδεη φηη ε 

ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηηο 

ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ δηάρπζε γλψζεο δηεπθνιχλεηαη απφ ηελ ζεζκηθή θαη 

νξγαλσηηθή εγγχηεηα (Boschma, 2005), ε νπνία κπνξεί λα πξνσζεζεί κέζσ 

πξνζσξηλψλ πξνζσπηθψλ επαθψλ, θαηά ηε δηάξθεηα εθζέζεσλ, ζπλεδξίσλ ή 
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πξνζσξηλψλ ζπλαληήζεσλ. Ο McCann (2007) εμεηάδνληαο ηνπο ηχπνπο θαηλνηνκίαο,  

ππνδειψλεη φηη νη ηχπνη θαηλνηνκίαο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηηο κεηξνπνιηηηθέο 

πεξηνρέο, δηαθέξνπλ απφ ηνπο ηχπνπο θαηλνηνκίαο πνπ απαηηνχλ ιηγφηεξεο ζπρλέο 

πξφζσπν κε πξφζσπν αιιειεπηδξάζεηο (Doloreux et. al., 2015). 

΢πλεπψο ζχκθσλα κε ηνπο Doloreux, Shearmur θαη Guillaume (2015)  

ππάξρνπλ δχν πξνζεγγίζεηο (ε εδαθηθή θαη ε κε εδαθηθή πξνζέγγηζε) πνπ ζπλδένπλ 

ηελ θαηλνηνκία θαη ηνλ «ρψξν». Οη πξνζεγγίζεηο απηέο δελ είλαη αληαγσληζηηθέο, αλ 

θαη πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθέο ζρνιέο ζθέςεο, θαζψο ζχκθσλα κε ηνπο Fontan, 

Klein & Tremblay (2005), ε ηθαλφηεηα κηαο πεξηθέξεηαο λα εληζρχζεη ηελ θαηλνηνκία 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζηεξίδεηαη ζε δχν παξάγνληεο: 

α) ζηελ εζσηεξηθή δπλακηθή (πφξνη θαη ζεζκνί) κηαο πεξηθέξεηαο θαη 

β) ζηελ ηθαλφηεηα ησλ δξαζηψλ εληφο ησλ πεξηθεξεηψλ λα δεκηνπξγήζνπλ θαη 

λα αμηνπνηήζνπλ ηηο ζπλδέζεηο ηνπο κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

Οη παξάγνληεο απηνί δεκηνπξγνχλ έλα θαηάιιειν πεξηβάιινλ, ην νπνίν 

επλνεί ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, εληζρχνληαο ηα 

επίπεδα ηεο αλάπηπμεο ησλ πεξηθεξεηψλ. Ο πξψηνο παξάγνληαο αλαθέξεηαη ζηελ 

εδαθηθή πξνζέγγηζε ηεο θαηλνηνκίαο, ελψ ν δεχηεξνο δίλεη έκθαζε ζηε ζέζε θάζε 

πεξηθέξεηαο, ζε έλα επξχηεξν θνηλσληθφ – γεσγξαθηθφ ζχζηεκα θαη είλαη ζπκβαηφο 

κε ηελ κε εδαθηθή πξνζέγγηζε, γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο γεσγξαθίαο ηεο θαηλνηνκίαο, 

ππφ ηνλ φξν φηη ηα δίθηπα εθηφο ησλ πεξηθεξεηψλ, ζεσξνχληαη ελ κέξεη δνκεκέλα απφ 

ρσξνηαμηθνχο πεξηνξηζκνχο, φπσο ε πξνζβαζηκφηεηα (Doloreux et. al., 2015). 

 

2.2.2 Πεξηθεξεηαθά ΢πζηήκαηα Καηλνηνκίαο 

Ζ θαηλνηνκία ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ εζληθή θαη πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, 

θαζψο εληζρχεη ηελ παξαγσγηθφηεηα κηαο πεξηθέξεηαο κέζσ ηεο εηζαγσγήο λέσλ ή 

βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ή λέσλ ή βειηησκέλσλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο 

(Cooke, 2001a), ελδπλακψλνληαο θαηά ζπλέπεηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα κηαο 

πεξηθέξεηαο θαη ηελ ηνπηθή αλάπηπμε. Παξάιιεια νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα 

απνθηήζνπλ αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα θαη λα αληηκεησπίζνπλ ηνλ δηεζλή 

αληαγσληζκφ, κέζσ ηνπ ζρεκαηηζκνχ δηθηχσλ θαη κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο θαζψο θαη παλεπηζηεκηαθά ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα 

(Porter, 2000). 

Καηά ζπλέπεηα ν ξφινο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δηθηχσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηνπο, αλαιχεηαη κέζσ ησλ ΢πζηεκάησλ Καηλνηνκίαο 
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(Freeman, 1987; Lundvall, 1992; Cooke, 1992; Landabaso, Oughton & Morgan, 

2001), πνπ αλαπηχρζεθαλ ζην ηέινο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80 θαη ζηε δεθαεηία ηνπ ΄90. 

Σα ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο κε ηηο δηάθνξεο κνξθέο πνπ εμεηάδνληαη (είηε ζε εζληθφ 

επίπεδν, είηε ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, είηε ζε ηερλνινγηθφ επίπεδν, είηε ζε θιαδηθφ 

επίπεδν), απνηεινχλ ην πιεξέζηεξν πιαίζην αλάιπζεο ηεο γλψζεο, ηεο ηερλνινγίαο 

θαη ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ νηθνλνκηθή δηαδηθαζία (Λακπξηαλίδεο, Καινγεξέζεο & 

Κνπξηέζεο, 2004, ζ. 146). 

Ζ γλψζε θαη ε θαηλνηνκία απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο ζηα ζπζηήκαηα 

απηά, γηα ηε δηακφξθσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε εμειίζζεηαη, θαζψο αλαπηχζζεηαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ζε 

«ρψξνπο» φπνπ εληζρχνληαη ηνπηθέο δπλαηφηεηεο, φπσο ζεζκηθά ηδξχκαηα, ππνδνκέο, 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο (Doloreux & Parto, 2004). Ζ θαηλνηνκία είλαη απνηέιεζκα 

κηαο πνιχπινθεο δηαδηθαζίαο, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ αιιειεπηδξάζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε άιινπο θνξείο, φπσο παλεπηζηήκηα ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα κε ζηφρν 

ηελ παξαγσγή θαη ηελ αμηνπνίεζε λέσλ ηερλνινγηψλ θαη λέσλ γλψζεσλ θαζψο θαη 

ηελ  δηάρπζή ηνπο. Ζ γλψζε θαη ε ηερλνινγία ζεσξνχληαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλεο κε 

νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη πνιηηηζηηθέο δηαδηθαζίεο. ΢πλεπψο ε άξξεηε γλψζε, ε 

ηθαλφηεηα κάζεζεο, ε αλάπηπμε δηθηπψζεσλ θαη ζπλεξγαζηψλ, νη άηππεο κνξθέο 

επηθνηλσλίαο, ην ζεζκηθφ πιαίζην αιιά θαη νη ππνδνκέο λέσλ γλψζεσλ θαη 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, απνηεινχλ θαζνξηζηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004, ζ. 146). 

Σα Πεξηθεξεηαθά ΢πζηήκαηα Καηλνηνκίαο (Π΢Κ) έιαβαλ ηδηαίηεξε πξνζνρή, 

θαζψο απνηεινχλ βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζε επίπεδν 

πεξηθέξεηαο, πξνζθέξνληαο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο θαη ζε ρσξηθά επίπεδα κηθξφηεξα 

ησλ πεξηθεξεηψλ (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004). Ζ πξνζέγγηζε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

΢πζηεκάησλ Καηλνηνκίαο απνηειεί έλα αλαιπηηθφ πιαίζην γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ 

ηξφπνπ αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο, ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν (Asheim, Isaksen, 

Nauwelaers & Totdling, 2003; Isaksen, 2002; Cooke, Boekholt & Todtling, 2000; 

Doloreux & Parto, 2004). Σν θεληξηθφ ζηνηρείν ηεο πξνζέγγηζεο απηήο απνηειεί ε 

θαηλνηνκία, ε νπνία νδεγεί ζε ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζε κηα πεξηθεξεηαθή νηθνλνκία. Ζ έλλνηα ησλ Πεξηθεξεηαθψλ ΢πζηεκάησλ 

Καηλνηνκίαο ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ εκθάληζε πεξηθεξεηαθψλ ζπζηάδσλ ή δηθηχσλ, 

αλαδεηθλχνληαο ηελ έλλνηα ηεο ζπλεγθαηάζηαζεο επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ σο 

βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ αμηνπνίεζε ηεο λέαο γλψζεο. Παξάιιεια ε έλλνηα ησλ 
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Πεξηθεξεηαθψλ ΢πζηεκάησλ Καηλνηνκίαο ζρεηίδεηαη θαη κε ηελ αλάπηπμε 

πεξηθεξεηαθψλ πνιηηηθψλ θαηλνηνκίαο, ζε πεξηνρέο πνπ ζεσξνχληαη θαηάιιειεο γηα 

ηελ ζηήξημε θαη αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηψλ κάζεζεο, κε ζηφρν ηελ θαηλνηνκία 

(Asheim & Isaksen, 1997; Doloreux & Parto, 2004). «Έλα Πεξηθεξεηαθφ ΢χζηεκα 

Καηλνηνκίαο νξίδεηαη σο ε ζπγθέληξσζε ηδησηηθψλ θαη δεκφζησλ νξγαληζκψλ, πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπλερείο θαη ζχλζεηεο αιιειεπηδξάζεηο θαη νη ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζνληαη δηέπνληαη απφ ζεζκηθνχο θαλφλεο, ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία, ηελ 

αμηνπνίεζε θαη ηε δηάρπζε γλψζεο» (Doloreux & Parto, 2004, p. 3). Σα ζπζηήκαηα 

απηά ελζαξξχλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε θνηλσληθψλ ζρέζεσλ κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο, θαη κέζσ ηεο ζπλεγθαηάζηαζεο θαη ηνπ θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο θαη αληαγσληζκνχ πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ηνπο, εληζρχνπλ ηηο 

πεξηθεξεηαθέο ηθαλφηεηεο θαηλνηνκίαο (Gertler, 2003; Porter, 2000). 

 

 

2.2.2.1 Πξνέιεπζε ηεο έλλνηαο ησλ Πεξηθεξεηαθώλ ΢πζηεκάησλ 

Καηλνηνκίαο 

΢χκθσλα κε ηνπο Doloreux θαη Parto (2004), ε πξνέιεπζε ηεο έλλνηαο ησλ 

Π΢Κ έγθεηηαη ζε δχν ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο. Ζ πξψηε πξνζέγγηζε πεξηιακβάλεη 

ηελ εμειηθηηθή νηθνλνκηθή ζεσξία, εζηηάδνληαο ζηελ ηερλνινγηθή αιιαγή θαη ζηελ 

έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο σο εμειηθηηθή θαη θνηλσληθή δηαδηθαζία (Edquist, 2004). Ζ 

θαηλνηνκία επεξεάδεηαη απφ δηάθνξνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο θαη απφ έλα ζχλνιν πεξηθεξεηαθψλ πνιηηηθψλ, ην νπνίν παξέρεη 

δηάθνξνπο πφξνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Dosi, 1998). ΢πλεπψο ε 

ζπιινγηθή δηαδηθαζία κάζεζεο, θαζψο θαη ε εμσηεξηθή ζπλεξγαζία κηαο επηρείξεζεο 

κε άιιεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο, εληζρχνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο θαη θαηά 

ζπλέπεηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Cooke et. al., 2000; Doloreux & Parto, 

2004). 

Ζ δεχηεξε πξνζέγγηζε δίλεη έκθαζε ζηελ ηνπηθή δπλακηθή θαη εηδηθφηεξα 

πεξηιακβάλεη ηελ πεξηθεξεηαθή επηζηήκε θαη ην θνηλσληθφ – ζεζκηθφ πεξηβάιινλ, 

απφ ην νπνίν αλαδχεηαη ε θαηλνηνκία θαη ε νπνία εληνπίδεηαη ζε κηα ηνπηθή 

δηαδηθαζία (Storper, 1997; Malmberg & Maskell, 1997). Ζ πεξηθεξεηαθή επηζηήκε 

αζρνιείηαη, ηφζν κε ηνλ ξφιν ηεο εγγχηεηαο θαη θπξίσο κε ηα νθέιε πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηελ ρσξηθή ζπλεγθαηάζηαζε, φζν θαη κε ηα εδαθηθά ζχλνια θαλφλσλ, 

ζπκβάζεσλ θαη πξνηχπσλ κέζσ ησλ νπνίσλ δεκηνπξγείηαη θαη δηαδίδεηαη ε γλψζε 
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(Kirat & Lung, 1999). ΢πλεπψο έλα Π΢Κ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε ζπλεξγαζία γηα ηελ 

αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ θαηλνηνκίαο, κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, κε 

ζηφρν ηε δεκηνπξγία θαη ηε δηάδνζε γλψζεσλ, φπσο νη παλεπηζηεκηαθνί θνξείο ή ηα 

ηλζηηηνχηα Δ&Α, επηηξέπνληαο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο ηελ εμέιημή 

ηνπο δηαρξνληθά (Doloreux & Parto, 2004). 

 

 

2.2.2.2 Πεξηθεξεηαθά ΢πζηήκαηα Καηλνηνκίαο θαη Πεξηθεξεηαθή 

Αλάπηπμε 

Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο σο έλα κεξηθψο εδαθηθφ θαηλφκελν, βαζίδεηαη ζε 

αξθεηά επηηπρεκέλα παξαδείγκαηα πεξηθεξεηαθψλ ζπγθεληξσκέλσλ δηθηχσλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) θαη βηνκεραληθψλ ζπζηάδσλ
2 

(Asheim & 

Gertler, 2004), ζηα νπνία παξαηεξείηαη πςειή ζπγθέληξσζε ηεο δηαδηθαζίαο 

κάζεζεο θαη ηεο κεηαθνξάο γλψζεσλ (Maskell & Malmberg, 1999), αλαδεηθλχνληαο 

φιν θαη πεξηζζφηεξν ηε γεσγξαθηθή δηάζηαζε ηεο θαηλνηνκίαο (Doloreux & Parto, 

2004). ΢χκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ησλ Π΢Κ, ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη σο κηα 

γεσγξαθηθή δηαδηθαζία, πνπ αλαπηχζζεηαη ζε πεξηθεξεηαθέο θνηλφηεηεο, κέζσ ησλ 

θνηλψλ βάζεσλ γλψζεσλ (Maskell & Malmberg, 1999; Asheim & Isaksen, 1997). Οη 

πεξηθεξεηαθνί πφξνη απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο, γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ (Doloreux & Parto, 

2004). 

Ο Porter (1998) ηνλίδεη ηελ έλλνηα ηεο ζπλεγθαηάζηαζεο θαη ππνζηεξίδεη φηη 

ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ζε κηα παγθφζκηα νηθνλνκία είλαη ζπρλά ζε ηνπηθφ 

επίπεδν θαη απνξξέεη απφ ηε ζπγθέληξσζε εμεηδηθεπκέλσλ δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ, 

νξγαληζκψλ θαη ζπλαθψλ επηρεηξήζεσλ, ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. ΢χκθσλα κε 

εκπεηξηθέο έξεπλεο, νη πεξηθεξεηαθνί θαη ηνπηθνί πφξνη (φπσο ε εμεηδηθεπκέλε αγνξά 

εξγαζίαο, νη ππεξγνιαβίεο, ηα ηνπηθά δίθηπα πειαηψλ θαη πξνκεζεπηψλ, νη ηνπηθέο 

δηαδηθαζίεο εθκάζεζεο θαη ε ηνπηθή δηάρπζε γλψζεο) απνηεινχλ ηηο θηλεηήξηεο 

δπλάκεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ηθαλφηεηαο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ (Asheim et. 

al., 2003; Todtling & Kaufmann, 2001; Cooke et. al., 2000; Doloreux & Parto, 2004). 

Δπηπένλ ε θαηλνηνκία ζηα Π΢Κ είλαη ελζσκαησκέλε ζε θνηλσληθέο ζρέζεηο, 

νη νπνίεο αλαπηχζζνληαη κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Οη ελ ιφγσ ζρέζεηο 

                                                 
2 Όπσο ε Silicon Valley, Emilia- Romagna θαη Baden- Wurttemberg.  
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πεξηιακβάλνπλ έλα ζχλνιν θαλφλσλ ζε έλα θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ πιαίζην, 

θαζνξίδνληαο ηνπο ξφινπο ζπκπεξηθνξάο (Johnson, 1992). Ζ εκπηζηνζχλε πνπ 

αλαπηχζζεηαη ζε απηφ ην πεξηβάιινλ, δηεπθνιχλεη ηηο ηνπηθέο αιιειεπηδξάζεηο 

θαζψο θαη ηε δηάδνζε θαη ηε κεηαθνξά πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ (Lorenzen, 1998).  

Ζ καζεζηαθή ηθαλφηεηα εμαξηάηαη απφ ην άηππν ζεζκηθφ πεξηβάιινλ, φπσο νη 

θαζεκεξηλέο επαθέο θαη ηηο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο πνπ αλαπηχζζνληαη (Cooke & 

Morgan, 1998; Doloreux & Parto, 2004). 

΢πλεπψο κέζσ ηεο δηθηχσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ ζε έλαλ 

πεξηνξηζκέλν γεσγξαθηθά ρψξν, εληζρχεηαη ε ηνπηθή ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο κέζσ 

ζπιινγηθψλ δηαδηθαζηψλ κάζεζεο, νη νπνίεο εμαξηψληαη απφ ηελ εζσηεξηθή 

δπλακηθή ησλ πεξηθεξεηψλ. Καηά ζπλέπεηα ε χπαξμε θνηλσληθψλ ηνπηθψλ ζρέζεσλ 

θαη ε εκπηζηνζχλε ζπληεινχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο αβεβαηφηεηαο θαη ζηελ κείσζε 

ηνπ θφζηνπο αγνξάο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο ηηο δηθηπψζεηο 

(Wolfe, 2002). Δπηπξφζζεηα ε θαηλνηνκία δηεπθνιχλεηαη απφ ηε γεσγξαθηθή 

ζπγθέληξσζε θαη ηελ εγγχηεηα θαη ζπλεπψο νη πεξηθεξεηαθέο ζπζηάδεο απνθηνχλ 

απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηα Π΢Κ (Doloreux & Parto, 2004). 

΢χκθσλα κε ηνλ Porter (1990) νη ζπζηάδεο (clusters) νξίδνληαη σο 

γεσγξαθηθέο ζπγθεληξψζεηο ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη άιισλ θνξέσλ φπσο 

γηα παξάδεηγκα παλεπηζηήκηα, ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο, πνπ ζπλεξγάδνληαη αιιά 

θαη αληαγσλίδνληαη. Απνηεινχληαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ είηε έρνπλ ίδηεο 

δξαζηεξηφηεηεο (νξηδφληηα clusters), είηε έρνπλ δηαθνξεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο (θάζεηα clusters). 

Οη ζπζηάδεο ιφγσ ηεο θνηλήο εμεηδίθεπζεο, ηεο εγγχηεηαο θαη ηεο 

ζπλεξγαζίαο ησλ κειψλ ηνπο, επσθεινχληαη απφ ηε ζπγθέληξσζε νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ζπλεξγάδνληαη αιιά θαη αληαγσλίδνληαη κεηαμχ 

ηνπο, θαζψο θαη απφ ηε δηάδνζε γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ επλννχληαη ζε έλα 

ηέηνην πεξηβάιινλ (Feldman, 1994; Malmberg, 1997; Doloreux & Parto, 2004). 

΢πλεπψο κέζσ ηεο άθζνλεο ζπζζψξεπζεο γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, εληζρχνληαη νη 

δπλαηφηεηεο γηα θαηλνηνκία φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ επηρεηξήζεσλ, ελεξγνπνηψληαο 

δηαδηθαζίεο αλάπηπμεο θαη θαηλνηνκίαο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο. Ωζηφζν νη 

πεξηζζφηεξεο εκπεηξηθέο έξεπλεο εζηηάδνπλ ζε ιίγεο «επηηπρεκέλεο πεξηνρέο 

(Feldman, 1994; Malmberg, 1997; Cooke & Morgan, 1998). 

΢χκθσλα κε ηνλ Porter (1998) ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο ζπζηάδεο, νθείιεηαη ζε ηνπηθά ραξαθηεξηζηηθά 
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φπσο ε δηάρπζε γλψζεο, ε αλάπηπμε ηνπηθψλ ζρέζεσλ θαη ηα θίλεηξα πνπ 

παξέρνληαη ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο, θαζψο εληζρχνπλ ηηο ηνπηθέο δηαδηθαζίεο θαη ηηο 

δηαζπλδέζεηο. Ωζηφζν ν Boschma (2005) ππνζηεξίδεη φηη ε επηηπρία ησλ ζπζηάδσλ 

νθείιεηαη πεξηζζφηεξν ζηε ζπζζψξεπζε γλψζεσλ θαη ιηγφηεξν ζηε γεσγξαθηθή 

ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία νη ηνπηθέο 

δηαζπλδέζεηο απφ κφλεο ηνπο δελ επαξθνχλ γηα ηε δεκηνπξγία αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ ησλ Π΢Κ ζε παγθφζκην επίπεδν (Asheim et. al., 2003; Bathelt, 

Malmberg & Maskell, 2004; Doloreux & Parto, 2004). Δθηφο ησλ ηνπηθψλ 

δηαζπλδέζεσλ είλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε κε ηνπηθψλ δηαζπλδέζεσλ θαη δηθηχσλ γηα 

ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπο θαη ηελ απνθπγή ηνπ «εγθισβηζκνχ» 

(lock-in) ηνπο (Boschma, 2005). 

 

 

2.3 Δηζαγσγή ζηελ έλλνηα ησλ δηθηύσλ 

2.3.1. Δηζαγσγή 

Καζψο ε νηθνλνκηθή γεσγξαθία αζρνιείηαη κε ηελ άληζε ρσξηθή θαηαλνκή 

ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, δίλεη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο κεγαιχηεξε 

πξνζνρή ζηηο δηαζπλδέζεηο, ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ θαη θαηά ζπλέπεηα νη 

δηθηπψζεηο απνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηεο. Ζ ρξήζε ηεο έλλνηαο ησλ “δηθηχσλ” 

θάλεη ηελ εκθάληζή ηεο εδψ θαη αξθεηέο δεθαεηίεο, ζε δηάθνξνπο ηνκείο. Ζ έλλνηα 

ησλ δηθηχσλ ήηαλ αξθεηά δηαδεδνκέλε ζε δηάθνξεο επηζηήκεο, φπσο ε θπζηθή ή ε 

βηνινγία. Ωζηφζν απφ ηα κέζα ηνπ 20νχ αηψλα ε έλλνηα ησλ δηθηχσλ θαηέθηεζε ηελ 

παγθφζκηα θνηλφηεηα θαη έγηλε ηδηαίηεξα δεκνθηιήο θαη ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, 

κε απνηέιεζκα ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε έλλνηα ησλ δηθηχσλ λα ρξεζηκνπνηείηαη 

επξέσο θαη ζηνλ ηνκέα ησλ νηθνλνκηθψλ (Juhasz et. al., 2015). 

Σν ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηα δίθηπα ήηαλ κέξνο κηαο γεληθήο αιιαγήο ζηνλ 

ηξφπν ζθέςεο, θαζψο ε αηνκηθηζηηθή θαη αηνκηθή πξνζέγγηζε αληηθαηαζηήζεθε απφ 

κηα πην ζπζηεκαηηθή θαη ζχλζεηε άπνςε, ιακβάλνληαο ππφςε ην πιαίζην ηεο 

εμέιημεο ηεο δνκήο ησλ δηθηχσλ θαη ηελ αλάιπζε ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη 

ζε απηά (Borgatti & Foster, 2003; Juhasz et. al., 2015). Δπηπιένλ ε πξνζέγγηζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη απνηέιεζκα απηήο ηεο κεηαηφπηζεο, θαζψο ε 

θαηλνηνκία ζεσξείηαη σο κηα δηαδξαζηηθή δηαδηθαζία, φπνπ εθηφο απφ ηνπο θνξείο, νη 

ζρέζεηο θαη νη δηαζπλδέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη είλαη εμίζνπ ζεκαληηθέο (Vas & 

Bajmocy cited in Juhasz et. al., 2015, p. 47). ΢χκθσλα κε ηνπο Ahuja, Soda θαη 
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Zaheer (2012) θξίζηκν ζηνηρείν γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ 

δηθηχσλ απνηειεί ε ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ ξφισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε απηά. 

Παξάιιεια ε πεξηθεξεηαθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε αζρνιείηαη κε ηελ εμέηαζε ηεο 

νηθνλνκίαο, σο αιιειεπίδξαζε ησλ ζρέζεσλ ησλ δηθηχσλ. Πνιινί νηθνλνκνιφγνη 

έρνπλ επηθεληξσζεί ζηελ έλλνηα ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ, δεδνκέλνπ φηη πνιιά 

ζηνηρεία αλαθέξνληαη ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ηα δίθηπα επεξεάδνπλ ηα 

νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα. Κάζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ζχκθσλα κε ηνλ 

Granovetter (1986), θαζνξίδεηαη ζην θνηλσληθφ, πνιηηηζηηθφ θαη ζεζκηθφ ηεο 

πεξηβάιινλ θαη επεξεάδεηαη απφ ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη, θαζψο 

θαη ηηο κεηαμχ ηνπο αιιειεπηδξάζεηο (Juhasz et. al., 2015) θαη ζπλεπψο ηα ηειεπηαία 

ρξφληα νη δηθηπψζεηο ελδηαθέξνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηελ νηθνλνκηθή γεσγξαθία 

(Ter Wal & Boschma, 2009). 

Ηδηαίηεξε βαξχηεηα έρεη δνζεί επίζεο ζηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε έλα 

δίθηπν, κε ηελ εηζαγσγή ηεο έλλνηαο ηνπ «ρψξνπ ησλ ξνψλ» (space of flows) απφ ηνλ 

Castells ην 1996. ΢χκθσλα κε ηνλ Castells (1996) γίλεηαη δηαρσξηζκφο ζηελ έλλνηα 

ηνπ ηφπνπ ησλ δηθηχσλ θαη ζηελ έλλνηα ησλ ζρέζεσλ ησλ δηθηχσλ, αλαδεηψληαο αλ ν 

ηφπνο ησλ δηθηχσλ ή νη ζρέζεηο ησλ δηθηχσλ έρνπλ κεγαιχηεξε ζεκαζία γηα ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ έλλνηα ηνπ «ρψξνπ ησλ ηφπσλ» (space of 

places) αλαθέξεηαη ζηελ χπαξμε ηεο ζσζηήο ηνπνζεζίαο γηα ηελ κάζεζε θαη ηελ 

θαηλνηνκία, ελψ ε έλλνηα ηνπ «ρψξνπ ησλ ξνψλ» επηθεληξψλεηαη ζηε δηάρπζε 

γλψζεο θαη ζηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε έλα δίθηπν (Ter Wal & Boschma, 

2009; Castells, 1996). Δπνκέλσο ε αλάιπζε ησλ δηαζπλδέζεσλ ησλ δηθηχσλ, παξά ε 

ρσξηθή δηάζηαζε ησλ δηθηχσλ άξρηζε λα απνηειεί ην επίθεληξν ησλ εξεπλψλ ησλ 

δηθηχσλ ζηελ νηθνλνκηθή γεσγξαθία, γηα ηελ κειέηε ησλ αιιειεπηδξάζεσλ ησλ 

ζρέζεσλ ηνπ δηθηχνπ θαη γηα ηελ κειέηε ηεο δηάρπζεο γλψζεο (Ter Wal & Boschma, 

2009; Juhasz et. al., 2015). 

 

 

2.3.2 Καηεγνξίεο ησλ δηθηύσλ 

Αξθεηέο έξεπλεο ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο έρνπλ επηθεληξσζεί ζηελ 

κειέηε ησλ νξγαλσηηθψλ ζρέζεσλ θαη ησλ θαζνξηζηηθψλ παξαγφλησλ, πνπ 

ζπληεινχλ ζηε δηακφξθσζε ησλ δηθηπψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηε βηβιηνγξαθία 

ππάξρνπλ δηάθνξνη νξηζκνί θαη θαηεγνξηνπνηήζεηο ησλ δηθηχσλ, πνπ εξκελεχνληαη 

κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, εζηηάδνληαο ζε δηαθνξεηηθέο πηπρέο. Σα δίθηπα κπνξεί λα 
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ζεσξνχληαη είηε σο ζεζκηθέο δηαζπλδέζεηο πνπ δηεπθνιχλνπλ ή ελδπλακψλνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα (Coleman, 1988), είηε σο κεραληζκνί πιεξνθνξηψλ πνπ 

επηηξέπνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν, είηε θαη σο θπβεξλεηηθνί 

κεραληζκνί πνπ απμάλνπλ ηηο επθαηξίεο θαηλνηνκίαο θαη εληζρχνπλ ηελ εκπηζηνζχλε 

ζε επίπεδν εζσηεξηθήο νξγάλσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ (Ahuja, Soda & Zaheer, 2012). 

Έλα δίθηπν είλαη κηα δνκή, ε νπνία απνηειείηαη απφ έλαλ αξηζκφ θφκβσλ 

(nodes) πνπ ζρεηίδνληαη θαη επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο κε έλαο ζπγθεθξηκέλν ηξφπν 

(Hakansson & Ford, 2000; Castells, 1996). Οη θφκβνη απηνί κπνξεί λα είλαη άηνκα, 

νκάδεο, νξγαλψζεηο, έλλνηεο θ.η.ι. (Borgatti & Foster, 2003), νη νπνίνη είλαη πινχζηνη 

ζε πφξνπο, γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο σο απνηέιεζκα πνιχπινθσλ αιιειεπηδξάζεσλ, 

πξνζαξκνγψλ θαη επελδχζεσλ κέζα θαη κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην δίθηπν κε 

ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. Έλαο άιινο νξηζκφο ησλ δηθηπψζεσλ πνπ ηείλεη λα 

επηθεληξψλεηαη ζηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη εληφο ησλ δηθηχσλ, νξίδεη ηα δίθηπα 

σο έλα νινθιεξσκέλν θαη ζπληνληζκέλν ζχλνιν νηθνλνκηθψλ ή κε νηθνλνκηθψλ 

ζρέζεσλ ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κειψλ, δειαδή ησλ αηφκσλ ή ησλ επηρεηξήζεσλ γηα 

ηελ πινπνίεζε ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ ή επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ (Yeung, 1994; 

Gulati, 2007; Copus & Skuras, 2006). 

΢πλεπψο ζην πιαίζην απηφ, ηα δίθηπα δηαθξίλνληαη ζε πξνζσπηθά θαη 

επηρεηξεκαηηθά. Σα πξνζσπηθά δίθηπα αθνξνχλ ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο ελφο αηφκνπ κε 

άιια άηνκα, ελψ ηα επηρεηξεκαηηθά δίθηπα αλαθέξνληαη ζηηο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο 

κηαο επηρείξεζεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο. Σα πξνζσπηθά δίθηπα ζεσξνχληαη σο 

θεληξηθά θαλάιηα γηα ηελ πξφζβαζε πιεξνθνξηψλ, νη νπνίεο είλαη ζπρλά ρξήζηκεο, 

απνθιεηζηηθέο θαη πνιχηηκεο, θαζψο κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθά κέξε 

ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο (Granovetter, 1974, 1986). Σα επηρεηξεκαηηθά δίθηπα 

αλαθέξνληαη ζε επηρεηξεκαηηθέο ζρέζεηο θαη κπνξεί λα είλαη άηππα ή ηππηθά. Σα 

άηππα δίθηπα βαζίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε ή ηηο θνηλσληθέο ή νηθνγελεηαθέο ζρέζεηο, 

ελψ νη ηππηθέο επηρεηξεκαηηθέο αιιειεπηδξάζεηο απνηεινχληαη απφ επηρεηξεκαηηθνχο 

νξγαληζκνχο, πηζησηηθά ηδξχκαηα, λφκηκνπο εθπξνζψπνπο θαη επαγγεικαηηθέο 

ελψζεηο (Littunen, 2000; Copus & Skuras, 2006). 

Σα επηρεηξεκαηηθά δίθηπα έρνπλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ κειψλ, ηα νπνία 

ζπλεξγάδνληαη γηα λα επηηχρνπλ ζπγθεθξηκέλνπο επηρεηξεκαηηθνχο ζηφρνπο, ηνπο 

νπνίνπο δελ ζα κπνξνχζαλ λα επηηχρνπλ κεκνλσκέλα. Δπηπιένλ παξνπζηάδνπλ 

δηάθνξα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο θνηλή ζηξαηεγηθή, εκπηζηνζχλε, κεηαθνξά λέαο 
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γλψζεο θαη ηερλνινγίαο θαη κπνξεί λα εκθαλίδνληαη ζε κνξθή ππεξγνιαβίαο ή 

ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ (ΔΟΜΜΔΥ). 

Μία άιιε κνξθή δηθηπψζεσλ πνπ θάλεη ηελ εκθάληζή ηεο ζηνλ ηνκέα ηεο 

πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, είλαη ηα δίθηπα γλψζεσλ. Σα 

δίθηπα γλψζεσλ νξίδνληαη σο έλα ζχλνιν δηαζπλδέζεσλ, κεηαμχ αηφκσλ θαη 

νξγαληζκψλ πςεινχ επηπέδνπ, πνπ απνηεινχλ πεγέο γλψζεσλ θαη κέζσ ησλ 

θνηλσληθψλ αιιειεπηδξάζεσλ επηηξέπνπλ θαη ελδπλακψλνπλ ηηο πξνζπάζεηεο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κειψλ, γηα ηελ απφθηεζε, ηε δεκηνπξγία θαη ηε δηάρπζε λέαο γλψζεο 

εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ. Σα δίθηπα γλψζεσλ 

ζχκθσλα κε ηνπο Huggins θαη Johnston (2010) δηαθξίλνληαη ζε «δίθηπα επαθψλ» 

(contact networks) κέζσ ησλ νπνίσλ νη επηρεηξήζεηο απνθηνχλ λέα γλψζε θαη ζε 

«δίθηπα ζπκκαρηψλ» (alliance networks) κέζσ ησλ νπνίσλ νη επηρεηξήζεηο 

ζπλεξγάδνληαη γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Σν 1996 νη Powell, Koput θαη Smith-Doerr θάλνπλ ιφγν γηα ηα «δίθηπα 

κάζεζεο» (networks of learning), δίλνληαο έκθαζε ζηελ έλλνηα ηεο κάζεζεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη εηδηθφηεξα ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα δίθηπα 

δηεπθνιχλνπλ ηελ κάζεζε ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν θαη ιεηηνπξγνχλ σο ηνλ «ρψξν» 

ηεο θαηλνηνκίαο (Ozman, 2009).  Παξάιιεια νη Phelps, Heidl θαη Wadhwa (2012) 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν «δίθηπα γλψζεο» (knowledge networks), ηνλίδνληαο ηελ 

ζεκαζία ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα δίθηπα, γηα ηε κεηαθνξά 

θαη ηε δηάρπζε ηεο γλψζεο, κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο.  

Δπηπιένλ ζηελ βηβιηνγξαθία έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί θαηά θαηξνχο νη φξνη 

ζπλεξγαηηθέο δηανξγαλσηηθέο ζρέζεηο (cooperative inter-organizational relationships) 

απφ ηνπο Ring θαη Van De Ven (1994) θαη Oliver (1990), δίθηπα θαηλνηνκίαο 

(networks of innovators) απφ ηνπο DeBresson θαη Amesse (1991), νξγάλσζε δηθηχνπ 

(network organization) απφ ηνπο Miles θαη Snow (1986), ζηξαηεγηθά δίθηπα (strategic 

network) απφ ηνλ Jarillo (1988) θαη δίθηπα κεηαμχ επηρεηξήζεσλ (inter-firm networks) 

απφ ηνπο Grandori θαη Soda (1995) (Ozman, 2009). 

Παξά ηνπο  δηάθνξνπο νξηζκνχο ησλ δηθηχσλ, νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

έξεπλεο πξνζεγγίδνπλ ηα δίθηπα ζπκθσλα κε ηνπο Jones, Hesterly θαη Borgatti 

(1997), δειαδή σο «έλα επηιεθηηθφ θαη δνκεκέλν ζχλνιν απηφλνκσλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ αζρνινχληαη κε ηε δεκηνπξγία πξντφλησλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, πνπ 

βαζίδνληαη ζε άηππεο ή ηππηθέο ζπκβάζεηο γηα ηελ πξνζαξκνγή ηνπο, ζηηο ζπλζήθεο 
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αγνξάο θαη ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηε δηαζθάιηζε ησλ αληαιιαγψλ» (Jones, Hesterly & 

Borgatti cited in Ozman, 2009, p. 42). 

 

 

2.3.3 Μνξθέο δηθηύσλ 

Έλα ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ θαηεγνξηνπνίεζεο ησλ δηθηχσλ αθνξά ηε 

δηάζηαζή ηνπο, ζρεηηθά κε ηε κνξθή ησλ ζπλεξγαζηψλ ηνπο. Ζ νξνινγία ησλ 

θάζεησλ θαη νξηδφληησλ δηθηχσλ ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ νηθνλνκηθή ζεσξία, 

ππνδεηθλχνληαο ηηο επηρεηξεκαηηθέο δηαζπλδέζεηο ησλ δηθηχσλ αλάινγα κε ην ζηάδην 

παξαγσγήο ηνπο. Σα θάζεηα δίθηπα ππνδεηθλχνπλ ηηο δηαζπλδέζεηο ησλ δηθηχσλ ζε 

δηαθνξεηηθά ζηάδηα ηεο παξαγσγήο (θάζεηεο δηαζπλδέζεηο), ελψ ηα νξηδφληηα δίθηπα 

αλαθέξνληαη ζην ίδην ζηάδην ηεο παξαγσγήο (νξηδφληηεο δηαζπλδέζεηο) (Copus & 

Skuras, 2006). 

΢χκθσλα κε ηνπο Kneafsey, Ilbery θαη Jenkins (2001) ηα θάζεηα δίθηπα 

επηηξέπνπλ ζηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο λα δεκηνπξγνχλ ζπκκαρίεο κε εμσηεξηθνχο 

θνξείο, θπξίσο κε θαηαλαισηέο, πξνκεζεπηέο, δηαλνκείο, ιηαλνπσιεηέο θαη 

νξγαληζκνχο, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηελ καθξνπξφζεζκε επεκεξία ησλ γεσγξαθηθά 

απνκαθξπζκέλσλ απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρψλ, ελψ ηα ηα νξηδφληηα δίθηπα 

αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο κε ηνπηθνχο παξαγσγνχο, θαηαλαισηέο θαη ηδξχκαηα (Copus & 

Skuras, 2006). 

Οη Belderbos, Carree, Diederen, Lokshin θαη Veugelers ην 2004, δηαθξίλνπλ 

ηα δίθηπα φζνλ αθνξά ην είδνο ηεο ζπλεξγαζίαο, ζε νξηδφληηα, θάζεηα θαη ζεζκηθά. 

΢χκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ ζπγγξαθείο ηα νξηδφληηα δίθηπα αλαθέξνληαη ζηελ 

νξηδφληηα ζπλεξγαζία, δειαδή ηε ζπλεξγαζία κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο, 

ππνγξακκίδνληαο ηε ζεκαζία ηνπ βαζκνχ ηνπ αληαγσληζκνχ ηεο αγνξάο. Σα θάζεηα 

δίθηπα αλαθέξνληαη ζηηο ζρέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ κε πειάηεο ή πξνκεζεπηέο, ελψ 

ηα ζεζκηθά δίθηπα αλαθέξνληαη ζηε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κε 

παλεπηζηεκηαθά ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα.  

΢πλεπψο ζην πιαίζην απηφ, ε αλάπηπμε ησλ ζπλεξγαζηψλ κε ζηφρν ηελ 

θαηλνηνκία, εκθαλίδεηαη κέζσ ηεζζάξσλ κνξθψλ δηθηπψζεσλ (Belderbos, Carree, 

Diederen, Lokshin & Veugelers 2004): 

1) Γίθηπν πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζπλεξγαζία κε παλεπηζηήκηα ή εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα δεκφζηα ή ηδησηηθά (ζεζκηθή ζπλεξγαζία). 
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2) Γίθηπν πνπ αθνξά ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε πειάηεο (θάζεηε 

ζπλεξγαζία). 

3)   Γίθηπν πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ κε πξνκεζεπηέο    

(θάζεηε ζπλεξγαζία). 

4) Γίθηπν πνπ πεξηιακβάλεη ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε φκνηεο θαη 

αληαγσληζηηθέο ζπλεπψο επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζηνλ ίδην θιάδν αιιά 

ζε δηαθνξεηηθέο αιπζίδεο αμηψλ (νξηδφληηα ζπλεξγαζία). 

 

Οη παξαπάλσ δηθηπψζεηο θαη ην πεξηβάιινλ, ζην νπνίν απηέο αλαπηχζζνληαη 

απφ ηελ άπνςε ησλ πφξσλ, ησλ δξάζεσλ θαη ηεο ππνζηήξημεο είλαη ρξήζηκεο, ηφζν 

γηα ην μεθίλεκα λέσλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ ήδε 

εδξαησκέλσλ ζηα δίθηπα επηρεηξήζεσλ θαη σο εθ ηνχηνπ νη δηθηπψζεηο εληζρχνπλ ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα (Copus & Skuras, 2006). Δπηπιένλ πξνζθέξνπλ δηάθνξα νθέιε 

ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηνπο νξγαληζκνχο, φπσο πξνζβαζηκφηεηα ζε λέεο θαη δηεζλείο 

αγνξέο, ζε λέα γλψζε, ζε αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη παξαγσγηθφηεηάο ηνπο. 

Δηδηθφηεξα ηα δίθηπα απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέζν γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

δπζθνιηψλ, πνπ αληηκεησπίδνπλ νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ιφγσ ηνπ κεγέζνπο 

ηνπο), θαη θπξίσο νη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε 

αγξνηηθέο θαη απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο, θαζψο κέζσ ησλ 

δηαζπλδέζεσλ ησλ δηθηχσλ απνθηνχλ πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο πεγέο πφξσλ (Havnes 

& Senneseth, 2001; Copus & Skuras, 2006). 

΢χκθσλα κε ηνπο Ostgaard θαη Birley (1996) θαη ηνπο Barkham, Gudgin, Hart 

θαη Havney (1996) νη κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε ηζρπξέο δηθηπψζεηο, 

ππεξέρνπλ απφ άιιεο κηθξέο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο δελ ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα, ηφζν 

ζε επίπεδν αγνξψλ κε επέθηαζε ζε μέλεο αγνξέο, φζν θαη ζε επίπεδν θαηλνηνκίαο 

(Johnsen & Johnsen, 1999; Dickson & Hadjimanolis, 1998; Frell, 2000). ΢ε αληίζεζε 

κε ηηο παξαπάλσ έξεπλεο, άιιεο κειέηεο δελ απνθαιχπηνπλ ζπζρέηηζε ησλ 

δηθηπψζεσλ κε ηελ απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ (Johannisson, 1995). Ωζηφζν νη 

Havnes θαη Senneseth (2001) ηζρπξίδνληαη φηη νη δηθηπψζεηο δελ ζρεηίδνληαη κε 

πςειά επίπεδα απαζρφιεζεο ή πςειά επίπεδα ζπλνιηθψλ πσιήζεσλ, αιιά 

εληζρχνπλ ηε γεσγξαθηθή επέθηαζε ζε επίπεδν αγνξψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη 

ηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ (Copus & Skuras, 2006). 
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2.4 Δμέιημε ηεο ζεσξίαο ησλ δηθηύσλ 

Σα δίθηπα θάλνπλ ηελ εκθάληζή ηνπο ζηελ νηθνλνκηθή γεσγξαθία απφ ην 

ηέινο ηνπ 19νπ αηψλα κέζσ πεξηθεξεηαθψλ πξνζεγγίζεσλ, πνπ ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία 

ηεο εγγχηεηαο γηα ηε δεκηνπξγία ησλ δηθηπψζεσλ, θαζψο θαη γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα ε ζρέζε κεηαμχ γεσγξαθίαο θαη δηθηπψζεσλ, κπνξεί λα 

αλαιπζεί κέζσ δχν πξνζεγγίζεσλ (Gluckler, 2007)· ζχκθσλα κε ηελ πξψηε 

πξνζέγγηζε ν «ηφπνο» έρεη ζεκαληηθή ζέζε ζηελ ζεσξία ησλ δηθηχσλ. Ζ ζεσξία ηεο 

αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ (Pensose, 1959) θάλεη ιφγν γηα ηε «ζέζε» ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηφπν, ε νπνία κπνξεί λα ζεσξεζεί ζαλ κηα δέζκε πφξσλ θαη επθαηξηψλ 

εμαηηίαο ηεο γεσγξαθηθήο (ρσξηθήο) εγγχηεηαο (Bathelt & Gluckler, 2005). Λφγσ ηεο 

γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, νη δνκηθέο πηπρέο ησλ ζρέζεσλ, φπσο ην θνηλσληθφ 

θεθάιαην αιιά θαη πιηθνί ή ζεζκηθνί πφξνη δηαρένληαη θαη κεηαθέξνληαη ζηα δίθηπα, 

δηεπθνιχλνληαο ηελ πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο πφξσλ (Gluckler, 2007). Απηή ε 

πξνζέγγηζε πεξηιακβάλεη έλλνηεο νπσο «βηνκεραληθνί ηφπνη» (industrial district) 

(Marshall, 1890), «θαηλνηφκν πεξηβάιινλ» (innovative milieu) (Aydalot, 1986, 

Camagni, 1991), «ζπζηάδεο» (cluster) (Porter, 1990) θαη «καζεζηαθή πεξηθέξεηα» 

(localized learning) (Maskell, Eskelinen, Hannibalsson, Malmberg & Vatne, 1998; 

Malmberg & Maskell, 1999). 

Ο Marshall, κε ην έξγν ηνπ “Principles of Economics”, ήηαλ ν πξψηνο πνπ 

εηζήγαγε ηελ έλλνηα ησλ γεσγξαθηθψλ δηθηπψζεσλ ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 19
νπ

 

αηψλα. Ζ εκθάληζε ησλ νηθνλνκηψλ ζπγθέληξσζεο
3
 (agglomeration economies) ησλ 

βηνκεραληθψλ δξαζηεξηνηήησλ παξνπζηάζηεθε ζηελ νηθνλνκηθή βηβιηνγξαθία, κε 

ηνλ φξν «Βηνκεραληθνί Σφπνη» (industrial districts), απφ ηνλ Marshall
4 

(1890). Με ηνλ 

                                                 
3 Οη νηθνλνκίεο ζπγθέληξσζεο (agglomeration economies) είλαη ε χπαξμε ζεηηθψλ 

εμσηεξηθνηήησλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηε γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε κία πεξηνρή, 

πνπ ιφγσ ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ, επλννχλ ηε κείσζε ηνπ θαηά κνλάδα θφζηνπο πξντφληνο. Οη νηθνλνκίεο απηέο 

είλαη εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο γηα θάζε επηρείξεζε, αιιά εζσηεξηθέο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. Οη  

βηνκεραληθνί ηφπνη απνηεινχλ κνξθέο νηθνλνκηψλ ζπγθέληξσζεο (Shaver et. al. 2000, Kaldor 1970, 

Goldstein 1984)  

4 Ο Alfred Marshall ήηαλ ν ηδξπηήο ηεο ΢ρνιήο Οηθνλνκηθψλ ηνπ Cambridge (Cambridge 

School of Economics) θαη θχξηνο ζηφρνο ηνπ ήηαλ ε αχμεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κειεηψλ ηνπ 

Cambridge. Σα νηθνλνκηθά ιφγσ ηνπ Marshall θαηέθηεζαλ κηα ζεκαληηθή ζέζε ζηελ πλεπκαηηθή δσή 

ηνπ Cambridge θαη γηα πνιιέο δεθαεηίεο ε ΢ρνιή απηή έπαημε θπξίαξρν ξφιν ζηηο απνθάζεηο ηεο 
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φξν απηφ ζπλδέεηαη ε ηνπνζεζία ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηελ νηθνλνκηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα, θαζψο νη επηρεηξήζεηο επσθεινχληαη απφ ηηο ζεηηθέο 

εμσηεξηθφηεηεο. Δπίζεο ν Marshall έθαλε ιφγν γηα ηελ «βηνκεραληθή αηκφζθαηξα»,  

δειαδή γηα έλα πεξηβάιινλ πνπ κέζσ ηεο ζπλεγθαηάζηαζεο δηάθνξσλ επηρεηξήζεσλ 

θαη θνξέσλ ζε πεξηθεξεηαθέο πεξηνρέο, εληζρχεη ηελ αλάπηπμε ησλ δηαζπλδέζεσλ 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ θνξέσλ απηψλ θαη επλνεί θαηά ζπλέπεηα ηε 

δεκηνπξγία δηθηπψζεσλ.  

Ο  Marshall έδσζε έκθαζε ζηηο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο πνπ αλαπηχζζνληαη 

θαη αλαπαξάγνληαη ζηνπο «Βηνκεραληθνχο Σφπνπο» θαη εηζήγαγε ηξία είδε 

εμσηεξηθνηήησλ ζρεηηθά κε ηνλ ρψξν, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ θαη ηελ θαηλνηνκία, 

πνπ ζηε ζχγρξνλε επνρή ρξεζηκνπνηνχληαη σο νη θχξηεο κεηαβιεηέο, γχξσ απφ ηηο 

νπνίεο πεξηζηξέθνληαη νη εκπεηξηθέο έξεπλεο ησλ δηθηχσλ. Οη εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο 

εμεηδίθεπζεο ρσξηθά απμάλνληαη κέζσ ηνπ εθηεηακέλνπ θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο, 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπζηεγάδνληαη. Απηφ επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο λα 

αλαζέηνπλ ζε άιιεο επηρεηξήζεηο ζπκπιεξσκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη λα εληζρχνπλ 

ηελ ζπλεξγαζία ηνπο κέζσ ηεο θαηαλνκήο ησλ πφξσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ, θαζψο 

θαη κέζσ ηεο θαηαλνκήο ησλ δαπαλψλ γηα θαηλνηνκία, πξνζέιθπζε θαη ππνζηήξημε 

εμεηδηθεπκέλσλ πξνκεζεπηψλ. Οη νηθνλνκίεο ζπγθέληξσζεο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

κέζσ ηεο ειεχζεξεο κεηαθίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ 

εμαηηίαο ηεο κεγάιεο θιίκαθαο επηινγήο ησλ επηρεηξήζεσλ, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

κείσζε ησλ κηζζψλ. Όζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ πηζαλψλ εξγνδνηψλ, ηφζν 

πςειφηεξα είλαη ηα θίλεηξα γηα ηε βειηίσζε βηνκεραληθψλ εμεηδηθεπκέλσλ 

δεμηνηήησλ. Σέινο, σο πξνο ηελ θαηλνηνκία, θάλεη ιφγν γηα ηερλνινγηθέο εμσηεξηθέο 

νηθνλνκίεο ή δηάρπζε γλψζεο. Ζ γλψζε δηαρέεηαη επθνιφηεξα ζε θνληηλέο 

απνζηάζεηο, εμαηηίαο ηνπ ξφινπ πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη άηππεο επαθέο θαη νη 

αιιειεπηδξάζεηο πξφζσπν κε πξφζσπν, επλνψληαο ηε δεκηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο (Marshall, 1890).  

΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε δίλεηαη έκθαζε ζηηο θνηλσληθέο 

ζρέζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ θαη νη επηρεηξήζεηο δελ αληηκεησπίδνληαη σο 

απνκνλσκέλεο κνλάδεο, αιιά σο νξγαλσκέλεο νληφηεηεο πνπ ζηεξίδνληαη ζε ηνπηθέο 

ζρέζεηο, εμσηεξηθνχο δεζκνχο θαη εηδηθφ ζεζκηθφ πεξηβάιινλ. Ζ πξνζέγγηζε απηή 

ππνζηεξίδεη φηη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ε θαηλνηνκία πξνσζείηαη θπξίσο κέζσ ηεο 

                                                                                                                                            
νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ηεο Βξεηαλίαο θαη ζε αθαδεκατθέο ζπδεηήζεηο (Bellusi, Caldari, 2008).  
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γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο (Gertler, 2003), γεγνλφο πνπ θαζηζηά ηελ ζπλεγθαηάζηαζε κε 

άιινπο δξάζηεο, απαξαίηεην κέζν γηα ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο. Ζ έκθαζε ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα νθείιεηαη ζηε δηάθξηζε ηεο 

γλψζεο ζε θσδηθνπνηεκέλε θαη ζησπεξή. ΢χκθσλα κε δηάθνξνπο ζπγγξαθείο ε 

ζησπεξή γλψζε κπνξεί λα κεηαθεξζεί κφλν κέζσ επαλαιακβαλφκελσλ 

αιιειεπηδξάζεσλ ησλ δξαζηψλ ησλ παξαγσγηθψλ δνκψλ. Ζ ζπλεγθαηάζηαζε κε 

άιινπο θνξείο ζπλεξγαζίαο, πξνκεζεπηέο, πειάηεο θαη ηδησηηθά θαη δεκφζηα 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, επλνεί ηηο επαλαιακβαλφκελεο επίζεκεο θαη αλεπίζεκεο 

πξφζσπν-κε-πξφζσπν επαθέο, πξνσζψληαο έλα ηδηαίηεξν θνηλσληθνπνιηηηζηηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ βαζίδεηαη ζηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ ακνηβαία θαηαλφεζε γηα 

ζπγθεθξηκέλα ηερλνινγηθά πεδία (Maskell & Malmberg, 1999). Απηφ ην πεξηβάιινλ 

αλνίγεη λέα θαλάιηα επηθνηλσλίαο γηα ηηο εηαηξείεο θαη πξνσζεί έλα εχξνο 

πιεξνθνξηψλ θαη ηδεψλ γλσζηφ σο «buzz» (Storper & Venables, 2004). Ζ 

γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε παξέρεη επθαηξίεο γηα αλάπηπμε κέζσ ηεο πξφζβαζεο, ζε 

θαηάιιειν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηερλνινγηθέο ππνδνκέο. 

΢χκθσλα κε ηε δεχηεξε πξνζέγγηζε εθηφο απφ ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα 

ππάξρνπλ θαη άιιεο κνξθέο εγγχηεηαο (νξγαλσηηθή, γλσζηηθή, θνηλσληθή θαη 

ζεζκηθή εγγχηεηα) (Boschma, 2005), πνπ επεξεάδνπλ ηνλ ζρεκαηηζκφ ηνπ δηθηχνπ. 

Οη πεξηζζφηεξεο πξνζεγγίζεηο ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο δίλνπλ έκθαζε ζηε 

θπζηθή εγγχηεηα - απφζηαζε ζηηο νηθνλνκηθέο δηαδηθαζίεο. Ωζηφζν ν ρψξνο δελ 

απνηειεί ηελ απαξαίηεηε αηηία ηεο αλζξψπηλεο δξάζεο. Αληί ηεο έλλνηαο ηνπ 

«ρψξνπ» ππάξρνπλ δχν ππνθείκελεο θνηλσληθέο ηερλνινγίεο, πνπ επηδξνχλ ζηηο 

νηθνλνκηθέο ζρέζεηο ηεο γεσγξαθίαο. Οη θνηλσληθέο απηέο ηερλνινγίεο αλαθέξνληαη 

ζηελ ηερλνινγία ησλ επηθνηλσληψλ (Storper & Venables, 2004) θαη ζηελ ηερλνινγία 

ησλ κεηαθνξψλ (Marquis, 2003) θαη ζπλεπψο εληζρχνπλ ηελ έλλνηα ηεο νξγαλσηηθήο 

εγγχηεηαο γηα ηελ αλάπηπμε δηθηπψζεσλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

νξγαληζκψλ. ΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ πξνζέγγηζε ε ζρέζε ηνπ θπζηθνχ ρψξνπ θαη 

ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, αλαθέξεηαη ζηηο πξνηηκήζεηο επηθνηλσλίαο ησλ 

κειψλ ηνπ δηθηχνπ θαη ζηηο επθαηξίεο κεηαθίλεζεο. Γειαδή φηαλ ε πξφζσπν κε 

πξφζσπν επαθή, είλαη ν κφλνο ηξφπνο επηθνηλσλίαο ή φηαλ ε κεηαθίλεζε εκπνδίδεηαη 

απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο, ηφηε ε έλλνηα ηνπ θπζηθνχ ρψξνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο. ΢ε νπνηαδήπνηε άιιε πεξίπησζε ε εγγχηεηα εμαξηάηαη 

απφ ηηο ππνθείκελεο θνηλσληθέο ηερλνινγίεο (Gluckler, 2007). Οη Torre & Rallett 

(2005) ηζρπξίδνληαη φηη νη ηερλνινγίεο κεηαθνξψλ θαη επηθνηλσληψλ, έρνπλ αιιάμεη 
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«ξηδηθά» ηα ηειεπηαία ρξφληα ηνλ ηξφπν αιιειεπίδξαζεο ζηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Οη παξαπάλσ ζπγγξαθείο απνδπλακψλνπλ ηελ έλλνηα ηεο 

γεσγξαθηθήο απφζηαζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηελ έλλνηα ηνπ «θνληά» θαη ηελ 

έλλνηα ηνπ «καθξηά», κέζσ ηεο έκθαζήο ηνπο ζηελ ηθαλφηεηα ηεο ηαπηφρξνλεο 

παξνπζίαο ζε δχν κέξε (Lagendijk & Lorentjen, 2007). 

Ωζηφζν θαζψο ε γλψζε είλαη ελζσκαησκέλε ζε έλα θνηλσληθννηθνλνκηθφ 

ζχζηεκα θαη ε πιεξνθνξία δελ ζεσξείηαη απιά κηα ξνή γλψζεσλ, αιιά πεξηιακβάλεη 

έλα επίπεδν εκπηζηνζχλεο πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ ζπλεξγαδφκελσλ 

επηρεηξήζεσλ ζε έλα δίθηπν, ε επηθξάηεζε πξνζσξηλψλ πξφζσπν κε πξφζσπν 

επαθψλ, φπσο νη ζπλεδξηάζεηο, νη ζπζθέςεηο θαη νη εθζέζεηο, δηαδξακαηίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηα αξρηθά ζηάδηα δεκηνπξγίαο ησλ δηθηχσλ, γηα ηελ νηθνδφκεζε 

ηεο εκπηζηνζχλεο θαη ηε δηαηήξεζε ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο.  Με ηελ θαζηέξσζε 

ηνπ επηπέδνπ εκπηζηνζχλεο ζηηο ζρέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα 

παχεη λα δηαδξακαηίδεη βαζηθφ ξφιν ζηηο δηθηπψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ άιιεο 

κνξθέο εγγχηεηαο φπσο ε γλσζηηθή, ε θνηλσληθή, ε ζεζκηθή ή ε νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα (cognitive, social, institutional, organizational proximity) θαζνξίδνπλ ηηο 

ζρέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ δηθηχσλ (Shearmur, 2010; Lagendijk & Lorentjen, 

2007; Boschma, 2005). 

Πην ζπγθεθξηκέλα ε γλσζηηθή εγγχηεηα (cognitive proximity) αλαθέξεηαη 

ζηελ έθηαζε ζηελ νπνία ηα ζπκκεηέρνληα κέιε κνηξάδνληαη ηελ ίδηα βάζε γλψζεσλ 

(Nooteboom, 1999). Ζ θνηλσληθή εγγχηεηα (social proximity) ζπλδέεηαη γεληθά κε ηηο 

πξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ δξαζηψλ ησλ δηθηχσλ (Uzzi, 1997) φπσο γηα παξάδεηγκα νη 

ζρέζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ πξνεγνχκελε ζπλεξγαζία (Breschi & Lissoni, 2009). Ζ 

ζεζκηθή εγγχηεηα (institutional proximity) παξαηεξείηαη φηαλ νη δξάζηεο ιεηηνπξγνχλ 

ππφ ηελ ίδηα ζεηξά θαλφλσλ θαη θηλήηξσλ φηαλ ιεηηνπξγνχλ γηα παξάδεηγκα ζην ίδην 

θνηλσληθφ ππνζχζηεκα, φπσο αθαδεκατθφ ή βηνκεραληθφ ρψξν (Etzkowitz & 

Leydesdorff, 2000; Ponds, Van Oort & Frenken, 2007; Balland, 2012). Απηή παξέρεη 

έλα βαζηθφ επίπεδν εκπηζηνζχλεο, κεηψλνληαο ηελ αβεβαηφηεηα γηα ηελ πξνζέιθπζε 

επηρεηξήζεσλ ή νξγαληζκψλ ζε θνηλέο ζπλεξγαζίεο, αθφκα θαη φηαλ δελ είρε 

αλαπηπρζεί θακία πξνεγνχκελε θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε (Lagendijk & Lorentjen, 

2007). Σέινο ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα αλαθέξεηαη ζηα κέιε πνπ αλήθνπλ ζηελ ίδηα 

νξγαλσηηθή εγγχηεηα, φπσο ζπκβαίλεη κε φκνηεο επηρεηξήζεηο ή ζπγαηξηθέο (Balland, 

2012). 
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Ζ νξγαλσηηθή εγγχηεηα είλαη ζρεζηαθή (relational) ππφ ηελ έλλνηα φηη 

βαζίδεηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο ή νη νξγαληζκνί, αλαπηχζζνπλ 

δηαζπλδέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ δηαηεξνχλ ηηο 

ζρέζεηο απηέο, θαζψο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ δηακνξθψλνπλ ζρέζεηο κε εμσηεξηθνχο 

δξάζηεο ησλ δηθηχσλ, αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηφπν πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλνη (Lagendijk 

& Lorentjen, 2007). Δπηπιένλ ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα εξκελεχεηαη κέζα απφ ηε 

«ινγηθή ηνπ αλήθεηλ» (logic of belonging) θαη ηε «ινγηθή ηεο νκνηφηεηαο» (logic of 

similarity) (Torre & Rallet, 2005). ΢χκθσλα κε ηνλ Boschma (2005) ε νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα ζεσξείηαη πεξηζζφηεξν ζρεηηθή γηα ηελ αλάπηπμε νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε δηθηπψζεσλ, θαζψο θαη 

γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ ζε ζρέζε κε ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα. 

 Δλψ ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα νξίδεηαη σο ε ρσξηθή απφζηαζε κεηαμχ 

δξαζηψλ, ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα ζπλδέεηαη κε ηελ εγγχηεηα ησλ δξαζηψλ ζε 

νξγαλσηηθνχο φξνπο, δειαδή αλαθέξεηαη ζηνλ ηξφπν αιιειεπίδξαζεο θαη 

ζπληνληζκνχ κεηαμχ ησλ δξαζηψλ, θαζψο επίζεο θαη ζηελ έθηαζε ζηελ νπνία 

κνηξάδνληαη ηε γλψζε. Ζ νξγαλσηηθή εγγχηεηα κπνξεί λα ζπκβαίλεη ρσξίο λα 

ππάξρεη ζπλεγθαηάζηαζε ησλ εηαηξηψλ (Davenport, 2005). Δκπεηξηθέο έξεπλεο ησλ 

Owen-Smith θαη Powell (2004) θαη ησλ Giuliani θαη Bell (2005), απνθαιχπηνπλ φηη 

νη θνηλσληθέο ζρέζεηο ησλ εηαηξεηψλ θαη νη δηθηπψζεηο δελ ζπλδένληαη κε 

ζπγθεθξηκέλεο γεσγξαθηθέο θιίκαθεο ή πεξηθέξεηεο. Δπνκέλσο, ε αλάπηπμε 

δηθηπψζεσλ θαη ε δηάρπζε γλψζεο πνπ παξαηεξείηαη ζηα δίθηπα θαη θαηά ζπλέπεηα ε 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο δελ νθείιεηαη πάληα ζηε ζπλεγθαηάζηαζε ή ηηο ηνπηθέο 

ζρέζεηο. Σφζν ε ζησπεξή φζν θαη ε θσδηθνπνηεκέλε γλψζε αληαιιάζζνληαη ηφζν 

ηνπηθά φζν θαη παγθνζκίσο κέζσ δηθηπψζεσλ (Gertler, 2003). Σν ζπκπέξαζκα απηφ 

ηεθκαίξεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ε γλψζε, δελ είλαη έλα πεξηθεξεηαθφ θαηλφκελν, αιιά 

αληηζέησο είλαη κηα δηαδηθαζία θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ θνηλσληθψλ 

δηθηπψζεσλ ησλ εηαηξεηψλ. ΢πλεπψο ζχκθσλα κε ηνπο Rutten θαη Boekema (2013) 

είλαη ιάζνο λα ζπζρεηίδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ ρψξνπ θαη γλψζεο. 

Οη Owen-Smith θαη Powell (2004) ππνζηεξίδνπλ φηη πνιιέο εηαηξείεο 

αλαπηχζζνπλ ζπλεξγαζίεο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο παγθνζκίσο, εθηφο 

ηεο πεξηθέξεηαο θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν θαηαθέξλνπλ θαη αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκίεο. 

Δπηπιένλ νη Bathelt, Malmberg θαη Maskell (2004) εμεηάδνπλ ηε ζρέζε ηνπηθψλ θαη 

δηαηνπηθψλ ξνψλ γλψζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε δηθηχσλ. Οη ζπλεξγαζίεο ησλ εηαηξηψλ 

κε θνξείο εθηφο ηεο πεξηθέξεηαο, ζεσξνχληαη σο «παγθφζκηνη αγσγνί» (global 
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pipelines) θαη ζε αληίζεζε κε ηνπο ηνπηθνχο βφκβνπο (local buzz), παξέρνπλ 

πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο. Οη 

δηαηνπηθέο ξνέο γλψζεσλ αλαπηχζζνληαη ζηα πιαίζηα πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ, κέζσ 

δηαηνπηθψλ θνηλνηήησλ ή κέζσ ζπλεξγαζηψλ εηαηξηψλ ζε εκπνξηθέο εθζέζεηο ή 

ζπλέδξηα, ςεθηαθέο δηθηπψζεηο ή ελψζεηο (Mudambi & Swift, 2012; Henn, 2012; 

Grabher & Ibert, 2014). 

΢πλεπψο κε βάζε ηηο δχν παξαπάλσ πξνζεγγίζεηο ε ζρέζε ηνπνζεζίαο θαη 

δηθηχνπ δελ έρεη κηα κφλν θαηεχζπλζε. Γελ είλαη κφλν ε ζέζε πνπ εληζρχεη ηνλ 

ζρεκαηηζκφ ησλ δηθηχσλ αιιά θαη ε θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε ησλ δηθηχσλ 

δηακνξθψλεη ηε δηθή ηεο γεσγξαθία (Storper & Walker, 1989; Gluckler, 2007). 

 

 

Πίλαθαο 1. Γηαρξνληθή εμέιημε ηεο ζρέζεο ηνπ ρψξνπ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ 

Marshall (1890) βηνκεραληθνί ηφπνη 

Aydalot (1986) 
θαηλνηφκν πεξηβάιινλ 

Camagni (1991) 

Porter (1990) ζπζηάδεο 

Malmberg & Maskell (1999) καζεζηαθή πεξηθέξεηα 

Boschma (2005) κε ηνπηθέο ξνέο γλψζεσλ 

Storper (2004) ηερλνινγία ησλ επηθνηλσληψλ 

Marquis (2003) ηερλνινγία ησλ κεηαθνξψλ 

 

 

 

2.5 Μεραληζκνί δεκηνπξγίαο ησλ δηθηύσλ 

Ζ επηινγή γηα ηνλ ζρεκαηηζκφ ησλ δεζκψλ κεηαμχ ησλ κειψλ ελφο δηθηχνπ 

επεξεάδεηαη απφ έλα πιήζνο παξαγφλησλ (Gulati, 1995; Stuart, 1998; Gulati & 

Gargiulo, 1999; Ahuja, 2000; Venkatraman & Lee, 2004). Οη δηαζπλδέζεηο ζε έλα 

δίθηπν ζεσξνχληαη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην 

δίθηπν. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε επηινγή κηαο ζρέζεο δηθηχνπ δελ εμαξηάηαη κφλν απφ ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, αιιά εμαξηάηαη θαη απφ ηηο απνθάζεηο ησλ εκπιεθφκελσλ ήδε 

κειψλ ζηα δίθηπα. Ζ επηινγή επνκέλσο ησλ δηαζπλδέζεσλ, κπνξεί λα είλαη κηα 
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ζπλάξηεζε εμσγελψλ αιιαγψλ ζε ζρέζε κε ηνλ βαζκφ πξνζαξκνγήο ησλ ζρέζεσλ, 

αιιά επίζεο κπνξεί λα είλαη θαη ζπλάξηεζε ελδνγελψλ θηλήηξσλ θαη ζηξαηεγηθψλ, 

γηα ηελ επηινγή θαη ηελ αιιαγή ζρέζεσλ θαη απφ ηα δχν κέξε πνπ εκπιέθνληαη ζηε 

ζρέζε. Δπηπιένλ λέεο ζρέζεηο ελδέρεηαη λα πξνθχςνπλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ 

ππάξρνπλ ήδε ζηα δίθηπα ή λα αλαπηπρζνχλ λέεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ήδε 

ππαξρφλησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ λέσλ επηρεηξήζεσλ, ρσξίο θακία πξνεγνχκελε 

ζρέζε (Gluckler, 2007). 

Ζ αλάπηπμε ησλ δηαζπλδέζεσλ εμαξηάηαη απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ην είδνο ηεο ζρέζεο πνπ αλαπηχζζεηαη, κε απνηέιεζκα ηελ χπαξμε 

νξίσλ ζηελ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε δηθηχσζε κε άιιεο επηρεηξήζεηο. 

Δπηπιένλ νη δηαζπλδέζεηο πνπ αλαπηχζζεη κηα επηρείξεζε κε άιιεο επηρεηξήζεηο, 

κπνξεί λα απνθέξνπλ δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα απφ ηα αλακελφκελα. Έλα απφ ηα 

βαζηθά θίλεηξα γηα λα ζπλερηζηνχλ νη ζρέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο, είλαη ε 

πξφζβαζε ζε εμσηεξηθνχο πφξνπο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο, απμάλεη ή κεηψλεη ηελ 

ειθπζηηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο γηα κειινληηθέο ζπκκαρίεο ζπλεξγαηψλ ζε έλα 

δίθηπν (Pfeffer & Salancik, 1978; Gluckler, 2007). 

Σα θίλεηξα γηα ηελ αλάπηπμε δηθηπψζεσλ δηαθέξνπλ αλάινγα κε ην ζθνπφ 

θαη ην είδνο ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ (Doloreux et. 

al., 2015). ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο αλάινγα κε ηηο επηδηψμεηο θαη ηηο πξνζδνθίεο 

ηνπο, επηιέγνπλ ζπλεξγαζίεο κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο, αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο 

θαζψο θαη κε παλεπηζηεκηαθνχο ή θπβεξλεηηθνχο θνξείο. Δηδηθφηεξα ε ζπλεξγαζία 

ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηνπο πειάηεο ή ηνπο πξνκεζεπηέο ηνπο, ζηνρεχεη ζηελ απφθηεζε 

λέσλ πιεξνθνξηψλ, ζρεηηθά κε ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ηηο αλάγθεο ησλ πειαηψλ, 

αιιά θαη ησλ αγνξψλ πνπ απεπζχλνληαη (Pittaway et. al., 2004). Δπηπιένλ ε 

ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηνπο αληαγσληζηέο ηνπο, απνζθνπεί ζηελ απφθηεζε, 

αμηνιφγεζε θαη ρξήζε ζπκπιεξσκαηηθψλ πφξσλ Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο θαη ζηε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ηεο αβεβαηφηεηαο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ ηερλνινγηθψλ 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ (Miotti & Sachwald, 2003). Παξάιιεια ε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη εξεπλεηηθψλ ή παλεπηζηεκηαθψλ νξγαληζκψλ, έρεη σο ζηφρν 

ηε δεκηνπξγία ηδεψλ γηα ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο. Απηνί νη 

νξγαληζκνί δηεπθνιχλνπλ ηε κεηαθνξά πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο 

(Markman, Siegel & Wright, 2008), είηε άκεζα, είηε έκκεζα. Πην ζπγθεθξηκέλα ε 

γλψζε ζε απηέο ηηο δηθηπψζεηο κπνξεί λα δηαδνζεί άκεζα κέζσ ησλ εξεπλεηηθψλ 

ηδξπκάησλ ή έκκεζα, κέζσ δεκνζηεχζεσλ θαη δηαζθέςεσλ, κέζσ ρνξήγεζεο αδεηψλ 



 48 

δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, θαζψο θαη κε ηελ ελεξγφ πξνζθνξά ηερλνινγηθψλ πφξσλ, 

φπσο δνθηκέο, κεηξήζεηο θαη εξγαζηήξηα πηζηνπνίεζεο. Δπηπιένλ ε ζπλεξγαζία κε 

δεκφζηνπο ηνκείο θαη θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο, ζηνρεχεη ζηελ πξφζβαζε 

θαιχηεξσλ ππνδνκψλ, θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ησλ δπλαηνηήησλ αλάπηπμεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, κέζσ θηλήηξσλ θαη πξνγξακκάησλ ππνζηήξημεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ (Siegel, Veugelers & Wright, 2007; Doloreux et. al., 2015). Ζ επηινγή 

ζρέζεσλ ζεσξείηαη κηα αληαγσληζηηθή δηαδηθαζία, θαζψο ε δεκηνπξγία κηαο ζρέζεο 

απνηειεί θφζηνο επθαηξίαο γηα θάζε κε πξαγκαηνπνηεκέλε ζρέζε. ΢πλεπψο ε επηινγή 

ησλ δηαζπλδέζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ εμαξηάηαη ηφζν απφ εμσγελείο αιιαγέο, φζν θαη 

απφ ηελ ελδνγελή δπλακηθή ηνπο, θαη επεξεάδεηαη απφ ην ζηνηρείν ηνπ αληαγσληζκνχ 

(Gluckler, 2007). 

Ζ δηαηήξεζε ζρέζεσλ ζην δίθηπν αλαθέξεηαη ζην απνηέιεζκα πξνεγνχκελσλ 

επηινγψλ, γηα κειινληηθέο επηινγέο δηαζπλδέζεσλ ζε έλα δίθηπν. Οη κεραληζκνί 

δηαηήξεζεο ησλ ζρέζεσλ ζε έλα δίθηπν απνξξένπλ, είηε απφ ηελ επηκνλή δηαηήξεζεο 

ησλ δεζκψλ πνπ απνζπληίζνληαη αξγά ή απφ ηνπο εμαξηψκελνπο ζρεκαηηζκνχο λέσλ 

δεζκψλ. Οη έξεπλεο ζρεηηθά κε ηε δηαηήξεζε ησλ δεζκψλ ζηα δίθηπα θαηαιήγνπλ 

ζην ζπκπέξαζκα φηη νη ζρέζεηο δηαξθνχλ πεξηζζφηεξν, φηαλ νη εξγαδφκελνη 

βξίζθνληαη ζε κηα θνηλσληθή ηεξαξρία, ην αληηθείκελφ ηνπο είλαη ζπλαθέο θαη νη 

ζρέζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί εληφο ηνπ δηθηχνπ είλαη ηζρπξέο. Ζ πηζαλφηεηα 

απνκάθξπλζεο κηαο εηαηξείαο ή ελφο νξγαληζκνχ απφ έλα δίθηπν, κεηψλεηαη κε ηελ 

ειηθία ησλ δεζκψλ θαη ηελ ειηθία ησλ δηαζπλδέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κε ηελ 

πάξνδν ησλ ρξφλσλ (Burt, 2000; Gluckler, 2007). 

΢χκθσλα κε ηνπο McPherson, Smith-Lovin θαη Cook (2001) θαη ηνλ Sorenson 

(2003) ε ζπλάθεηα ησλ αληηθεηκέλσλ θαη ε θνηλή βάζε γλψζεο απνηεινχλ ηηο πιένλ 

ζεκαληηθέο θηλεηήξηεο δπλάκεηο, γηα ηελ επηινγή θαη ηε δηαηήξεζε ησλ 

δηαζπλδέζεσλ ζε έλα δίθηπν. Όζνλ αθνξά ζηελ απνζχλζεζε ησλ δηαζπλδέζεσλ κηα 

πξνζέγγηζε δίλεη έκθαζε ζηε ρξνληθή δηάξθεηα ησλ ζρέζεσλ, ελψ κηα άιιε 

πξνζέγγηζε ηνλίδεη φρη ηελ ρξνληθή δηάξθεηα αιιά ηηο πξνζέζεηο επηινγήο άιισλ 

δηθηχσλ, γηα ηελ αλάπηπμε κειινληηθψλ δεζκψλ γηα ηελ αλαδήηεζε λέσλ γλψζεσλ. 

Έλα δίθηπν κπνξεί λα παξνπζηάδεη έλα κεγάιν θχθιν εξγαζηψλ ησλ 

απνζπλδεδεκέλσλ θαη ησλ αλαδπφκελσλ δεζκψλ, κεηαμχ ησλ θφκβσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ θαη λα εμαθνινπζεί λα εκθαλίδεη ηνλ ίδην βαζκφ ζπγθέληξσζεο θαη 

ππθλφηεηαο. Ζ αλαπαξαγσγή λέσλ δεζκψλ ή ε ελίζρπζε δνκψλ ηνπ δηθηχνπ 
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ππνδεηθλχεη ηελ ζρέζε εμάξηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ή ησλ νξγαληζκψλ απφ ην δίθηπν 

(Gluckler, 2007). 

Ζ βηβιηνγξαθία θάλεη ιφγν γηα ηξείο κεραληζκνχο πνπ πξνθαινχλ εμάξηεζε 

απφ ηηο δηαζπλδέζεηο ησλ δηθηχσλ (Gluckler, 2007). Ο πξψηνο κεραληζκφο 

αλαθέξεηαη ζηελ πξνλνκηαθή ζχλδεζε (preferential attachment), δειαδή ζηελ 

αλάπηπμε ελφο δηθηχνπ, ζην νπνίν ε πηζαλφηεηα πνπ έλαο θφκβνο ζα ζπλδεζεί κε 

έλαλ άιιν ζπγθεθξηκέλν θφκβν, είλαη αλάινγε κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλδέζεσλ πνπ 

έρεη ήδε απηφο ν θφκβνο (Ter Wal & Boschma, 2009). Δηαηξείεο ή νξγαληζκνί πνπ 

έρνπλ αλαπηχμεη πνιινχο δεζκνχο ζηα δίθηπα, είλαη πηζαλφηεξν λα απνθηήζνπλ 

λένπο δεζκνχο ζην κέιινλ απφ εηαηξείεο ή νξγαληζκνχο πνπ παξνπζηάδνπλ ιηγφηεξεο 

δηαζπλδέζεηο (Barabasi & Albert, 1999; Gluckler, 2007). Έλα πηζαλφ απνηέιεζκα 

απηήο ηεο δηαδηθαζίαο είλαη φηη νη θεληξηθέο επηρεηξήζεηο ηείλνπλ λα θαζίζηαληαη πην 

θεληξηθέο, ελψ νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθεηεζηεκέλεο ζε πεξηθεξεηαθέο πεξηνρέο 

ηείλνπλ λα παξακέλνπλ πεξηθεξεηαθέο (Ter Wal & Boschma, 2009). 

Τπάξρεη επνκέλσο έλα πιενλέθηεκα ησλ θαιά εδξαησκέλσλ κειψλ γηα ηελ 

αλάπηπμε δεζκψλ (Powell et. al., 1996). Σν ζπκπέξαζκα απηφ βαζίδεηαη ζηελ 

παξαηήξεζε φηη νη δηαζπλδέζεηο αθνινπζνχλ έλαλ λφκν εμνπζίαο, ρσξίο λα 

παξαηεξείηαη ρσξηθή θιίκαθα (Barabasi & Albert, 1999). Γεδνκέλνπ φηη νξηζκέλα 

ζηνηρεία δείρλνπλ φηη ηα δίθηπα ζπλεξγαζίαο παξνπζηάδνπλ κεγάιε ζηαζεξφηεηα 

φζνλ αθνξά ζηε δνκή ππξήλα – πεξηθέξεηαο, νη δηαδηθαζίεο ηεο πξνλνκηαθήο 

ζχλδεζεο ελδέρεηαη λα δηαδξακαηίζνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ εμέιημε θαη ηηο ζρέζεηο 

εμάξηεζεο ηνπ δηθηχνπ (Orsenigo et. al., 1998; Ter Wal & Boschma, 2009). Οη 

εκπεηξηθέο έξεπλεο επηβεβαηψλνπλ απηή ηελ ππφζεζε. ΢χκθσλα κε ηνλ Gulati (1999) 

ε ζπκπεξηθνξά ζπκκαρηψλ πνπ παξαηεξείηαη ζηηο πνιπεζληθέο επηρεηξήζεηο, 

ππνδειψλνπλ φηη κε ηελ απμαλφκελε εκπεηξία θαη ηε ζπλάθεηα πνπ παξαηεξείηαη ζε 

απηέο ηηο δηαζπλδέζεηο, νη επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο γηα 

πεξαηηέξσ κειινληηθέο ζπκκαρίεο (Gluckler, 2007). 

Ο δεχηεξνο κεραληζκφο θάλεη ιφγν γηα ηελ ηθαλφηεηα ελζσκάησζεο 

(embedding), ζχκθσλα κε ηελ νπνία, κε ηελ ελζσκάησζε ζε έλα δίθηπν νη 

κειινληηθνί δεζκνί δηακνξθψλνληαη απφ ηζρπξνχο δεζκνχο κέζσ ηεο εκπηζηνζχλεο. 

Απηέο νη δηαζπλδέζεηο νδεγνχλ ζε δηαδηθαζίεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο, κέζσ ησλ 

νπνίσλ εληζρχεηαη ε γλσζηηθή ηθαλφηεηα θαη εκθαλίδνληαη πλεπκαηηθά κνληέια ζηηο 

νκάδεο ησλ ζπλδεδεκέλσλ κειψλ (Gulati & Gargiulo, 1999; Baum, Shipilov & 

Rowley, 2003), εληζρχνληαο ηελ εμάξηεζή ηνπο απφ ηα δίθηπα (Gluckler, 2007). 
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Σέινο ν ηξίηνο κεραληζκφο ππνζηεξίδεη ηελ πνιιαπιή ζπλδεζηκφηεηα (multi 

connectivity), ζχκθσλα κε ηελ νπνία αλακέλεηαη φηη ηα δίθηπα επεθηείλνληαη κέζσ 

ηεο δηαδηθαζίαο, ζηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο ή νη νξγαληζκνί αλαδεηνχλ 

πνηθηινκνξθία ζρέζεσλ θαη ζρεκαηίδνπλ πνιιαπιέο αλεμάξηεηεο δηαζπλδέζεηο 

κεηαμχ ηνπο, γηα λα εληζρχζνπλ ηελ πξφζβαζή ηνπο ζε λέεο γλψζεηο (Gluckler, 2007). 

Οη Powell, White, Koput θαη Owen-Smith (2005) εμέηαζαλ ηηο ππνζέζεηο 

ζρεηηθά κε ηελ εκθάληζε λέσλ ζρέζεσλ, γηα ηελ επέθηαζε ησλ εηαηξηθψλ ζπκκαρηψλ 

ζε δίθηπα βηνηερλνινγίαο ησλ Ζ.Π.Α. Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαηέδεημε ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα θαη ηελ πνηθηινκνξθία, πνπ ραξαθηεξίδεη ηε δηακφξθσζε ησλ 

ζρέζεσλ ησλ δηθηχσλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ε έξεπλα 

ησλ Powell et. al. (2005), θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πνηθηινκνξθία παξά ε 

νκνηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπληειεί ζηε δηακφξθσζε ησλ δηθηπψζεσλ, θαζψο λέεο 

ζπκκαρίεο ήηαλ πηζαλφηεξν λα ζρεκαηηζηνχλ κεηαμχ απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη 

νπνίεο αλαδεηνχζαλ πνηθηιφκνξθεο ζρέζεηο ή είραλ αλαπηχμεη πνηθηιφκνξθεο 

δηαζπλδέζεηο κεηαμχ ηνπο ζε πξνεγνχκελν ζηάδην, εληζρχνληαο ην πιενλέθηεκα ηεο 

πνιιαπιήο ζπλδεζηκφηεηαο (Powell, White, Koput & Owen-Smith, 2005; Gluckler, 

2007). Δπνκέλσο νη λέεο ζπλδέζεηο εληζρχνπλ ηελ ππάξρνπζα πνιιαπιή ζπλνρή θαη 

κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ πξνθχπηνπλ ππννκάδεο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ απηή ηε 

ζπλνρή. Δπηπιένλ ζχκθσλα κε ηνπο Walker, Kogut θαη Shan (1997), δνκηθά 

ηζνδχλακεο επηρεηξήζεηο, δειαδή επηρεηξήζεηο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο ίδηεο εηαηξίεο, 

εκθαλίδνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα παξακείλνπλ ζε απηέο ηηο δηαζπλδέζεηο θαη 

ζην κέιινλ. ΢πλεπψο νη Walker, Kogut θαη Shan (1997), κέζσ ηεο παξαπάλσ 

έξεπλαο ππνζηεξίδνπλ ηελ εμάξηεζε αιιεινζπλδέζεσλ κεηαμχ θνξέσλ ησλ δηθηχσλ 

(Gluckler, 2007). 

Σν λέν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ εζηηάδεη ζηελ εμεξεχλεζε κεραληζκψλ, πνπ 

δεκηνπξγνχλ θαηλνηνκία θαη λέεο αλαπηπμηαθέο δηαζπλδέζεηο. Οη κεραληζκνί απηνί 

είλαη απνηέιεζκα ησλ ελδνγελψλ κεραληζκψλ ησλ δηθηχσλ. Οη επηρεηξήζεηο 

αλαδεηνχλ λέεο πεγέο γλψζεσλ κέζσ δηαθνξεηηθψλ επηινγψλ, γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ 

ζρέζεσλ αληηζηαζκίδνληαο ηηο ήδε ππάξρνπζεο. Ζ επηινγή ησλ δηαζπλδέζεσλ 

επεξεάδεη ηε ξνή θαη ηνλ αλαζπλδπαζκφ πφξσλ ζην δίθηπν, θαζψο νη γλψζεηο θαη νη 

πξνηηκήζεηο εηζέξρνληαη ζην δίθηπν, γεθπξψλνληαο ζρέζεηο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ 

θαη κε ζπλδεδεκέλσλ ζην δίθηπν επηρεηξήζεσλ ή νξγαληζκψλ (Burt, 2004) θαη 

εμαξηψληαη απφ ηηο ηθαλφηεηεο απνξξφθεζεο θαη πξνζαξκνγήο (Gluckler, 2007). 
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Δκπεηξηθέο έξεπλεο απέδεημαλ φηη φηαλ αλαπηχζζνληαη ζρέζεηο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δηθηχνπ κε κε κέιε, απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα απνρψξεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ απφ ην δίθηπν, ελψ φηαλ ην δίθηπν είλαη ηζρπξφ θαη κεγάιν ζε 

αξηζκφ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα λα παξακείλνπλ ζε 

απηφ (McPherson, Popielarz & Drobnic, 1992). Δπνκέλσο φηαλ αλαπηχζζνληαη 

δηαζπλδέζεηο εθηφο ηνπ δηθηχνπ, κεηψλεηαη ε παξακνλή ησλ επηρεηξήζεσλ ζην δίθηπν, 

θαζψο θαη ε εμάξηεζή ηνπο απφ απηφ. ΢χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ κε ζηφρν ηελ απφθηεζε αληαγσληζηηθψλ 

πιενλεθηεκάησλ, κεηαηνπίδεηαη αλαδεηψληαο λέεο δηαζπλδέζεηο γηα αχμεζε λέσλ 

δπλαηνηήησλ θαηλνηνκίαο, απμάλνληαο ηηο εμσηεξηθέο δηαζπλδέζεηο θαη 

αληηζηαζκίδνληαο ηα πθηζηάκελα πξφηππα εμάξηεζεο απφ ην δίθηπν (Hite & Hesterly, 

2001; Baum et. al., 2003; Lavie 2004). Οη δηαζπλδέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ ή ησλ 

νξγαληζκψλ ζε έλα δίθηπν κπνξεί λα αλαπηπρζνχλ, ηφζν ηνπηθά φζν θαη ζε 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, θαζψο ηα δίθηπα ζεσξνχληαη ελψζεηο κεηαμχ ησλ 

δξαζηψλ ρσξίο εγγελή γεσγξαθία (Gluckler, 2007). 

 

 

2.6 Μνληέια δηθηύσλ 

Σα δίθηπα έρνπλ πξνζειθχζεη ην ελδηαθέξνλ ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, θαζψο απνηεινχλ ην βαζηθφ ζηνηρείν ησλ αγνξψλ, δηνρεηεχνληαο 

πιεξνθνξίεο θαη γλψζεηο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηά, κέζσ 

ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνπλ θαη εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Ο πξψηνο πνπ έθαλε ιφγν γηα ηελ αλάππμε ησλ δηαζπλδέζεσλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ήηαλ ν Marshall (1920), νπνίνο παξνπζίαζε 

έλα κνληέιν απφ ζπλεγθαηεζηεκέλεο επηρεηξήζεηο ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο, 

αλαπηχζζνληαο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο αιιά θαη αληαγσλίδνληαο ε κηα ηελ άιιε, κε 

έληνλν ην ζηνηρείν ηεο δηάρπζεο γλψζεο. Καζψο ηα δίθηπα ζεσξνχληαη ελψζεηο 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ ρσξίο εγγελή γεσγξαθία θαη θαζψο αλαπηχζζνληαη ηφζν 

ηζρπξνί ηνπηθνί δεζκνί, φζν θαη δεζκνί ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, γηα λα 

απνθεπρζεί ε ζχλδεζε ηνπηθψλ - ηζρπξψλ δεζκψλ θαη αδχλακσλ – παγθφζκησλ 

δεζκψλ, ν Gluckler (2007) αλαθέξεηαη ζε κεξηθέο απφ ηηο πηζαλέο γεσγξαθίεο ησλ 

ηχπσλ ησλ δηθηχσλ, ζην πιαίζην ηεο γεσγξαθηθήο πξννπηηθήο, φζνλ αθνξά ζηνλ 

γεσγξαθηθφ ρψξν θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢πλεπψο ν Gluckler 
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παξνπζηάδεη ηα παξαθάησ κνληέια δηθηχσλ φζνλ αθνξά ζηελ ζρέζε ρψξνπ θαη 

δεζκψλ πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα αλαθέξεηαη ζηηο έλλνηεο ηεο παγθφζκηαο δηαζχλδεζεο 

(global bridging), ηεο ηνπηθήο δηαζχλδεζεο (local bridging), ηεο ηνπηθήο 

δηακεζνιάβεζεο (local brokering) θαη ηεο θηλεηήο δηακεζνιάβεζεο (mobile 

brokering). ΢χκθσλα κε ηελ αλάπηπμε ησλ δηαζπλδέζεσλ ζηα πιαίζηα ηεο 

παγθφζκηαο δηαζχλδεζεο, ε αλάγθε γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, νδεγεί ζηε 

δεκηνπξγία δηαζπλδέζεσλ ζε εμσπεξηθεξεηαθά δίθηπα, γηα ηελ αλαδήηεζε λέσλ 

γλψζεσλ θαη πφξσλ. Ζ παξαπάλσ λεν – καξζαιιηαλή άπνςε (Amin & Thrift, 1992) 

ζπλδπάδεη ηε ινγηθή ηνπ Marshall, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηνλ ηνπηθφ θαηακεξηζκφ 

εξγαζίαο, κε ηελ χπαξμε κε ηνπηθψλ θνξέσλ κέζσ ηεο αληαιιαγήο ζρέζεσλ.  

΢χκθσλα κε εκπεηξηθέο έξεπλεο ησλ Nachum θαη Keeble (2003) ηα δίθηπα 

επηρεηξήζεσλ δηαηεξνχλ ηε δπλακηθή ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο, ιφγσ ηεο ηνπηθήο 

εγγχηεηαο θαη ηεο επηιεθηηθήο πξφζβαζεο ζηε γλψζε, κέζσ ησλ δηαζπλδέζεσλ πνπ 

αλαπηχζζνπλ εθηφο ησλ ηνπηθψλ ζπκπιεγκάησλ. Μέζσ ησλ δηαζπλδέζεσλ απηψλ 

απνθεχγεηαη ε ηερλνινγηθή εκπινθή (technological lock – in), πνπ πξνθαιείηαη απφ 

ηελ αλάπηπμε δηαζπλδέζεσλ κφλν εληφο ησλ ζπκπιεγκάησλ. ΢πλεπψο νη παγθφζκηεο 

απηέο δηαζπλδέζεηο ζεσξνχληαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ πξφζβαζε ζε λέεο γλψζεηο 

θαη θαηά ζπλέπεηα γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηψλ (Gluckler, 2007). 

Μηα άιιε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ησλ δηαζπλδέζεσλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ε αλάπηπμε δηαζπλδέζεσλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ δηθηχσλ, ηα 

νπνία είλαη ζπλεγθαηεζηεκέλα. Ζ ηνπηθή απηή δηαζχλδεζε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ 

έλλνηα ηεο «καζεζηαθήο πεξηθέξεηαο» θαη απφ ηελ πεξηθεξεηαθή ελδνγελή αλάπηπμε.  

Ζ δηαθνξνπνίεζε ησλ δηθηχσλ εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο ηνπηθέο επηινγέο 

ησλ δηθηχσλ (Hassink, 2005). Οη ηνπηθέο απηέο επηινγέο επλννχλ ηελ θαηλνηνκία, 

ιφγσ ησλ ηνπηθψλ πνηθηιηψλ ησλ δηθηχσλ (Jacobs 1969), θαζψο απμάλνπλ ην 

απνηέιεζκα δηάδνζεο θαη κεηαθνξάο γλψζεσλ κεηαμχ δηθηπψζεσλ θαη εληζρχνπλ ηελ 

πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε (Glaeser, Kallal, Scheinkman & Shleifer, 1992).  Ωζηφζν ε 

θαηλνηνκία κπνξεί λα είλαη απνηέιεζκα φρη κφλν απφ ηε δηθηχσζε κε ζπλδεδεκέλσλ 

δξαζηψλ, αιιά θαη κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ δηθηχσλ (Gluckler, 2007). 

Απφ κηα ηξίηε νπηηθή γσλία κπνξεί λα παξαηεξεζνχλ πεξηθεξεηαθά δίθηπα, ηα 

νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ ηνπηθνχο αιιά αδχλακνπο δεζκνχο, πνπ αλαπηχζζνληαη 

ζηηο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο είλαη γεσγξαθηθά δηαζθνξπηζκέλεο. Οη αδχλακνη απηνί 

δεζκνί νδεγνχλ ζε κέγηζηε δηαθχκαλζε, ιφγσ ηνπ πςεινχ βαζκνχ πνηθηινκνξθίαο 
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ησλ γλψζεσλ, θαζψο θαη άιισλ πφξσλ ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ. Δκπεηξηθά 

απνηειέζκαηα απνηεινχλ νη δνξπθνξηθέο πιαηθφξκεο (satellite platforms) 

(Markusen, 1996), φπνπ νη πνιπεζληθέο εηαηξίεο ηδξχνπλ ζπγαηξηθέο εηαηξείεο ζε 

δηάθνξεο πεξηνρέο, ιφγσ ησλ ηνπηθψλ πιενλεθηεκάησλ, φπσο νη θνξνινγηθέο 

ζπλζήθεο θαη νη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο. Δλψ νη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη ηζρπξά 

ζπλδεδεκέλεο ζε δηεζλέο επίπεδν, είλαη ζπρλά απνκνλσκέλεο ε κηα απφ ηελ άιιε 

φζνλ αθνξά ζηελ ηνπνζεζία εγθαηάζηαζήο ηνπο (Gluckler, 2007). 

΢χκθσλα κε ην ηέηαξην κνληέιν ιφγσ ησλ ζχγρξνλσλ ηερλνινγηθψλ 

ππνδνκψλ θαη ησλ λέσλ κνξθψλ θηλεηηθφηεηαο, νη δηθηπψζεηο αλαπηχζζνληαη κέζσ 

πξνζσξηλψλ ζπλαληήζεσλ. Ζ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο πξνέξρεηαη κέζσ ησλ 

δηαζπλδέζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη δηαζθνξπηζκέλεο γεσγξαθηθά, αιιά 

ζηεξίδνληαη ζε πξνζσξηλέο πξφζσπν κε πξφζσπν επαθέο, φπσο νη εθζέζεηο θαη ηα 

ζπλέδξηα. Οη επηρεηξήζεηο απηέο αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκία εμίζνπ κε ηηο επηρεηξήζεηο 

πνπ είλαη γεσγξαθηθά ζπλεγθαηεζηεκέλεο, αληηζηαζκίδνληαο ηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν 

κφληκεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ ππξήλα ησλ δξαζηψλ είλαη 

ηζρπξά ζπλδεδεκέλεο κεηαμχ ηνπο, ελψ θάζε ζπλάληεζε πξνζθέξεη λέεο επθαηξίεο γηα 

δηαζχλδεζε θαη δηακεζνιάβεζε κε λέεο ηνπηθέο θαη κε ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

(Gluckler, 2007). 

Δπηπιένλ ην 2002, ν Etzkowitz παξνπζηάδεη έλα κνληέιν δηθηπψζεσλ, φζνλ 

αθνξά ζηνπο θνξείο πνπ εληζρχνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Δηδηθφηεξα ην κνληέιν απηφ, αλαθέξεηαη ζηηο 

δηαζπλδέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, ηνπ θξάηνπο θαη ησλ παλεπηζηεκηαθψλ θνξέσλ, γηα 

ηελ κεηαθνξά θαη ηε δηάρπζε γλψζεο. ΢χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ θάζε 

παξάγνληαο ιεηηνπξγεί κεκνλσκέλα, αιιά ε αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

παξαγφλησλ απηψλ, επλνεί ηε δηάρπζε ηεο γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

 

 

2.7 Νέα γλώζε θαη δίθηπα 

2.7.1 Δηζαγσγή 

Απφ ηφηε πνπ ν Drucker (1969) έθαλε ιφγν γηα ηνλ φξν «νηθνλνκία ηεο 

γλψζεο» (knowledge economy), νη αλαιπηέο ππνζηήξημαλ φηη ε παγθφζκηα νηθνλνκία 

νδεγείηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν, απφ ηελ εληαηηθή παξαγσγή, ηε δηάρπζε θαη ηελ 

ρξήζε ηεο γλψζεο (Phelps, Heidl & Wadhwa, 2012, p. 1115). ΢χκθσλα κε ηνπο 
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Powell θαη Snellman (2004), ε νηθνλνκία ηεο γλψζεο αλαθέξεηαη θπξίσο ζε 

δξαζηεξηφηεηεο έληαζεο γλψζεο, κε κεγαιχηεξε εμάξηεζε απφ ηηο πλεπκαηηθέο 

ηθαλφηεηεο, παξά ηηο θπζηθέο εηζξνέο ή ηνπο θπζηθνχο πφξνπο. Δκπεηξηθέο έξεπλεο 

απνδεηθλχνπλ φηη ε δεκηνπξγία θαη ε δηάρπζε γλψζεο απνηεινχλ ηηο θηλεηήξηεο 

δπλάκεηο γηα ηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη εληζρχνπλ ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ησλ νξγαληζκψλ, ησλ πεξηθεξεηψλ θαη ησλ ρσξψλ (Porter & Stern, 

2002; Blundell, Dearden, Meghir & Sianesi, 1999; Roberts, 1999; Phelps et. al. 2012; 

Scherngell & Barber, 2011). 

Ζ γλψζε νξίδεηαη ζχκθσλα κε ηνλ Polanyi (1958) σο κηα δηαδηθαζία 

κάζεζεο, ε νπνία πεξηιακβάλεη γλσζηηθέο δνκέο θαζψο θαη ηελ αθνκνίσζε 

δηάθνξσλ ηχπσλ πιεξνθνξηψλ (Araujo, Siva & Teixeira, 2013). Ζ γλψζε 

θαηεγνξηνπνηείηαη ζε δχν κνξθέο αλάινγα κε ηε θχζε ηεο: ηε ζησπεξή γλψζε «tacit 

knowledge» θαη ηελ θσδηθνπνηεκέλε γλψζε «explicit knowledge» (Polanyi, 1966). Ζ 

ζησπεξή γλψζε ππνλνείηαη θαζψο είλαη πξνζσπηθή, δελ είλαη δηαηππσκέλε θαη δελ 

κπνξεί λα θσδηθνπνηεζεί. Δπηπιένλ δελ κπνξεί λα εηπσζεί, νχηε λα εθθξαζηεί ή λα 

παξνπζηαζηεί. Ζ ζησπεξή γλψζε κπνξεί λα κεηαθεξζεί κφλν κέζσ 

επαλαιακβαλφκελσλ αιιειεπηδξάζεσλ ησλ δξαζηψλ ησλ παξαγσγηθψλ δνκψλ. 

Αληίζεηα ε θσδηθνπνηεκέλε γλψζε κπνξεί λα θσδηθνπνηεζεί, είλαη επίζεκε, 

θαηαγεγξακκέλε θαη απνζεθεπκέλε. Παξάιιεια είλαη δπλαηφλ λα κεηαθεξζεί κέζσ 

πξνζσπηθψλ επαθψλ θαη λα δηαδνζεί ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ δηακέζνπ δηαχισλ 

επηθνηλσλίαο.  

Γηάθνξνη εξεπλεηέο έρνπλ αζρνιεζεί κε ηελ έλλνηα ηεο γλψζεο, θαζψο 

απνηειεί βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα 

ζχκθσλα κε ηνλ Plotkin (1994), γλψζε ζεσξείηαη κηα δπλακηθή εηθφλα ζηελ νπνία νη 

πιεξνθνξίεο κπνξνχλ λα απνζεθεπηνχλ, λα αμηνπνηεζνχλ, λα επεμεξγαζηνχλ θαη λα 

αθνκνησζνχλ, ελψ ν Dohse ην 2001 αλαθέξεηαη ζηελ έλλνηα ηεο γλψζεο σο 

ζπλάξηεζε ηνπ ρξφλνπ θαη ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνίν δεκηνπξγήζεθε (Araujo et. al., 

2013). Ζ γλψζε ζεσξείηαη ν ζπλδπαζκφο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο λέαο ηδέαο κε ηελ 

εκπεηξία, ηηο αμίεο, ηηο πξαθηηθέο, ηηο ηερληθέο εθεπξέζεηο θαη ηα δεδνκέλα κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ αλζξψπηλνπ παξάγνληα (Davenport, Davies & Grimes, 1999; Phelps 

et. al. 2012). Οη ζπλεξγαζίεο πνπ αλαπηχζζνπλ νη επηρεηξήζεηο κε δηάθνξα 

παλεπηζηήκηα ή εξεπλεηηθνχο θνξείο θαη ηλζηηηνχηα δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφζβαζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηηο πεγέο λέσλ γλψζεσλ (Araujo et. al., 2013), θαζψο θαη ηε 

δεκηνπξγία λέαο γλψζεο (Ponds, Van Oort & Frenken, 2010). 
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Μηα λέα έλλνηα πνπ πξνθχπηεη απφ ηε δηάδνζε ησλ γλψζεσλ είλαη ε «δηάρπζε 

γλψζεο» (knowledge spillover). Ζ δηάρπζε γλψζεο αληηζηνηρεί ζε έλα κεραληζκφ 

κεηάδνζεο, κέζσ ηνπ νπνίνπ νη επηρεηξήζεηο επσθεινχληαη απφ ηηο λέεο πιεξνθνξίεο 

θαη ηηο λέεο ηδέεο, πνπ παξάγνληαη απφ άιιεο επηρεηξήζεηο ή άιινπο νξγαληζκνχο 

(Sena, 2004). Πην ζπγθεθξηκέλα ε δηάρπζε γλψζεο επηηξέπεη ζηηο επηρεηξήζεηο ηελ 

ρξήζε κεγαιχηεξνπ πνζνζηνχ εμσηεξηθψλ γλψζεσλ, πνπ απνθηνχλ απφ άιιεο 

επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ηελ ηθαλφηεηα ηνπο γηα αλάπηπμε 

ηερλνινγηθψλ θαη θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ (Webster 2004, Yang, Phelps 

& Steensma, 2010; Araujo et. al., 2013).  

Όπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ νη Araujo, Siva θαη Teixeira (2013), ε 

δηάρπζε γλψζεο νξίδεηαη σο εμσηεξηθφηεηεο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε δηάρπζε λέσλ 

ηερλνινγηψλ, πξντφλησλ ή δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο κεηαμχ κνλάδσλ φπσο νη 

επηρεηξήζεηο, νη πφιεηο, νη πεξηθέξεηεο θαη νη ρψξεο (Caragliu & Del Bo, 2011) θαη 

είλαη πηζαλφλ λα πξνθχςνπλ απφ παξάιεηςε ζηνπο κεραληζκνχο πξνζηαζίαο ησλ 

λέσλ γλψζεσλ, πνπ δεκηνπξγνχληαη ζηηο θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο (Kaiser, 2002). Τπφ 

απηφ ην πξίζκα, ε δηαδηθαζία ηεο δεκηνπξγίαο, ηεο δηάδνζεο θαη ηεο αθνκνίσζεο ησλ 

γλψζεσλ παξνπζηάδεη δχν ηχπνπο απνηειεζκάησλ: έλα άκεζν απνηέιεζκα ζηηο 

επηρεηξήζεηο, πνπ δεκηνπξγνχλ γλψζε θαη έλα έκκεζν απνηέιεζκα, πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηε δπλαηφηεηα ησλ γλψζεσλ, πνπ ελζσκαηψλνληαη απφ άιιεο επηρεηξήζεηο (Adams & 

Jaffe, 1996; Araujo et. al., 2013). 

 

 

2.7.2 Γηάρπζε γλώζεο ζηα δίθηπα 

Οη αιιειεπηδξάζεηο θαη δηαζπλδέζεηο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ζε κηα 

νηθνλνκία κπνξεί λα ιάβνπλ δηάθνξεο κνξθέο, απφ λνκηθέο ζπκθσλίεο έσο άηππεο 

ζπλαιιαγέο ηερλνγλσζίαο, κε θπξίαξρν ην ζηνηρείν ηεο επηδίσμεο απφθηεζεο λέσλ 

γλψζεσλ. ΢χκθσλα κε ηνπο Cohen θαη Levintal (1990), ε απφθηεζε εμσηεξηθψλ 

γλψζεσλ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Μηα βαζηθή δηαδηθαζία πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο δηαζπλδέζεηο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, είλαη ε δηάρπζε γλψζεο, πνπ παξαηεξείηαη κεηαμχ ησλ 

δηαζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ, ε νπνία απνηειεί θηλεηήξην κνριφ 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ην 

πιαίζην ησλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, ε δεκηνπξγία θαη ε δηάρπζε γλψζεο, πνπ 

απνηεινχλ θεληξηθά ζεκεία ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, θαζψο απμάλνπλ ην επίπεδν 
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δεκηνπξγίαο ηεο λέαο γλψζεο (Romer, 1990), ζεσξείηαη φηη πξνέξρνληαη απφ ζρέζεηο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ αηφκσλ, νκάδσλ θαη νξγαληζκψλ (Powell et. a., 2005; Wuchty, 

Jones & Uzzi, 2007), βειηηψλνληαο ηελ πνηφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή αμία ησλ λέσλ 

γλψζεσλ θαη δηεπθνιχλνληαο ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

(Singh, Marx & Fleming, 2010, Phelps et. al., 2012).  Ζ δηάρπζε γλψζεο απνηειεί 

απαξαίηεην εξγαιείν, γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ δηθηπψζεσλ κε ζηφρν ηελ θαηλνηνκία. 

Δηαηξείεο νη νπνίεο είλαη ηθαλέο λα θαηαθηήζνπλ θαη λα εθκεηαιιεπηνχλ ηε δηάρπζε 

γλψζεο, ηελ νπνία ζεσξνχλ ζεκαληηθή εηζξνή γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

ηνπο, εκθαλίδνπλ πςειφηεξα πνζνζηά ζπλεξγαζίαο γηα Δ&Α ή θαηλνηνκία (Cassiman 

& Veugelers, 2002). 

Γηάρπζε γλψζεο νξίδεηαη ε δηαδηθαζία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ε πξσηφηππε 

γλψζε δεκηνπξγείηαη, δηαδίδεηαη θαη αμηνπνηείηαη, κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη 

νξγαληζκψλ, ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο. ΢χκθσλα κε ηνπο Yang, Phelps θαη Steensma 

(2010) «δηάρπζε γλψζεο είλαη κηα ξνή γλψζεο απφ κηα επηρείξεζε πξνέιεπζεο ζε κηα 

επηρείξεζε απνδέθηε» (ζ. 373). Ζ γλψζε απηή πνπ ραξαθηεξίδεη είηε ηελ θαηλνηνκία 

πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, είηε ηελ θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο, απνξξνθάηαη θαη 

αμηνπνηείηαη απφ έλα ζχλνιν αηφκσλ (Foray, 2014; Grossman & Helpman, 1991). Ζ 

έλλνηα ηεο δηάρπζεο γλψζεο κέζσ ησλ δηθηπψζεσλ έρεη ηνληζηεί απφ πνιινχο 

ζπγγξαθείο (Griliches, 1992; Audretsch & Feldman, 2004), κέζσ δηάθνξσλ ζεσξηψλ. 

Ζ γλψζε ζεσξείηαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο, πνπ εξκελεχεη ηηο δηαθνξέο ζηελ 

αλάπηπμε κεηαμχ ησλ πεξηθεξεηψλ (Doring & Schnellenbach, 2006), ηδηαίηεξα ηηο 

δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ φζνλ αθνξά ζηελ απφδνζε ησλ εηαηξεηψλ (Faria & Lima, 

2012; Araujo et. al., 2013). 

Καζψο νη επηρεηξήζεηο βαζίδνληαη πεξηζζφηεξν ζε εμσηεξηθέο ζπλεξγαζίεο, ηα 

φξηα ησλ επηρεηξήζεσλ αιιάδνπλ θαη νη επηρεηξήζεηο κεηαηξέπνληαη ζε κηα ππθλή 

ζπιινγή επηθνηλσληαθψλ δηαζπλδέζεσλ, κέζα ζε έλα κεγαιχηεξν δίθηπν, φπνπ 

παξαηεξείηαη ζπλερήο ξνή γλψζεσλ. Ζ πηνζέηεζε κηαο πξννπηηθήο δηθηχνπ επηηξέπεη 

ηε δεκηνπξγία ακνηβαίσλ ζρέζεσλ, κεηαμχ ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ θαη δηθηχσλ 

επηρεηξήζεσλ. Ζ εκθάληζε κηαο ζπγθεθξηκέλεο δνκήο δηθηχσλ είλαη ζπλήζσο 

ζπλάξηεζε ζπγθεθξηκέλσλ βηνκεραληθψλ ξπζκίζεσλ θαη ηα δίθηπα επεξεάδνπλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρέεηαη ε λέα γλψζε θαη εμειίζζεηαη ε ηερλνινγία (Soh & 

Roberts, 2003). ΢ην πιαίζην απηφ, ε παξαγσγηθφηεηα κηαο επηρείξεζεο εμαξηάηαη απφ 

ηε δηάρπζε γλψζεο θαη απφ ηελ ηθαλφηεηα απνξξφθεζεο κηαο επηρείξεζεο (Ornaghi, 

2006; Araujo et. al., 2013). 
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΢χκθσλα κε ηνλ Dosi (1988), ε γλψζε ζεσξείηαη κηα δπλακηθή θαη φρη 

ζηαηηθή δηαδηθαζία. ΢πλεπψο ε δηάρπζε γλψζεο επεξεάδεη ην επίπεδν θαηλνηνκίαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο κέζα απφ έλα επξχ θάζκα εμσηεξηθψλ γλψζεσλ, νη 

επηρεηξήζεηο νδεγνχληαη ζε λέεο ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο θαη θαηά ζπλέπεηα ζε 

θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο (Yang et.al., 2010). Ζ γλψζε δηαρέεηαη απφ κηα εηαηξεία 

ζε κηα άιιε, φηαλ ε επηρείξεζε ππνδνρέαο ρξεζηκνπνηεί ηε γλψζε ζε δξαζηεξηφηεηεο 

θαηλνηνκίαο (Grilliches, 1992). Ο Webster (2004) επηβεβαηψλεη απηή ηε ζχλδεζε 

κεηαμχ δηάρπζε γλψζεο θαη θαηλνηνκίαο. Ο παξαπάλσ εξεπλεηήο κειεηψληαο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηεο Απζηξαιίαο, πξνθεηκέλνπ λα εμεηάζεη ηνπο ιφγνπο πνπ 

νδεγνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα πξνβνχλ ζε θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο, θαηαιήγεη ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε αλάγθε γηα ηε δεκηνπξγία αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο κηαο 

επηρείξεζεο έλαληη ησλ ππνινίπσλ, θαζψο θαη ε δηάρπζε γλψζεο επεξεάδνπλ ηελ 

ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο κηαο επηρείξεζεο. ΢πλεπψο ε δηάρπζε γλψζεο απνηειεί έλα 

ζεκαληηθφ κέξνο ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο ηθαλφηεηαο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ (Czarnitzki & Kraft, 2012; Araujo et. al., 2013). 

Όπσο αλαθέξνπλ νη Araujo et. al., (2013), ε δηάρπζε γλψζεο κπνξεί λα 

ηαμηλνκεζεί ζε δηάρπζε “εληφο ηνπ θιάδνπ” (intra – industry spillovers), δειαδή ζε 

δηάδνζε γλψζεσλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ ίδηνπ θιάδνπ θαη ζε δηάρπζε “κεηαμχ 

ησλ θιάδσλ” (inter –industry spillovers), δειαδή ζε δηάδνζε γλψζεσλ κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ δηαθνξεηηθψλ θιάδσλ (Steurs, 1995; Kaiser, 2002). ΢ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα φκσο ε γλψζε δελ είλαη εμίζνπ πξνζηηή ζε φιεο ηηο επηρεηξήζεηο 

(Jaffe, 1986). ΢χκθσλα κε ηνλ Henderson θαη Cockburn, (1996) κηα επηρείξεζε 

κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί πην εχθνια ηηο γλψζεηο πνπ απνθηά απφ επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ 

θιάδνπ (intra – industry spillovers), απφ εθείλεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε άιιεο 

βηνκεραλίεο (inter –industry spillovers) (Araujo et. al., 2013). 

Οη Belderbos, Carree, Diederen, Lokshin θαη Veugelers ην 2004, πξνηείλνπλ 

κηα άιιε θαηεγνξηνπνίεζε ηεο δηάρπζεο γλψζεο. ΢χκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ 

ζπγγξαθείο ε δηάρπζε γλψζεο δηαθξίλεηαη ζε εηζεξρφκελε δηάρπζε γλψζεο 

(incoming spillover) θαη ζε εμεξρφκελε δηάρπζε γλψζεο (outcoming spillover). Ζ 

εηζεξρφκελε δηάρπζε γλψζεο αλαθέξεηαη ζηε ζεκαζία ησλ εμσηεξηθψλ ξνψλ 

πιεξνθνξηψλ, γηα ηε δηαδηθαζία θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ ε εμεξρφκελε 

δηάρπζε γλψζεο αλαθέξεηαη ζηελ πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα πξνζαξκφζνπλ 

ηα νθέιε ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο, ειέγρνληαο ξνέο πιεξνθνξηψλ εθηφο ηεο 

επηρείξεζεο. ΢χκθσλα κε δηάθνξνπο εξεπλεηέο (Kesteloot & Veugelers, 1995; Eaton 
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& Eswaran, 1997) ε εμεξρφκελε δηάρπζε γλψζεο ζέηεη ζε θίλδπλν ηηο ζπκθσλίεο 

ζπλεξγαζίαο, ελψ ε εηζεξρφκελε δηάρπζε γλψζεο απμάλεη ηελ ειθπζηηθφηεηα ηεο 

ζπλεξγαζίαο, θαζψο κειέηεο έρνπλ δείμεη φηη ηα πςειά επίπεδα δηάρπζεο γλψζεο 

απμάλνπλ, ηφζν ηελ θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο γηα Δ&Α, 

φζν θαη ηα θίλεηξα γηα ηελ αληηγξαθή ησλ θαηλνηoκηψλ απφ ηηο ζπλεξγαδφκελεο 

επηρεηξήζεηο (Belderbos et. al., 2004). 

Όζνλ αθνξά ζην γεσγξαθηθφ πιαίζην ε δηάρπζε γλψζεο δελ ζπκβαίλεη κφλν 

κέζα ζε κηα δεδνκέλε πεξηνρή, αιιά κπνξεί επίζεο λα εμαπισζεί θαη ζε άιιεο 

πεξηνρέο (Audretsch & Feldman, 2004). Δπνκέλσο ε δηάρπζε γλψζεο κπνξεί λα είλαη 

ηνπηθή, αιιά κπνξεί επίζεο λα πξνθχςεη θαη εθηφο ησλ ηνπηθψλ νξίσλ. Απφ απηή ηελ 

άπνςε ππάξρεη δηάθξηζε κεηαμχ ηεο ελδνπεξηθεξεηαθήο δηάρπζεο γλψζεο, πνπ 

ζπκβαίλεη εληφο ησλ γεσγξαθηθψλ νξίσλ κηαο ρσξηθήο κνλάδαο θαη ηεο 

δηαπεξηθεξεηαθήο δηάρπζεο γλψζεο, πνπ πξνέξρεηαη απφ γεηηνληθέο ή 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο (Rodriguez-Pose & Crescenzi, 2008). Δπηπιένλ αλάινγα 

κε ηε ζέζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ παξάγνπλ γλψζε θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δέρνληαη ηε γλψζε ππάξρεη εζληθή ή δηεζλήο δηάρπζε γλψζεο (Harabi, 1997; Negassi, 

2009). Ωζηφζν παξαηεξείηαη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ γεσγξαθηθνχ ρψξνπ θαη ηεο 

δηάρπζεο γλψζεο. Σν γεγνλφο απηφ εκθαλίδεηαη πην ζπρλά ζε δηθηπψζεηο κε ζηελά 

γεσγξαθηθά φξηα, ιακβάλνληαο ππφςε ην πξφβιεκα κεηάδνζεο ηεο ζησπεξήο 

γλψζεο (Bode, 2004; Verspagen & Schoenmakers, 2004). Αληίζεηα δηάθνξνη 

κειεηεηέο (Bathelt et. al., 2004; Teixeira, Santos & Brochado, 2006) ππνγξακκίδνπλ 

φηη ε δηάρπζε γλψζεο κπνξεί λα ζπκβεί ζε γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο 

(Araujo et. al., 2013). 

Παξάιιεια νη Bathelt, Malmberg θαη Maskell 2004 εμεηάδνληαο ηε ζρέζε 

ηνπηθψλ θαη δηαηνπηθψλ ξνψλ γλψζεσλ, θάλνπλ ιφγν γηα ηνπο «παγθφζκηνπο 

αγσγνχο» (global pipelines) θαη ηνπο ηνπηθνχο βφκβνπο (local buzz).  Οη ηνπηθνί 

βφκβνη ζρεηίδνληαη κε ηα ζηελά γεσγξαθηθά φξηα, πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δεκηνπξγία 

θαη ηε δηάδνζε ηεο ζησπεξήο γλψζεο, ζε αληίζεζε κε ηνπο παγθφζκηνπο αγσγνχο, 

πνπ αλαθέξνληαη ζηε δηάρπζε γλψζεο ζε κεγάιεο γεσγξαθηθέο απνζηάζεηο. Οη 

ζπλεξγαζίεο ησλ εηαηξηψλ κε θνξείο εθηφο ηεο πεξηθέξεηαο (πνπ ζεσξνχληαη σο 

παγθφζκηνη αγσγνί), παξέρνπλ πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη δπλαηφηεηεο 

αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο, ζε αληίζεζε κε ηνπο ηνπηθνχο βφκβνπο. Οη δηαηνπηθέο 

απηέο ξνέο γλψζεσλ αλαπηχζζνληαη ζηα πιαίζηα πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ, κέζσ 

δηαηνπηθψλ θνηλνηήησλ ή κέζσ ζπλεξγαζηψλ εηαηξηψλ ζε εκπνξηθέο εθζέζεηο ή 
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ζπλέδξηα, ςεθηαθέο δηθηπψζεηο ή ελψζεηο (Mudambi & Swift, 2012; Henn, 2012; 

Grabher & Ibert, 2014). ΢χκθσλα κε ηνλ Howells (2002) ε γεσγξαθηθή δηάζηαζε 

φζνλ αθνξά ζηε δηάρπζε γλψζεο, εμαξηάηαη απφ ην είδνο ηεο γλψζεο θαη ην πιαίζην 

δεκηνπξγίαο θαη κεηαθνξάο ηεο. Οη ξεηέο θαη θσδηθνπνηεκέλεο γλψζεηο κπνξνχλ λα 

κεηαθεξζνχλ ζε κεγάιεο απνζηάζεηο θαη κε ρακειφηεξν θφζηνο, ελψ ε κεηαθνξά ηεο 

ζησπεξήο γλψζεο, απαηηεί άκεζε αιιειεπίδξαζε θαη επνκέλσο επξεία ρσξηθή 

εγγχηεηα (Anselin, Varga & Acs, 1997; Araujo et. al., 2013).  

 

 

2.7.3 Μεραληζκνί κεηάδνζεο ησλ γλώζεσλ 

Ζ δηάρπζε γλψζεο απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά ζηνηρεία ησλ δηθηχσλ, 

εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ βηβιηνγξαθία θάλεη ιφγν γηα 

επίζεκνπο θαη αλεπίζεκνπο κεραληζκνχο, πνπ επηηξέπνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ 

αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κεηαμχ νξγαληζκψλ θαη πεξηθεξεηψλ (De Noni, Orsi & 

Belussi, 2018). 

Οη επίζεκνη κεραληζκνί αλαθέξνληαη ζηελ θνηλή έξεπλα, ηελ ρνξήγεζε 

αδεηψλ, ηελ απφθηεζε δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο θαη ηηο δηθηπψζεηο κε νξγαληζκνχο 

(Cantner, Meder & Ter Wal, 2010; Grimpe & Hussinger, 2013; De Noni et. al., 2018). 

Σα παλεπηζηήκηα ζεσξνχληαη σο έλα «θαλάιη» πνπ δηεπθνιχλεη ηε δηάρπζε γλψζεο, ε 

νπνία δεκηνπξγείηαη ζηνλ ρψξν ηνπ παλεπηζηεκίνπ (Breschi & Lissoni, 2009). Οη 

Audretsch, Lehmann θαη Warning (2005), ηνλίδνπλ ην ξφιν ησλ εξεπλεηηθψλ θαη 

παλεπηζηεκηαθψλ θνξέσλ φζνλ αθνξά ζηε δηάρπζε γλψζεο. ΢πλεπψο ε δηάρπζε 

γλψζεο (knowledge spillover) κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη παλεπηζηεκηαθψλ θνξέσλ, 

ζεσξείηαη ν θηλεηήξηνο κνριφο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο νδεγεί ζηε 

δηάδνζε θαη κεηαθνξά λέσλ πιεξνθνξηψλ (Hoekman, Frenken & Van Oort, 2009; 

Ter Wal & Boschma, 2009; Storper & Venables, 2004; De Noni et. al., 2018).  

Παξάιιεια νη αλεπίζεκνη κεραληζκνί πεξηιακβάλνπλ ηελ εμάπισζε ηεο 

γλψζεο, κέζσ ηεο θηλεηηθφηεηαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Breschi & Lissoni, 2009) 

θαη ηε δεκηνπξγία spin – offs εηαηξεηψλ (Ponds et. al., 2010), κέζσ ησλ νπνίσλ ε 

γλψζε είλαη δπλαηφλ λα δηαρέεηαη ηπραία ή λα ελζαξξχλεηαη ζηξαηεγηθά (De Noni et. 

al., 2018). Σν εμεηδηθεπκέλν θαη θαηάιιειν εξγαηηθφ δπλακηθφ απνηειεί ζεκαληηθφ 

«θαλάιη», γηα ηε δηάδνζε ησλ λέσλ ηδεψλ θαη ησλ γλψζεσλ. Ζ αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ δηεπθνιχλεηαη κεηαμχ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, εληζρχνληαο ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν.  Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαζψο 
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κεηαθηλείηαη απφ κηα πεξηνρή ζε κηα άιιε, ή απφ κηα επηρείξεζε ζε θάπνηα άιιε, 

εληζρχεη ηε δηάρπζε γλψζεο, κέζσ ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζεη 

(Asheim, Boschma & Cooke, 2011; Huggins & Thompson, 2014; De Noni et. al., 

2018).  

Σφζν νη επίζεκνη φζν θαη νη αλεπίζεκνη κεραληζκνί επηηξέπνπλ ηελ 

πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεσλ, απμάλνληαο ηηο επθαηξίεο γηα κεηαθνξά θαη 

αληαιιαγή γλψζεσλ, πξνσζψληαο ηε δηάρπζε γλψζεο θαη εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο (Asheim, 2001; Huggins & Thompson, 2014). Δπηπξφζζεηα παξφιν 

πνπ κεξηθέο έξεπλεο απνδεηθλχνπλ ηνλ ζπκπιεξσκαηηθφ ξφιν ηεο νξγαλσηηθήο 

εγγχηεηαο κε ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα γηα ηε δηάρπζε γλψζεο (Paci, Marrocu & Usai, 

2014), νη παξαπάλσ κεραληζκνί ηείλνπλ λα εζηηάδνπλ ζηε ρσξηθή εγγχηεηα θαη λα 

ππνγξακκίδνπλ ηα άληζα επίπεδα θαηλνηνκίαο ζηηο δηάθνξεο πεξηνρέο (Chaminade & 

Plechero, 2015; De Noni et. al., 2018). 

΢χκθσλα κε ηηο παξαπάλσ εθηηκήζεηο ε δηάδνζε γλψζεσλ ζεσξείηαη 

ζπλδεδεκέλε κε ηηο πεξηνρέο έληαζεο γλψζεο, νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειά 

επίπεδα δεκφζηαο ή ηδησηηθήο έξεπλαο θαη ππνζηήξημεο ησλ θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ, επελδχζεηο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηλζηηηνχηα ή 

παλεπηζηήκηα (Breschi & Lissoni, 2009). Οη πεξηνρέο απηέο ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο δηεπθνιχλνπλ θαη ελζαξξχλνπλ ηηο ηνπηθέο ξνέο θαη αληαιιαγέο ησλ 

γλψζεσλ, ησλ πφξσλ θαζψο θαη ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνσζήζνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηε δεκηνπξγία θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ή 

δηαδηθαζηψλ. Δπνκέλσο έλα ηέηνην πεξηβάιινλ ελζαξξχλεη ηηο επηρεηξήζεηο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα θαηλνηνκίαο θαη κέζσ ησλ ζπκκεηνρψλ 

απηψλ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ ηνπηθή δηάρπζε γλψζεο (Hoekman et. al., 2009; Ter 

Wal & Boschma, 2009; Storper & Venables, 2004). Αληίζεηα νη απνκαθξπζκέλεο 

πεξηνρέο ραξαθηεξίδνληαη απφ έιιεηςε δπλακηθψλ επηρεηξήζεσλ, ρακεια 

εμεηδηθεπκέλα επίπεδα, αδχλακα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, απψιεηα πςεινχ επηπέδνπ 

εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ θαη αζζελή ηνπηθά δίθηπα (Todtling, Asheim & 

Boschma, 2013) θαη θαηά ζπλέπεηα νη πεξηνρέο απηέο δελ ζεσξνχληαη ηθαλέο γηα ηε 

δηάρπζε γλψζεο.  

Ωζηφζν νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο έρνπλ κεηαβάιιεη πιένλ ηελ γεσγξαθία ησλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, ηνλίδνληαο ηελ έλλνηα ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο γηα 

ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Grimes, 2000). Οη 

Wanzenbock, Scherngell θαη Brenner (2014) δίλνπλ έκθαζε ζηελ νξγαλσηηθή 
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εγγχηεηα γηα ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ππνζηεξίδνπλ φηη ε δηάδνζε γλψζεσλ, εμαξηάηαη 

φρη κφλν απφ ηηο εζσηεξηθέο ζπλζήθεο ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη απφ ηελ 

ηθαλφηεηα ησλ ηνπηθψλ νξγαλψζεσλ λα εληνπίδνπλ θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε 

εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεσλ θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα γλψζεσλ. Σηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο, αξθεηέο κειέηεο ππνζηεξίδνπλ φηη ηφζν νη ελδνπεξηθεξεηαθέο, φζν θαη νη 

δηαπεξηθεξεηαθέο ζπλεξγαζίεο, επηηξέπνπλ ηελ αληαιιαγή θαη δηάρπζε γλψζεο κέζσ 

νξγαλσηηθψλ θαη ηερλνινγηθψλ νξίσλ, θαζψο θαη ηελ ελίζρπζε γηα ηελ βειηίσζε ηεο 

απφδνζεο ηεο θαηλνηνκίαο (Tsai, 2009; De Noni et. al., 2018). 

΢ηελ παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία ηεο γλψζεο, νη επηρεηξήζεηο έρνπλ γίλεη 

ιηγφηεξν εμαξηεκέλεο απφ ηηο ηνπηθέο αγνξέο θαη ηα ηνπηθά δίθηπα θαη δηεπξχλνπλ 

φιν θαη πεξηζζφηεξν ηελ εκβέιεηά ηνπο, ζε δηεζλέο επίπεδν. Ζ δηαπίζησζε απηή   

ππνδειψλεη κηα λέα δηάζηαζε ζηελ κεηαθνξά ηεο γλψζεο ζε απφζηαζε, ε νπνία 

βαζίδεηαη ζηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, αιιά θαη ζε πξνζσξηλέο ή ηαθηηθέο πξφζσπν 

κε πξφζσπν επαθέο. Παξφιν πνπ νη πξνζσξηλέο κεηαθνξέο γλψζεηο ππάξρνπλ εδψ 

θαη αξθεηφ θαηξφ, ηα ηειεπηαία ρξφληα άξρηζαλ λα εκθαλίδνληαη φιν θαη πην εληαηηθά 

ζηελ νηθνλνκία. Δλψ αλαγλσξίδεηαη ε ζεκαζία απηψλ ησλ αιιειεπηδξάζεσλ (Amin 

& Cohendet, 2004; Bathelt & Gluckler, 2011; Thrift, 2000), εμαθνινπζεί λα ππάξρεη 

πεξηνξηζκέλε αλάιπζε γηα ηνλ ξφιν ηνπο ζηε δηάρπζε γλψζεο. Οη Bathelt θαη Henn 

(2014) φζνλ αθνξά ζηηο πξνζσξηλέο πξφζσπν κε πξφζσπν επαθέο, δηαθξίλνπλ ηξείο 

ηχπνπο κεηαθνξάο γλψζεσλ ζε απφζηαζε, κε βάζε δηάθνξνπο παξάγνληεο, φπσο ε 

πεξηνδηθφηεηα, ε δηάξθεηα θαη ν ηφπνο ησλ ζπλαληήζεσλ, ε εμεηδηθεπκέλε βάζε 

γλψζεσλ, θαη νη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα νη παξαπάλσ ζπγγξαθείο δηαπίζησζαλ φηη κέζσ ησλ πξνζσξηλψλ 

πξφζσπν κε πξφζσπν επαθψλ, νη γλψζεηο δηαρένληαη κέζσ ησλ ζπλαληήζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε εθζέζεηο θαη ζπλέδξηα, κέζσ επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα ηε ζπλάληεζε κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή κε πειάηεο θαη κέζσ 

δηαθξαηηθψλ ζπλαληήζεσλ, φζνλ αθνξά ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο ή ππνθαηαζηήκαηα. 

΢χκθσλα κε ηνπο παξαπάλσ ζπγγξαθείο, νη γλψζεηο δηαρένληαη κέζσ ησλ 

ζπλαληήζεσλ ζε εθζέζεηο θαη ζπλέδξηα. Οη εθζέζεηο θαη ηα ζπλέδξηα πεξηιακβάλνπλ 

έλα επξχηεξν κεξηθέο θνξέο παγθφζκην ζχλνιν εηδηθψλ θαη εθπξνζψπσλ 

επηρεηξήζεσλ, απφ δηάθνξνπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, φπσο ε γεσξγία, ε βηνκεραλία 

θαη ε ηερλνινγία. Απηέο νη ζπγθεληξψζεηο έρνπλ σο θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ φηη είλαη 

πξνγξακκαηηζκέλεο πνιχ λσξίηεξα, θαη ζπκβαίλνπλ κε πεξηνδηθφηεηα, κηα θνξά αλά 

έηνο ή κηα θνξά αλά έηε. ΢πλήζσο πεξηιακβάλνπλ πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο θαη 
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πξαγκαηνπνηνχληαη κέζα ζε έλα εηδηθφ εθζεζηαθφ θέληξν. Σέηνηεο εθδειψζεηο 

πεξηιακβάλνπλ επίζεο (ζηελ πεξίπησζε ησλ ζπλεδξίσλ) πνιπηειή μελνδνρεηαθά 

ζπγθξνηήκαηα κε νινθιεξσκέλεο θαη ζχγρξνλεο ππνδνκέο θαη ζπλεδξηαθέο 

εγθαηαζηάζεηο (McNeill, 2009). Ζ ζέζε πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απηέο νη 

ζπγθεληξψζεηο πνηθίιιεη. ΢ε πνιιέο πφιεηο βξίζθνληαη θνληά ζην θέληξν ηεο πφιεο ή 

αθφκα θαη ζην θέληξν κηαο κεηξνπνιηηηθήο πεξηνρήο, ελψ άιιεο πφιεηο παξνπζηάδνπλ 

ζχγρξνλεο ρψξνπο ζπλαληήζεσλ ζε πεξηθεξεηαθέο ηνπνζεζίεο, πνιιέο θνξέο θνληά 

ζε αεξνδξφκην. Οη εθδειψζεηο απηέο ζπγθεληξψλνπλ εθαηνληάδεο ή θαη ρηιηάδεο 

εηαηξηθνχο αληηπξνζψπνπο, πνπ ελδηαθέξνληαη γηα βξαρππξφζεζκεο εληαηηθέο 

αληαιιαγέο ηδεψλ θαη πιεξνθνξηψλ. Αλ θαη νη καθξνπξφζεζκεο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα αλαπηπρζνχλ, απηφ δελ είλαη επηηαθηηθφ θαη, ζπλήζσο, 

ζπκβαίλεη αξγφηεξα (Bathelt & Henn, 2014). 

Δπηπιένλ νη γλψζεηο δηαρένληαη κέζσ ησλ επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ, πνπ 

πξαγκαηνπνηνχλ νη ζπλεξγαδφκελεο επηρεηξήζεηο. Σα επαγγεικαηηθά ηαμίδηα 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ιίγα άηνκα θαη πεξηιακβάλνπλ ελδνεηαηξηθέο ζπλεξγαζίεο 

επηρεηξήζεσλ (Intrafirm business coordination), ζπλαληήζεηο παξαγσγψλ -πειαηψλ 

(Producer–user meetings), δηαπξαγκαηεχζεηο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ (Interfirm 

business negotiations), φπσο εμαγνξέο ή ζπγρσλεχζεηο. Σα άηνκα πνπ ζπκκεηέρνπλ 

ζε απηή ηελ θαηεγνξία είλαη ζπλήζσο ζηειέρε, ππεχζπλνη ιήςεο απνθάζεσλ ή 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, πνπ έρνπλ σο ζηφρν, είηε λα ζπληνλίζνπλ ηε δηαδηθαζία 

ιεηηνπξγίαο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ απνκαθξπζκέλσλ ρσξηθά ζπλεξγαδφκελσλ 

επηρεηξήζεσλ, είηε γηα λα ζπλεξγαζηνχλ κε πειάηεο γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο 

ηνπ, είηε  λα πξνεηνηκάζνπλ ζηξαηεγηθέο επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο, φπσο εμαγνξέο 

ή  ζπγρσλεχζεηο. Οη ζπλαληήζεηο απηέο πξαγκαηνπνηνχληαη πνιιέο θνξέο ηνλ ρξφλν. 

Υψξνη ζπλαληήζεσλ είλαη ζπρλά νη εηαηξηθέο εγθαηαζηάζεηο. Ωζηφζν κπνξεί λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, φπσο ζηελ πξνεηνηκαζία ζηξαηεγηθψλ 

απνθάζεσλ γηα εμαγνξά ή ζπγρψλεπζε κεηαμχ δχν επηρεηξήζεσλ θαη ζε άιινπο 

ρψξνπο, φπσο ζε πνιπηειή μελνδνρεηαθά θέληξα (McNeill, 2009). Ζ δηάξθεηα απηψλ 

ησλ ζπλαληήζεσλ είλαη ζρεηηθά κηθξή, ζπλήζσο δηαξθεί αξθεηέο ψξεο έσο ιίγεο 

κέξεο. Οη ζπγθεληξψζεηο απηέο απαηηνχλ θαιή πξνεηνηκαζία απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, θαζψο έρνπλ σο ζηφρν λα δηαηεξήζνπλ ή λα πξνζαξκφζνπλ ηηο ήδε 

ππάξρνπζεο ζρέζεηο ή λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο. Σα επαγγεικαηηθά ηαμίδηα 

πεξηιακβάλνπλ βξαρππξφζεζκεο ή καθξνπξφζεζκεο θπξίσο ζπκβάζεηο. Γχν ηχπνη 

ζρέζεσλ κπνξεί λα δηαθξηζνχλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία. Απφ ηε κηα πιεπξά 
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καθξνπξφζεζκεο θαη ζπλερηδφκελεο ζρέζεηο, φπσο ζηελ πεξίπησζε ησλ 

ελδνεηαηξηθψλ ζπλεξγαζηψλ ή ζηελ πεξίπησζε ησλ ζπλαληήζεσλ κε πειάηεο θαη απφ 

ηελ άιιε πιεπξά βξαρππξφζεζκεο ζρέζεηο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

έξγνπ ή κέρξη ηελ ζχλαςε ζπκθσλίαο ή ζπλεξγαζίαο πνπ έρεη ππνγξαθεί, φπσο ζηελ 

πεξίπησζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ (Grabher, 2004; Ibert, 

2004). ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, νη επηρεηξήζεηο ζπλδένληαη κε ην δηεζλέο 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, κε ηε βνήζεηα ηαθηηθψλ αεξνπνξηθψλ ηαμηδηψλ 

(Beaverstock, Derudder, Faulconbridge & Witlox, 2009; Faulconbridge, Beaverstock, 

Derudder & Witlox, 2009; Jones, 2007; Wickham & Vecchi, 2008; Bathelt & Henn, 

2014). 

Σέινο νη γλψζεηο δηαρένληαη κέζσ ησλ δηαθξαηηθψλ ζπλαληήζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ παξαηεξνχληαη ζε ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο ή ππνθαηαζηήκαηα. Οη 

δηαθξαηηθέο ζπλαληήζεηο αληηπξνζσπεχνπλ έλα ζεκειησδψο δηαθνξεηηθφ ζχλνιν 

γλψζεσλ, πνπ κεηαθέξεηαη ζε απφζηαζε. Οη ζπλαληήζεηο απηέο ζηνρεχνπλ ζε έλαλ  

ηζρπξφηεξν εηαηξηθφ έιεγρν, πάλσ ζηνπο ζηελφηεξνπο δεζκνχο κε ηηο ζπγαηξηθέο 

επηρεηξήζεηο ή ηα ππνθαηαζηήκαηα ζε δηαθνξεηηθέο ρψξεο, φπνπ παξαηεξνχληαη 

ζπρλά δηαθνξεηηθά πνιηηηζηηθά θαη ζεζκηθά πιαίζηα (Dicken, 2007). Ζ θαηεγνξία 

απηή πεξηιακβάλεη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ηδξχζεη λέεο επηρεηξήζεηο ζε άιιεο ρψξεο, 

είηε ζην ίδην αληηθείκελν, είηε ζε λέν αληηθείκελν, θαζψο θαη νηθνγελεηαθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ επεθηείλνληαη θαη ζε άιιεο ρψξεο θαη ηδξχνπλ ππνθαηαζηήκαηα. Οη 

ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο θαη ηα ππνθαηαζηήκαηα (Malecki, 2010), αλαδεηνχλ 

εγγχηεηα κε ηηο κεηξηθέο επηρεηξήζεηο θαη κέζσ ησλ δηαθξαηηθψλ ζπλαληήζεσλ, ηνπο 

παξέρεηαη πξφζβαζε ζε πεξηζζφηεξεο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο 

ή ιεηηνπξγίεο (Malecki, 2010). Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο επηηξέπνπλ θαη 

δηεπθνιχλνπλ ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ, θαζψο ε γλψζε αληαιιάζζεηαη φρη κφλν 

κεηαμχ ηεο κεηξηθήο εηαηξείαο θαη ησλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ, αιιά θαη κεηαμχ ησλ 

ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ. Οη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη βαζίδνληαη ζηε ζπλεξγαζία, 

θαη νη ζηξαηεγηθέο θηλήζεηο ησλ ζπλαληήζεσλ απηψλ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

καθξνπξφζεζκεο δεζκεχζεηο (Bathelt & Henn, 2014). 

΢πλεπψο ε δηάρπζε γλψζεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξεί λα νθείιεηαη, 

ηφζν ζηε γεσγξαθηθή ή ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, φζν θαη ζην ζπλδπαζκφ ησλ δχν 

απηψλ κνξθψλ εγγχηεηαο, δειαδή ζηελ πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα. Ζ πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα, 

ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί δελ ρξεηάδεηαη λα βξίζθνληαη ζε 
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ζπλερή γεσγξαθηθή εγγχηεηα φηαλ ζπλεξγάδνληαη, αιιά κπνξνχλ λα ζηεξίδνληαη ζε 

ζχληνκεο πξνζσξηλέο γεσγξαθηθέο ζπλαληήζεηο, νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα λα νηθνδνκήζνπλ ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα 

επηηξέπεη ηελ ζπλεξγαζία ζε κεγάιεο γεσγξαθηθέο απνζηάζεηο (Knoben & 

Oerlemans, 2006; Bathelt & Gluckler, 2011; Humphrey & Schmitz, 2002; Malmberg 

& Maskell, 2006; Bathelt & Henn, 2014).  

 

 

2.8 Βηβιηνγξαθηθή δηεξεύλεζε  

Δίλαη επξέσο απνδεθηφ φηη ε ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο, απνηειεί βαζηθφ 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία ηεο 

γλψζεο. Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ζρεηηθά κε ηε δηάρπζε 

γλψζεο θαη ηε δεκηνπξγία θαηά ζπλέπεηα ηεο θαηλνηνκίαο, εζηηάδνπλ ζε πεξηνρέο, 

πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ πςειά επίπεδα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ζπλδένπλ ηηο 

πεξηνρέο απηέο κε απμεκέλα επίπεδα Δ&Α θαη θαηλνηνκίαο. Δλψ αληίζεηα νη 

απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά πεξηνρέο ππνζηεξίδεηαη ζπρλά φηη ραξαθηεξίδνληαη, 

ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο απνκφλσζεο, απφ ρακειά επίπεδα Δ&Α θαη ζπλεπψο ρακειά 

επίπεδα θαηλνηνκίαο, απφ ηελ χπαξμε παξαδνζηαθψλ κνξθψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο, 

ρσξίο έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, απφ αδχλακεο κνξθέο δηθηχσζεο 

θαζψο θαη απφ έιιεηςε ζπλεξγαζηψλ κε εξεπλεηηθά ηδξχκαηα (Todtling & Trippl, 

2005). 

 Ζ βάζε γηα ηε δηακφξθσζε επηηπρεκέλσλ δηαδηθαζηψλ θαηλνηνκίαο, είλαη ν 

ζπλδπαζκφο ησλ εζσηεξηθψλ αξκνδηνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο εμσηεξηθέο 

πεγέο γλψζεο, φπσο νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο θαη νη δηάθνξνη εξεπλεηηθνί θνξείο 

(Laursen & Salter, 2006). Δλψ ε εμσηεξηθή γλψζε κπνξεί λα απνθηεζεί ζε φιεο ηηο 

ρσξηθέο θιίκαθεο ρσξίο πεξηνξηζκνχο ηνπ «ρψξνπ», ε βηβιηνγξαθία ηεο νηθνλνκηθήο 

γεσγξαθίαο παξέρεη ηζρπξά επηρεηξήκαηα, φηη ε αληαιιαγή γλψζεσλ κεηαμχ 

δηάθνξσλ θνξέσλ εληζρχεηαη κέζσ ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο (Grillitsch & Trippl, 

2013; Bathelt & Henn, 2014; Gertler, 2003; Storper & Venables, 2004; Maskell & 

Malmberg, 1999). Ωζηφζν εθηφο ηελ ηνπηθή αιιειεπίδξαζε δηάθνξσλ θνξέσλ γηα ηε 

δηάρπζε γλψζεο, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο, νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ 

λα απνθηήζνπλ γλψζεηο κέζσ ζπλεξγαζηψλ κε κε ηνπηθνχο θνξείο (Bathelt et. al., 

2004; Bathelt & Henn, 2014; Boschma, 2005).  
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΢ηελ βηβιηνγξαθία ππάξρεη έλαο πεξηνξηζκέλνο αξηζκφο κειεηψλ, πνπ έρεη 

αζρνιεζεί κε ηηο απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά πεξηνρέο. Ο Virkala ην 2007 κειέηεζε 

ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν, νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε αγξνηηθέο 

πεξηνρέο ηεο Φηιαλδίαο κε αξαηνθαηνηθεκέλν πιεζπζκφ, αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκίεο. 

Δπηπιένλ κειέηεζε θαη ηνλ ηξφπν πνπ νη ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο, αληηζηαζκίδνπλ 

ηελ έιιεηςε ηνπηθψλ δηθηχσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα, 

φηη νη γλψζεηο πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο ΜΜΔ, 

πξνέξρνληαη θπξίσο απφ πεξηθεξεηαθά θαη ηνπηθά δίθηπα, ελψ ζηηο κεγάιεο 

επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ ζε πεξηθεξεηαθά δίθηπα, πξνέξρνληαη απφ κε ηνπηθνχο 

θνξείο θαη εζληθά ηερλνινγηθά πξνγξάκκαηα. 

Οη Bode (2004) θαη νη Funke θαη Niebuhr (2005) δηεξεχλεζαλ πεξηθέξεηεο ηεο 

Γεξκαλίαο, γηα ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Καη νη δχν 

έξεπλεο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εμεηαδφκελεο πεξηνρέο, επσθεινχληαη 

απφ ην γεγνλφο φηη βξίζθνληαη θνληά ζε θαηλνηφκεο πεξηνρέο, αλαδεηθλχνληαο ηε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα σο βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Οη 

Andersson θαη Karlsson (2007) κειεηψληαο πεξηθέξεηεο ηεο ΢νπεδίαο, δελ 

θαηαιήγνπλ ζε θάπνην ζαθέο ζπκπέξαζκα γηα ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα, φζνλ αθνξά 

ζηε δηάρπζε γλψζεο. Ωζηφζν νη Fitjar θαη Rodriguez-Pose (2011) κειέηεζαλ 

επηρεηξήζεηο πνπ ήηαλ εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα 

πεξηνρέο ηεο Ννξβεγίαο, σο πξνο ηηο ηθαλφηεηεο θαηλνηνκίαο θαη θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα δελ απνηειεί θξίζηκν παξάγνληα γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο πεξηνρέο απηέο, ελψ ηφληζαλ ηε ζεκαζία ηεο 

νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Araujo, Siva θαη Teixeira (2013), ε δηάδνζε γλψζεσλ ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηεο βφξεηαο Πνξηνγαιίαο, 

δηεπθνιχλεηαη κέζσ δηαπεξηθεηαθψλ θαη δηεζλψλ ζπλεξγαζηψλ. ΢πλεπψο νη κε 

ηνπηθέο πεγέο γλψζεσλ, απνηεινχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζε απηέο ηηο πεξηνρέο. Δπηπιένλ ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα 

δελ επεξεάδεη ηηο νηθνλνκηθέο επηδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη Grillitsch θαη Nilsson 

κειέηεζαλ ην 2015 απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο ηεο ΢νπεδίαο, 

εξεπλψληαο ηνλ βαζκφ, ζηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο απηέο, αληηζηαζκίδνπλ ηελ 

έιιεηςε πξφζβαζεο ζε ηνπηθέο πεγέο γλψζεσλ. ΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ 

εκπεηξηθή έξεπλα, νη επηρεηξήζεηο πνπ παξνπζηάδνπλ ρακειή πξφζβαζε ζε ηνπηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ, ηείλνπλ λα ζπλεξγάδνληαη 
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πεξηζζφηεξν. Ωζηφζν ε επίδξαζε απηή εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

θάζε επηρείξεζεο. Σα επξήκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, ππνδεηθλχνπλ φηη νη 

επηρεηξήζεηο κε ηζρπξή εζσηεξηθή νξγάλσζε, αληηζηαζκίδνπλ ηελ έιιεηςε ηνπηθψλ 

πεγψλ γλψζεσλ κέζσ δηθηχσλ, ελψ νη επηρεηξήζεηο κε αζζελέζηεξεο εζσηεξηθέο 

δπλαηφηεηεο εμαξηψληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ πεξηθεξεηαθή θαη ηνπηθή ππνδνκή 

γλψζεσλ. 

΢ε απηφ ην εξεπλεηηθφ πιαίζην δελ ππάξρνπλ αξθεηά εκπεηξηθά ζηνηρεία θαη 

κειέηεο, ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε 

αζηηθέο πεξηνρέο, απνθηνχλ πξφζβαζε ζε ζπκπιεξσκαηηθέο θαη κε- ηνπηθέο πεγέο 

γλψζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢πλεπψο ε 

παξνχζα έξεπλα ζηνρεχεη λα ζπλεηζθέξεη θαη λα εκπινπηίζεη ηελ ζρεηηθά 

πεξηνξηζκέλε βηβιηνγξαθία πάλσ ζην αληηθείκελν απηφ. 

 

 

2.9 Δξσηήκαηα δηαηξηβήο 

Ζ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή παξνπζηάδεη έλα ζεσξεηηθφ θαη 

κεζνδνινγηθφ πιαίζην, γηα ηε κειέηε ηεο δεκηνπξγίαο θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ βξίζθνληαη ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά πεξηνρέο. Ζ 

ζπζρέηηζε ησλ ηνπηθψλ ζρέζεσλ θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ επλννχλ ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ησλ ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ, ηίζεηαη πξνο δηεξεχλεζε ζηελ παξνχζα 

δηαηξηβή. 

Οη πεξηζζφηεξεο πεξηθεξεηαθέο πξνζεγγίζεηο ππνγξακκίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο 

γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, γηα ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, 

δίλνληαο έκθαζε ζηελ έλλνηα ηνπ «ρψξνπ», γηα ηε κεηαθνξά λέσλ γλψζεσλ θαη 

πιεξνθνξηψλ. Πνιιέο απφ ηηο έξεπλεο ηεο νηθνλνκηθήο γεσγξαθίαο, επηθεληξψλνληαη 

ζε κεγάια αζηηθά θέληξα, πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ππθλά δίθηπα επηρεηξήζεσλ, ηα 

νπνία εληζρχνπλ ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ πξντφλησλ ή δηαδηθαζηψλ.  

Οη πεξηθέξεηεο θαη νη απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ έρνπλ αγλνεζεί 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο έξεπλεο θαηλνηνκίαο θαη παξαηεξείηαη κηα έιιεηςε ζηε 

δηεζλή βηβιηνγξαθία γηα ηηο πεξηνρέο απηέο. Ζ χπαηζξνο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ 

χπαξμε κηθξνκεζαίσλ θπξίσο επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο δηαζέηνπλ πεξηνξηζκέλνπο 

εζσηεξηθνχο πφξνπο. Δηδηθφηεξα παξνπζηάδνπλ έιιεηςε ρξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ θαη 

έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (Abrham, Strielkowski, Vosta & Slajs, 

2015). Σα δίθηπα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ εθδειψλνληαη κε ηε κνξθή ζπλεξγαζηψλ γηα 
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ηε δεκηνπξγία λέσλ γλψζεσλ, ζπλδένπλ εζσηεξηθνχο πφξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ κε 

εμσηεξηθέο βάζεηο γλψζεσλ, πνπ είλαη δηαζθνξπηζκέλεο ζηνλ γεσγξαθηθφ ρψξν 

(Laursen & Salter, 2006; Bathelt et. al., 2004; Bathelt & Henn, 2014; Boschma, 

2005). ΢πλεπψο ε δηαδηθαζία αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο, ησλ ΜΜΔ, πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά απφ ηα 

κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο Διιάδαο, ηίζεηαη ππφ δηεξεχλεζε ζηελ παξνχζα 

δηδαθηνξηθή δηαηξηβή. Σν πξψην εξψηεκα επνκέλσο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη ε 

δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο πνπ θαηαθέξλνπλ λα 

θαηλνηνκνχλ θαη είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο αλαπηχζζνπλ 

θαηλνηνκία. Πην ζπγθεθξηκέλα ε παξνχζα δηαηξηβή εμεηάδεη ηνλ ηξφπν, ζχκθσλα κε 

ηνλ νπνίν, κπνξεί λα πξνζαξκνζηεί ε εζσηεξηθή δπλακηθή ησλ απνκαθξπζκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ, κε ηνπο εμσηεξηθνχο δηαχινπο ηεο γλψζεο θαη εζηηάδεη ζηελ έθηαζε, 

ζηελ νπνία ε αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ απνκαθξπζκέλσλ απφ ηα αζηηθά θέληξα 

επηρεηξήζεσλ, πεγάδεη απφ δηάθνξεο πεγέο λέσλ γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, θαζψο 

θαη ζηνλ ηχπν ησλ δηθηχσλ πνπ αλαπηχζζεηαη ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο. 

Οη επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ παξφιν πνπ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έρνπλ 

θάλεη ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο, γηα λα απνκαθξπλζνχλ απφ ηηο γεσξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη έρνπλ θαηαθέξεη λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ θαη ζε άιινπο θιάδνπο 

εθηφο ηεο γεσξγίαο, εμαθνινπζνχλ λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειή πιεζπζκηαθή 

ππθλφηεηα, θαη έιιεηςε επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, γεγνλφο πνπ πεξηνξίδεη 

ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ηνπο (Abraham et. al., 

2015). Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, αθφκα θαη απηψλ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο θαη ζηηο πην 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, γηα ηελ απφθηεζε θαη αμηνπνίεζε λέσλ γλψζεσλ, κέζσ 

ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή γλσζηαθνχο θνξείο. Οη δξαζηεξηφηεηεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο επηζηήκεο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, απνηεινχλ νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξν αλαπφζπαζην κέξνο ησλ ζπλεξγαζηψλ, πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, παλεπηζηεκίσλ θαη εξεπλεηηθψλ νξγαληζκψλ ηφζν ζε πεξηθεξεηαθφ θαη 

εζληθφ επίπεδν φζν θαη ζε παγθφζκην επίπεδν (Laursen & Salter, 2006; Bathelt et. al., 

2004; Bathelt & Henn, 2014; Boschma, 2005). ΢πλεπψο ην δεχηεξν εξψηεκα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ αλάπηπμεο ησλ δηθηπψζεσλ, 

γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζε απνκαθξπζκέλεο 

γεσγξαθηθά πεξηνρέο απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Δηδηθφηεξα εμεηάδεηαη πσο 

αληηκεησπίδνπλ νη παξαπάλσ επηρεηξήζεηο ην πξφβιεκα ηεο απφζηαζεο απφ ηα 
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κεγάια αζηηθά θέληξα θαη πσο αληηκεησπίδεηαη ε έιιεηςε γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, 

γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ. Σίζεηαη δειαδή ην 

εξψηεκα, πσο νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο εθηφο κεγάισλ αζηηθψλ 

θέληξσλ, δηαηεξνχλ δεζκνχο αληαιιαγήο γλψζεσλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή 

νξγαληζκνχο, φρη κφλν ζε ηνπηθφ επίπεδν, αιιά θαη ζε πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ ή αθφκα 

θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. 

Οη ζπλεξγαζίεο πνπ αλαπηχζζνπλ νη επηρεηξήζεηο ζεσξνχληαη έλαο απφ ηνπο 

θχξηνπο ηξφπνπο αλάπηπμεο θαη δηάδνζεο ησλ γλψζεσλ ζε κεγάιεο απνζηάζεηο. Οη 

δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο εμσηεξηθψλ ζρέζεσλ ζεσξνχληαη επξέσο ζεκαληηθφ 

πιενλέθηεκα ζηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο γλψζεο, θπξίσο ιφγσ ησλ επθαηξηψλ 

κεηάδνζεο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ, θαζψο θαη ηεο πξφζβαζεο ζε 

ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ησλ γλψζεσλ, κε έλαλ πην επέιηθην θαη ζθφπηκν ηξφπν. 

Δπηπιένλ νη επηρεηξήζεηο κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηα δίθηπα, απνθηνχλ 

ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηηο πξφζθαηεο ηερλνινγίεο ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο δηάθνξεο επηζηεκνληθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, πνπ 

δηαρένληαη κέζσ ησλ ζπκκαρηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα δίθηπα.  ΢πλεπψο ην ηξίην 

εξψηεκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ζηνρεχεη ζηελ αλαδήηεζε ησλ θηλήηξσλ θαη ησλ 

θξηηεξίσλ, γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ζηνπο 

παξάγνληεο, πνπ δηεπθνιχλνπλ θαη επεξεάδνπλ ηελ επηινγή θαη αλάπηπμε ζρέζεσλ 

κε άιιεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ζε άιιεο ηνπνζεζίεο. Δηδηθφηεξα ε παξνχζα 

δηαηξηβή δηεξεπλά ηνλ βαζκφ, πνπ πνηθίιιεη ε επηινγή ησλ ζπλεξγαζηψλ, θαζψο θαη ε 

γεσγξαθία θαη ε απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ, κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ ηχπσλ δηθηπψζεσλ 

θαη νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

Έλλνηεο φπσο ε δηάρπζε θαη ε κεηαθνξά γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, 

ζεσξνχληαη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ησλ νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαη θαηά ζπλέπεηα ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο δεκηνπξγίαο ηεο θαηλνηνκίαο. Καηά κήθνο 

ησλ δηθηπψζεσλ, νη ηδέεο κπνξνχλ λα κεηαθεξζνχλ ζε κηα επξχηεξε θνηλφηεηα, 

εληζρχνληαο ηελ πξνβνιή ησλ εηαηξηψλ ζην δίθηπν. Οη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηα δίθηπα, αιιεινζπλδένληαη άκεζα κε ηνπο άιινπο 

ζπκκεηέρνληεο θαη ελζσκαηψλνληαη ζηε δνκή ηνπ δηθηχνπ.  Οη θεληξηθνί δξάζηεο 

ησλ δηθηχσλ δξνχλ, είηε σο θφκβνη δηάδνζεο ηεο γλψζεο, δηαρένληαο γλψζεηο ζε 

δηάθνξνπο ζπλδεδεκέλνπο θνξείο, είηε επηηξέπνπλ θαη ειέγρνπλ ηηο ξνέο γλψζεσλ θαη 

πιεξνθνξίσλ, κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ κε ζπλδεδεκέλσλ ζπκκάρσλ, δξψληαο σο πχιεο 

ησλ γλψζεσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο επεξεάδνπλ ηε 
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δηαδηθαζία κεηάδνζεο ησλ γλψζεσλ ζε φιν ην δίθηπν. Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο 

θαηαδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία ηεο δηάρπζεο γλψζεο, σζηφζν αλαθέξνληαη θπξίσο ζηηο 

αζηηθέο πεξηνρέο. Ο ηξφπνο θαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δηάρπζε θαη ηε 

κεηαθνξά ησλ γλψζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο ησλ γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλσλ 

πεξηνρψλ, έρεη αγλνεζεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο παξαπάλσ έξεπλεο. Λακβάλνληαο 

ππφςε ηα παξαπάλσ, θξίλεηαη ζθφπηκν λα εμεηαζηεί ε δηάδνζε ηεο γλψζεο πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηηο ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θνξέσλ, ιακβάλνληαο ππφςε φρη κφλν ηηο ηνπηθέο 

ζπλδέζεηο, αιιά θαη κε ηνπηθέο ζπλδέζεηο, δειαδή ηελ πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο θαη 

γλψζεηο ζε άιιεο πεξηνρέο ή ρψξεο. Δηδηθφηεξα ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν εξψηεκα 

ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο αλαθέξεηαη ζηνλ ξφιν ηεο «ζέζεο» ησλ επηρεηξήζεσλ, γηα ηε 

δεκηνπξγία ησλ δηάθνξσλ δηαζπλδέζεσλ, πνπ αλαπηχζζνληαη δηακέζνπ ηεο 

γεσγξαθηθήο απφζηαζεο γηα ηελ κεηαθνξά θαη δηάρπζε γλψζεο, θαζψο θαη ζην είδνο 

ηεο εγγχηεηαο πνπ επεξεάδεη ηελ αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ θαη ηδεψλ. Σίζεηαη 

επνκέλσο ην εξψηεκα πσο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αληαιιάζνπλ λέεο γλψζεηο, 

θαζψο θαη ηη ζρέζεηο αλαπηχζζνπλ, γηα λα έξζνπλ ζε επαθή κε ηηο πεγέο γλψζεσλ 

απφ άιιεο ηνπνζεζίεο. 

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ, επηιέρζεθε ε αλάιπζε ηεο εηδηθήο 

κειέηεο πεξίπησζεο (case study), πνπ αλαθέξεηαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηάθνξνπο θιάδνπο θαη είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο 

πεξηνρέο ζε φιε ηελ Διιάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα ε παξνχζα εξγαζία εζηηάδεη ζηα 

δηαπεξηθεξεηαθά δίθηπα, πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλα ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο ζηελ 

Διιάδα, ηα νπνία απνηεινχληαη απφ επηρεηξήζεηο θαη εξεπλεηηθνχο θνξείο, 

αλαπηχζζνληαο εμσηεξηθνχο δεζκνχο γλψζεο κεηαμχ ηνπο.   
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Κεθάιαην ηξίην 

Ύπαηζξνο 

 

3.1 Δηζαγσγή 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα αλαγέλλεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο αιιά 

θαη έλαο λένο ηξφπνο αληηκεηψπηζεο γηα ηα ζέκαηα ηεο ππαίζξνπ, θαζψο ε χπαηζξνο 

απνηειεί κηα θαηεγνξία «ρψξνπ», πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κηα έληνλε 

θνηλσληθννηθνλνκηθή πνιππινθφηεηα θαη κηα ηδηαίηεξε γεσγξαθηθή δηάζηαζε. Ο 

ρψξνο ηεο ππαίζξνπ ζεσξείηαη έλα επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ζην νπνίν νη 

επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα θαηλνηνκνχλ, λα αλαπηχζζνληαη αιιά θαη λα 

αληηκεησπίδνπλ ζνβαξέο δπζθνιίεο (Ferrao, Lopes & Ferreiro, 2004; Λακπξηαλίδεο, 

2004). 

Ζ χπαηζξνο κεηαζρεκαηίδεηαη ζπλερψο, κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη 

ζήκεξα έλαο ζαθήο θαη επξέσο απνδεθηφο νξηζκφο, ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε 

επξσπατθφ επίπεδν. Οη πεξηνρέο πνπ νξίδνληαη σο χπαηζξνο ζηελ Δπξψπε, 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ηεξάζηηεο δηαθνξέο φζνλ αθνξά ζηελ πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα, 

ηε γεσκνξθνινγία, ηα θνηλσληθν-νηθνλνκηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά, ηε θπζηθή θαη 

θνηλσληθή ππνδνκή, ηε ιεηηνπξγία ησλ ζεζκψλ, ην επίπεδν αλάπηπμεο ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη ηελ ηζηνξηθή ηνπο δηαδξνκή (Λακπξηαλίδεο, 2004, ζ. 107).  

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο Βφξεηαο Δπξψπεο απαξηίδεηαη απφ ηεξάζηηεο 

πεδηάδεο, ζε αληίζεζε κε ηηο ιίγεο πεδηλέο πεξηνρέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ νξεηλή 

Νφηηα Δπξψπε. ΢πλεπψο νη δηαθνξνπνηήζεηο απηέο αληαλαθινχλ ηελ πνηθηινκνξθία 

ησλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο, θαζψο θαη 

δηαθνξεηηθά πξνβιήκαηα ή επθαηξίεο πνπ παξνπζηάδνληαη ζηηο δηάθνξεο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ ζηελ Δπξψπε (Λακπξηαλίδεο, 2004). Οη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ην θπζηθφ ηνπο πεξηβάιινλ, πνπ κπνξεί απφ ηε κηα λα 

πεξηνξίδεη νξηζκέλεο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη απφ ηελ άιιε λα βνεζάεη ζηελ 

αλάπηπμε άιισλ δξαζηεξηνηήησλ, πνπ δελ κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ ζε αζηηθέο 

πεξηνρέο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Δπηπιένλ ζηελ χπαηζξν εληνπίδεηαη έλα κεγάιν εχξνο επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Οη επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ έλαλ αμηφινγν 

δπλακηζκφ, κεηαηξέπνληαο ην ζεσξνχκελν κεηνλέθηεκα ηεο ππαίζξνπ ζε πεγή 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, είηε κέζσ ηεο έκθαζεο ηνπ ηνπηθνχ ραξαθηήξα ησλ 

πξντφλησλ ηνπο, είηε επεηδή μεπεξλνχλ ηηο αδπλακίεο ηεο ρσξνζέηεζεο ζηελ χπαηζξν 
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κέζσ ηεο αλάπηπμεο ζπλεξγαζηψλ, δειαδή αλαπηχζζνληαο ζρέζεηο κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο ή κε αλψηεξα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα (Λακπξηαλίδεο, 2004, ζ. 130), κε 

ζηφρν ηελ αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ. 

Ωζηφζν παξαηεξείηαη κηα έιιεηςε επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ, πνπ απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ ππναλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ 

απηψλ. Ζ έιιεηςε απηή παξνπζηάδεη ηεξάζηηεο δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ ρσξψλ 

ηεο Δπξψπεο, αιιά θαη ζην εζσηεξηθφ θάζε ρψξαο θαη κπνξεί λα απνδνζεί θπξίσο 

ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ζηελ ππναλάπηπμε ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Σα εζληθά ραξαθηεξηζηηθά πξνθαινχλ δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ σο πξνο ηε ζεκαζία ηεο γεσξγίαο. Γηα παξάδεηγκα ε Διιάδα απαζρνιεί ην 

16% ηεο απαζρφιεζήο ηεο ζηε γεσξγία, ελψ ε Βξεηαλία ιηγφηεξν απφ 2%. Δπηπιένλ 

παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ θαη σο πξνο ηηο αληηιήςεηο 

γηα ηελ χπαηζξν. Πην ζπγθεθξηκέλα ζε νξηζκέλεο ρψξεο φπσο ε Διιάδα ε χπαηζξνο 

ζεσξείηαη νπηζζνδξνκηθφ ζηνηρείν, ζε αληίζεζε κε ηελ Βξεηαλία πνπ ζεσξεί ηελ 

χπαηζξν σο πεγή αζθαιείαο θαη εξεκίαο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

 

 

3.2 Γηαθνξνπνίεζε ησλ πεξηνρώλ ηεο ππαίζξνπ 

Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ ηεο Δπξψπεο παξνπζηάδεη 

δπζθνιίεο ιφγσ ησλ κεηαβαιιφκελσλ θαη εηεξνγελψλ δνκψλ ηεο ππαίζξνπ 

(Λακπξηαλίδεο, 2004). Μέρξη πξηλ ιίγα ρξφληα ε χπαηζξνο νξηδφηαλ σο ν “κε αζηηθφο 

ρψξνο”, δειαδή ν ρψξνο πνπ έρεη απνκείλεη φηαλ νη αζηηθέο πεξηνρέο έρνπλ νξηζηεί ή 

ν “ρψξνο” φπνπ θπξηαξρεί ε αγξνηηθή παξαγσγή σο κνλαδηθή νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα (Κίδνο, 2018). Οη νξηζκνί απηνί φκσο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία έρνπλ 

ηεζεί ππφ έληνλε ακθηζβήηεζε, ιφγσ ηεο ζχλζεηεο πξαγκαηηθφηεηαο θαη ησλ 

κεηαβνιψλ πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζηελ νηθνλνκία θαη ζηελ θνηλσληθή ζχλζεζε 

ησλ πεξηνρψλ ησλ δηάθνξσλ ρσξψλ (Παπαδφπνπινο, 2008, Λακπξηαλίδεο, 2004).  Ζ 

δπζθνιία γηα ηελ χπαξμε ελφο νξηζκνχ γηα ηελ χπαηζξν, νθείιεηαη ζηηο έληνλεο 

δηαθνξνπνηήζεηο πνπ παξαηεξνχληαη κεηαμχ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ, θαζψο θαη ζην 

εζσηεξηθφ ηνπο ζρεηηθά κε ηε γεσκνξθνινγία, ηελ πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα, θαη ηελ 

ηζηνξηθή ηνπο πνξεία (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Ζ Βφξεηα Δπξψπε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηεξάζηηεο πεδηάδεο, ζε αληίζεζε κε 

ηελ Νφηηα Δπξψπε πνπ απαξηίδεηαη απφ ηηο ιίγεο πεδηλέο πεξηνρέο. Οη 
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δηαθνξνπνηήζεηο ζην έδαθνο, ην θιίκα θαη ηελ πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα νθείινληαη 

γηα ηελ κεγάιε πνηθηιία νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, γεσξγηθήο παξαγσγήο, 

πξνβιεκάησλ αιιά θαη επθαηξηψλ. Σν πςφκεηξν πεξηνξίδεη πεξηνρέο ζε ρψξεο, φπσο 

ε Απζηξία, ε Διιάδα, ε Ηζπαλία θαη ε Ηηαιία, ελψ ην θιίκα πξνθαιεί εκπφδην είηε 

αθνξά ηελ μεξαζία ζε πεξηνρέο φπσο ε Ηζπαλία, ε Ηηαιία θαη ε Διιάδα, είηε ηελ 

πεξηνξηζκέλε βξνρφπησζε ζε θάπνηεο πεξηνρέο ηεο Γεξκαλίαο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Δπηπιένλ ππάξρνπλ κεγάιεο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο ηζηνξηθέο δηαδξνκέο ησλ 

δηάθνξσλ επξσπατθψλ ρσξψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ππάξρεη ε πξψηε νκάδα 

επξσπατθψλ ρσξψλ, ε νπνία ήξζε αληηκέησπε κε κεγάιεο αιιαγέο ζηελ χπαηζξν ζηηο 

αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα θαη ζπλερίδνληαη κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1950. ΢ηηο ρψξεο απηέο 

φπσο ε Γαιιία, ε Γαλία, ε Ηηαιία, ε ΢νπεδία θαη ε Ν. Αγγιία θαηαγξάθνληαη 

ζηαδηαθέο αιιαγέο ζε νηθνλνκηθέο, δεκνγξαθηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο. ΢ηε 

δεχηεξε νκάδα ε χπαηζξνο αληηκεηψπηζε δηάθνξεο αιιαγέο, φπσο ε κεηαλάζηεπζε, ε 

απφηνκε αχμεζε ηεο αλεξγίαο θαη ε επηηαρπλφκελε αλαδηάξζξσζε ηεο παξαγσγήο 

(Πνξηνγαιία, Ηξιαλδία, Ηζπαλία, Διιάδα, πξσελ Γεξκαληθή Λ.Γ. θαη Φηιαλδία) 

(Λακπξηαλίδεο, 2004, ζ. 10). Λφγσ ησλ έληνλσλ απηψλ δηαθνξνπνηήζεσλ ηεο 

ππαίζξνπ ππάξρνπλ αξθεηνί νξηζκνί γηα ηελ χπαηζξν. 

Οη δηάθνξνη δηαρσξηζκνί πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ νξηζκφ ηεο ππαίζξνπ 

θαηά θαηξνχο φπσο ηα πιεζπζκηαθά ραξαθηεξηζηηθά, ε θνηλσληθή νξγάλσζε θαη νη 

ρξήζεηο γεο, κεηαβάιινληαη κε ηελ εμέιημε ηεο ρσξηθήο νηθνλνκίαο. Ζ ηνκεαθή-

ρσξηθή πξνζέγγηζε ζπλδέεη άκεζα ηελ χπαηζξν κε ηε γεσξγία θαη ηνλ αζηηθφ ρψξν 

κε ηε κεηαπνίεζε θαη ηηο ππεξεζίεο. Πην ζπγθεθξηκέλα ζχκθσλα κε ηελ αληίιεςε 

πνιιψλ επηζηεκφλσλ πνπ ζεσξνχλ φηη ε χπαηζξνο αληηπξνζσπεχεη ηελ 

“παξαδνζηαθή αγξνηηθή θνηλσλία”, σο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ νξίδνληαη εθείλεο, νη 

νπνίεο εμεηδηθεχνληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο εθκεηάιιεπζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ, φπσο 

είλαη θπξίσο ε γεσξγία, ε θηελνηξνθία θαη ε δαζνθνκία, αιιά θαη πεξηνρέο κε 

νξηαθή γνληκφηεηα, φπσο είλαη ηα βνζθνηφπηα θαη νη νξεηλέο πεξηνρέο (Λακπξηαλίδεο, 

2004; Παπαδφπνπινο, 2008).   

Παξφια απηά ν ρψξνο δελ πεξηνξίδεηαη πιένλ ζε γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

αιιά επεθηείλεηαη ζε πνιπθιαδηθέο δξαζηεξηφηεηεο. ΢ε νξηζκέλεο ρψξεο ηα 

ηειεπηαία ρξφληα ε χπαηζξνο αλαδείρζεθε σο ν θαηεμνρήλ ρψξνο πξνζέιθπζεο ηεο 

κεηαπνίεζεο (Λακπξηαλίδεο, 2004, ζ. 8).  Δπνκέλσο κε βάζε ην ζχγρξνλν πιαίζην ε 

χπαηζξνο δελ ηαπηίδεηαη πιένλ κε ηε γεσξγία, αιιά απνηειεί έλαλ πνιπζήκαλην 

ρψξν, φπνπ κπνξεί λα πθίζηαηαη ε γεσξγηθή δξαζηεξηφηεηα ηαπηφρξνλα κε άιιεο κε 
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γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ή/ θαη κνξθέο ρσξηθήο θαηαλάισζεο, φπσο είλαη ν 

αγξνηνπξηζκφο θαη ε δηαηήξεζε ηνπ πεξηβάιινληνο. ΢ηηο πεξηζζφηεξν αλεπηπγκέλεο 

βηνκεραληθά ρψξεο ε χπαηζξνο έρεη δηαρσξηζηεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηε γεσξγηθή 

δξαζηεξηφηεηα. ΢ηελ Διιάδα ε γεσξγία ζεσξείηαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα 

ηνλ νξηζκφ ηεο ππαίζξνπ, ρσξίο λα απνηειεί σζηφζν ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

ηνλ πιένλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα  (Παπαδφπνπινο, 2008; Παπαδφπνπινο, Υαιθηάο 

& Φάθα, 2008).  

Δπηπιένλ άιινη νξηζκνί γηα ηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

δηάθνξα θνηλσληθν-ρσξηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο είλαη ε πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα 

θαη ε απφζηαζε απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Οη παξαδνζηαθέο απηέο πξνζεγγίζεηο 

θζίλνπλ ζε ζεκαληηθφηεηα κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ιφγσ ηεο επηθξάηεζεο πην 

ζχγρξνλσλ πξνζεγγίζεσλ, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε χπαηζξνο νξίδεηαη ζε φξνπο 

θνηλσληθήο απεηθφληζεο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο, δίλνληαο έκθαζε ζηηο δηάθνξεο 

θαηαλαισηηθέο ιεηηνπξγίεο ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, φπσο ε δηαζθέδαζε θαη ε 

αλαςπρή (Λακπξηαλίδεο, 2004, ζ. 10-11). Ζ έλλνηα ηεο ππαίζξνπ είλαη επξχηεξε απφ 

ηελ έλλνηα ηνπ αγξνηηθνχ ρψξνπ. Ζ δηαθνξά κεηαμχ “αγξνηηθνχ ρψξνπ” θαη  

“ππαίζξνπ” είλαη πνηνηηθή. Ο αγξνηηθφο ρψξνο αλαθέξεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε αδηεπθξίληζην ρσξηθφ πιαίζην, ελψ ε 

χπαηζξνο αλαθέξεηαη ζε αδηεπθξίληζηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε 

ζπγθεθξηκέλν ρσξηθφ πιαίζην (Κίδνο, 2018, ζ. 8). 

΢χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή δελ ππάξρεη έλαο επξέσο δηεζλήο 

απνδεθηφο νξηζκφο γηα ηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, εμαηηίαο ησλ δηάθνξσλ αληηιήςεσλ 

ζρεηηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ θαη εμαηηίαο ηεο δπζθνιίαο 

ζπιινγήο ησλ απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ γηα ηηο πεξηνρέο απηέο. ΢πλεπψο ε θάζε ρψξα 

πηνζεηεί έλα δηθφ ηεο νξηζκφ, ζχκθσλα κε ηηο δηθέο ηεο αληηιήςεηο, ηηο πνιηηηθέο πνπ 

εθαξκφδεη, θαζψο θαη κε βάζε ηα δηάθνξα νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά θξηηήξηα 

(European Commission, 2013). Ζ αλάγθε λα θαζνξηζηεί ε χπαηζξνο ζηνλ ρψξν θαη λα 

δηαθξηζεί απφ ηηο αζηηθέο πεξηνρέο κε ζαθή θξηηήξηα, έρεη πξνθχςεη απφ ηελ επηζπκία 

ρσξηθνχ ζρεδηαζκνχ, δηακφξθσζεο θαη εθαξκνγήο πνιηηηθψλ πνπ λα κπνξνχλ λα 

δηαθνξνπνηεζνχλ αλάινγα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο πεξηνρήο (Κίδνο, 2018).  Σν 

2010 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή δηέθξηλε ηξεηο θαηεγνξίεο πεξηνρψλ: ηηο θπξίσο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο, ηηο ελδηάκεζεο πεξηνρέο θαη ηηο θπξίσο αζηηθέο πεξηνρέο 

(European Commission, 2013). 
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 Ο Ο.Ο.΢.Α. (Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο) 

ρξεζηκνπνηεί δχν δηαθνξεηηθά ρσξηθά επίπεδα γηα ηε δηάθξηζε ηνπ ρψξνπ, 

ιακβάλνληαο ππφςε ηηο πιεζπζκηαθέο ζπγθεληξψζεηο θαη ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ 

αιιάδνπλ ζηνλ ρψξν. ΢πλεπψο ν ρψξνο δηαθξίλεηαη ζε νηθηζκνχο θαη πεξηθέξεηεο 

(OECD, 1994) θαη ην βαζηθφ θξηηήξην δηάθξηζεο είλαη ε πιεζπζκηαθή ππθλφηεηα. Οη 

νηθηζκνί ραξαθηεξίδνληαη αζηηθνί ή ππαίζξηνη κε φξην ηνπο 150 θαηνίθνπο αλά 

ηεηξαγσληθφ ρηιηφκεηξν, ελψ νη πεξηθέξεηεο ραξαθηεξίδνληαη σο θχξηεο ππαίζξηεο, 

φηαλ νη αγξνηηθνί ηνπο νηθηζκνί είλαη πάλσ απφ ην 50% ηνπ ζπλφινπ ησλ νηθηζκψλ 

ζηελ Πεξηθέξεηα, κεξηθψο ππαίζξηεο φηαλ νη αγξνηηθνί νηθηζκνί αληηπξνζσπεχνπλ 15 

έσο 50% ηνπ ζπλφινπ ησλ νηθηζκψλ θαη θπξίσο αζηηθέο φηαλ νη αγξνηηθνί νηθηζκνί 

αληηπξνζσπεχνπλ ιηγφηεξν απφ 15% ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ νηθηζκψλ ηνπο.  

(Κίδνο, 2018, ζ. 11). 

Οη πεξηζζφηεξεο ρψξεο ρξεζηκνπνηνχλ πξνζεγγίζεηο παξφκνηεο κε απηή ηνπ 

ΟΟ΢Α. Ζ Γαιιία γηα παξάδεηγκα ηαμηλνκεί ηνλ ρψξν ζε νηθηζκνχο θαη θνηλφηεηεο κε 

θξηηήξην ηνλ πιεζπζκφ. Ο νξηζκφο πνπ ρξεζηκνπνηεί ε ΔΛ΢ΣΑΣ ζηελ Διιάδα 

αλαθέξεηαη ζε νηθηζκνχο (δεκνηηθψλ/ θνηλνηηθψλ δηακεξηζκάησλ) θαη δηαθξίλεηαη ζε 

δπν θαηεγνξίεο: ζε αζηηθέο πεξηνρέο ησλ νπνίσλ ν πνιππιεζέζηεξνο νηθηζκφο έρεη 

ιηγφηεξνπο απφ 2.000 θαηνίθνπο θαη ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο (αγξνηηθφο πιεζπζκφο) 

πνπ πεξηιακβάλεη ηνλ πιεζπζκφ ησλ δεκνηηθψλ/ θνηλνηηθψλ δηακεξηζκάησλ, ησλ 

νπνίσλ ν πνιππιεζέζηεξνο νηθηζκφο έρεη ιηγφηεξνπο απφ 2.000 θαηνίθνπο (Κίδνο, 

2018, ζ. 9). 
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Πίλαθαο 2. Οξηζκνί ηεο Τπαίζξνπ 

Υώξα- 

Οξγαληζκόο 
Υσξηθή Δλόηεηα Οξηζκόο Κξηηήξηα δηάθξηζεο 

Διιάδα 

(Δ΢ΤΔ) 

Οηθηζκνί 

(δεκνηηθψλ/ 

θνηλνηηθψλ 

δηακεξηζκάησλ) 

·  Αγξνηηθνί: 

πιεζπζκφο<2.000 

θαηνίθνπο 
Πιεζπζκφο νηθηζκψλ 

·  Αζηηθνί: πιεζπζκφο 

>2.000 θαηνίθνπο 

OECD 

(ΟΟ΢Α) 

Οηθηζκνί θαη 

πεξηθέξεηεο 

Οηθηζκνί: 

Οηθηζκνί: 

πιεζπζκηαθή 

ππθλφηεηα (φξην 150 

θαηνίθνπο αλά km2) 

·  Αζηηθνί:πιεζ. 

ππθλφηεηα 

>150θαη./km
2
 

·  Αγξνηηθνί: πιεζ. 

ππθλφηεηα<150θαη./km
2
 

Πεξηθέξεηεο: 

·  Κπξίσο ππαίζξηεο: 

αγξνηηθνί νηθηζκνί 

>50% ζπλφινπ 

νηθηζκψλ 

Πεξηθέξεηεο: Δίδνο 

νηθηζκψλ 

·  Μεξηθψο ππαίζξηεο: 

αγξνηηθνί νηθηζκνί 15 

κε 50% ζπλφινπ 

νηθηζκψλ 

·  Κπξίσο αζηηθέο: 

αγξνηηθνί νηθηζκνί< 

15% ζπλφινπ νηθηζκψλ 

Γαιιία 

Οηθηζκνί θαη 

Κνηλφηεηεο 

(δηνηθεηηθέο 

ελφηεηεο) 

Οηθηζκνί: 

Οηθηζκνί: πιεζπζκφο 

(φξην 2.000 

θαηνίθνπο) 

Αζηηθνί: πιεζπζκφο 

>2.000 θαη. 

Τπαίζξνπ: πιεζπζκφο 

<2.000 θαη. 

Κνηλφηεηεο: 

Αζηηθνί πφινη, (>5.000 

εξγαδφκελνπο) 

Κνηλφηεηεο: 

Δξγαδφκελνη, ηφπνο 

εξγαζίαο 

Πεξηαζηηθά θέληξα 

(40% ελεξγνχ 

πιεζπζκνχ εξγάδεηαη 

ζηα αζηηθά θέληξα) 

Καηά θχξην ιφγν 

πεξηνρέο ππάηζξνπ 

Πεγή: Κίδνο, 2018, ζ. 9 
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3.3 Υαξαθηεξηζηηθά ησλ πεξηνρώλ ηεο ππαίζξνπ 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηηο πεξηνρέο 

ηεο ππαίζξνπ. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ππαίζξνπ πξνζδηνξίδνπλ ηε δηαζεζηκφηεηα ησλ 

πιηθψλ ή άπισλ πφξσλ, θαζψο θαη ηηο αγνξέο πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ 

(Λακπξηαλίδεο, 2004). Οη αζηηθέο πεξηνρέο θαη νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ δελ είλαη 

απηφλνκεο θαη απηάξθεηο, αιιά απνηεινχλ έλα ρψξν αιιειεμάξηεζεο θαη 

αιιειεπίδξαζεο (Λακπξηαλίδεο, 2004). Οη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ αληηπξνζσπεχνπλ 

πεξηζζφηεξν απφ ην κηζφ ζε πνζνζηφ 51,3% ηεο ζπλνιηθήο έθηαζεο ηεο ΔΔ. To 

38,7% αληηπξνζσπεχεη ηηο ελδηάκεζεο πεξηνρέο, ελψ ην 10% ηηο αζηηθέο πεξηνρέο 

(Eurostat 2017). 

Έλαο απφ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

ππαίζξνπ είλαη ε δηάξζξσζε ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο. Οη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ δελ 

πεξηνξίδνληαη πιένλ ζε γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ρξήζεηο γεο, αιιά 

πεξηιακβάλνπλ κηα πιεζψξα δξαηεξηνηήησλ. Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξείηαη 

κείσζε ηεο γεσξγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη εκθάληζε λέσλ ρξήζεσλ ηνπ ρψξνπ ηεο 

ππαίζξνπ (Λακπξηαλίδεο, 2004). Ζ ζεκαζία ηεο απαζρφιεζεο ζηελ αγξνηηθή 

παξαγσγή είλαη κηθξή αθφκα θαη ζε πεξηνρέο πνπ θπξηαξρνχλ νη αγξνηηθέο ρξήζεηο 

γεο. Σα πνζνζηά απαζρφιεζεο ζηελ αγξνηηθή παξαγσγή ζηελ ΔΔ ην 2015 ήηαλ 

πεξίπνπ 4% ηνπ ελεξγνχ πιεζπζκνχ (Κίδνο, 2018).  

Οη πεξηνρέο ηεο επξσπατθήο ππαίζξνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ζρεηηθά ρακειέο 

πιεζπζκηαθέο ππθλφηεηεο θαη απφ ζηαδηαθή κείσζε ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ. 

΢χκθσλα κε ηελ Eurostat (2015) ην 22,8% ηνπ πιεζπζκνχ ηεο ΔΔ θαηνηθεί ζε θπξίσο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο, ην 31,6% ζε ελδηάκεζεο πεξηνρέο θαη ην 40,4% ζε αζηηθέο 

πεξηνρέο. Αλ θαη νη πιεζπζκηαθέο ππθλφηεηεο δελ έρνπλ αιιάμεη ηδηαίηεξα ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο, θπξίσο ιφγσ ηεο κεηαλάζηεπζεο, παξφια απηά παξαηεξνχληαη 

ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο ηφζν κεηαμχ φζν θαη ζην εζσηεξηθφ ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ 

(Karcagi-Kovats & Katona-Kovacs, 2012).   Οη ρακειέο πιεζπζκηαθέο ππθλφηεηεο 

κπνξεί λα απνηεινχλ έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, 

σζηφζν δελ ζρεηίδνληαη απαξαίηεηα θαη ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο κε ηνπο πιεζπζκνχο 

ηεο ππαίζξνπ. Δπηπιένλ νχηε ηα πςειά πνζνζηά πιεζπζκηαθψλ ππθλνηήησλ 

δηαζθαιίδνπλ πάληα ηελ χπαξμε ελφο αζηηθνχ θέληξνπ. Όπσο ζπκβαίλεη γηα 

παξάδεηγκα ζηε λφηηα Ηηαιία, ε νπνία απνηειείηαη θπξίσο απφ πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, 

αιιά ν πιεζπζκφο θαηνηθεί ζε αζηηθά θαηά θχξην ιφγν θέληξα θαη κεηαθηλείηαη 

θαζεκεξηλά ζηελ χπαηζξν γηα εξγαζία. Αληίζεηα ζηελ θεληξηθή Ηηαιία, ζηελ νπνία ε 
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κεηαπνίεζε δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, νη πιεζπζκνί πνιχ κηθξψλ πφιεσλ 

απαζρνινχληαη ζε αζηηθέο θπξίσο εξγαζίεο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Ζ πιεζπζκηαθή ζπξξίθλσζε ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ δελ είλαη λέα αιιά 

εκθαλίζηεθε απφ ην 1890 θαη ζπλερίζηεθε ζε πνιιέο πεξηνρέο ηεο Δπξψπεο 

(Stockdale, 2006). Ζ κείσζε απηή ηνπ πιεζπζκνχ εμαθνινπζεί λα παξαηεξείηαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο φκσο αγξνηηθέο πεξηνρέο θαη εκθαλίδεηαη ζε φιεο ζρεδφλ ηηο ρψξεο 

ηεο ΔΔ. Οη αιιαγέο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, φπσο είλαη ε πιεζπζκηαθή ζπξξίθλσζε 

θαη ε εγθαηάιεηςε ηεο γεο, κπνξεί λα πξνρσξνχλ κε αξγνχο ξπζκνχο αιιά ζπλήζσο 

είλαη κε αλαζηξέςηκεο (Karcagi-Kovats et. al., 2012). Ζ κείσζε ηνπ πιεζπζκνχ ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ νθείιεηαη ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο, φπσο είλαη ε αλεξγία, ε 

δηαβίσζε ππφ πεξηνξηζκέλεο ζπλζήθεο ζε ζχγθξηζε κε ηηο αζηηθέο πεξηνρέο, νη 

πεξηνξηζκέλεο παξνρέο πγείαο, νη ειιηπείο ππνδνκέο, ν θίλδπλνο θηψρεηαο, ηα ρακειά 

επίπεδα εθπαίδεπζεο θαζψο θαη νη θίλδπλνη πνπ απνξξένπλ απφ ηηο θιηκαηηθέο 

αιιαγέο, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο. 

Οη ζπλζήθεο απαζρφιεζεο θαη νη επθαηξίεο γηα εχξεζε ή αιιαγή εξγαζίαο 

δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ησλ 

αηφκσλ. Ζ απαζρφιεζε ζεσξείηαη ζεκαληηθή, φρη κφλν γηαηί δεκηνπξγεί εηζφδεκα, 

αιιά θαη γηαηί πξνζθέξεη δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο δεμηνηήησλ. θαζψο θαη έλα 

αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο (Eurostat, 2018). ΢χκθσλα κε ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο Eurostat (2018) νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ παξνπζηάδνπλ κεγάιν 

αξηζκφ ειηθησκέλσλ, ελψ νη λένη ζε ειηθία πιεζπζκνί εγθαηαιείπνπλ ηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο θαη επηιέγνπλ κεγαιχηεξεο θαη ζπλσζηηζκέλεο πφιεηο, ιφγσ θαιχηεξεο 

πξφζβαζεο ζε κηα ζεηξά ππεξεζηψλ θαη πφξσλ, φπσο ε εθπαίδεπζε θαη ε 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, ε θαιχηεξε πεξίζαιςε θαη νη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο. Γηα ην ιφγν απηφ νη λεαληθνί πιεζπζκνί δχζθνια επηζηξέθνπλ ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο, θαζψο δελ ηηο ζεσξνχλ ειθπζηηθέο γηα εξγαζία θαη θαηνηθία 

(Κίδνο, 2018). Όζν κηθξφηεξε είλαη κηα πεξηνρή, ηφζν κεγαιχηεξα είλαη ηα πνζνζηά 

αλεξγίαο. Δπηπιένλ νη επθαηξίεο απαζρφιεζεο είλαη ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλεο γηα ηα 

άηνκα ηεο ππαίζξνπ κε ιίγα πξνζφληα θαη κε κεγάιε ειηθία (Karcagi-Kovats et. al., 

2012). Σν ρακειφηεξν πνζνζηφ απαζρφιεζεο θαηαγξάθεθε ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο 

ην 2015 πνπ ήηαλ 69,7%, ελψ ζηηο ελδηάκεζεο 70% θαη ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο 70,2% 

δειαδή νξηαθά κφλν πςειφηεξν (Eurostat, 2018). 

Ωζηφζν παξαηεξνχληαη δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηεο ΔΔ φζνλ 

αθνξά ζηα πνζνζηά απαζρφιεζεο κεηαμχ αγξνηηθψλ θαη αζηηθψλ πεξηνρψλ. Πην 
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ζπγθεθξηκέλα ζηε Βνπιγαξία θαη ηε Ληζνπαλία ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο ήηαλ 16,7 θαη 10,5 πνζνζηηαίεο κνλάδεο κηθξφηεξα απφ ηα 

αληίζηνηρα ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ. Αληίζεηα ζην Βέιγην θαη ηελ Απζηξία ηα πνζνζηά 

απαζρφιεζεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ήηαλ 9,1 θαη 8,7 πνζνζηηαίεο κνλάδεο 

πςειφηεξα απφ ηα πνζνζηά πνπ θαηαγξάθεθαλ ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο. Σα πςειφηεξα 

πνζνζηά απαζρφιεζεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο θαηαγξάζεθαλ γηα ην έηνο 2015 ζηηο 

βφξεηεο θαη δπηηθέο ρψξεο ηεο ΔΔ, ελψ ηα πςειφηεξα πνζνζηά αλεξγίαο ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο θαηαγξάθεθαλ θπξίσο ζε ρψξεο ηεο αλαηνιηθήο Δπξψπεο 

(Eurostat, 2018). 

Οη ζπλζήθεο δηαβίσζεο αλαθέξνληαη ζπρλά σο έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, ιφγσ ηεο έιιεηςεο ππνδνκψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο. Οη πεξηνξηζκέλεο ππνδνκέο θαη ππεξεζίεο νδεγνχλ ζηελ 

εγθαηάιεηςε ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ θαη ζηελ κεηαθίλεζε ηνπ πιεζπζκνχ πξνο 

κηθξέο ή κεγάιεο πφιεηο. Ζ έιιεηςε ζε παξνρέο πγείαο, ζε ππεξεζίεο δεκφζησλ 

ζπγθνηλσληψλ, θαζψο θαη νη πεξηνξηζκέλεο ππνδνκέο ηειεπηθνηλσληψλ θαη 

δηαδηθηχνπ, απνηεινχλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα ησλ αγξνηηθψλ θαη απνκαθξπζκέλσλ 

πεξηνρψλ (Karcagi-Kovats et. al., 2012). Οη άλζξσπνη πνπ θαηνηθνχλ ζηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο είλαη πην πηζαλφ λα απνζαξξχλνληαη απφ ηελ αλαδήηεζε ππεξεζηψλ 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, σο απνηέιεζκα ησλ κεγάισλ απνζηάζεσλ θαη ηνπ 

απμεκέλνπ θφζηνπο κεηαθίλεζεο,  θαζψο νη ηαηξηθέο ππεξεζίεο ηείλνπλ λα 

ζπγθεληξψλνληαη ζε πφιεηο θαη αζηηθέο πεξηνρέο (Eurostat, 2018). ΢πλεπψο νη 

αγξνηηθέο πεξηνρέο είλαη πην πηζαλφ λα παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα 

πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε, σζηφζν ζε ρψξεο φπσο ην Βέιγην θαη ε Δζζνλία νη 

κεγαιχηεξεο αλάγθεο γηα ηηο παξνρέο πγείαο θαηαγξάθεθαλ ζε αζηηθέο θπξίσο 

πεξηνρέο. 

Δπηπιένλ έλα πςειφ πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ δεη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο 

αληηκεησπίδεη ηνλ θίλδπλν θηψρεηαο ή θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Σν 2015 ιίγν 

πεξηζζφηεξν απφ ην έλα ηέηαξην ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ, θηλδπλεχεη απφ θηψρεηα 

ή θνηλσληθφ απνθιεηζκφ ζε πνζνζηφ 25%, ελψ ρακειφηεξα πνζνζηά έρνπλ 

θαηαγξαθεί ζηηο πφιεηο θαη ζηηο ελδηάκεζεο πεξηνρέο ζε πνζνζηφ 24% θαη 22,1% 

αληίζηνηρα Ο θίλδπλνο θηψρεηαο θαη θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ είλαη κεγαιχηεξνο ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο αξθεηψλ ρσξψλ ηεο Αλαηνιηθήο θαη Νφηηαο Δπξψπεο. ΢ε ρψξεο 

φπσο ε Βνπιγαξία, ε Ρνπκαλία θαη ε Μάιηα ηνπιάρηζηνλ ην 50% ηνπ αγξνηηθνχ 

πιεζπζκνχ βξίζθεηαη αληηκέησπν κε ηνλ θίλδπλν ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ 
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απνθιεηζκνχ ην 2015 (Eurostat, 2018). ΢ηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο θπξηαξρνχλ 

επαγγέικαηα ζρεηηθά κε ρεηξσλαθηηθέο εξγαζίεο θαη ηα άηνκα ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ρακειά επίπεδα εθπαίδεπζεο. ΢ηηο αγξνηηθέο θαη απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ην 43% 

ηνπ πιεζπζκνχ, δελ δηαζέηεη ηα απαξαίηεηα πξνζφληα θαη ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο 

θαη έλα κηθξφ κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ δεη κε ζνβαξή πιηθή πζηέξεζε (Karcagi-Kovats 

et. al., 2012).  Ωζηφζν ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο δπηηθέο θαη βφξεηεο ρψξεο, ν 

θίλδπλνο θηψρεηαο ή θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαηαγξάθεθε θπξίσο γηα ηνπο 

θαηνίθνπο ησλ πφιεσλ. Σν γεγνλφο απηφ νθείιεηαη ζην ζρεηηθφ βαζκφ αληζφηεηαο 

εηζνδήκαηνο πνπ παξαηεξείηαη θπξίσο ζηηο  ρψξεο ηεο Γπηηθήο Δπξψπε. Γειαδή ζηηο 

πεξηνρέο απηέο παξαηεξείηαη ε χπαξμε ελφο πνιχ πςεινχ επηπέδνπ πινχηνπ, αιιά 

ηαπηφρξνλα θαη πςειά πνζνζηά πιεζπζκνχ πνπ δνπλ ζηνλ θίλδπλν ηεο θηψρεηαο 

(Karcagi-Kovats et. al., 2012; Eurostat, 2018). 

Οη άλζξσπνη πνπ δνπλ ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο έρνπλ πεξηζζφηεξεο ηάζεηο λα 

εγθαηαιείπνπλ πξφσξα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Ζ 

εθπαίδεπζε δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ επθαηξηψλ θαη 

ζηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ αηφκσλ. Ζ εθπαίδεπζε νδεγεί ζε θνηλσληθή 

απφδνζε, θαζψο δεκηνπξγεί έλα πην παξαγσγηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, πνπ κε ηε ζεηξά 

ηνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ έιιεηςε εθπαηδεπηηθψλ 

δεμηνηήησλ θαη πξνζφλησλ είλαη πνιχ πηζαλφ λα πεξηνξίζεη ηελ πξφζβαζε ζε ζέζεηο 

εξγαζίαο (Eurostat, 2018). Σν 2015 ν ξπζκφο πξφσξεο εγθαηάιεηςεο απφ ηελ 

εθπαίδεπζε έθηαζε ζην 12,2% ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, ελψ ζηηο αζηηθέο θαη ζηηο 

ελδηάκεζεο πεξηνρέο 11,5% θαη 9,8% αληίζηνηρα. Δληνχηνηο παξαηεξνχληαη 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ. Πην ζπγθεθξηκέλα ηα 

πςειφηεξα πνζνζηά πξφσξεο εγθαηάιεηςεο θαηαγξάθεθαλ ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο 

ησλ ρσξψλ ηεο Αλαηνιηθήο θαη Νφηηαο Δπξψπεο, ελψ ζε ρψξεο φπσο ε Γαιιία, ε 

Γεξκαλία, ην Βέιγην, ε Απζηξία θαη ε Μάιηα ν δείθηεο πξφσξεο εγθαηάιεηςεο απφ 

ηελ εθπαίδεπζε ήηαλ πςειφηεξνο ζηνπο θαηνίθνπο ησλ πφιεσλ. Δπηπιένλ κφλν ην 

έλα ηέηαξην ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ ζε πνζνζηφ 27,9% ην 2015 είρε ηξηηνβάζκηα 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε, ελψ νη θάηνηθνη ησλ πφιεσλ θαη ησλ ελδηάκεζσλ 

πεξηνρψλ είραλ ζε πνζνζηφ 48,1% θαη 33,4% ηξηηνβάζκην επίπεδν εθπαίδεπζεο 

αληίζηνηρα. Απηφ κπνξεί λα νθείιεηαη ζην φηη ηα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

εδξεχνπλ ζηηο πφιεηο θαη ζην φηη νη πφιεηο ηείλνπλ λα έρνπλ πην δπλακηθέο θαη 

εμεηδηθεπκέλεο αγνξέο εξγαζίαο, νη νπνίεο είλαη πην ειθπζηηθέο γηα ηνπο απνθνίηνπο 

(Eurostat, 2018). 
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Έλα απφ ηα θχξηα εκπφδηα γηα ηελ νηθνλνκηθή αλαδηάξζξσζε ηεο ππαίζξνπ 

είλαη ε δηαθνξά κεηαμχ ησλ πξαγκαηηθψλ αλαγθψλ ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο δνκήο, πνπ 

επηθξαηεί γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. ΢ηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ παξαηεξείηαη κηα έιιεηςε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κε ηελ θαηάιιειε 

εθπαίδεπζε θαη ηηο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, πνπ απαηηνχληαη απφ ηνπο  δπλακηθνχο 

θαη ηζρπξνχο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο, θπξίσο ιφγσ ηεο κεηαθίλεζεο πξνο ηηο αζηηθέο 

πεξηνρέο. Οη λένη κεηαθηλνχληαη πξνο ηηο κεγάιεο πφιεηο γηα ζπνπδέο θαη 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε. Ωζηφζν ζα πξέπεη νη αγξνηηθέο πεξηνρέο λα κπνξνχλ λα 

πξνζθέξνπλ ειθπζηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο, ψζηε λα είλαη πξφζπκνη νη λένη κεηά ηελ 

νινθιήξσζε ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο, λα επηζηξέςνπλ ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ 

(Eurostat, 2018). ΢πλεπψο παξαηεξείηαη πσο αλάκεζα ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ ηεο 

ΔΔ ππάξρνπλ έληνλεο πνηθηινκνξθίεο θαη δηαθνξνπνηήζεηο φζνλ αθνξά ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. 

 

 

3.4 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα ζηελ ύπαηζξν 

Ζ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ απνηειεί ηελ 

θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ απηψλ. Ζ αλαπηπμηαθή 

πνξεία ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ δηαθέξεη ζεκαληηθά απφ ηα αζηηθά κνληέια 

αλάπηπμεο, θαζψο νη αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο Δπξψπεο πνηθίινπλ θαη εμαξηψληαη απφ 

ην ηδηαηηεξν θπζηθφ ηνπο πεξηβάιινλ. Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζηελ χπαηζξν 

δηακνξθψλεηαη κε ηελ θαζνξηζηηθή επίδξαζε επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

σζηφζν απαηηείηαη έλα επλντθφ πεξηβάιινλ κε ηηο θαηάιιειεο ππνδνκέο θαη ηελ 

απαξαίηεηε ζεζκηθή ππνζηήξημε. Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ χπαηζξν έρεη 

κεηαβιεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα εμαηηίαο νξηζκέλσλ παξαγφλησλ, σο απνηέιεζκα 

δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ πνπ έρεη ππνζηεί ε χπαηζξνο. Ζ παγθνζκηνπνίεζε, ε 

απειεπζέξσζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ θαη ε ηζρπξνπνίεζε ηεο ηδενινγίαο ηεο 

ειεχζεξεο αγνξάο, νδεγνχλ ζε κηα εμσζηξεθή θαη θαηαλαισηηθή χπαηζξν, 

αλαπηχζζνληαο πνιιέο εμσηεξηθέο ζρέζεηο. ΢πλεπψο παξαηεξείηαη κηα κεηάβαζε απφ 

ηελ παξαγσγηθή χπαηζξν ζηελ “κεηα-παξαγσγηθή” ή θαηαλαισηηθή χπαηζξν 

(Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Ζ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ χπαηζξν είλαη ζε θάπνην βαζκφ ζπλπθαζκέλε κε 

ην επηρεηξεκαηηθφ πλεχκα ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ θαη ηε δηάξζξσζε ηεο αγξνηηθήο 

παξαγσγήο. Παξφια απηά ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε χπαηζξνο έρεη απνκαθξπλζεί ζε 
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θάπνην βαζκφ απφ ηηο γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη έρεη δξαζηεξηνπνηεζεί ζε 

θιάδνπο εθηφο ηεο γεσξγίαο, αλαθαιχπηνληαο λέεο επθαηξίεο απφ ηελ εμσηεξίθεπζε 

παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε έλα παγθφζκην δίθηπν παξαγσγήο θαη δηαλνκήο 

(Λακπξηαλίδεο, 2004). ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat (2012) ε απαζρφιεζε ηελ 

πεξίνδν 2004-2009 φζνλ αθνξά ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ 

κεηψζεθε θαηά 2,2 πνζνζηηαίεο κνλάδεο. Ζ κείσζε απηή ήηαλ ηδηαίηεξα έληνλε ζε 

ρψξεο φπσο ε Ληζνπαλία, ε Πνισλία θαη ε Λεηνλία. Αλάινγε κείσζε παξαηεξήζεθε 

θαη ζηνλ δεπηεξνγελή ηνκέα ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, αιιά ζε κηθξφηεξν βαζκφ. 

Ωζηφζν ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα ε απαζρφιεζε ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο παξνπζηάδεη 

αχμεζε θαηά 3,1 πνζνζηηαίεο κνλάδεο. Ζ ζπνπδαηφηεηα ηνπ ηξηηνγελή ηνκέα, δειαδή 

ηνπ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ απμήζεθε ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο θαη νη κεγαιχηεξεο 

απμήζεηο ζεκεηψζεθαλ θπξίσο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο Ηζπαλίαο, ηεο Ληζνπαλίαο, 

ηεο Ηξιαλδίαο θαη ηεο Λεηνλίαο. 

Παξάιιεια νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ επεξεάδνληαη απφ ηα επίπεδα 

αλάπηπμεο ηεο πεξηθέξεηαο, αλάινγα κε ηελ απφζηαζε απφ ηηο αγνξέο θαη ηελ 

πξφζβαζή ηνπο ζηηο ππεξεζίεο. Οη ζεσξίεο ρσξηθήο αλάπηπμεο έρνπλ επηθεληξσζεί 

ζηε ζρέζε ππξήλα θαη πεξηθεξεηψλ θαη εζηηάδνπλ ζηελ άληζε αλάπηπμε πνπ 

παξαηεξείηαη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο (Harvey, 1989). Δκπεηξηθέο έξεπλεο 

ππνζηεξίδνπλ φηη ηα πςειφηεξα επίπεδα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ζπλδένληαη κε ηα 

αζηηθά θέληξα, θαζψο νη επθαηξίεο αλάπηπμεο νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ 

ζπγθεληξψλνληαη ζηηο πην αζηηθνπνηεκέλεο πεξηνρέο (Grimes, 2000).  

Σα κεγάια αζηηθά θέληξα παξακέλνπλ ηα θχξηα θέληξα νηθνλνκηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ζπλερίδνπλ λα πξνζειθχνπλ έλα κεγάιν αξηζκφ λέσλ 

επελδχζεσλ. Ζ επθνιφηεξε πξφζβαζε ζε έλα κεγάιν θαη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ, κε ηα απαξαίηεηα πξνζφληα θαη ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο, νη θαιχηεξεο 

ππνδνκέο ζε δίθηπα ζπγθνηλσληψλ θαη ππεξεζίεο κεηαθνξψλ, θαζψο θαη νη  

ζχγρξνλεο ππνδνκέο πιεξνθνξηθήο θαη ηειεπηθνηλσληψλ πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο 

αζηηθέο πεξηνρέο, ηηο θαζηζηνχλ ειθπζηηθέο ηνπνζεζίεο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ 

επελδχζεσλ (Grimes, 2000).  

 Παξά ηελ έιιεηςε φκσο ησλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ πνπ 

παξαηεξείηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο αγξνηηθέο πεξηνρέο ζε ζρέζε κε ηηο αζηηθέο πεξηνρέο 

ηεο Δπξψπεο, νη εμειίμεηο ζηηο ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ 

πξνζθέξνπλ επθαηξίεο αλάπηπμεο θαη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο (Grimes, 2000). Οη 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) νδεγνχλ ζε αλαπηπμηαθέο 
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πξννπηηθέο ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ θαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ησλ πην 

απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ ελζαξξχλεηαη απν ηελ εθαξκνγή απηψλ ησλ ηερλνινγηψλ 

(Λακπξηαλίδεο, 2004).  

Οη ΣΠΔ ζπκβάιινπλ ζηε κείσζε ηεο απφζηαζεο ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ 

απφ ηηο αγνξέο θαη πξνζθέξνπλ θαιχηεξε πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ γηα ηηο πεξηνρέο απηέο (Grimes, 2000). Ο Storgaard (1998) ππνζηεξίδεη 

φηη ζε αληίζεζε κε ηελ θνηλή πεπνίζεζε φηη νη επηρεηξήζεηο πςειήο ηερλνινγίαο 

ζπλδένληαη ζηελά κε ηηο αζηηθέο πεξηνρέο, ηδηαίηεξα πξνεγκέλα επίπεδα ρξήζεηο 

ηειεπηθνηλσληψλ θαη πιεξνθνξηθήο θαηαγξάθνληαη επίζεο θαη ζηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο. Ζ δηαθνξά σζηφζν έγθεηηαη ζηνλ κηθξφ αξηζκφ ησλ ρξεζηψλ απηψλ, πνπ 

κπνξεί λα αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα ζηελ θαζηέξσζε πξνρσξεκέλσλ ππνδνκψλ 

ζηηο πεξηνρέο απηέο (Grimes, 2000). ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Eurostat (2018) ην 62% 

ηνπ πιεζπζκνχ ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ρξεζηκνπνηεί ςεθηαθέο ηερλνινγίεο, ελψ ην 

αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο πφιεηο θαη ηηο ελδηάκεζεο πεξηνρέο είλαη κεγαιχηεξν (72% 

θαη 75% αληίζηνηρα). Απηφ νθείιεηαη ζην φηη νη ςεθηαθέο ηερλνινγίεο είλαη πην 

πεξηνξηζκέλεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, θαη γηα ην ιφγν απην ε ΔΔ πξνζθέξεη 

εληζρχζεηο γηα ηελ επέθηαζε ησλ ππεξεζηψλ απηψλ ζηηο ελ ιφγσ πεξηνρέο. ΢πλεπψο 

κπνξεί ηα αζηηθά θέληξα λα ζεσξνχληαη σο ν «ρψξνο» ηεο θαηλνηνκίαο θαη ησλ 

πιεξνθνξηψλ, πνπ ππνζηεξίδνπλ πην εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο, αιιά ε εμέιημε ησλ 

ΣΠΔ κπνξεί λα αληηζηαζκίζεη ηηο δπζθνιίεο πξφζβαζεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

αγξνηηθέο πεξηνρέο. Ζ γεσγξαθία ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο έρεη κεηαβιεζεί 

ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο θαη ζπλδέεηαη πιένλ κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο, πνπ 

πξνζθέξνπλ επθαηξίεο είηε ζπγθέληξσζεο είηε απνθέληξσζεο (Grimes, 2000). 

Δπηπιένλ ε κεηαλάζηεπζε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο πην θαζνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή αλαπηπμηαθή πνξεία ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ 

(Grimes, 2000). Ζ κεηαθίλεζε ηνπ λεαληθνχ πιεζπζκνχ απν ηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο 

ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο απνηειεί αλακθηζβήηεηα έλα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ θαη πεξηνξίδεη ηελ αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ απηψλ. Ζ 

πιεζπζκηαθή έμνδνο  ζηεξεί απφ ηελ χπαηζξν ηνλ δπλακηθφηεξν πιεζπζκφ θαη ε 

κνλνδηάζηαηε αλάπηπμε ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο ζηεξεί δπλαηφηεηεο 

επαγγεικαηηθήο θηλεηηθφηεηαο ζηελ χπαηζξν (Κίδνο, 2018).  Ζ χπαηζξνο βαζίδεηαη 

πιένλ ζηελ έληαζε γλψζεο θαη ζηελ θαηλνηνκία θαη φρη ζηελ έληαζε γεο. ΢πλεπψο ε 

έιιεηςε ηνπ λεαληθνχ θαη κνξθσκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ επεξεάδεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ηεο ππαίζξνπ, θαζψο  ην ζπγθεθξηκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη 
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πην δεθηηθφ ζε λέεο ηδέεο θαη πξαθηηθέο θαη ζηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ. Απηή βέβαηα ε έιιεηςε δπλακηζκνχ εμαηηίαο ηεο κεηαθίλεζεο ηνπ 

λεαληθνχ πιεζπζκνχ πνπ παξαηεξείηαη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, κπνξεί λα 

αληηζηαζκηζηεί απφ ηελ κεηαλάζηεπζε ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο εμεηδηθεπκέλσλ 

εμσγελψλ δξαζηψλ, δηαηεξψληαο επαθέο κε ηα θχξηα αζηηθά θέληξα νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο (Grimes, 2000). 

΢ηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο θάπνησλ ρσξψλ φπσο ε Μ. Βξεηαλία, ε Ηζπαλία θαη ε 

Πνξηνγαιία παξαηεξείηαη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο έλα θχκα κεηαλαζηψλ, πνπ 

απνηειείηαη απφ εχπνξνπο πξψελ θαηνίθνπο αζηηθψλ πφιεσλ (in migrants). Απηή ε 

κεηαλάζηεπζε δελ νθείιεηαη ζε αλαδήηεζε λέσλ επαγγεικαηηθψλ επθαηξηψλ, αιιά 

ζπλδέεηαη κε ηελ επηδίσμε ελφο θαιχηεξνπ πεξηβάιινληνο δηαβίσζεο, εμαηηίαο ησλ 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ πξνβιεκάησλ, πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα κεγάια 

αζηηθά θέληξα. Απηνί  νη κεηαλάζηεο θαζψο πξνέξρνληαη απφ κεγάια αζηηθά θέληξα 

απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ 

(Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Δπηπιένλ ζε θάπνηεο επξσπατθέο ρψξεο φπσο ε Διιάδα θαη ε Ηηαιία ηηο 

δεθαεηίεο ηνπ ΄80 θαη ηνπ ΄90, παξαηεξείηαη κείσζε ησλ κεηαλαζηεπηηθψλ ξνψλ απν 

ηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. Παξάιιεια παξαηεξείηαη κηα ηάζε επηζηξνθήο 

νηθνλνκηθά ελεξγνχ πιεζπζκνχ ζε εκηαζηηθέο θπξίσο πεξηνρέο, πνπ αθνξνχλ 

πξνζβάζηκεο θπξίσο πεξηνρέο θαη ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο. Ζ εμέιημε απηή ζπλερίζηεθε 

θαη ζε πεξηζζφηεξεο πεξηνρέο ηεο επξσπατθήο πεξηθέξεηαο. Οη κεηαλάζηεο απηνί 

παξαηεξήζεθε φηη δηαζέηνπλ ζεκαληηθή εκπεηξία ζηε δηαρείξηζε επηρεηξήζεσλ θαη 

ζηελ πξφζβαζε ζε δίθηπα πιεξνθνξηψλ, επαθψλ θαη πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο, 

απνηειψληαο ηνπο απαξαίηεηνπο πφξνπο γηα ηελ έλαξμε επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ. ΢πλεπψο ην θιίκα απηφ ησλ κεηαλαζηψλ εληζρχεη ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Παξάιιεια ζην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη ησλ αιιαγψλ ζηνλ δηεζλή 

θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο νξηζκέλεο ρψξεο ηεο Νφηηαο Δπξψπεο φπσο ε Διιάδα, ε 

Ηζπαλία, ε Ηηαιία θαη ε Πνξηνγαιία απνηεινχλ “ρψξνπο” ππνδνρήο ηεο 

κεηαλάζηεπζεο. Πνιινί απφ ηνπο κεηαλάζηεο απηνχο εγθαηαζηάζεθαλ αξρηθά ζε 

πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, ζπλεηζθέξνληαο ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Οη κεηαλάζηεο πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο έρνπλ απμεζεί ζεκαληηθά θπξίσο ζηελ Νφηηα Δπξψπε. Απηφ νθείιεηαη ζε 
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δηάθνξνπο παξάγνληεο, φπσο ε κείσζε ηνπ ληφπηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ιφγσ ησλ 

δεκνγξαθηθψλ αιιαγψλ πνπ αθνινχζεζαλ ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο γεσξγίαο, νη 

ρακεινί κηζζνί ησλ κεηαλαζηψλ, ε επθνιία αληηκεηψπηζεο ησλ κεηαλαζηψλ απφ ηνπο 

εξγνδφηεο ιφγσ ηεο πξνζσξηλφηεηαο ηεο απαζρφιεζεο, θαη ε κείσζε ηνπ θφζηνπο 

εξγαζίαο ιφγσ ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο. Δπίζεο 

νθείιεηαη θαη ζην γεγνλφο φηη ν γεγελήο πιεζπζκφο δελ ελδηαθέξεηαη γηα ηελ 

απαζρφιεζε ζηε γεσξγία, ιφγσ ηεο πξνζσξηλφηεηαο ηεο εξγαζίαο θαη ηνπ 

αζπλήζνπο σξαξίνπ απαζρφιεζεο, ησλ δχζθνισλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο θαη ησλ 

ρακειψλ ακνηβψλ (Λακπξηαλίδεο, 2004, ζ. 4-5). 

Οη γπλαίθεο απνηεινχλ έλαλ επίζεο ζεκαληηθφ παξάγνληα αιιαγήο γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ χπαηζξν. Ζ πιεηνςεθία ησλ γπλαηθψλ ζχκθσλα κε ηα 

ζηνηρεία ηεο Eurostat (2012), απαζρνιείηαη πεξηζζφηεξν ζηνλ θιάδν ησλ ππεξεζηψλ  

ζε πνζνζηφ 85%, ελψ έλα κηθξφ κφλν πνζνζηφ απαζρνιείηαη ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο ζε πνζνζηφ 4%. Σα ηειεπηαία ρξφληα φζνλ αθνξά ζηε γπλαηθεία 

απαζρφιεζε, παξαηεξείηαη κηα ζηαδηαθή κείσζε απαζρφιεζεο ζε παξαδνζηαθέο 

αγξνηηθέο εξγαζίεο, ελψ ηαπηφρξνλα παξαηεξείηαη κηα κεγαιχηεξε γπλαηθεία 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζε άιιεο δξαζηεξίνηεηεο εθηφο ηεο γεσξγίαο. Ωζηφζν ζε ρψξεο 

ηεο Νφηηαο Δπξψπεο παξαηεξείηαη απμεκέλε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε γεσξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, θπξίσο ζε ελαιιαθηηθέο φκσο κνξθέο θαιιηέξγεηαο, φπσο νξγαληθά 

θαη πνηνηηθά πξντφληα. Ζ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε γεσξγηθέο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ηείλεη λα είλαη ζεκαληηθή γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο 

ππαίζξνπ, θαζψο νη γπλαίθεο πηνζεηνχλ θαιχηεξα λέεο αληηιήςεηο γηα ηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ιεηηνπξγίεο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Δπηπιένλ ε ηερλνινγία θαη ε λέα γλψζε απνηεινχλ βαζηθά ζηνηρεία πνπ 

κπνξεί λα επλνήζνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. 

΢χκθσλα κε δηάθνξνπο ζπγγξαθείο ε γλψζε ζεσξείηαη σο ζεκαληηθή πεγή γηα ηνλ 

ηνπηθφ νηθνλνκηθφ κεηαζρεκαηηζκφ (Ludval, 1992; Herdzina &Blessin, 1996). Σα 

παλεπηζηήκηα θαη ηα δηάθνξα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα  πνπ δίλνπλ έκθαζε ζηελ Δ&Α, 

θαζνξίδνπλ ηελ ηερλνινγηθή αιιαγή, κέζσ ηεο δηαπεξηθεξεηαθήο θαη δηαπξνζσπηθήο 

κεηαθνξάο γλψζεσλ θαη ηερλνινγηψλ. Οη ζεζκνί απηνί πξνζθέξνπλ δπλαηφηεηεο 

πξφζβαζεο, ζε λέεο ηερλνινγηθέο γλψζεηο πνπ νδεγνχλ ζε ηερλνινγηθέο αιιαγέο, 

κέζσ ησλ νπνίσλ νη επηρεηξήζεηο ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, κπνξνχλ λα 

αλαπηχμνπλ ηηο δηθέο ηνπο θαηλνηνκηθέο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 
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παξάιιεια λα απμήζνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ πξνθίι ησλ πεξηνρψλ απηψλ 

(Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Έλαο άιινο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ 

χπαηζξν είλαη νη αξκφδηνη θνξείο γηα ηε δηακφξθσζε πνιηηηθψλ. Ο ξφινο ησλ θνξέσλ 

απηψλ είλαη ζεκαληηθφο, θαζψο ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε νη ηδηαηηεξφηεηεο 

θαη ηα πξνβιήκαηα ηεο ππαίζξνπ, γηα ηε ιήςε ησλ θαηάιιεισλ κέηξσλ θαη ηε 

δηακφξθσζε πξσηνβνπιηψλ θαη δξάζεσλ. Ζ ΔΔ αιιά θαη νη εζληθνί θαη 

πεξηθεξεηαθνί θνξείο πνιηηηθήο έρνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο ελφηεηαο 

αιιά θαη ηεο  δηαθνξνπνίεζεο ηεο ΔΔ (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Ο ξφινο ηνπ θξάηνπο είλαη ζεκαληηθφο γηα ηελ ππνθίλεζε θαη ηελ ελίζρπζε 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. ΢ηελ Διιάδα θαη ζηελ Πνξηνγαιία νη κηθξέο 

αγξνηηθέο επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο εληζρχζεθαλ απφ δηάθνξεο θξαηηθέο 

πξσηνβνπιίεο, δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ηεο γξήγνξεο θαη απνηειεζκαηηθήο 

πξνζαξκνγήο ζε λέεο ζπλζήθεο, πνπ απαηηνχζαλ δηαθνξεηηθέο ηερληθέο παξαγσγήο 

θαη πην ζχγρξνλεο δηνηθεηηθέο δνκέο (Dimara & Skuras, 1998). Δλψ ζηε Μεγάιε 

Βξεηαλία ην θξάηνο ελίζρπζε ηηο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ζηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ κέζσ ηεο παξνρήο θαιχηεξσλ ππνδνκψλ, ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ ηα 

πξνβιήκαηα ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ πνπ αθνξνχζαλ ηελ πξφζβαζε ζε 

επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο, πηζησηηθφ θεθάιαην ή ππνδνκέο φπσο νη ηειεπηθνηλσλίεο 

(Keeble & Tyler, 1995). ΢ηε Γεξκαλία ηα πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

χπαηζξν αληηκεηψπηζηεθαλ κέζσ ηεο αλάπηπμεο ζπλεηαηξηζκψλ, πνπ απνηεινχλ ην 

βαζηθφ δίθηπν δηαλνκήο ηεο γεσξγηθήο παξαγσγήο (Καιαληαξίδεο, 2004, ζ. 121-

122). 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε θαη ε δηαζεζηκφηεηα θεθαιαίνπ ζεσξείηαη φηη επεξεάδνπλ 

ηελ ππνθίλεζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Γηα παξάδεηγκα ε πιεηνςεθία ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ηεο Διιάδαο ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειά θαηά θεθαιήλ 

εηζνδήκαηα, γεγνλφο πνπ ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά γηα ηελ ππνθίλεζε επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαηεξηνηήησλ ιφγσ έιιεηςεο δηαζέζηκσλ ρξεκαηηθψλ πφξσλ. Λφγσ ηεο αλάιεςεο 

θηλδχλνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ έλαξμε ησλ επηρεηξήζεσλ παξαηεξείηαη κηα ζεηηθή 

ζρέζε αλάκεζα ζηε δηαζεζηκφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ θαη ηελ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα (Καιαληαξίδεο, 2004).  

Παξάιιεια νη παξαγσγηθνί ζπληειεζηέο θαη θπξίσο ην αλζξψπηλν θεθάιαην 

ζεσξνχληαη ζεκαληηθνί παξάγνληεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ 

χπαηζξν. Σν αλζξψπηλν θεθάιαην είλαη απαξαίηεην γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ χπαηζξν, ηφζν πνζνηηθά φζν θαη πνηνηηθά. Υσξίο ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην ν θάζε ζρεδηαζκφο δελ κπνξεί λα πινπνηεζεί.. Πνιιέο θνξέο 

κπνξεί λα ππάξρνπλ νη δπλαηφηεηεο ή νη ηδέεο, αιιά παξαηεξείηαη έιιεηςε ηνπ 

θαηάιιεινπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα λα εθαξκνζηνχλ (Κίδνο, 2018). Ζ 

πξνζέιεπζε λέσλ θαηνίθσλ απμάλεη ηηο επηρεηξεκαηηθέο δπλαηφηεηεο ζηηο πεξηνρέο 

ηεο ππαίζξνπ. ΢χκθσλα κε ηνπο Keeble θαη Tyler (1995) νη λενεηζεξρφκελνη κε 

αξθεηέο ηθαλφηεηεο θαη δηαζπλδέζεηο επζχλνληαη γηα αξθεηέο επηρεηξεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζηε Μεγάιε Βξεηαλία (Καιαληαξίδεο, 2004). 

Δπηπιένλ θάπνηα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ρψξνπ ηεο ππαίζξνπ εληζρχνπλ 

ηηο επηρεηξεκαηηθέο δπλαηφηεηεο. ΢χκθσλα κε ηνπο North θαη Smallbone (1999) ην 

ρακειφηεξν θφζηνο εξγαζίαο, αιιά θαη παξάγνληεο, φπσο ε εκπηζηνζχλε πνπ 

αλαπηχζζεηαη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, ε πξνζαξκνζηηθφηεηα θαη νη ρακεινί δείθηεο 

αιιαγψλ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, φπσο νη παξαηηήζεηο θαη νη απνιχζεηο, ιφγσ 

έιιεηςεο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηηο πεξηνρέο απηέο, ζπλέβαιιαλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζε απνκαθξπζκέλεο αγξνηηθέο πεξηνρέο. Οη ελ ιφγσ παξάγνληεο 

νδήγεζαλ απνκαθξπζκέλεο αγξνηηθέο επηρεηξήζεηο ζε θαιχηεξεο νηθνλνκηθέο 

επηδφζεηο, ζε ζρέζε κε αλάινγεο επηρεηξήζεηο ζε αζηηθέο πεξηνρέο. Ωζηφζν επηθξαηεί 

θαη ε αληίζεηε άπνςε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη πεξηνρέο κε πεξηνξηζκέλε 

δηαζεζηκφηεηα αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, έρνπλ κηθξφηεξεο πηζαλφηεηεο γηα ηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (Καιαληαξίδεο, 2004). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη έλα απμεκέλν ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ χπαηζξν, θαζψο νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ απνηεινχλ κηα 

ζεκαληηθή πεγή ελίζρπζεο, φρη κφλν ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, αιιά θαη ζηνλ 

δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, απμάλνληαο ηηο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο θαη βειηηψλνληαο ηελ επεκεξία ησλ θαηνίθσλ, ηφζν ησλ αγξνηηθψλ, 

φζν θαη ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ. Σα πξνβιήκαηα ηνπ αγξνηηθνχ πεξηβάιινληνο 

απνθηνχλ λέα ζεκαζία, θαζψο ε ηνπηθή αλάπηπμε δελ δηακνξθψλεηαη πιένλ απφ έλα 

κφλν ηνκέα, αιιά εμεηάδεηαη ππφ ην πξίζκα ππνζηεξηθηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ 

ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε ησλ απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ. Οη εμειίμεηο ζηηο 

ηερλνινγίεο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, ε γπλαηθεία επηρεηξεκαηηθφηεηα, ε 

κεηαλάζηεπζε, νη δπλαηφηεηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ην αλζξψπηλν θεθάιαην 

ζεκαηνδνηνχλ ηνπο θπξηφηεξνπο παξάγνληεο αιιαγήο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

πξνζθέξνπλ επθαηξίεο αλάπηπμεο γηα ηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. ΢ηηο αλεπηπγκέλεο 

ρψξεο ε αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, εμαξηάηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ 
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ηε δξαζηεξηφηεηα ησλ ηνπηθψλ επηρεηξεκαηηψλ, ηελ εμαζθάιηζε πεγψλ 

ρξεκαηνδφηεζεο θαζψο θαη πεγψλ απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηνκηψλ (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

 

 

3.5 Γηάρπζε γλώζεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο 

Ζ δηάρπζε γλψζεο θαη ε αλάπηπμε θαηα ζπλέπεηα ηεο θαηλνηνκίαο, απνηεινχλ 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ. Οη επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο, κπνξεί λα μερσξίζνπλ 

θαη λα θαηαθέξνπλ λα επηβηψζνπλ ζηα πιαίζηα ηνπ αληαγσληζκνχ, πνπ δηέπεη ηηο 

ζεκεξηλέο θαη απαηηεηηθέο αγνξέο. Γηάθνξεο κειέηεο αλαιχνληαο ηε ζεκαζία πνπ 

έρεη ε δηάρπζε γλψζεο ζηε δπλακηθή ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ, 

εζηηάδνπλ ζηηο επηπηψζεηο ηεο δηάρπζεο γλψζεο ζηελ θαηλνηνκία (Rodriguez-Pose & 

Crescenzi, 2008; Beise & Stahl, 1999; Bode, 2004; Araujo et. al., 2013). Οη έξεπλεο 

απηέο αλαιχνπλ ηε δπλακηθή ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ πεξηθεξεηψλ κε ηε ρξήζε 

κεηαβιεηψλ, φπσο ηα δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο, ηελ Δ&Α θαη ηελ πξνζβαζηκφηεηα 

ζε δηθηπψζεηο (Bode, 2004; Rodriguez-Pose & Crescenzi, 2008; Andersson & 

Karlsson, 2007; Araujo et. al., 2013).  

΢χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία νη πεξηζζφηεξνη εξεπλεηέο δίλνπλ 

έκθαζε ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, ζπζρεηίδνληαο ηνλ ρψξν κε ηελ παξαγσγηθή δνκή, θαζψο 

θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ηα απνηειέζκαηα ηεο δηάρπζεο γλψζεο κεηψλνληαη 

κε ηελ απφζηαζε θαη φηη ε θαηλνηνκία πξνσζείηαη θπξίσο κέζσ ηεο γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο (Gertler, 2003). ΢πλεπψο ζεσξνχλ ηελ ζπλεγθαηάζηαζε κε άιινπο δξάζηεο 

απαξαίηεην κέζν γηα ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ 

ζπλεγθαηάζηαζε κε άιινπο θνξείο ζπλεξγαζίαο, πξνκεζεπηέο, πειάηεο θαη ηδησηηθά 

θαη δεκφζηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, επλνεί ηηο επαλαιακβαλφκελεο επίζεκεο θαη 

αλεπίζεκεο πξφζσπν-κε-πξφζσπν επαθέο, πξνσζψληαο έλα ηδηαίηεξν 

θνηλσληθνπνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ, πνπ βαζίδεηαη ζηελ εκπηζηνζχλε θαη ηελ ακνηβαία 

θαηαλφεζε γηα ζπγθεθξηκέλα ηερλνινγηθά πεδία (Maskell & Malmberg, 1999). Ζ 

γεσγξαθηθή ζπγθέληξσζε παξέρεη επθαηξίεο γηα αλάπηπμε, κέζσ ηεο πξφζβαζεο ζε 

θαηάιιειν εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ηερλνινγηθέο ππνδνκέο. 

Ωζηφζν ελψ νη πεξηζζφηεξεο πεξηθεξεηαθέο πξνζεγγίζεηο ζπζρεηίδνπλ ηελ 

θαηλνηνκία κε ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα, ιίγεο κφλν έξεπλεο έρνπλ εζηηάζεη ζε 
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επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθά θέληξα, νη νπνίεο δελ 

ζηεξίδνληαη ζε ηνπηθέο ζπλεξγαζίεο. ΢χκθσλα κε ηνπο Oinas θαη Malecki (1999) νη 

κε αζηηθέο πεξηνρέο δελ έρνπλ νχηε ηηο απαξαίηεηεο νχηε ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο 

γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Virkkala, 2007). Οη Todtling 

θαη Trippl (2005) θαη νη Landabaso, Oughton θαη Morgan (1999) επηζεκαίλνπλ φηη ην 

ρακειφ επίπεδν νηθνλνκηψλ θιίκαθαο ζε απηέο ηηο πεξηνρέο εκπνδίδεη ηε δηάρπζε 

γλψζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ ηερλνινγηθή πξφνδν. ΢ηηο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο 

ιφγσ ηνπ ρακεινχ επηπέδνπ δεκηνπξγίαο ζπκπιεγκάησλ, ππάξρνπλ ιηγφηεξεο 

επθαηξίεο γηα αιιειεπίδξαζε θαη ζπλεξγαζία κε θεληξηθά δίθηπα. Ζ απνπζία ηνπηθνχ 

αληαγσληζκνχ ελζαξξχλεη ιηγφηεξν ηηο επηρεηξήζεηο γηα θαηλνηνκία ζε ζρέζε κε ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε πεξηνρέο κε πεξηζζφηεξν αληαγσληζκφ. Δπηπιένλ ε 

πεξηνξηζκέλε θιίκαθα επθαηξηψλ ηνπηθήο αγνξάο, ε απφζηαζε απφ κεγάιεο αγνξέο 

θαζψο θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αγξνηηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, φπσο ε 

αμηνπηζηία, ν ρακειφο θχθινο εξγαζηψλ ή ηα ρακειά επίπεδα κηζζψλ κπνξεί λα 

επεξεάζνπλ λέεο επελδπηηθέο δηαδηθαζίεο (North & Smallbone, 2000; Virkkala, 

2007).  

Δλψ πνιινί εξεπλεηέο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ζπλεγθαηάζηαζε 

ησλ εηαηξεηψλ ζεσξείηαη ην απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

θαη ηε δηάρπζε λέαο γλψζεο, σζηφζν ε θαηλνηνκία πξνέξρεηαη ηφζν απφ εζσηεξηθέο 

φζν θαη απφ εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεο. ΢χκθσλα κε ηνπο Cohen θαη Levintal (1990) 

νη εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεο είλαη ζεκαληηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Όπσο αλαθέξνπλ νη Von Hippel (1988), Davenport (2005) θαη Virkkala (2007) ε 

εμσηεξηθή γλψζε απνθηάηαη ζπλήζσο κέζσ ησλ δηθηπψζεσλ, θαζψο ε 

αιιειεπίδξαζε κε πξνκεζεπηέο, πειάηεο θαη άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο 

βειηηψλεη ηηο δπλαηφηεηεο κηαο επηρείξεζεο γηα πξφζβαζε ζε λέεο γλψζεηο θαη 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢χκθσλα κε ηνπο Garud θαη Navyar (1994) νη εζσηεξηθέο 

πεγέο γλψζεο θαη νη εζσηεξηθέο ηερλνινγίεο (in-house technologies), απνηεινχλ ηε 

βάζε γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα. Πνιινί εξεπλεηέο ηνλίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο 

γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο, ιφγσ ηεο ζπζζψξεπζεο 

ζησπεξψλ γλψζεσλ θαη ηεο ηνπηθήο δηάρπζεο γλψζεο (Malmberg & Maskell, 2003; 

Cooke et. al., 2000; Storper, 1997). Παξφια απηά ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη ε εγγχηεηα 

θαη ε ζπλεγθαηάζηαζε δελ νδεγνχλ πάληα ζε θαηλνηνκία (Davenport, 2005; Simmie, 

1997; Virkkala, 2007). Δκπεηξηθέο έξεπλεο ησλ Owen-Smith θαη Powell (2004) θαη 

ησλ Giuliani θαη Bell (2005), απνθαιχπηνπλ φηη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο ησλ 
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επηρεηξήζεσλ θαη νη δηθηπψζεηο δελ ζπλδένληαη κε ζπγθεθξηκέλεο γεσγξαθηθέο 

θιίκαθεο ή πεξηθέξεηεο. Δπνκέλσο ε δηάρπζε γλψζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ε αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ νθείιεηαη πάληα ζηε ζπλεγθαηάζηαζε ή ηηο 

ηνπηθέο ζρέζεηο.  

Σφζν ε ζησπεξή φζν θαη ε θσδηθνπνηεκέλε γλψζε αληαιιάζζνληαη ηφζν 

ηνπηθά φζν θαη παγθνζκίσο κέζσ δηθηπψζεσλ (Gertler, 2003). Σν ζπκπέξαζκα απηφ 

ηεθκαίξεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ε κάζεζε δελ είλαη έλα πεξηθεξεηαθφ θαηλφκελν, 

αιιά αληηζέησο είλαη κηα δηαδηθαζία θνηλσληθήο αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ θνηλσληθψλ 

δηθηπψζεσλ ησλ εηαηξεηψλ. ΢πλεπψο ζχκθσλα κε ηνπο Rutten θαη Boekema (2013) 

είλαη ιάζνο λα ζπζρεηίδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ ρψξνπ θαη κάζεζεο. Οη Owen-Smith θαη 

Powell (2004) ππνζηεξίδνπλ φηη πνιιέο εηαηξείεο αλαπηχζζνπλ ζπλεξγαζίεο κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο παγθνζκίσο, εθηφο ηεο πεξηθέξεηαο θαη κε απηφ ηνλ 

ηξφπν θαηαθέξλνπλ θαη αλαπηχζννπλ θαηλνηνκίεο. Δπηπιένλ νη Bathelt, Malmberg 

θαη Maskell (2004) εμεηάδνπλ ηε ζρέζε ηνπηθψλ θαη δηαηνπηθψλ ξνψλ γλψζεσλ. Οη 

ζπλεξγαζίεο ησλ εηαηξηψλ κε θνξείο εθηφο ηεο πεξηθέξεηαο ζεσξνχληαη σο 

«παγθφζκηνη αγσγνί» (global pipelines) θαη ζε αληίζεζε κε ηνπο «ηνπηθνχο βφκβνπο» 

(local buzz), παξέρνπλ πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο 

ηεο θαηλνηνκίαο. Οη δηαηνπηθέο ξνέο γλψζεσλ αλαπηχζζνληαη ζηα πιαίζηα 

πνιπεζληθψλ εηαηξηψλ, κέζσ δηαηνπηθψλ θνηλνηήησλ ή κέζσ ζπλεξγαζηψλ εηαηξηψλ 

ζε εκπνξηθέο εθζέζεηο ή ζπλέδξηα, ςεθηαθέο δηθηπψζεηο ή ελψζεηο (Mudambi & 

Swift, 2012; Henn, 2012; Grabher & Ibert, 2014; Bathelt & Henn, 2014).  

Οη Torre θαη Rallet (2005) ππνζηεξίδνπλ φηη ε ζησπεξή γλψζε κπνξεί λα 

κεηαθεξζεί δηακέζνπ κεγάισλ απνζηάζεσλ κέζσ άιισλ εηδψλ εγγχηεηαο θαη φηη νη 

πεγέο γλψζεο κπνξεί λα είλαη ηνπηθέο ή κε ηνπηθέο. ΢πλεπψο ε έιιεηςε γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο κπνξεί λα αληηζηαζκηζηεί απφ ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα. Ζ γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα κεηαμχ νξγαληζκψλ δελ απνηειεί νχηε απαξαίηεηε νχηε ηθαλή ζπλζήθε γηα 

ηελ κάζεζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Virkkala, 2007). Ο Bode (2004) 

εξεπλψληαο ηε δηάρπζε γλψζεο κέζσ ησλ δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο θαη ηελ 

απαζρφιεζε ζε Δ&Α γεηηνληθψλ πεξηνρψλ, ζπκπεξαίλεη φηη νη πεξηθέξεηεο 

σθεινχληαη απφ ην γεγνλφο φηη βξίζθνληαη θνληά ζε θαηλνηφκεο πεξηνρέο, κε κεγάιν 

αξηζκφ επξεζηηερληψλ, επεηδή ε έληαζε ηεο δηάρπζεο γλψζεο είλαη κεγαιχηεξε. 

Ωζηφζν ε επίδξαζε ηεο δηάρπζεο γλψζεο κεηψλεηαη, φζν απμάλεηαη ε ηθαλφηεηα 

θαηλνηνκίαο κηαο πεξηνρήο. Οη Funke θαη Niebuhr (2005) θαη νη Rodriguez–Pose θαη 

Crescenzi (2008) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε δηάρπζε γλψζεο κεηψλεηαη κε 



 90 

ηελ απφζηαζε, αιιά παξαηεξείηαη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε 

κέζσ ηεο δηάρπζεο γλψζεο κεηαμχ ησλ θιάδσλ. ΢ην ίδην ζπκπέξαζκα θαηαιήγεη θαη 

ν Jaffe (1986), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν παξαηεξείηαη ζεηηθή επίδξαζε ηεο δηάρπζεο 

γλψζεο ζην επίπεδν θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη νη Beise θαη Stahl 

(1999), νη νπνίνη ηζρπξίδνληαη φηη δελ παξαηεξείηαη ζεκαληηθή επίδξαζε ηεο 

δηάρπζεο γλψζεο ιφγσ ηεο εγγχηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε εξεπλεηηθά ηδξχκαηα. 

Δλψ αληίζεηα νη Andersson θαη Karlsson (2007) ζπκπεξαίλνπλ φηη ε πξνζβαζηκφηεηα 

ζε εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηε δηάρπζε γλψζεο. Οη παξαπάλσ 

έξεπλεο θαηαδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία ηεο δηάρπζεο γλψζεο, σο θαζνξηζηηθφ παξάγνληα 

ησλ νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Ωζηφζν νη έξεπλεο απηέο δελ 

αλαθέξνληαη ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο (Araujo et. al., 2013). 

Οη Fitjar θαη Rodriguez–Pose (2011) κειεηψληαο ηελ ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζε κε αζηηθέο θαη απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ζηελ λνηηνδπηηθή 

Ννξβεγία, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ επεξεάδεηαη 

ζεηηθά θαη ζεκαληηθά απφ ηελ πνηθηιία ησλ πεγψλ πιεξνθνξηψλ, πνπ απνθηνχλ νη 

επηρεηξήζεηο κέζσ ησλ δηθηπψζεσλ. Καηέιεμαλ επίζεο ζην ζπκπέξαζκα φηη νη 

ηνπηθέο, νη πεξηθεξεηαθέο θαη νη εζληθέο δηθηπψζεηο δελ επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ 

αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηψλ, ελψ αληίζεηα νη δηεζλείο πεγέο λέσλ πιεξνθνξηψλ είλαη 

ζεκαληηθά θαη ζεηηθά ζπλδεδεκέλεο κε ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢πλεπψο νη 

παξαπάλσ ζπγγξαθείο δηαπίζησζαλ φηη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα δελ επεξεάδεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, ελψ άιιεο κνξθέο εγγχηεηαο, φπσο ε γλσζηηθή θαη ε 

νξγαλσηηθή απνηεινχλ θξίζηκν παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ. 

Σν παξαπάλσ ζπκπέξαζκα ακθηζβεηήζεθε ζε θάπνην βαζκφ απφ ηνπο 

Natario, Couto θαη Sousa (2012) νη νπνίνη αλαιχνληαο ηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο 

ζε κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, πνπ ήηαλ εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο 

πεξηνρέο ζηελ Πνξηνγαιία, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ην επίπεδν ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη πεγψλ γλψζεσλ ήηαλ πςειφηεξν ζηηο θαηλνηφκεο 

επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ζπκκεηείραλ ζε ηνπηθέο, πεξηθεξεηαθέο θαη εζληθέο 

δηαζπλδέζεηο παξά ζε δηεζλείο. Δπίζεο ν Bonte (2008) αλαιχνληαο ηηο ζρέζεηο 

εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ πειαηψλ θαη ησλ πξνκεζεπηψλ 

ζρεηηθά κε ηε δηάδνζε γλψζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο είλαη πςειφηεξεο φηαλ νη εηαίξνη έρνπλ 

ζπλεξγαζηεί μαλά ζην παξειζφλ. Δπηπιένλ νη Czarnitzki θαη Kraft (2012) κειεηψληαο 



 91 

ηηο δηαζπλδέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο, πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο θαη εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα πσο κφλν νη 

δηαζπλδέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζεηηθφ 

αληίθηππν ζηηο απνδφζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ νη ζρέζεηο κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο 

θαη εξεπλεηηθά ηδξχκαηα δελ έρνπλ θακία επίδξαζε ζηελ απφδνζή ηνπο. Οη Faria θαη 

Lima (2012) ζπζρεηίδνληαο ηελ θαηλνηνκία κε ηε δηάδνζε ησλ γλψζεσλ, 

δηαπίζησζαλ φηη ε δηάδνζε γλψζεσλ ζρεηίδεηαη κε ηνλ ηχπν ηεο θαηλνηνκίαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο αθνκνηψλνπλ πεξηζζφηεξεο γλψζεηο απφ ηηο 

θαηλνηνκίεο δηαδηθαζηψλ παξά απφ ηηο θαηλνηνκίεο πξντφλησλ, ελψ αληίζεηα ν 

Ornaghi (2006) θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ζηηο θαηλνηνκίεο πξντφλησλ 

παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε δηάρπζε γλψζεο απφ φηη ζηηο θαηλνηνκίεο δηαδηθαζίαο 

(Araujo et. al., 2013). 

΢χκθσλα κε ηνπο Araujo, Silva θαη Teixeira (2013) νη νπνίνη κειέηεζαλ ηελ 

ζεκαζία ηεο δηάρπζεο γλψζεο γηα ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο απφ ηα αζηηθά θέληξα, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα δελ θαίλεηαη λα απνηειεί ζεκαληηθή πηπρή γηα ηελ απφδνζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζε απηέο ηηο πεξηνρέο. Οη ηνπηθέο θαη νη πεξηθεξεηαθέο ζρέζεηο γηα 

ηελ πξφζβαζε ζε λέεο πιεξνθνξίεο νδεγνχλ ζε ρακειφηεξα επίπεδα απφδνζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ελψ αληίζεηα νη δηαπεξηθεξεηαθέο θαη δηεζλείο δηαζπλδέζεηο 

εκθαλίδνληαη σο ζεκαληηθνί παξάγνληεο γηα ηελ απφδνζε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

΢πλεπψο ε έξεπλα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ έξεπλα ησλ Funke θαη Niebuhr (2005) 

θαη ησλ Rodriguez-Pose θαη Crescenzi (2008), νη νπνίνη ηζρπξίδνληαη φηη ε δηάρπζε 

γλψζεο κεηψλεηαη κε ηελ απφζηαζε. Ωζηφζν νη Fitjar θαη Rodriguez-Pose (2011) 

δείρλνπλ φηη νη δηεζλείο δηαζπλδέζεηο δηαδξακαηίδνπλ βαζηθφ ξφιν ζηελ θαηλνηνκία 

ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢πλεπψο ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα δελ εκθαλίδεηαη σο ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο, ελψ ε νξγαλσηηθή θαη ε γλσζηηθή εγγχηεηα ζεσξνχληαη σο 

θξίζηκνο παξάγνληαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο. ΢ην ίδην κήθνο θχκαηνο θηλνχληαη θαη νη 

Amin θαη Cohendat (2000), νη νπνίνη αλαθέξνπλ φηη ε νξγαλσηηθή εγγχηεηα είλαη πην 

ζεκαληηθή απφ ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα (Araujo et. al., 2013). 

΢χκθσλα κε πην πξφζθαηεο έξεπλεο ε ζχλδεζε θαηλνηνκίαο θαη ρψξνπ, 

δηαθέξεη ηφζν αλάινγα κε ην είδνο ηεο θαηλνηνκίαο, φζν θαη αλάινγα κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά εγθαηάζηαζεο, φπσο ην κέγεζνο θαη νη εζσηεξηθνί πφξνη ησλ 

εηαηξηψλ (Doloreux et. al., 2015; Shearmur & Doloreux, 2016). Σα εδαθηθά κνληέια 

ακθηζβεηνχληαη ζε θάπνην βαζκφ απφ δηάθνξεο κειέηεο, θαζψο θαηαιήγνπλ ζην 
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ζπκπέξαζκα φηη ε αληαιιαγή γλψζεσλ θαη ε ζπλεξγαζία, δελ απαηηνχλ απαξαίηεηα 

ρσξηθή εγγχηεηα. Δπηπιένλ νη δηαπεξηθεξεηαθέο θαη δηεζλείο δηαζπλδέζεηο θαη ην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο ζε απνκαθξπζκέλεο 

πεξηνρέο. Όζν εμεηδηθεπκέλν είλαη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ηφζν κεγαιχηεξα επίπεδα 

αλάπηπμεο θαηλνηνκίαο εκθαλίδεη ε επηρείξεζε. ΢πλεπψο ε ζρέζε θαηλνηνκίαο θαη 

ρψξνπ είλαη έλα ζχλζεην ζέκα, θαζψο ππάξρνπλ δηάθνξα είδε κεηαθνξάο γλψζεσλ 

(είηε κέζσ βνκβψλ, είηε κέζσ αγσγψλ) θαη θαζψο ππάξρνπλ δηάθνξα είδε εγγχηεηαο. 

Οη επηρεηξήζεηο ζπλδπάδνπλ δηάθνξεο πεγέο, ρσξηθέο θιίκαθεο θαη θαλάιηα, ηφζν γηα 

ηε δεκηνπξγία, φζν θαη ηε δηάρπζε λέσλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

 

3.6 Καηλνηνκία ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο 

Δίλαη επξέσο απνδεθηφ φηη ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ην 

απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε. Ζ θαηλνηνκία δελ ζεσξείηαη 

έλα ρσξηθφ θαηλφκελν, παξά ην γεγνλφο φηη νξηζκέλεο πεξηνρέο επλννχληαη 

πεξηζζφηεξν φζνλ αθνξά ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο απφ φηη άιιεο πεξηνρέο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Iammarino θαη McCann (2006), ζηε γεσγξαθία ηεο θαηλνηνκίαο 

επηθξαηεί ε άπνςε φηη ε θαηλνηνκία εκθαλίδεηαη θπξίσο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα ή 

ζε επηρεηξεκαηηθέο ζπζηάδεο, ιφγσ ηνπ φηη ηα αζηηθά θέληξα θαη νη ζπζηάδεο 

ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιν πιήζνο νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ωζηφζν 

ππάξρνπλ ελδείμεηο φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο 

απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο, είλαη εμίζνπ ηθαλέο γηα ηελ αλάπηπμε πξσηνπνξηαθψλ 

θαηλνηνκηψλ (Shearmur, 2011; Lee & Rodriguez-Pose, 2013; Grilitsch & Nilsson, 

2015; Shearmur & Doloreux, 2016). 

΢χκθσλα κε ηνπο Shearmur θαη Doloreux (2016) νη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη 

ιηγφηεξν νξαηέο εμαηηίαο νξηζκέλσλ παξαγφλησλ. 

Πξψηνλ νη παξάγνληεο απηνί ζπλδένληαη κε ηελ επηινγή ηνπ ηξφπνπ δσήο θαη 

ηελ έιιεηςε επηζπκίαο λα απμεζνχλ πάξα πνιχ ή πνιχ γξήγνξα. ΢πλεπψο νη 

επηρεηξήζεηο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, ελδέρεηαη λα πξνηηκνχλ λα πεξηνξίζνπλ ηε 

δηάδνζε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. Δπηπιένλ νη επηρεηξήζεηο επηδηψθνληαο ηελ αλάπηπμή 

ηνπο, ζπρλά πξνρσξνχλ ζηελ κεηαθίλεζή ηνπο, ζε κεγάια αζηηθά θέληξα ή ζηε 

δεκηνπξγία ζπγαηξηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε απηά ηα θέληξα, θαζψο πηζηεχνπλ φηη ε 

εγθαηάζηαζή ηνπο ζε κεγάιεο αζηηθέο πεξηνρέο επλνεί ηελ αλάπηπμε θαη ηε 

δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε ε θαηλνηνκία ζπλδέεηαη κε έλα 
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αζηηθφ θέληξν, παξά κε κηα κε κεηξνπνιηηηθή πεξηνρή, κεηψλνληαο ηνλ αξηζκφ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο θαη εληζρχνληαο ηελ άπνςε φηη νη 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο είλαη ιηγφηεξν θαηλνηφκεο, παξά ην γεγνλφο φηη ε 

θαηλνηνκία πξνήιζε απφ απηέο ηηο πεξηνρέο. Δπηπξφζζεηα νη κειέηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζε θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο, επηθεληξψλνληαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε αζηηθέο πεξηνρέο ή ζπκκεηέρνπλ ζε επηρεηξεκαηηθέο 

ζπγθεληξψζεηο, παξαιείπνληαο ηηο επηρεηξήζεηο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο. Σν 

γεγνλφο απηφ δηαησλίδεη ηελ άπνςε φηη ηα αζηηθά θέληξα ή νη ζπζηάδεο θαη ε 

θαηλνηνκία ζπλδένληαη. Δπηπιένλ επεηδή ππάξρνπλ ιηγφηεξεο επηρεηξήζεηο ζε 

απνκαθξπζκέλεο ηνπνζεζίεο, νη εηδηθέο ζηξαηεγηθέο θαηλνηνκίαο ζπρλά βαζίδνληαη 

θαη εθαξκφδνληαη κε βάζε ηηο έξεπλεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηα αζηηθά θέληξα ή ηηο 

ζπζηάδεο.  Οη δηαδηθαζίεο απηέο ζηεξίδνληαη ζηηο έληνλεο ηνπηθέο αιιειεπηδξάζεηο, 

θαη δεδνκέλνπ φηη νη επηρεηξήζεηο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο δελ αθνινπζνχλ ηηο 

ζηξαηεγηθέο απηέο, ππάξρεη κηα ηάζε ζηελ άπνςε φηη νη επηρεηξήζεηο ζηηο 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο είλαη ιηγφηεξν ηθαλέο γηα θαηλνηνκία (Shearmur & 

Doloreux, 2016). 

Παξάιιεια νη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο φζνλ αθνξά ζηε ζπζρέηηζε ηεο 

γεσγξαθίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, επηθεληξψλνληαη ζηηο παγθφζκηεο θαηλνηνκίεο ή ηηο 

παηεληαξηζκέλεο ηδέεο, ελψ αγλννχλ ηηο πξνζαξκνζηηθέο θαηλνηνκίεο απφ ην πεδίν 

ησλ κειεηψλ ηεο θαηλνηνκίαο. Σν παξαπάλσ γεγνλφο ηνλίδεη ηελ αγξνηηθή-αζηηθή 

πξνθαηάιεςε, ζρεηηθά κε ηελ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, γηα θαηλνηνκία. ΢πλεπψο νη κηθξφηεξεο 

επηρεηξήζεηο θαη νη επηρεηξήζεηο ησλ παξαδνζηαθψλ βηνκεραληψλ, νη νπνίεο είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζπρλά εθηφο ησλ κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ, ηείλνπλ λα 

παξνπζηάδνπλ ρακειφηεξα πνζνζηά θαηλνηνκίαο (Iammarino & McCann, 2006; 

Brouwer & Kleinecht, 1999). Δπηπξφζζεηα νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο βαζίδνληαη ζηελ 

κπζηηθφηεηα (secrecy), ηνπιάρηζηνλ ζηα αξρηθά ζηάδηα ησλ δηαδηθαζηψλ θαηλνηνκίαο, 

γεγνλφο πνπ απνηειεί κηα ξεαιηζηηθή επηινγή ζε απνκαθξπζκέλεο ηνπνζεζίεο, 

εληζρχνληαο ηελ πξνθαηάιεςε γηα ηηο επηρεηξήζεηο απηέο (Fu, 2008; Cohen, Nelson & 

Walsh, 2000). Οη παξαπάλσ δηαπηζηψζεηο αληηθαηνπηξίδνπλ έλα επξχηεξν πξφβιεκα, 

ζρεηηθά κε ηηο απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο. Πξάγκαηη ηα αζηηθά 

θέληξα έρνπλ αλαγλσξηζηεί σο ε «γελέηεηξα» ηεο θαηλνηνκίαο (Camagni, 2011), 

θαζψο νη δξαζηεξηφηεηεο θαηλνηνκίαο παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε λα ζπζπεηξψλνληαη ζε 
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κεγάιεο κεηξνπνιηηηθέο πεξηνρέο θαη λα επηθέξνπλ νηθνλνκηθή πξφνδν θαη 

ηερλνινγηθή θαηλνηνκία (Capello, 2001; Shearmur & Doloreux, 2016). 

Γεδνκέλεο ηεο πξνθαηάιεςεο γηα ηηο επηρεηξήζεηο απηέο, ε θαηλνηνκία γηα ηηο 

απνκαθξπζκέλεο ή αγξνηηθέο πεξηνρέο, αλ θαη ππήξμε εκπεηξηθά θπξίσο κέζσ ηεο 

έξεπλαο θαη ηεο κειέηεο πεξηπηψζεσλ είλαη ζπάληα ζεσξεηηθά (Van Oort & 

Lambooy, 2014; Lee & Rodriguez-Pose, 2013). Οη έξεπλεο γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, ηείλνπλ λα απνηεινχλ πεξηπησζηνινγηθέο 

κειέηεο ζπγθεθξηκέλσλ ηφπσλ, απνδεηθλχνληαο φηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

ππάξρνπλ θαηλφκελα, φπσο νη ηνπηθέο ζπλέξγεηεο θαη νη ζπζηάδεο, αιιά δελ 

θαζνξίδνπλ εάλ ή πσο θαηλνηνκνχλ νη απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα 

επηρεηξήζεηο. Ωζηφζν ε πξφζθαηε έξεπλα ησλ Grillitsch θαη Nilsson (2015), 

δηνξζψλεη ην παξαπάλσ γεγνλφο, θαζψο νη ζπγγξαθείο απηνί εμεηάδνπλ ηελ 

θαηλνηφκν ζπκπεξηθνξά ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε ζνπεδηθή πεξηθέξεηα. Ζ έξεπλα ησλ 

κειεηεηψλ απηψλ, θαηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, είλαη πην πηζαλφλ λα αλαπηχμνπλ θαηλνηφκεο 

δηαζπλδέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, απφ φηη νη επηρεηξήζεηο 

πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε αζηηθά θέληξα. ΢χκθσλα κε ηνπο Shearmur θαη 

Doloreux (2016), νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, 

κπνξεί λα παξνπζηάδνπλ έιιεηςε ησλ παξαγφλησλ, πνπ επηηξέπνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο 

ησλ αζηηθψλ θέληξσλ λα είλαη θαηλνηφκεο, φκσο νη επηρεηξήζεηο ησλ 

απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ θαηλνηνκνχλ δηαθνξεηηθά απφ εθείλεο ησλ αζηηθψλ 

θέληξσλ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο εθαξκφδνπλ 

ην κνληέιν ηεο αλνηθηήο θαηλνηνκίαο, αιιά κε αξγφ ξπζκφ. ΢χκθσλα κε ην κνληέιν 

απηφ, νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηελ απφδνζε ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο, κε 

ηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ απφ άιιεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο.  Σν 

κνληέιν απηφ ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ηεο δηα-νξγαλσηηθήο ζπλεξγαζίαο (inter- 

organizational cooperation). Σν επηρείξεκα ηνπ κνληέινπ ηεο αλνηθηήο θαηλνηνκίαο 

είλαη φηη ε θαηλνηνκία ησλ επηρεηξήζεσλ, εμαξηάηαη απφ ηηο δπλαηφηεηεο γηα δηα-

νξγαλσηηθή ζπλεξγαζία θαη γηα ηελ πξφζβαζε βαζηθψλ γλψζεσλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ 

ηθαλνηήησλ απφ άιινπο νξγαληζκνχο (Shearmur & Doloreux, 2016). 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο 

βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε, φηαλ πξφθεηηαη γηα πξφζβαζε ζε πιεξνθνξίεο πνπ 

απαηηνχλ ζπρλέο επαθέο, ελψ δελ βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε φηαλ νη πξαθηηθέο 
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θαηλνηνκίαο βαζίδνληαη ζε ζηνηρεία, πνπ δελ ζηεξίδνληαη ζε πξφζσπν κε πξφζσπν 

επαθέο, αιιά πξνέξρνληαη απφ ηερλνινγηθφ ή επηζηεκνληθφ επίπεδν. Δπηπιένλ 

ζχκθσλα κε ηνπο Lee θαη Rodriguez–Pose (2013), κπνξεί ν βαζκφο θαηλνηνκίαο λα 

πνηθίιεη κεηαμχ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε αζηηθά θέληξα θαη ζε 

επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, αιιά ε 

θαηλνηνκία πνπ αλαπηχζζεηαη ζε επηρεηξήζεηο εθηφο κεηξνπνιηηηθψλ πεξηνρψλ είλαη 

ιηγφηεξν κηκεηηθή, ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο ησλ αζηηθψλ θέληξσλ. Οη 

απνκνλσκέλεο επηρεηξήζεηο έρνπλ πξνζαξκνζζεί ζηελ απνκφλσζή ηνπο, απαηηψληαο 

ιηγφηεξεο ζπρλέο αιιειεπηδξάζεηο κε πεγέο γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ. Δπνκέλσο ε 

θαηλνηνκία είλαη βηψζηκε ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, αιιά εκθαλίδεηαη κε αξγνχο 

ξπζκνχο. Λφγσ ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο ησλ απνκαθξπζκέλσλ απφ ηα αζηηθά 

θέληξα επηρεηξήζεσλ ζηελ ηνπηθή έιιεηςε πιεξνθφξεζεο, ζηφρνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ, είλαη ε ζπιινγή θαη ε επεμεξγαζία πιεξνθνξηψλ, πνπ δελ πξνέξρνληαη απφ 

ζηελέο αιιειεπηδξάζεηο, αμηνπνηψληαο ηηο ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο επηθνηλσλίαο 

γηα ηελ αχμεζε ησλ αιιειεπηδξάζεψλ ηνπο, φηαλ απαηηείηαη, πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηχμνπλ θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο (Shearmur & Doloreux, 2016). 

 

 

3.7 Πνιηηηθέο γηα αλάπηπμε δηθηύσλ ζηελ ύπαηζξν 

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ παξαηεξεζεί ζεκαληηθέο εμειίμεηο, φζνλ αθνξά ηηο 

πνιηηηθέο αλάπηπμεο ηεο ππαίζξνπ, επεξεάδνληαο ηελ επηρεηξεκαηηθή δηαδηθαζία ζηηο 

πεξηνρέο απηέο. Σα δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη νη πνιηηηθέο ππνζηεξίδνπλ ηελ 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ χπαηζξν. Οη ζχλζεηεο πνιηηηθέο απεηθνλίδνπλ ηηο 

δηάθνξεο πνιηηηζηηθέο θαη ηδενινγηθέο αληηιήςεηο ζηηο δηάθνξεο ρψξεο, ζε ζρέζε κε 

ηνλ ξφιν ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ νηθνλνκία, θαζψο θαη ηνλ ξφιν ηνπ θξάηνπο ζε 

ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο. Δπηπιένλ απεηθνλίδνπλ θαη ηνλ βαζκφ, ζηνλ νπνίν νη 

θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο, ηφζν νη πεξηθεξεηαθνί, φζν θαη νη ηνπηθνί, εκπιέθνληαη 

ζηε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (North & Smallbone, 2004). 

Οη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο γηα 

ηελ αλάπηπμε θαη ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ Δ.Δ. κέζσ ησλ δηάθνξσλ 

πξνγξακκάησλ απνηειεί βαζηθή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο, γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

είλαη ελζσκαησκέλεο ζε ηνπηθέο αγνξέο, αλαδεηψληαο ρξεκαηνδφηεζε απφ 

εμσηεξηθέο πεγέο. Μηα ζεκαληηθή θαηεγνξία πνιηηηθψλ είλαη ε Κνηλνηηθή 

Πξσηνβνπιία Leader, ε νπνία ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηα Γηαξζξσηηθά Σακεία ηεο Δ.Δ. 
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Ζ ελ ιφγσ πξσηνβνπιία πξνσζεί ηελ αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ θαη 

πεξηιακβάλεη κέηξα ελίζρπζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ζηελ χπαηζξν, 

ζηεξίδνληαο θαη ελζαξξχλνληαο ηα δίθηπα. Ζ πξσηνβνπιία Leader ζηεξίδεη ηα 

νξηδφληηα δίθηπα κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ηα θάζεηα δίθηπα κε πειάηεο ή 

πξνκεζεπηέο, ζπλδένληαο ηηο επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ κε άιιεο επηρεηξήζεηο εθηφο 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο θαη πξνζθέξνληαο λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο (North 

& Smallbone, 2004; Λακπξηαλίδεο, 2004). 

΢ε εζληθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν εθαξκφδνληαη επίζεο πνιηηηθέο γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ ζηήξημε κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. Οη 

πνιηηηθέο απηέο πεξηιακβάλνπλ κέηξα γηα ηδηαίηεξεο θαηεγνξίεο επηρεηξήζεσλ θαη 

ηχπσλ επηρεηξήζεσλ, φπσο ε ελίζρπζε λέσλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ ζεσξνχληαη 

ζεκαληηθέο θαη νη δηάθνξεο θιαδηθέο πνιηηηθέο, νη νπνίεο εληζρχνπλ ηελ 

αλαδηάξζξσζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ παξαδνζηαθψλ ηνκέσλ, φπσο ε γεσξγία, αιιά 

θαη πξνσζνχλ ηελ αλάπηπμε λέσλ ηνκέσλ. ΢ηφρνο ησλ παξαπάλσ πνιηηηθψλ είλαη ε 

ελίζρπζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ χπαηζξν. ΢ηα πιαίζηα ησλ πνιηηηθψλ απηψλ 

εθαξκφζηεθε ζηελ Διιάδα ην επηρεηξεζηαθφ πξφγξακκα Γεσξγίαο θαη Αλάπηπμεο 

ηεο Τπαίζξνπ (North & Smallbone, 2004). 

Δπηπξφζζεηα ζχκθσλα κε ην εγρεηξίδην ηνπ ΔΟΜΜΔΥ (Διιεληθφο 

Οξγαληζκφο Μηθξψλ-Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ θαη Υεηξνηερλίαο) θαη ηνπ Δζληθνχ 

Παξαηεξεηεξίνπ γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ζεκαληηθέο είλαη θαη νη δξάζεηο 

ηνπ Δηαηξηθνχ ΢πκθψλνπ γηα ην Πιαίζην Αλάπηπμεο (Δ΢ΠΑ) 2007-2013, νη νπνίεο 

ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζην πιαίζην ησλ Γξάζεσλ ησλ 

Γηαξζξσηηθψλ Σακείσλ γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή ζπλνρή θαη ζηνρεχνπλ 

ζηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζηελ Διιεληθή Οηθνλνκία. Πην αλαιπηηθά 

ζηνλ άμνλα Γλψζε θαη Αξηζηεία θαη ζηνλ ππνάμνλα Αξηζηεία πξνβιέπεηαη ε 

δεκηνπξγία θαη ε ελίζρπζε ησλ ζπζηάδσλ θαη ησλ δηθηχσλ. ΢πγθεθξηκέλα ζηνλ 

ππνάμνλα Αξηζηεία πξνβιέπεηαη ε δεκηνπξγία δηθηχσλ πνπ αλαθέξεηαη σο Θεκαηηθά 

Γίθηπα Πξνεγκέλεο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο (ΘΔΓΔΑ) θαη σο Θεκαηηθά Γίθηπα 

Έξεπλαο θαη Δθπαίδεπζεο (ΘΔΓΔΔΚ). Οη ελ ιφγσ δξάζεηο έρνπλ σο ζηφρν ηε 

δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ κε παλεπηζηεκηαθνχο ή εξεπλεηηθνχο θνξείο, 

εληζρχνληαο θαη πξνσζψληαο ηελ εμέιημε ηερλνινγηθψλ ηνκέσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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Κεθάιαην ηέηαξην 

Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο 

 

4.1 Δηζαγσγή 

Οη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ χπαξμε κηθξνκεζαίσλ 

θπξίσο επηρεηξήζεσλ. Οη κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) απνηεινχλ ηελ θηλεηήξηα 

δχλακε γηα ηελ αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο, θαζψο ζπκβάιινπλ ζηελ αχμεζε ηεο 

απαζρφιεζεο, πξνθαινχλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, εληζρχνπλ 

ηηο εμαγσγηθέο δξαζηεξηνηήηεο, βειηηψλνπλ ηα επηπέδα γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, δηεπθνιχλνπλ ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη πξνσζνχλ ηε 

δεκηνπξγία πξσηνβνπιηψλ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη έρνπλ θαηαιπηηθφ ξφιν ζηα επίπεδα αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ηνπ αληαγσληζκνχ (Abrham et. al., 2015). Οη ΜΜΔ ζεσξνχληαη ζεκαληηθή 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δχλακε, ηφζν ζε επξσπατθφ, φζν θαη ζε εζληθφ επίπεδν, 

δεδνκέλνπ φηη απνηεινχλ ην 99,9% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα θαη 

ην 99,8% ζηελ ΔΔ. Ζ ζπνπδαηφηεηα ησλ ΜΜΔ ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία 

επηβεβαηψλεηαη απφ ην απμεκέλν ελδηαθέξνλ ηεο ΔΔ γηα ηελ ελίζρπζή ηνπο, κέζσ 

δηάθνξσλ πξσηνβνπιηψλ, φπσο είλαη ε ζηξαηεγηθή Δπξψπε 2011-2020, γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο θπξίσο ησλ ΜΜΔ.  

Οη ΜΜΔ είλαη γεληθά αλεμάξηεηεο επηρεηξήζεηο, δηελεξγψληαο πνιιά 

θαζήθνληα ηαπηφρξνλα, πεξηνξηζκέλεο ζε ρξεκαηηθά θεθάιαηα, κε αλεπίζεκεο δνκέο 

θαη ζε κεγάιν βαζκφ ηνπηθέο ζηνλ ηνκέα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Δπηπιένλ 

εμαξηψληαη απφ εζσηεξηθνχο θπξίσο πφξνπο, ελψ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο φζνλ 

αθνξά ζηνπο εμσηεξηθνχο πφξνπο ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο (Perrini, Russo & Tencati, 

2007).  Οη πεξηζζφηεξεο ΜΜΔ εμαξηψληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ εμσηεξηθέο πεγέο, 

φπσο νη πειάηεο θαη νη πξνκεζεπηέο, γηα ηε δεκηνπξγία ηεο λέαο γλψζεο (Jones & 

Macpherson, 2006). Οη ΜΜΔ αληηπξνζσπεχνπλ έλα κεγάιν πνζνζηφ ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο ζηελ Δπξψπε. Ο αξηζκφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ησλ ΜΜΔ θαη ην επίπεδν πξνζηηζέκελεο αμίαο είλαη θαηά 11% ην 2016 

πςειφηεξνο ζε ζρέζε κε ην 2008. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο νη ΜΜΔ θπξηαξρνχλ ζηνλ 

βηνκεραληθφ θαη εκπνξηθφ ηνκέα  (Deros, Yosof & Salleh, 2006) θαη παξνπζηάδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν φζνλ αθνξά ζηηο ξνέο μέλσλ επελδχζεσλ (Kuo & Li, 2003). Πνιινί 

νηθνλνκνιφγνη ηζρπξίδνληαη φηη ε εζληθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε εμαξηάηαη απφ ηελ 

απφδνζε ησλ ΜΜΔ θαη φηη ζε πνιιέο αλεπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, νη 



 98 

ΜΜΔ απνηεινχλ ηνπο “αθαλείο” ήξσεο πνπ ζηαζεξνπνηνχλ ηελ εζληθή νηθνλνκία 

(Ale Ebrahim, Ahmed & Taha, 2009). 

Δπηπιένλ νη ΜΜΔ ζεσξνχληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζεκαληηθή πεγή ζηελ 

νηθνλνκία ηεο γλψζεο, επεηδή ζπλδένληαη κε απμεκέλα επίπεδα ζηνλ ηνκέα ηεο 

έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο θαη εληζρχνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο (Cooke, 2004). 

Παξφιν πνπ ε θαηλνηνκία έρεη ζπλδεζεί κε κεγάιεο επηρεηξήζεηο, αξθεηέο εκπεηξηθέο 

κειέηεο πνπ δηεμήρζεζαλ απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ΄80, έδεημαλ φηη νη ΜΜΔ 

απνηεινχλ ζεκαληηθέο πεγέο θαηλνηνκίαο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (Keeble, 1997; 

Pavitt, Robson & Townsend, 1987; Piore & Sabel, 1984).  Οη ΜΜΔ πνπ βαζίδνληαη 

ζηελ θαηλνηνκία απνηεινχλ βαζηθφ ζηνηρείν ησλ ζπζηεκάησλ θαηλνηνκίαο, 

δηεπθνιχλνληαο ηελ εκθάληζε λέσλ πξντφλησλ θαη αγνξψλ. Ζ ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

δίθηπα αλαγλσξίδεηαη σο έλαλ απφ ηνπο πην απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο επίηεπμεο γηα 

ηελ ελίζρπζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ζηελ Δ&Α θαη ηελ επέθηαζε ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ ζε κεγαιχηεξεο αγνξέο (Doloreux, 2004; 

Teixeira et. al., 2006; OECD, 2005). 

΢ηελ Διιάδα νη ΜΜΔ, νη νπνίεο αληηπξνζσπεχνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο 

ζπλνιηθήο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη απαζρνινχλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, απνηεινχλ έλαλ απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο παξάγνληεο 

αλάπηπμεο ζε νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ επίπεδν, θαζψο ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο, θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ ελίζρπζε 

ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

 

4.2 Οξηζκόο κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2003/361/ΔΚ (6.5.2003) δηαθξίλεη ηηο ΜΜΔ ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο, ηηο πνιχ κηθξέο, ηηο κηθξέο θαη ηηο κεζαίεο, κε θξηηήξην ηνλ αξηζκφ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ησλ θχθιν εξγαζηψλ, ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ: 

 Πνιχ κηθξή: φηαλ ν αξηζκφο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο 

θπκαίλεηαη απφ 0 έσο 9 εξγαδφκελνπο θαη ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο 

ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο δελ ππεξβαίλεη ηα 2.000.000 

Δπξψ. 
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 Μηθξή: φηαλ απαζρνιεί απφ 10 έσο 49 εξγαδφκελνπο θαη ν 

εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο ή ν ηζνινγηζκφο ηεο δελ ππεξβαίλεη ηα 

10.000.000 Δπξψ. 

 Μεζαία: φηαλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο θπκαίλεηαη απφ 50 έσο 

249 εξγαδφκελνπο θαη ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ ηεο δελ ππεξβαίλεη ηα 

50.000.000 Δπξψ ή ην ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ ηεο δελ 

ππεξβαίλεη ηα 43.000.000Δπξψ. 

 

Πίλαθαο 3. Οξηζκφο Μηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

Καηεγνξία 

Δπηρεηξήζεσλ 

Αξηζκόο 

Δξγαδνκέλσλ 

Δηήζηνο Κύθινο 

Δξγαζηώλ 

΢πλνιηθόο 

Δηήζηνο 

Ιζνινγηζκόο 

Πνιχ κηθξέο 1-9 <2 εθαη Δπξψ <2 εθαη Δπξψ 

Μηθξέο 10-49 <10 εθαη Δπξψ <10 εθαη Δπξψ 

Μεζαίεο 50-249 <50 εθαη Δπξψ <43 εθαη Δπξψ 

Πεγή: Observatory of European SMEs, European Commission 

 

 

4.3 Υαξαθηεξηζηηθά ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ 

Οη ΜΜΔ ζεσξνχληαη ζεκαληηθέο πεγέο γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ιφγσ 

ησλ δηάθνξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπο. Ωζηφζν εμαηηίαο ησλ ζνβαξψλ δπζθνιηψλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ, ρξεηάδνληαη ηελ απαξαίηεηε νηθνλνκηθή ζηήξημε θαη ηε δεκηνπξγία 

ελφο θαηάιιεινπ πεξηβάιινληνο γηα λα επεκεξήζνπλ (Abrham et. al., 2015).  

Ζ απαζρφιεζε ησλ ΜΜΔ κεηά απφ κηα κείσζε γηα αξθεηά ρξφληα ιφγσ ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο παξνπζηάδεη αλάθακςε. Απφ ην 2013 έσο ην 2016 ε απαζρφιεζε 

ησλ ΜΜΔ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε έρεη απμεζεί θαηά 5,2% (EC, 2017). Πην 

ζπγθεθξηκέλα ην 2016 ν αξηζκφο εξγαδνκέλσλ ζηηο ΜΜΔ απνηειεί ην 66,6% ηεο 

ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο ζηελ ΔΔ. Δπηπιένλ νη ΜΜΔ ζπκβάιινπλ θαηά 56,8% ζηε 

ζπλνιηθή πξνζηηζέκελε αμία ηνπ 2016 (Eurostat, National Statistical Offices DIW 

Econ). Ο αξηζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ ζηηο ΜΜΔ απμάλεηαη θαηά 1,6% ην 2016, 

ελψ ε πξνζηηζέκελε αμία ησλ ΜΜΔ απμάλεηαη θαηά 1,4% ην 2016. Ωο απνηέιεζκα 

ηεο ζπλερφκελεο αχμεζεο ηνπ πνζνζηνχ απαζρφιεζεο ησλ ΜΜΔ, παξαηεξείηαη 

δηαρξνληθά αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ απαζρφιεζεο ζηελ νηθνλνκία.  
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Οη ΜΜΔ δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα νη ΜΜΔ παξνπζηάδνπλ επειημία θαη ηαρχηεξε αληαπφθξηζε ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ, θαζψο νη απνθάζεηο ηεο επηρείξεζεο ιακβάλνληαη απφ έλα άηνκν ή έλα 

κηθξφ κέγεζνο αηφκσλ (Axelson, 2005; Deros et. al., 2006; Lawson, Longhurst & 

Ivey, 2006; Schatz, 2006). 

Δπηπιένλ αληαπνθξίλνληαη ηαρχηεξα ζηελ αλάπηπμε εμεηδηθεπκέλσλ ιχζεσλ 

γηα ηνπο πειάηεο θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο, ιφγσ ηνπ κεγέζνπο ηνπο, ηεο νξγάλσζεο 

ηνπο θαη ηεο επέιηθηεο δνκήο ηνπο. Οη ΜΜΔ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

άκεζεο αληαπφθξηζεο, ηεο εμππεξέηεζεο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο φζνλ αθνξά ζηηο 

απαηηήζεηο θαη ηηο αλάγθεο ηφζν ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο, φζν θαη ησλ πειαηψλ ηνπο 

(Abdul-Nour, Drolet & Lambert, 1999; Canavesio & Martinez, 2007; Huang, Soutar 

& Brown, 2004; Jones & Macpherson, 2006; Levy & Powell, 1998; Mahemba & 

Bruijn, 2003; Schatz, 2006; Wu, Zhang, Xing, Dai & Du, 2007). Δπηπξφζζεηα νη 

ΜΜΔ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηζρπξέο εζσηεξηθέο ζρέζεηο  (inter intra –firm 

relationships), ιφγσ ηνπ κηθξνχ κεγέζνπο ηνπο. Παξάιιεια δηαρεηξίδνληαη πην 

εχθνια κεγάιν αξηζκφ πιεξνθνξηψλ (Carbonara, 2005; Chen, Liou, Wang, Fan & 

Chi, 2007) θαη είλαη ηθαλέο γηα γξήγνξε θαη ηαρεία επέθηαζε ζε δηεζλείο αγνξέο 

(Gassmann & Keupp, 2007). 

Παξάιιεια νη ΜΜΔ παξνπζηάδνπλ ηαρχηεξε πξνζαξκνγή ζηηο αιιαγέο ηεο 

αγνξάο, θαζψο νη επηρεηξήζεηο απηέο, είλαη πην παξαγσγηθέο θαη εχθνια 

πξνζαξκνζκέλεο ζηηο λέεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, ιφγσ ηεο δπλακηθήο ζπκπεξηθνξάο 

ηνπο θαη ηεο γξήγνξεο θαη εχθνιεο αθνκνίσζεο ησλ θαηλνηνκηψλ. ΢πλεπψο νη ΜΜΔ 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνζαξκφδνληαη ζπλέρεηα, αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο 

αγνξάο (Abdul-Nour et al., 1999; Aragon-Sanchez & Sanchez-Marin, 2005; Davis & 

Sun, 2006; Deros et al., 2006; Levy & Powell,1998; Mezgar, Kovacs & Paganelli, 

2000; Narula, 2004; Nieto & Fernandez, 2005; Sarosa, 2007; Schatz, 2006; Starbek & 

Grum, 2002). Δπηπιένλ κπνξεί λα ζπζηαζνχλ ηαρέσο θαη ρσξίο ηδηαίηεξεο δπζθνιίεο, 

θαζψο γηα ηελ ζχζηαζή ηνπο δελ απαηηείηαη ε θαηαβνιή κεγάισλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ 

(Axelson, 2005, 2007; Deros et. al., 2006; Haga, 2005; Levy & Powell, 1998; Massa 

& Testa, 2008; Schatz, 2006; Sharma & Bhagwat, 2006).  

ΟΗ ΜΜΔ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα, θαζψο 

αλαδεηνχλ θαη αμηνπνηνχλ λέεο γλψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ λα αληαγσληζηνχλ 

άιιεο επηρεηξήζεηο θαη λα επηβηψζνπλ (Bodorick, Dhaliwal & Jutla, 2002; Chew & 

Yeung, 2001; Gray, 2006; Gunasekaran, Marri & Grieve, 1999; Huang, Soutar & 
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Brown, 2001; Robles–Estrada & Gomez-Suarez, 2007; Sharma & Bhagwat, 2006). Οη 

επηρεηξήζεηο απηέο επηδηψθνπλ ζπλεξγαζίεο θαη ζπκκεηνρέο ζε δίθηπα κε άιινπο 

θνξείο, ψζηε λα αλαπηχμνπλ θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο γεγνλφο πνπ ηηο θαζηζηά 

θάπνηεο θνξέο πην παξαγσγηθέο θαη θαηλνηφκεο απφ ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο (Barnett 

& Storey, 2000; Hoffman, Parejo, Bessant & Perren, 1998; Laforet & Tann, 2006; 

Beck, Demirguc-Kunt & Levine, 2005; Egbu, Hari & Renukappa, 2005; Levy, 

Loebbecke & Powell, 2003; Dijk, Hertog, Menkveld & Thurik, 1997; Karaev, Koh & 

Szamosi, 2007; Kearney & Abdul-Nour, 2004; Massa & Testa, 2008; Partanen, 

Moller, Westerlund, Rajala R., & Rajala A., 2008).  

Ωζηφζν νη ΜΜΔ ραξαθηεξίδνληαη απφ έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο. Δηδηθφηεξα 

παξαηεξνχληαη δπζθνιίεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ΜΜΔ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο ηνπο, εμαηηίαο ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ ηνπο, πνπ είηε αθνξνχλ ζε 

ρξεκαηηθνχο, είηε ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο. ΢πλεπψο παξνπζηάδνπλ θαζπζηεξήζεηο 

θαη δπζθνιίεο ζηηο δξαζηεξηφηεηεο φζνλ αθνξά ζηηο εμαγσγέο ηνπο, θαζψο δελ 

κπνξνχλ λα επεθηαζνχλ εχθνια ζε μέλεο αγνξέο ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ 

ηνπο (Jansson & Sandberg, 2008; Mahajar, Abdullah & Yunus, 2006). Παξάιιεια 

ραξαθηεξίδνληαη θαη απφ έιιεηςε απαξαίηεηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Οη ΜΜΔ 

αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο, φζνλ αθνξά ζηελ αλαδήηεζε θαη επηινγή ηθαλνχ θαη 

εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ή ηηο δπλαηφηεηεο γηα ζπλερή εθπαίδεπζε θαη 

επηκφξθσζή ηνπ Δπηπιένλ νη ΜΜΔ δελ έρνπλ πάληα ηε δπλαηφηεηα γηα ζπλερή θαη 

πιήξε ελεκέξσζε ησλ λέσλ ηερλνινγηθψλ θαη επηζηεκνληθψλ εμειίμεσλ (Abdul-

Nour et. al., 1999; Axelson, 2007; Caputo, Cucchiella, Fratocchi, Pelagagge & 

Scacchia, 2002; Jansson & Sandberg, 2008; Kearney & Abdul-Nour, 2004; Kim, 

Knotts & Jones, 2008; Lu & Beamish, 2006; Nieto & Fernandez, 2005; Partanen et. 

al., 2008; Wang & Chou, 2008; Yusuff, Chek & Hashmi, 2005). 

Δπηπξφζζεηα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ΜΜΔ είλαη ν πεξηνξηζκέλνο βαζκφο 

εθαξκνγήο θαη ρξήζεο ζχγρξνλσλ ηερλνινγηθψλ εμνπιηζκψλ θαη ηερλνινγηθψλ 

ππνδνκψλ. Οη ζχγρξνλνη ηερλνινγηθνί εμνπιηζκνί απαηηνχλ πςειά πνζά ρξεκαηηθψλ 

πφξσλ, ηα νπνία δελ δηαζέηνπλ ζπλήζσο νη ΜΜΔ. ΢πλεπψο νη ΜΜΔ ιφγσ ησλ 

παξαπάλσ κεηνλεθηεκάησλ είλαη πνιχ πηζαλφ λα παξνπζηάζνπλ κείσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη λα κελ είλαη ηθαλέο λα παξακείλνπλ 

αληαγσληζηηθέο (Egbu et. al., 2005; Eikebrokk & Olsen, 2007; Lin, Huang & Tseng, 

2007; Sarosa & Zowghi, 2003; Sharma & Bhagwat, 2006; Wang & Chou, 2008). 
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Παξάιιεια νη ΜΜΔ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο φζνλ αθνξά ζηελ αλάιεςε 

δξαζηεξηφηεησλ Δ&Α θαη θαη‟ επέθηαζε ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο 

απαηηνχληαη κεγάια ρξεκαηηθά πνζά. Ο απαηηνχκελνο εξεπλεηηθφο εμνπιηζκφο θαη νη 

απαξαίηεηεο ππνδνκέο, απαηηνχλ κεγάια πνζά ρξεκαηηθψλ πφξσλ, ηα νπνία 

δπζθνιεχνληαη λα απνθηήζνπλ νη ΜΜΔ. ΢πλεπψο παξαηεξνχληαη ειιείςεηο 

νξηζκέλσλ βαζηθψλ πφξσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαζψο θαη ειιείςεηο 

γηα επέλδπζε ζε Δ&Α (O‟Regan, Ghobadian & Gallear, 2006; Dickson & 

Hadjimanolis, 1998; Hausman, 2005; Lee & Ging, 2007; Massa & Testa, 2008; Rolfo 

& Calabrese, 2003; Sharma & Bhagwat, 2006; Singh, Garg & Deshmukh, 2008). 

 Λφγσ ησλ παξαπάλσ πξνβιεκάησλ θαη δπζθνιηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

ΜΜΔ θαη γηα λα επηβηψζνπλ ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, ζα πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηα 

πξντφληα ή ηηο δηαδηθαζίεο ηνπο, απνθηψληαο πξφζβαζε ζε λένπο πφξνπο θαη πεγέο. 

Έλαο ηξφπνο γηα λα ην επηηχρνπλ απηφ, είλαη κε ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε δίθηπα 

γλψζεσλ εληφο θαη εθηφο ζπλφξσλ (Corso, Martini, Paolucci & Pellegrini, 2003). Οη 

Hanna θαη Walsch (2002) ηζρπξίδνληαη φηη εάλ νη ΜΜΔ επηδηψθνπλ ηερλνινγηθέο θαη 

θαηλνηφκεο αιιαγέο, πξέπεη λα επαλεμεηάζνπλ ηελ πξνζέγγηζή ηνπο ζηε ζπλεξγαζία. 

Οη ΜΜΔ ρξεηάδνληαη ηηο θαηάιιειεο θαη ζχγρξνλεο γλψζεηο γηα λα κπνξνχλ λα 

αληαγσληζηνχλ θαη επίζεο παξαηεξείηαη απμεκέλε αλάγθε γηα λα δεκηνπξγήζνπλ, λα 

κνηξαζηνχλ θαη λα δηαδψζνπλ γλψζεηο (Nunes, Annansingh & Eaglestone, 2006). Σν 

βαζηθφ ζηνηρείν γηα  ηε δηάρπζε γλψζεο είλαη ε ηθαλφηεηα θαη ε πξνζπκία ησλ 

επηρεηξήζεσλ λα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ αληαιιαγή γλψζεσλ (Rosen, Furst & 

Blackburn, 2007). Οη Dickson θαη Hadjimanolis (1998) κειεηψληαο ηελ θαηλνηνκία 

θαη ηε δηθηχσζε ησλ ΜΜΔ, θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα είλαη πην θαηλνηφκεο απφ εθείλεο πνπ δελ ζπκκεηέρνπλ, 

θαζψο ζηα αξρηθά ηνπο θπξίσο ζηάδηα, νη ΜΜΔ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο φζνλ 

αθνξά ζην θεθάιαην θαη ρξεηάδνληαη ηερλνινγηθή ελίζρπζε (Ale Ebrahim et. al., 

2009). 

Σα δίθηπα πξνζθέξνπλ επθαηξίεο γηα πξφζβαζε ζε ηερλνινγηθέο πεγέο ζηηο 

ΜΜΔ, εληζρχνληαο ηα επίπεδα θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

απηψλ. Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζήκεξα αλαγλσξίδνληαο ηα νθέιε ησλ δηθηχσλ 

δελ ιεηηνπξγνχλ κεκνλσκέλα, αιιά ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα κε δηάθνξνπο εηαίξνπο 

(Miles R., Snow & Miles G., 2000). Ζ ζπκκεηνρή ζε δίθηπα ζεσξείηαη σο κηα απφ ηηο 

πην απνηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο δξάζεηο, ηελ νπνία ζα πξέπεη λα αλαιάβνπλ νη 

ΜΜΔ γηα ηελ επηβίσζε θαη ηελ επηηπρία ηνπο (Dickson, Weaver & Hoy, 2006). Οη 
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Gassmann θαη Keupp (2007) δηαπίζησζαλ φηη νη ΜΜΔ πξέπεη λα επελδχνπλ 

πεξηζζφηεξν ζε Δ&Α, πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ κειινληηθά αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα. ΢χκθσλα κε ηνπο Dickson, Weaver θαη Hoy (2006) νη ΜΜΔ ζα 

πξέπεη λα αλαδεηνχλ λένπο πφξνπο απφ εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεσλ. ΢ηε ζχγρξνλε 

επνρή ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο νηθνλνκίαο είλαη πξνθαλέο φηη ε επηβίσζε ησλ ΜΜΔ 

θαζνξίδεηαη απφ ηελ ηθαλφηεηα ηνπο λα παξάγνπλ πεξηζζφηεξν ζε αληαγσληζηηθνχο 

φξνπο, ζε ιηγφηεξν ρξφλν παξάδνζεο ρξεζηκνπνηψληαο ιηγφηεξνπο πφξνπο (Sharma 

& Bhagwat, 2006). Πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ απηή ηελ πξφθιεζε, νη ΜΜΔ ζα 

πξέπεη λα αλαπηχζζνπλ ζπλεξγαζίεο θαη λα εληαρζνχλ ζε δίθηπα, ψζηε λα 

μεπεξάζνπλ ηηο δπζθνιίεο κε επηηπρία. Απηφ νδεγεί ζηελ αλάπηπμε λέσλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ δηάθνξσλ δξαζηψλ γηα λα μεπεξάζνπλ ηηο ειιείςεηο θαη ηηο δπζθνιίεο, φζνλ 

αθνξά ζηελ πξφζβαζε ζε λένπο πφξνπο (Gomez & Simpson, 2007). Ο ζπλδπαζκφο 

ηεο αλάπηπμεο λέσλ γλψζεσλ θαη ηεο θζελήο κεηαθνξάο πιεξνθνξηψλ δεκηνπξγεί 

έλα γφληκν έδαθνο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Miles et. al., 2000). Ζ 

ηερλνινγία ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ επλνεί ηελ αλάπηπμε 

ζπλεξγαζηψλ θαη ηελ πξφζβαζε ζε λένπο πφξνπο (Dong & Liu, 2006: Ale Ebrahim et. 

al., 2009). 

 

 

4.4 Μηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ ύπαηζξν 

Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ χπαηζξν πνπ ηηο 

δηαθνξνπνηεί απφ ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο είλαη ην ρσξηθφ ηoπο πιαίζην. Γειαδή νη 

επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ είλαη πνιχ κηθξέο, κηθξέο ή κεζαίεο επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

αζρνινχληαη απαξαίηεηα κε γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, αιιά κπνξνχλ λα 

επεθηαζνχλ θαη ζε κε αγξνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. ΢ε 

γεληθέο γξακκέο νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ κηα κεγάιε πνηθηιία 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ζρεηίδεηαη, είηε κε ηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, είηε κε 

άιινπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο (Abrham et. al., 2015). 

Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ ζπλδένληαη ζηελά κε ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο, θαζψο κεηψλνπλ ηελ αλεξγία θαη δεκηνπξγνχλ κηα λέα θαηεγνξία κηθξψλ 

ηδηνθηεηψλ θαη σο εθ ηνχηνπ κεηαβάιινπλ ηελ θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή δνκή 

απηψλ ησλ πεξηθεξεηψλ (Abrham et. al., 2015). Λφγσ ηεο αλάπηπμεο ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο κείσζεο ηεο αλεξγίαο ζηηο πεξηνρέο απηέο 

βειηηψλεηαη θαη ε πνηφηεηα δσήο ησλ θαηνίθσλ. Δπηπιένλ νη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ 
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πξνάγνπλ ηε δεκηνπξγία θάζεησλ θαη νξηδφληησλ δεζκψλ ζπλεξγαζίαο, δειαδή 

δεζκνχο κεηαμχ αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη κεηαπνηεηηθήο βηνκεραλίαο, θαη κεηαμχ 

παξαγσγήο θαη εκπνξίαο, νη νπνίεο ζπκβάιινπλ ζηελ εδξαίσζε ησλ ηνπηθψλ 

θνηλνηήησλ (Abrham et. al., 2015). 

Σαπηφρξνλα νη ΜΜΔ ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, επηηξέπνληαο ζηηο ηνπηθέο θπβεξλήζεηο λα επεθηείλνπλ ηηο 

ηθαλφηεηέο ηνπο ζηελ πξνψζεζε ηεο βηψζηκεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο ησλ 

πεξηνρψλ απηψλ. Δπηπιένλ είλαη ηθαλέο λα αλαιάβνπλ λέεο επελδπηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, ζπκβάιινληαο ζηελ επηηάρπλζε ηεο νηθνλνκηθήο ζχγθιηζεο 

(Abrham et. al., 2015). Όζνλ αθνξά ζην πξνθίι ησλ ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ, ε 

βηβιηνγξαθία επηζεκαίλεη θάπνηεο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ θαη ησλ 

αζηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ ηείλνπλ λα είλαη κηθξφηεξεο θαηά κέζν 

φξν (Cosh & Hughes, 1998) κε ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

απνηεινχληαη απφ έλα κφλν άηνκα (Lowe &Talbot, 2000), γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη 

φηη νη επηρεηξήζεηο απηέο ελδέρεηαη λα είλαη ιηγφηεξν ηθαλέο, λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο 

ηνπο απφ ηνπο εζσηεξηθνχο ηνπο πφξνπο (Smallbone, Baldock & North, 2003). 

Δπηπιένλ παξαηεξείηαη κηα πνηθηιία φζνλ αθνξά ηνπο ηνκείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ΜΜΔ, θαζψο θαη κηα έληνλε δηαθνξνπνίεζε ζηνπο ηνκείο 

κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ΜΜΔ ην 2016 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, δειαδή ζηνλ ηνκέα ησλ 

ππεξεηψλ. Αθνινπζεί ν δεπηεξνγελήο ηνκέαο, ελψ ν πξσηνγελήο ηνκέαο εκθαλίδεηαη 

ζε πνιχ κθξφ πνζνζηφ (EC, 2017). Ωζηφζν δελ πξνθαιεί εληχπσζε ην γεγνλφο φηη νη 

ΜΜΔ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα, εκθαλίδνληαη πεξηζζφηεξν 

ζηηο αγξνηηθέο παξά ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο. ΢ε ρψξεο φπσο ε Ρνπκαλία θαη ε 

Βνπιγαξία, νη ΜΜΔ ηνπ πξσηνγελή ηνκέα ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο εκθαλίδνληαη ζε 

αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ (πάλσ απφ 30%), ελψ ζε αγξνηηθέο πεξηνρέο ηνπ Βέιγηνπ θαη 

ηεο Γεξκαλίαο ν ηνκέαο απηφο αληηπξνζσπεχεη έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ (EC, 2017; 

EC, 2018). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ πιήηηνληαη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηηο δηαδηθαζίεο δηαξζξσηηθψλ αιιαγψλ θαη ηεο δηεζλνπνίεζεο. Γηα 

ην ιφγν απηφ νη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ παξνπζηάδνπλ απμεκέλεο αλάγθεο ππνζηήξημεο, 

πνπ ζπλδένληαη, ηφζν κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ίδησλ ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη ΜΜΔ ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ 

ρξεηάδνληαη έλα ζχζηεκα ζρεδηαζκνχ, πνπ λα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ 
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απηψλ, εκπινπηηζκέλν κε δεμηφηεηεο, πιεξνθνξίεο θαη λέεο γλψζεηο, βειηησκέλεο 

ππνδνκέο πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, επηρεηξεκαηηθέο ζπκβνπιέο θαη 

ρξεκαηνδφηεζε (Smallbone et. al., 2003). 

Κάζε επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί θαη λα επεθηαζεί απαηηεί 

πξφζβαζε ζε δηάθνξνπο πφξνπο, φπσο είλαη ε θαηάιιειε ρξεκαηνδφηεζε, νη 

δεμηφηεηεο, ην απαξαίηεην εξγαηηθφ δπλακηθφ, νη εγθαηαζηάζεηο θαη νη λέεο 

πιεξνθνξίεο. ΢ηηο ΜΜΔ θαη θπξίσο ζηηο ΜΜΔ ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, νη 

πεξηνξηζκέλνη εζσηεξηθνί πφξνη απμάλνπλ ηελ αλάγθε γηα πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο 

πεγέο, γηα λα εληζρπζνχλ ζε αληίζεζε κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. Οη εμσηεξηθέο 

απηέο πεγέο πεξηιακβάλνπλ πειάηεο, πξνκεζεπηέο, δεκφζηα ή ηδησηηθά εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα, ηξαπεδηθά ζπζηήκαηα, ζχκβνπινπο επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη δηάθνξνπο 

εμεηδηθεπκέλνπο νξγαληζκνχο ππνζηήξημεο ησλ επηρεηξήζεσλ, φπσο είλαη νη 

επηρεηξεκαηηθνί νξγαληζκνί, θέληξα θαηλνηνκίαο θαη ηερλνινγίαο, δηεζλή δίθηπα 

επηρεηξήζεσλ. Οη επηρεηξήζεηο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ιφγσ ηεο ρακειήο 

πιεζπζκηαθήο ππθλφηεηαο θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο επηρεηξεκαηηθήο ηθαλφηεηαο, είλαη 

πνιχ πηζαλφ λα αληηκεησπίζνπλ πεξηζζφηεξεο δπζθνιίεο πξφζβαζεο ζηηο 

επηρεηξεκαηηθέο ππεξεζίεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα (Smallbone et. al., 2003). 

Δπηπιένλ νη ΜΜΔ ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ παξνπζηάδνπλ κηθξφηεξα 

επίπεδα θαηλνηνκίαο, ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα. 

Δηδηθφηεξα ηα ρακειφηεξα πνζνζηά θαηλνηνκίαο παξαηεξνχληαη ζηηο αγξνηηθέο 

θπξίσο επηρεηξήζεηο. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ε πεξηνξηζκέλε ρξήζε ςεθηαθψλ θαη 

ηειεπηθνηλσληαθψλ ππνδνκψλ, πξνθαιεί κηθξφηεξε πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο θαη 

θαηά ζπλέπεηα πεξηνξίδεηαη ε αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο 

(Cosh & Hughes, 2003; Raley & Moxey, 2000; Talbot, 1997; Keeble et. al., 1992; 

North, Smallbone & Baldock, 1997). Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ αληηκεησπίδνπλ 

κεγαιχηεξεο θαζπζηεξήζεηο θαη πξνβιήκαηα φζνλ αθνξά ζηε ρξήζε ηερλνινγηθψλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηελ ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ (Keeble et. al., 1992; North et. al., 1997, 

Smallbone et. al., 2003; Raley & Moxey, 2000; Talbot, 1997). 

Ωζηφζν ηα ηειεπηαία ρξφληα ην πξφβιεκα απηφ αληηκεησπίδεηαη κέζσ ηεο 

ελίζρπζεο ησλ ςεθηαθψλ θαη ηειεπηθνηλσληαθψλ ππνδνκψλ, αθφκα θαη ζηηο πην 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο. ΢χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο ΔΔ ε πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν 

αλήιζε ζην 85% ην 2017 ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ην 2007 έσο 

ην 2017, ην πνζνζηφ ησλ αξαηνθαηνηθεκέλσλ πεξηνρψλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ην 

δηαδίθηπν απμάλεηαη απφ 31% ζε 79%. Βέβαηα ε θαηάζηαζε ζηε ρξήζε δηαδηθηχνπ 
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κεηαμχ ησλ αξαηνθαηνηθεκέλσλ πεξηνρψλ αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ δηαθέξεη. ΢ε 

12 ρψξεο (π.ρ. Βνπιγαξία) ιηγφηεξν απφ ην 75% ησλ αξαηνθαηνηθεκέλσλ πεξηνρψλ 

έρνπλ πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν (EC, 2018). 

Οη κηθξέο ηνπηθέο αγνξέο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απφζηαζε απφ ηηο κεγάιεο 

εζληθέο θαη δηεζλείο αγνξέο είλαη έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά κεηνλεθηήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ (North & Smallbone, 1996). Οη ΜΜΔ ηεο 

ππαίζξνπ, ιφγσ ηνπ ρακεινχ πιεζπζκνχ θαη ηεο ππθλφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζα 

πξέπεη λα επεθηαζνχλ ζε κε ηνπηθέο αγνξέο απφ ηα αξρηθά ζηάδηα αλάπηπμήο ηνπο, ζε 

ζρέζε κε ηηο ΜΜΔ ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ. Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ αλαδεηνχλ 

πεξηζζφηεξεο μέλεο αγνξέο, παξφιν πνπ αληηκεησπίδνπλ ζνβαξέο δπζθνιίεο. Απηφ 

νθείιεηαη ζηελ κεησκέλε αληαγσληζηηθφηεηα εμαηηίαο ηεο έιιεηςεο ηθαλνπνηεηηθψλ 

ζπλζεθψλ θαη ζηελ αδπλακία πξνζθνξάο πξφζζεησλ πιενλεθηεκάησλ, φπσο ε 

πξφζβαζε ζε εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε ή ε πξνζέιθπζε λέσλ επελδχζεσλ 

(Piasecki, Rogut, Herdzina, Findeis, Fleischmann & Wander, 2004). ΢πλεπψο νη 

ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ, παξνπζηάδνπλ απμεκέλεο αλάγθεο γηα επέθηαζε ζε λέεο αγνξέο, 

γηα αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ηνπο θαη θαιχηεξεο ηθαλφηεηεο κάξθεηηλγθ. Δπηπιένλ ην 

κηθξφ κέγεζνο ησλ ΜΜΔ θαη ε επαγγεικαηηθή δνκή ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, 

πεξηνξίδεη ηελ αλάπηπμε ησλ ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ (CEEDR, 1998). Ζ πξφζβαζε ζην 

εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ είλαη ζπλήζσο πεξηνξηζκέλε ζηελ χπαηζξν, ζε 

ζρέζε κε ηα αζηηθά θέληξα πνπ παξνπζηάδνπλ πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο (Bennett and Errington, 1995: Smallbone et. al., 2003). 

΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο απηέο ζα πξέπεη απφ κφλεο ηνπο λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο θαη ν θαηάιιεινο παξάγνληαο πνπ ζα κπνξνχζε λα 

ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ, είλαη νη ην θξάηνο. Ο ξφινο ησλ εζληθψλ 

θαη πεξηθεξεηαθψλ αξρψλ είλαη πνιχ ζεκαληηθφο γηα ηελ ζηήξημε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ΜΜΔ, κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο θαη ελίζρπζεο ελφο 

θαηάιιεινπ πιαηζίνπ ζπλζεθψλ, ζην νπνίν ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο. Ζ βειηίσζε 

ζε πξφζβαζε λέσλ γλψζεσλ, έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θαη ηερλνινγηθνχ δπλακηθνχ, ε 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, νη δπλαηφηεηεο εθπαίδεπζεο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, 

ην θαηάιιειν λνκηθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην, ε νξγάλσζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ε 

κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο ή ηνπ βηνκεραληθνχ θφζηνπο, ην επλντθφηεξν 

θνξνινγηθφ πεξηβάιινλ θαη ε βειηίσζε ησλ ηειεπηθνηλσληαθψλ ππνδνκψλ, 

απνηεινχλ ηα θπξίνηεξα κέηξα πνπ κπνξεί λα ιεθζνχλ απφ ηηο αξκφδηεο αξρέο 

θαζηζηψληαο ηηο ΜΜΔ πην αληαγσγηζηηθέο (Piasecki et. al., 2004). 
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Ζ ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα απνηειεί έλα θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ θαη πεξηνξίδεη ηηο δπλαηφηεηεο δηεζλνπνίεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ (Piasecki et. al., 2004). ΢πλεπψο νη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ 

ρξεηάδνληαη νηθνλνκηθά θίλεηξα θαη ππνζηήξημε απφ δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο 

εξεπλεηηθνχο θνξείο, ψζηε λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη λα 

θαηαζηνχλ πην δπλακηθέο θαη πην αληαγσληζηηθέο (Cannarella & Piccioni, 2003). 

Δπηπξφζζεηα ε ελίζρπζε ησλ πξνζφλησλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ηνπ ηνπηθνχ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, απνηειεί έλαλ απφ ηνπο ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο ρακειήο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ ΜΜΔ ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ (Piasecki et. al., 2004). 
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Κεθάιαην πέκπην 

Η πεξίπησζε ηεο Διιάδαο 

 

5.1 Δηζαγσγή 

Ζ χπαηζξνο απνηειεί ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο Διιάδαο, θαζψο 

θαηαιακβάλεη απφ 80-96,2% ηεο έθηαζεο ηεο ρψξαο θαη ζε απηήλ θαηνηθεί ην 25-

44,2% ηνπ πιεζπζκνχ ηεο (Λακπξηαλίδεο, 2004). Σν πνζνζηφ ηεο έθηαζεο πνπ 

θαηαιακβάλεη ε ειιεληθή χπαηζξνο είλαη κεγαιχηεξε απφ ηνλ κέζν φξν ησλ άιισλ 

ρσξψλ ηεο ΔΔ. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ γεσξγηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ (93% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ) θαη ηεο ρξεζηκνπνηνχκελεο γεσξγηθήο γεο βξίζθεηαη 

ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο ρψξαο (Δ΢΢ΑA, 2012). 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε νηθνλνκηθφ 

θαη θνηλσληθφ επίπεδν ζηελ ειιεληθή χπαηζξν. Ζ πξνζπάζεηα εθζπγρξνληζκνχ ηεο 

γεσξγίαο, επέθεξε ζεκαληηθέο κεηαβνιέο ζηελ ειιεληθή  χπαηζξν. Ο θνηλσληθφο θαη 

νηθνλνκηθφο ξφινο ηεο γεσξγίαο κεηψζεθε θαη ε εγθαηάιεηςε ηεο ππαίζξνπ 

δηαθφπεθε. Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα κείσζε ή θαη αληηζηξνθή ηεο 

κεηαθίλεζεο ηνπ πιεζπζκνχ απφ ηελ χπαηζξν, πξνο ηα κεγάια αζηηθά θέληξα. 

΢πλεπψο ηα επίπεδα δηαβίσζεο ζηελ χπαηζξν παξνπζηάδνπλ αλνδηθή πνξεία, 

πιεζηάδνληαο ηα επίπεδα δηαβίσζεο ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ.  Οη δηαδηθαζίεο ηεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο θαη ε απμεκέλε θηλεηηθφηεηα, νδήγεζαλ ζηε δεκηνπξγία 

ηζρπξψλ δεζκψλ κεηαμχ ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ θαη ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ, κε 

απνηέιεζκα νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ λα δηαθνξνπνηνχληαη, κε βάζε ηνλ βαζκφ 

πξνζβαζηκφηεηάο ηνπο, απφ ηα αζηηθά θέληξα (Λακπξηαλίδεο, ΢θνξδίιε & 

Καινγεξέζεο, 2004) 

Ζ θνηλσληθννηθνλνκηθή δηάξζξσζε ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ εμαξηάηαη απφ 

έλα ζχλνιν παξαγφλησλ, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ ηνπηθή αλάπηπμε ησλ πεξηνρψλ ηεο 

ππαίζξνπ. Σα γεσκνξθνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά (πεδηλέο/ νξεηλέο αγξνηηθέο πεξηνρέο) 

θαζψο θαη δηάθνξνη παξάγνληεο, φπσο ππνδνκέο, ηερλνινγηθή αλάπηπμε, γλψζε θαη 

δίθηπα αγνξάο θαη πιεξνθνξηψλ, απνηεινχλ ηε βάζε γηα ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ 

πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ (Saraceno, 1994; Marsden, 1998; Murdoch et. al., 2003; 

Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004). ΢πλεπψο ε πνιπκνξθία ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ δελ 

πξνθχπηεη απφ ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα, αιιά νθείιεηαη ζε έλαλ 

ζπλδπαζκφ δεκνγξαθηθψλ, θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ θαη ρσξηθψλ παξαγφλησλ 

(Λακπξηαλίδεο θ.α, 2004). 
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5.2 Σππνινγία ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ 

Οη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ θαηαιακβάλνπλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο Διιάδαο 

θαη παξνπζηάδνπλ δηαθνξνπνηήζεηο, φζνλ αθνξά ζηα γεσκνξθνινγηθά ηνπο 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο αλαπηπμηαθέο ηνπο πνξείεο. Οη 

δπζθνιίεο γηα ηελ αθξηβή νξηνζέηεζε ησλ πεξηνρψλ απηψλ, πξνθχπηνπλ ιφγσ ηνπ 

κεηαβαιιφκελνπ ραξαθηήξα θαη ησλ εηεξνγελψλ δνκψλ πνπ παξνπζηάδνπλ νη 

πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004). Οη ελδνπεξηθεξεηαθέο θαη 

δηαπεξηθεξεηαθέο αληζφηεηεο νθείινληαη ζηα δηάθνξα δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα, πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, ιφγσ ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ ηεο 

νηθνλνκίαο, ηεο απνκάθξπλζεο απφ ηε γεσξγία θαη ηεο κεηαηφπηζε πξνο «αζηηθά 

κνληέια δξαζηεξηνηήησλ» (Δ΢΢ΑA, 2012). 

Όπσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην ζχκθσλα κε ηελ Δ΢ΤΔ, νη 

πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ δηαθξίλνληαη κε βάζε ην θξηηήξην ηνπ πςφκεηξνπ ζε πεδηλέο 

θαη νξεηλέο. Οη πεδηλέο πεξηνρέο θαιχπηνπλ ην 30% ηεο ζπλνιηθήο έθηαζεο ηεο 

ρψξαο θαη δηαζέηνπλ ηηο θαιχηεξεο αγξνηηθέο ππνδνκέο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Απνηεινχλ ζεκαληηθή πεγή ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο θαη ησλ αγξνηηθψλ εμαγσγψλ, 

θαζψο ε γεσξγία αζθείηαη θπξίσο απφ εμεηδηθεπκέλνπο αγξφηεο (Δ΢΢ΑA, 2012). 

Δπηπιένλ ζηηο πεξηνρέο απηέο παξαηεξείηαη αληηθαηάζηαζε ησλ παξαδνζηαθψλ 

πξντφλησλ κε λέεο εληαηηθέο θαιιηέξγεηεο. Ωζηφζν ε εληαηηθή θαιιηέξγεηα 

δεκηνπξγεί ζνβαξά νηθνινγηθά πξνβιήκαηα φπσο ππεξάληιεζε πδάησλ, εμάληιεζε 

ησλ εδαθψλ  θ.α. (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004). 

Οη νξεηλέο πεξηνρέο ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιεο πςνκεηξηθέο δηαθνξέο θαη 

απφηνκεο θιίζεηο. Οη πεξηνρέο απηέο δελ είλαη ζπλήζσο θαηάιειιεο γηα θαλνληθή 

γεσξγηθή ρξήζε. ΢ηηο νξεηλέο πεξηνρέο απφ ηελ κηα πιεπξά παξαηεξείηαη 

εγθαηάιεηςε κεγάισλ πεξηνρψλ, αθφκα θαη πεξηνρψλ βηψζηκεο θαηνίθεζεο θαη 

παξαγσγήο θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά παξαηεξείηαη αχμεζε ησλ ηνπξηζκνχ θαη ηεο 

βηνινγηθήο γεσξγίαο (Δ΢΢ΑA, 2012). 

Λακβάλνληαο ππνςε ηηο δηάθνξεο θνηλσληθννηθνλνκηθέο θαη ρσξηθέο 

κεηαβνιιέο πνπ επεξέαζαλ ηελ ειιεληθή χπαηζξν, ν Δπζηξαηφγινπ θ.α. (1998) 

πξνηείλεη ηελ αθφινπζε θαηεγνξηνπνίεζε (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004, ζ. 242): 

 

 Οξεηλέο θαη εκηνξεηλέο πεξηνρέο κε κε επλντθή κνξθή  
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 Πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ εμαξηεκέλεο απφ ηε γεσξγηθή 

παξαγσγή 

 Πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ κε έληνλε ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

 Πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ γχξσ απφ ηα αζηηθά θέληξα  

 Πεξηβαιινληηθά επαίζζεηε χπαηζξνο 

 Νεζησηηθή χπαηζξνο. 

 

Ζ Αλζνπνχινπ (2001) θαηαιήγεη ζε παξφκνηα ηππνινγία θαη δηαθξίλεη ηξεηο 

ηχπνπο πεξηνρψλ ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ:  

Τηο ελζσκαησκέλεο πεξηνρέο: νη πεξηνρέο απηέο βξίζθνληαη ζε αγξνηηθά 

ζπζηήκαηα εληαηηθήο θαιιηέξγεηαο, ζε πεδηλέο, πεξηαζηηθέο θαη ηνπξηζηηθέο πεξηνρέο. 

 Τηο πεξηζσξηνπνηεκέλεο πεξηνρέο: νη πεξηνρέο απηέο βξίζθνληαη θπξίσο ζηα 

βνπλά, ζε νξηζκέλα λεζηά, ζε πεξηνρέο απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα θαη ζε 

πεξηνρέο ιηγφηεξν επλνεκέλεο απφ νηθνλνκηθνχο θαη θπζηθνχο πφξνπο. 

 Τηο ελδηάκεζεο πεξηνρέο: ζηελ θαηεγνξία απηή αλήθεη ε ππφινηπε χπαηζξνο 

ηεο ρψξαο. Οη πεξηνρέο απηέο δελ είλαη νκνηνγελείο. Μεξηθέο απφ απηέο ηηο πεξηνρέο 

κπνξεί λα έρνπλ ειάρηζην πιεζπζκφ, φκσο δηαζέηνπλ ηηο θαηάιιειεο ππνδνκέο γηα 

αλαπηπμηαθέο ηνπηθέο πξσηνβνπιίεο. Ζ επηβίσζε ηνπο εμαξηάηαη απφ ηηο ηνπηθέο 

θνηλφηεηεο, θαζψο θαη ηελ εγθαζίδξπζε ππεξεζηψλ, πνπ κπνξνχλ λα πξνζαξκφδνπλ 

ηηο επξσπατθέο πνιηηηθέο ζηηο ζπγθεθξηκέλεο ηνπηθέο ζπλζήθεο. 

Ζ παξαπάλσ ζπλζεηηθή θαηεγνξηνπνίεζε ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ νδεγεί 

ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ειιεληθή χπαηζξνο δελ απνηειεί κηα εληαία νληφηεηα, αιιά 

ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθνξεηηθέο πξννπηηθέο αλάπηπμεο (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004, ζ. 

242-243). 

 

 

5.3 Δπηρεηξεκαηηθόηεηα ζηελ ειιεληθή ύπαηζξν 

΢ηελ χπαηζξν πιένλ εληνπίδεηαη κηα πνηθηιία επηρεηξεκαηηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, αληίζεηα κε ηελ θπξίαξρε αληίιεςε φηη εθεί επηθξαηεί ν γεσξγηθφο 

ηνκέαο ζρεδφλ απνθιεηζηηθά. ΢πλεπψο παξαηεξείηαη επέθηαζε ηνπ ηνκέα ησλ 

ππεξεζηψλ ζηελ ειιεληθή χπαηζξν. Ωζηφζν νη γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

εμειίζζνληαη κε ηνλ ρξφλν. Κάπνηεο παξαθκάδνπλ ή εμαθαλίδνληαη, ελψ άιιεο 

βξίζθνληαη ζηε δηαδηθαζία αλακφξθσζεο, κε ηελ εκθάληζε λέσλ κνξθψλ. Φπζηθά νη 
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παξαπάλσ δηαδηθαζίεο εμαξηψληαη απφ ηελ αλαπηπμηαθή πνξεία πνπ αθνινπζείηαη ζε 

θάζε πεξηνρή (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Ζ επίδξαζε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ππαίζξνπ ζηελ θάζε πεξηνρή φζνλ 

αθνξά ζηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα  πνηθίιιεη αλάινγα κε ηε δξαζηεξηφηεηα, θαζψο θαη 

κε ηηο επηρεηξεκαηηθέο ζηξαηεγηθέο πνπ εθαξκφδνληαη. Δλψ δειαδή θάπνηεο 

επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο εκθαλίδνληαη κφλν ζηελ χπαηζξν (π.ρ. γεσξγηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο), θάπνηεο άιιεο εκθαλίδνληαη σο απνηέιεζκα επηρεηξεκαηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ ζηηο πεξηνρέο απηέο. Μπνξεί ν βαζκφο ελζσκάησζεο θάζε 

επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε ηνπηθφ επίπεδν λα πνηθίιιεη έληνλα, αλακθίβνια 

φκσο παξαηεξείηαη άλνδνο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, πνπ 

νθείιεηαη ζε δηάθνξνπο νηθνλνκηθνχο, θνηλσληθνχο, δεκνγξαθηθνχο θαη ρσξηθνχο 

παξάγνληεο (Λακπξηαλίδεο, 2004). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ε ειιεληθή χπαηζξνο έρεη απνκαθξπλζεί πεξαηηέξσ απφ 

ηνλ γεσξγηθφ ηεο ραξαθηήξα. Απηφ νθείιεηαη ζηε ζπλερφκελε θαηάξξεπζε ηνπ 

ξφινπ ηεο γεσξγίαο, σο ηνκέα πνπ απαζρνιεί ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ 

πιεζπζκνχ ζηελ χπαηζξν (Παπαδφπνπινο, 2008).  ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο 

ΔΛ΢ΣΑΣ ην δηάζηεκα απφ ην 2009 έσο ην 2013, παξαηεξείηαη κείσζε θαηα 1,9% ηνπ 

ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ ηεο ρψξαο, αιιά θαη ησλ 

ρξεζηκνπνηνχκελσλ γεσξγηθψλ εθηάζεσλ. Ζ κείσζε απηή ζπλερίδεηαη απφ ην 2013 

έσο ην 2016 ζην ζχλνιν ηεο ρψξαο θαηά 3,5%. 

Απηφ νθείιεηαη ζηα δηάθνξα δηαξζξσηηθά πξνβιήκαηα πνπ ζεσξνχληαη 

θξίζηκα γηα ηελ βησζηκφηεηα θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο γεσξγίαο ζηελ ειιεληθή 

χπαηζξν (Pamianos et. al., 1998; Demoussis, 2003). Σα πην ζεκαληηθά πξνβιήκαηα 

αθνξνχλ ην κηθξφ κέζν κέγεζνο ησλ αγξνηηθψλ εθκεηαιιεχζεσλ, ηε κεγάιε ειηθία 

θαη ην ρακειφ επίπεδν εθπαίδεπζεο φζνλ αθνξά ζηελ πιεηνςεθία ησλ ππεχζπλσλ 

ησλ αγξνηηθψλ εθκεηειιεχζεσλ, πνπ είλαη πνιχ πηζαλφ λα νδεγήζνπλ ζε έιιεηςε 

επθαηξηψλ απαζρφιεζεο εθηφο γεσξγηθνχ ηνκέα. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πςειφ 

πνζνζηφ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ πνπ βξίζθνληαη ζε ιηγφηεξν επλνεκέλεο πεξηνρέο, 

θαζψο θαη ρακειφο βαζκφο εθζπγρξνληζκνχ ησλ εθκεηαιιεχζεσλ. Σα παξαπάλσ 

πξνβιήκαηα έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ αδξάλεηα δηάθνξσλ αγξνηηθψλ ηνπηθψλ 

πεξηνρψλ θαη ηελ κείσζε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηηο πεξηνρέο απηέο 

(Λακπξηαλίδεο, 2004; Παπαδφπνπινο θ.α., 2008). 

Όζνλ αθνξά ζηε δηάξζξσζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο ζηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ αλαθνξηθά κε ηελ ζπνπδαηφηεηα ησλ θιάδσλ δξαζηεξηφηεηαο, 
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παξαηεξείηαη νηη ην πνζνζηφ ηνπ πξσηνγελή ηνκέα ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ην 2015 

θαηαγξάθεθε ζε πνζνζην 9,6%. Δλψ ην πνζνζηφ ηνπ ηξηηνγελή ηνκέα δειαδή ηνπ 

ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ θαηαγξάθεθε ζε πνζνζηφ 68,2% (EC, 2018) θαη ηνπ 

δεπηεξνγελή ηνκέα ζε πνζνζηφ 22,3%. Ωζηφζν ην πνζνζηφ ηνπ πξσηνγελή ηνκέα 

ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο απφ ην 2012 έσο ην 2015 απμήζεθε θαηά 1,3 πνζνζηηαίεο 

κνλάδεο, ελψ ην πνζνηφ ηνπ ηξηηνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο παξέκεηλε ζηαζεξφ θαη 

ηνπ δεπηεξνγελή ηνκέα κεηψζεθε θαηά 1,3% (EC, 2018). ΢πλεπψο ελψ ν πξσηνγελήο 

ηνκέαο θαηαγξάθεηαη ζε ρακειφηεξν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηνλ ηξηηνγελή θαη 

δεχηεξνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, παξνπζηάδεη κηα κηθξή αχμεζε απφ ην 2012-

2015. 

Δλψ ην κεξίδην ηεο γεσξγίαο, ηεο δαζνθνκείαο θαη ηεο αιηείαο ζηηο πεξηνρέο 

ηεο ππαίζξνπ έρεη κεησζεί, σζηφζν ε ζεκαζία ηεο δηαθνξνπνίεζεο ζηηο αγξνηηθέο 

νηθνλνκίεο έρεη απμεζεί. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο παξαηεξείηαη ην 

θαηλφκελν ηεο πνιπαπαζρφιεζεο, δειαδή επηπιένλ πεγψλ εηζνδεκάησλ απφ άιιεο 

επηθεξδείο δξαζηεξηφηεηεο.  Ζ πνιπαπαζρφιεζε παξαηεξείηαη ζε πεξηνρέο κε κεγάιν 

βαζκφ δηαθνξνπνίεζεο ηεο νηθνλνκηθήο βάζεο θαη ζε πεξηνρέο πνπ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ επλντθέο γεσξγηθέο δηαξζξψζεηο (Δ΢΢ΑA, 2012). ΢ε γεληθέο γξακκέο ε 

πνιπαπαζρφιεζε εκθαλίδεηαη ζε πεξηνρέο, φπνπ ππάξρνπλ επθαηξίεο εμσγεσξγηθήο 

απαζρφιεζεο (ηνπξηζκφο, γεσξγηθέο βηνκεραλίεο, ππεξεζίεο). ΢ηελ Διιάδα ζχκθσλα 

κε ηα ζηνηρεία ηεο Eurostat (2012), νη δεπηεξνγελείο πεγέο εηζνδεκάησλ ζπλδένληαη 

θπξίσο κε ηελ επεμεξγαζία αγξνηηθψλ πξντφλησλ θαη ηνλ ηνπξηζκφ. ΢πλεπψο 

παξαηεξείηαη κεηαηφπηζε ηνπ ελδηαθέξνληνο, ησλ αηφκσλ πνπ απαζρνινχληαη κε 

γεσξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, απφ ηνλ πξσηνγελή ζηνλ 

δεπηεξνγελή ή ηξηηνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. 

Όζνλ αθνξά ζηα πνζνζηά απαζρφιεζεο παξαηεξείηαη πσο ην 30,1% ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο απαζρνιείηαη ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο, 

ελψ ην 22,4% θαη ην 47,4% ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγαδφκελσλ εληνπίδεηαη ζηηο 

ελδηάκεζεο θαη ηηο αζηηθέο πεξηνρέο (EC, 2018). ΢πλεπψο ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απαζρνιείηαη ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο, σζηφζν ζχκθσλα κε 

ζηνηρεία ηεο Eurostat (ΔU, 2017) ην 2015 ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηελ ειιεληθή 

χπαηζξν αηφκσλ ειηθίαο 20 έσο 64 ρξνλψλ ήηαλ κεγαιχηεξν (58,6%), μεπεξλψληαο 

ην  πνζνζηφ απαζρφιεζεο  ζηα αζηηθά θέληξα (53%) (ΔU, 2017). 

Δπηπιένλ ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο εκθαλίδνληαη θαη νη νηθνγελεηαθέο εξγαζίεο 

(family labour), δειαδή ε εξγαζία εθηειείηαη απφ ηνλ ηδηνθηήηε ησλ εθκεηαιιεχζεσλ 
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ή απφ ηα κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπ (ΔC, 2013) . Ωζηφζν ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο 

Eurostat (2012, 2013) παξαηεξείηαη κηα κείσζε ηεο νηθνγελεηαθήο εξγαζίαο. Σν 2007 

κφλν ην 7% ηνπ ζπλνιηθνχ γεσξγηθνχ εξγαηηθνχ εθηειείηαη απφ κε νηθνγελεηαθνχο 

εξγαδφκελνπο. Δλψ ην πνζνζηφ απηφ δηπιαζηάδεηαη ζρεδφλ ην 2010 θαη θηάλεη ην 

16%. ΢πλεπψο κεηψλεηαη ε νηθνγελεηαθή εξγαζία, ελψ απμάλεηαη ε κε-νηθνγελεηαθή 

κηζζσηή εξγαζία (EC 2017, EC 2018). 

Παξάιιεια ε αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

αλνκνηνγέλεηεο, θαζψο κεξηθέο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ έρνπλ κηθξφηεξε νηθνλνκηθή 

επεκεξία θαη πνηφηεηα δσήο, εμαηηίαο ηεο πιεζπζκηαθήο κείσζεο θαη ησλ αληζνηήησλ 

ζηα εηζνδήκαηα θαη ηηο επθαηξίεο αλάπηπμεο, επεξεάδνληαο ηα επίπεδα 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Ο πεξηνξηζκφο ησλ θνηλσληθψλ ππνδνκψλ πξνθαιεί ηελ 

κεηαθίλεζε ησλ λέσλ, θπξίσο πξνο ηα αζηηθά θέληξα γηα θαιχηεξεο επαγγεικαηηθέο 

επθαηξίεο θαη νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ παξακέλνπλ αλαμηνπνίεηεο.  Ζ κεηαθίλεζε 

ηνπ λεαληθνχ πιεζπζκνχ πνπ παξαηεξείηαη ζηελ ειιεληθή χπαηζξν, πεξηνξίδεη ηελ 

αλαπηπμηαθή πνξεία ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, θαζψο απμάλεηαη ην θφζηνο 

παξνρήο ππεξεζηψλ θαη κεηψλεηαη ε πνηφηεηα δσήο ησλ θαηνίθσλ ησλ πεξηνρψλ ηεο 

ππαίζξνπ (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004). 

Δπηπιένλ ν κε βηψζηκνο ραξαθηήξαο ηεο πιεηνςεθίαο ησλ αγξνηηθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ, ην είδνο ηεο αγξνηηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ επηθξάηνπλ ζηελ ειιεληθή 

χπαηζξν (π.ρ. επνρηθέο θαιιηέξγεηεο), ε έιιεηςε θπζηθψλ ππνδνκψλ (π.ρ. νδηθά 

δίθηπα) θαη νη ειιείςεηο ππνδνκψλ πγείαο θαη εθπαίδεπζεο, νδεγνχλ ζηε δηάρπζε ηεο 

γεσξγηθήο απαζρφιεζεο θαη ηδηνθηεζίαο εθηφο αγξνηηθψλ πεξηνρψλ. ΢πλεπψο 

παξαηεξείηαη πσο έλα κέξνο ησλ απαζρνινχκελσλ ζηνλ γεσξγηθφ ηνκέα θαηνηθεί 

εθηφο ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, δειαδή ζε εκηαζηηθέο ή αζηηθέο πεξηνρέο 

(Παπαδφπνπινο θ.α., 2008). 

Ωζηφζν ηα ηειεπηαία ρξφληα φζνλ αθνξά ζηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο ππαίζξνπ παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν ηεο αλαζηξνθήο ηεο αζηηθνπνίεζεο
5
 

                                                 
5  Σν θαηλφκελν ηεο αλαζηξνθήο ηεο αζηηθνπνίεζεο απνηειεί ην θεληξηθφ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα 

ηεο «κεηα- παξαγσγηθήο επνρήο» (post-productivist) ζηηο αλαπηπγκέλεο βηνκεραληθέο ρψξεο. Ζ 

«κεηα- παξαγσγηθή επνρή» ζηελ χπαηζξν αλαθέξεηαη σο ε πεξίνδνο πνπ ε γεσξγία δελ απνηειεί 

πιένλ ηελ θπξίαξρε δξαζηεξηφηεηα ηεο ππαίζξνπ, αιιά δίλεηαη κεγαιχηεξε έκθαζε ζε ζέκαηα ηεο 

«θαηαλάισζεο» ηεο ππαίζξνπ. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη ζηξνθή απφ ηελ εληαηηθή παξαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηελ εθηαηηθνπνίεζε θαη ζηε δηαθνξνπνίεζε θαη δηαζπνξά ηεο γεσξγηθήο 

παξαγσγήο. Σαπηφρξνλα αλαδεχεηαη έλα επξχηεξν δίθηπν ζπκθεξφλησλ πνπ πξνζθέξεη ρψξν ζε 
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(counter- urbanization) πνπ επεξεάδεη ηα επίπεδα επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν θαηλφκελν 

απηφ αλαθέξεηαη ζηελ επηζηξνθή ζηελ χπαηζξν θαη απεηθνλίδεη ηε δεκνγξαθηθή 

θηλεηηθφηεηα θαη ηελ πιεζπζκηαθή αλαθαηαλνκή κεηαμχ αζηηθψλ θαη κε- αζηηθψλ 

πεξηνρψλ (Champion, 1998; Mitchell, 2004). ΢ηελ Διιάδα παξαηεξείηαη κηα ηάζε 

επηζηξνθήο ζηελ χπαηζξν, κε ζχλζεηα φκσο ραξαθηεξηζηηθά. Απφ ηελ κηα πιεπξά ην 

πνζνζηφ ησλ αηφκσλ πνπ δηέκελε αιινχ θαη κεηαθηλήζεθε πξνο ηηο αγξνηηθέο 

πεξηνρέο, είλαη κεγαιχηεξν απφ ην πνζνζηφ πνπ κεηαθηλήζεθε πξνο ηηο αζηηθέο 

πεξηνρέο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ην πνζνζηφ ηεο θπζηθήο αχμεζεο πνπ δηακέλεη ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο, είλαη κηθξφηεξν απφ απηφ ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ (Παπαδφπνπινο 

θ.α., 2008). 

Δπνκέλσο ζηελ Διιάδα ην θαηλφκελν απηφ είλαη αξθεηά πεξίπινθν ιφγσ ηεο 

θαηαγσγήο θαη ηεο εληνπηφηεηαο ηνπ κεηαθηλνχκελνπ πιεζπζκνχ, ηεο επέθηαζεο ηεο 

δεχηεξεο θαηνηθίαο, ηεο επνρηθφηεηαο ηεο κεηαθίλεζεο ηνπ πιεζπζκνχ, ιφγσ ησλ 

νηθνλνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ (π.ρ. ηνπξηζκφο, αμηνπνίεζε 

πεξηβαιινληηθψλ πφξσλ), πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ πξννξηζκφ ησλ  κεηαλαζηψλ 

θαζψο θαη ιφγσ ηεο εηζξνήο μέλσλ κεηαλαζηψλ. ΢ε γεληθέο γξακκέο παξαηεξείηαη 

κηα κεηαθίλεζε ελεξγνχ παξά κε ελεξγνχ πιεζπζκνχ, θαζψο κεηαθηλείηαη έλα κέξνο 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Τπάξρεη φκσο θαη ην ελδερφκελν ν ελεξγφο πιεζπζκφο πνπ 

κεηαθηλείηαη ζηελ χπαηζξν θαη δελ δειψλεη απαζρφιεζε ζηνλ αγξνηηθφ ηνκέα, λα 

κεηαθηλείηαη γηα ιφγνπο θαηνηθίαο, θαηαλάισζεο ή αλαςπρήο. Σαπηφρξνλα δελ 

κπνξεί λα αγλνεζεί ην γεγνλφο φηη νξηζκέλεο αγξνηηθέο πεξηνρέο πξναζηηνπνηνχληαη, 

θαζψο θαη φηη νξηζκέλεο εκη-αζηηθέο πεξηνρέο δηαηεξνχλ ηνλ πιεζπζκφ ηνπο, ελψ 

άιιεο ράλνπλ πιεζπζκφ (Παπαδφπνπινο θ.α., 2008). 

 Δπηπιένλ ηα ηειεπηαία ρξφληα νη κεηαλάζηεο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο ηεο 

Διιάδαο απνηεινχλ βαζηθή θηλεηήξηα δχλακε, γηα ηελ ελδπλάκσζε θαη δηαηήξεζε 

ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο  θαη ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, θαζψο απνηεινχλ ην δηαζέζηκν 

εξγαηηθφ δπλακηθφ πνπ θαιχπηεη ηα θελά ησλ ηνπηθψλ αγνξψλ εξγαζίαο (Kasimis & 

Papadopoulos, 2005). ΢πλεπψο νη θάηνηθνη ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ πξνέξρνληαη 

πιένλ απφ δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο νκάδεο, αλάινγα κε ηηο δηθέο ηνπο επηδηψμεηο, 

αλάγθεο, γλψζεηο θαη ζπκθέξνληα. Ο βαζηθφο άμνλαο δηαρσξηζκφπ είλαη κεηαμχ 

κφληκσλ θαη επνρηαθψλ θαηνίθσλ (Παπαδφπνπινο, 2004). 

                                                                                                                                            
πεξηζσξηαθνχο θαη ζπιινγηθνχο κε αγξνηηθνχο θνξείο, ελψ ε παξνπζία ηνπ θξάηνπο είλαη ιηγφηεξν 

ηζρπξή, θαζψο ν θπξίαξρνο ζηφρνο είλαη ε ελζσκάησζε (Παπαδφπνπινο, 2008, ζ. 104).  
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Παξά ηελ χπαξμε ελφο ζεζκηθνχ ρσξνηαμηθνχ πιαηζίνπ, νη πξαθηηθέο ησλ 

δηαθνξεηηθψλ θνηλσληθψλ θαη ζπιινγηθψλ νκάδσλ δηακνξθψλνπλ ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ. ΢πλεπψο ε χπαηζξνο 

αληαλαθιά ηηο ζπκθσλίεο ή ηηο δηαθσλίεο θαη ηηο ζπγθξνχζεηο, ζρεηηθά κε ηε ρξήζε 

θαη ηε δηαρείξηζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ θαη γεσξγηθψλ πφξσλ απφ ζπγθεθξηκέλνπο 

θνξείο θαη θνηλσληθέο νκάδεο (Παπαδφπνπινο, 2004). ΢χκθσλα κε ην θαηλφκελν ηεο 

αλαζηξνθήο ηεο αζηηθνπνίεζεο, ε πιεζπζκηαθή αλαζηξνθή αθπξψλεη ην δηαρσξηζκφ 

αλάκεζα ζε αζηηθέο θαη αγξνηηθέο πεξηνρέο, θαζψο ε αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ ζπλδέεηαη κε ξηδηθέο αιιαγέο ζηε ζηάζε ησλ παιαηφηεξσλ 

αγξνηηθψλ θνηλνηήησλ, πνπ επεξεάδνληαη πεξηζζφηεξν πιένλ απφ ηα αζηηθά 

θνηλσληθά κεζαία ζηξψκαηα θαη έρνπλ δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ αγξνηηθνχ 

ρψξνπ ζε ζρέζε κε ηνπο παιαηφηεξνπο θαηνίθνπο ηεο ππαίζξνπ (Halfacree, 1997; 

Halfacree &Boyle, 1998; Halfacree, 1998; Παπαδφπνπινο θ.α., 2008). 

Δπηπιένλ νη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ χπαξμε θπξίσο 

ΜΜΔ, νη νπνίεο δηαδξακαηίδνπλ θαηαιπηηθφ ξφιν δεδνκέλνπ φηη αληηπξνζσπεχπνπλ 

ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (Λακπξηαλίδεο, 

2004). Οη ΜΜΔ ησλ αγξνηηθψλ  πεξηνρψλ δηαθέξνπλ απφ ηηο αλάινγεο επηρεηξήζεηο 

ησλ αζηηθψλ πεξηνρψλ, φζνλ αθνξά ην πεξηβάιινλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, αιιά 

θαη ηηο παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο ηνπο (Abrham et.al., 2015). Οη ΜΜΔ ηεο ειιεληθήο 

ππαίζξνπ ζπλήζσο ραξαθηεξίδνληαη απφ κηθξφ κέγεζνο, παξαδνζηαθέο εμεηδηθεχζεηο, 

ρξήζε κεζφδσλ έληαζεο εξγαζίαο, ρακειή θεξδνθνξία θαη έιιεηςε ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ηνπο (Λακπξηαλίδεο, 2004). Ωζηφζν νη ΜΜΔ ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ 

κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ νινθιεξσκέλε αλάπηπμε ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ, κε 

ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, φπσο είλαη ε αλεξγία θαη ε έιιεηςε αληαγσληζκνχ 

(Abrham et.al., 2015). 

Παξάιιεια φζνλ αθνξά ζηα επίπεδα θαηλνηνκίαο ζηελ ειιεληθή χπαηζξν, 

ζχκθσλα κε έξεπλα ηνπ ΔΚΣ (Δζληθφ Κέληξν Σεθκεξίσζεο), είλαη αμηνζεκείσην ην 

γεγνλφο φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ θαηαγξάθεηαη ζε 

πεξηθεξεηαθέο πεξηνρέο ζηελ Διιάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

θαηλνηφκσλ επηρεηξήζεσλ παξνπζηάδεηαη ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο ζε πνζνζηφ 

58,4%. Αθνινπζνχλ ε Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Διιάδαο (53,7%), ε Πεξηθέξεηα 

Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο (52,2%), ε Πεξηθέξεηα Πεινπνλλήζνπ (51,9%) θαη ε 

Πεξηθέξεηα Αηηηθήο (51,3%). 
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Ωζηφζν φζνλ αθνξά ζηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ Διιάδα κε βάζε ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, παξαηεξείηαη φηη ην 

πνζνζηφ θαηλνηνκίαο απμάλεηαη, φζν απμάλεηαη ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο. Απφ 

49,7% ζηηο επηρεηξήζεηο κε 10-49 εξγαδφκελνπο, αλέξρεηαη ζε 55,2% ζε επηρεηξήζεηο 

κε 50-249 εξγαδφκελνπο θαη θηάλεη ην 86,4% ζε επηρεηξήζεηο κε 250 θαη άλσ 

εξγαδφκελνπο. Οη ΜΜΔ εκθαλίδνπλ ρακειφηεξα πνζνζηά πηνζέηεζεο ησλ 

ηερλνινγηψλ πιεξνθνξηθήο θαη επηθνηλσληψλ, απφ φηη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο, ιφγσ 

ηεο πεξηνξηζκέλεο ξεπζηφηεηαο γηα ηηο απαξαίηεηεο επελδχζεηο ζηελ θαηλνηνκία θαη 

ινγσ ηεο έιιεηςεο ηνπ εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ γηα ηελ εθαξκνγή θαη 

αμηνπνίεζή ηνπο (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004).  

΢χκθσλα κε ηελ Δ΢΢ΑA ε θαηλνηνκία θαη ε ηερλνγλσζία ζηνλ αγξνηηθφ 

ηνκέα, παξνπζηάδνπλ αλεπάξθεηεο, θπξίσο πνηνηηθνχ ραξαθηήξα θαη δπζθνιίεο 

πξνζαξκνγήο ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ αγξνηηθψλ ειιεληθψλ εθκεηαιιεχζεσλ. Ζ 

θαηλνηνκία θαη ε ηερλνγλσζία ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο δελ αληαπνθξίλνληαη ζηελ 

ηαρχηεηα ησλ ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, ζχκθσλα κε ηηο απαηηήζεηο ζηνλ ρψξν ηεο 

γεσξγίαο. Απφ ηε κηα πιεπξά απηφ νθείιεηαη ζηε κηθξή δήηεζε γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, απφ ηελ πιεπξά ησλ αγξνηψλ θαη φζσλ αζρνινχληαη κε ηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο, ηεο δαζνθνκείαο θαη ησλ ηξνθίκσλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά νθείιεηαη ζηελ 

αλεπάξθεηα ησλ κεραληζκψλ ζχλδεζεο ηεο Δ&Α κε ηελ παξαγσγή. 

Ωζηφζν νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηνλ ηνκέα ηεο 

γεσξγίαο γηα πάλσ απφ έλαλ αηψλα. Οη εμειίμεηο ζηνλ κεραλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη 

ηε ρεκηθή βηνκεραλία έπαημαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηε δηακφξθσζε ζχγρξνλσλ 

κεζφδσλ γεσξγηθήο παξαγσγήο θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο, θαη επεξέαζαλ 

ζεηηθά επίζεο ηελ επεμεξγαζία, ηε δηαλνκή θαη ηελ πξνψζεζε ησλ γεσξγηθψλ 

πξντφλησλ (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004, ζ. 151). Σα δίθηπα θαη ε αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 

αλαγλσξίδνληαη σο θξίζηκα ζηνηρεία, ζηα νπνία ζηεξίδεηαη ε νηθνλνκηθή θαη 

επηρεηξεκαηηθή επηηπρία θαη ε αληαγσληζηηθφηεηα ησλ γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ θαη 

θπξίσο ησλ πεξηθεξεηψλ (Asheim, et. al., 2003; Bathelt, et. al., 2004; Cooke et. al., 

2004; Rutten & Boekema, 2007; Huggins & Johnston, 2009), θαζψο δηακνξθψλνπλ 

ηηο ππνδνκέο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Konsti-Laakso, Pihkala & Kraus, 

2012). 

΢ηελ Διιάδα παξαηεξείηαη πσο νη θαηλνηφκεο επηρεηξήζεηο ζπλεξγάδνληαη κε 

άιινπο θνξείο γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ θαη πσο απηή ε 

ζπλεξγαζία είλαη κεγαιχηεξε ζηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα ην 
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πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ ην 2014 ζχκθσλα κε έξεπλα ηνπ ΔΚΣ πνπ ζπλεξγάδεηαη 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ θαηλνηνκηψλ είλαη πςειφηεξν ζηελ Πεξηθέξεηα Κξήηεο (21,1). 

Αθνινπζνχλ ε Πεξηθέξεηα Γπηηθήο Μαθεδνλίαο (17,8%) θαη ε Πεξηθέξεηα Αηηηθήο 

(17,5%) πνπ μεπεξλνχλ ην αληίζηνηρν κέζν πνζνζηφ γηα ην ζχλνιν ηεο ρψξαο 

(15,5%). Ζ ζπγθεθξηκέλε επίδνζε ηεο Διιάδαο είλαη πςειφηεξε απφ ηελ αληίζηνηρε 

επίδνζε πνπ θαηαγξάθεηαη ζπλνιηθά γηα ηα 28 θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ (11,2%) (ΔΚΣ, 

2018). 

Πνιιέο έξεπλεο ζπλδένπλ ηα δίθηπα κε ηελ απφδνζε ηεο θαηλνηνκίαο θπξίσο 

γηα ηηο ΜΜΔ (Hoang & Antoncic, 2003). Σα δίθηπα κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ηηο 

επηρεηξήζεηο έληαζεο γλψζεο θπξίσο ηηο ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ, κέζσ εμσηεξηθψλ 

ζπλεξγαζηψλ, αλαηξνθνδνηψληαο θαη εμαζθαιίδνληαο ηα πςειά επίπεδα θαηλνηνκίαο 

(Bresnahan & Gambardella, 2004; Crescenzi, 2005; Goman, 2000; Huggins & 

Johnston, 2009). Σα δίθηπα πξνζθέξνπλ πξφζβαζε ζε λέεο εμσηεξηθέο πεγέο, 

πξνθεηκέλνπ νη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο δπζθνιίεο ηερλνινγηθψλ 

επθαηξηψλ (Chesbrough, 2003, 2007). Με ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζηα δίθηπα νη ΜΜΔ 

ηεο ππαίζξνπ, κπνξνχλ λα αληηκεησπίζνπλ ηνπο πεξηνξηζκέλνπο εζσηεξηθνχο ηνπο 

πφξνπο θαη λα απνθηήζνπλ ηα πιενλεθηήκαησλ ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ 

(Nooteboom, 1994). Αξθεηέο κειέηεο ηφληζαλ φηη νη ΜΜΔ κπνξνχλ λα είλαη 

θαηλνηφκεο, φζν θαη νη κεγάιεο επηρεηξήζεηο, παξά ηνπο πεξηνξηζκέλνπο εζσηεξηθνχο 

ηνπο πφξνπο. Απηέο νη αλψηεξεο επηδφζεηο ησλ ΜΜΔ ζρεηίδνληαη κε ηελ ηθαλφηεηα 

ηνπο, λα απνθηνχλ πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη πιεξνξθνξηψλ κέζσ ησλ 

δηθηχσλ (Acs & Audretsch, 1990; Oakley, Rothwell & Cooper, 1988; Lipparini & 

Sobrero, 1994; De Propris, 2002; Tomlinson & Felicia, 2013).  

Ζ θαηλνηνκία απνηειεί έλα ζεκαληηθφ εθφδην γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ 

πεξηθεξεηψλ θαη ησλ θξαηψλ (McGrath, Tsai, Venkatraman & MacMillan, 1996; 

Konsti- Laakso, 2012). Ζ πξνψζεζε θαη αλαβάζκηζε ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κέζσ ησλ ΜΜΔ, κε ηε ζηήξημε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, ηελ 

ελίζρπζε ηνπ θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ηελ ηερλνινγηθή πξνζαξκνγή θαη 

ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο. Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ εμαηηίαο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηνπο, φπσο ε ηαρεία ιήςε απνθάζεσλ, ε πξνζπκία λα επεμεξγαζηνχλ λέεο ηδέεο θαη ε 

επειημία λα αληαπνθξηζνχλ ζε λέεο επθαηξίεο ηεο αγνξάο, ζεσξνχληαη ν θχξηνο 

κνριφο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο νηθνλνκίαο. 

΢πλεπψο νη ΜΜΔ κε ηελ εηζαγσγή λέσλ ηδεψλ, ηελ αλάπηπμε ηεο 
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ ζπλεξγαζία κε ηνπηθνχο ή κε ηνπηθνχο θνξείο, νδεγνχλ 

κηα πεξηνρή ζε αλαπηπμηαθή πξφνδν (Abrham et.al., 2015).  
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Β’ ΜΔΡΟ΢ 

 

Κεθάιαην έθην  

Μεζνδνινγία έξεπλαο 

 

 

 6.1 Δηζαγσγή 

΢ηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη ε κειέηε ηνπ ηξφπνπ δεκηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο 

ησλ δηθηπψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο 

πεξηνρέο, θαζψο θαη ν ηξφπνο δηάρπζεο ησλ λέσλ γλψζεσλ ζηα δίθηπα απηά, κε ζηφρν 

ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

΢ην πξνεγνχκελν θεθάιαην πξαγκαηνπνηήζεθε κηα εθηελήο βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, ηφζν ησλ ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ κε ζηφρν κηα νινθιεξσκέλε 

παξνπζίαζε ηεο έλλνηαο ησλ δηθηχσλ, ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δηάρπζεο λέσλ 

γλψζεσλ, φζν θαη εκπεηξηθψλ εξεπλεηηθψλ πξνζπαζεηψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ 

δηθηχσλ. Σν παξφλ θεθάιαην αλαθέξεηαη ζηελ αλάιπζε ηεο κεζνδνινγίαο πνπ 

εθάξκνζε ε παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή θαη πην ζπγθεθξηκέλα παξνπζηάδεη ηνλ 

ηξφπν δεκηνπξγίαο θαη ηηο βαζηθέο ελφηεηεο ηνπ δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ηνλ 

ηξφπν επηινγήο ηνπ δείγκαηνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαηλνηνκίαο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν αλάιπζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

πεδίνπ. 

Ζ έξεπλα γηα ηελ παξνχζα δηαηξηβή επηθεληξψζεθε ζε επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηάθνξνπο θιάδνπο θαη δηάθνξεο πεξηνρέο ζε φιε ηελ 

Διιάδα, πνπ απέρνπλ γεσγξαθηθά απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα.  Γηα ηελ αλαδήηεζε 

θαη ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ, κε ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ησλ 

εξσηεκάησλ ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνηνηηθή έξεπλα κε ηε 

ρξήζε ελφο θαηάιιεια δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σν εξσηεκαηνιφγην απηφ 

απεπζπλφηαλ απνθιεηζηηθά ζηνπο εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο. Σα απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα ηελ παξνχζα 

έξεπλα ζπιιέρζεθαλ κέζσ ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ θαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ 

επεμεξγαζία ηνπο, πνπ αλαιχζεθαλ κε ηελ κέζνδν ηεο πνηνηηθήο αλάιπζεο, 

παξνπζηάδνληαη ζηα επφκελα θεθάιαηα. 
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6.2 Πνηνηηθή έξεπλα 

Οη βαζηθνί κέζνδνη έξεπλαο δηαθξίλνληαη ζε πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο. Ζ 

πνηνηηθή έξεπλα απνηειεί ζεκαληηθφ εξεπλεηηθφ εξγαιείν ησλ θνηλσληθψλ 

επηζηεκψλ, πνπ απνζθνπεί κε απζηεξφ, ζπζηεκαηηθφ θαη κεζνδνινγηθά 

ηεθκεξησκέλν ηξφπν λα πεξηγξάςεη θαη λα θαηαλνήζεη ζε βάζνο ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα (Σζίσιεο, 2014). ΢ηφρνο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο είλαη ε απνθάιπςε 

ζρέζεσλ ή ζπζρεηίζεσλ αλάκεζα ζε θνηλσληθά ππνθείκελα ή θνηλσληθέο νκάδεο, ε 

πεξηγξαθή, ε αλάιπζε θαη ε θαηαλφεζε δηάθνξσλ θνηλσληθψλ δηαδηθαζηψλ, θαζψο 

θαη ε δηαηχπσζε ή αλαδηαηχπσζε ππνζέζεσλ ζεσξεηηθψλ ζέζεσλ, γηα ηε δηαθξίβσζε 

θνηλσληθψλ ζρέζεσλ, ζέζεσλ θαη ξφισλ. Με άιια ιφγηα ε πνηνηηθή έξεπλα ζηνρεχεη 

ζηελ πεξηγξαθή, αλάιπζε, θαηαλφεζε θαη δηεξεχλεζε θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ, 

θαηαζηάζεσλ θαη θνηλσληθψλ ζρέζεσλ (Ησζεθίδεο, 2001). Δπίζεο δίδεηαη έκθαζε 

ζηα πνηνηηθά, κε κεηξήζηκα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηάθνξσλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ 

κε ζηφρν ηελ εξκελεία, ηελ θαηαλφεζε, ηελ αλάπηπμε ή ηελ επηβεβαίσζε κηαο 

ζεσξίαο ή ηελ απνθάιπςε αηηηαθψλ ζρέζεσλ (Ησζεθίδεο, 2001). 

 

΢πλεπψο ε πνηνηηθή έξεπλα (Σζηψιεο, 2014, ζ. 45-47): 

 Μειεηά θνηλσληθά θαηλφκελα κέζα απφ ηελ νπηηθή ησλ εκπιεθφκελσλ 

ππνθεηκέλσλ, δηεηζδχνληαο ζηα δηθά ηνπο λνεκαηηθά πιαίζηα αλαθνξάο. 

 Δμεηάδεη ηελ θνηλσληθή δσή σο δπλακηθή δηαδηθαζία θαη φρη σο κηα 

ζηαηηθή θαηάζηαζε. 

 Τηνζεηεί κηα νιηζηηθή πξνζέγγηζε ησλ θαηλνκέλσλ, ηα νπνία κειεηά 

εληαγκέλα εληφο ησλ ηζηνξηθψλ, θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ πιαηζίσλ ζηα 

νπνία αλήθνπλ. 

 Μειεηά ηα θνηλσληθά θαηλφκελα ζηελ πνιιαπιφηεηά ηνπο θαη εζηηάδεη 

ζηε δηαθνξνπνίεζε θαη ηελ πνηθηιία ηεο θνηλσληθήο δσήο. 

 Τηνζεηεί δηαδηθαζίεο αλαζηνραζηηθνχ ειέγρνπ ζε ζρέζε κε ηηο 

επηινγέο θαη ηηο απνθάζεηο ηνπ εξεπλεηή, θαηά ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. 

 Τηνζεηεί επέιηθηα εξεπλεηηθά ζρέδηα, ηα νπνία δχλαληαη λα 

επαλαπξνζδηνξίδνληαη ζε φιεο ηνπο ηηο πηπρέο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξεπλεηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη βάζεη επξεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ ήδε απφ ηα αξρηθά ζηάδηα ηεο 

έξεπλαο. 
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 Ζ έξεπλα πξαγκαηνπνηείηαη ζηνλ πξαγκαηηθφ θφζκν (θαη φρη ζε 

πεηξακαηηθά πεξηβάιινληα) κε ηε ρξήζε κεζφδσλ παξαγσγήο δεδνκέλσλ, νη 

νπνίεο πξνζνκνηάδνπλ ζε θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο. 

 Απνζθνπεί ζηελ αλαθάιπςε λέσλ πηπρψλ ηνπ εμεηαδφκελνπ 

θαηλνκέλνπ κέζσ ηεο δηαηχπσζεο ππνζέζεσλ, ζεκειησκέλσλ ζηελ αλάιπζε ησλ 

εκπεηξηθψλ δεδνκέλσλ. 

 Αμηνπνηεί κεζφδνπο παξαγσγήο δεδνκέλσλ πνπ είλαη επέιηθηεο θαη 

αληηκεησπίδνπλ κε επαηζζεζία ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ παξάγνληαη ηα 

δεδνκέλα. 

 Αμηνπνηεί κεζφδνπο πνπ εγθαζηδξχνπλ θαηά θαλφλα ζηελέο 

επηθνηλσληαθέο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ εξεπλεηή θαη ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ 

έξεπλα. 

 Αμηνπνηεί κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο αλάιπζεο πνπ ιακβάλνπλ ζνβαξά 

ππφςε ηελ πεξηπινθφηεηα, ηε ιεπηνκέξεηα θαη ην πιαίζην παξαγσγήο ησλ 

δεδνκέλσλ. 

 Αμηνπνεί κεζφδνπο πνπ παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζρεκαηηζκνχ 

ζεσξεηηθψλ θαηεγνξηψλ πνπ ζεκειηψλνληαη ζηα εκπεηξηθά δεδνκέλα, ελψ 

απνθεχγεη ηελ ππαγσγή ησλ δεδνκέλσλ ζε έλα πξνθαζνξηζκέλν ζχζηεκα 

ηαμηλνκήζεσλ θαη ελλνηψλ. 

 Αλαπηχζζεη εμεγήζεηο ζην επίπεδν θαηαλφεζεο ηνπ λνήκαηνο θαη 

ιηγφηεξν ζε εθείλν ηεο απνθάιπςεο αηηηψλ.  

 

Ζ πνηνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνηεί δηάθνξα κεζνδνινγηθά εξγαιεία, φπσο ε 

ζπλέληεπμε, ηα δηαθνξεηηθά είδε ηεο παξαηήξεζεο, νη νκάδεο εζηίαζεο, νη 

βηνγξαθηθέο αθεγήζεηο, ε ζπιινγή θαη αλάιπζε ηεθκεξίσλ θηι. (Σζηψιεο, 2014, ζ.  

46). 

Ζ ζπλέληεπμε απνηειεί ηελ πην δηαδεδνκέλε κέζνδν ζπιινγήο πνηνηηθψλ 

ζηνηρείσλ ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, θαζψο ζηφρνο ηεο είλαη ε ζπιινγή πνηνηηθνχ 

πιηθνχ θαη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηηο εκπεηξίεο, ηηο απφςεηο, 

ηηο ζηάζεηο θαη ηηο αλαπαξαζηάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Ζ ζπλέληεπμε κπνξεί λα 

είλαη είηε απζηεξά δνκεκέλε θαη λα βαζίδεηαη ζε έλα ζρέδην ζπλέληεπμεο ή 

εξσηεκαηνιφγην, είηε λα είλαη ζπλέληεπμε πξφζσπν κε πξφζσπν, είηε ηειεθσληθή 

θηι. (Ησζεθίδεο, 2001). 
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Ζ κέζνδνο απηή παξνπζηάδεη ζεκαληηθά πιενλεθηήκαηα, θαζψο επηηξέπεη 

ζηνλ εξεπλεηή λα αληιήζεη πιεξνθνξίεο ζε βάζνο, ηδηαίηεξα φηαλ πξφθεηηαη γηα ηε 

δηεξεχλεζε πνιχπινθσλ θνηλσληθψλ δηαδηθαζηψλ, ζπκπεξηθνξψλ, ζηάζεσλ, αμηψλ 

θαη αληηιήςεσλ. Δπηπιένλ πξνυπνζέηεη ηελ ακεζφηεηα ηεο ζρέζεο κεηαμχ ηνπ 

εξεπλεηή θαη ηνπ εξσηψκελνπ θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε δηεξεχλεζε ζεκάησλ πνπ 

δελ είραλ πξνθαζνξηζηεί απφ πξηλ, κεηαβάιινληαο ή ηξνπνπνηψληαο πνιιέο θνξέο 

αθφκε θαη ην ίδην ην αξρηθφ εξεπλεηηθφ πιαίζην. Παξάιιεια ε ζπλέληεπμε επηηξέπεη 

ζηνλ εξεπλεηή λα θαηαλνήζεη θνηλσληθέο ζπκπεξηθνξέο, ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο ησλ 

εξσηψκελσλ. 

Ωζηφζν παξνπζηάδεη δηάθνξα κεηνλεθηήκαηα θαζψο είλαη κηα κέζνδνο πνπ 

είλαη εμαηξεηηθά ρξνλνβφξα σο πξνο ηελ πινπνίεζε ηεο, ηελ θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ 

αιιά θαη ηεο απφθηεζεο πξφζβαζεο ζηνπο εξσηψκελνπο. Δπηπιένλ πνιιέο θνξέο έλα 

ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο πιεξνθνξίαο πνπ αληιείηαη κέζα απφ ζπλεληεχμεηο, δελ είλαη 

απαξαίηεην ή ηειηθά δελ γίλεηαη αληηθείκελν αλάιπζεο. Σέινο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

ην ππνθεηκεληθφ ζηνηρείν είλαη θπξίαξρν, γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηελ 

αμηνπηζηία ησλ απνηειεζκάησλ (Ησζεθίδεο, 2001, ζ. 36-38). 

 

 

6.3 Γεκηνπξγία εξσηεκαηνινγίνπ 

Γηα ηελ εμέηαζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο 

επηιέρζεθε ε ζπιινγή δεδνκέλσλ, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, κε ηε κέζνδν ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Σν εξσηεκαηνιφγην  ζρεδηάζηεθε κε βάζε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία 

θαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ επεμεξγαζία ηνπ, αλαιχζεθαλ κέζσ πνηνηηθήο 

αλάιπζεο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί ηνλ πιένλ θαηάιιειν ηξφπν ζπιινγήο ησλ 

απαξαίηεησλ δεδνκέλσλ. Καζψο ε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ επηηπρία ηεο έξεπλαο, δφζεθε κεγάιε έκθαζε ζηε δεκηνπξγία ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Αξρηθά ην εξσηεκαηνιφγην ζρεδηάζηεθε θαη δεκηνπξγήζεθε κε 

ζαθήλεηα, ψζηε λα είλαη θαηαλνεηφ απφ ηα άηνκα πνπ θαινχληαη λα ζπκκεηέρνπλ 

ζηελ έξεπλα θαη λα απαληήζνπλ ζηηο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Δπηπιένλ νη 

εξσηήζεηο δηαηππψλνληαη κε πιεξφηεηα θαη ζπλνρή, πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη λα δνζνχλ ζαθείο απαληήζεηο. Σα εξσηήκαηα 

παξνπζηάδνληαη νκαδνπνηεκέλα γηα λα απνθεπρζεί ε ζχγρπζε θαη λα θαηεπζπλζεί 

θαιχηεξα ε ζπλέληεπμε. Ζ ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εθηηκήζεθε ζε 
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ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, θαζψο ε δηαζεζηκφηεηα ησλ εξσηψκελσλ ήηαλ 

πεξηνξηζκέλε. 

Κχξηνο ζηφρνο ηεο έξεπλαο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε δίθηπα, κε 

ζηφρν ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο 

έξεπλαο παξείρε ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ παξαπάλσ βαζηθνχ 

εξσηήκαηνο ηεο δηαηξηβήο, θαζψο θαη πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο, φζνλ αθνξά ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ, ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ζε δηθηπψζεηο αιιά 

θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο.  

Σν εξσηεκαηνιφγην ρσξίδεηαη ζε ηέζζεξα ηκήκαηα. Σν πξψην ηκήκα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ αλαθέξεηαη ζε εξσηήζεηο πνπ δηακνξθψλνπλ ην πξνθίι ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη εηδηθφηεξα αλαθέξεηαη ζε ζηνηρεία φπσο: 

 Δπσλπκία ηεο επηρείξεζεο 

 Έδξα ηεο επηρείξεζεο 

 Ννκηθή κνξθή ηεο επηρείξεζεο 

 Έηνο ίδξπζεο ηεο επηρείξεζεο 

 Κιάδνο δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο 

 Αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο επηρείξεζεο 

 Ύπαξμε ή φρη ππνθαηαζηεκάησλ  

 ΢ηνηρεία ππεχζπλνπ ηεο επηρείξεζεο 

 Website ηεο επηρείξεζεο 

 

Σν επφκελν ηκήκα αλαθέξεηαη ζε εξσηήζεηο πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ άληιεζε 

πιεξνθνξηψλ, ζρεηηθά κε ην είδνο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ κε θξηηήξην ηελ θαηλνηνκία ηνπο. ΢ηε ζπλέρεηα ην επφκελν ηκήκα ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, ζηνρεχεη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ 

θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο. Δπηπιένλ εμεηάδεη ηνλ ηξφπν ζχκθσλα κε 

ηνλ νπνίν, νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο αληηκεησπίδνπλ ηελ έιιεηςε ηεο γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο. Σν επφκελν ηκήκα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ εμεηάδεη ηα θίλεηξα θαη ηα 

θξηηήξηα επηινγήο ησλ δηθηπψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαηλνηνκίαο, νη νπνίεο 

ραξαθηεξίδνληαη απφ έιιεηςε ηνπηθψλ δηθηπψζεσλ. Δπηπξφζζεηα εμεηάδεη ηνλ ηξφπν 
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δηάρπζεο ησλ γλψζεσλ, θαζψο θαη ηνλ βαζκφ πξνζαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο 

δπλακηθήο ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηνπο εμσηεξηθνχο δηαχινπο ηεο γλψζεο. 

 

 

6.4 Δπηινγή δείγκαηνο κειέηεο πεξίπησζεο 

΢ηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο επηιέρζεθε έλα δείγκα επηρεηξήζεσλ κε 

απψηεξν ζθνπφ ηελ εμέηαζε ηεο δεκηνπξγίαο ησλ δηθηπψζεψλ ηνπο. Σν δείγκα απηφ 

απνηειείηαη απφ επηρεηξήζεηο, πνπ επηδηψθνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε φιε ηελ Διιάδα εθηφο κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ. Ζ 

επηινγή ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο έγηλε κε ηελ 

πνιχηηκε βνήζεηα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο (ΓΓΔΣ), κε 

δηαζέζηκα ζηνηρεία πνπ δηαζέηεη ζρεηηθά κε επηρεηξήζεηο, κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, κέζα απφ ην πξφγξακκα ΠΑΒΔΣ. 

Σν βαζηθφ θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο ησλ επηρεηξήζεσλ, ήηαλ ν 

θαηλνηφκνο ραξαθηήξαο ηνπο. Απηή ε ηδηαίηεξε δεηγκαηνιεςία ήηαλ εμαηξεηηθά 

δχζθνιε γηα ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο, ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ αξηζκνχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ. Σν αξρηθφ δείγκα πνπ επηιέρζεθε αξηζκνχζε 46 επηρεηξήζεηο 

απφ ηηο νπνίεο νη 35 δέρζεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. ΢πλεπψο ην 

δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 35 επηρεηξήζεηο, πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο. Σν δείγκα απηφ απνηειείηαη 

απφ επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηάθνξνπο θιάδνπο θαη εηδηθφηεξα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο εμήο θιάδνπο: 

 Γεσξγία  

 Μεηαπνίεζε 

 Δπαγγεικαηηθέο θαη επηζηεκνληθέο δξαζηεξηνηήηεο  

 Δλεκέξσζε θαη επηθνηλσλία    

 Γξαζηεξηνηήηεο εμπγίαλζεο  

 Καηαζθεπέο 

       

      ΢πλεπψο ην δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο δελ πεξηιακβάλεη έλαλ κφλν 

θιάδν, αιιά ζηνρεχεη ζηελ εμέηαζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ θιάδσλ 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, κε ζηφρν κηα πην νινθιεξσκέλε ζπιινγή 

ζηνηρείσλ. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ παξαπάλσ επηρεηξήζεσλ ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο 
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θιάδνπο, αθνινπζεί ηελ ζηαηηζηηθή ηαμηλφκεζε νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ NACE 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (΢ΣΑΚΟΓ), πνπ παξέρεη ε Δζληθή ΢ηαηηζηηθή Τπεξεζία 

ηεο Διιάδαο. 

Δπηπιένλ νη πεξηνρέο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

απέρνπλ γεσγξαθηθά απφ ηα βαζηθά αζηηθά θέληξα ηεο Διιάδαο, φπσο είλαη ε Αζήλα 

θαη ε Θεζζαινλίθε, θαζηζηψληαο δχζθνιε ηελ πξφζβαζε ζε αλαπηπμηαθνχο πφξνπο 

θαη ππνδνκέο, θαζψο θαη ζε απαηηεηηθέο θαη παγθνζκηνπνηεκέλεο αγνξέο, πνπ 

πξνζθέξνπλ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Ζ έξεπλα επεθηάζεθε ζε νξεηλέο θαη 

εκηνξεηλέο πεξηνρέο, πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ εμαξηεκέλεο απφ ηε γεσξγηθή παξαγσγή, 

πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ κε έληνλε ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη λεζησηηθέο πεξηνρέο. 

΢πλεπψο επηιέρζεθαλ νη ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο πνπ απνηεινχλ ην δείγκα 

ηεο παξνχζαο έξεπλαο, κε θξηηήξην ηφζν ηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, φζν 

θαη ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ηεο έδξαο ηνπο, θαζηζηψληαο ην δείγκα ηθαλνπνηεηηθφ γηα 

ηελ εμέηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ φζνλ αθνξά ζηηο δηθηπψζεηο ηνπο. Με βάζε ηα 

παξαπάλσ θξηηήξηα επηινγήο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε έξεπλα απεπζχλεηαη ζε 

θαηλνηφκεο, αιιά ζε γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλεο απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα 

επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ θιάδν. ΢ηε 

ζπλέρεηα αλαδεηήζεθαλ κέζα απφ εθηαηακέλε έξεπλα ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, κέζσ ησλ ηζηνζειίδσλ πνπ δηαηεξνχλ νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, γηα λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

΢ηα πιαίζηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο πξαγκαηνπνηήζεθε ζπλερήο 

αλαδήηεζε ηνπ θαηάιιεινπ δείγκαηνο θαη επηηεχρζεθε ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ε 

ζπκκεηνρή φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ επηρεηξήζεσλ, κέζσ ηειεθσληθψλ 

ζπλεληεχμεσλ, ζπκβάιινληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ ζηελ άληιεζε πεξηζζφηεξσλ θαη 

πνηνηηθφηεξσλ δεδνκέλσλ γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. 

 

 

6.5 Μεζνδνινγία αλάιπζεο απνηειεζκάησλ έξεπλαο 

Οη βαζηθνί κέζνδνη έξεπλαο γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ δηαθξίλνληαη ζε 

πνηνηηθέο κεζφδνπο θαη ζε πνζνηηθέο κεζφδνπο ή ζε ζπλδπαζκφ ηφζν πνηνηηθψλ φζν 

θαη πνζνηηθψλ κεζφδσλ. ΢ηα πιαίζηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε 

πνηνηηθή έξεπλα κέζσ ηεο ρξήζεο ελφο θαηάιιεια δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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Καζψο ην εξσηεκαηνιφγην απνηειεί ην κέζν γηα ηε ζπιινγή θαη επεμεξγαζία 

ησλ δεδνκέλσλ, πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ κηαο 

έξεπλαο, ε ζπκπιήξσζή ηνπ κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κέζσ ηειεθσληθψλ 

ζπλεληεχμεσλ, κέζσ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ, κέζσ ηαρπδξνκηθήο απνζηνιήο, 

κέζσ άκεζεο παξάδνζεο θαη παξαιαβήο θαη κέζσ δηαδηθηχνπ. Γηα ηνλ 

απνζαθεληζκφ ησλ εξσηεκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ζεσξήζεθε ζθφπηκν ην 

εξσηεκαηνιφγην λα πινπνηεζεί κέζσ ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ. Ο ζηφρνο απηνχ 

ηνπ ηχπνπ έξεπλαο ήηαλ λα επηηεπρζεί φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε αμηνπηζηία ησλ 

απαληήζεσλ. Δπηπξφζζεηα ν πεξηνξηζκέλνο δηαζέζηκνο ρξφλνο ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ απνηέιεζε ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ επηινγή ηνπ ηξφπνπ 

ζπκπιήξσζεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, κέζσ δειαδή ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ. 

Όπσο αλαθέξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα ε έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηελ 

εμέηαζε 35 απφ ηηο 46 επηρεηξήζεηο ηνπ αξρηθνχ δείγκαηνο. ΢ηφρνο ηεο εμέηαζεο ησλ 

παξαπάλσ επηρεηξήζεσλ ήηαλ ε ζπιινγή θαη ε θαηαγξαθή επαξθψλ ζηνηρείσλ, 

ζρεηηθά κε ηε δηθηχσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, εθηφο κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ, θαζψο 

θαη ε ζχγθξηζε θαη ε απφθιηζε ησλ απφςεσλ ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε ζεκαηηθή ελφηεηα, ψζηε λα αλαιπζνχλ θαη λα εμαρζνχλ ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο. 

Μεηά ηελ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ δείγκαηνο αθνινχζεζε ηειεθσληθή 

επηθνηλσλία κε ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ επνπηεχνπλ ηηο δηαδηθαζίεο 

δεκηνπξγίαο ησλ δηθηπψζεσλ θαη είλαη ππεχζπλνη γηα ηελ αλάπηπμε θαη παξαγσγή 

ηεο θαηλνηνκίαο, κε ζηφρν ηελ ελεκέξσζε ηνπο, σο πξνο ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα θαη 

ηελ πξνεηνηκαζία ηνπο γηα ηελ ηειεθσληθή ζπλέληεπμε.  Δπηπιένλ ζε φινπο ηνπο 

εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ αλαιχζεθαλ δηεμνδηθά  ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

θαη νη ζηφρνη ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο, πξνθεηκέλνπ λα πξνθαιέζνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπ 

εξσηψκελνπ θαη λα απνηππσζεί ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο θαη δηθηχσζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Παξάιιεια επηζεκάλζεθε ε εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ ζρεηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ παξείραλ νη ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείεο, θαζφζνλ ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο 

πξνζπάζεηαο, ελψ ηα απνηειέζκαηα ζα δεκνζηεπζνχλ κφλν κε ηε κνξθή ζπλφισλ θαη 

πηλάθσλ ζηε δηδαθηνξηθή δηαηξηβή. Όηαλ κέζσ ηεο ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο δελ 

ήηαλ εθηθηή ε πξνζέγγηζε κε θάπνηνλ εθπξφζσπν ηεο εηαηξείαο, αθνινπζνχζε 

ηειεθσληθή επηθνηλσλία ζπγθεθξηκέλεο εκεξνκελίαο θαη ψξαο κε ππεχζπλν ηεο 

εηαηξείαο. Ζ δηάξθεηα ηεο ηειεθσληθήο ζπλέληεπμεο ήηαλ θαηά κέζν φξν 15 ιεπηά, 
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θαζψο ν δηαζέζηκνο ρξφλνο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ ήηαλ πεξηνξηζκέλνο. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ηειεθσληθήο ζπλέληεπμεο δφζεθε κεγάιε ζεκαζία ζηελ απάληεζε 

ζρεδφλ φισλ ησλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

Οη εξσηήζεηο ζηηο νπνίεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ νη εξσηψκελνη ήηαλ 

αλνηθηνχ ηχπνπ, πξνθεηκέλνπ λα εθθξάζνπλ ειεχζεξα ηηο απφςεηο ηνπο ρσξίο 

πεξηνξηζκνχο. Δπηπξφζζεηα νη εξσηήζεηο ήηαλ δηαηππσκέλεο κε ζαθήλεηα, κε ζηφρν 

ηελ θαηαλφεζε ηνπο, απφ φινπο ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ δηαπηζηψζεθε έιιεηςε θαηαλφεζεο ησλ εξσηήζεσλ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, αθνινπζνχζε θαηεπζείαλ ππνβνήζεζε ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, 

κε ηνλ απνζαθεληζκφ ελλνηψλ θαη νξηζκψλ θαη ηελ αλάινγε επεμήγεζε. ΢ηε 

ζπλέρεηα αθνινχζεζε ζχγθξηζε θαη νκαδνπνίεζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ, γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη δηθηχσζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηηο αξρηθέο ζπλεληεχμεηο εθαξκφζηεθε «πηινηηθφ» 

εξσηεκαηνιφγην, δειαδή δνθηκή ηνπ αξρηθνχ ζρεδίνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ δηαπηζηψζεθε ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ν βαζκφο θαηαλφεζεο θαη 

απνδνρήο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ (Σζηψιεο, 2014). Γηα ην ιφγν απηφ 

ππήξμε θάπνηα πξνζαξκνγή ζηε δηαηχπσζε ησλ εξσηήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα νινθιεξσζεί ε ζπιινγή ησλ επηζπκεηψλ δεδνκέλσλ, γηα ηελ 

αλάιπζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο θαη ηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Δπηπιένλ 

κε απηφ ηνλ ηχπν εξσηεκαηνινγίνπ, εμαθξηβψλεηαη ν βαζκφο θαηαλφεζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ ελλνηψλ, ε ζεηξά εξσηήζεσλ ψζηε λα απνθεπρζεί ζχγρπζε ησλ 

απαληήζεσλ, θαζψο θαη ην θαηάιιειν κέγεζνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σν πνζνζηφ 

απφξξηςεο ησλ ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ θπκάλζεθε ζε ρακειά επίπεδα, ελψ ε 

πιεηνςεθία ησλ επηιεγκέλσλ επηρεηξήζεσλ απνδέρζεθε ηελ ζπκκεηνρή ζηελ έξεπλα. 

Δηδηθφηεξα ην αξρηθφ δείγκα απνηειείηαη απφ 46 επηρεηξήζεηο απφ ηηο νπνίεο 35 

δέρζεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα, ελψ 11 αξλήζεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ. ΢πλεπψο 

ην δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο απαξηίδεηαη απφ 35 επηρεηξήζεηο. Ζ έξεπλα ησλ ελ 

ιφγσ επηρεηξήζεσλ δηήξθεζε 10 πεξίπνπ κήλεο, απφ ηνλ Ηνχλην ηνπ 2017 κέρξη θαη 

ηνλ Απξίιην ηνπ 2018. 

Κξίλεηαη ζθφπηκν λα ζεκεησζεί φηη ε έξεπλα αληηκεηψπηζε δπζθνιίεο ιφγσ 

ηνπ θιίκαηνο ακθηζβήηεζεο πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ θάπνηεο επηρεηξήζεηο ηνπ 

αξρηθνχ δείγκαηνο, ελψ ηξείο απφ απηέο βξίζθνληαλ ζην ζηάδην ηεο ιχζεο, νπφηε δελ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. Δπηπιένλ ε έξεπλα αληηκεηψπηζε δπζθνιίεο φζνλ αθνξά 
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ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ ζπλεληεχμεσλ, ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ δηαζέζηκνπ 

ρξφλνπ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ησλ ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ θαη ηε ζπιινγή ησλ 

απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ, απφ ηε ρξήζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

παξαηίζεηαη ε αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, κε ηελ νκαδνπνίεζε 

νξηζκέλσλ ζηνηρείσλ θαη ηελ εμαγσγή βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ παξνπζηάδνληαη 

ζηα επφκελα θεθάιαηα. 
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Κεθάιαην έβδνκν 

Αλάιπζε απνηειεζκάησλ έξεπλαο 

 

 

7.1 Δηζαγσγή 

Ζ επηινγή ηνπ θαηάιιεινπ δείγκαηνο, ε δηακφξθσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

θαη νη ηειεθσληθέο ζπλεληεχμεηο, ζηνρεχνπλ ζηελ εμέηαζε ησλ εξσηεκάησλ ηεο 

παξνχζαο δηαηξηβήο. Πην ζπγθεθξηκέλα ε παξνχζα δηαηξηβή εμεηάδεη πσο 

αλαπηχζζεηαη ε θαηλνηνκία ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε 

απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο θαη πσο αληηζηαζκίδεηαη ε έιιεηςε 

ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο ελ 

ιφγσ επηρεηξήζεηο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. Δπηπιένλ δηεξεπλψληαη ηα 

θίλεηξα θαη ηα θξηηήξηα γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ν ηξφπνο 

πνπ δηαρένληαη νη λέεο γλψζεηο ζηα δίθηπα ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ην είδνο ηεο εγγχηεηαο πνπ δηεπθνιχλεη ηελ κεηαθνξά θαη 

ηελ αληαιιαγή ησλ λέσλ γλψζεσλ θαη ραξαθηεξίδεη ηηο ζρέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ αλαπηχζζνληαη δηα κέζνπ ηεο γεσγξαθηθήο απφζηαζεο. 

΢ε απηφ ην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ πνηνηηθή 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, κεηά ηε αλαδήηεζε 

θαη ηε ζπιινγή φισλ ησλ απαξαίηεησλ πιεξνθνξηψλ, ψζηε λα απαληεζνχλ ηα 

παξαπάλσ εξσηήκαηα ηεο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο. Πην ζπγθεθξηκέλα 

πξαγκαηνπνηείηαη κηα πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ 

δείγκαηνο, απφ ηελ νπνία απνξξένπλ ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά, ηελ 

θαηλνηνκία, ηα δίθηπα θαη ηε δηάρπζε γλψζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, νη 

νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ. Παξάιιεια κε ηελ 

πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε παξνπζηάδνληαη θαη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη εμάγνληαη ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα, ηα νπνία 

παξνπζηάδνληαη ζην επφκελν θεθάιαην. 

 

7.2  Αλάιπζε απνηειεζκάησλ έξεπλαο 

Μεηά ηε ζπιινγή ησλ απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ, πξαγκαηνπνηήζεθε ε αλάιπζε 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, κε ηελ νκαδνπνίεζε νξηζκέλσλ ζηνηρείσλ θαη ηελ 

εμαγσγή βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ. ΢ε πξψην επίπεδν κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Microsoft Excel, πξνέθπςαλ ηα πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά ζηνηρεία. 
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Παξάιιεια απφ ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ απηψλ αθνινπζεί ε αλάιπζε θαη ε 

αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, πνπ παξνπζηάδνληαη ζην παξφλ 

θεθάιαην, έηζη ψζηε λα απαληεζνχλ κε φζν ην δπλαηφλ πιεξέζηεξν ηξφπν ηα 

εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο. 

 

Υαξαθηεξηζηηθά δείγκαηνο επηρεηξήζεσλ 

Δηδηθφηεξα ηα πξψηα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ ηηο απαληήζεηο ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ αθνξνχλ γεληθά ζηνηρεία ηεο επηρείξεζεο, φπσο ε έδξα, ην έηνο 

ίδξπζεο, ν αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ, ε λνκηθή κνξθή, ε χπαξμε ή φρη 

ππνθαηαζηεκάησλ θαζψο θαη ν θιάδνο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. 

Κξίλεηαη ζθφπηκν λα δηεπθξηληζζεί πσο γηα ιφγνπο δηαθχιαμεο ησλ 

πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ, ηα νλφκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 

δελ δεκνζηεχνληαη.  

 

Έδξα ησλ επηρεηξήζεσλ 

Όζνλ αθνξά ζηελ έδξα ησλ επηρεηξήζεσλ, ην δείγκα ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο απνηειείηαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο πεξηθέξεηεο 

Αλαηνιηθήο Μαθεδνλίαο θαη Θξάθεο, Βφξεηνπ Αηγαίνπ, Γπηηθήο Διιάδαο, Γπηηθήο 

Μαθεδνλίαο, Ζπείξνπ, Θεζζαιίαο, Ηφλησλ Νήζσλ, Κεληξηθήο Μαθεδνλίαο, Κξήηεο, 

Νφηηνπ Αηγαίνπ, Πεινπνλλήζνπ θαη ΢ηεξεάο Διιάδαο θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνπο 

Ννκνχο Αηησιναθαξλαλίαο, Αξγνιίδαο,  Βνησηίαο, Γξάκαο, Γσδεθαλήζνπ, Έβξνπ, 

Έπβνηαο, Ζκαζίαο, Ζξαθιείνπ, Καβάιαο, Καξδίηζαο, Κέξθπξαο, Κεθαιιελίαο, 

Κνδάλεο, Λαξίζεο, Μαγλεζίαο, Ξάλζεο, Πέιιαο, Πηεξίαο, Πξέβεδαο, Ρνδφπεο, 

΢εξξψλ, Φιψξηλαο, Υαλίσλ θαη Υίνπ. Αλαιπηηθφηεξα νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε Αγξίλην, Αιεμάλδξεηα, Αιεμαλδξνχπνιε, Έδεζζα, Βέξνηα, 

Βφιν, Γξάκα, Δχβνηα, Ζξάθιεην, Καβάια, Καξδίηζα, Καηεξίλε, Κέξθπξα, 

Κεθαιινληά, Κνδάλε, Κνκνηελή, Λάξηζα. Ληβαδεηά, Μεζνιφγγη, Ναχπιην, Ξάλζε, 

Πέιια, Πξέβεδα, Πηνιεκαΐδα, Ρφδνο, ΢έξξεο, Φιψξηλα, Υαληά θαη Υίνο. 

Οη παξαπάλσ πεξηνρέο ραξαθηεξίδνληαη απφ ζεκαληηθέο γεσγξαθηθέο 

απνζηάζεηο απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο Διιάδαο, φπσο είλαη ε Αζήλα θαη ε 

Θεζζαινλίθε.  Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηηο 

παξαπάλσ πεξηθεξεηαθέο πεξηνρέο, απέρνπλ γεσγξαθηθά απφ ηηο ρσξηθέο 

ζπγθεληξψζεηο αλαπηπμηαθψλ πφξσλ θαη ππνδνκψλ θαη απφ ηα δηάθνξα θνκβηθά 

ζεκεία ησλ παγθνζκηνπνηεκέλσλ θαη απαηηεηηθψλ αγνξψλ. Οη πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ 
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ηεο Διιάδαο ραξαθηεξίδνληαη απφ αλνκεηνγέλεηα ζρεηηθά κε ηα γεσκνξθνινγηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, ηελ νηθνλνκηθή ηνπο δηάξζξσζε θαζψο θαη ηηο αλαπηπμηαθέο 

ηνπο ηξνρηέο (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004). Γηα ηελ θαιχηεξε αμηνπηζηία ηνπ δείγκαηνο 

έγηλε πξνζπάζεηα εληνπηζκνχ ησλ επηρεηξήζεσλ απφ φιε ηελ ειιεληθή χπαηζξν. Οη 

επηρεηξήζεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείγκαηνο θαηαηάζζνληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: 

 

 Οξεηλέο θαη εκηνξεηλέο πεξηνρέο κε κε επλντθή κνξθή (ζε 

πνζνζηφ 27% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο). 

 Πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ εμαξηεκέλεο απφ ηε γεσξγηθή 

παξαγσγή (ζε πνζνζηφ 23% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο). 

 Πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ κε έληνλε ηνπξηζηηθή δξαζηεξηφηεηα 

(ζε πνζνζηφ 11% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο). 

 Πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ γχξσ απφ ηα αζηηθά θέληξα (ζε 

πνζνζηφ 20% ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο). 

 Πεξηβαιινληηθά επαίζζεηε χπαηζξνο ζε πνζνζηφ 8% ηνπ 

ζπλφινπ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο). 

 Νεζησηηθή χπαηζξνο (ζε πνζνζηφ 11% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο). 

       

 

Έηνο ίδξπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην έηνο ίδξπζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, ε επηρείξεζε κε ην αξραηφηεξν έηνο ίδξπζεο εληνπίδεηαη 

ην 1920, ελψ ε πην πξφζθαηε ζρεηηθά ηδξχζεθε ην 2014.  Παξαηεξείηαη πσο 22 απφ 

ηηο 35 επηρεηξήζεηο ηδξχζεθαλ απφ ην 2000 θαη κεηά. Ωζηφζν νξηζκέλεο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ ηδξχζεθαλ ζηε δεθαεηία ηνπ „80 θαη ζηε δεθαεηία ηνπ ‟90, άιιαμαλ 

ηε δξαζηεξηφηεηά ηνπο, εηζάγνληαο θαηλνηφκα πξντφληα ή ππεξεζίεο ή 

δηαθνξνπνηψληαο ηελ παξαγσγηθή ηνπο δηαδηθαζία, πξνθεηκέλνπ λα παξακείλνπλ 

αληαγσληζηηθέο ζηε ζχγρξνλε παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία. ΢χκθσλα κε ηελ 

απάληεζε ελφο εθπξνζψπνπ κηαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα θαη εηδηθφηεξα ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο 

θαη ηδξχζεθε πξηλ ηε δεθαεηία ηνπ ‟90:  
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«Από ηελ πξώηε ζηηγκή πνπ ηδξύζεθε ε εηαηξεία, πξσηαξρηθόο ηεο ζηόρνο ήηαλ 

λα εμειίζζεηαη θαη λα καζαίλεη θαηλνύξγηα πξάγκαηα. Να ππάξρεη εμέιημε είηε ζην 

πξντόλ είηε ζε λέεο ηερληθέο γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντόληνο». 

΢πλεπψο παξαηεξείηαη πσο νη επηρείξεζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαγλσξίδνληαο ην 

ζηάδην ηεο σξηκφηεηάο ηνπο, επηιέγνπλ ηελ κεηαβνιή ζην εζσηεξηθφ ηνπο 

πεξηβάιινλ θαη ηελ αιιαγή ζπλεξγαζηψλ θαη απνθάζεσλ πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα θαη ηηο δπζρέξεηεο θαη λα κεηαβνχλ απφ έλα ζηάδην 

παξαγσγήο ζε έλα άιιν (Adizes, 1988). Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, θαζψο 

θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, εκθαλίδνληαη απφ ην 2003 θαη έπεηηα. ΢πλεπψο παξαηεξείηαη ε 

δεκηνπξγία λέσλ αλαππμηαθψλ δηαδξνκψλ, πνπ βαζίδνληαη ζε λέεο γλψζεηο θαη 

πιεξνθνξίεο, κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. 

 

Μέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

Με βάζε ηηο 35 επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο επηρεηξήζεσλ (κε κέζν φξν 

εξγαδνκέλσλ 20 αηφκσλ) ηεο παξνχζαο έξεπλαο, νη 16 επηρεηξήζεηο ραξαθηεξίδνληαη 

πνιχ κηθξέο ζε πνζνζηφ 46%, νη 13 επηρεηξήζεηο κηθξέο ζε πνζνζηφ 37% θαη νη 6 

επηρεηξήζεηο κεζαίεο ζε πνζνζηφ 17%. Ο θιάδνο ηεο γεσξγίαο δελ πεξηιακβάλεη 

πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, ζε αληίζεζε κε ηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο θαη ησλ θαηαζθεπψλ, νη νπνίνη πεξηιακβάλνπλ πνιχ κηθξέο θπξίσο 

επηρεηξήζεηο. Παξάιιεια ν θιάδνο ηεο κεηαπνίεζεο πεξηιακβάλεη κηθξέο κφλν 

επηρεηξήζεηο, ελψ νη κεζαίεο επηρεηξήζεηο παξαηεξνχληαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο. Δπνκέλσο ην δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλα πνηθίιιεη φζνλ αθνξά ζην 

κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά σζηφζν επηθεληξψλεηαη ζηηο ΜΜΔ. 
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Γηάγξακκα 1. Αξηζκφο εξγαδνκέλσλ 

 

 

Σν δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ραξαθηεξίδεηαη απφ έλα κεγάιν αξηζκφ 

πνιχ κηθξψλ επηρεηξήζεσλ πνπ επηδηψθνπλ εθζπγρξνληζκφ, ρξεζηκνπνηψληαο πςειή 

ηερλνινγία θαη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο 

νξηζκέλεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ηδξχζεθαλ φρη κφλν απφ έλα 

κεκνλσκέλν άηνκν, αιιά απφ δχν ή πεξηζζφηεξα άηνκα. Με βάζε ηηο απαληήζεηο δχν 

εθπξνζψπσλ απφ δχν επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ ηδξχζεθαλ κε πάλσ απφ έλα 

άηνκα θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ε κία ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα θαη ε άιιε ζηνλ 

ηξηηνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο: 

 «Η εηαηξεία μεθίλεζε από δύν ηδξπηέο, από ηνπο νπνίνπο ν έλαο είρε ην 

ηερλνινγηθό ππόβαζξν θαη ν άιινο είρε ππόβαζξν, πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο εηαηξείαο». 

«Η ζπγθεθξηκέλε εηαηξεία ηδξύζεθε από δύν άηνκα. Ο έλαο είρε γλώζεηο πάλσ 

ζην αληηθείκελν θαη ν άιινο ήμεξε ηελ αγνξά θαη ρξεκαηνδόηεζε ηελ εηαηξεία». 

 ΢πλεπψο παξαηεξείηαη ε χπαξμε νκάδσλ αηφκσλ γηα ηελ ίδξπζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, κε ζηφρν ηελ επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα κία ζηηο πέληε επηρείξεζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

ηδξχζεθαλ απφ δχν ή πεξηζζφηεξα άηνκα, θαζψο απαηηείηαη ηφζν έλαο ζπλδπαζκφο 

αξθεηψλ γλψζεσλ ηερλνγλσζίαο γηα ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο θιάδνπο, φζν θαη αξθεηέο 

ηθαλφηεηεο κάξθεηηλγθ πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ ζπλεξγαζία κε άιινπο θνξείο. 

Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ 
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δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θαζψο 

θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ηδξχζεθαλ απφ άηνκα πνπ είραλ αξθεηή εκπεηξία ζην ζπγθεθξηκέλν 

αληηθείκελν, απφ πξνεγνχκελε απαζρφιεζε ή ζπκκεηείραλ ζε δηάθνξεο 

παλεπηζηεκηαθέο έξεπλεο. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο είραλ λέεο ηδέεο πνπ ήζειαλ λα 

ηηο εκπνξεπκαηνπνηήζνπλ. 

 

Κιάδνο ησλ επηρεηξήζεσλ 

΢ηε ζπλέρεηα φζνλ αθνξά ζηνλ θιάδν δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ πξσηνγελή, 

δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή ηνκέα. Πην ζπγθεθξηκέλα ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, ηεο 

κεηαπνίεζεο, ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, ηεο ελεκέξσζεο ηεο επηθνηλσλίαο, ησλ δξαζηεξηνηήησλ εμπγίαλζεο 

θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ.  

Κάπνηεο επηρεηξήζεηο ιεηηνπξγνχλ κε ζηφρν ηελ παξαγσγή ινγηζκηθνχ θαη 

πιεξνθνξηαθψλ πξνγξακκάησλ, ελψ θάπνηεο άιιεο επηθεληξψλνληαη ζηελ παξαγσγή 

θαηλνηφκσλ γεσξγηθψλ πξντφλησλ. Δπηπιένλ θάπνηεο επηρεηξήζεηο ζηνρεχνπλ ζηε 

δηελέξγεηα ηερληθψλ δνθηκψλ θαη αλαιχζεσλ, θαζψο θαη ζηελ επηζηεκνληθή έξεπλα 

θαη αλάπηπμε. Δλψ δελ παξαιείπνληαη θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ 

δξαζηεξηφηεηεο παξνρήο ζπκβνπιψλ, θαζψο θαη δηαρείξηζεο θαη αλάπηπμεο 

αζχξκαησλ θαη ελζχξκαησλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ. Οξηζκέλεο απφ ηελ 

επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηνχλ ςεθηαθέο ηερλνινγίεο, ελψ θάπνηεο άιιεο ζπλδπάδνπλ 

δηάθνξα πιηθά κε λέεο ηερλνινγίεο γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξντφλησλ ηνπο. Ζ 

θαηεγνξηνπνίεζή ηνπο, δηελεξγήζεθε κε βάζε ηελ ζηαηηζηηθή ηαμηλφκεζε 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ NACE ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (΢ΣΑΚΟΓ) πνπ 

παξέρεη ε Δζληθή ΢ηαηηζηηθή Τπεξεζία ηεο Διιάδαο.   

Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο απαζρνινχληαη ζηνλ 

θιάδν ηεο γεσξγίαο, αιιά θαη ζηνλ θιάδν ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ 

ηειεπηθνηλσληψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα παξαηεξείηαη πσο ην 31% ησλ επηρεηξήζεσλ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, δαζνθνκίαο, αιίεηαο, ην 8% ζηνλ θιάδν 

κεηαπνίεζεο, ην 3% ζηνλ θιάδν ηεο παξνρήο λεξνχ, επεμεξγαζίαο ιπκάησλ, 

δηαρείξηζε απνβιήησλ θαη δξαζηεξηνηήησλ εμπγίαλζεο, ην 29% ζηνλ θιάδν ηεο 

ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, ην 9% ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηέινο ην 
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20% ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ.  
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Γηάγξακκα 2. Κιάδνο δξαζηεξηφηεηαο επηρεηξήζεσλ 

 

 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ ηνπ δείγκαηνο παξαηεξείηαη ζπζρέηηζε ηνπ 

κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηνλ θιάδν δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. Δηδηθφηεξα 

παξαηεξείηαη πσο ν θιάδνο ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο πεξηιακβάλεη πνιχ 

κηθξέο επηρεηξήζεηο, κε αξηζκφ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηξία ή ηέζζεξα άηνκα. Αληίζεηα 

νη κηθξέο θαη νη κεζαίεο επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο θαη ηεο κεηαπνίεζεο. Ωζηφζν παξαηεξείηαη κηα κεζαία επηρείξεζε ζηνλ 

θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, ε νπνία ηδξχζεθε ην 1980 θαη 

δξαζηεξηνπνηείηαη αξθεηά ρξφληα ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν, ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Οη πην πξφζθαηεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο θαηαηάζζνληαη 

θπξίσο ζηηο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, ελψ νη κηθξέο θαη νη κεζαίεο ζεσξνχληαη ζπρλά 

κεγάιεο ζε ειηθία. Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ, αξθεηέο πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο εμειίζζνληαη ζε κηθξέο θαη 

κεζαίεο επηρεηξήζεηο, αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν πνπ αλήθνπλ. 
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Ννκηθή κνξθή ησλ επηρεηξήζεσλ 

Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο φζνλ αθνξά ζηε λνκηθή κνξθή ησλ 

επηρεηξήζεσλ παξαηεξείηαη φηη ην 54% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο απνηειείηαη 

απφ αλψλπκεο εηαηξείεο (ΑΔ), ην 14% απφ εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (ΔΠΔ), 

ην 12% απφ νκφξξπζκεο εηαηξείεο (ΟΔ), ην 9% απφ εηεξφξξπζκεο εηαηξείεο (ΔΔ), ελψ 

δελ παξαιείπνληαη θαη νη αγξνηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζε πνζνζηφ 11%. 

 

Ύπαξμε ππνθαηαζηεκάησλ ησλ επηρεηξήζεσλ 

Σέινο παξαηεξείηαη πσο κφλν ην 14% ησλ επηρεηξήζεσλ έρνπλ ηδξχζεη 

ππνθαηαζηήκαηα ζε κεγάια αζηηθά θέληξα γηα θαιχηεξε δηθηχσζε, ε νπνία σζηφζν 

αλαθέξεηαη θπξίσο ζηελ εχξεζε θαη επέθηαζε ηνπ πειαηνινγίνπ ηνπο. Παξάιιεια ην 

86% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο δελ ζεσξεί πσο ε χπαξμε ππνθαηαζηεκάησλ ζε 

κεγάια αζηηθά θέληξα βειηηψλεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα κε βάζε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, πνιιέο απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπ δείγκαηνο δελ έρνπλ θάλεη πξνζπάζεηα γηα ππνθαηάζηεκα ζε κεγάιν αζηηθφ 

θέληξν, φπσο ε Αζήλα ή ε Θεζζαινλίθε, επεηδή πηζηεχνπλ πσο κε ηελ αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο θαη ηνπ δηαδηθηχνπ δελ είλαη απαξαίηεην, θαζψο είλαη δπλαηή ε 

επηθνηλσλία θαη ε ζπλεξγαζία κε επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο απφ φιν ηνλ θφζκν. 

Ωζηφζν δελ παξαιείπεηαη θαη ε αληίζεηε γλψκε πνπ ππνζηεξίδεη πσο ε χπαξμε 

ππνθαηαζηήκαηνο ζε κεγάιν αζηηθφ θέληξν, δηεπθνιχλεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ.   

 

Καηλνηνκία ησλ επηρεηξήζεσλ 

Σα επφκελα ζηνηρεία απφ ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ, παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην είδνο ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ, κε θξηηήξην ηελ θαηλνηνκία ηνπο. Σα 

ζηνηρεία απηά πξνζδηνξίδνπλ ηνλ ηξφπν, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο, νη νπνίεο είλαη απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά απφ ηα αζηηθά θέληξα, 

αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκία, πνπ απνηειεί ην βαζηθφ εξψηεκα ηεο δηδαθηνξηθήο 

δηαηξηβήο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο πξνθχπηεη φηη νη 

επηρεηξήζεηο αλεμάξηεηα ηνπ θιάδνπ θαη ηνπ κεγέζνπο ηνπο, έρνπλ σο θνηλφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηελ αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο θαη ηελ βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ησλ πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ. Οη επηρεηξήζεηο απηέο, 
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νη νπνίεο εκθαλίδνληαη είηε κε λέεο κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, φπσο start-ups 

(λενθπείο επηρεηξήζεηο) ή spin offs (επηρεηξήζεηο ηερλνβιαζηνί), είηε κε πην 

παξαδνζηαθέο επηρεηξεκαηηθέο κνξθέο, φπσο νη ζπλεηαηξηζκνί, ζηνρεχνπλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, ε νπνία αλαθέξεηαη είηε ζην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία, είηε 

ζηελ ίδηα ηε δηαδηθαζία γηα ηελ παξαγσγή ηνπ πξντφληνο ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, 

πξνζπαζψληαο λα επηηχρνπλ πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο θαη επέθηαζήο 

ηνπο. 

Δηδηθφηεξα απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη φηη 

ην 31% ησλ επηρεηξήζεσλ αλαπηχζζεη λέα πξντφληα ή ππεξεζίεο, ην 46% βειηησκέλα 

πξντφληα ή ππεξεζίεο, ελψ ην 23% ησλ επηρεηξήζεσλ ιεηηνπξγεί αλαπηχζζνληαο ηφζν 

λέα φζν θαη βειηησκέλα πξντφληα ή ππεξεζίεο. Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο 

αλαπηχζζνπλ βειηησκέλα θπξίσο πξντφληα. Αληίζεηα ε πιεηνςεθία ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη 

ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, αλαπηχζζεη λέεο ππεξεζίεο. Σαπηφρξνλα ζηνλ θιάδν 

ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηηο κεηαπνίεζεο παξαηεξνχληαη βειηησκέλα θπξίσο πξντφληα. 

΢πλεπψο ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνρεχεη ζηελ αλαδήηεζε λέσλ γλψζεσλ, 

γηα ηελ βειηίσζε ηνπ ήδε ππάξρνληνο πξντφληνο ή ππεξεζίαο. 
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Γηάγξακκα 3. Νέα θαη βειηησκέλα πξντφληα/ ππεξεζίεο 
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Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ ζε πνζνζηφ 46% 

φηη ε θαηλνηνκία πνπ αλαπηχζζνπλ είλαη λέα γηα ηελ επηρείξεζε, ην 37% ζεσξεί φηη 

είλαη λέα γηα ηελ ειιεληθή αγνξά, ελψ ην 17% ζεσξεί φηη ε θαηλνηνκία πνπ 

αλαπηχζζνπλ είλαη λέα γηα ηε δηεζλή αγνξά. 
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Γηάγξακκα 4. Σχπνο θαηλνηνκίαο 

 

 

Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο ην 48% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο 

απαξηίδεηαη απφ επηρεηξήζεηο πνπ επηθεληξψλνληαη ζηελ παξαγσγή πξντφλησλ, ην 

46% απφ επηρεηξήζεηο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο, ελψ κφιηο ην 6% απφ επηρεηξήζεηο 

πνπ αθελφο παξάγνπλ πξντφληα θαη αθεηέξνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο. Ωζηφζν 

παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ην γεγνλφο φηη ε παξνρή ππεξεζηψλ αλαθέξεηαη 

θαη ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο (ζε 

κηθξφηεξν φκσο πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο ππφινηπνπο θιάδνπο), αλαδεηψληαο ηξφπνπο βειηίσζεο 

ησλ ππεξεζηψλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα παξαρζεί έλα θαηλνηφκν πξντφλ. Αληίζεηα νη 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη 

ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ παξέρνπλ θπξίσο ππεξεζίεο. 

΢ηε ζπλέρεηα ελφςεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο παξαηεξείηαη πσο ζην 

δείγκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, νη επηρεηξήζεηο δηαθνξνπνηνχληαη κε βάζε ην είδνο 
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ηεο θαηλνηνκίαο πνπ αλαπηχζζνπλ. Πην ζπγθεθξηκέλα εκθαλίδνληαη ηα ηξία απφ ηα 

ηέζζεξα είδε θαηλνηνκίαο, αλάινγα κε ην αληηθείκελν ηεο θαηλνηνκίαο πνπ 

αλαπηχζζνπλ. Δηδηθφηεξα ην 60% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο αλαπηχζζεη 

θαηλνηνκία πξντφληνο ή ππεξεζίαο, ην 29% ησλ επηρεηξήζεσλ εκθαλίδεη θαηλνηνκία 

δηαδηθαζίαο, ελψ κφιηο ην 11% ησλ επηρεηξήζεσλ εθαξκφδεη λέεο κεζφδνπο 

κάξθεηηγθ (θαηλνηνκία κάξθεηηλγθ). Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, 

θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκία ππεξεζίαο, ελψ ε θαηλνηνκία δηαδηθαζίαο 

παξαηεξείηαη θπξίσο ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ γεσξγηθνχ θιάδνπ. Ζ θαηλνηνκία 

κάξθεηηλγθ παξαηεξείηαη ηφζν ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο, φζν θαη ζηνλ θιάδν ελεκέξσζεο θαη επηθνηλσλίαο, θαη ζηνλ θιάδν 

επαγγεικαηηθψλ, επηζηεκνληθψλ θαη ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζψο θαη ζηνλ 

θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ. 
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Γηάγξακκα 5. Αληηθείκελν θαηλνηνκίαο 

 

 

Δπηπξφζζεηα φζνλ αθνξά ζηελ πξνέιεπζε ηεο θαηλνηνκίαο παξαηεξείηαη πσο 

ην 51% ησλ επηρεηξήζεσλ αλαπηχζζεη ηελ θαηλνηνκία ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε, ελψ 

ην 29% εηζάγεη ηελ θαηλνηνκία απφ ην εμσηεξηθφ, ή εηζάγεη ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ, 

γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο απφ ην εμσηεξηθφ. Σέινο ην 20% αλαπηχζζεη ηελ 

θαηλνηνκία ηφζν ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζε, φζν θαη ζε ζπλεξγαζία κε ην εμσηεξηθφ. 
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΢ηνπο θιάδνπο ηεο γεσξγίαο, ηεο κεηαπνίεζεο, ησλ θαηαζθεπψλ θαη ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ εμπγίαλζεο παξαηεξείηαη ηφζν αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ ίδηα 

ηελ επηρείξεζε, φζν θαη εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο απφ ην εμσηεξηθφ. ΢ε αληίζεζε ε 

πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο 

ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ 

επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκία ζηελ 

ίδηα ηελ επηρείξεζε.  Σν εχξεκα απηφ νθείιεηαη ζην φηη νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο, 

μεθηλνχλ ηεο επαγγεικαηηθή ηνπο δξαζηεξηφηεηα, κε βάζε κηα θαηλνχξγηα γλψζε πνπ 

έρνπλ απνθηήζεη απφ δηάθνξεο πεγέο, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα εκπνξεπκαηνπνηείηαη. 

Πην ζπγθεθξηκέλα νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ησλ επηθνηλσληψλ, 

ηδξχνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο, αλαπηχζζνληαο έλα λέν πξντφλ ή κηα λέα ππεξεζία, σο 

απνηέιεζκα εξεπλεηηθψλ ζπλεξγαζηψλ.   

΢πλεπψο παξαηεξείηαη πσο νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, αλεμάξηεηα αλ δηαζέηνπλ 

ή δελ δηαζέηνπλ ηκήκα Δ&Α, ζηνρεχνπλ ζηελ αλαδήηεζε λέσλ γλψζεσλ απφ 

δηάθνξνπο θνξείο θαη επηρεηξήζεηο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο απφ ηελ 

ίδηα ηελ επηρείξεζε, ψζηε λα θαηαζηεί αληαγσληζηηθή. Οη επηρεηξεκαηίεο αλαδεηνχλ 

λέα πξντφληα ή ππεξεζίεο ή λέεο δηαδηθαζίεο θαη φρη απιά ηελ εηζαγσγή ή ηελ 

αληηγξαθή πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ή λέσλ δηαδηθαζηψλ απφ άιιεο ρψξεο. Δπηπιένλ 

ελψ νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ ηκήκα Δ&Α, επηδηψθνπλ ηηο εξεπλεηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο. 

Αλαιχνληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ηα δεδνκέλα, παξαηεξείηαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο θαηλνηνκνχλ, αμηνπνηψληαο ηηο λέεο γλψζεηο πνπ είηε 

πξνέξρνληαη απφ νξγαληζκνχο, δειαδή δεκφζηα ή ηδησηηθά παλεπηζηήκηα, είηε απφ 

πειάηεο ή πξνκεζεπηέο, είηε απφ άιιεο πεγέο.  

΢πλεπψο φζνλ αθνξά ζηε δηεξεχλεζε ηνπ πξψηνπ εξσηήκαηνο ηεο 

δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο, ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, 

παξαηεξείηαη φηη νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνπλ θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο, 

ζηνρεχνληαο ζηελ πξφζβαζε λέσλ γλψζεσλ απφ δηάθνξεο πεγέο. ΢χκθσλα κε ην 

αλνηθηφ κνληέιν θαηλνηνκίαο, ε εμσηεξηθή γλψζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

θαηλνηνκία (Doloreux et. al., 2015), γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεηαη απφ ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ. Ζ θαηλνηνκία θαη ε ηερλνινγηθή αιιαγή εμαξηψληαη απφ ηε 

γλψζε (Feldman & Audretsch, 1996). Ζ δηάδνζε ηεο γλψζεο είλαη ζεκαληηθή γηα ηε 
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επηηπρία ησλ επηρεηξήζεσλ, θπξίσο γηα ηηο επηρεηξήζεηο έληαζεο γλψζεο (Pittaway et 

al., 2004) θαζψο δεκηνπξγεί εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο θαη ζπλεπψο νδεγεί ζηελ 

θαηλνηνκία θαη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Feldman & Audretsch, 1996). Βαζηθή 

επηδίσμε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, είλαη ε βειηίσζε ησλ δπλαηνηήησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, κε ζηφρν ηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ απφ δηάθνξεο πεγέο.  

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο νη πεγέο γλψζεσλ νκαδνπνηνχληαη ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο, φπσο απεηθνλίδνληαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 4. Πεγέο γλψζεσλ 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ  ΠΗΓΗ ΓΝΩ΢ΔΩΝ 

ΑΓΟΡΑ 

Πειάηεο 

Πξνκεζεπηέο 

Αληαγσληζηηθέο Δπηρεηξήζεηο 

ΟΡΓΑΝΗ΢ΜΟΗ 
Γεκφζηα ή Ηδησηηθά Παλεπηζηήκηα 

Δξεπλεηηθά Ηδξχκαηα 

ΛΟΗΠΟΗ ΦΟΡΔΗ΢ 
Δθζέζεηο 

΢πλέδξηα 

 

 

Δζηηάδνληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ζηηο πεγέο πξνέιεπζεο ησλ λέσλ γλψζεσλ, 

παξαηεξείηαη φηη ε πξψηε θαηεγνξία ησλ πεγψλ γλψζεσλ ζρεηίδεηαη κε ηελ αγνξά 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα κε ηνπο πειάηεο θαη ηνπο πξνκεζεπηέο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

θαζψο θαη κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. Ζ δεχηεξε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη 

νξγαληζκνχο, φπσο δεκφζηα ή ηδησηηθά παλεπηζηήκηα θαη εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, ελψ ε 

ηξίηε θαηεγνξία αλαθέξεηαη ζε εθζέζεηο θαη ζπλέδξηα, πνπ ζπκκεηέρνπλ νη 

επηρεηξήζεηο ιφγσ ηνπ αληηθεηκέλνπ δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. Ζ απφθηεζε λέσλ 

γλψζεσλ απφ κηα πεγή δελ απνθιείεη ηελ απφθηεζε γλψζεσλ απφ άιιεο πεγέο. 

΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ πξφζβαζε ζε πεξηζζφηεξεο απφ κηα πεγέο γηα 

ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. 

Ωζηφζν απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ παξαηεξείηαη κηα 

ζεκαληηθή επίδξαζε ηεο ζπκβνιήο επηρεηξεκαηηθψλ παξαγφλησλ, φπσο είλαη νη 

πειάηεο θαη νη πξνκεζεπηέο, ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο. Σν πξντφλ ή νη 

ππεξεζίεο, ε παξαγσγή θαη νη ηερλνινγηθέο γλψζεηο πνπ ελζσκαηψλνληαη ζε απηνχο 
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ηνπο παξάγνληεο, απνδείρζεθαλ πνιχηηκεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ησλ 

νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. Δηδηθφηεξα ε θαηεγνξία 

ησλ πειαηψλ εκθαλίδεηαη σο κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο πεγέο γλψζεσλ (21%). 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ νη θαηλνηνκίεο σζνχληαη ζε 

κεγάιν πνζνζηφ απφ ηηο απαηηήζεηο ηφζν ησλ πειαηψλ, φζν θαη απφ ηηο πςειέο 

απαηηήζεηο ησλ αγνξψλ γηα αλάπηπμε θαη πςειή παξαγσγηθφηεηα, ιφγσ ηνπ 

απμαλφκελνπ αληαγσληζηηθνχ θιίκαηνο πνπ παξαηεξείηαη ζηε ζεκεξηλή 

παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία. Οη επηρεηξήζεηο πξνζαξκφδνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

πειαηψλ, νη νπνίνη παξέρνπλ λέεο γλψζεηο θαη λέεο πιεξνθνξίεο, φζνλ αθνξά ζηηο 

αλάγθεο ηνπο, ηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, θαζψο θαη ηηο αλάγθεο ησλ αγνξψλ. Οη λέεο 

απηέο γλψζεηο ζπλδπάδνληαη θαη παξέρνληαη ζηνλ πειάηε, ζπκβάιινληαο κε ηνλ 

ηξφπν απηφ ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε πεγή 

γλψζεσλ εκθαλίδεηαη ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν δξαζηεξηφηεηάο ηνπο. Οη πξνκεζεπηέο ησλ επηρεηξήζεσλ 

αλαθέξνληαη επίζεο σο πεγή γλψζεσλ, σζηφζν ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ (12%), 

παξέρνληαο ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο, φζνλ αθνξά θπξίσο ζηηο δηαδηθαζίεο αλάπηπμεο 

ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ πεγή γλψζεσλ πνπ πξνέξρεηαη απφ ηνπο πξνκεζεπηέο ζπλαληάηαη 

ζε πςειφ βαζκφ ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, ζε αληίζεζε κε ηνπο άιινπο θιάδνπο ηεο 

νηθνλνκίαο, ζηνπο νπνίνπο ε πεγή απηή παξαηεξείηαη ζε ρακειφηεξν πνζνζηφ. 

΢πλεπψο νη πεγέο γλψζεσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ αγνξά απνηεινχλ 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ. Σα επξήκαηα ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο επηβεβαηψλνπλ ηνπο Oerlemans θαη Meeus (2005), ζχκθσλα κε 

ηνπο νπνίνπο νη επηρεηξήζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο θαηλνηνκίαο κε πειάηεο θαη 

πξνκεζεπηέο, ηείλνπλ λα έρνπλ θαιχηεξεο επηδφζεηο απφ άιιεο επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ 

θιάδνπ, πνπ δελ απνθηνχλ λέεο γλψζεηο απφ πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο, φζνλ αθνξά 

ζην πνζνζηφ θαηλνηφκσλ δηαδηθαζηψλ θαη πξντφλησλ. 

Οη επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ κε ηηο νπνίεο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

ζπλεξγάδνληαη αιιά θαη αληαγσλίδνληαη, πεξηιακβάλνληαη επίζεο ζηηο πεγέο 

γλψζεσλ ζε πνιχ κηθξφηεξν επίπεδν (7%). ΢χκθσλα κε ηελ απάληεζε ελφο 

εθπξνζψπνπ απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο: 

«Πνιιέο θνξέο ζηελ πξνζπάζεηά καο λα κηκεζνύκε άιιεο αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο θαηαθέξακε λα αλαπηύμνπκε έλα θαιύηεξν από ηνπο αληαγσληζηέο καο 

θαηλνηόκν πξντόλ». 
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Ο αληαγσληζκφο θαη ε ζπλεξγαζία αζθνχλ επίδξαζε ζηελ θαηλνηνκία ησλ 

εηαηξηψλ.  Σν επίπεδν ηεο θαηλνηνκίαο αλαιχεηαη ζρεηηθά κε ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηηο 

ζρέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ. Οη θαηλνηφκεο 

δξαζηεξηφηεηεο θαζνδεγνχληαη απφ ηηο πηέζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ 

αληαγσληζκφ, θαζψο θαη ηηο ζπλέξγεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ζπλεξγαζία (Porter, 

2000). Ζ ζπγθεθξηκέλε πεγή γλψζεσλ παξαηεξείηαη πεξηζζφηεξν ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο θαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θαη απνζθνπεί ζηελ 

απφθηεζε, αμηνιφγεζε θαη αμηνπνίεζε ζπκπιεξσκαηηθψλ γλψζεσλ ζηελ Δ&Α. 

Παξάιιεια νη νξγαληζκνί φπσο ηα παλεπηζηήκηα ή ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα 

απνηεινχλ ηε ζεκαληηθφηεξε πεγή γλψζεο (34%) γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

θαζψο ιφγσ ησλ λέσλ γλψζεσλ θαη ηεο ηερλνγλσζίαο, πξνζθέξνπλ κεγάιεο 

δπλαηφηεηεο ζηηο επηρεηξήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ. Οξηζκέλεο επηρεηξήζεηο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα παλεπηζηήκηα θαη ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα σο «δηακεζνιαβεηή», 

γηα ηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ, θπξίσο κέζσ εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ, ηα νπνία 

δηεπθνιχλνπλ ηε δηάδνζε ηφζν ησλ ζησπεξψλ, φζν θαη ησλ θσδηθνπνηεκέλσλ 

κνξθψλ γλψζεσλ. Ζ λέα γλψζε ζρεηίδεηαη άκεζα κε ην εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ησλ παλεπηζηεκηαθψλ θαη εξεπλεηηθψλ ηδξπκάησλ (Feldman & Audretsch, 

1996), θαζψο κέζσ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ δηαρέεηαη ε γλψζε. Με βάζε ηεο 

απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδνκέλσλ ζε θάπνηεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

ηα παλεπηζηήκηα απνηεινχλ ην ζεκείν εθθίλεζεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθή ηνπο 

δξαζηεξηφηεηα. Ζ λέα γλψζε πνπ πξνέθπςε, κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο νξηζκέλσλ 

αηφκσλ ζε παλεπηζηεκηαθέο έξεπλεο, απνηέιεζε ην έλαπζκα γηα ηελ έλαξμε ηεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. ΢πλεπψο ε ζπγθεθξηκέλε πεγή γλψζεσλ 

ζηνρεχεη ζηε δεκηνπξγία θαη αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ θαη ηδεψλ, φζνλ αθνξά ζηηο 

δηαδηθαζηηθέο ηερλνγλσζίεο θαη επλνεί θαηά ζπλέπεηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ 

πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θαη ησλ 

επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

ζπλεξγάδεηαη κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο. Ωζηφζν θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, ηεο κεηαπνίεζεο, ησλ θαηαζθεπψλ θαη 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ εμπγίαλζεο, ζπλεξγάδνληαη ζε επίζεο κεγάιν βαζκφ κε ηνπο 

εξεπλεηηθνχο θαη παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο. 

Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο ε αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, εκθαλίδεηαη πεξηζζφηεξν ζε επηρεηξήζεηο πνπ 
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αλαπηχζζνπλ ζπλεξγαζίεο κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα. 

Αληίζεηα ηα βειηησκέλα πξντφληα ή νη βειηησκέλεο ππεξεζίεο, εκθαλίδνληαη θπξίσο 

ζε επηρεηξήζεηο πνπ επηιέγνπλ άιινπ είδνπο ζπλεξγαζίεο (ζπλεξγαζίεο κε πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο ή αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο). ΢πλεπψο νη εξεπλεηηθνί θνξείο 

εληζρχνπλ ηε δπλαηφηεηα κηαο επηρείξεζεο γηα ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε κηαο λέαο 

ηδέαο. 

Αλαιχνληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ηα ζηνηρεία πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδνκέλσλ, δηαπηζηψλεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ δείγκαηνο θαη ζε δχν επηπιένλ πεγέο γλψζεσλ φπσο είλαη νη εθζέζεηο θαη ηα 

ζπλέδξηα. Ζ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε απηέο ηηο πεγέο γλψζεσλ, πξνζθέξεη 

ζεκαληηθή πξφζβαζε ζε λέεο πιεξνθνξίεο, θαζψο κέζσ απηψλ ησλ πεγψλ γλψζεσλ, 

δηεπθνιχλεηαη ε απφθηεζε λέσλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ.  

Οη εθζέζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθή πεγή απφθηεζεο λέσλ θαη εμσηεξηθψλ 

γλψζεσλ, θπξίσο γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη εθζέζεηο απηέο πξαγκαηνπνηνχληαη πεξίπνπ κηα θνξά 

ηνλ ρξφλν, δηαξθνχλ κία ή κεξηθέο εκέξεο θαη ελψλνπλ πνιιέο επηρεηξήζεηο, 

απμάλνληαο ηε δπλαηφηεηα γηα αλάπηπμε δηθηπψζεσλ θαη δηάρπζε γλψζεο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. ΢ε απηήλ ηελ θαηεγνξία ησλ πεγψλ γλψζεσλ 

αλαπηχζζνληαη θπξίσο βξαρππξφζεζκεο ζρέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο, πειάηεο ή 

πξνκεζεπηέο, θαη νξηζκέλεο θνξέο νη βξαρππξφζεζκεο απηέο ζρέζεηο  εμειίζζνληαη 

ζε καθξνπξφζεζκεο ζρέζεηο. Ζ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε απηέο ηηο πεγέο 

γλψζεσλ, παξαηεξείηαη θαη ζηνλ θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο θαη ησλ θαηαζθεπψλ, αιιά 

ζε κηθξφηεξα πνζνζηά. Δηδηθφηεξα κηα ζηηο ηξεηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο θαη ησλ θαηαζθεπψλ ζπκκεηέρνπλ 

ζε εθζέζεηο. Πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

θιάδν ηεο γεσξγίαο, αλαθέξνπλ ηηο εθζέζεηο σο ζεκαληηθή πεγή γηα ηελ απφθηεζε 

λέσλ γλψζεσλ, ζρεηηθά κε πιεξνθνξίεο ησλ αγνξψλ θαη ησλ αλαγθψλ ησλ πειαηψλ, 

θαζψο θαη γηα ηελ απμήζε ηνπ πειαηνινγίνπ ηνπο.  

Παξάιιεια ηα ζπλέδξηα πξνζθέξνπλ ελεκέξσζε ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο, κε βάζε δηάθνξεο επηζηεκνληθέο έξεπλεο, παξέρνληαο εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, φζνλ αθνξά ζην αληηθείκελν ηεο θάζε 

επηρείξεζεο. Σα ζπλέδξηα κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζνχλ πεξηζζφηεξν απφ κηα θνξά 

ηνλ ρξφλν θαη πνηθίιινπλ απφ εκεξήζηα έσο εβδνκαδηαία ζπλέδξηα. Δπηπιένλ 

παξαηεξείηαη ε ζπκκεηνρή πεξηζζφηεξσλ απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 
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πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θαη ησλ 

επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε δηεζλή, 

επξσπατθά ή εζληθά επηζηεκνληθά ζπλέδξηα.  

Πην ζπγθεθξηκέλα ε ζπκκεηνρή ηφζν ζε εθζέζεηο φζν θαη ζε ζπλέδξηα, 

πξνζθέξεη ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πξφζβαζε ζε λέεο γλψζεηο, ελψ 

εκθαλίδνληαη θαη ηα επαγγεικαηηθά ηαμίδηα σο πεγή γλψζεσλ, αιιά ζε κηθξφηεξν 

πνζνζηφ. Οη δηεζλείο εθζέζεηο θαη ηα ζπλέδξηα, ζεσξνχληαη σο «παγθφζκηνη αγσγνί», 

δηεπθνιχλνληαο ηελ πξφζβαζε αθφκα θαη ζηηο ιηγφηεξν σθειηκέλεο επηρεηξήζεηο, πνπ 

είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζηηο πην απνκαθξπζκέλεο ηνπνζεζίεο (Bathelt & Henn, 2014). 

Όζνλ αθνξά ζηε ζπζρέηηζε κεηαμχ θιάδνπ θαη πεγψλ γλψζεσλ παξαηεξείηαη 

φηη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, νη πεγέο γλψζεσλ, απφ ηηο νπνίεο νη επηρεηξήζεηο 

αλαδεηνχλ λέεο γλψζεηο, αλαθέξνληαη θπξίσο ζηνπο παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο, 

αθνινπζεί ε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε εθζέζεηο θαη ζηε ζπλέρεηα νη 

πξνκεζεπηέο, νη πειάηεο θαη νη αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. ΢ηνλ θιάδν ηεο 

ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο ηα παλεπηζηήκηα αλαθέξνληαη σο νη 

ζεκαληηθφηεξεο πεγέο γλψζεσλ. Αθνινπζνχλ ηα ζπλέδξηα, νη πειάηεο θαη νη 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. Ωζηφζν νη πεγέο γλψζεσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνπο 

πξνκεζεπηέο εκθαλίδνληαη ζε πνιχ κηθξφ πνζνζηφ. Όζνλ αθνξά ζηνλ θιάδν ησλ 

επαγγεικαηηθψλ, επηζηεκνληθψλ θαη ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηα παλεπηζηήκηα 

εκθαλίδνληαη σο ε πην ζεκαληηθή πεγή γλψζεσλ. ΢ηε ζπλέρεηα νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

θιάδνπ απηνχ απνθηνχλ λέεο γλψζεηο απφ ηνπο πειάηεο θαη ηα ζπλέδξηα, ελψ νη 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη νη πξνκεζεπηέο εκθαλίδνληαη ζε πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ. Αιιά θαη ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ ηα παλεπηζηήκηα ζεσξνχληαη 

ζεκαληηθή πεγή απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ, ζηηο νπνίεο απεπζχλνληαη νη επηρεηξήζεηο. 

Αθνινπζνχλ νη πξνκεζεπηέο, ελψ νη πειάηεο, νη αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη νη 

εθζέζεηο παξνπζηάδνπλ κηθξφηεξα πνζνζηά σο πεγέο γλψζεσλ. Παξάιιεια ζηνλ 

θιάδν ηεο κεηαπνίεζεο ηα παλεπηζηήκηα εκθαλίδνληαη σο ε θχξηα πεγή γλψζεσλ θαη 

αθνινπζνχλ νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο θαη νη εθζέζεηο ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ. Απφ 

ηα επξήκαηα απηά πξνθχπηεη φηη ηα παλεπηζηήκηα θαη ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα 

απνηεινχλ ηελ πην ζεκαληηθή πεγή γλψζεσλ γηα ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη. Ωζηφζν θαη νη πειάηεο θαη νη 

εθζέζεηο παξνπζηάδνπλ πςειφ πνζνζηφ σο πεγή γλψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. 

Με βάζε ηελ παξαπάλσ αλάιπζε παξαηεξείηαη φηη νη ζπκκεηέρνληεο αλάινγα 

κε ηηο πξνζδνθίεο θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο ελεξγνχλ δηαθνξεηηθά (Noteboom, 2000) 
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θαη επηιέγνπλ ηηο πεγέο γλψζεσλ αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. Καζψο φκσο 

πξφθεηηαη γηα ΜΜΔ, νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ εμαηηίαο ησλ πεξηνξηζκέλσλ 

εζσηεξηθψλ ηνπο πφξσλ (π.ρ. έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο), πεξηνξίδνπλ ηηο δπλαηφηεηεο 

πξφζβαζεο ζε εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, ε ηθαλφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο πεξηνξίδεηαη ιφγσ ηεο έιιεηςεο 

θεθαιαίσλ ρξεκαηνδφηεζεο γηα θαηλνηνκία θαη ιφγσ ηεο έιιεηςεο εμεηδηθεπκέλνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Πην ζπγθεθξηκέλα ε έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο, ην πςειφ 

θφζηνο γηα Δ&Α θαη ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απνηεινχλ ηνπο 

θπξηφηεξνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο, γηα ηελ αλάιεςε θαηλνηνκηθψλ 

πξσηνβνπιηψλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. 

΢χκθσλα κε θάπνηνλ απφ ηνπο εξσηψκελνπο ηνπ δείγκαηνο: 

«Πξσηαξρηθόο ζηόρνο ηεο εηαηξείαο καο είλαη ε θαηλνηνκία, επεηδή όκσο ην 

ηκήκα Ε&Α δελ είλαη ζηειερσκέλν επαξθώο θαη ππάξρεη θαη ε έιιεηςε ηερλνγλσζίαο, 

ζηξεθόκαζηε ζε άιινπο γηα λα αλαπηύμνπκε ην θαηλνηόκν πξντόλ». 

Δπηπιένλ ζχκθσλα κε θάπνηνλ άιιν απφ ηνπο εξσηψκελνπο ηνπ δείγκαηνο: 

«Όηαλ ιείπεη ε ηερλνγλσζία ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, ην θόζηνο γηα λα 

αλαπηύμεηο εζσηεξηθά ηηο δξαζηεξηόηεηεο απηέο, πνπ αθνξνύλ έλα ηόζν εμεηδηθεπκέλν 

ηνκέα, είλαη κεγαιύηεξν από ην λα θάλεηο κηα ζπλεξγαζία κε θάπνηνλ, πνπ έρεη ήδε ηηο 

γλώζεηο πάλσ ζε απηό». 

 Πξνθεηκέλνπ λα επελδχζνπλ ζε Δ&Α κε ρακειφηεξν θφζηνο θαη λα 

εληζρχζνπλ ηα επίπεδα θαηλνηνκίαο ηνπο, νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο επηιέγνπλ λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα επηρεηξήζεσλ, θαζψο ηα δίθηπα απηά, ηνπο πξνζθέξνπλ 

πςειά επίπεδα ηερλνγλσζίαο κε κηθξφηεξν θφζηνο (θφζηνο Δ&Α, θφζηνο κεηαθνξάο, 

θφζηνο εκπνξεπκαηνπνίεζεο θ.η.ι.). 
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Γηάγξακκα 6. Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

 

 

΢πλεπψο βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο παξαηεξείηαη φηη ε απφθηεζε 

ησλ λέσλ γλψζεσλ απφ ηηο παξαπάλσ πεγέο, επηηπγράλεηαη κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή θνξείο, νδεγψληαο ζηε 

δεκηνπξγία δηθηχσλ εληφο θαη εθηφο ζπλφξσλ (Corso et. al., 2003). Πην ζπγθεθξηκέλα 

παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, αλαπηχζζνληαο κηα ζπλεξγαζία κε 

έλα παλεπηζηήκην ή κηα επηρείξεζε, νδεγήζεθαλ ζε πεξηζζφηεξεο ζπλεξγαζίεο, νη 

νπνίεο ζπλέβαιιαλ ζηελ έληαμή ηνπο ζε δίθηπα. 

΢χκθσλα κε ηελ απάληεζε ελφο εξσηψκελνπ:  

«Η ζπλεξγαζία κε έλα παλεπηζηήκην καο έδσζε έλα πξντόλ θαη καο δηεπθόιπλε 

θαη ζην εκπνξηθό θνκκάηη, δειαδή καο βνήζεζε ζηε δηθηύσζε κε ήδε ππάξρνπζεο 

ζπλεξγαζίεο ηνπ παλεπηζηεκίνπ, κε επέλδπζε ζην κάξθεηηλγθ, κε εκπνξηθνύο ζπλεξγάηεο 

θαη πειάηεο. Μαο βνήζεζε θαη ζηε ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα ηεο ΓΓΕΤ θαη ηεο 

Επξσπατθήο Έλσζεο».  

Δπηπιένλ ζχκθσλα κε θάπνηνλ άιιν εθπξφζσπν: 

«Θέινπκε λα βξνύκε έλα λέν πξντόλ, κηα λέα ιεηηνπξγία, κηα λέα κέζνδν θαη 

απηό κπνξεί λα γίλεη κόλν ζε ζπλδπαζκό ηδησηηθώλ εηαηξεηώλ θαη εξεπλεηηθώλ 

θέληξσλ. Μέζσ ησλ δηθηύσλ έρνπκε πεηύρεη ηνλ ζηόρν πνπ είρε αξρηθά ε εηαηξεία, λα 

είλαη δηεζλνπνηεκέλε, λα απμήζεη ην πειαηνιόγηό ηεο θαη ηηο εμαγσγέο ηεο». 
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Παξάιιεια έλαο άιινο εθπξφζσπνο κηαο επηρείξεζεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπ δείγκαηνο δειψλεη: 

«Μέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο καο, κε άιιε αληαγσληζηηθή εηαηξεία πξνέθπςαλ 

ζπλεξγαζίεο κε δηεζλή παλεπηζηήκηα. Απηό βνήζεζε ζηε δηθηύσζε θαη κε πειάηεο θαη 

πξνκεζεπηέο. Πνιιέο θνξέο νη πειάηεο απεπζύλνληαη ζε έλα παλεπηζηήκην ηνπ 

εμσηεξηθνύ πνπ ζπλεξγαδόκαζηε θαη ην παλεπηζηήκην καο δίλεη πιεξνθνξίεο θαη καο 

ελεκεξώλεη όηη ζε απηή ηε ρώξα ππάξρεη απηή ε δήηεζε γηα θάηη ζπγθεθξηκέλν, νπόηε 

κεηά αλαιακβάλνπκε εκείο». 

Δπηπιένλ θάπνηνο απφ ηνπο εξσηψκελνπο δήισζε: 

«Σπκκεηείρακε ζε κηα έθζεζε. Σε απηή ηελ έθζεζε γλσξίζακε κηα 

(αληαγσληζηηθή) εηαηξεία ε νπνία καο έλσζε κε έλα παλεπηζηήκην. Κάλακε καδί έξεπλα, 

αλαπηύμακε ηελ ηερλνγλσζία πνπ ζέιακε θαη απηό καο βνήζεζε γηαηί βξήθακε θαη 

άιινπο πειάηεο θαη απμήζακε ηηο εμαγσγέο καο». 

΢χκθσλα επνκέλσο, κε ηηο απαληήζεηο ησλ εθπξνζψπσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

παξαηεξείηαη αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ ζπλεξγαζηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, είηε 

κε παλεπηζηήκηα θαη εξεπλεηηθνχο θνξείο (ζεζκηθά δίθηπα), είηε κε αλαηαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο (νξηδφληηα δίθηπα), είηε κε πειάηεο ή πξνκεζεπηέο (θάζεηα δίθηπα).  

Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη πσο ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

πνζνζηφ 54%, ζπλεξγάδεηαη ηφζν κε επηρεηξήζεηο φζν θαη κε παλεπηζηεκηαθνχο 

θνξείο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. Αθνινπζεί ζε πνζνζηφ 26% ε 

ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κφλν κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο θαη ζε πνζνζηφ 

14% ε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κφλν κε επηρεηξήζεηο, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία 

ηεο θαηλνηνκίαο, ελψ κφλν ην 6% ησλ επηρεηξήζεσλ ππνζηεξίδεη πσο ε αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο επηηπγράλεηαη ρσξίο ζπλεξγαζία.  ΢πλεπψο ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηελ πθηζηάκελε βηβιηνγξαθία, θαζψο ππνδειψλνπλ ηνλ 

απμαλφκελν ξφιν ηεο ζπλεξγαζίαο ηφζν κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη κεηαμχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ γλσζηαθψλ θνξέσλ γηα ηε  ελίζρπζε ηεο Δ&Α θαη θαηά 

ζπλέπεηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Ζ λέα γλψζε, ε νπνία είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ ελίζρπζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, νδεγεί ηηο επηρεηξήζεηο λα 

αλαδεηήζνπλ εθηφο ησλ εζσηεξηθψλ ηνπο πφξσλ, λέεο πεγέο γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ, πξνθεηκέλνπ λα ζπκπιεξψζνπλ ηηο δηθέο ηνπο δπλαηφηεηεο (Becker & 

Dietz, 2004). Σα απμαλφκελα επίπεδα αληαγσληζκνχ σζνχλ ηηο επηρεηξήζεηο λα 

επαλεμεηάζνπλ ηηο ζηξαηεγηθέο αλάπηπμεο ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 
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δηεπξχλνπλ ηηο ηερλνινγηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο (Nijssen, Van Reekum & Hulshoff, 

2001). ΢ην πιαίζην απηφ ε ζπλεξγαζία θαη ηα δίθηπα έρνπλ απνθηήζεη ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο ε ζπλεξγαζία κε 

ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ζεσξείηαη ην πην απνηειεζκαηηθφ κέζν, γηα ηελ 

νξγάλσζε ησλ πνιχπινθσλ δηαδηθαζηψλ Δ&Α θαη ησλ δηαδηθαζηψλ αλάπηπμεο 

θαηλνηνκίαο. Ζ ζπλεξγαζία κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή γλσζηαθνχο θνξείο απνηεινχλ 

επθαηξίεο πξφζβαζεο ζε ζπκπιεξσκαηηθνχο ηερλνινγηθνχο πφξνπο (φπσο ε 

αληαιιαγή δεμηνηήησλ), νη νπνίνη ζπκβάιινπλ ζε νηθνλνκίεο θιίκαθαο, ζηελ κείσζε 

ηνπ θφζηνπο έξεπλαο, ζηελ ηαρχηεξε αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ, ζηελ θαιχηεξε 

πξφζβαζε ζηελ αγνξά θαζψο θαη ζηελ κείσζε ηεο αβεβαηφηεηαο (Ahuja, 2000; 

Cassiman & Veugelers, 2002; Hagedoorn, 2002; Lopez, 2008).  

Ζ εληαηηθή αληαιιαγή γλψζεσλ θαη νη δηαδηθαζίεο κάζεζεο ραξαθηεξίδνπλ 

απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ζπλεξγαζίαο, νη νπνίεο ηείλνπλ λα ζπλδπάδνπλ 

ζπκπιεξσκαηηθέο γλψζεηο θαη λα δεκηνπξγνχλ ζπλέξγεηεο (Becker & Dietz, 2004; 

Dachs, Ebersberger & Pyka, 2008). Καζψο ε ζπλεξγαζία γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο επλνεί ηε ζπζζψξεπζε γλψζεσλ πνπ είλαη πηζαλφλ λα κεηαηξαπνχλ ζε 

λέεο ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο, ε απφθαζε ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ επηρεηξήζεσλ 

δηεπξχλεη ην έπξνο ησλ ηερλνινγηθψλ επηινγψλ ησλ επηρεηξήζεσλ (Mowery, Oxley & 

Silverman, 1998; Caloghirou, Ioannides & Vonortas, 2003). Με άιια ιφγηα ζχκθσλα 

κε ηνπο Gomes-Casseres, Hagedoorn θαη Jaffe (2006) νη επηρεηξήζεηο πνπ 

ζπλεξγάδνληαη έρνπλ κεγαιχηεξε πξφζβαζε ζε λέεο γλψζεηο, ζε ζρέζε κε ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ δελ ζπλεξγάδνληαη. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ν ζηφρνο ηεο θάζε 

επηρείξεζεο είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηεο, αμηνπνηψληαο λέεο γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο ή βειηηψλνληαο ηηο ήδε ππάξρνπζεο (Penrose, 1959; Tsang, 2000). Έλαο 

ηξφπνο γηα ηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ ηνπο, είλαη ε ζπλεξγαζία κε εμσηεξηθνχο 

θνξείο αληαιιάζνληαο γλψζεηο κεηαμχ ηνπο. Παξάιιεια έλα απφ ηα βαζηθά θίλεηξα 

γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ είλαη ε επηζπκία ησλ επηρεηξήζεσλ, γηα ηελ απφθηεζε 

δπλαηνηήησλ απφ εμσηεξηθέο πεγέο (Mowery et. al., 1998). 

΢χκθσλα κε ηνπο  Smallbone, Baldock θαη North (2003), νη ΜΜΔ θαη θπξίσο 

νη ΜΜΔ ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ εζσηεξηθψλ ηνπο 

πφξσλ, παξνπζηάδνπλ απμεκέλεο αλάγθεο γαη πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο πεγέο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Rosenfeld (1996) θαη Hagedoorn, Albert θαη Vonortas (2000), φρη 

κφλν νη πνιπεζληθέο, αιιά θαη νη ΜΜΔ, δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξεο θαη ζηελφηεξεο 

ζρέζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, 
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θαιχηεξε πξφζβαζε ζηελ αγνξά θαη αμηνπνίεζε λέσλ επθαηξηψλ. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα παξαηεξείηαη ε πηνζέηεζε ηνπ αλνηθηνχ κνληέινπ θαηλνηνκίαο απφ πνιιέο 

επηρεηξήζεηο. Γειαδή παξαηεξείηαη κηα κεηαηφπηζε απφ ην θιεηζηφ κνληέιν 

θαηλνηνκίαο, φπνπ νη επηρεηξήζεηο αλαπηχζζνπλ ηελ Δ&Α κφλν εζσηεξηθά (Mowery, 

1983; Nelson, 1990), πξνο ην αλνηθηφ κνληέιν θαηλνηνκίαο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

ζπλεξγαζία κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ θαη αληαιιαγή γλψζεσλ θαη 

δεμηνηήησλ, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Chesbrough, 2003a; 2003b; Laursen 

& Salter, 2006). Σα νθέιε ηεο αλνηθηήο θαηλνηνκίαο πεξηιακβάλνπλ εμνηθνλφκεζε 

θφζηνπο (Von Hippel, 2007), βειηησκέλε απφδνζε ππεξεζηψλ θαη πξντφλησλ, 

πςειφηεξα επίπεδα θαηλνηνκίαο (Admirall & Casadesus-Masanell, 2010; Chiaroni, 

Chiasa & Frattini, 2010) θαη ρακειά επίπεδα αβεβαηφηεηαο (Podolny &Page, 1998). 
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Γηάγξακκα 7. ΢πλεξγαζία γηα αλάπηπμε θαηλνηνκίαο 

 

Δπνκέλσο ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηνπο Allen (1983) θαη 

Hippel (1987), θαζψο κέζσ ησλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ ηνπο, ηζρπξίδνληαη φηη κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο δεκηνπξγείηαη λέα γλψζε, ε νπνία δηαρέεηαη ζηελ αγνξά κέζσ ηεο 

θαηλνηνκίαο (Cantner, Joel & Schmidt, 2011). 

΢χκθσλα κε ηελ απάληεζε ελφο εθπξνζψπνπ κηαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο: 

«Δελ λνκίδσ όηη ππάξρεη εηαηξεία πνπ λα κπνξεί λα ηα θάλεη όια κόλε ηεο. 

Πξνθαλώο ζέιεη θαινύο ζπλεξγάηεο θπξίσο ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, πνπ λα 

γλσξίδνπλ θαιά ηε δνπιεηά ηνπο». 
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Ζ θαηλνηνκία ζεσξείηαη φιν θαη ιηγφηεξν ην απνηέιεζκα κεκνλσκέλσλ 

πξνζπαζεηψλ κηαο επηρείξεζεο. Ο κεγαιχηεξνο ζεηηθφο αληίθηππνο ζηελ θαηλνηνκία 

πξνέξρεηαη απφ ηα δίθηπα, πνπ πεξηιακβάλνπλ δηάθνξεο επηρεηξήζεηο θαη 

εξεπλεηηθνχο θνξείο (Nieto & Santamaria, 2007; Zeng, Xie & Tam, 2010). Σα δίθηπα 

θαηλνηνκίαο απαηηνχλ πνηθίινπο πφξνπο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθά θαη ε ηθαλφηεηα 

δεκηνπξγίαο πνηθίισλ ζρέζεσλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

ηθαλφηεηαο θαηλνηνκίαο κηαο επηρείξεζεο (Calia, Guerrini & Moura, 2007). 

 Γηα λα είλαη έλα θαηλνηφκν πξντφλ (ή κηα ππεξεζία) επηηπρεκέλν ζηελ αγνξά 

ζα πξέπεη λα έρνπλ αλαδεηεζεί νη θαηάιιειεο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη λα 

έρνπλ αμηνπνηεζεί ζσζηά, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο (Oerlemans & Meeus, 

2005). ΢πλεπψο νη ζπλεξγαζίεο κε πειάηεο ή πξνκεζεπηέο, κε αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο θαη κε παλεπηζηεκηαθά ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ζεσξνχληαη ζεκαληηθνί 

παξάγνληεο, ηφζν γηα ηελ απφθηεζε, φζν θαη γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ γλψζεσλ 

απηψλ. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο 

πεξηνρέο, ραξαθηεξίδνληαη απφ έιιεηςε ρξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ θαη έιιεηςε 

εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, πνπ απνηεινχλ αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. ΢πλεπψο γηα λα αληηκεησπίζνπλ ην 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, θαη ηνπο πεξηνξηζκέλνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο ηνπο, 

ζπκκεηέρνπλ ζε δηθηπψζεηο, θαζψο κέζσ ησλ δηθηχσλ δηεπθνιχλνληαη νη ζπλζήθεο 

γηα ηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ.  

Σα δίθηπα πνπ αλαπηχζζνληαη απνηεινχλ έλα ζχλζεην θαηλφκελν θαη νη 

επηρεηξήζεηο έρνληαο σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, ρξεζηκνπνηνχλ 

δηάθνξεο πεγέο γλψζεσλ θαη βαζίδνληαη ζε δηαθνξεηηθνχο ζπλεξγάηεο, γηα λα 

απνθηήζνπλ θαη λα αληαιιάμνπλ γλψζεηο. Ζ παξαγσγή γλψζεο απνηειεί ζεκαληηθφ 

ζηνηρείν ησλ δηθηχσλ, φπνπ ηα παλεπηζηήκηα, ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα θαη εξγαζηήξηα 

θαη νη ηδησηηθέο εηαηξίεο, εθηεινχλ έξεπλεο θαη θαηέρνπλ ζεκαληηθέο ηθαλφηεηεο 

κάξθεηηλγθ θαη θαηαζθεπαζηηθέο ηθαλφηεηεο, εκπνξεπκαηνπνηψληαο πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο. Μέζσ ησλ ζπκκεηνρψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζε αλαπηπμηαθά εξεπλεηηθά 

πξνγξάκκαηα, παξέρνληαη λέεο ηερλνγλσζίεο, νη νπνίεο πξνζαξκφδνληαη ζηηο αλάγθεο 

θαη ηηο δπλαηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη πξνζθέξνληαη ζηνπο πειάηεο. 

Αξθεηνί εξεπλεηέο αλαθέξνληαη γεληθά ζηηο ζπλεξγαζίεο θαη ηηο δηθηπψζεηο, 

ελψ νξηζκέλνη εξεπλεηέο θαηεγνξηνπνηνχλ ηηο ζπλεξγαζίεο θαη ηηο δηθηπψζεηο κεηαμχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ν Kaiser ην 2002, κειεηψληαο ζπλεξγαζίεο 

επηρεηξήζεσλ, θάλεη ιφγν γηα ζπλεξγαζίεο κε πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο θαη 
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ζπλεξγαζίεο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο Δ&Α. Οη Cassiman θαη Veugelers (2002) 

εξεπλψληαο επηρεηξήζεηο ζην Βέιγην, θαηεγνξηνπνηνχλ ηηο ζπλεξγαζίεο ζε 

ζπλεξγαζίεο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη παλεπηζηεκίσλ θαη ζε ζπλεξγαζίεο κε πειάηεο 

θαη πξνκεζεπηέο, αγλνψληαο φκσο ηηο ζπλεξγαζίεο κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Ο Tether (2002) κειεηψληαο επηρεηξήζεηο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ν Leiponen 

(2001) κειεηψληαο επηρεηξήζεηο ηεο Φηιαλδίαο θαη νη Belderbos, Carree, Diederen, 

Lokshin θαη Veugelers (2004) κειηψληαο επηρεηξήζεηο ζηελ Οιιαλδία, 

θαηεγνξηνπνηνχλ ηηο ζπλεξγαζίεο ζε ζπλεξγαζίεο κε παλεπηζηήκηα, πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο θαη αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Αθνινπζψληαο ηνπο παξαπάλσ ζπγγξαθείο ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 

νκαδνπνηνχληαη ηα δίθηπα κε βάζε ηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ νη επηρεηξήζεηο. 

 

Πίλαθαο 5. Δίδε δηθηχσλ 

ΓΙΚΣΤΑ ΔΙΓΟ΢ 

Γίθηπα κε παλεπηζηήκηα ή εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα δεκφζηα ή ηδησηηθά 
Θεζκηθά Γίθηπα 

Γίθηπα κε πειάηεο  Κάζεηα Γίθηπα 

Γίθηπα κε πξνκεζεπηέο Κάζεηα Γίθηπα 

Γίθηπα κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο Οξηδφληηα Γίθηπα 

 

 

Ζ λέα γλψζε αλαγλσξίδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν, σο κηα απφ ηηο 

ζεκαληηθφηεξεο πεγέο απφθηεζεο αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Ωζηφζν ην θιεηδί γηα ηελ επίηεπμε 

ηεο καθξνρξφληαο αληαγσληζηηθφηεηαο δελ βξίζθεηαη ζηε δηαρείξεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ γλψζεσλ, αιιά ζηελ ηθαλφηεηα απφθηεζεο θαη αμηνπνίεζεο λέσλ 

γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, γηα ηελ παξαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ηελ 

παξνρή λέσλ ή βειηησκέλσλ ππεξεζηψλ (Back, Von Krogh, Seufert & Enkel, 2002). 

΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζπλεηδεηνπνηνχλ ηελ αλάγθε γηα ηελ 

αλαδήηεζε θαη απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη επηδηψθνπλ ηελ ζπλερφκελε ξνή 

πιεξνθνξηψλ, κε ηελ αλαδήηεζε ησλ θαηάιιεισλ ζπλεξγαζηψλ θαη δηθηχσλ. Σα 

δίθηπα ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ χπαξμε ησλ θαηάιιεισλ γλψζεσλ θαη ηελ εκπεηξία 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε απηά, πνπ νδεγνχλ ζηε βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 
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θαηλνηνκίαο θαη ζηελ ελίζρπζε ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. 

Παξάιιεια νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε έλα δίθηπν, ραξαθηεξίδνληαη 

απφ ηελ αιιειεμάξηεζε, ηε ζπλεξγαζία, ηνλ αληαγσληζκφ θαζψο θαη ηελ 

ακνηβαηφηεηα θαη ηελ ζηαζεξφηεηα (Back et. al., 2002). 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, παξαηεξείηαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο γηα ηελ αλαδήηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

ηνπο, ζπκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξν κε πνζνζηφ 46% ζε δίθηπα κε παλεπηζηεκηαθνχο ή 

εξεπλεηηθνχο θνξείο. Αθνινπζνχλ ηα δίθηπα πειαηψλ κε πνζνζηφ 26% θαη ηα δίθηπα 

πξνκεζεπηψλ κε πνζνζηφ 18% ζχκθσλα κε ην παξαθάησ δηάγξακκα. 
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Γηάγξακκα 8. Καηεγνξίεο δηθηχσλ 

 

Όζνλ αθνξά ζηελ νξγαλσηηθή δνκή ησλ δηθηχσλ παξαηεξείηαη φηη νη 

επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξν ζε ηππηθά δίθηπα, έλαληη ησλ άηππσλ 

δηθηχσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ην 68% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζηεξίδεηαη ζηε 

ζχλαςε ζχκβαζεο γηα ηελ ζπκκεηνρή ηνπ ζε δίθηπα, ελψ κφλν ην 6% βαζίδεηαη ζε 

αλεπίζεκεο ζρέζεηο. Δηδηθφηεξα ηα δίθηπα κε εξεπλεηηθνχο θνξείο ραξαθηεξίδνληαη 

θπξίσο απφ ηππηθέο ζρέζεηο, ζε αληίζεζε κε ηα δίθηπα πξνκεζεπηψλ πνπ ζηεξίδνληαη 

νξηζκέλεο θνξέο ζε αλεπίζεκεο ζρέζεηο. 
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Γηάγξακκα 9. ΢χλαςε ζχκβαζεο – άηππεο ζρέζεηο 

 

Δπηπξφζζεηα ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε έλα δίθηπν 

πεξηιακβάλεη ηελ έλλνηα ηεο ρξνληθφηεηαο. Ζ ρξνληθφηεηα ζηα δίθηπα ππνδειψλεηαη 

κε ηηο δηαδηθαζίεο αιιειεπίδξαζεο θαη ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ, γηα ηελ αληαιιαγή 

λέσλ γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ (Hedaa & Tornroos, 2011) θαη αλαθέξεηαη ζην 

γεγνλφο φηη ε δηάρπζε γλψζεο δελ είλαη κηα ζηαηηθή θαηάζηαζε, αιιά απαηηεί κηα 

ζπλερψο κεηαβαιιφκελε δηαδηθαζία, θαηά ηελ νπνία νη επηρεηξήζεηο είλαη απαξαίηεην 

λα απνθηνχλ λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο 

(Zhang et. al., 2014). 

Ζ ρξνληθφηεηα θαη νη ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζε έλα δίθηπν, απνηεινχλ 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο, γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο αιιαγήο θαη ηεο εμέιημεο ζηα 

δίθηπα (Gurvitch, 1964; Clark, 1985; Adam, 1995; Hedaa & Tornroos, 2011). Οη 

ζπκκεηέρνληεο ζηα δίθηπα ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο θαη αληαιιάζζνπλ γλψζεηο, 

δεκηνπξγψληαο δεζκνχο κέζσ ηεο αλάπηπμεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢πλήζσο 

ζρεκαηίδνπλ είηε καθξνρξφληεο, είηε βξαρπρξφληεο ζρέζεηο, πνπ βαζίδνληαη ζηελ 

εκπηζηνζχλε, είηε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ (πειάηεο, πξνκεζεπηέο, αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο), είηε κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη άιισλ θνξέσλ, φπσο είλαη ηα 

παλεπηζηήκηα θαη ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα (Hedaa & Tornroos, 2011).  

Παξάιιεια ηα δίθηπα αιιάδνπλ κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, θαζψο απνηεινχλ 

ρξνληθέο θνηλσληθέο νληφηεηεο, κε άκεζεο θαη έκκεζεο δηαζπλδέζεηο. Οη δηαδηθαζίεο 

αιιαγήο κπνξεί λα νθείινληαη ηφζν ζε εζσηεξηθέο, φζν θαη ζε εμσηεξηθέο δπλάκεηο 

(Hedaa & Tornroos, 2011), θαζψο ε αλαδήηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, 

απνηεινχλ ηελ βαζηθή επηδίσμε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

ηνπο. Ζ λέα γλψζε δεκηνπξγείηαη σο απνηέιεζκα ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο 
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αιιειεπίδξαζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε έλα δίθηπν. Ζ γλψζε δηαδίδεηαη κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ, πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε έλα δίθηπν θαη πξνζαξκφδεηαη θάζε 

θνξά ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο (Arthur, 2009). Οη ζρέζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζηα δίθηπα αλαπηχζζνληαη, εμειίζζνληαη ή παξαθκάδνπλ κέζα ζε έλα ρξνληθφ 

δηάζηεκα, ππνδεηθλχνληαο ηε ζεκαζία ηνπ ρξφλνπ γηα ηε δεκηνπξγία, ηελ ελίζρπζε 

θαη ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ ζε απηφ. Δπηπιένλ θαη ε θζνξά θαη ν ηεξκαηηζκφο ησλ 

ζρέζεσλ απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζρέζεσλ ζε έλα δίθηπν (Hedaa & Tornroos, 

2011). 

 Βάζεη ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηψκελσλ ζρεηηθά κε ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπκκεηνρψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζε δηθηπψζεηο, παξαηεξείηαη πσο νη 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζε πνζνζηφ 65% ζπλεξγάδνληαη 

βξαρπρξφληα κέζσ πξνγξακκάησλ κε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή δηάξθεηα, ελψ ην 35% 

ησλ επηρεηξήζεσλ ραξαθηεξίδεηαη απφ καθξνρξφληεο ζπλεξγαζίεο θαη δηθηπψζεηο. 

΢χκθσλα κε ηελ απάληεζε κηαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο:  

«Δελ ππάξρεη ιόγνο λα θάλνπκε καθξνπξόζεζκεο ζπλεξγαζίεο, αλάινγα κε απηό 

πνπ ζέινπκε λα αλαπηύμνπκε, επηιέγνπκε θάζε θνξά κηα ζπλεξγαζία. Σπλήζσο ππάξρεη 

ε ηδέα πνπ ζέινπκε λα αλαπηύμνπκε θαη αλάινγα κε ην project βξίζθνπκε θαη ηνλ 

αλάινγν ζπλεξγάηε».  

΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ ζπλερψο λέεο ζπλεξγαζίεο κε λένπο 

θνξείο, πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμνπλ λέεο θαηλνηνκίεο. Οη καθξνρξφληεο ζπλεξγαζίεο 

παξαηεξνχληαη πεξηζζφηεξν ζε επηρεηξήζεηο, πνπ ζπλεξγάδνλαη κε πνιπεζληθέο 

εηαηξείεο. 
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Γηάγξακκα 10. Γηάξθεηα ζπλεξγαζίαο 
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΢χκθσλα επνκέλσο κε ην βαζηθφ εξψηεκα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο φζνλ 

αθνξά ζηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, πνπ 

είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά πεξηνρέο ηεο Διιάδαο, 

παξαηεξείηαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο γηα Δ&Α, γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ, σο απνηέιεζκα ηεο απμαλφκελεο πνιππινθφηεηαο θαη 

ηνπ θφζηνπο ηεο θαηλνηνκίαο. Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ 

εζσηεξηθψλ πφξσλ πνπ δηαζέηνπλ, πξνζπαζνχλ λα εληζρχζνπλ ηηο εξεπλεηηθέο ηνπο 

δπλαηφηεηεο, λα εζηηάζνπλ ζηε λέα γλψζε θαη λα επεθηείλνπλ ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

ηνπο δξαζηεξηφηεηεο ζε κεγαιχηεξεο αγνξέο, κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ. Ζ ζπλεξγαζία 

πνπ ζπλδέεηαη κε ηε δηθηχσζε, αλαγλσξίδεηαη σο έλαο απφ ηνπο πην 

απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο επίηεπμεο απηψλ ησλ ζηφρσλ. Γηα ηηο ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ 

ε ζπλεξγαζία κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε θάζεηα, 

νξηδφληηα ή ζεζκηθά δίθηπα θξίλεηαη απαξαίηεηε, ιφγσ ηεο έιιεηςεο επαξθψλ 

εζσηεξηθψλ πφξσλ θαη ιφγσ ηεο αλάγθεο ηνπο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πςειψλ 

επηπέδσλ αληαγσληζκνχ. Ζ παξαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, 

ή ε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο θαη ηνπ κάξθεηηλγθ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο, απαηηεί κηα ζπλερφκελε δηαδηθαζία αλαδήηεζεο λέσλ πεγψλ γλψζεσλ, 

κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο, κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθηήζνπλ θαη λα αμηνπνηήζνπλ θαηάιιεια ηηο λέεο απηέο γλψζεηο. Ζ ζπλεξγαζία 

θαη ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ κε δηάθνξνπο ζπλεξγάηεο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο, 

γηα ηελ απφθηεζε ησλ απαξαίηεησλ ζπκπιεξσκαηηθψλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο γηα ηηο ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ, θπξίσο φηαλ ε ηερλνγλσζία πνπ 

απαηηείηαη εμειίζζεηαη ηαρέσο θαη απαηηεί εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη πςειφ θφζηνο.  

 

Έιιεηςε ηνπηθώλ δηθηπώζεσλ 

Σα επφκελα ζηνηρεία απφ ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ ηνπ δείγκαηνο, αλαθέξνληαη ζηε δηεξεχλεζε ηνπ δεχηεξνπ 

εξσηήκαηνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα αλαθέξνληαη ζηνλ ηξφπν, 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αληηκεησπίδνπλ ην πξφβιεκα 

ηεο απφζηαζεο απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. ΢πλεπψο δηεξεπλάηαη πσο νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο 

αληηζηαζκίδνπλ ηελ έιιεηςε ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, απφ ηα ππθλά δίθηπα 

επηρεηξήζεσλ θαη ηηο πεγέο γλψζεσλ, πνπ ζπλήζσο είλαη εγθαηεζηεκέλα ζηα κεγάια 

αζηηθά θέληξα ηεο Διιάδαο. 
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Όπσο αλαιχζεθε ζην θεθάιαην ηεο βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, ε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηα κεγάια αζηηθά θέληξα, δηεπθνιχλεη ηελ 

πξφζβαζε ζε δηάθνξεο πεγέο θαη ππνδνκέο, πνπ επλννχλ ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη εμαζθαιίδνπλ ηελ επηβίσζή ηνπο, ζηα πιαίζηα ηνπ 

αληαγσληζκνχ (Gertler, 2003). Σα κεγάια αζηηθά θέληξα απνηεινχλ ηα θχξηα θέληξα 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, θαζψο πξνζειθχνπλ επθνιφηεξα λέεο επελδχζεηο. 

Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ηα αζηηθά θέληξα ραξαθηεξίδνληαη απφ επθνιφηεξε 

πξφζβαζε ζε έλα κεγάιν θαη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, ζε κηα επξχηεξε 

πεγή πειαηψλ, ζε κηα κεγαιχηεξε αγνξά, ζε θαιχηεξεο ππνδνκέο φζνλ αθνξά ζηα 

δίθηπα ζπγθνηλσληψλ θαη ππεξεζηψλ κεηαθνξψλ, θαζψο θαη ζε ζχγρξνλεο ππνδνκέο 

πιεξνθνξηθήο θαη ηειεπηθνηλσληψλ (Grimes, 2000). Οη επηρεηξήζεηο θαη θπξίσο νη 

ΜΜΔ ζηηο πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ, αληηκεησπίδνπλ ην πξφβιεκα ηεο 

απφζηαζεο απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα. Οη απνζηάζεηο απφ ηα κεγάια αζηηθά 

θέληξα, δειαδή απφ ηηο θχξηεο ρσξηθέο ζπγθεληξψζεηο αλαπηπμηαθψλ πφξσλ, απφ ηηο 

δηαθνξνπνηεκέλεο θαη απαηηεηηθέο αγνξέο θαη απφ ηα βαζηθά θνκβηθά ζεκεία ηεο 

δηεζλνπνίεζεο αζθνχλ πεξηνξηζηηθέο επηδξάζεηο ζηηο επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ 

(Ferrao et. al., 2004, ζ. 42). Γηα λα μεπεξάζνπλ νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο ην πξφβιεκα 

ηεο απφζηαζεο αλαπηχζζνπλ κε ηνπηθέο ζπλεξγαζίεο θαη εληάζζνληαη φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ζε κε ηνπηθά δίθηπα επηρεηξήζεσλ. 

 Απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

πξνθχπηεη φηη ηα δίθηπα πνπ αλαπηχζζνληαη, εκθαλίδνληαη ηφζν ζε ηνπηθφ θαη 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, φζν θαη ζε εζληθφ, επξσπατθφ ή δηεζλέο επίπεδν. ΢πλεπψο απφ 

ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ εμαθνινπζεί λα επηβεβαηψλεηαη ε δηεζλήο 

βηβιηνγξαθία θαη πην ζπγθεθξηκέλα παξαηεξείηαη πσο ε έιιεηςε ηνπηθψλ 

δηθηπψζεσλ, αληηζηαζκίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ θαη 

δηθηπψζεσλ ζε εζληθφ, επξσπατθφ αιιά θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Βάζεη ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ ζε 

δηθηπψζεηο, κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. Ζ πιεηνςεθία ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο 

ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία, εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνπο πφξνπο γλψζεσλ 

εθηφο ησλ ηνπηθψλ αιιειεπηδξάζεσλ, επηδηψθνληαο κε ηνπηθέο δηθηπψζεηο. Οη 

επηρεηξήζεηο εκθαλίδνπλ δηαθνξεηηθέο ζηξαηεγηθέο απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ, 

αλάινγα κε ηηο δπλαηφηεηέο ηνπο θαη ην ζηάδην αλάπηπμήο ηνπο. 
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Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη φηη απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζπλεξγάδνληαη κφλν κε 

παλεπηζηεκηαθνχο ή εξεπλεηηθνχο θνξείο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, ην 5% 

κφλν ζπλεξγάδεηαη ζε ηνπηθφ επίπεδν, ελψ ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζπλεξγάδεηαη ζε κε ηνπηθφ ή πεξηθεξεηαθφ επίπεδν θαη πην ζπγθεθξηκέλα ην 45% ζε 

εζληθφ επίπεδν, ην 25% ζε επξσπατθφ επίπεδν θαη ην 14% ζε δηεζλέο επίπεδν. Σν 

εχξεκα απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη,  νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαδεηψληαο 

λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο, ζηξέθνληαη ζε εμεηδηθεπκέλνπο θνξείο γηα λα 

απνθηήζνπλ ηελ θαηάιιειε ηερλνγλσζία πνπ ρξεηάδνληαη, πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηχμνπλ ηελ θαηλνηνκία ηνπο. Οη εμεηδηθεπκέλνη απηνί θνξείο ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο βξίζθνληαη ζε κεγάιε γεσγξαθηθή απφζηαζε απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο. ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαδεηνχλ ηνλ θαηάιιειν 

νξγαληζκφ (παλεπηζηήκην ή εξεπλεηηθφ ίδξπκα), ν νπνίνο ζα ηνπο πξνζθέξεη ηηο 

απαξαίηεηεο λέεο γλψζεηο, πνπ ρξεηάδνληαη, γηα λα ηηο αμηνπνηήζνπλ θαη λα 

αλαπηχμνπλ ηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, αλεμάξηεηα απφ ηελ ηνπνζεζία πνπ 

βξίζθεηαη ν νξγαληζκφο απηφο.  
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Γηάγξακκα 11. Γίθηπα κε παλεπηζηήκηα 

 

Δπηπιένλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ ζπλεξγάδνληαη κέζσ 

δηθηχσλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο κε άιιεο 

επηρεηξήζεηο, είηε κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο, είηε κε πειάηεο, παξαηεξείηαη φηη 



 159 

κφλν ην 15% ζπλεξγάδεηαη ζε ηνπηθφ επίπεδν. Σν 28% ζπκκεηέρεη ζε δίθηπα 

επηρεηξήζεσλ ζε εζληθφ επίπεδν, ην 23% ζε επξσπατθφ επίπεδν θαη ην 19% ζε 

δηεζλέο επίπεδν. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ιφγσ ηεο έιιεηςεο νηθνλνκηψλ 

ζπγθέληξσζεο, ηεο ρακειήο πιεζπζκηαθήο ππθλφηεηαο θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο 

επηρεηξεκαηηθήο ηθαλφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ, 

νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο επηδηψθνπλ ηελ επέθηαζή ηνπο, ζε κεγαιχηεξεο κε – 

ηνπηθέο αγνξέο, κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο, ηφζν κε λένπο θαη πεξηζζφηεξνπο 

πειάηεο, φζν θαη κε πην εμεηδηθεπκέλεο αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο, γηα ηελ 

απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ.  
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Γηάγξακκα 12. Γίθηπα κε επηρεηξήζεηο 

 

 

Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε νξηδφληηα δίθηπα, δειαδή ζε δίθηπα κε 

επηρεηξήζεηο απφ ηελ ίδηα παξαγσγηθή αιπζίδα, ζπλεξγάδνληαη ζε πνζνζηφ 10% ζε 

εζληθφ επίπεδν, ζε πνζνζηφ 50% ζε επξσπατθφ επίπεδν θαη ζε 40% ζε δηεζλέο 

επίπεδν, ελψ απνπζηάδεη ην ηνπηθφ ή πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. ΢χκθσλα κε ηελ 

απάληεζε ελφο εθπξνζψπνπ, πνπ ζπλεξγάδεηαη ζε άιιε αληαγσληζηηθή επηρείξεζε ζε 

άιιε ρψξα ηεο Δπξψπεο:  

«Θέιακε λα βξνύκε ηελ θαιύηεξε εηαηξεία ζην ζπγθεθξηλέλν αληηθείκελν γηα λα 

ζπλεξγαζηνύκε. Μεηά από έξεπλα θαηαιήμακε ζην όηη δελ ππάξρεη αλάινγε εηαηξεία 

ζηελ Ειιάδα. Οπόηε απεπζπλζήθακε ζε απηή ηελ εηαηξεία ζην εμσηεξηθό». 
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Δμεηάδνληαο ηα νξηδφληηα δίθηπα, δειαδή ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, παξαηεξείηαη φηη φηαλ νη ζπλεξγαδφκελεο 

επηρεηξήζεηο δελ είλαη άκεζα αληαγσληζηηθέο, αιιά δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

δηαθνξεηηθέο αγνξέο ή ζε ζπκπιεξσκαηηθά αγαζά ή ππεξεζίεο, ε ζπλεξγαζία κεηαμχ 

ηνπο ζπλδέεηαη κε πςειφηεξα επίπεδα επέλδπζεο ζε Δ&Α (De Bondt, Slaets & 

Cassiman, 1992; Roller, Tombak & Siebert, 1997; Belderbos et. al., 2004). ΢ε απηφ ην 

πιαίζην νη επηρεηξήζεηο είλαη ιηγφηεξν άκεζα αληαγσληζηηθέο θαη ε θνηλή αλάπηπμε 

έξεπλαο θαη ε ελίζρπζε ηεο Δ&Α, κε ηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ, νδεγεί ζε 

αλάπηπμε θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ (Belderbos et. al., 2004). 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηψκελσλ πξνθχπηεη φηη νη 

επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ ηνπο θαηάιιεινπο θαη εμεηδηθεπκέλνπο ζπλεξγάηεο, γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο, αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ 

ζπλεξγαηψλ ηνπο. Πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο, νη 

επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ λέεο κε ηνπηθέο πεγέο πφξσλ θαη επηδηψθνπλ κε ηνπηθέο 

δηθηπψζεηο. ΢πλεπψο ν ηφπνο εγθαηάζηαζεο ησλ ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ δελ 

θαίλεηαη λα απνηειεί ζεκαληηθή πηπρή, γηα ηελ απφδνζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο. 
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Γηάγξακκα 13. Γίθηπα κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο 
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Δπηπιένλ παξαηεξείηαη φηη ην 9% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζπκκεηέρεη 

ζε δίθηπα πειαηψλ ζε ηνπηθφ επίπεδν, ην 14% ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ην 36% ζε 

εζληθφ επίπεδν, ην 25% ζε επξσπατθφ επίπεδν θαη ην 16% ζε δηεζλέο επίπεδν. 

΢χκθσλα κε ηελ απάληεζε ελφο εθπξνζψπνπ κηαο επηρείξεζεο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο:  

«Η πεξηνρή καο είλαη πην πεξηνξηζκέλε. Με ηηο ζπλεξγαζίεο καο ζε καθξηλέο 

πεξηνρέο απεπζπλόκαζηε ζε κεγαιύηεξν πιήζνο θόζκνπ, ζε κεγαιύηεξν πειαηνιόγην κε 

βάζε ηηο αλάγθεο ηνπο. Άξα νη πειάηεο καο απμάλνληαη». 

Οη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ εζσηεξηθψλ πφξσλ, ηεο 

πεξηνξηζκέλεο επηρεηξεκαηηθήο ηθαλφηεηαο θαη ηεο ηνπηθήο έιιεηςεο πιεξνθφξεζεο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ, επηδηψθνπλ λα βειηηψζνπλ ηα πξντφληα ή ηηο δηαδηθαζίεο ηνπο, 

απνθηψληαο πξφζβαζε ζε λένπο πφξνπο θαη πεγέο (Smallbone et. al., 2003).  

Δπηπιένλ ιφγσ ηεο ρακειήο πιεζπζκηαθήο ππθλφηεηαο, νη ΜΜΔ θαη θπξίσο νη ΜΜΔ 

ησλ απνκαθξπζκέλσλ απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα πεξηνρψλ, έρνπλ αλάγθε γηα 

πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο πεγέο, φρη κφλν γηα ηελ ζπιινγή θαη ηελ επεμεξγαζία λέσλ 

γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, αιιά θαη γηα ηελ επέθηαζε ηνπο ζε λέεο αγνξέο, 

πξνθεηκέλνπ λα απμήζνπλ ην πειαηνιφγηφ ηνπο.  Έλαο ηξφπνο γηα λα επηηχρνπλ  ηνπο 

παξαπάλσ ζηφρνπο ηνπο, είλαη κε ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε δίθηπα γλψζεσλ εληφο θαη 

εθηφο ζπλφξσλ (Corso et. al., 2003). ΢πλεπψο νη ΜΜΔ ηνπ δείγκαηνο επηδηψθνπλ 

ζπλεξγαζίεο ζε επξχηεξν επίπεδν.  
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 Γηάγξακκα 14. Γίθηπα κε πειάηεο 
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Αληίζεηα ηα δίθηπα πξνκεζεπηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, 

πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηνπηθφ επίπεδν ζε πνζνζηφ 35%, απφ πεξηθεξεηαθφ επίπεδν 

ζε πνζνζηφ 23%, απφ εζληθφ επίπεδν ζε πνζνζηφ 19%, απφ επξσπατθφ επίπεδν ζε 

πνζνζηφ 12% θαη απφ δηεζλέο επίπεδν ζε πνζνζηφ 11%. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη νη 

πξνκεζεπηέο γηα θάπνηεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, θπξίσο γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, πξέπεη λα βξίζθνληαη 

θνληά ζηηο επηρεηξήζεηο, ιφγσ ησλ εππαζψλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ ή ιφγσ βάξνπο 

ησλ πξντφλησλ ή ιφγσ ησλ εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ πνπ απαηηνχληαη ζηε γεσξγηθή 

παξαγσγή. Δπίζεο νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ζηνλ ηνκέα ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο αλαδεηνχλ πξνκεζεπηέο κε ρακειφ θφζηνο θαη ζπλήζσο ηνπο επηιέγνπλ 

κε βάζε ηελ εγγχηεηα. 

Όζνλ αθνξά ζηε ζρέζε κεηαμχ ησλ θιάδσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηνπ 

επηπέδνπ ησλ δηθηχσλ, παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα 

ζπκκεηέρνπλ κε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζε εζληθέο δηθηπψζεηο, ζε ζρέζε κε ηηο ηνπηθέο 

δηαζπλδέζεηο. Ωζηφζν νη επξσπατθέο θαη νη δηεζλείο ζπλεξγαζίεο εκθαλίδνληαη ζε 

ρακειφηεξν πνζνζηφ. Αληίζεηα ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, νη 

επξσπατθέο ζπλεξγαζίεο εκθαλίδνληαη ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ θαη αθνινπζνχλ νη 

εζληθέο θαη νη δηεζλείο, ελψ νη ηνπηθέο ζπλεξγαζίεο εκθαλίδνληαη ζε πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ. ΢ηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, φπσο θαη ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηεο κεηαπνίεζεο, νη 

εζληθέο θαη νη επξσπατθέο ζπλεξγαζίεο απνηεινχλ ηηο πην ζεκαληηθέο ζπλεξγαζίεο 

ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ νη ηνπηθέο θαη νη δηεζλείο εκθαλίδνληαη ζε πνιχ κηθξά 

πνζνζηά. Σα παξαπάλσ επξήκαηα νθείινληαη ζην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξεο απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πξνζπαζνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζε κεγαιχηεξεο 

αγνξέο. Λφγσ ησλ ζχγρξνλσλ ηερλνινγηθψλ ππνδνκψλ, πάλσ απφ ηηο κηζέο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, έρνπλ θαηαθέξεη λα πινπνηήζνπλ ηνλ παξαπάλσ ζηφρν 

ηνπο θαη λα επεθηαζνχλ ζε λέεο αγνξέο, φρη κφλν γηα ηελ αχμεζε ηνπ πειαηνινγίνπ 

ηνπο, αιιά θαη γηα ηελ θαιχηεξε πξφζβαζή ηνπο ζε λέεο γλψζεηο, κε ζηφρν ηελ 

αλάπηπμε λέσλ θαη θαηλνηφκσλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ωζηφζν νη 

επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, επηδηψθνπλ 

πεξηζζφηεξν εζληθέο ζπλεξγαζίεο, ιφγσ ησλ εππαζψλ θαη ηεο κηθξήο δηάξθεηαο δσήο 

ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ. 
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Γηάγξακκα 15. Γίθηπα κε πξνκεζεπηέο 

 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνθχπηεη φηη 

κφλν ηα δίθηπα πξνκεζεπηψλ εκθαλίδνληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν ζε κεγάιν πνζνζηφ. Σα 

παξαπάλσ γεγνλφο παξαηεξείηαη θπξίσο ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, θαζψο ιφγσ ηνπ 

θιάδνπ δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη πξνκεζεπηέο ζα πξέπεη λα είλαη θνληά 

γεσγξαθηθά κε ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Αληίζεηα ηα δίθηπα πειαηψλ 

εκθαλίδνληαη ζε εζληθφ θαη επξσπατθφ θπξίσο επίπεδν. 

΢πλεπψο ζηελ παξνχζα έξεπλα παξαηεξείηαη φηη νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο 

επσθεινχληαη απφ κε ηνπηθή αληαιιαγή γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, ζπκκεηέρνληαο 

ζε δίθηπα πνπ δελ απαηηνχλ ρσξηθή εγγχηεηα, ρσξίο σζηφζν λα παξαιείπεηαη θαη ε 

ηνπηθή δπλακηθή. Ζ απφθηεζε γλψζεσλ αθελφο ζε ηνπηθφ θαη αθεηέξνπ ζε κε ηνπηθφ 

επίπεδν παξνπζηάδνπλ πςειή επηρεηξεκαηηθή ζεκαζία, γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη θαηλνηνκηψλ, γηα ηηο απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Οη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζε κε-ηνπηθά 

δίθηπα απεπζχλνληαη ζε έλα επξχηεξν θάζκα πειαηψλ θαη πξνκεζεπηψλ θαη ζπλεπψο 

απμάλνπλ ηα επίπεδα θαηλνηνκίαο ηνπο. Αληίζεηα, νη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ 

πξφζβαζε ζε ηνπηθά δίθηπα, κπνξεί λα βξεζνχλ «εγθισβηζκέλεο» (lock-in), ζε έλα 

κε θαηλνηφκν πεξηβάιινλ πνπ δελ ππνζηεξίδεη ηέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο (Boschma, 

2005). 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο πξνθχπηεη πσο νη επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ 

ζε δίθηπα πειαηψλ θαη πξνκεζεπηψλ, ζε δίθηπα κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο θαη ζε 
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δίθηπα κε επηρεηξήζεηο, ζε εζληθφ ή επξσπατθφ θπξίσο επίπεδν θαη φρη ζε ηνπηθφ. 

Δηδηθφηεξα ην 31% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζπκκεηέρεη ζε εζληθέο 

δηθηπψζεηο, είηε απηέο αθνξνχλ παλεπηζηεκηαθέο ζπλεξγαζίεο, είηε ζπλεξγαζίεο κε 

εηαηξίεο πειαηψλ ή πξνκεζεπηψλ είηε ζπλεξγαζίεο κε επηρεηξήζεηο απφ ηελ ίδηα 

παξαγσγηθή αιπζίδα. ΢ηε ζπλέρεηα ην 24% ησλ επηρεηξήζεσλ ζπλεξγάδεηαη κε 

επξσπατθά δίθηπα, ην 17% ησλ επηρεηξήζεσλ αλαπηχζζεη δηεζλείο δηθηπψζεηο, ελψ 

κφλν ην 13% ζπκκεηέρεη ζε ηνπηθά δίθηπα, θαζηζηψληαο ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα σο 

ηνλ ιηγφηεξν ζεκαληηθφ παξάγνληα, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. 

΢πλεπψο φζνλ αθνξά ην δεχηεξν εξψηεκα ηεο δηαηξηβήο θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ηελ έιιεηςε ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο 

επηρείξεζεηο ηνπ δείγκαηνο, νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο εθηφο ησλ κεγάισλ 

αζηηθψλ θέληξσλ ηεο Διιάδαο, παξαηεξείηαη φηη νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, ηείλνπλ λα 

ζπλεξγάδνληαη ζε εζληθφ, επξσπατθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, γεγνλφο πνπ 

ππνδειψλεη φηη νη επηρεηξήζεηο απηέο ζπλεξγάδνληαη ζε δηάθνξα επίπεδα, γηα λα 

αληηζηαζκίζνπλ ηελ έιιεηςε ηνπηθψλ επθαηξηψλ θαη γηα λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε 

εμσηεξηθνχο πφξνπο, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο. Λφγσ ησλ 

πεξηνξηζκέλσλ εζσηεξηθψλ πφξσλ πνπ δηαζέηνπλ νη ΜΜΔ ηεο ππαίζξνπ, έρνπλ 

απμεκέλε αλάγθε γηα πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο πεγέο (φπσο πειάηεο, πξνκεζεπηέο, 

δεκφζηα ή ηδησηηθά εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, δηάθνξνη εμεηδηθεπκέλνη νξγαληζκνί 

ππνζηήξημεο ησλ επηρεηξήζεσλ, θέληξα θαηλνηνκίαο θαη ηερλνινγίαο, δηεζλή δίθηπα 

επηρεηξήζεσλ) γηα λα εληζρπζνχλ, ζε αληίζεζε κε ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο 

(Smallbone et. al., 2003). Δμαηηίαο ησλ πεξηνξηζκέλσλ εμσηεξηθψλ ηνπηθψλ πεγψλ, νη 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζηξέθνληαη ζε κε ηνπηθά δίθηπα γηα 

λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε δηάθνξνπο πφξνπο, πνπ ζα ηνπο εμαζθαιίζνπλ 

απμεκέλα επίπεδα θαηλνηνκίαο, γηα λα κπνξέζνπλ λα επηβηψζνπλ. Γηα ηελ πιεηνςεθία 

ηνπ δείγκαηνο, ε επηινγή ησλ ζπλεξγαζηψλ γίλεηαη αλάινγα κε ηελ εμεηδηθεπκέλε 

βάζε γλψζεσλ ησλ ζπλεξγαηψλ (νξγαλσηηθή εγγχηεηα) θαη φρη κε θξηηήξην ηελ 

ηνπνζεζία (γεσγξαθηθή εγγχηεηα). 
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Γηάγξακκα 16. Γίθηπα 

 

 

Παξάιιεια παξαηεξείηαη πσο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, νη 

επηρεηξήζεηο πνπ ηδξχζεθαλ πην πξφζθαηα, αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη, ζπλεξγάδνληαη πεξηζζφηεξν ζε ηνπηθφ ή πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, 

ελψ νη κεγαιχηεξεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο, ζπλεξγάδνληαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ζε 

εζληθφ ή επξσπατθφ επίπεδν. Οη επηρεηξήζεηο πνπ ηδξχζεθαλ πην πξφζθαηα, 

επηδηψθνπλ παγθφζκηεο δηθηπψζεηο, σζηφζν ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζρεξεηψλ θαη 

έιιεηςεο ρξεκαηνδφηεζεο, αδπλαηνχλ λα ηηο πξαγκαηνπνηήζνπλ. Οξηζκέλεο πηπρέο 

ηεο αλάπηπμεο ζηηο πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο εμαξηψληαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηα ηνπηθά θαη πεξηθεξεηαθά επίπεδα ησλ πεξηθεξεηψλ, φπσο ε 

εμεηδηθεπκέλε αγνξά εξγαζίαο. Ζ ηνπηθή αγνξά εξγαζίαο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ 

ξφιν γηα ηε ζηειέρσζε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηε κεηαθνξά θαη δηάδνζε ησλ 

πθηζηάκελσλ γλψζεσλ, θαζψο ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, πξνέξρεηαη απφ ηνπηθφ ή πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 
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Κίλεηξα θαη θξηηήξηα ζπκκεηνρήο ζε δίθηπα 

Μέζα απφ κηα πην ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ησλ 

ζπλεληεπμηαδφκελσλ, επηζεκαίλνληαη πεξαηηέξσ παξαηεξήζεηο, ζπληειψληαο ζηελ 

εμαγσγή βαζηθψλ ζπκπεξαζκάησλ, φζνλ αθνξά ζην εξψηεκα ηεο δηαηξηβήο ζρεηηθά 

κε ηα θίλεηξα θαη ηα θξηηήξηα γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Παξάιιεια παξέρνληαη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηα είδε ηεο εγγχηεηαο, πνπ 

επεξεάδνπλ ηηο επηινγέο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο δηα κέζνπ ηεο γεσγξαθηθήο απφζηαζεο. 

Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ ηελ ηερλνγλσζία απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε δίθηπα, κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο. ΢πλεπψο νη απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο 

ζπκκεηνρήο ζε δηθηπψζεηο ππνδειψλνπλ κηα γεληθφηεξε απνδνρή ζηε ζεκαζία ηεο 

ηερλνγλσζίαο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, γεγνλφο πνπ ηελ θαζηζηά σο ηνλ 

ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ. Σα επξήκαηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηνλ Davenport (2005), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν φηαλ 

νη επηρεηξήζεηο παξαηεξνχλ ειιείςεηο ζηελ ηερλνγλσζία, αλαδεηνχλ εηδηθνχο 

ζπλεξγάηεο, είηε κέζσ άιισλ επηρεηξήζεσλ, είηε κέζσ νξγαληζκψλ, ρσξίο ε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα λα απνηειεί θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ηνπο. Μέζσ ησλ δηθηχσλ 

νη επηρεηξήζεηο απνθηνχλ λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο γηα ηηο παγθφζκηεο ηάζεηο 

ζηελ αγνξά θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπο, θαζψο ηα δίθηπα ραξαθηεξίδνληαη απφ 

αληαιιαγή ηδεψλ θαη απφ ζπλεξγαζίεο ζε θνηλά ζρέδηα, ρσξίο λα απαηηείηαη ρσξηθή 

εγγχηεηα. Δπηπιένλ ε ζπκκεηνρή ζε δηθηπψζεηο κε δεκφζην ή ηδησηηθφ εξεπλεηηθφ 

πεξηβάιινλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ δηάθνξσλ εξεπλεηηθψλ θνξέσλ, 

πξνζθέξεη πξφζβαζε ζηελ ηερλνγλσζία, θπξίσο ζηα αξρηθά ζηάδηα αλάπηπμεο ηεο 

θαηλνηνκίαο. Δηδηθφηεξα απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ παξαηεξείηαη 

φηη νη πην πξφζθαηεο ζε ειηθία ζπλεξγάδνληαη θπξίσο κε παλεπηζηεκηαθνχο ή 

εξεπλεηηθνχο θνξείο, ιφγσ ησλ λέσλ γλψζεσλ πνπ ηνπο πξνζθέξεη ε ζπγθεθξηκέλε 

ζπλεξγαζία, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζήο ηνπο. 

Δηδηθφηεξα, βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, βαζηθφο παξάγνληαο γηα 

ηελ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε δηθηπψζεηο κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, απνηειεί ζε πνζνζηφ 37% ε χπαξμε ηερλνγλσζίαο θαη λέσλ πεγψλ 

γλψζεσλ θαη ζε πνζνζηφ 25% ην πςειφ επίπεδν ηερλνινγίαο θαη ππνδνκψλ, πνπ 

δηαζέηνπλ νη επηρεηξεκαηηθνί ή παλεπηζηεκηαθνί θνξείο ησλ δηθηπψζεσλ γηα ηελ 

αλάπηπμε ησλ εξεπλψλ θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο θαηλνηνκίαο. Οη γλψζεηο πνπ 
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απαηηνχληαη γηα ηελ θαηλνηνκία εμαξηψληαη απφ ηα δίθηπα πνπ αλαπηχζζνπλ νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, κε πειάηεο, πξνκεζεπηέο ή παλεπηζηεκηαθά θαη 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα. ΢ε πνιιέο επηρεηξήζεηο θαη θπξίσο ζε κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο παξαηεξείηαη έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, γηα ηε 

δηεμαγσγή ησλ θαηάιιεισλ εξεπλψλ, πξνθεηκέλνπ νη επηρεηξήζεηο λα πξνβνχλ ζηηο 

απαξαίηεηεο ελέξγεηεο, γηα ηελ εηζαγσγή λέσλ ή βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ. 

Βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ απφθηεζε θαη αμηνπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο θαη 

εμσηεξηθήο γλψζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, είλαη ν αλζξψπηλνο 

παξάγνληαο. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ κέζσ ησλ δηθηχσλ κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή θνξείο 

επεμεξγάδεηαη ηηο λέεο γλψζεηο θαη ηηο πιεξνθνξίεο, θαηαιήγνληαο ζε λέα πξντφληα ή 

ππεξεζίεο. Σν πξνζσπηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο είλαη ζε κεγάιν πνζνζηφ 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο θαη πξνέξρεηαη απφ ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ θπξίσο 

επίπεδν. Ωζηφζν παξαηεξείηαη έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ε 

νπνία απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα ζε πνζνζηφ 22% γηα ηελ ζπκκεηνρή ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε δηθηπψζεηο. 

   Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ζεσξείηαη ζεκαληηθή κεηαβιεηή ησλ δηθηχσλ, θαζψο 

πξνζαξκφδεηαη ζπλερψο ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο, θαη αληηιακβάλεηαη λέεο επθαηξίεο θαη απεηιέο. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ 

κηαο επηρείξεζεο απνηειείηαη απφ ην απφζεκα ησλ γλψζεσλ θαη ησλ δεμηνηήησλ ησλ 

αηφκσλ θαη πξνθχπηεη απφ ηηο αιιαγέο ησλ αηφκσλ, πνπ κέζσ ησλ δεμηνηήησλ θαη 

ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο, κπνξνχλ λα ελεξγνχλ κε λένπο ηξφπνπο  (Becker, 1993). Οη 

θχξηεο πεγέο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ είλαη ε εθπαίδεπζε θαη ε εκπεηξία. Σν 

εμεηδηθεπκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηηο θαηλνηνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Όζν πςειφηεξε ε εμεηδίθεπζε, ηφζν πηζαλφηεξε ε χπαξμε 

θαηλνηφκνπ δξαζηεξηφηεηαο (Taheri & Geenhuizen, 2011). ΢ε πνιιέο έξεπλεο ε 

θαηλνηνκία ζρεηίδεηαη κε ηελ εμεηδηθεπκέλε εξγαζία, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ην  

εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, απαξαίηεηε κεηαβιεηή γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

θαηλνηνκίαο. 

Οη εξσηψκελνη ζεσξνχλ ηελ ηερλνγλσζία αιιά θαη ηελ εθκάζεζε ζεκαληηθή, 

ιφγσ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ πνπ αλαπηχζζνληαη ξαγδαία. Οη δεμηφηεηεο πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ είλαη δπλαηφ λα αλαπηπρζνχλ, ηφζν ζε 

κεζφδνπο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο, φζν θαη ζηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηθψλ γλψζεσλ. 

Οη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο επηδηψθνπλ βειηίσζε ηνπ αλζξψπηλνπ 



 168 

δπλακηθνχ, είηε κέζσ ζπλερφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, είηε κέζσ ηεο 

ζπλεξγαζίαο κε εξεπλεηηθά ή παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα. ΢χκθσλα κε ηνπο Audretsch 

θαη Feldman (2003) ν ζπλδπαζκφο ηνπ θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κε 

εξεπλεηηθά ή παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα, ζπκβάιιεη ζηελ απφθηεζε δηάθνξσλ 

κνξθψλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο 

Δπηπιένλ εθηφο απφ ηελ έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ θαη εμεηδηθεπκέλνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ε έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο πνπ αληηκεησπδνπλ νη 

επηρεηξήζεηο, απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα ζε πνζνζηφ 16% γηα ηελ ζπκκεηνρή 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζε δηθηπψζεηο. Ο παξάγνληαο θφζηνπο ζεσξείηαη ζεκαληηθφο γηα 

ηηο δηαδηθαζίεο εγθαηάζηαζεο φζν θαη γηα ηηο δηαδηθαζίεο θαηλνηνκίαο. 

Δπηπξφζζεηα θαη ε κείσζε ηεο αβεβαηφηεηαο απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε δηθηπψζεηο. ΢χκθσλα κε ηνλ Ozman (2009), 

ηα δίθηπα επλννχλ ηελ πξφζβαζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζε λέεο γλψζεηο θαη 

πιεξνθνξίεο, ζπκπιεξψλνληαο ηνπο εζσηεξηθνχο πφξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

κεηψλνληαο ηελ αβεβαηφηεηα θαη ηελ αλαζθάιεηα, πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ 

αλάπηπμε θαη ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ. 
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Γηάγξακκα 17. Κίλεηξα γηα ζπκκεηνρή ζε δίθηπν 

 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δηαπηζηψλεηαη πσο 

νη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα, σθεινχληαη απφ ηηο δηθηπψζεηο θαη ζε 

άιινπο ηνκείο εθηφο ηνπ ηνκέα ηεο θαηλνηνκίαο. Γηα ην ιφγν απηφ νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο ζπλερίδνπλ θαη επηδηψθνπλ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε δίθηπα. Δηδηθφηεξα 
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παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο ιφγσ ησλ ζπκκεηνρψλ ηνπο ζε δηθηπψζεηο, 

επεθηείλνληαη ζε λέεο αγνξέο ζε πνζνζηφ 17%.  

Παξάιιεια παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο απηέο απνθηνχλ πιενλεθηήκαηα 

φζνλ αθνξά ζηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ζε πνζνζηφ 16%, ηελ ελίζρπζε ηνπ 

πειαηνινγίνπ ζε πνζνζηφ 20% θαζψο θαη ηελ βειηίσζε ζρεηηθά κε ηελ εηθφλα ησλ 

εηαηξηψλ (βειηησκέλν κάξθεηηλγθ) ζε πνζνζηφ 8%. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη αχμεζε 

ηεο παξαγσγήο ζε πνζνζηφ 8%, ελίζρπζε θαηάιιεινπ θαη εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ζε πνζνζηφ 7%, κείσζε ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ζε πνζνζηφ 14% θαζψο θαη 

ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζε πνζνζηφ 10%.  
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Γηάγξακκα 18. Οθέιε δηθηχσζεο 

 

 

Παξάιιεια νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ελδηαθέξνληαη γηα 

αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ ζε δηεζλέο επίπεδν. Ωζηφζν ιφγσ ησλ νηθνλνκηθψλ 

δπζθνιηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ, θαζψο θαη ιφγσ ηνπ πςεινχ επηπέδνπ αληαγσληζκνχ 

πνπ επηθξαηεί ζηηο δηεζλείο αγνξέο, αδπλαηνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε δηεζλή δίθηπα.  

Δηδηθφηεξα ν αληαγσληζκφο ζε πνζνζηφ 38% θαη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο ζε 

πνζνζηφ 32% απνηεινχλ ηνπο θπξηφηεξνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο, γηα ηε 

ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε δηεζλείο ζπλεξγαζίεο. Αθνινπζεί ε έιιεηςε 

αμηνπηζηίαο ησλ δηεζλψλ δηθηπψζεσλ γηα ηελ ειιεληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα, ιφγσ 

νηθνλνκηθήο θξίζεο ζε πνζνζηφ 26% θαζψο θαη νη γξαθεηνθξαηηθέο δπζθνιίεο πνπ 
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δχλαηαη λα αληηκεησπίδνπλ θάπνηεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζε πνζνζηφ 

4%. 
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Γηάγξακκα 19. Δκπφδηα γηα δηεζλείο ζπλεξγαζίεο 

 

΢εκαληηθφ θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ηνπ δηθηχνπ απνηειεί ζε πνζνζηφ 41% ην 

αληηθείκελν θαη ε ζπλάθεηα ηεο  δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δηθηχνπ θαη 

ησλ εξεπλεηηθψλ θνξέσλ. Σν 27% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο επηιέγεη κηα επηρεηξεκαηηθή ζπλεξγαζία, ιφγσ πξνζσπηθψλ επαθψλ ή 

γλσξηκηψλ θαη κφιηο ην 10% επηιέγεη ηε δηθηχσζε ιφγσ θήκεο θαη πειαηείαο ησλ 

ζπλεξγαδφκελσλ εηαηξεηψλ. Παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο πνπ ηδξχζεθαλ πην 

πξφζθαηα, επηιέγνπλ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε δηθηπψζεηο, θπξίσο κε θξηηήξην ηηο 

πξνζσπηθέο επαθέο θαη ηηο γλσξηκίεο, ελψ νη κεγαιχηεξεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο 

επηιέγνπλ πεξηζζφηεξν, κε βάζε ηε ζπλάθεηα θαη ην αληηθείκελν ηεο δξαζηεξηφηεηάο 

ηνπο. Κξηηήξην γηα ηε ζπκκεηνρή ζε δηθηπψζεηο απνηειεί επίζεο θαη ε εκπεηξία ησλ 

ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ ρψξν ζε πνζνζηφ 4%, θαζψο θαη ην θιίκα 

αμηνπηζηίαο θαη εκπηζηνζχλεο πνπ δχλαηαη λα ραξαθηεξίζεη έλα δίθηπν ζε πνζνζηφ 

12%. 
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Γηάγξακκα 20. Κξηηήξηα επηινγήο δηθηχσλ 

 

Ωζηφζν δελ παξαιείπεηαη θαη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ σο 

θξηηήξην επηινγήο ησλ δηθηχσλ ζε ρακειφ πνζνζηφ. ΢πγθεθξηκέλα ην 6% ησλ 

επηρεηξήζεσλ επηιέγνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε δηθηπψζεηο, κε θξηηήξην ηε 

γεσγξαθηθή ηνπνζεζία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δηθηχνπ θαη ζπλεξγάδνληαη ζε ηνπηθά 

θπξίσο δίθηπα. Οη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, είλαη πην πξφζθαηεο ζε ειηθία ζε ζρέζε κε 

ηηο ππφινηπεο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ επηιέγνπλ ηα δίθηπα κε βάζε ηελ 

εμεηδηθεπκέλε γλψζε. Δπηπιένλ νη επηρεηξήζεηο απηέο, επηιέγνπλ ηε δηθηχσζε κε 

παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθνχο θνξείο, πξνκεζεπηέο ή πειάηεο, πνπ βξίζθνληαη ζε 

θνληηλή γεσγξαθηθή απφζηαζε, θαζψο κεηψλεηαη ην θφζηνο έξεπλαο θαη αλάπηπμήο 

ηνπο. 
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Γηάγξακκα 21. Δγγχηεηα 
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΢πλεπψο ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο παξαηεξείηαη ε 

χπαξμε ηφζν ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, φζν θαη ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο γηα ηελ 

επηινγή ησλ δηθηχσλ πνπ ζα ζπκκεηέρνπλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ην 32% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηεξίδεηαη ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα, δειαδή επηιέγεη λα ζπλεξγαζηεί 

κε ηηο πην θνληηλέο γεσγξαθηθά επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, ελψ ην 68% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηεξίδεηαη ζηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, δειαδή επηιέγεη έλα δίθηπν 

αλάινγα κε ηηο γλψζεηο θαη ηηο δεμηφηεηεο, πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη απηή ε 

ζπλεξγαζία, αλεμάξηεηα αλ ην δίθηπν απηφ βξίζθεηαη ή δελ βξίζθεηαη θνληά ηεο 

γεσγξαθηθά. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο θάπνηεο επηρεηξήζεηο ζηεξίδνληαη 

ηαπηφρξνλα ζηε γεσγξαθηθή θαη ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, κε βάζε ην δίθηπν ζην 

νπνίν ζπκκεηέρνπλ. Γηα παξάδεηγκα κηα επηρείξεζε ζηεξίδεηαη ζηελ νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα φζνλ αθνξά ηηο δηθηπψζεηο ηεο κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο, ελψ 

ηαπηφρξνλα κπνξεί λα ζηεξίδεηαη θαη ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα, κε ηε ζπκκεηνρή ηεο 

ζε δίθηπα πξνκεζεπηψλ. Γειαδή επηιέγεη ηνπο παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο κε βάζε ηελ 

ηερλνγλσζία, αιιά επηιέγεη ηνπο πην θνληηλνχο ηεο γεσγξαθηθά πξνκεζεπηέο.  

΢πλεπψο φζνλ αθνξά ζηα θίλεηξα γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ 

παξαηεξείηαη φηη ε έιιεηςε ηερλνγλσζίαο, ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ θαη ε έιιεηςε ησλ θαηάιιεισλ ππνδνκψλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. Σφζν νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

θιάδν ηεο γεσξγίαο, φζν θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο 

ππφινηπνπο θιάδνπο, ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα γηα λα απμήζνπλ ηα επίπεδα 

ηερλνγλσζίαο ηνπο θαη λα αλαπηχμνπλ ηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Σα 

δίθηπα πξνζθέξνπλ φρη κφλν ηηο θαηάιιειεο δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, αιιά ζπκβάιινπλ θαη ζηελ επέθηαζή ηνπο ζε λέεο 

αγνξέο θαη λένπο πειάηεο θαη ζηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ηνπο. ΢πλεπψο νη 

επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα δίθηπα, θαζψο επλννχληαη φρη κφλν 

ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο, αιιά θαη ζε άιινπο ηνκείο. Όζνλ αθνξά ζηα 

θξηηήξηα επηινγήο ησλ δηθηπψζεσλ παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ 

εμεηδηθεπκέλεο θπξίσο γλψζεηο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο.  

΢πλεπψο κε βάζε ηηο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ 

ζπλεξγάηεο αλάινγα κε ηε βάζε γλψζεσλ πνπ δηαζέηνπλ θαη φρη αλάινγα κε ηελ 

ηνπνζεζία ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπο, αλαδεηθλχνληαο ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, σο έλαλ 
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απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο γηα ηελ επηινγή θαη δεκηνπξγία ησλ 

ζπλεξγαζηψλ ηνπο. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο θαη ε χπαξμε ηεο γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο δηεπθνιχλεη ηε δεκηνπξγία ζπλεξγαζηψλ, αιιά ζε πνιχ κηθξφηεξν 

πνζνζηφ. Σα δίθηπα πξνκεζεπηψλ πνπ αλαπηχζζνπλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

πνπ απαζρνινχληαη ζηνλ γεσξγηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο, ζηεξίδνληαη θπξίσο ζηε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα, ιφγσ ησλ εππαζψλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ.  

Παξάιιεια παξαηεξείηαη κηα ζρέζε εμάξηεζεο απφ ηηο ζρέζεηο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζηα δίθηπα, πνπ ζπκκεηέρνπλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ζπλεξγαζηεί μαλά ζην παξειζφλ κε θάπνηνπο 

θνξείο, ηνπο επηιέγνπλ μαλά ζε κεγάιν πνζνζηφ, ιφγσ ηφζν ηεο εκπηζηνζχλεο θαη 

ησλ γλσξηκηψλ πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί, φζν θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ην ηειηθφ 

απνηέιεζκα. Σν παξαπάλσ εχξεκα παξαηεξείηαη ηφζν ζηηο ζπλεξγαζίεο κε 

παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο, φζν θαη ζε ζπλεξγαζίεο κε ηνπο πξνκεζεπηέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. Λφγσ ηεο απμαλφκελεο αβεβαηφηεηαο ζηελ νηθνλνκηθή 

αιιειεπίδξαζε θαη ηεο απμαλφκελεο δέζκεπζεο κεηαμχ ησλ δξαζηψλ ησλ δηθηχσλ, 

νη ζρέζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε ηείλνπλ λα γίλνπλ πην ζεκαληηθέο. 

Ωζηφζν θαζψο ν θχξηνο ζηφρνο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο είλαη ε αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο, νη επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ πνηθηινκνξθία ζρέζεσλ θαη επηιέγνπλ 

αλάινγα κε ην εμεηδηθεπκέλν αληηθείκελν ηνλ θαηάιιειν ζπλεξγάηε. 

 

 

           Γηάρπζε γλώζεο ζηα δίθηπα 

Βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο ζρεηηθά κε ην ηειεπηαίν εξψηεκα ηεο 

δηαηξηβήο, δειαδή κε ηε δηάρπζε γλψζεο ζηα δίθηπα πνπ ζπκκεηέρνπλ νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, δηαπηζηψλεηαη ε κεηαθνξά θαη ε δηάδνζε λέσλ γλψζεσλ 

θαη πιεξνθνξηψλ θαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζηηο πην απνκαθξπζκέλεο 

πεξηνρέο. Απηφ νθείιεηαη ηφζν ζηνλ δπλακηζκφ ησλ απνκαθξπζκέλσλ επηρεηξήζεσλ, 

θαζψο αλαδεηνχλ ζπλερψο λέεο ηδέεο πξνθεηκέλνπ λα αλαπηπρζνχλ, φζν θαη ζηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζε δίθηπα, ηα νπνία επλννχλ ηελ πξφζβαζε ζε λέεο πιεξνθνξίεο. 

 Όζνλ αθνξά ζηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο γηα ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο, παξαηεξείηαη ε δεκηνπξγία ηφζν 

δηθηχσλ επαθψλ φζν θαη δηθηχσλ ζπκκαρηψλ (Huggins & Johnston, 2010), φπσο 

επίζεο θαη ε χπαξμε ηνπ ζπλδπαζκνχ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα ην 14% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζπκκεηέρεη ζε επηρεηξεκαηηθά δίθηπα, κε ζηφρν κφλν ηελ 
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απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη ηδεψλ (δίθηπα επαθψλ), δειαδή επελδχεη κφλν ζηελ 

απφθηεζε εμσηεξηθψλ γλψζεσλ απφ άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο. ΢πλεπψο νη 

επηρεηξήζεηο ζπλεξγάδνληαη γηα λα απνθηήζνπλ γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο απφ ηηο 

εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεσλ, ηηο νπνίεο αμηνπνηνχλ νη ίδηεο νη επηρεηξήζεηο, γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, ζην δηθφ ηνπο ηκήκα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Δπηπιένλ 

παξαηεξείηαη πσο κφλν ην 7% ησλ επηρεηξήζεσλ ζπλεξγάζηεθε κε άιιεο επηρεηξήζεηο 

ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα θαη νξγαληζκνχο, κε κνλαδηθφ ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, ρσξίο ηελ απφθηεζε λέσλ ηδεψλ (δίθηπα ζπκκαρηψλ). ΢ε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαζέηνπλ έξεπλα θαη αλάπηπμε ζε ηξίηνπο 

γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο, δειαδή νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

παξέρνπλ γλψζεηο ζε άιιεο επηρεηξήζεηο ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα θαη ζηε ζπλέρεηα νη 

επηρεηξήζεηο ή ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα αμηνπνηνχλ ηηο γλψζεηο απηέο θαη 

αλαπηχζζνπλ ηελ θαηλνηνκία.  

Παξάιιεια ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζε 

πνζνζηφ 79% ζπλεξγάδεηαη κε επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο κε ζηφρν, φρη κφλν ηελ 

απφθηεζε λέσλ εμσηεξηθψλ ηδεψλ θαη γλψζεσλ, αιιά θαη ηελ απφ θνηλνχ αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο. Οη επηρεηξήζεηο απηέο ηνπ δείγκαηνο αληαιιάζνπλ πιεξνθνξίεο θαη 

λέεο γλψζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο θαη απφ θνηλνχ αλαπηχζζνπλ 

ηελ θαηλνηνκία, εληζρχνληαο ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, φζνλ αθνξά ζηε δηάρπζε 

γλψζεο, κεηαμχ ησλ ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ θαη θνξέσλ.  

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο επηβεβαηψλεη κεηαθνξά ξνψλ γλψζεσλ θαη λέσλ 

ηδεψλ κε κηα ακθίδξνκε ζρέζε, κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη εξεπλεηηθψλ ή 

παλεπηζηεκηαθψλ θνξέσλ, κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. ΢χκθσλα κε ηελ 

απάληεζε ελφο ζπλεληεπμηαδφκελνπ: 

«Όηαλ ζπλεξγαδόκαζηε κε ην παλεπηζηήκην θαη παίξλνπκε θαη δίλνπκε λέεο 

ηδέεο. Καη από απηέο ηηο ηδέεο αλαπηύζζεηαη ην λέν πξντόλ». 

Μφλν ην 3% ζεσξεί φηη έρεη επεξεαζηεί ειάρηζηα ή θαζφινπ απφ ηελ 

κεηαθνξά λέσλ γλψζεσλ θαη ηδεψλ.  
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Γηάγξακκα 22. Μεηαθνξά λέσλ γλψζεσλ/ ηδεψλ 

 

 

Γηαζηάζεηο κεηαθνξάο γλώζεσλ ζε απόζηαζε 

΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ αλάιπζε νη ζπλεξγαζίεο πνπ αλαπηχζζνληαη είηε 

κέζσ ηεο γεσγξαθηθήο, είηε κέζσ ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, επλννχλ ηελ 

αληαιιαγή θαη ηε δηάρπζε γλψζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, παξαηεξείηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ή νη νξγαληζκνί, κε ηνπο 

νπνίνπο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαπηχζζνπλ θαηλνηνκίεο, ζηεξηδφκελεο ζηε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα, απνηεινχλ πεγέο κεηαθνξάο λέσλ γλψζεσλ θαη ηδεψλ, 

δηεπθνιχλνληαο ηε δηάρπζε γλψζεο κεηαμχ ηνπο. Σν απνηέιεζκα απηφ επηβεβαηψλεη 

αξθεηνχο εξεπλεηέο (Feldman, 1994α θαη 1994β; Wolfe et. al., 2004, Breschi & 

Lissoni, 2001, Ibrahim, Fallah & Reilly, 2009) θαζψο ηνλίδνπλ φηη ε γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα εληζρχεη ηελ ηθαλφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ γηα αληαιιαγή ηδεψλ θαη κεηψλεη 

ηελ αβεβαηφηεηα γηα ηηο επηρεηξήζεηο λέσλ ηνκέσλ. Ζ θαηλνηνκία ζπγθεληξψλεηαη 

ρσξηθά φπνπ ε δηάρπζε γλψζεο κεηψλεη ην θφζηνο ηεο επηζηεκνληθήο αλαθάιπςεο 

θαη ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο (Feldman, 1994a & 1994b; Wolfe & Gertler, 2004, 

Breschi & Lissoni, 2001; Ibrahim et. al., 2009). Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

ζηεξίδνληαη ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα γηα ηε δηάρπζε γλψζεο είλαη πην πξφζθαηεο ζε 

ειηθία θαη εζηηάδνπλ θπξίσο ζηα βειηησκέλα πξντφληα (ή ππεξεζίεο) θαη φρη ζηε 

δεκηνπξγία λέσλ πξντφλησλ (ή ππεξεζηψλ).  
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Παξάιιεια εθηφο απφ ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα ηα απνηειέζκαηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο ηνλίδνπλ θαη ηελ χπαξμε ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, πνπ επλνεί 

ηε δηάρπζε γλψζεο θαη επηβεβαηψλεη ηηο έξεπλεο ησλ Torre (2008) θαη Boschma 

(2005), ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο, ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα δελ απνηειεί πξνυπφζεζε γηα 

ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ, φηαλ ππάξρεη πξφζβαζε ζε άιιεο πεγέο γλψζεσλ, πνπ δελ 

απαηηνχλ ρσξηθή ζπλεγθαηάζηαζε. ΢πλεπψο ζηηο ζπλεξγαζίεο πνπ αλαπηχζζνπλ νη 

επηρεηξήζεηο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, κε θξηηήξην ηελ εμεηδηθεπκέλε 

βάζε γλψζεσλ θαη ηελ ηερλνγλσζία θαη φρη ηε γεσγξαθηθή ζέζε παξαηεξείηαη επίζεο 

κεηαθνξά θαη δηάρπζε γλψζεο, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο.  

Ζ νξγαλσηηθή θαη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα δηεπθνιχλνπλ ηε δηάρπζε γλψζεο 

ζηηο ζπλεξγαζίεο πνπ αλαπηχζζνπλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο κε πειάηεο, 

πξνκεζεπηέο, αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη παλεπηζηεκηαθά ή εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα. Ωζηφζν εθηφο απφ ηηο δχν απηέο κνξθέο εγγχηεηαο, δηαπηζηψλεηαη θαη ε 

χπαξμε ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, ε νπνία 

επλνεί ηε κεηαθνξά θαη δηάρπζε γλψζεο, ζε πεγέο γλψζεσλ πνπ απαηηνχλ 

πξνζσξηλέο θπξίσο επαθέο θαη δίλεη άιιε δηάζηαζε ζηε κεηαθνξά γλψζεσλ ζε 

απφζηαζε. Πην ζπγθεθξηκέλα ε πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα, ζεκαίλεη φηη νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί δελ ρξεηάδεηαη λα 

βξίζθνληαη ζε ζπλερή γεσγξαθηθή εγγχηεηα φηαλ ζπλεξγάδνληαη, αιιά κπνξνχλ λα 

ζηεξίδνληαη ζε ζχληνκεο πξνζσξηλέο γεσγξαθηθέο ζπλαληήζεηο (δειαδή ζε 

πξνζσξηλέο πξφζσπν κε πξφζσπν επαθέο, φπσο είλαη νη εθζέζεηο, ηα ζπλέδξηα θαη ηα 

επαγγεικαηηθά ηαμίδηα), νη νπνίεο δεκηνπξγνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα λα 

νηθνδνκήζνπλ ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, ε νπνία ζηε ζπλέρεηα επηηξέπεη ηε 

ζπλεξγαζία ζε κεγάιεο γεσγξαθηθέο απνζηάζεηο (Knoben & Oerlemans, 2006; 

Bathelt & Gluckler, 2011; Humphrey & Schmitz, 2002; Malmberg & Maskell, 2006).  

Οη εθζέζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ χπαξμε πξνζσξηλψλ πξφζσπν κε 

πξφζσπν επαθψλ, θαζψο απαηηείηαη ε χπαξμε ησλ ζπκκεηερφλησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

απηνχο ηνπο εθζεζηαθνχο ρψξνπο, πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο θαη γλψζεηο, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηνκηψλ ηνπο. Οη εθζέζεηο εθηφο 

απφ ην λα πξνζθέξνπλ δπλαηφηεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ, απνηεινχλ θαη ην θαηάιιειν πεξηβάιινλ, γηα ηε δηάρπζε γλψζεο, ηφζν 

κεηαμχ ησλ αληαγσληζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

πειαηψλ θαη ησλ πξνκεζεπηψλ. ΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, νη 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο απμάλνπλ ην πειαηνιφγηφ ηνπο, θαζψο αλαπηχζζνπλ 
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ζρέζεηο κε πειάηεο, αιιά απνθηνχλ θαη ηδέεο θαη πιεξνθνξίεο απφ άιιεο 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζηνλ ίδην ρψξν.  

Παξάιιεια θαη ζηα ζπλέδξηα απαηηείηαη ε χπαξμε ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν 

κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο γηα ηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ. Όζνλ αθνξά 

ζηα ζπλέδξηα ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, παξαηεξείηαη 

δηάρπζε γλψζεο, θαζψο ηα ζπλέδξηα έρνπλ σο θχξην ζηφρν ηελ ελεκέξσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε δηάθνξεο επηζηεκνληθέο έξεπλεο, νη νπνίεο παξέρνπλ πνιχηηκεο θαη 

εμεηδηθεπκέλεο πιεξνθνξίεο ζηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, φζνλ αθνξά ζην 

αληηθείκελν ηεο θάζε επηρείξεζεο.  

Δπηπιένλ φζνλ αθνξά ηηο ζπλεξγαζίεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο κε 

άιιεο αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο ή πειάηεο, παξαηεξείηαη φηη νξηζκέλεο θνξέο 

απαηηείηαη ε πξνζσξηλή γεσγξαθηθή ζπλάληεζε κεηαμχ ηνπο. Δηδηθφηεξα νξηζκέλεο 

θνξέο νη γλψζεηο δηαρένληαη κέζσ ησλ επαγγεικαηηθψλ ηαμηδηψλ, πνπ απαηηνχληαη 

γηα ηε γεσγξαθηθή ζπλάληεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο κε αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο ή πειάηεο, κε ζηφρν ηνλ ζπληνληζκφ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο κεηαθνξάο γλψζεσλ παξαηεξείηαη ζπλήζσο ζηνλ θιάδν ηεο 

ελεκέξσζεο θαη επηθνηλσλίαο θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ, επηζηεκνληθψλ θαη ηερληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη αθνξνχλ εηαηξηθέο δηαζθέςεηο  πνπ απνηεινχληαη ζπλήζσο απφ 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ, κε ζηφρν ηνλ ζπληνληζκφ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζπλεξγάδνληαη. Οη ζπλαληήζεηο απηέο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζνχλ αξθεηέο θνξέο ην 

ρξφλν θαη νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ σο ζηφρν, ηε δηαηήξεζε ή ηελ πξνζαξκνγή 

πθηζηάκελσλ ζρέζεσλ ή ηε δεκηνπξγία λέσλ ζρέζεσλ, κέζσ κεζνπξφζεζκσλ ή 

καθξνπξφζεζκσλ δεζκεχζεσλ κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ηνπο. Δπηπιένλ θαη 

ζηηο ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο παξαηεξείηαη ε χπαξμε πξνζσξηλψλ γεσγξαθηθψλ 

ζπλαληήζεσλ κε ηηο κεηξηθέο επηρεηξήζεηο. Σν θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ απηψλ ησλ 

ζρέζεσλ είλαη ε αλαδήηεζε εγγχηεηαο ησλ απνκαθξπζκέλσλ ζπγαηξηθψλ 

επηρεηξήζεσλ κε ηηο κεηξηθέο εηαηξείεο, έηζη ψζηε νη ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο λα 

απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζε πεξηζζφηεξεο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο ή ιεηηνπξγίεο απφ ηηο κεηξηθέο. Οη ζπλαληήζεηο απηέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ηαθηηθά θαη παξαηεξνχληαη ζε δχν επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

πνπ απνηεινχλ ζπγαηξηθέο επηρεηξήζεηο θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο 

γεσξγίαο. 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ παξαηεξείηαη ε χπαξμε 

πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, ζε πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 
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κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη φηη αξθεηέο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, αληαιιάζεη γλψζεηο κέζσ εθζέζεσλ, κέζσ ζπλεδξίσλ 

θαη κέζσ επαγγεικαηηθψλ πξνζσξηλψλ ζπλαληήζεσλ, κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή 

πειάηεο. Ο ζηφρνο ησλ πξνζσξηλψλ πξφζσπν κε πξφζσπν επαθψλ είλαη λα 

παξέρεηαη πξφζβαζε ζε λέεο δνκέο θαη πιεξνθνξίεο, γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ επηπέδνπ 

θαηλνηνκηψλ φισλ ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη ζπλαληήζεηο πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ 

πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα, παξέρνπλ έλα ζχλνιν 

γλψζεσλ πνπ κεηαθέξεηαη ζε απφζηαζε θαη νξγαλψλνληαη κε ηξφπν ψζηε λα 

παξέρεηαη πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο γλψζεηο θαη αγνξέο.  

΢πλεπψο εθηφο απφ ηε γεσγξαθηθή θαη ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα 

παξαηεξείηαη θαη ε χπαξμε ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο, δειαδή έλαο ζπλδπαζκφο ηεο γεσγξαθηθήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο 

εγγχηεηαο, πνπ δηεπθνιχλεη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. ΢ην παξαθάησ ζρήκα 

απεηθνλίδνληαη  νη ζπλδπαζκνί ηεο γεσγξαθηθήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, 

φζνλ αθνξά ζηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα δίθηπα.  

 

 

Πίλαθαο 6. ΢πλδπαζκνί Γεσγξαθηθήο θαη Οξγαλσηηθήο Δγγχηεηαο 

 Γεσγξαθηθή Δγγχηεηα Οξγαλσηηθή Δγγχηεηα 

Γεσγξαθηθή Δγγχηεηα Σνπηθή αιιειεπίδξαζε Πξνζσξηλή αιιειεπίδξαζε 

Οξγαλσηηθή Δγγχηεηα Πξνζσξηλή 

αιιειεπίδξαζε  

Με ηνπηθή αιιειεπίδξαζε 

 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο παξαηεξνχληαη 

δηάθνξνη  ζπλδπαζκνί ηεο γεσγξαθηθήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, πνπ 

ραξαθηεξίδνπλ ηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα δίθηπα θαη επλννχλ ηελ 

αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο έξεπλαο κε βάζε ηηο ζρέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζηα δίθηπα, 

παξαηεξνχληαη επηρεηξήζεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηζρπξέο ζρέζεηο νξγαλσηηθήο 

εγγχηεηαο θαη αδχλακεο ζρέζεηο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, φπσο ε πξνζσξηλή 

πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα. ΢ε απηή ηελ θαηεγνξία νη επηρεηξήζεηο 
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ζπκκεηέρνπλ ζε εθζέζεηο θαη ζπλέδξηα θαη αληαιιάζνπλ γλψζεηο κέζσ ηεο 

πξνζσξηλήο θαη φρη ηεο ζπλερφκελεο γεσγξαθηθήο ζπλάληεζεο. Γειαδή ε ζπλάληεζε 

δηαξθεί κεξηθέο εκέξεο ηνλ ρξφλν θαη φρη ζπλερφκελα. Παξάιιεια παξαηεξνχληαη 

θαη επηρεηξήζεηο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηελ χπαξμε κφλν ηεο νξγαλσηηθήο 

εγγχηεηαο, δειαδή νη επηρεηξήζεηο επηιέγνπλ ηηο ζπλεξγαζίεο ηνπο αλάινγα κε ηελ 

εμεηδηθεπκέλε βάζε γλψζεσλ, θαη αληαιιάζνπλ γλψζεηο κεηαμχ ηνπο, ρσξίο λα ηνπο 

επεξεάδεη θαζφινπ ε ηνπνζεζία πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλνη νη ζπλεξγάηεο ηνπο. 

Κάπνηεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο δελ ελδηαθέξνληαη θαζφινπ γηα ην ηνπηθφ 

επίπεδν αλάπηπμήο ηνπο, ηφζν ζε επίπεδν ζπλεξγαζηψλ, φζν θαη ζε επίπεδν αγνξψλ, 

θαζψο πηζηεχνπλ φηη νη πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο ηεο ππαίζξνπ ζα επεξεάζνπλ ηηο 

δηθέο ηνπο δπλαηφηεηεο γηα αλάπηπμε. Ωζηφζν δελ παξαιείπνληαη θαη νη επηρεηξήζεηο 

πνπ ζηεξίδνληαη κφλν ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα γηα ηε δηάρπζε γλψζεο, δειαδή 

επηιέγνπλ θνληηλνχο ζπλεξγάηεο. Ζ επηινγή ησλ ζπλεξγαζηψλ ζε απηή ηελ θαηεγνξία 

ζηεξίδεηαη κφλν ζε γεσγξαθηθά θξηηήξηα θαη φρη ζηελ αλαδήηεζε πην εμεηδηθεπκέλσλ 

ζπλεξγαηψλ, είηε ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζρεξεηψλ, είηε ιφγσ αδξάλεηαο θαη έιιεηςεο 

δπλακηζκνχ ησλ ππεχζπλσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. Οη επηρεηξήζεηο απηέο 

απνηεινχλ έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο. Δπηπιένλ παξαηεξνχληαη θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ ηζρπξέο 

ζρέζεηο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο θαη αδχλακεο ζρέζεηο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, αιιά 

ζε επίζεο κηθξφ πνζνζηφ, δειαδή επηρεηξήζεηο πνπ ζηεξίδνληαη θπξίσο ζηνλ 

ηνπνζεζία ησλ ζπλεξγαηψλ, αλαδεηψληαο ηνπο πην θνληηλνχο ηνπο ζπλεξγάηεο, ελψ 

θάπνηεο απφ ηηο ζπλεξγαζίεο ηνπο κπνξεί λα ζηεξίδνληαη ζηελ εμεηδηθεπκέλε βάζε 

γλψζεσλ.  

Έλαο απφ ηνπο εθπξφζσπνπο ηνπ δείγκαηνο δειψλεη: 

«Πξνηηκήζακε θαη ζπλεξγαζηήθακε κε ην παλεπηζηήκην ηεο Θεζζαινλίθεο θαη 

όρη ην αλάινγν ζηελ Αζήλα γηαηί ήηαλ πην θνληά καο. Η ζπλεξγαζία κε ηελ Αζήλα ζα 

έρεη έλα θόζηνο γηα εκάο. Επίζεο ηόζα ρξόληα έρνπκε αλαπηύμεη θαη γλσξηκίεο κε 

θάπνηνπο από ηνπο θαζεγεηέο ηνπ  παλεπηζηεκίνπ ηεο Θεζζαινλίθεο».   

Παξαηεξείηαη ζπλεπψο ζχλδεζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο 

ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο κε άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, κέζσ δηάθνξσλ 

ζρέζεσλ θαη αιιειεπηδξάζεσλ. Ζ επηθνηλσλία κεζσ ησλ πξνζσξηλψλ πξφζσπν κε 

πξφζσπν επαθψλ, παξέρεη ζηηο επηρεηξήζεηο απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο ζχλδεζεο, κε 

δηαθνξεηηθέο ηνπνζεζίεο παξαγσγήο, έξεπλαο θαη αλάπηπμεο θαη δηαθνξεηηθέο πεγέο 

γλψζεσλ. Καηά ζπλέπεηα δεκηνπξγνχηαη θπξίσο επξσπατθνί θαη δηεζλείο δεζκνί 
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κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε δίθηπα. Οη πξαθηηθέο απηέο είλαη θνηλέο ηφζν ζηηο 

πνιχ κηθξέο επηρεηξήζεηο, φζν θαη ζηηο κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη 

ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ παξέρνπλ αγαζά ή πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο, νη νπνίεο είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε πεξηθεξεηαθέο πεξηνρέο. 

΢πλεπψο νη πιεξνθνξίεο θαη νη λέεο γλψζεηο παξέρνληαη ηφζν ζε επίπεδν 

αγνξψλ φζν θαη ζε ζεζκηθφ επίπεδν, αιιά θαη κέζσ ησλ ζπκκεηνρψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε εκπνξηθέο εθζέζεηο θαη ζπλέδξηα. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο θαηλνηνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζε θαηλνηνκία πξντφλησλ 

θαη δηαδηθαζηψλ, είηε κε βάζε ηηο εηζξνέο γλψζεσλ απφ πειάηεο θαη πξνκεζεπηέο, 

είηε αθνινπζψληαο ηελ ρξήζε δηάθνξσλ κνξθψλ κεηαθνξψλ θαη επηθνηλσλίαο, φπσο 

ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε ζπλέδξηα ή δηεζλείο εθζέζεηο, είηε ηέινο κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ 

ηνπο κε παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα. ΢ε φιεο ηηο παξαπάλσ πεξηπηψζεηο νη επηρεηξήζεηο 

κεηαηξέπνπλ ηε λέα γλψζε ζε ρξήζηκεο ιχζεηο, φρη κφλν  κε ηελ αληηγξαθή, αιιά θαη 

κε ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζηηο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ θα ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπο.  

Ο θιάδνο ηεο γεσξγίαο ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηελ πξνζσξηλή πξφζσπν κε 

πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα, θαζψο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε απηφλ ηνλ θιάδν, αλαδεηνχλ ζπκκεηνρή θπξίσο ζε εθζέζεηο. 

Οη εθζέζεηο πξνζθέξνπλ ζηηο επηρεηξήζεηο απηέο, ηδέεο θαη λέεο γλψζεηο, γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο θαη ηαπηφρξνλα πξνζθέξνπλ δπλαηφηεηεο γηα 

πεξηζζφηεξεο ζπλεξγαζίεο κε πειάηεο θαη επέθηαζε ησλ αγνξψλ ηνπο. Δπηπιένλ θαη 

ηα ζπλέδξηα πξνζθέξνπλ δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο γηα ηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο ελεκέξσζεο θαη 

ηεο επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ 

θαη ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, παξέρνληαο εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζρεηηθά κε ην 

αληηθείκελφ ηνπο. Οη πεγέο γλψζεσλ κε ηελ κνξθή ησλ εθζέζεσλ θαη ησλ ζπλεδξίσλ 

παξαηεξνχληαη θαη ζηνπο θιάδνπο ηεο κεηαπνίεζεο θαη ησλ θαηαζθεπψλ, πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο.  

Παξάιιεια ε δεκηνπξγία λέσλ γλψζεσλ απαηηεί απφ ηνπο θνξείο πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ αληαιιαγή ησλ γλψζεσλ δηαθνξεηηθέο βάζεηο γλψζεσλ 

(Noteboom, 2000). Ωζηφζν ζα πξέπεη λα έρνπλ παξφκνηεο γλψζεηο γηα λα 

επηθνηλσλνχλ απνηειέζκαηηθά κεηαμχ ηνπο, ηφζν ζε ηνπηθφ, φζν θαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν (Cohen & Levintal, 1990; Bathelt & Gluckler, 2011; Gertler, 2003; 

McDonough, Kahn & Griffin, 1999). ΢πλεπψο πξνυπφζεζε γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε δίθηπα είλαη λα παξέρνληαη κέζσ ησλ δηθηχσλ δηαθνξεηηθέο βάζεηο 
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γλψζεσλ, δειαδή λέεο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο, ψζηε λα απνθηνχλ νη επηρεηξήζεηο 

πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο θαη ηδέεο. Γηα ην ιφγν απηφ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, 

αλαδεηνχλ ζπλερψο λέεο ζπλεξγαζίεο θαη βαζίδνληαη ζε βξαρππξφζεζκεο δεζκεχζεηο. 

Δπηιέγνπλ θάζε θνξά ηελ πεγή γλψζεσλ πνπ ζα ηνπο πξνζθέξεη ηηο θαηάιιειεο 

πιεξνθνξίεο, πξνθεηκέλνπ λα αλπηχμνπλ θαηλνηνκίεο θαη λα ηθαλνπνηήζνπλ ηνπο 

πειάηεο ηνπο. Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα κπνξνχλ λα επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο, νπφηε 

ρξεηάδνληαη θαη ηηο ίδηεο βάζεηο γλψζεηο φζνλ αθνξά ζηελ επηθνηλσλία (π.ρ. λα κηινχλ 

ηελ ίδηα γιψζζα). 

Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηε δηάρπζε γλψζεο 

δηαπηζηψλεηαη ε ζπνπδαηφηεηα φρη κφλν ηεο γεσγξαθηθήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο 

εγγχηεηαο, αιιά θαη ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο. 

Ζ χπαξμε ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο γηα ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζηψλ θαη ηε δηάρπζε 

γλψζεο εκθαλίδεηαη ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ, ζε ζρέζε κε ηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα. 

Δπηπιένλ θαη ε πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα εκθαλίδεηαη 

ζε αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ, θαζψο ε ζπγθεθξηκέλε εγγχηεηα επλνεί ηε δηάρπζε 

πιεξνθνξηψλ, κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ νξγαληζκψλ πνπ βξίζθνληαη ζε 

απφζηαζε. ΢πλεπψο ε «ζέζε» ηεο επηρείξεζεο δελ θαίλεηαη λα επεξεάδεη ηα επίπεδα 

θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ πξνθχπηεη πσο ην 

71% ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ εξεπλήζεθε, ζεσξεί φηη ν ηφπνο 

εγθαηάζηαζεο δελ επεξεάδεη ηελ επηηπρία ή ηελ αλάπηπμε κηαο επηρείξεζεο. 

Δηδηθφηεξα εληζρχεηαη ην επηρείξεκα πσο ιφγσ θαηάιιεισλ δηθηπψζεσλ θαη 

ηερλνινγηθψλ εμειίμεσλ, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα επηηχρεη θαιχηεξα απνηειέζκαηα, 

αθφκα θαη φηαλ είλαη εγθαηεζηεκέλε ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο.  

Έλαο απφ ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο ηνπ δείγκαηνο δήισζε: 

«Σην παξειζόλ είρακε δνπιέςεη θαη ζηελ Αζήλα, όκσο ε πνηόηεηα ησλ 

ππεξεζηώλ θάλεη ηε δηαθνξά, όρη ε ηνπνζεζία» 

Ωζηφζν είλαη άμην λα ζεκεησζεί πσο ηξεηο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

ήηαλ εγθαηεζηεκέλεο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα, φπσο ε Αζήλα θαη ε Θεζζαινλίθε, 

αιιά ε κεηαθνξά ηεο έδξαο ηνπο γηα πξνζσπηθνχο ιφγνπο, ζε απνκαθξπζκέλεο 

πεξηνρέο, δελ επεξέαζε ηελ ιεηηνπξγία ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ αληίζεηα πξνθάιεζε 

ζεηηθά απνηειέζκαηα. 

Δπηπξφζζεηα πξέπεη λα επηζεκαλζεί πσο ν ηφπνο εγθαηάζηαζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, επλνεί θπξίσο ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 
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δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, θαζψο ιφγσ ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ, θαη ιφγσ άκεζεο επέκβαζεο φζνλ αθνξά 

δηάθνξα πξνβιήκαηα ζην ηκήκα ηεο παξαγσγήο, θξίλεηαη αλαγθαία ε εγθαηάζηαζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζε αγξνηηθέο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο. ΢χκθσλα κε ηελ 

απάληεζε ελφο εθπξνζψπνπ κηαο απφ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο: 

 «Η ηνπνζεζία πξνζθέξεη γεσγξαθηθά πιενλεθηήκαηα πάλσ ζην ζπγθεθξηκέλν 

αληηθείκελν θαη γηα ην ιόγν απηό ηελ επηιέμακε». 

Παξάιιεια νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ σο πιενλέθηεκα ηελ 

εγθαηάζηαζε ηεο επηρείξεζήο ηνπο ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, ιφγσ έιιεηςεο 

αληαγσληζκνχ πνπ παξαηεξείηαη ζηηο πεξηνρέο απηέο, ζε αληίζεζε κε ηα κεγάια 

αζηηθά θέληξα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλα επίπεδα αληαγσληζκνχ. Δπηπιένλ 

ζεσξνχλ φηη κεηψλεηαη ην θφζηνο εγθαηάζηαζεο θαη φηη απμάλεηαη ε πνηφηεηα δσήο 

ηνπο ζηελ χπαηζξν. Ωζηφζν δελ παξαιείπνληαη θαη νη απαληήζεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ 

ηελ εγθαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ ή ηελ ίδξπζε ππνθαηαζηεκάησλ ζε κεγάια 

αζηηθά θέληξα, ιφγσ θαιχηεξεο πξνζέιθπζεο ησλ πειαηψλ ηνπο.  

Παξάιιεια θαη ζε επίπεδν ζπλεξγαζηψλ, νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο δελ 

επηιέγνπλ ηηο πην θνληηλέο ηνπο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, αιιά αλαδεηνχλ 

πεξηζζφηεξε ηερλνγλσζία, αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηφπν εγθαηάζηαζεο ησλ άιισλ 

επηρεηξήζεσλ ή νξγαληζκψλ. Δηδηθφηεξα ην 80% ησλ επηρεηξήζεσλ δελ ζεσξεί πσο 

κηα ηνπηθή ζπλεξγαζία είλαη πην απνδνηηθή ή θαιχηεξε πνηνηηθά απφ κηα εζληθή ή 

επξσπατθή ή δηεζλή ζπλεξγαζία. Αληίζεηα πηζηεχεη πσο κηα κε ηνπηθή ζπλεξγαζία 

κπνξεί λα ηελ σθειήζεη πεξηζζφηεξν, ηφζν ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, φζν θαη 

ζηελ επέθηαζε λέσλ αγνξψλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο νξηζκέλεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

ηνπ δείγκαηνο απεπζχλνληαη κφλν ζε επξσπατθέο ή δηεζλείο αγνξέο, παξαιείπνληαο 

ηηο ηνπηθέο ή εζληθέο αγνξέο. 
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Γηάγξακκα 23. Γεκηνπξγία δηθηπψζεσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν 

 

Δπηπιένλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ εξσηεκάησλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πξνθχπηεη 

πσο ν ηφπνο εγθαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, επηιέγεηαη ζε πνζνζηφ 

88%  ιφγσ ηεο θαηαγσγήο ησλ ηδξπηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ελψ κφλν ην 12% ησλ 

επηρεηξήζεσλ επηιέγεη ηελ έδξα ηεο επηρείξεζεο, ιφγσ ηεο ηνπνζεζίαο θαη ηνπ 

θιίκαηνο ηεο πεξηνρήο, γεγνλφο πνπ παξαηεξείηαη ζηηο γεσξγηθέο θπξίσο 

επηρεηξήζεηο. Σα επξήκαηα απηά επηβεβαηψλνπλ ηελ χπαξμε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

αλαζηξνθήο ηεο αζηηθνπνίεζεο (Λακπξηαλίδεο θ.α., 2004; Παπαδφπνπινο θ.α., 

2008). Δηδηθφηεξα ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ νη 

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο ηδξπηέο ησλ επηρεηξήζεσλ, αθνχ κεηαθηλήζεθαλ πξνο ηα 

κεγάια αζηηθά θέληξα γηα λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζηελ ηξηηνβάζκηα 

επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε ή θαηάξηηζε, επέζηξεςαλ μαλά ζηνλ ηφπν θαηαγσγήο 

ηνπο, γηα λα αλαπηχμνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο δξαηεξηφηεηέο ηνπο. Σν εχξεκα απηφ 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηα ζηνηρεία ηεο Eurostat (2018), ζχκθσλα κε ηα νπνία ηα 

ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κεγαιχηεξε κεηαθίλεζε πξνο ηηο πεξηνρέο ηεο 

ππαίζξνπ. 
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Γηάγξακκα 24. Λφγνο εγθαηάζηαζεο 

 

Δπηπιένλ ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ, κφλν έλα πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ, ζεσξεί σο παξάγνληα επηηπρίαο ηεο επηρείξεζήο ηνπ, ηε «ζέζε» ζηελ νπνία 

είλαη εγθαηεζηεκέλε ε επηρείξεζε. Πην ζπγθεθξηκέλα κφλν ην 3% ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ δείγκαηνο ζεσξεί ηελ ηνπνζεζία σο παξάγνληα επηηπρίαο ηεο επηρείξεζήο ηνπ. 

Απηφ παξαηεξείηαη ζηηο γεσξγηθέο θπξίσο επηρεηξήζεηο, ιφγσ ηνπ πξντφληνο 

παξαγσγήο ηνπο. Ωζηφζν ην 57% ησλ εξσηεζέλησλ ζεσξεί ηελ θαηλνηνκία πνπ 

αλέπηπμε ε επηρείξεζε ζηα πξντφληα πνπ παξάγεη ή ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρεη, σο ηνλ 

βαζηθφηεξν παξάγνληα επηηπρίαο ηεο επηρείξεζεο, ζηελ πξνζπάζεηά ηεο λα 

πξνζαξκφζεη ηα πξντφληα ή ηηο ππεξεζίεο ηεο ζηηο ζπλερφκελεο θαη κεηαβαιιφκελεο 

αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. Αθνινπζεί ζε πνζνζηφ 31% ε αμηνπηζηία θαη ε 

εκπηζηνζχλε ησλ πειαηψλ γηα ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε θαζψο θαη ην θαηάιιειν 

θαη εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο επηρείξεζεο ζε πνζνζηφ 9%.  
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Γηάγξακκα 25. Δπηηπρία επηρείξεζεο 

 

Ζ παξαπάλσ αλάιπζε ζηνρεχεη ζηελ άληιεζε βαζηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε 

δηεξεχλεζε ησλ εξσηεκάησλ ηεο παξνχζαο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο. Ζ ζεηξά κε ηελ 

νπνία ηέζεθαλ νη εξσηήζεηο ζηνπο εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ησλ 

ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ, επηηξέπνπλ ηελ ζηαδηαθή εμαγσγή ησλ απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηελ εμέηαζε ησλ εξσηεκάησλ ηεο έξεπλαο. 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη αθελφο κηα 

νινέλα θαη κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε δηθηπψζεηο, ηφζν κε 

επηρεηξήζεηο, φζν θαη κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο θαη αθεηέξνπ κηα ζπλερφκελε 

πξνζπάζεηα γηα αλάπηπμε ή βειηίσζε θαηλνηνκηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 
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Κεθάιαην όγδνν 

΢πκπεξάζκαηα 

 

8.1 Δηζαγσγή 

΢ην παξφλ θεθάιαην, πνπ απνηειεί θαη ην ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο 

δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο, εμάγνληαη ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ πεξαηηέξσ 

αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο. Σα 

ζπκπεξάζκαηα απηά επηβεβαηψλνπλ θαη εκπινπηίδνπλ ηελ πεξηνξηζκέλε αιιά 

ζεκαληηθή δηεζλή βηβιηνγξαθία, ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο. 

 

 

8.2 Βαζηθά ζπκπεξάζκαηα 

Δίλαη επξέσο απνδεθηφ φηη νη επηρεηξήζεηο ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά 

πεξηνρέο σθεινχληαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ απφ ηελ ηνπηθή δηάρπζε γλψζεο, ζε ζρέζε 

κε ηηο επηρεηξήζεηο, πνπ είλαη εγθαηαζηεκέλεο ζε κεγάια αζηηθά θέληξα. ΢ηφρνο 

επνκέλσο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο απνηειεί ε δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ αλάπηπμεο ηεο 

θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε πεξηνρέο ηεο 

ειιεληθήο ππαίζξνπ, κέζσ ησλ δηθηπψζεψλ ηνπο, κε κε ηνπηθνχο θνξείο. Δπηπιένλ 

εξεπλάηαη ν ηξφπνο αληηκεηψπηζεο ηεο έιιεηςεο ηνπηθψλ δηθηπψζεσλ γηα ηε δηάρπζε 

λέσλ γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ παξαγφλησλ πνπ 

ζπλδένληαη κε ηηο δηθηπψζεηο ησλ ελ ιφγσ εηαηξηψλ. 

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειεί έλα αλαιπηηθφ πιαίζην πνπ εμεηάδεη ηε ζρέζε 

κεηαμχ ηεο δηάρπζεο γλψζεο θαη ηεο ζπλεξγαζίαο ησλ απνκαθξπζκέλσλ γεσγξαθηθά 

επηρεηξήζεσλ θαη πσο απηή ε ζρέζε κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο επηδφζεηο θαηλνηνκίαο 

ηνπο. Ζ αλάιπζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο βαζίζηεθε ζε ζηνηρεία 

πνπ ζπιιέρζεθαλ, κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ κέζσ ηειεθσληθψλ ζπλεληεχμεσλ, 

απφ 35 επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ζε πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο ππαίζξνπ, θαη 

απέρνπλ απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο ρψξαο, φπσο είλαη ε Αζήλα θαη ε 

Θεζζαινλίθε. Δπηπιένλ νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο δξαζηεξηνπνηνχληαη ηφζν ζηνλ 

πξσηνγελή φζν θαη ζηνλ δεπηεξνγελή θαη ηξηηνγελή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο. 

Απφ ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα εθπνξεχνληαη βαζηθά ζπκπεξάζκαηα, φζνλ 

αθνξά ζηνλ ηξφπν, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο απνθηνχλ 

λέεο γλψζεηο θαη αλαπηχζζνπλ θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο, κέζσ ησλ δηθηχσλ πνπ 
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ζπκκεηέρνπλ ζηα πιαίζηα ησλ ζπλεξγαζηψλ ηνπο, επαιεζεχνληαο ελ κέξεη ηελ 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ πξνεγήζεθε. ΢ε πξψην επίπεδν αλάιπζεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο πνπ απαξηίδνπλ ην 

ζπγθεθξηκέλν δείγκα, έρνπλ σο θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ηελ αλαδήηεζε θαη αλάπηπμε 

θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ. Έρνληαο σο ζηφρν ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, νη ελ 

ιφγσ επηρεηξήζεηο ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε είηε λέσλ είηε βειηησκέλσλ πξντφλησλ 

ή ππεξεζηψλ θαη φρη απιά ζηελ εηζαγσγή ή αληηγξαθή θαηλνηνκίαο απφ άιιεο ρψξεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, αλαπηχζζνπλ βειηησκέλα θπξίσο 

πξντφληα, ελψ ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν 

ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, 

ησλ επηζηεκνληθψλ θαη ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, αλαπηχζζεη λέεο ππεξεζίεο. 

΢πλεπψο δηαπηζηψλεηαη φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαγλσξίδνληαο ηε 

λέα νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ αλάγθε γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηήκαηνο, ιφγσ ησλ ηερλνινγηθψλ θαη ζπλερφκελσλ αιιαγψλ 

ζηηο δηεζλείο αγνξέο, αλαδεηθλχνπλ ηελ θαηλνηνκία σο έλαλ απφ ηνπο πην 

ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο. Σν παξαπάλσ ζπκπέξαζκα 

επηβεβαηψλεη ηηο απφςεηο ησλ Lemarie, Mangematin & Torre (2001), θαζψο ε έκθαζε 

ζηελ εζσηεξηθή έξεπλα θαη αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε θαη 

επηβίσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, απμάλνληαο ηα επίπεδα θαηλνηνκίαο ηνπο θαη 

εληζρχνληαο ηα αληαγσληζηηθά ηνπο πιενλεθηήκαηα. 

Με βάζε ηα επξήκαηα ηεο πξνεγνχκελεο δηαδηθαζίαο, νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

δείγκαηνο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα δεκηνπξγήζνπλ θαηλνηνκία, αλαδεηνχλ λέεο 

γλψζεηο.  Δηδηθφηεξα δηαπηζηψζεθε πσο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, νη νπνίεο είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά πεξηνρέο, αλαδεηνχλ θαη απνθηνχλ 

λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο, είηε κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο κε παλεπηζηεκηαθνχο 

ή εξεπλεηηθνχο θνξείο, είηε κε εηαηξείεο πνπ απνηεινχλ πειάηεο ή πξνκεζεπηέο ή 

αληαγσληζηηθέο εηαηξείεο, είηε αθφκα κέζσ ησλ ζπκκεηνρψλ ηνπο ζε εθζέζεηο θαη 

ζπλέδξηα. ΢χκθσλα κε ηνπο Barney (1986) θαη Teece & Pisano (1994), ε ηθαλφηεηα 

θαηλνηνκίαο κηαο επηρείξεζεο εμαξηάηαη φρη κφλν απφ ηελ εζσηεξηθή δπλακηθή ηεο, 

δειαδή απφ ηνπο πφξνπο, ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηηο εζσηεξηθέο ηεο δηαδηθαζίεο αιιά 

θαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. ΢πλεπψο νη εμσηεξηθέο πεγέο γλψζεσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο εζσηεξηθέο δπλαηφηεηεο, είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 
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θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη εηδηθφηεξα ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε απνκαθξπζκέλεο απφ ηα αζηηθά θέληξα πεξηνρέο.  

Ο θαζνξηζηηθφο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ε δεκηνπξγία θαη ε δηάρπζε γλψζεο 

γηα ηελ αλάπηπμε θαη επηβίσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, δεκηνπξγψληαο αληαγσληζηηθά 

πιενλεθηήκαηα (Stenberg, 1997; Porter, 1990), αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο ζρεδφλ ηνπο 

εθπξνζψπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο γηα ηε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο. Οη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαδεηνχλ λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο, 

κέζσ δηάθνξσλ θαη απνκαθξπζκέλσλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο πεγψλ γλψζεσλ, ιφγσ 

ηεο ζρεηηθήο έιιεηςεο ηνπηθψλ πεγψλ γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ πνπ ραξαθηεξίδεη 

ηηο πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη εηαηξείεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, αλαδεηνχλ εμίζνπ κε ηηο επηρεηξήζεηο άιισλ θιάδσλ, πεγέο 

λέσλ γλψζεσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνβνχλ ζε θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο. 

Παξαηεξείηαη επνκέλσο ε εμέιημε ηεο αλάπηπμεο νξηζκέλσλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

απνηεινχλ παξαδνζηαθέο κνξθέο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, δίλνληαο έκθαζε ζε 

θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο, ψζηε λα δηαθνξνπνηεζνχλ θαη λα κπνξέζνπλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα απμαλφκελα επίπεδα ηνπ αληαγσληζκνχ, πνπ δηέπεη ηηο εγρψξηεο 

θαη δηεζλείο αγνξέο. 

Παξάιιεια ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο επηβεβαηψλνπλ ηνλ Boschma 

(2005), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ε εζσηεξηθή νξγάλσζε ησλ επηρεηξήζεσλ, ε αλάπηπμε 

ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρέζεσλ, νη νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο, ε ηθαλφηεηα κάζεζεο θαη 

απνξξφθεζεο ησλ εμσηεξηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ε νξγάλσζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα 

έξεπλα θαη αλάπηπμε,  δηαθέξνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ επηρείξεζε ζε επηρείξεζε 

ηνπ δείγκαηνο. ΢χκθσλα κε ηνλ Edquist, Mckelvey θαη Hommen (2001), ε γλψζε 

πξέπεη λα απνξξνθάηαη κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν απφ ηηο εηαηξίεο θαη λα 

πξνζαξκφδεηαη ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, αλεμάξηεηα απφ ην εάλ ε γλψζε 

δεκηνπξγείηαη εμσηεξηθά απφ ηηο εηαηξίεο, φπσο ζε παλεπηζηήκηα ή εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα ή ζην εζσηεξηθφ κηαο εηαηξίαο, φπσο ζηα ηκήκαηα Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο. 

Δπηπιένλ πξέπεη λα ηζρχεη αλεμάξηεηα απφ ην εάλ ε πξφνδνο ζηε γλψζε αθνξά λέα 

γλψζε, ε αλακφξθσζε ηεο ήδε ππάξρνπζαο ζε λένπο ζπλδπαζκνχο. Ζ επηηπρήο 

θαηλνηνκία δελ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηηο ηερλνινγηθέο δπλαηφηεηεο ή ηηο 

δπλαηφηεηεο ηεο αγνξάο, αιιά θαη απφ ηηο πξνζπάζεηεο ελζσκάησζεο ησλ λέσλ 

γλψζεσλ, ψζηε λα θηλεηνπνηεζεί θαη λα ζπλδπαζηεί έλα επξχ ζχλνιν εηεξνγελψλ 

δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ απφ δηάθνξνπο δξάζηεο (Sammara & Biggiero, 2008). Γηα 

ην ιφγν απηφ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο επηιέγνπλ θάζε θνξά ηηο πεγέο γλψζεσλ 
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πνπ ζα ζπκκεηέρνπλ, κε βάζε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηεο θάζε επηρείξεζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηνπο. Δηδηθφηεξα νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ θιάδν ηεο γεσξγίαο, αλαθέξνπλ ζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηηο εθζέζεηο σο 

ζεκαληηθή πεγή απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ, ζε αληίζεζε κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

απαζρνινχληαη ζηνλ θιάδν ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, πνπ ηνλίδνπλ ηα 

παλεπηζηήκηα θαη ηνπο πειάηεο, σο ηελ πην θαηάιιειε πεγή γλψζεσλ, γηα ηελ 

απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ησλ  θαηλνηνκηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ. 

Οη επηρεηξήζεηο ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ ιφγσ ησλ πεξηνξηζκέλσλ 

εζσηεξηθψλ πφξσλ (έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ρξεκαηνδφηεζεο, 

πιεξνθνξηψλ θηι.), παξνπζηάδνπλ απμεκέλεο αλάγθεο γηα πξφζβαζε ζε εμσηεξηθέο 

πεγέο γλψζεσλ (φπσο είλαη νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, ηα δεκφζηα ή ηδησηηθά 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, νη επηρεηξεκαηηθνί νξγαληζκνί, ηα θέληξα θαηλνηνκίαο θαη 

ηερλνινγίαο θηι.) γηα λα απνθηήζνπλ ηηο θαηάιιειεο θαη ζχγρξνλεο γλψζεηο θαη λα 

αλαπηπρζνχλ (Smallbone et. al., 2003; Nunes et. al., 2006).  Ζ ρακειή  πιεζπζκηαθή 

ππθλφηεηα θαη ε πεξηνξηζκέλε επηρεηξεκαηηθή ηθαλφηεηα, πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο 

πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, είλαη πνιχ πηζαλφ λα δεκηνπξγήζνπλ πεξηζζφηεξεο δπζθνιίεο 

πξφζβαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, ζηηο εμσηεξηθέο πεγέο 

γλψζεσλ (Smallbone et. al., 2003). Έλαο ηξφπνο γηα λα αληηκεησπίζνπλ θαη λα 

μεπεξάζνπλ ηηο δπζθνιίεο απηέο, νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, είλαη κε ηελ ζπκκεηνρή 

ηνπο ζε δίθηπα γλψζεσλ, εληφο θαη εθηφο ζπλφξσλ (Corso et. al., 2003). Οη Hanna θαη 

Walsch (2002) ηζρπξίδνληαη φηη εάλ νη επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ ηερλνινγηθέο θαη 

θαηλνηφκεο αιιαγέο ζα πξέπεη λα εζηηάζνπλ ζηε ζπλεξγαζία. 

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο δηαπηζηψλεηαη φηη, γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, ε απφθηεζε ησλ λέσλ γλψζεσλ απφ ηηο εμσηεξηθέο πεγέο 

γλψζεσλ (φπσο είλαη νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, νη αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο, ηα 

δεκφζηα ή ηδησηηθά εξεπλεηηθά ηδξχκαηα), δηεπθνιχλεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε 

δίθηπα. Ζ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο ζε δίθηπα, βειηηψλεη ηελ 

ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο ησλ ελ ιφγσ επηρεηξήζεσλ, κέζσ ηεο θαιχηεξεο πξφζβαζε ζε 

εμεηδηθεπκέλεο πεγέο γλψζεσλ, κε ρακειφηεξν θφζηνο (θφζηνο Δ&Α, θφζηνο 

κεηαθνξάο, θφζηνο εκπνξεπκαηνπνίεζεο, θηι.). Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ δηάθνξνπο εξεπλεηέο (Nieto & Santamaria, 2007; Todtling, 

Lehner & Kaufmann, 2009), ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο, ηα δίθηπα παξέρνπλ ζηηο 

επηρεηξήζεηο πξφζβαζε ζε εμσηεξηθνχο παξάγνληεο θαη πεγέο, πξνσζψληαο θαη 
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εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. Σα δίθηπα πνπ ζπκκεηέρνπλ νη 

επηρεηξήζεηο νκαδνπνηνχληαη κε βάζε ηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ ζε ζεζκηθά, 

νξηδφληηα ή θάζεηα δίθηπα. Πην ζπγθεθξηκέλα ηα ζεζκηθά δίθηπα αλαπηχζζνληαη κε 

βάζε ηελ ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κε παλεπηζηεκηαθνχο ή εξεπλεηηθνχο θνξείο, 

ηα νξηδφληηα κε βάζε ηελ ζπλεξγαζία κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο θαη ηα θάζεηα 

κε βάζε ηελ ζπλεξγαζία κε πειάηεο ή πξνκεζεπηέο. ΢ηελ παξνχζα έξεπλα 

παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζπκκεηέρνπλ κε κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ, γηα ηελ απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ, ζε ζεζκηθά δίθηπα θαη ζε θάζεηα δίθηπα 

κε ηνπο πειάηεο ηνπο. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο νη επηρεηξήζεηο επηδηψθνπλ 

βξαρππξφζεζκεο ζπλεξγαζίεο κε ηα δίθηπα, επηιέγνληαο θάζε θνξά αλάινγα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο θάζε επηρείξεζεο, ηνπο ζπλεξγάηεο ηεο. Δπηπξφζζεηα δηαπηζηψλεηαη φηη 

ηα ζεζκηθά δίθηπα ζπλδένληαη πεξηζζφηεξν κε ηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ, ελψ ηα νξηδφληηα ή ηα θάζεηα κε ηελ αλάπηπμε βειηησκέλσλ πξντφλησλ ή 

ππεξεζηψλ. 

Αθνινπζψληαο ηνπο Kogut θαη Zander (1995), ζην δείγκα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε θαη ησλ δχν εηδψλ γλψζεσλ ζηα δίθηπα, δειαδή 

ηφζν ηεο ηερληθήο ηερλνγλσζίαο, φζν θαη ηεο δεισηηθήο ηερλνγλσζίαο. Ζ πξψηε 

ζπλδέεηαη κε ηηο δηαδηθαζηηθέο γλψζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. Γειαδή 

γλψζεηο πνπ απνθηνχλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο απφ δηάθνξνπο θνξείο, ψζηε λα 

αλαπηχμνπλ ηηο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. ΢ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα ε ηερληθή 

ηερλνγλσζία πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηελ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

παλεπηζηεκηαθά ή εξεπλεηηθά δίθηπα. Ζ δεισηηθή γλψζε (declarative knowledge) 

ζρεηίδεηαη κε πιεξνθνξίεο ηεο αγνξάο, δειαδή παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο. Απηφ ην είδνο γλψζεο δελ απαηηεί ζπγθεθξηκέλεο δεμηφηεηεο γηα 

ηελ θαηαλφεζε θαη επαλαρξεζηκνπνίεζε απφ άιινπο δξάζηεο ζε έλα δίθηπν (Kogut 

& Zander, 1992) θαη ζην ζπγθεθξηκέλν δείγκα ε δεισηηθή γλψζε πξνέξρεηαη ζε 

κεγάιν πνζνζηφ, απφ ηα δίθηπα πειαηψλ θαη ηηο εθζέζεηο. Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη 

φηη ε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο κε πειάηεο θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζε εθζέζεηο, ζηνρεχνπλ ζηελ απφθηεζε πιεξνθνξηψλ, φζνλ αθνξά ζηελ αγνξά πνπ 

απεπζχλνληαη θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο, ελψ ε ζπλεξγαζία 

ηνπο κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο έρεη σο ζηφρν, ηε δεκηνπξγία λέσλ ηδεψλ γηα ηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Με βάζε ηελ αλάιπζε πνπ πξνεγήζεθε παξαηεξήζεθε πσο ε ζπλεξγαζία ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο αλαθέξεηαη ζε κηα έληνλε ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ 
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απηψλ, φρη κφλν ζε δίθηπα πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο ηνπηθά, αιιά θαη ζε δίθηπα 

πεξηθεξεηαθά, εζληθά, επξσπατθά θαζψο θαη δηεζλή. ΢πλεπψο ζηα πιαίζηα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο αλαδεηθλχεηαη ε έλλνηα ηεο ζπλεξγαζίαο κε εμσηεξηθνχο 

θνξείο ησλ επηρεηξήζεσλ, αληηζηαζκίδνληαο ελ κέξεη ηελ έιιεηςε ηνπηθψλ 

δηθηπψζεσλ θαη αλαπηχζζνληαο επηηπρεκέλεο θαηλνηνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

Δπνκέλσο φζνλ αθνξά ζην βαζηθφ εξψηεκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, γηα ηελ έιιεηςε 

ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, θαζψο θαη γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

θαηλνηνκηθψλ ηνπο δξαζηεξηνηήησλ, δηαπηζηψλεηαη φηη νη ελ ιφγσ επηρεηξήζεηο 

ζηνρεχνπλ ζε κε ηνπηθέο θπξίσο δηθηπψζεηο, γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ έιιεηςε 

ηνπηθψλ πεγψλ γλψζεσλ. Δηδηθφηεξα παξαηεξείηαη πσο ηα δίθηπα πξνκεζεπηψλ 

πξνέξρνληαη απφ ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ θπξίσο επίπεδν ζε αληίζεζε κε ηα δίθηπα 

πειαηψλ, ηα δίθηπα κε παλεπηζηεκηαθνχο ή εξεπλεηηθνχο θνξείο θαη ηα δίθηπα κε 

αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο ηα νπνία πξνέξρνληαη απφ εζληθφ, επξσπατθφ ε δηεζλέο 

επίπεδν. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη πσο νη λέεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο ζπκκεηέρνπλ 

θπξίσο ζε ηνπηθά ή πεξηθεξεηαθά δίθηπα, επηδηψθνληαο σζηφζν ζπκκεηνρή ζε δηεζλή 

ή επξσπατθά δίθηπα, αιιά ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζρεξεηψλ θαη ιφγσ ηνπ πςεινχ 

επηπέδνπ αληαγσληζκνχ πνπ επηθξαηεί ζηηο δηεζλείο αγνξέο, αδπλαηνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ. Παξάιιεια παξαηεξείηαη ζε ζρέζε κε ηνλ θιάδν ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ δείγκαηνο, φηη νη επηρεηξήζεηο ηνπ γεσξγηθνχ ηνκέα, θαζψο θαη νη επηρεηξήζεηο 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ησλ επαγγεικαηηθψλ, ησλ επηζηεκνληθψλ θαη 

ησλ ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο θαη ζηνλ θιάδν ησλ θαηαζθεπψλ θαη ηεο 

κεηαπνίεζεο, ζπκκεηέρνπλ ζε εζληθέο θπξίσο δηθηπψζεηο. Αληίζεηα ζηνλ θιάδν ηεο 

ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο, νη επξσπατθέο ζπλεξγαζίεο εκθαλίδνληαη ζε 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ. Ωζηφζν νη ηνπηθέο δηθηπψζεηο εκθαλίδνληαη ζε φινπο ηνπο 

θιάδνπο ζε ρακειφ πνζνζηφ, εθηφο απφ ηα δίθηπα πξνκεζεπηψλ ηνπ γεσξγηθνχ 

θιάδνπ, πνπ ραξαθηεξίδνληαη θπξίσο απφ ηνπηθέο ζπλεξγαζίεο. 

Δπνκέλσο απφ κηα πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο εθπνξεχνληαη ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα, φζνλ αθνξά ζηε 

γεσγξαθηθή θαη νξγαλσηηθή εγγχηεηα. Τπφ απηφ ην πξίζκα παξαηεξείηαη πσο ε 

έιιεηςε γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, αληηζηαζκίδεηαη ελ κέξεη απφ ηελ νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα, δειαδή νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο αλαπηχζζνπλ δηθηπψζεηο θαη 

ζπλεξγαζίεο κε γεσγξαθηθά απνκαθξπζκέλεο επηρεηξήζεηο ή παλεπηζηεκηαθνχο 

θνξείο, κε ηνπο νπνίνπο αθνινπζνχλ ηελ ίδηα εμεηδηθεπκέλε βάζε γλψζεσλ. Σν 
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βαζηθφ θξηηήξην ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, γηα ηελ επηινγή κηαο ζπλεξγαζίαο 

είλαη ε ηερλνγλσζία θαη φρη ε ζέζε ησλ άιισλ επηρεηξήζεσλ ή νξγαληζκψλ. ΢πλεπψο 

νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο κνηξάδνληαη ηελ ίδηα βάζε γλψζεσλ θαη φρη ηελ 

ηνπνζεζία, αλαπηχζζνληαο ζπλδέζεηο κε κε ηνπηθνχο θνξείο. Απηφ νθείιεηαη ηφζν 

ζηηο πεξηνξηζκέλεο επηρεηξεκαηηθέο δπλαηφηεηεο ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ, εμαηηίαο 

ηεο πιεζπζκηαθήο κείσζεο θαη ηεο κηθξήο επηρεηξεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηεο πεξηνρέο απηέο, φζν θαη ζηελ επηδίσμε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ 

δείγκαηνο, γηα ηελ αλαδήηεζε θαη ηελ απφθηεζε ησλ θαηάιιεισλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ 

γλψζεσλ, πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

Ωζηφζν ε παξνχζα έξεπλα επηβεβαηψλεη ηηο έξεπλεο ησλ Torre (2008) θαη 

Boschma (2005), ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο, ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα δελ απνηειεί 

πξνυπφζεζε γηα ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ, φηαλ ππάξρεη πξφζβαζε ζε άιιεο πεγέο 

γλψζεσλ, πνπ δελ απαηηνχλ ρσξηθή ζπλεγθαηάζηαζε. ΢χκθσλα κε ηνλ Gittelman 

(2007) ε γλψζε ζεσξείηαη έλα ζχλνιν ηδεψλ (Breschi & Lissoni, 2001; Capello, 

1999), ε νπνία δηαρέεηαη ζε επηζηεκνληθέο θνηλφηεηεο ή θνηλφηεηεο πξαθηηθήο 

(communities of practice) (Wegner, 2000). ΢πλεπψο ε γλψζε δελ βξίζθεηαη ζηνλ 

“αέξα”, αιιά δηαρέεηαη κέζσ δηθηχσλ κεηαμχ ζπγθεθξηκέλσλ δξαζηψλ θαη 

θνηλνηήησλ (Almeida & Kogut, 1999; Stuart & Sorenson, 2003). 

Δηδηθφηεξα απφ κηα βαζχηεξε πξνζέγγηζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο, θαζίζηαηαη αληηιεπηφ φηη ζηηο λέεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο, νη λέεο γλψζεηο 

θαη πιεξνθνξίεο πεγάδνπλ απφ ηνπηθέο θπξίσο δηθηπψζεηο, είηε κέζσ ζπλεξγαζηψλ 

κε πειάηεο, είηε κέζσ ηνπηθψλ ή πεξηθεξεηαθψλ ζπλεξγαζηψλ κε παλεπηζηεκηαθνχο ή 

εξεπλεηηθνχο θνξείο θαη ηλζηηηνχηα γλψζεο. Αληίζεηα νη κεγαιχηεξεο ζε ειηθία 

επηρεηξήζεηο απνθηνχλ πξφζβαζε ζε λέεο γλψζεηο θαη ηδέεο πεξηζζφηεξν κέζσ κε 

ηνπηθψλ δηθηπψζεσλ, θαη εηδηθφηεξα κέζσ δηθηχσλ ηφζν ζε εζληθφ ή επξσπατθφ, φζν 

θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. ΢πλεπψο νη λέεο επηρεηξήζεηο βαζίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηε 

γεσγξαθηθή εγγχηεηα, ζε αληίζεζε κε ηηο κεγαιχηεξεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο, νη 

νπνίεο βαζίδνληαη θπξίσο ζηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, γηα ηε δηθηχσζή ηνπο θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο 

ηνπ δείγκαηνο ζηα αξρηθά ζηάδηα ιεηηνπξγίαο ηνπο, επηδηψθνπλ ηνπηθέο θπξίσο 

ζπλεξγαζίεο, ιφγσ έιιεηςεο ησλ εζσηεξηθψλ ηνπο πφξσλ (ρξεκαηηθά θεθαιαία, 

θαηάιιειν εξγαηηθν δπλακηθφ). Γηαπηζηψλεηαη επνκέλσο πσο ε έιιεηςε 

γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο αληηζηαζκίδεηαη απφ ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, πνπ 
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ραξαθηεξίδεη πεξηζζφηεξν ηηο ζρέζεηο ησλ παξαπάλσ επηρεηξήζεσλ, ρσξίο φκσο λα 

παξαιείπεηαη θαη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα.  

Ζ ηερλνγλσζία, ην πςειφ επίπεδν ηερλνινγίαο θαη ππνδνκψλ πνπ δηαζέηνπλ 

νη επηρεηξεκαηηθνί ή παλεπηζηεκηαθνί θνξείο ησλ δηθηπψζεσλ, θαζψο  θαη ε έιιεηςε 

ηνπ θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, απνηεινχλ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηινγή ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, γηα ηελ ζπκκεηνρή 

ηνπο ζε δίθηπα. Ζ ηερλνγλσζία αλαδεηθλχεηαη ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο γηα ηελ 

ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ ζε έλα παλεπηζηεκηαθφ θπξίσο δίθηπν, θαζψο νη 

επηρεηξήζεηο αλαδεηνχλ ζπλερψο λέεο γλψζεηο, γηα ηελ βειηίσζε ησλ θαηλνηφκσλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Παξάιιεια πξνυπφζεζε γηα ηελ ζπκκεηνρή ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζε δίθηπα είλαη λα παξέρνληαη απφ ηνπο θνξείο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα, 

δηαθνξεηηθέο βάζεηο γλψζεσλ, ψζηε λα κπνξνχλ λα αληαιιάζνπλ λέεο θαη 

εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο γηα λα εμειίζζνληαη (Noteboom, 2000), θαη 

λα κελ είλαη εγθισβηζκέλεο (lock-in) ζε έλα πεξηβάιινλ κε ηηο ίδηεο γλψζεηο 

(Boschma, 2005). Ζ πνηθηινκνξθία παξά ε νκνηφηεηα ζεσξείηαη ζεκαληηθφο 

παξάγνληαο γηα ηνλ ζρεκαηηζκφ ησλ δηθηχσλ θαη ηε δηάρπζε γλψζεο (Powell et. al., 

2005). Ωζηφζν ζα πξέπεη λα έρνπλ παξφκνηεο γλψζεηο (γισζζηθέο), γηα λα 

επηθνηλσλνχλ απνηειέζκαηηθά κεηαμχ ηνπο, ηφζν ζε ηνπηθφ, φζν θαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν (Cohen & Levintal, 1990; Bathelt & Gluckler, 2011; Gertler, 2003; 

McDonough et. al., 1999). Οη έξεπλεο ησλ Bell θαη Zaheer (2007), ησλ Broekel θαη 

Boschma (2012), ησλ Almeida θαη Kogut (1999), ησλ Breschi θαη Lissoni (2009) θαη 

ησλ Balland, De Vaan θαη Boschma (2013) θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

ελζσκάησζε ζην ίδην θνηλσληθφ πιαίζην, ε ζπλάθεηα φζνλ αθνξά ηηο εμεηδηθεπκέλεο 

βάζεηο γλψζεσλ, ε θνηλή θνπιηνχξα, νη αμίεο, νη θαλφλεο θαη ε ζπκκεηνρή ζηελ ίδηα 

νξγαλσηηθή νκάδα, απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηε δεκηνπξγία ησλ 

δηθηπψζεσλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο δηάρπζεο γλψζεο.  

Δπηπιένλ θαη ε εκπηζηνζχλε ζεσξείηαη βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ εμάξηεζε 

ησλ ζρέζεσλ ηνπ δηθηχνπ. Λφγσ ηεο απμαλφκελεο αβεβαηφηεηαο ζηελ νηθνλνκηθή 

αιιειεπίδξαζε θαη ηεο απμαλφκελεο δέζκεπζεο κεηαμχ ησλ δξαζηψλ ησλ δηθηχσλ, 

νη ζρέζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε, ηείλνπλ λα γίλνπλ πην ζεκαληηθέο. Με 

βάζε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ παξαηεξείηαη κηα εμάξηεζε ζηα δίθηπα 

πξνκεζεπηψλ, πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ αλάπηπμε ηεο εκπηζηνζχλεο απφ ηηο 

καθξνπξφζεζκεο ζπλεξγαζίεο ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνπο Balland θαη Henn (2014) ηα 

δίθηπα εληζρχνπλ ηελ εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπο. Ζ εκπηζηνζχλε 
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εληζρχεηαη ζηα δίθηπα κεηαμχ ησλ δξαζηψλ, θαζψο νη αιιειεπηδξάζεηο είλαη θαηά 

θχξην ιφγν ακνηβαίεο, επαλαιιακβαλφκελεο θαη ζπρλέο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεηαη 

θαη απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ. ΢χκθσλα κε ηνλ Uzzi, (1997) ε 

επαλαιακβαλφκελε αληαιιαγή γλψζεσλ επλνεί ηελ αλάπηπμε ελφο θνηλνχ 

ππφβαζξνπ, ηηο θνηλέο πξαθηηθέο θαη ηελ αλάπηπμε εμεηδηθεπκέλσλ γλψζεσλ. 

Παξάιιεια νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζεσξνχλ ηελ αλάπηπμε ησλ 

δηθηπψζεσλ θαη ησλ ζπλεξγαζηψλ ηνπο, απαξαίηεην κέζν, ηφζν γηα ηελ αλάπηπμε 

ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, φζν θαη γηα ηελ επέθηαζε ησλ αγνξψλ ηνπο, 

ηελ αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ ηνπο θαη ηελ αχμεζε ηνπ πειαηνινγίνπ ηνπο θαζψο, 

ιφγσ ησλ δηθηπψζεσλ απηψλ, απνθηνχλ λέα γλψζε, ε νπνία πξνέξρεηαη απφ ηνπηθνχο 

ή κε ηνπηθνχο θνξείο. Σαπηφρξνλα θαζίζηαηαη αληηιεπηφ φηη ε γλψζε δηαρέεηαη ηφζν 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη παλεπηζηεκίσλ ή εξεπλεηηθψλ ηλζηηηνχησλ, φζν θαη κεηαμχ 

ησλ επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο απνθηνχλ θαη 

δηαδίδνπλ λέεο ηδέεο θαη πιεξνθνξίεο, κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ ηνπο, ελψ κφλν έλα 

ρακειφ πνζηνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, ζεσξνχλ πσο νη δηθηπψζεηο, 

επεξέαζαλ ειάρηζηα ή θαζφινπ ηελ αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ θαη ηδεψλ.  

Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο φζνλ αθνξά ζηε δηάρπζε 

γλψζεο, εθηφο απφ ηελ χπαξμε ηεο γεσγξαθηθήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, 

πξνθχπηεη θαη ε χπαξμε ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο. Ζ εγγχηεηα απηή ζπλδέεη επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε πεγέο 

γλψζεσλ, φπσο είλαη ηα ζπλέδξηα θαη νη εθζέζεηο θαη ηα επαγγεικαηηθά ηαμίδηα. 

Μέζσ ησλ εθζέζεσλ θαη ησλ ζπλεδξίσλ νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο γλσξίδνπλ 

άιιεο επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνχο, κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα 

απνθηήζνπλ λέεο γλψζεηο θαη ηδέεο, ρσξίο λα είλαη απαξαίηεηε ε ζπλερφκελε ρσξηθή 

ζπλεγθαηάζηαζε. ΢πλεπψο νη ζρέζεηο απηέο ζηεξίδνληαη ζε πξνζσξηλέο γεσγξαθηθέο 

ζπλαληήζεηο, απφ ηηο νπνίεο νη επηρεηξήζεηο απνθηνχλ ηηο απαξαίηεηεο εμσηεξηθέο 

γλψζεηο θαη αλαπηχζζνπλ ηελ θαηλνηνκία ηνπο. 

΢χκθσλα κε ηελ πθηζηάκελε βηβιηνγξαθία παξαηεξνχληαη δχν πξνζεγγίζεηο 

φζνλ αθνξά ζηε δεκηνπξγία θαη ηε δηάρπζε γλψζεο. Ζ πξψηε πξνζέγγηζε 

επηθεληξψλεηαη ζηα ηνπηθά δίθηπα γλψζεο θαη ζηα πεξηθεξεηαθά ζπζηήκαηα 

θαηλνηνκίαο, κε βάζε ηελ ηνπηθή θνπιηνχξα θαη ηελ εκπηζηνζχλε (Cooke & Morgan, 

1998; Malmberg & Maskell, 2002; Porter, 1990). Ζ δεχηεξε θαη πην πξφζθαηε 

πξνζέγγηζε δίλεη έκθαζε ζηα δηεζλή θαη επξσπατθά δίθηπα, θαζψο θαη ζηε 

δηεπθφιπλζε ησλ ξνψλ γλψζεσλ ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο (Dicken, Kelly, Olds, 
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& Yeung, 2001; Gereffi, 1994; Humphrey & Schmitz, 2002; Boschma, 2005). Ζ 

πξψηε πξνζέγγηζε εμεηάδεη ηα πιενλεθηήκαηα ησλ ηνπηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ 

ζρέζεσλ ησλ δηθηχσλ, πνπ βαζίδνληαη ζηε γεσγξαθηθή εγγχηεηα, ελψ ε δεχηεξε 

πξνζέγγηζε επηθεληξψλεηαη ζηελ νξγάλσζε θαη ηνλ ζπληνληζκφ ησλ δηεζλψλ θαη 

δηαθξαηηθψλ δηθηχσλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζπλεγνξνχλ ππέξ ηεο 

νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, δειαδή ππέξ ηεο δεχηεξεο πξνζέγγηζεο, αιιά ππνζηεξίδνπλ 

επίζεο θαη ηνλ ζπλδπαζκφ ηεο γεσγξαθηθήο θαη ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, κε ηελ 

χπαξμε ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο. Ζ πξνζσξηλή 

πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα, αλεμάξηεηα ηνπ θιάδνπ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο, δηεπθνιχλεη ηε κεηαθνξά θαη ηε 

δηάρπζε γλψζεο ζε πεγέο γλψζεσλ φπσο νη εθζέζεηο θαη ηα ζπλέδξηα. Οη 

πεξηνξηζκέλνη πφξνη ησλ ΜΜΔ θαη ε έιιεηςε εμσηεξηθψλ ηνπηθψλ πφξσλ ζε 

πεξηνρέο ηεο ππαίζξνπ, θαζηζηνχλ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αλαγθαία ηε ζχλδεζε κε 

κε ηνπηθνχο θνξείο. Σφζν ηα κε ηνπηθά δίθηπα, φζν θαη νη εθζέζεηο θαη ηα ζπλέδξηα, 

πξνζθέξνπλ επθαηξίεο απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ. Ζ αιιειεπίδξαζε ησλ ζρέζεσλ 

πνπ βαζίδνληαη ζηηο πξφζσπν κε πξφζσπν επαθέο, κπνξεί λα θαζηεξσζεί ρσξίο 

κφληκε, αιιά κε πξνζσξηλή ζπλδηαιιαγή. 

΢πκπεξαζκαηηθά παξαηεξείηαη πσο θαη ζε απνκαθξπζκέλεο γεσγξαθηθά 

πεξηνρέο εθηφο κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ είλαη δπλαηφλ λα ηδξχνληαη επηρεηξήζεηο κε 

θαηλνηφκα πξντφληα ή ππεξεζίεο, νη νπνίεο ζπκκεηέρνπλ φρη κφλν ζε ηνπηθέο, αιιά 

θαη ζε δηεζλείο δηθηπψζεηο, επηβεβαηψλνληαο ηελ πθηζηάκελε βηβιηνγξαθία ζρεηηθά 

κε ηηο δηθηπψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο 

πεξηνρέο (Virkkala, 2007; Davenport, 2005).  Γηα ηελ επηβίσζε ησλ παξαπάλσ 

επηρεηξήζεσλ ζε έλα ξαγδαία κεηαβαιιφκελν θαη αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, 

επηηάζζεηαη ε ζπκκεηνρή ζε δηθηπψζεηο, θαζψο κέζσ ησλ δηθηχσλ δηεπθνιχλνληαη νη 

ζπλζήθεο γηα ηελ αληαιιαγή λέσλ γλψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο  

(OECD, 2007;  Ozman, 2009). 

Ζ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή, εξεπλψληαο ηηο ΜΜΔ θαη ηα δίθηπα πνπ 

ζπκκεηέρνπλ νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο ζε φιε 

ηελ Διιάδα, δηαπηζηψλεη ηελ ζπνπδαηφηεηα ηεο αλάπηπμεο εμσηεξηθψλ ζπλεξγαζηψλ 

γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ απνκαθξπζκέλσλ 

επηρεηξήζεσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα παξαηεξείηαη έληνλε πξνζπάζεηα απφ ηελ πιεπξά 

ησλ επηρεηξήζεσλ γηα αλαβάζκηζε ησλ δεμηνηήησλ θαη αλαδήηεζε λέσλ πεγψλ 

γλψζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ, έηζη ψζηε λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο κεηαβαιιφκελεο 
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αλάγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. Παξά ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη επηρεηξήζεηο 

πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο ηεο Διιάδαο, θαηαθέξλνπλ θαη 

θαηλνηνκνχλ, εμαηηίαο ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε κε ηνπηθά δίθηπα. Δηδηθφηεξα 

παξαηεξνχληαη ζπλεξγαζίεο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ νξγαλσηηθή 

εγγχηεηα, δειαδή ζηελ ίδηα βάζε γλψζεσλ θαη φρη ζηε ζέζε πνπ βξίζθνληαη νη άιιεο 

επηρεηξήζεηο ή νξγαληζκνί. Δπηπιένλ παξαηεξείηαη ζπζρέηηζε ησλ κνξθψλ εγγχηεηαο 

κε ηνπο θιάδνπο πνπ απαζρνινχληαη νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ν θιάδνο ηεο ελεκέξσζεο θαη ηεο επηθνηλσλίαο θαη ν θιάδνο ησλ 

επαγγεικαηηθψλ, επηζηεκνληθψλ θαη ηερληθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηεξίδνληαη 

πεξηζζφηεξν ζηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα, ελψ ν θιάδνο ηεο γεσξγίαο ζηεξίδεηαη 

θπξίσο ζηελ πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή εγγχηεηα.  

 

 

8.3 Πξνεθηάζεηο γηα ηε δεκηνπξγία πνιηηηθώλ 

Οη δηθηπψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ απνηεινχλ ζεκαληηθφ εξγαιείν πνιηηηθήο, 

απφ ην νπνίν δχλαηαη λα βειηησζεί ε ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο θαη αληαγσληζηηθφηεηαο 

ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θπξίσο ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο ππαίζξνπ. Ζ επίδξαζε ησλ 

θνξέσλ ράξαμεο πνιηηηθήο ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ, ζεκαηνδνηεί ηελ άκεζε 

θξαηηθή παξέκβαζε, κε ηε δεκηνπξγία ηνπ απαξαίηεηνπ ππφβαζξνπ θαη ησλ 

θαηάιιεισλ ππνδνκψλ, γηα ηελ αλάπηπμε ησλ δηθηπψζεσλ θαη ηε δηάρπζε γλψζεο 

κέζσ ησλ ζπλεξγαζηψλ. Ζ δηάρπζε γλψζεο ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο, ε νπνία απνηειεί ζεκαληηθφ κνριφ γηα ηελ ελίζρπζε θαη επηβίσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηε ζεκεξηλή νηθνλνκία.  

Πην αλαιπηηθά επηρεηξήζεηο κε πςειά πνζνζηά εηζξνψλ παλεπηζηεκηαθήο 

Δ&Α, παξνπζηάδνπλ πςειά πνζνζηά γλψζεο αιιά θαη θαηλνηνκίαο (Acs & 

Audretsch, 1990), ελψ αληίζεηα επηρεηξήζεηο κε ρακειά πνζνζηά παλεπηζηεκηαθήο 

Δ&Α, παξνπζηάδνπλ ειάρηζηεο θαηλνηφκεο δξαζηεξηφηεηεο (Audretsch & Feldman, 

2003). Δπηπιένλ ε έξεπλα ησλ Anselin, Varga & Acs (1997), θαηαιήγεη ζην ίδην 

ζπκπέξαζκα, θαζψο απνδεηθλχεη κηα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ παλεπηζηεκηαθήο Δ&Α θαη 

θαηλνηνκίαο. ΢ην ίδην κήθνο θχκαηνο θηλνχληαη θαη νη Fritsch, Schwirten θαη 

Meschede (1999, 2001), νη νπνίνη εξεπλψληαο ην ξφιν ησλ παλεπηζηεκίσλ, 

θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ παλεπηζηεκίσλ θαη 

επηρεηξήζεσλ είλαη αξθεηά ζεκαληηθή, θαζψο εληζρχεη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 
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΢πλεπψο ζα πξέπεη λα εληζρπζνχλ δξάζεηο, ζρεηηθέο κε ηελ δεκηνπξγία 

ζπλεξγαζηψλ θαη δηθηπψζεσλ, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, φρη κφλν ζε πεξηθεξεηαθφ αιιά θαη ζε εζληθφ επίπεδν. Οη θνξείο 

ράξαμεο πνιηηηθήο πξέπεη λα εληζρχζνπλ ηα επίπεδα ζπλεξγαζίαο παλεπηζηεκίσλ ή 

εξεπλεηηθψλ θνξέσλ θαη επηρεηξήζεσλ, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο 

(Todtling et. al., 2009; Acs, Anselin & Varga, 2002), κέζσ δηάθνξσλ πξνγξακκάησλ. 

Ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζα πξέπεη λα δνζεί ζηε δεκηνπξγία θηλήηξσλ γηα ηελ πξνψζεζε 

ηεο Δ&Α, κέζσ ηεο ίδξπζεο λέσλ επηζηεκνληθψλ ηδξπκάησλ έξεπλαο ή ηεο ελίζρπζεο 

ησλ ήδε ππάξρνλησλ παλεπηζηεκηαθψλ θνξέσλ. Μέηξα φπσο ρξεκαηνδνηήζεηο ή 

επηδνηήζεηο γηα ζπκκεηνρή ζε εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα ζα πξέπεη λα απνηεινχλ 

πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο ησλ θνξέσλ θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο.  

Παξάιιεια ζχκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο έλαο απφ ηνπο 

θχξηνπο αλαζηαιηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο, είλαη ε έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο. ΢πλεπψο νη 

θπβεξλεηηθνί θνξείο πξέπεη λα ζεζπίζνπλ κέηξα ελίζρπζεο θαη πξνψζεζεο ησλ 

δηθηπψζεσλ θαη ζπλεξγαζηψλ, φπσο θνξναπαιιαγέο θαη ρξεκαηνδνηήζεηο 

επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ (Todtling et. al., 2009). Δπηπιένλ έλα απφ ηα πξνβιήκαηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηνπ δείγκαηνο γηα ηελ ελίζρπζε θαη αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο, 

είλαη ε έιιεηςε ηερλνγλσζίαο θαη ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ θαη θαηαξηηζκέλνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. ΢πλεπψο θαζψο ν ζπλδπαζκφο ηεο θαηάιιειεο ηερλνγλσζίαο 

θαη ηνπ ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, 

πξνγξάκκαηα πνπ εληζρχνπλ ηελ εμεηδίθεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαζψο θαη ηηο 

ηερλνινγηθέο ππνδνκέο ζα πξέπεη λα απνηεινχλ ζηφρνπο ησλ ηζπλφλησλ ράξαμεο 

πνιηηηθήο. ΢χκθσλα κε ηνπο Porter θαη Stern (1999) παξαηεξείηαη αιιειεπίδξαζε 

ησλ δηθηπψζεσλ θαη ησλ ππνδνκψλ θαηλνηνκίαο. Οη δηθηπψζεηο ζε εζληθφ επίπεδν 

βαζίδνληαη ζε θνηλέο ππνδνκέο θαηλνηνκίαο, ελψ παξάιιεια νη επελδχζεηο κέζσ ησλ 

θπβεξλεηηθψλ ππνδνκψλ ζε δηθηπψζεηο βειηηψλνπλ θαη αλαπηχζζνπλ ηηο ππνδνκέο 

ηεο θαηλνηνκίαο. ΢πλεπψο ηφζν ε ζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ε αχμεζε 

πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο γηα ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ, φζν θαη ε 

ελίζρπζε ππνδνκψλ απνηεινχλ απαξαίηεηεο πνιηηηθέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

εκπνδίσλ αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο (Porter et. al., 1999; Porter, 2000).  

Δλφςεη ηεο παξνχζαο έξεπλαο παξαηεξείηαη έλα ζρεηηθά ρακειφ πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ζε δηεζλείο δηθηπψζεηο, θπξίσο ησλ λέσλ ζε ειηθία επηρεηξήζεσλ. Ο 
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θχξηνο ιφγνο εκθάληζεο απηνχ ηνπ απνηειέζκαηνο είλαη ε χπαξμε νηθνλνκηθψλ 

δπζθνιηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηα αξρηθά ζηάδηα ιεηηνπξγίαο ηνπο, νη επηρεηξήζεηο 

απηέο, ιφγσ ησλ νπνίσλ θαζίζηαηαη αδχλαην λα αληηκεησπίζνπλ ην αληαγσληζηηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ επηθξαηεί ζηηο δηεζλείο αγνξέο θαη δηζηάδνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

δηθηπψζεηο. Δπηπιένλ ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο ηεο θαηλνηνκίαο (Conte & Vivarelli, 2005) θαζψο ε 

θαηλνηνκία εμαξηάηαη απφ ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ˙ κεγαιχηεξεο επηρεηξήζεηο 

εληζρχνπλ ηε δηθή ηνπο Δ&Α, ελψ νη κηθξνκεζαίεο ζηεξίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ 

εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο απφ άιιεο επηρεηξήζεηο (Grillitsch & Nilsson, 2015; 

Davenport, 2005). ΢πλεπψο θξίλεηαη ζθφπηκν λα ζεζπηζηνχλ θπβεξλεηηθά κέηξα γηα 

ηε δηεπθφιπλζε θαη πξνψζεζε ησλ δηθηπψζεσλ φρη κφλν ζε εγρψξην επίπεδν, αιιά 

θαη ζε δηεζλέο επίπεδν, ηα νπνία ζα επηηξέπνπλ ηελ αλαδήηεζε λέσλ ηδεψλ θαη 

πιεξνθνξηψλ ζε λέεο πεγέο, εληζρχνληαο ηελ θαηλνηνκηθή δξαζηεξηφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ ηεο ππαίζξνπ θαη ηελ αληαιιαγή γλψζεσλ απφ φιν ηνλ θφζκν.  

Ωζηφζν εθηφο απφ ην εζληθφ επίπεδν, ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε 

ζπκβνιή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ 

ζπλεξγαζηψλ. ΢ηα πιαίζηα απηά ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζα πξέπεη λα ελζαξξχλεη 

ζηξαηεγηθέο έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο θαη λα ππνζηεξίδεη ηελ αλάπηπμε δηθηπψζεσλ 

γηα ηηο επηρεηξήζεηο ησλ πεξηνρψλ ηεο ππαίζξνπ. Δηδηθφηεξα ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή 

ζα πξέπεη λα ζεζπίζεη πξνγξάκκαηα γηα λα ππνζηεξίδεη ηηο επελδχζεηο ζε 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ε αλάπηπμε λέσλ γλψζεσλ, λα 

αλαδεηρζνχλ ηα δπλαηά ζεκεία θάζε πεξηθέξεηαο θαη λα αλαπηπρζνχλ ηα 

αληαγσληζηηθά ηνπο πιενλεθηήκαηα. Καζψο ε λέα γλψζε ζεσξείηαη ν βαζηθφο κνριφο 

γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζα πξέπεη λα εληζρπζεί ε επέλδπζε ζην «ηξίγσλν ηεο 

γλψζεο», εθπαίδεπζε, έξεπλα θαη θαηλνηνκία, ζηνρεχνληαο ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο (ΓΓΔΣ, 2013). 
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Δηθόλα 1. Σν ηξίγσλν ηεο γλψζεο 

 

 

                                               

Πεγή: ΓΓΔΣ, 2013:3 

 

 

Πέξα απφ ην εζληθφ θαη ην επξσπατθφ επίπεδν, είλαη απαξαίηεην νη ίδηεο νη 

επηρεηξήζεηο ηεο ππαίζξνπ, λα πξνβνχλ ζε δηαδηθαζίεο αλαδήηεζεο θαη ελίζρπζεο 

ζπλεξγαζηψλ θαη δηθηπψζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμνπλ θαηλνηφκεο 

δξαζηεξηφηεηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα απνζθνπνχλ ζηε 

ζχλαςε δηθηπψζεσλ θαη ζπλεξγαζηψλ, είηε κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο, είηε κε 

επηρεηξήζεηο ηεο ίδηαο ή δηαθνξεηηθήο αιπζίδαο αμηψλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ επηπέδσλ 

ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνπο Ostgaard θαη Birley (1996) νη επηρεηξήζεηο 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε δηθηπψζεηο εκθαλίδνπλ πςειφηεξα επίπεδα θαηλνηνκίαο, ζε 

ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ ζπκκεηέρνπλ ζε δίθηπα. 

Σαπηφρξνλα νη επηρεηξήζεηο πξέπεη λα ζηνρεχνπλ ηφζν ζε έλα πην 

εμεηδηθεπκέλν θαη ηθαλφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, φζνλ αθνξά ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμή 

ηνπο, φζν θαη ζηε ζπλερή εθπαίδεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηχζζνληαη θαηλνηφκα πξντφληα ή ππεξεζίεο, πνπ ζα πξνζαξκφδνληαη ζηηο 

κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο ησλ πειαηψλ, νδεγψληαο ζε επηηπρή ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Γεδνκέλνπ φηη θάζε επηρείξεζε κπνξεί λα εληζρπζεί κέζσ ηεο 

πξφζβαζήο ηεο, ζε έλα εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο, ζα πξέπεη ε θάζε επηρείξεζε λα εζηηάδεη ζηελ αλαδήηεζε 

εμεηδηθεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, κε ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο (Grimes, 

2000). ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο ζα πξέπεη λα ζηνρεχνπλ ζηελ επηινγή ηνπ 

θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, θαζψο επίζεο θαη ζηε ζπλερφκελε θαη βειηησκέλε 
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θαηάξηηζε θαη εμεηδίθεπζή ηνπ, ψζηε λα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

ζχγρξνλεο θαη ηερλνινγηθέο απαηηήζεηο ηεο νηθνλνκίαο.  

Παξάιιεια νη επηρεηξήζεηο ρξεζηκνπνηψληαο γλψζεηο απφ ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη δηαρένληαο γλψζεηο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ζην εζσηεξηθφ ηεο 

επηρείξεζεο, επηηπγράλνπλ ηελ αλάπηπμε, δεκηνπξγία θαη δηάδνζε ηεο θαηλνηνκίαο κε 

ζηφρν ηελ επέθηαζε ζε λέεο αγνξέο (Chesbrough, Vanhaverbeke & West, 2006). Τπφ 

απηφ ην πξίζκα θξίλεηαη ζθφπηκε ε πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ γηα δηθηπψζεηο ζε 

δηεζλέο επίπεδν, θαζψο νη δηθηπψζεηο απηέο πξνζθέξνπλ ζεκαληηθά νθέιε ηδηαίηεξα 

γηα ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ηφζν γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο, φζν θαη 

γηα ηελ επέθηαζή ηνπο ζε λέεο αγνξέο, ηελ ελίζρπζε ηνπ πειαηνινγίνπ θαη ηελ 

αχμεζε ησλ εμαγσγψλ ηνπο.  

Οη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο πξέπεη λα 

πξνρσξήζνπλ πέξα απφ ην θάζκα ησλ ηνπηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ δηθηχσλ θαη λα 

ζπλδεζνχλ ζπζηεκαηηθά κε πεγέο γλψζεσλ, ζπλεξγάηεο θαη αγνξέο εθηφο ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ θαη ηνπηθψλ ηνπο ζπλφξσλ. Καηά ζπλέπεηα πξέπεη λα ζηξαθνχλ απφ 

ηνπο ηνπηθέο ζε παγθφζκηεο πεγέο γλψζεσλ θαη ζπλεξγαζίεο, πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα απμεκέλα επίπεδα ηνπ αληαγσληζκνχ θαη λα κπνξνχλ λα 

αλαπηπρζνχλ. Δπνκέλσο ε ζχγρξνλε νηθνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα επηβάιιεη ηε 

ζπλερφκελε δηαθνξνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο ππαίζξνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

δηαηεξήζνπλ ηε βησζηκφηεηά ηνπο ζην ζχγρξνλν θαη απαηηεηηθφ πεξηβάιινλ ιφγσ 

ησλ ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ. Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ θξίλεηαη απαξαίηεηε 

ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε παγθφζκηεο δηθηπψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί επθνιφηεξε 

πξφζβαζε ζε λέεο πεγέο γλψζεσλ, νη νπνίεο θαηά ζπλέπεηα ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 

αλάπηπμε θαη δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο.  
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Δπίινγνο 

 

Ζ θαηλνηνκία ζεσξείηαη ην απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ αλάπηπμε θαη 

επηβίσζε  ησλ επηρεηξήζεσλ ζηε ζεκεξηλή παγθνζκηνπνηεκέλε  νηθνλνκία. Ζ λέα 

γλψζε ζεσξείηαη απφ δηάθνξνπο εξεπλεηέο ην βαζηθφ ζηνηρείν, γηα ηελ πξφζβαζε ζε 

λέεο πιεξνθνξίεο θαη ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ, νη νπνίεο νδεγνχλ ζηελ θαηλνηνκία 

(Ludvall, 1992; Porter et. al., 2000; Powell & Snellman, 2004; Phelps et. al., 2012). 

΢χκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία πνιιέο εξεπλεηηθέο πξνζπάζεηεο ηνλίδνπλ ηε 

ζεκαζία ηεο γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, γηα ηελ αλάπηπμε θαη δηάδνζε λέσλ γλψζεσλ 

θαη ηδεψλ, ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία ηεο θαηλνηνκίαο.  Ζ ζπγθέληξσζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε γεσγξαθηθή πεξηνρή επλνεί θαη εληζρχεη ηελ 

αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπληειψληαο ζηε δηακφξθσζε 

αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ησλ κειψλ ηνπο (Storper & Venables, 2004; 

Maskell & Malmberg, 1999). Οη Oinas θαη Malecki (1990) ππνζηεξίδνπλ φηη νη 

απνκαθξπζκέλεο απφ αζηηθά θέληξα πεξηνρέο δελ δηαζέηνπλ νχηε ηηο ηθαλέο, νχηε ηηο 

απαξαίηεηεο ζπλζήθεο γηα λα αλαπηχμνπλ θαηλνηνκία, θαζψο απέρνπλ απφ ηνλ 

ππξήλα ηεο νηθνλνκίαο πνπ βαζίδεηαη ζηε γλψζε. ΢ε απηέο ηηο πεξηθέξεηεο 

παξαηεξνχληαη ειάρηζηεο δπλαηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα λα αληηκεησπίζνπλ θαη 

λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, θαζψο ην ρακειφ επίπεδν 

δεκηνπξγίαο ζπλεξγαζηψλ ησλ πεξηθεξεηψλ απηψλ ζπλεπάγεηαη κε εμεηδηθεπκέλεο θαη 

αδχλακεο πεγέο λέσλ γλψζεσλ (Todtling & Trippl, 2005). 

΢πλεπψο ζηηο απνκαθξπζκέλεο πεξηθέξεηεο δηαπηζηψλεηαη κηθξφηεξε δηάρπζε 

λέσλ πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ θαη ιηγφηεξεο επθαηξίεο γηα αιιειεπίδξαζε κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ θαη πξνκεζεπηψλ λέσλ γλψζεσλ θαζψο θαη κηθξφηεξε ζπκκεηνρή ζε 

δηθηπψζεηο (Landabaso, Oughton & Morgan, 1999) ζε αληίζεζε κε ηηο επηρεηξήζεηο 

ησλ αζηηθψλ θέληξσλ, νη νπνίεο ιφγσ ρσξνηαμηθψλ γεηηληάζεσλ απμάλνπλ ηα επίπεδα 

ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο (Bell, 2005). Ωζηφζν ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα θαη ε 

ζπλεγθαηάζηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ δελ απνηειεί απφ κφλε ηεο ηθαλή ζπλζήθε γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ (Torre, 2008; Boschma, 2005; 

Antonelli, 2000). Ζ ζπλεγθαηάζηαζε δελ νδεγεί απαξαίηεηα ζε ζπλεξγαζία γηα 

Έξεπλα θαη Αλάπηπμε θαη ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο (Hassink & Wood, 1998; 

Simmie, 1997; Davenport, 2005). Παξάιιεια κε ηελ έλλνηα ηεο γεσγξαθηθήο 

εγγχηεηαο ν  Boschma (2005) θάλεη ιφγν γηα ηελ έλλνηα ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, 

ε νπνία αλαθέξεηαη ηφζν ζηνλ ηξφπν αιιειεπίδξαζεο θαη ζπληνληζκνχ ησλ 
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επηρεηξήζεσλ φζν θαη ζηνλ ηξφπν απφθηεζεο θαη δηάρπζεο γλψζεο κεηαμχ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. ΢πλεπψο νη επηρεηξήζεηο πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο 

πεξηνρέο ζηηο νπνίεο παξαηεξείηαη έιιεηςε γεσγξαθηθψλ ζπγθεληξψζεσλ, κπνξεί λα 

θαηλνηνκνχλ ιφγσ ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο, ρσξίο λα είλαη απαξαίηεηε ε 

ζπγθέληξσζε ησλ επηρεηξήζεσλ (Davenport, 2005). Δπηπξφζζεηα ελφςεη ηεο 

νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο ε γλψζε κπνξεί λα δηαρέεηαη δηακέζνπ κεγάισλ 

απνζηάζεσλ. 

Ζ παξνχζα εκπεηξηθή έξεπλα κέζσ ηεο αλάιπζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

επηβεβαηψλεη ηα παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ νξγαλσηηθή εγγχηεηα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ε παξνχζα έξεπλα ζηελ πξνζπάζεηά ηεο, λα δηεξεπλήζεη ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο θαη αλάπηπμεο ηεο θαηλνηνκίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλεο ζε κε αζηηθέο πεξηνρέο, θαηαιήγεη ζε ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία γηα ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ. Αξρηθά νη επηρεηξήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

πνπ εξεπλήζεθαλ αλαγλσξίδνπλ ηελ θαηλνηνκία σο έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο 

παξάγνληεο, γηα ηε δεκηνπξγία ησλ αληαγσληζηηθψλ πιενλεθηεκάησλ ηνπο, 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο ζπλερφκελεο θαη ηερλνινγηθέο κεηαβνιέο ηεο 

ζεκεξηλήο νηθνλνκίαο.  

Παξάιιεια γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο παξαηεξείηαη κηα νινέλα θαη 

απμαλφκελε πξνζπάζεηα ησλ επηρεηξήζεσλ γηα αλαδήηεζε λέσλ γλψζεσλ απφ 

δηάθνξεο πεγέο, φπσο είλαη νη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, νη αληαγσληζηηθέο 

επηρεηξήζεηο, ηα παλεπηζηήκηα, αιιά θαη νη εθζέζεηο θαη ηα ζπλέδξηα. Ζ εκπεηξηθή 

έξεπλα θαηέδεημε ζε δηάθνξνπο ηχπνπο δηθηχσλ. Δηδηθφηεξα παξαηεξήζεθε είηε 

αλάπηπμε δηθηπψζεσλ κε παλεπηζηεκηαθνχο θνξείο (ζεζκηθά δίθηπα), είηε κε πειάηεο 

θαη πξνκεζεπηέο (θάζεηα δίθηπα), είηε κε αληαγσληζηηθέο επηρεηξήζεηο (νξηδφληηα 

δίθηπα). Σα δίθηπα απηά ραξαθηεξίδνληαη ηνπηθά, πεξηθεξεηαθά, εζληθά, επξσπατθά ή 

δηεζλή. Οη επηρεηξήζεηο πνπ ηδξχζεθαλ πην πξφζθαηα, ζπκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξν ζε 

ηνπηθά, πεξηθεξεηαθά, ή εζληθά δίθηπα, θαζψο ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ, αδπλαηνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε κεγαιχηεξα δίθηπα. Ωζηφζν νη 

κεγαιχηεξεο ζε ειηθία επηρεηξήζεηο ζπλεξγάδνληαη θπξίσο κε επξσπατθά ή δηεζλή 

δίθηπα, ρσξίο λα απνξξίπηνπλ ηνπηθέο ή εζληθέο ζπλεξγαζίεο. Ζ ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ δίλεη έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία, εληζρχνληαο ηε 

ζπλεξγαζία ηνπο, κε παλεπηζηεκηαθνχο ή εξεπλεηηθνχο θνξείο  γηα ηελ αλάπηπμή ηεο, 

ιφγσ ηεο έιιεηςεο ηερλνγλσζίαο, εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαζψο θαη 

θαηάιιεισλ ππνδνκψλ. Παξάιιεια θαη νη εθζέζεηο θαη ηα ζπλέδξηα απνηεινχλ 
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ζεκαληηθή πεγή λέσλ γλψζεσλ. Δπηπξφζζεηα έλα κεγάιν πνζνζηφ ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηνπ δείγκαηνο, ζεσξεί φηη ε ζπκκεηνρή ηνπ ζε δηθηπψζεηο φζνλ αθνξά ζηνλ ηνκέα 

ηεο θαηλνηνκίαο είρε ζεηηθέο επηπηψζεηο θαη ζε άιινπο ηνκείο θαζψο νδήγεζε ζε 

αχμεζε ηνπ πειαηνινγίνπ, ζε επέθηαζε λέσλ αγνξψλ θαη ζε αχμεζε ησλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ. Δπηπιένλ ζπληέιεζε ζηε κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ θαη 

ζηε βειηίσζε ηεο πξνβνιήο, εληζρχνληαο ηε θήκε θαη ηελ πειαηεία ησλ 

επηρεηξήζεσλ απηψλ. 

΢πλεπψο ζπλάγεηαη ην ζπκπέξαζκα πσο ε έιιεηςε γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο 

πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο επηρεηξήζεηο απηέο, θαζψο είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ζε φιε ηελ Διιάδα, αληηζηαζκίδεηαη ελ κέξεη απφ ηελ 

νξγαλσηηθή εγγχηεηα θαη ηελ πξνζσξηλή πξφζσπν κε πξφζσπν γεσγξαθηθή 

εγγχηεηα. Μέζσ ηεο νξγαλσηηθήο εγγχηεηαο νη απνκαθξπζκέλεο επηρεηξήζεηο 

απνθηνχλ πξφζβαζε ζε λέεο πιεξνθνξίεο θαη λέεο ηδέεο, εληζρχνληαο ηελ αλάπηπμε 

ηεο θαηλνηνκίαο ηνπο. Ζ αιιειεπίδξαζε επηρεηξήζεσλ θαη παλεπηζηεκηαθψλ ή 

εξεπλεηηθψλ θνξέσλ δηεπθνιχλεη ηε δηάρπζε γλψζεο θαη ζπλεηζθέξεη ζηελ αλάπηπμε 

θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ, είηε απηέο αλαθέξνληαη ζην πξντφλ ή ηελ ππεξεζία, 

είηε αλαθέξνληαη ζηε δηαδηθαζία γηα ηελ παξαγσγή ηνπο, είηε αθφκα ζην κάξθεηηγθ, 

δεκηνπξγψληαο αληαγσληζηηθά πιενλεθηήκαηα ησλ επηρεηξήζεσλ έλαληη ησλ 

αληαγσληζηψλ ηνπο. Δπηπιένλ ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα, ζεσξεί σο θξηηήξην γηα ηελ επηινγή ησλ δηθηπψζεσλ, ηελ 

ζπλάθεηα θαη ην αληηθείκελν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ ζπλεξγαδφκελσλ θνξέσλ, 

παξά ηελ εγγχηεηα. Σν παξαπάλσ απνηέιεζκα επηβεβαηψλεη ηελ πθηζηάκελε 

βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηε ζεκαζία ηεο νξγαλσηηθήο θαη ηεο πξνζσξηλήο πξφζσπν 

κε πξφζσπν γεσγξαθηθήο εγγχηεηαο, γηα ηελ επηηπρία θαη αλάπηπμε ησλ δηθηπψζεσλ 

κε ζηφρν ηελ θαηλνηνκία (Boschma, 2005; Davenport, 2005; Simmie, 1997). ΢πλεπψο 

ε «ζέζε» ζηελ νπνία είλαη εγθαηεζηεκέλε κηα επηρείξεζε, δελ απνηειεί θαζνξηζηηθφ 

παξάγνληα γηα ηε δεκηνπξγία ησλ δηθηπψζεσλ θαη ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 
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    ΠΑΝΣΔΙΟΝ ΠΑΝΔΠΙ΢ΣΗΜΙΟ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΚΑΙ ΠΟΛΙΣΙΚΩΝ 

 ΔΠΙ΢ΣΗΜΩΝ 

     Σκήκα Οηθνλνκηθήο θαη Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο 

 

ΔΡΔΤΝΑ ΔΠΙΥΔΙΡΗ΢ΔΩΝ 

 

Αμηφηηκνη / εο  Κχξηνη / Κπξίεο, 

΢θνπφο απηνχ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη ε ζπιινγή δεδνκέλσλ δηθηχσζεο, 

ζπλεξγαζίαο θαη θαηλνηνκίαο πνπ έρεη αλαπηχμεη ε επηρείξεζή ζαο θαζ‟ φιε ηε 

δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο. Σα δεδνκέλα απηά ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ άληιεζε 

πιεξνθνξηψλ ψζηε λα δηεξεπλεζνχλ νη δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

θαηλνηνκίαο πνπ δελ είλαη εγθαηεζηεκέλεο ζε αζηηθέο πεξηνρέο.  

Οη πιεξνθνξίεο πνπ ζα πξνζθέξεηε είλαη πνιχηηκεο θαη ζα βνεζήζνπλ ζηε 

δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο πνπ δηελεξγείηαη ζην πιαίζην εθπφλεζεο ηεο δηδαθηνξηθήο 

κνπ δηαηξηβήο ζην Σκήκα Οηθνλνκηθήο θαη Πεξηθεξεηαθήο Αλάπηπμεο ηνπ Παληείνπ 

Παλεπηζηεκίνπ κε ηίηιν «Δίθηπα, θαηλνηνκία θαη γλώζε ζε πεξηνρέο απνκαθξπζκέλεο 

γεσγξαθηθά από ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηεο Ειιάδαο». Ζ ζχζηαζε ηεο επηρείξεζήο 

ζαο έγηλε απφ ηε Γεληθή Γξακκαηεία Έξεπλαο θαη Σερλνινγίαο. 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην απεπζχλεηαη ζηνλ ππέπζπλν ηεο επηρείξεζεο θαηλνηνκίαο 

πνπ είλαη εγθαηεζηεκέλε ζε κε αζηηθή πεξηνρή ζηελ Διιάδα θαη απαηηεί ιηγφηεξν 

απφ 20 ιεπηά γηα ηε ζπκπιήξσζή ηνπ. 

Σέινο, επηζεκαίλεηαη φηη νη ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο ζα είλαη απνιχησο εκπηζηεπηηθέο, 

θαζφζνλ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο εξεπλεηηθήο κνπ 

εξγαζίαο, ελψ ηα απνηειέζκαηα ζα δεκνζηεπζνχλ κφλν ππφ ηε κνξθή ζπλφισλ θαη 

πηλάθσλ ζηε δηδαθηνξηθή κνπ δηαηξηβή.  

΢αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηνλ ρξφλν ζαο θαη γηα ηε ζπκβνιή ζαο ζε απηή 

ηελ πξνζπάζεηα.  

 

Με ηηκή, 

΢νπξηαδάθε Ησάλλα, Τπνςήθηα Γηδάθησξ.  
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ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

(απεπζχλεηαη ζηνλ ππεχζπλν ηεο επηρείξεζεο) 

 

 

 

 

 

 

΢ηνηρεία Δξσηώκελνπ 

Όλνκα ……………………………………………………………………………… 

Δπώλπκν ………………………………………………………………………….. 

Θέζε ζηελ επηρείξεζε …………………………………………………………….. 

Σειέθσλν …………………………… FAX …………………………….. 

Website 

εηαηξείαο 

…………………………… email …………………………….. 

Ηκεξνκελία ζπκπιήξσζεο  …………………………………………………….... 

 

 

 

 

 

Δπσλπκία  επηρείξεζεο  

Έδξα επηρείξεζεο 

Ννκηθή κνξθή επηρείξεζεο  

Κιάδνο επηρείξεζεο 

Αξηζκφο εξγαδνκέλσλ επηρείξεζεο 

Έηνο ίδξπζεο επηρείξεζεο 

Ύπαξμε ή φρη ππνθαηαζηεκάησλ επηρείξεζεο 

 

 

 

 

 

 

1.  Γεληθά ΢ηνηρεία 
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1. Πφζα άηνκα ζπκκεηείραλ ζηελ αξρηθή ίδξπζε ηεο επηρείξεζήο ζαο. 

 

2. Πνηα ήηαλ ε ηειεπηαία απαζρφιεζε ηνπ ηδξπηή/ ηδξπηψλ ηεο επηρείξεζήο ζαο πξηλ 

ηελ ζχζηαζή ηεο. 

 

3. Πνην είλαη ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο επηρείξεζήο ζαο 

(θαηά κέζν φξν). 

 

4. Σν εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο επηρείξεζήο ζαο πξνέξρεηαη απφ ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, 

εζληθφ επίπεδν. 

 

5. Με ηη θξηηήξην επηιέγεη ε επηρείξεζή ζαο, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο. 

 

6. Τπάξρεη ε δπλαηφηεηα ζπλερφκελεο ελεκέξσζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο 

επηρείξεζήο ζαο, σο πξνο ην αληηθείκελν ηεο, κέζσ δηάθνξσλ πξνγξακκάησλ.  

 

7. Ζ επηρείξεζή ζαο αλέπηπμε λέα ή βειηησκέλα πξντφληα/ ππεξεζίεο θαηά ηε 

δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο. Μπνξείηε λα ηα πεξηγξάςεηε. 

 

8. Απηή ε θαηλνηνκία πνπ έρεη αλαπηχμεη ε επηρείξεζή ζαο, αθνξά ην πξντφλ/ 

ππεξεζία, ηε δηαδηθαζία, ην κάξθεηηλγθ. 

 

9. Σα πξντφληα / ππεξεζίεο απηά ηα δεκηνχξγεζε ε ίδηα ε επηρείξεζή ζαο ή ηα 

εηζήγαγε απφ ην εμσηεξηθφ. 

 

10. Θεσξείηε φηη απηά ηα πξντφληα/ ππεξεζίεο είλαη λέα/ λέεο γηα ηελ επηρείξεζή ζαο, 

γηα ηελ αγνξά πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε επηρείξεζή ζαο ή γηα ηε δηεζλή αγνξά.  

 

11. Πσο μεθίλεζε ε ηδέα – πνηα ήηαλ ηα βήκαηα γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ηδέαο. 

 

2. Δξσηήζεηο 
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12. Πσο απνθηά ε επηρείξεζή ζαο λέεο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο (πεγέο γλψζεσλ), 

γηα ηελ αλάπηπμε ησλ θαηλνηφκσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο.  

 

13. Ζ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο λέσλ πξντφλησλ /ππεξεζηψλ πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζηελ ίδηα ηελ επηρείξεζή ζαο (ηκήκα Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο), ζε ζπλεξγαζία κε 

άιιεο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλεξγαζία κε παλεπηζηήκηα ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ή 

ηλζηηηνχηα. (Αλ λαη κε πνηα επηρείξεζε ή εξεπλεηηθφ ίδξπκα/ πνπ είλαη 

εγθαηεζηεκέλα/ πνηνο είλαη ν θιάδνο εξγαζίαο ηνπο.) 

 

14. Γηα πνην ιφγν ζπλεξγάδεηαη ε επηρείξεζή ζαο, κε άιιεο επηρεηξήζεηο/ 

παλεπηζηεκηαθά ή εξεπλεηηθά ηδξχκαηα (π.ρ. έιιεηςε ηνπηθψλ δηθηχσλ, αλάπηπμε 

θαηλνηνκίαο, κείσζε ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ, έιιεηςε ηκήκαηνο Έξεπλαο θαη 

Αλάπηπμεο ζηελ επηρείξεζή ζαο, έιιεηςε ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο ηεο ίδηαο ηεο 

επηρείξεζεο, έιιεηςε θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο).  

 

15. Ζ επηρείξεζή ζαο ζπλεξγάδεηαη κε άιιεο επηρεηξήζεηο/ παλεπηζηεκηαθά ή 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα γηα λα απνθηήζεη λέα γλψζε/ λέεο ηδέεο ή ζπλεξγάδεηαη κε 

άιιεο επηρεηξήζεηο/παλεπηζηήκηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο. 

 

16. Με ηη θξηηήξην ε επηρείξεζή ζαο, επέιεμε ηελ ζπγθεθξηκέλε ζπλεξγαζία (ιφγσ 

πξνζσπηθψλ επαθψλ, θήκεο θαη πειαηείαο, εκπεηξίαο ζηνλ ρψξν, ηθαλνηήησλ 

marketing). 

 

17. Πσο θαηέιεμε ε επηρείξεζή ζαο ζηε ζπγθεθξηκέλε ζπλεξγαζία.  

 

18. ΢ε ηη βαζκφ πηζηεχεηε φηη απηή ε ζπλεξγαζία σθέιεζε ηελ επηρείξεζε ζαο. Θα 

κπνξνχζε λα είρε αλαπηχμεη θαηλνηνκία θαη ρσξίο απηή ηε ζπλεξγαζία. 

 

19. Μέζα απφ ηηο ζπλεξγαζίεο απηέο πηζηεχεηε φηη αληαιιάζζνληαη γλψζεηο. Με πνην 

ηξφπν. 

 

20. Πηζηεχεηε φηη απηή ε ζπλεξγαζία νδήγεζε ηελ επηρείξεζή ζαο θαη ζε άιιεο 

ζπλεξγαζίεο (ζπκκεηνρή ζε δίθηπν). 
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21. Ζ επηρείξεζή ζαο ζπλεξγάδεηαη γηα άιινπο ιφγνπο (εθηφο απφ ηνλ ηνκέα ηεο 

θαηλνηνκίαο) (π.ρ. αχμεζε απνηειεζκαηηθφηεηαο, επέθηαζε ζε λέεο αγνξέο, αχμεζε 

εμαγσγψλ, αλάπηπμε αληαγσληζηηθφηεηαο, κείσζε ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ, έιιεηςε 

ηνπηθψλ δηθηχσλ, έιιεηςε ηκήκαηνο Έξεπλαο θαη Αλάπηπμεο ζηελ επηρείξεζή ζαο, 

έιιεηςε ηερλνινγίαο θαη ηερλνγλσζίαο ηεο ίδηαο ηεο επηρείξεζεο, έιιεηςε 

θαηάιιεινπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο). 

  

22. Θεσξείηε φηη απηή ε ζπλεξγαζία σθέιεζε ηελ επηρείξεζή ζαο θαη ζε άιινπο 

ηνκείο. 

 

23. Ζ επηρείξεζή ζαο έρεη ζπλάςεη ζχκβαζε ζπλεξγαζίαο κε άιιεο επηρεηξήζεηο/ 

εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ησλ δηθηχσλ ζηα νπνία ζπκκεηέρεη ή ζηεξίδεηαη ζε ζρέζεηο 

εκπηζηνζχλεο (άηππεο ζρέζεηο).  

 

24. Πσο δεκηνπξγήζεθε απηή ε ζρέζε εκπηζηνζχλεο/ ζπλεξγαζίαο (αλ ππάξρεη), 

πφζν δηήξθεζε. Έρεη ζηακαηήζεη απηή ε ζπλεξγαζία. 

 

25. Πνην είλαη ην είδνο ηεο ζπλεξγαζίαο ηεο επηρείξεζήο ζαο, κε απηέο ηηο 

επηρείξεζεηο/ κε απηά ηα εξεπλεηηθά ηδξχκαηα (π.ρ. απφ θνηλνχ πξνκεζεπηέο, απφ 

θνηλνχ πσιήζεηο-αγνξά, θνηλφ πειαηνιφγην, θνηλφ marketing). 

 

26. Ζ ζπλεξγαζία ηεο επηρείξεζήο ζαο κε απηέο ηηο επηρεηξήζεηο/ εξεπλεηηθά 

ηδξχκαηα αθνξά πειάηεο, πξνκεζεπηέο, θηι. 

 

27. Ζ επηρείξεζή ζαο ζπκκεηέρεη ζε εθζέζεηο/ ζπλέδξηα. Αλ λαη γηα πνην ιφγν. 

 

28. Κάζε πφηε θαη πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απηέο νη εθζέζεηο/ ζπλέδξηα. Πφζν 

δηαξθνχλ. 

 

29. H ζπκκεηνρή ηεο επηρείξεζήο ζαο ζε εθζέζεηο/ ζπλέδξηα δηεπθνιχλεη ηελ 

απφθηεζε λέσλ γλψζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο. 

 

30. Οη πειάηεο ηεο επηρείξεζήο ζαο πξνέξρνληαη απφ ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ, 

επξσπατθφ ή δηεζλέο επίπεδν θαη γηα πνην ιφγν. 
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31. Οη πξνκεζεπηέο ηεο επηρείξεζήο ζαο πξνέξρνληαη απφ ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, 

εζληθφ, επξσπατθφ ή δηεζλέο επίπεδν θαη γηα πνην ιφγν. 

 

32. Δλδηαθέξεη ηελ επηρείξεζή ζαο θαη θάπνην άιιν επίπεδν είηε ζπλεξγαζίαο κε 

άιιεο επηρεηξήζεηο/ εξεπλεηηθά ηδξχκαηα είηε ζην πειαηνιφγηφ ηεο. (Θεσξείηε φηη 

κπνξεί λα αλαπηχμεη ζπλεξγαζίεο κε επηρεηξήζεηο/ εξεπλεηηθά ηδξχκαηα ζε άιιν 

επίπεδν). 

 

33. Ζ επηρείξεζή ζαο έρεη ζπλαληήζεη εκπφδηα θαηά ηε δηαδηθαζία εθθίλεζήο ηεο. 

Πνηα είλαη απηά. 

 

34. Ζ επηρείξεζή ζαο έρεη ζπλαληήζεη εκπφδηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θαηλνηνκίαο ηεο. 

Πνηα είλαη απηά. Ση πηζηεχεηε φηη ζα επλννχζε ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ επηπέδσλ 

θαηλνηνκίαο ζηελ επηρείξεζή ζαο. 

 

35. Ζ επηρείξεζή ζαο έρεη θάπνηα δπζθνιία ζην λα πξνζειθχζεη πειάηεο απφ άιιν 

επίπεδν. Γηα πνην ιφγν. 

 

36. ΢ε πνηα αγνξά απεπζχλεηαη ε επηρείξεζή ζαο (ηνπηθφ , πεξηθεξεηαθφ, εζληθφ, 

επξσπατθφ ή δηεζλέο επίπεδν) θαη γηα πνην ιφγν. 

 

37. Θεσξείηε φηη ε ζπλεξγαζία ηεο επηρείξεζήο ζαο ζε ηνπηθφ επίπεδν (αλ ππάξρεη) 

είλαη πην εχθνιε, είλαη πην θζελή, είλαη θαιχηεξε πνηνηηθά. 

 

38. Ζ γεσγξαθηθή ζέζε ησλ πειαηψλ, πξνκεζεπηψλ, άιισλ αληαγσληζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ/ παλεπηζηεκίσλ επεξεάδεη ηελ επηρείξεζή ζαο, ζηελ επηινγή 

ζπλεξγαζίαο. 

 

39. Θεσξείηε φηη αλ ε επηρείξεζή ζαο ήηαλ εγθαηεζηεκέλε ζε άιιε ηνπνζεζία ζα 

ήηαλ πην επηηπρεκέλε. (Αλ λαη γηα πνην ιφγν). 

 

40. Ση πξνβιήκαηα αληηκεησπίδεη ε επηρείξεζή ζαο ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο 

απφζηαζεο. 
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41. Έρνπλ αιιάμεη θαηά ηελ ηειεπηαία δεθαεηία νη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ησλ 

πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ ηεο επηρείξεζήο ζαο. (Αλ λαη γηα πνην ιφγν πηζηεχεηε φηη 

άιιαμαλ). 

 

42. Ση πηζηεχεηε φηη νδήγεζε ζηελ επηηπρία ηεο επηρείξεζήο ζαο. 

 

43. Γηαηί επηιέμαηε ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή γηα ηελ ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζήο 

ζαο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


