ITANTEIO HANENIXTHMIO KOINQNIKQN & ITOAITIKOQN EINNIXTHMQN

e

——

TMHMA AHMOXIAX AIOIKHXHX
IIMX EONIKH KAI ENQXIAKH AIOIKHXH

"E&unvn E&edikevon o epyaieio meproeperaxig avantoéng: H nepintoon g
Heprpéperag Mehomovviioov, 2014-2020"

& .
- Z& &R
B -::'.(l.;"- 4 1}:.;-:'-'
-‘qf_-;}'.':.' -{}: !
A/ NG
AIMIAQMATIKH EPT AXIA

Apyvpo L. Ilikovia

AOnva, 2020



Tpwpeig Emrponny Kadnyntov

Emprénov:ITonayidvvng Aovatog- Kabnyntng

MéMn:Movotakag MeAétiog- Kabnyntg
[Momwadaxn IToAvEévn- Kabnyntpua

2
@/l‘lﬁj
Copyright © Apyvpa 1. ITikovAa, 2020



AnAdve pntd OtL, N TOPOVCO EPYOCIO OMOTEAEL AMOKAEICTIKA TTPOIOV TPOCMOMIKNG
epyaciag, oev mopafralel Kab’ 0lOVONTOTE TPOTO TVELUOTIKA OTKOLMUOT TPITOV Kot

dgv gtval TPoidV PEPTKNG 1] OAKNG AVTLYPOPTG.

Tnv mapovoa epyacio v aplepdvo otov cvluyd pov Kovioyedpyo Anuntpio yu
TV OPEPLOTN CLUTOPACTACT TOL GTHV OAOKANPMON T®V UETATTVYOKAOV OV
OTOVOMV.

‘Eva 0gpud Evyopiot® otov kabnynt k. IMoamayidvvn Aovdrto yuwo tqv moAvTun

otpi&n Kot kaBodynon tov.



YuvTopoypapisg
OECD: Organisation for Economic Co-operation and Development
RIS3: Research and Innovation System for Smart Specialization
OOZA: Opyaviopog Owovopukng Zuvepyosiog kot AvATToEng
AITA: AxaBdpiotn IlpootiBépevn A&ia
BTT'E: Baocwég Teyvoloyieg I'evikng Epappoyng
I'TET: T'evue) T'pappoteio Epguvag kot Teyvoroyiog
AEA: Awowkacio Eryeipnuatiknig AvakdAioyng
E&A:Epgvva ko Avamntuén
E&K: Epegvva ko Kowvotopia
EAET: Evponaikd AwpBpotikd kot Exrevovtikd Tapeio
EE: Evponaikn 'Evoon
EIl: Emyepnoioxo [poypappo
EITANEK: Enyeipnoiaxo pdypappa «Aviayovictikotnta, Exyeipnuatikdt o kot
Koawotopion»

EXTIA: Etoupikd Zopowvo yo 1o ITAaicto Avantuéng
ETAK: Epevva Teyvoroywm Avantuén kot Kavotopio
EYA: Ewdu Yanpeoia Awyeipiong
MAA: Movadeg Ayopaotiking Avvaung
MME: Mwpég koau Meoaieg Emyeipnoeic
[IIT: [Teprpépera ITehomovviicov
[TAT: TTAatedpua Avtarrayng I'vooewmv
[TEIT: [Teprpeperaxod Emyeipnotoxkd [pdypoppo
[TOIT: TIpootatevopevn Ovopacio [Tpoéievong
[TXEK: [Teprpgperaxod Zoppovio ‘Epevvag kot Kawvotopiog
[TZKE: ITAnpogoprakd Zvotpa Kpatikdv Evioydoemv
YEX: ZopPaon Etaipkng yéong
TIIE: TeyvoAoyiag ITAnpogopiknig kot Erucotvovidv



ITivakog wepreyopévov

TLEPTATIUM et ettt ettt e st e et eeat e bt e sebeenbeeenteenbee e 10
B GO YT] 1ttt ettt ettt et e e ettt e e st 12
ANEEEIGKAEIOUN. ..ttt ettt ettt e s e e et e e et e e e e nanaeeeeeennseeas 15
Kepdroro 1o-TToArtikn Xvvoyne & Zrpatnykég E&vmvng E&edikevong.....ccvveee.ee.. 17
1.1 "TToAtikn Zvvoyn"-Kowvwvikoowovopikn IToatikn e EE......ooovveenee, 17
1.2 Ot Ztpatnyég RIS3 amd axadnpaik 1060 6€ GTPATNYIKO EPYOAEILO. ............. 21
1.3 RIS3 k0t "EupON 2020".......eeeiieeiie ettt 24
1.4 H ovpfoin g E&umvng EEedikenomg 6Ty avAmTUEN......eeveveeeiee e 25
1.4.1 Zxentikd ™G TOMTIKNG RIS3....eiiie e 26

1.4.2 Ztoy01 g €Eumvng eE€10TKEVLONG GE OIKOVOMIKO ETIMEDO. ..c.nvveereveeereennnne 27

1.5 Eppinpotikéc mpmtopoviieg Zrpatnywkrg «Evpdmn 2020» kot RIS3 ............ 30
Kepdhato 20-E&umvn €€e1dikenom OTNY EAAAOO. ..covveiniiiiiiiiiiiiciieieeeee e 33
B B 1T 10 U UPPPURRR 33
2.2 EOviéc kot TTeptoepetoie ZTPOTITYUREG. c..eevreereerreeieeneieeieeeieeereeseeesveeeeneeeas 34
2.3 Ztoyot ko kotevhoveels tov Ltpatnyikdv RIS3 Ztpamywkdv 'E&umvng
E&edikevong oe EOvikd ko [eprpepetaxd eninedo meptooov2014-2020............... 36
2.4 O Zyedtaouog tov Edvikav Ztpoatnywov 'Epgvvag kot Kowvotopiag (RIS3-
Research & INnovation Strategies).........coeevueriirieiiiiniineniereeeeese e 41
2.4.1 Zxuypaenon tov dopkov mhaisiov g RIS3 og €61 otddMa. ... 41

2.4.2 H hoyum g mapépPaong ticw ond tov oyedacud g RIS3 wg pébodog
nmapakorlovdnong kot agloAdynong g otpatnykne. (Joint Research Center, 2015). —

TLOUPOOEUY UL ettt ettt ettt sttt e et et e st e e beeenbeennneeeenes 48

2.4.3. AvaBedpnon g RIS3: H pébodog g A&oddynong amd Oudtipong....52

2.4.4 H a&ohdynon tov oyedacpot pog RIS3: O tpoydg agordynong ......... 53

Kepdroro 3o-TITapovoiaomn tov Kowvovikoowkovoutkov tpoeid g [eprpépetag

TTEAOTLOVVIIOO. ...ttt ettt et ettt e e e e e 55
........................................................................................................................... 55

3.1, TEVIKGL Y OPOUKTIIPUGTUC . ¢ evveenetteeitieeniteeeiteeeiteeeiteeeateeetaeessanneeeeeseanneneeeeeanns 55

3.1.1 MakpootKovopkd GTotelo ¢ TPOS TNV EMYEPNUOTIKT dOUN Kol OTAGYOANOT).



3.1.3 AYOPO EPYOOTOC. vereerrrreeeerrieeerieireeeesteeeeeserreeeesareeeeassreaeeseeesssssnssssssseeees 63
3.2 AET TTEAOTIOVVIIOOU. ....eiiiieniieeiieeite et ettt ettt esateeaeeteeenteeseesnseeeensaeeeensaeeas 66
3.3’ Epeuval KOt KOUVOTOMIO. 1e.vvveeeitieeeiieeeiie ettt e 68

Kepdloro 40-A&oroynon Zyedtaopot g RIS3 g [eprpéperog Ilehomovvicov...73

4.1 Atktvo Epmetpoyvopdvey e RIS3 ... 73
4.1.1 H exkmévn o1 KOTAPTIOT TNG ZTPOTIYIKTIC +eeeurreermrreerrreeesnirreeeessnenreeeeeannns 74
4.1.2 Ot BoGIKOT GTOYOL TING ZTPOUTITYUKTIG: e vveenreeereervrernreareensreerseesseesseeesssseeennes 75

4.2 Evomra: A&odldynomn tov oyedlacpov g Ztpatnyikng Evevovg EEeldikevonc
otV [leprpépeta TTeEAOTOVVIGOU — X& EE PLOTO cvveeeevreeerieeeieeeiie e 78
4.2.1 - 1o Bjpa-Avaivon tov YopoKkInpIoTIKOV TNG TEPLPEPELNS KL TOV
SVVATOTHT®Y OV EYEL Y10 TNV AVATTLEN Kot 0E10ToINeN TG KOVOTOUIOG. ... ... .. 78

4.2.2 - 20 Bipa-Anpiovpyio vytotdg dopng dtakvEpynong Kot ANYnS oamoPpiceE®y €K

TOV KATO, YOPIiG amoKAEIGHLOVS. BaBpoAdynon BRUATOG. ......eeeeeeviieeeeeiiiee. 80

4.2.3 - 30 Bipa-Eneéepyacio evog kovoh opapatog yio to pEAAOV NG
YOPOG/TEPLPEPELOGC. - BAOUOAOYNON PALOTOC. . eeevieeiieiieeiieiieeiiee e 83

4.2.4 - 40 Biua-Avéivon npotevopevav Apdcewv — lepdpynon [poteparottmv. 85
4.2.4.1 H Emyepnuotiky Avakdioyn oty [HIeptoépett.....cnnnrennnnnineeenne. 85

4.2.4.2 Aypodiatpo@kOG TOUENS LE TIPOTOVTOL...uveeereenrieereereerieeeieeeeereeennens 86

4.2.4.3 Toupiopdg-moMTIc oS Kot Anpovpyikn Blopnyovid.......c.ceevveeeeeeene. 87

4.2.4.4 BoOUOAOYNOT) PLOTOG: c+vveeereeeireeeereeeireeeiireesreeesnreeeeeesnnnnreeeessnnnnns 88

4.2.5 - 50 Bpa-Anpiovpyio Tov KATAAANAOD GUVOVOGHOD TOMTIKGOV, £PYOV Kol
Opdoemv. - BaOUOAOYNON BNHOTOG. .. eeieieiieeiiieiieeteeeeee e 89
4.2.6 - 60 Bijpa-Anuovpyio pnyavicpov topakorlonong kot a5loAdynong e vy
ONovpyiol GLGTAUATOG TEKUNPIMONG TNG EPOUPLOYNG TNG ZTPOTNYIKNG KOOMDS Ko TNV

Enwcowvaovia pe KotvovikoOg ETOIPOUG. ... uviii it 91
4.2.6.1 Mnyovio Ol TUPOKOAOVONONG «.eeueeeirieniieniieeiieeiieeieeseeeieeeeeeeee e 91
4.2.6.2 ACTKTEG . eeeeeieeeiie ettt ettt et ettt e e tee et ee et e e st e e snaaeesaanee s 92
4.2.6.2.1 AsIKTEC-AVOPDOTIVOL TTOPOL...enerieeiiieeiieeeiieeeeeiireeeeeeieeeee s 93
4.2.6.2.11 Aciktec-Epevva-Teyvoloyio-Kavotopion.....cccvveeeeeeennnneenenn. 93
4.2.6.2.111 Agiktnc-Emyyetpnuoatikdmto- AKTOOO...ccuveeeieeeiiieeenee. 93
4.2.6.2.1v AeIKTNG-AEI0L EEAYOYDV..evieneieeiieiieeieeieeeieeeree et 93

4.2.6.3 AZLOADIYNON.cuuvieeeiieeiiieeieeeiteeetteesteeesteeesaeeessseesnsseeensseeesnnseeeeeannns 94



4.2.6.4 BOOLOAOYIION .. eeievieieiieeireeeiteeeiteeeieeesteeesvaeesssaeessseeensseessnssaeaeannes 95

4.2.7 A&oroynong g Ztpotnykng RIS3 [TEAOTOVVIOOU. ... 95

4.2.8 Xvumepdopata amd Ty a&loAOYNoN TOL GYESICHOD TG LTPOATNYIKNG OTNV
[Tep1pEpetol TIEAOTTOVVIIOOU. .....eieeeiieeiiie ettt e eee e e e e 97
Kepdhato 50-Osmpnon tov oyedacpot [eprpéperog [Tehonovvicov-Eaymyn
GUUTTEPOLGLLOTIV. et evvveeeeeuerreeeeaunueeeesnsaeeesasseeesanssseeesssnsseessansssesssssnseeessssssssssnnssssssssenees 99
5.1 OEDPNOT) ZYETUUGLLO. c..eevveeerreeereeerireeeerreeeareesasseessseeessseessssssesesessssssseesesssssees 99
5.2 Advvapieg Tov oyedtacuov g RIS3 wg mpog ™ Aopn AwakvBépvnong....... 102

5.2.1. Advvapieg ypnuatodotnomn g RIS o cuvdptnon pe v évvola “tomikod kot
ONUOGIOV YOPAKTIPO VILOOEGT .. eeiieeitee et eieeeeieeestee et e e e e e evaeeeeeeensaeeee s 104
5.2.2 TIpoPAnpata Opilovtia & Tpopanpata EIT 6mmg kotaypdeovtat amd tnv
Awyeprotikn Apyn g [IT Bacet Tov pOTNUATOAOYIOV. ..cvvveeeieeeiieeeiiieeene 108

5.3 TIpotdoeic Pertimong kot avapaduiong g Ztpatnykng RIS3 ex tov éom 109
5.4 Tlpotdoelg Pertimong kon avapabong g Ztpatnykng RIS3 pe v cuvopoun

NG KEVTPIKNG ALOTKINOTG.c ettt e 113
5.5. Movtélo Zvotiuatog Aourg AtakvBépvnong kot 1 Opyoveotikn dopr| tov. 118
TINYEG-BUBAIOYPOPIOL ..ottt sttt e 122
A" NOUIKO TTAGIOI0 e evveeeiiieeeiie ettt ettt ettt tee s eessbee e ebeeesaeeennneeenes 122
B’ Ex0£0e1c-Emion ol KETLEVOL...ccvviieiiieeiie et 124
I X PYIOUES IOTOOCEABEG. .. eenvveeneieiieetieeiie ettt ettt ettt ea 125
A APOPO-ATILOCTEDGELG. c.veeevreenrieiieeiieeiieeieeeiteeteeeteesseessaeesseessseesseesnseesseeanseeenns 126
B BUBAMOL ettt et et et e e e et n e e e e eenaaaaeeens 127



IMivakeg

[Mivakag 1: EupAnuaticéc mpotofoviieg Zrpatnykng «Evponn 2020» ko
avtiotoiyion pe Tov 610x0 TG K EEUmvNG EEEIOIKEVOTON .eeeiieiieeiieieeeee e 32

[Mivakag 2: Tedia mapépPaong kot eninedo avapopds avd KLU0 mpotepatdTnTag

EfBvikng Zrpatnywmg E&umvng E&edikevong KAadotl mpotepatdtnTog.. . coovuveeneeenneee. 38
ITivaKog 3: O TPOYOG AELOAGYTIOTG: cvveenrreenreeiieenreeiieeeeeteesreeteesseeenseessseeseenseesnseeennnes 53
[Tivaxag 4: AEIT avé ITE TIEAOTTOVVAGOU (90)..eeeeeieeiiniieiieiesieeieeiesiie e 58
[Tivokog 5: ATTA oVl TEPIPEPELOL (Y0)..euveeeririeiiieeiieiie ettt 59
[Mivoakag 6: AITA avd I[TE TIEAOTOVVHGOU (%0)...eiiueieiieiiiiiiieiieeieeieeeee e 60
[Tivaxag 7: Eninedo exmaidocvong avé meprpépeta TG EAAASOS (%0)..veevveerieeaiiieennne. 64
[Tivaxag 8: Eninedo ekmaidoevong ava I1E otic nhikieg 25-65+ €1V (%)..eevvveeneveennnee 66
[Mivakag 9: Zyoréc, Kévrpa Empdppwong kot Epeuovntikég OPEdES......vvevveenneannnnnee. 67
[Mivakag 10: Aamdveg E&A (exat.€) otig EAAnvikég [Tepipépeteg 2015..................... 68
[Mivaxog 11: O tpoydc a&lohdynong e [IEAOTOVVIIOOU ...eeeeeeeveeiieeiieeiieeee e, 96



Yynpoto

ZAMUOL 12 TPOYOG AEIOAGYNOTNG: cuveenereenrieriieetieeiieettesite et esteeeteesseeebeesteeesareeesneeeeennees 54
Zyua 2: Axabdpiotn [pootiBépuevn Aéia avd oucovopukd topéa (2015)................. 59
ZymMua 3: ATTOGYOAOVUEVOL KOTOL KAGDO . veeenereeeereeaeieeaireenieeeereeenareeesareesssreeesssnnnnees 61
ymua 4: AdpBpwon Aracyoinong avd otkovoutko TOpER (2015)...ciieriieeieenee 62
ymua 5: Aamdveg Yoo Kovotopuké dopaotnprottes otic EAAnvikég Iepipépeteg

P () S OO PSR PRSP 69
ymua 6: [Ipocwnikd E&A ot cuvolikn anacyoinon otic EMnvikég [eprpépeteg
20 L St h ettt e b e bt e e bt e eat e e bt e bt e ebeenabeeeeanee 70
ymua 7: «Ardypappo Apayvn»-A&oA0yNno TIEAOTOVVIIGOV.......veeevieeeiiieee e 97



Iepitnyn

H Ztpatnywn g "E&unvng E&edikevong", Beopog e otpatnykng "Evponn
2020" yio ™ oTPIEN TOV TANTIOUEVOV OO TNV OIKOVOUIKT] KPioN KPAT®OV - UEADV
¢ ‘Evoong kot 1 dwwoediion g amnstlovpevng ond v avepyia Kotvovikng
2UVoyNG, EMEVOVEL OTNV €pPevve, TNV Kowvotopio kot v avantuén-oa&lomoinon
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG GTOV KAAOO TMV ENMLYEIPTCEMV.

H EAAGSa, ot 6ivn Tng owovoutkng Kpiomng, evotepviocOnke Tovg 6komovg g
RIS3 «xov mpoodppoce 1000 Vv €Bvikn OGO KOl TNV TEPIPEPELNKT] OLKOVOLIKN
TOALTIKY] TNG OTIG AT OELS TG ZTpatnykng pe Tis 13 Tlepipépeteg g va eotidlovv
o€ OKT® Kpiowovg KAAOOLG 1Tng owovopiog: Aypodwtpoon, Yyesio-Pdppoka,
Teyvoloyla-ITAnpogopikr| kot Emikowvavieg, Evépyswn, TlepiBdilov kot Biooyn
Avantoén, Metagpopés, YAwkd-Kataokevés, Tovpiopdc-TToMTiopdc-Anpuovpyikéc
Blopnyaviec.

H avd yelpog epyoaciog emkevipoveral, pHéow g oviivong €51 Pnudtov
oyedlacpov, ot Ztpatnyikn Evpuovg E&edikevonc-RIS3 mov ydpoase n [eprpépeta
[Tehomovvioov mpog emitevén TV OIKOV TS AvVATTLEIOK®OY GTOYWOV. AVOAVEL Kot
aloroyel tov oyedacpd g meprpepelokng RIS3 pe epyareio tov «Tpoyod
A&oAOyNnone» Kot To OEKOOKT® KPP, oL ovtdg TPoPAEnel, Kpivel €K TOL
AmOTELECUATOG KOl EKQPALEL TOV TPOPANUOTIGUO Y10 TIG EV YEVEL AOLVOIEG TOV OAOV
EYXELPNHOTOG,.

Ta ocvumepdouato ToV GLVAYOVTOL TPOKVTTOLY TOGO amd TNV emeepyacio
GTOYEVUEVOV EPOTNIATOA0YI®MV 0G0 Kol amd Tig TPOTAcELS Yo T vEa [Ipoypappatikn
[Tepiodo (2021-2027) tov Dopéa Awayeipiong & TlapakorovOnong g eprpépetog
[Tehomovvncov.

“’Smart Specialization’ strategy, an institution in the’> Europe 2020’
strategy, in order to support the affected by the economic crisis Member States and
ensure the threatened social cohesion, invests in Research, Innovation and
Development, Exploitation of competitive advantage in the business sector.

Greece, in the torrent of the economic crisis, embraced the RSI3 objectives
and adopted both its national and regional policy to the requirements of the strategy,
having its 13 regions focus on eight crucial economic sectors: Agri-food, Health-
Medicines, Technology and Computing Environment and Communication- Energy
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and Environment and Sustainable Development, Transportation, Materials-
Construction, Tourism, Culture, Creative Industry.

Through the analysis of six design steps this work focuses on the Smart
Specialization strategy RIS3 which has been set out by the Peloponnese region in
order to achieve its own development objectives. It analyzes and evaluates the
designing of the regional RIS3 with the” Evaluation Wheel” as a tool, along with the
18 provided criteria .From the results, it determines and reflects its concern about the
general weaknesses on the whole project.

The conclusions drawn, come out both; from processing targeted
questionnaires and the proposals for the upcoming Programming period( 2021 2027)

of the Managing and Monitoring Authority of the Peloponnese Region.
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Ewayoym

H Ztpamyum E&unvng E&edikevong, katd v Evponaikn Enttponn, gival n
eOVIKN 1 TEPLPEPELOKT], KOVOTOUN GTPOTINYIKY OV OETEL TPOTEPAUOTNTES YO TNV
a&10moino”m avIOy®VICTIKOD TAEOVEKTNUATOC, LE TNV OVATTLEN KoL TNV OVTIGTOT oM
NG OKNG TNG €PELVOG KO KOLVOTOUIOG, LE TIC AVAYKES TOV EMLYEPNCEMY, DCTE VA
QVTILETOTICEL TIC OVOOVOUEVEG gvKapieg Kot TG e£EMEELG TG alyOPAS, LLE GUVEKTIKO
TpOTO, &V oamoeevyel v meprttny emavaAnym (Duplication Effect) kot tov
KOTOKEPLATIOUO T®V TPOCTOOEIDV GTOV EVPOTAIKO YDhpo E&A.

H Ztpatmywn g "E&urvng E&edikevonc” eivat 1o epyaieio mov vioBetOnke
a6 v Ztpoatnykn Evpdnn 2020 yo va amoteAésel TV oty Tov d0patog KoTd NG
VOEONG KOl TNG OIKOVOULKNG Kpiong mov EmAnée to Kpdtn Méin e 'Evoong. Koplo
péAnpa n e€acediion g Xvvoyng kot kuping g Kowvaovikng mov anetreito and v
avepyio kol 0dnyovoe ekatoppdplo. Evpomraiovg moriteg 6tov amokAeiopud Kot oTtnyv
QTOYELW.

Ot Tteplopiopévol moOPoL Kot ot UEYPL ToVdE XPNOIUOTOINoN Tovg améPale «eK
TOV dvey, 6To VEo BEcUO, GTEVOVG TTEPLOPIGTIKOVG OPOLS Y10 TH YPNUATOSOTNGT TOL.
H Evpormaiky Emtponn pe v «eK TV 7TPOTEPOV oupectudTnTon (€X ante
conditionality) otV ypnuotodoton tov dpdoewv Epsvvag kor Kavotopiog and to
AwpBpotikd Tapeio g EE dev donoe mepibBopia ehypov ota Kpdtn-MéEan.

H EMéda PBprokopevn oty divin g peyohhtepns OKOVOUIKNG KPioNg TmV
TEAEVTOIOV  OEKOETUDV, TEPIOCOTEPO OO  OMOOONTOTE (GAAO KPATOG WHEAOG,
evotepvicnke tovg okomovg g RIS3 ko mpocdppooce t6s0 v EBvikny 660 Kot
[Tepipepelaknc OIKOVOUIKT] TOMTIKT] GTIG ATOLTOELS TNG ZTPOUTNYIKNG.

Exmovnke n EOBvucy Zrpatnywr| ‘E&umnvne E&ewdikevong ko déka Tpelg
[Teprpeperokég eotidlovrog Kot TPORAAAOVTAG OKT® KAAOOVLS -TpoTabAnNTéS OV
puropovv pécm g ‘Epevvag, Teyvoroywkng Avéamtuéng kot Kawvotopiog (ETAK) kot
LE GLYKEKPUEVEG TNYES YPNULATOOOTNONG Vo GLUPAAOVY 6TOV METACYNUATIGUO TNG
owovopuiag. H EBvikn Ztpatnywn Epevvog & Koawvotopiog yioa 'E€umvn EEedikevon
dopeitoar ot Paon  TPIOV  OTPATNYIKOV ETAOYOV Kol TEGGAP®Y  0EOVOV
TPOTEPALOTNTOG TTOV KTEUVOLV EYKAPGLON TIG CTPATNYIKES EMAOYEC.

Méoa amd tovg cuykekpiuévovug Kaddovg (Aypodiatpopn , Yyela-@dpuoxa,
Teyxvoloyia mAnpogopikn kot emkowvoviag, Evépysiag, Ilepipadilov kot Prooyn
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avantuén, Metagopés, YAKd- kataockevés, Tovpiopog-TloAtiopog-Anpovpykég
Blounyavieg) axolovbodvtog ™ Awndwkocio Emyeipnuotikng Avaxdioyng oiec ot
[Meprpépeteg cvpmeptrapPavouévng kot g IleAomovvicov, pe v ypnoyLoroinon
mAateopuag kavotopiag tov ITET, mpoéfnkav n kabe o otnv dikn g avakaAvyn
TOV SVVOUIKOV NG KAGO®V kot oyedioce M kdbe pia tnv ok g RIS3. Agov
oAOKANPpOONKE M Katdption TV, eykpinkav ond to avtictoyya I[lepipepelaxd
Soppooia kot avoaptiOnkav oto «Kowd Zvomnua Empepiopévne Awyeipiong
Tapeiov (SFC 2014) g Evponaikng Exttponmc.

O oyeduwopog g Zrpatnyikng Eveuotg E&edikevonc-RIS3 ¢ Teprpépetog
[Telomovvioov, omookomel vo ovuPdAiet ommv  avdmrtvén g, péoa  omd
GUYKEKPIUEVOVG GTOYOVG KO YPTCULOTOINGT GUYKEKPIUEVMOV EPYOAEIMV.

Méoa and kepdrowa 3 ko 4 ™ Tehukng Epyoaciog avaidovpe tnv Ztpatnyikn
g [eprpépetag [ehomovviioov dniadr| Tov TpoOTo TG ¥pons Kot g cvievéng tv
VROPYOVTOV pEc®V TG (VYNANG TOWTNTOG QULOIKO TEPPAALOV e 1OTOPIKY Kot
TOAMTIOTIKY] TOPAS0GT, TAPUY®YN LYNANG TOLOTNTOS TIGTOTOUUEVOV YEDPYIKMV
TPOIOVIMV, £YYOTNTA GE HEYOAO OOTIKA KEVTPA) Y10 TNV EMITELEN TOV TEPLPEPEIOKDV
otoywv (goals) tg. XtOxwv, amd Tovg omoiovg Bo mnydost M vVrOoTNPEN TOV
TEPLPEPELOKADY  GLUPEPOVI®MV €V OYEL HAAIOTO TG VLIAPYOVCHS GVUYKPOLOTNG
VIOPKTOV 0dVVATOV onueiov T (YNpovoen Kot YOUNAOd HOPOOTIKO €mMimedo TOv
TANOLGLOV TNG , YOUNAY Tapaymyikotta epyaciog kot ypnong TIIE, pukpd péyebog
EMYEPNOEDV KOl OMOVGI0, CNUAVTIKOV EPELVNTIKOV KEVTPOV, KOOMC Kot EAAeym
KOVOTOMIKTG KOAAEPYELOG-KOVATOVPOG) KOOMG Kot TOV AmE®V TG (AVIOY®VIGHOG
amd OVOTTUGGOUEVEG YDPEC TAPOYWYNG TOPAUSOCIOKDV OYPOTIKOV TPOLOVI®YV,
amovcio. OIKTVMONG KOlU CUVEPYOCI®V TOMEMY Kol KAAOWV, 1 un mpomOnon
OpOpOTIKOV UETOPOADY OTOV TPMTOYEV] TOUER). ALOMIOTOVETOL OTL OmOTEAEL
emoTUN kot téxvn mov Pacilecar oty gunepia tov Evponaikov Ipoypappdtov
Yvvoyng kot Kowng Aypotukng IMoltikng kor omoutel dloitepo tdAavio m
aflomoinon  tov Ztpotnywov &&vmvng E&ewdikevong yw v emitevén tov
avamTLELOK®V OTOY®V KOl 1010UTEPA TNV KOTAKTNON NG €0MTEPIKNG Kot 01efvoig
ayOpaG LLE VEX KOVOTOUO TPOTOVTO KOl VITNPEGIES.

Y10 oyedwaoud g Zrpommywng E&umvne  E&ewdikevong g I
akolovOnbnke m Owdikacio v €& (6) Pnudtov, Ntou 1. Avdivon TV
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YOPOKTNPIOTIKOV TNG TEPIPEPELNG KOl TOV OLVATOTATOV TNG, MOV £)XEL Yo TNV
avantuén kot a&loroinomn g kowvotopiog (National/Regional Assets), 2. Anovpyio
oG LY0UE Soung daKvPEPYNONG KOl ANYNG OTOPACEMY «EK TMV KAT®Y», YOPIg
aroxkAelopovg (Governance), 3. Enelepyacio evdg Kotvod opdpatog yio 1o HEAAOV NG
neppéperog  (Shared Vision), 4. Emoyr &voc meplopicpévov  aptBpov
TPOTEPALOTATAOV Yo TNV avamtuén g meprpépetag (Identification of Priorities), 5.
Anpiovpyio Tov KOTGAANAOL GLUVOLOCUOD TOMTIK®V, £pywv Kot dpacewv (Policy
Mix), 6. Anpovpyio pnyovicpuov mopakoAovdnons Kot a&loAdynong e oTpoTNYIKNG
(Monitoring and Evaluation Mechanisms).

lNo v oafwloynon 1tov  oyedopod g  meppepetokng  RIS3
yYpNOoToOmOnke n ypnon €vog oamiol Kot g0xpnoTov gpyoieiov, tov «Tpoyol
A&lohdynone» mov meprapfPdaver dekaoytd (18) xkpirmpia (dnA. ta 6 Pruota TOL
oyedlcpoL €ni 3 ototyeio vAomoinong yuo Kabe Prina).

Amd Vv avdivon mpoékvye 61t M Ilepipépeia métvuye éva kodd eminedo
OYEOIOGHOY TNG OTPOTNYIKNG MG TPOC TO EMLXELPNOLOKO OKEAOG, LUE TNV OVGLOCTIKN
GLVOPOUN TV VINPECIAKAOV TopaydvTemv Tov Dopéa Alayelptotikng Apyng, o omoiog
OBete eumepia amd v ovpperoyxn g Ilepipépeag ota Ilpoypappato g
[MoAtukng Zuvoyng. Avaeopikd e TIG adLVOpIES EVTOVOG givatl 0 TPOPANUATIGUOC G
pog a) v Aoun AwkvBépvnong, m omoia ypnlet  Gueong ovykpodtnong ) v
mopeio. [TapakorovOnong kot A&oAdynong ¢ ZTpatnyiknig y) v oodiKacio
AvoBedpnong g Ztpatnyikng kot 8) v emovatiohdynon tov IIponyoduevov
[Ipoteparotntmv.

Ta copmepdopato IOV GLVAYOVTOL OO TNV OVAALGT TOV TPONYHONKE GTNV
TOPOVCO, EPYNCio TPOoEKLYAY Kol oo TNV enelepyacio TV epoTNUATOAOYI®V KaBDG
Kot oo TG mpotdoelg yo v véa [poypappatikn Ilepiodo (2021-2027) tov Dopéa
Awyeiprong & Tlapaxorohnong g teprpépetag Ielomovviicov.
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AéEerc-Kirerona

Etvon AéEeig kAedtd mov pe T0 TANPECTEPO EVVOLOAOYIKO TOVG TEPLEYOUEVO
amodidovy TV JUVOIKOTNTO TOL VEOU, TNV OlELPLVGN KOl TNV EVOOUATMOOY TNG
vrdpyovcag I'voong, mov pe v ypnomn g TEYVOAOYinG, avoiyovtor vEou
dnpovpywcol opilovreg Yo avamTuéN Kot TPOOTTIKY.

Kowotopio: Mia EAAnvikn AéEn mov amoteAeitarl amd dVvo cuvheTikd (Kovo=
VEO KOl TOUN) TTOV VITOSNAMVOLV TNV EAELGT TOV VEOU, TNV OVAVEMDGT] TOL OUVOULKOV.
Kot yio t1¢ Aativoyeveic yAdooeg o 0po¢ xowvotopion (innovation) omd 1O PRI
innovate onuaivel: «KOV® KATL  KOVOUPYLO0 Kol  OlELPUVE  TO  VTAPYOVH,
XopokmploTikd TapAdelypo 1 EAAMNVIKY kavotopio n emtvomon mov diver Lon oe
aveyyeipntovg kopdlomabeic kot eSacpariler 166P avioyn TOV APTNPLOKOV
HOGYELUATOV.

H AéEn- khedi, mov xvuproiextikd “eicéfoare” omv Evpdnn kol kvupidpymoe
OTIG TOMTIKEG NG, Yoo avEnom Béoewv Epyaciog kot pe v ovvdpoun g Epsvvag
kot Teyvoloylag amotehel MO v oyyun tov d0patog Katd g Avepyiog, g
Ddroyeog kot Tov Arokieiopot g Evponaikng Evoong (EE).

Xmv 1p€Yovco  YAMOGCO HOG ONUOIVEL TOVTOYPOVO Kol OlodIKocior Kot
amotéleopa. Etvatr Aowmdv n petatponn pog 10€ag o va véo 1 PeATIopEVO TPoTov 1)
o€ ol AETOvpYIKn Popnyavikn 1 eumopikn dwadikacio 1 oe p véa péBodo
0pYAavmoNG, 0oL 0 EPELPETNG N KATO0G AALOC, £xel avalapel va epapudcel N va
OloKIVNGEL, ¢ epmopevatpo ayadd. (Steele, 1989).

Teyvoloyn kavotopion eivol OTL 0QOPA TEXVOAOYIKMOG VEQ 1) TEXVOAOYIKADG
BeAtiopéva mpoidvta 1 dadikacieg To omoio £xovv NN vAomomOel Ko glvan £Toua
VoL EPOPLOCTOVVY 1 va dtakivnBovv oty ayopd (Oslo Manual, 1997, c. 61).

Ytodwkn (incremental) koawvotopio: agopd pkpés Peitidoelg oe MoM
VILAPYOVOEG 1| YVOOTEG TEVOAOYIEG.

Pk (radical) kowvotopio: a@opd OMNUOVTIKEG TEXVOAOYIKEG OAAAYEC TTOL
EVOOUOTOVOLY VENL YVMOOT KOl avolyouv véEoug opiloviec OTIC EMIXEPNGEIS TOL
EUTAEKOVTAL GE TETOLOL £100VG dpacTnproTNTES PiIKn Kovotopia etvat  KukAogopio
evog véov gpfoliov (PAéme Covid-19).

H Avéntuén mepiapfavel Spactnpidotreg mov epappolovy 1on LIdpyovoeg
YVOGELS L OKOTO TNV dNovpyio VEWV DAMK®OV- TPOIOVIMV.
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Opoapa (Vision): KaBopiler tov tpoémo pe tov omoio évag opyoviopds 1 pua
emyeipnon Ba paivetar oto péAAov. Opapa givar o pokpompdOes I TPOOTTIKY|, TOV
TEPLYPAPEL OGS M opydvoon Oo Mbeke vo glval o KOCUOG ©TOV  OmOl0
dpacTnplomoleitot.

ZTPOTNYIKN «ETVUL.AY® = 00NYd».(Strategy): tpatnyikn, LeE Tn 6TEV] £vvold,
onuaiver «n t€yxvn tov otpatnyov». Evag cuvovacspog tov otdywv (goals) yio Tovg
omoiovg M emyeipnon ayoviletal kol TOv PESmV (ToAlTIKEG-policies) pe TG omoieg
npoomadel va ptacel ekel. Mo otpatnyikn ovopdletonr HEPKES POPES 0OKOG YEPTNG
0 OTO10G AMOTLMVEL TNV SLOPOUN OV EMALYETOL Y10 VO OONYNOEL TPOG TO TEALKO
opapa. To mo onuoavtikd péPog g VAOTOINONG TNG CTPATNYIKNG Elvat 1 S1GOAALoN
NG ETOPELNG MOTE VO KIVEITOL TPOG TN OWOTYH KATeWOBVVOT OV Eival TPOG TO TEAIKO
™G OPaLLOL.

[Tavo omv Ztpatnyik kot oto Opopo othOnke 10 0KOOOUNUO TOL
2tpatnyikod oyedoUOD  HE CULYKEKPIUEVOLS  OTOYOVLS KOl YPNOUYOTOinom
CLYKEKPIUEVOV EPYOAEI®V e TNV eATIO0 Vo emttevybel n TolvmdOntog avamTusn.

«Ztpatnyikr] €Eumvng e€edikevoncy voeiton M €Bvikn 1M TEPLPEPELOKT],
KOVOTOUO, CTPOTNYIKT TTOV OETEL TPOTEPAUATNTEG Y10 TNV AEIOTOINCT AVIOYOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOG, LE TNV OVATTLEN KOL TNV OVTIGTOLYIoN TG OIKNG TNG £PELVAG KO
KOWOTOUIOG HE TIG OVAYKEC TOV EMYEPNCEM®Y, OOCTE VO OVIIUETOTIGEL TIG
avadLOpEVEG gukoupieg Kol TG €EEMEEIC NG OyOPAC, L€ OUVEKTIKO TPOTO, EVA
ATOPEVYEL TNV TEPLTTN EXAVAANYT).

2Tpatnyikog oxedlacnoc: avantuén otpatnywod mAdvov. To otpatnyikd
oyéo10 yapaktnpilete amod €51 Prjpata (Tetenbaum, 1998, 6. 22-48).

Avtd ta Ta €61 Prjpata Bo akoAovOncovpe-0a avarvcovpe £xovtag yio '0dko
xoptn” 1oV ZTpatnyikd Zyeowaocpd g ‘Evmvng E&edikevong 11 g xovotopov-
Research and Innovation Strategy (RIS3) ywo va 0dnyn8odpe mpog tnv vAomomcel Tov
Opdpatoc tov Ileprpepeiwv g Evponn ™ Avantuéng kot g Eunuepilog tov
[ToMt®dVv ™cC.
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Kepdraro 1°-IToitikn Xovoync & Xrpatnykés EEvmvng ESadikevong

H aAMnAeyydn amotedel Bepeiiddn apyn g EE kou ) mepipepetoxn molitikn
™V epoprolel omv Tpdln, 1Wing oe TEPLPEPELES MOV ToPoVSLdlovy KabBvoTépnon,
VTOPEPOLY  amd  GoPapd  OMUOYPAPIKE UEOVEKTAHOTO 1 &lval  YeOYPOPIKA
UELOVEKTIKEG, OMMG €ivol To VIOLQL KOl Ol Ol0lGLVOPLOKEG Kol OpewvES meployés. H
TOAITIKY] GUVOYNG KOl 1 TEPUPEPELNKY] TOALTIKY] KOAVLTTOLV €miong Tig €E0ymC
ATOKEVTPEG TEPLPEPELEG KO TIG OOTIKEG TEPLOYES. LTO TPMTO KEPAANLO TNG EPYOGING
napovotdletal o gvpitepo mAaicto ¢ IloAtikng Xvvoyng e EE, and 10 omoio
amoppéel n tpobmodBeon Katdptions tov Ztpatnyikov ‘E&vnvne Egewdikevong. ITo
GUYKEKPLUEVO, TO KEQPAAOLO TPOYUATEVETAL OPEVOS TN ONUAGI0, TO GKOTO Kol TNV
e&éMén g IloMtikng Xvvoyng ¢ EE, oty mopeio mpog tnv Tpéyovca
npoypappatiky mepiodo 2014-2020, kot a@etépov TOPOLGLALEL TIG TPOGPATES
eEeMéelg elocaymyng vémv gpyaleimv, ota omoio cvpmeptiapBdvovrol Kot ot EOvikég

kot [Teprpeperaxég Zrpatnywes E€vnvng E€edikevong (RIS3).

1.1 "HHoatikn Xvvoyn''-Kowovikoowkovopkn otk e EE

H IMoMtikn Zuvoyng avayveopiotnke o KOWoTIKY oAtk to 1986 and v
Eviaio. Evpomaikf TIpa&n, g onoiag to dpBpo 158 ' opilel w¢ Bacikd otdyo g
Kowomrag v evioyvon ¢ KOV®VIKOOIKOVOUTKNG GUVOYNG. 2T CLUVEXELD TO ApOpo
2 g ZuvOikng tov Mdaotpyt®, v kobiotd emiong kpicwo otdoxo g EE’.
Avtictoryo 1 Zovonkn g Atcofovac? avagépetal emiong oTNV KOWVOVIKOOTKOVOIKY
KOl €00LPIKT) GLVOYT KOl KUPIWG OTIC «aYPOTIKES TEPLOYES, TIG LDVEG TOV GLVTEAEITIL
Bropmyovikn petdfoon kot TG TEPLOYES MOV TANTTOVTIOL Omd coPapd Kot UOVILO
QLOIKA 1 OMUOYPOPIKA TpoPAnuate, Om®G ot vrepPopeleg meployés mov eivo
O10{TEPO OPOLOKOATOIKULEVES KOl OL VIICIOTIKES, OLOGVVOPLAKES KOl OPEVES TTEPLOYESY,
o¢ avantuélokd vroieumoueveg meployéc. Ot daotacels g [oMtikng Zvvoyng stvan

n Kowovikny, n Hepipepeioxn kar  Edagikcy’. H xpnuatoddtnon tov vAomotodpevmy

' ApOpo 158 Eviaiag Evpowmaixng Ipding tov 1986

2EE C 191 g 29.7.1992 «XovOiixn yia. v Evponaixi Evoon (covikn tov Maastricht)»

* Avdpixomodviov E. «H molitikij cuvoyic ko1 o1 moAeicy

Y EE C 306/01 tng 13.12.2007 «XvvOixn e Aisoofovaes yio wv tpomomoinon e Zovoikng yia v Evpomaixi
Evawon kot e ZovOnkng mept i0pvoews s Evpwmaikne Kowvotnracy

> Momadaxn O. (2013) «Evpomoixi otk Xvvoyhic: H emidoyi viobétnong otpatnyikdv  oikovouxod
UETATYNUATIONOD Kot EE0TVNG eE610TKEVTNSEY
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dpboewv kot épywv ¢ [ToAtikng Zuvoyng dtpovika yivetol LEGH TV TAPUKATO
Topeiove:

. Tov Evponaikob Taueiov Iepupeperakng Avantvéng (ETIIA pe Kavovioud
ap18.1303/2013).

To amotehel epyadeio g llepipepelaxng dibotaong tng IloAtkng Zuvoyng kot
oToYEVEL OTNV TPOMONGCT TNG KOW®VIKOOIKOVOUIKIG GUVOYXNG KOl TN GUYKAON LETAED TV
EVPOTATKOV TEPLPEPELDV.

J Tov FEvpoendikov Kowaevikod Tapeiov (EKT pe tov  koavovieud

a10u1301/2013).

To EKT avrtictorya amoterel gpyareio g Kowwvikng didotacng g Iloittikng

SUVOYNG KoL ETIKEVIPMVETAL GTNV AVATTLEN TOL OVOPOTIVOL SVVOUIKOD, GTNV EVIGYVON NG
OTOCYOANONG KOl OTNV KOWOVIKY] EVOMUAT®ON EVAAMTOV Opdd®V mAnbuouod Kot tnv
OVTILETAOTIOT TNG OTOYEOG.

. Taueiov vvoyne (TX ne tov kavovioud apdul304/2013).

To TZ ovuPairer otovg otdyovg ¢ IoATiKng ZUVoyNG EMKEVIPOVOVTOS TOVG
SLBECTOVG YPNUATOSOTIKOVG TOPOVE TOV GTA KPATN UEAT).

o Evpordixd T'ewpywxd Tapeio Aypotikng Avémtvéne (EI'TAA pe tov
kavovioud aptf.1305/2013).

To EI'TAA omotekel 10 tapeio ypnuotoddtnong g Evpomaikng Aypotikng
[ToMTiKnG, GTOYXELOVTOG GTNV EVIGYLOT TMV OYPOTIKMOV TEPLOYMV YO TNV OVIUETMOTION TOV
GUYYPOVAV KOIWVOVIKOOTKOVOULK®OY KOl TEPIPAALOVTIKMY TPOKANGEDV.

o Evponaixké Taueio Odraccoag ko AMeiog (ETOA pe tov kavoviouo

ap10.508/2014).

Téhog, 10 ETOA avrtictotyo omotedel 10 Tapeio ypMULOTOdOTNONG TG EVPMOTOIKNG

TOAMTIKNG OYeTKd pe T OdAocoo Kou Ty oAlevTikn opactnpdmta. H katavoun tov
rpNuatodoTik®v tov mopwv Pacileton oto péyeBog Kol TN SLVOUIKN TNG CYETIKNG
dpaoTnPOTNTOG AVE KPATOG LEAOG,.

To obvolo TV mapomdve mévie topeiov sivol yvootd og ta Evpomaikd

AwpBpotikd kot Exevovticd Tapeio (EAET).

® ec.europa.eu

18



Extég tov mapandve dopopedbnkay emiong 600 kovovicpol yio Tov 6tdyo
¢ Evporaikic Edagikic Zvvepyaciog’ kot tov Evpomoiké Opilo Edagikng
Yvvepyaciog (EOEX)?

H Aertovpyia tovg diémeton and tig dwtdéelg tov Kavoviepov g EE apif.
1303/2013°, o1 omoieg avaeépovior otov Eheyyo kKol THV TAPOKOAOVONON TGOV
eMOOCEDV TOVG, OTNV VIOPOAN] OYETIKOV €KBEGE®MV avVAPOP®OV GTO TANIGIO NG
aEloAdyNoNG TOVG KOl OTOVG KAVOVEG eMAEEIUOTNTOC TOV LIOYNOLOV  TPOG
ypnpaTodoton dpdocwv. Eniong 1o ovykekpipuévo Beopikd keipevo kabopilel tovg
Bepatikovg Z1dovs Tovg 0moiovg KAAOVVTOL Vo VITOGTNPIEOVY TOL TOPATAVE TAUELD.

H IMoMtikn Zuvoyng HEcm TV BgpoTik®V TG ZTOY®V EMOIDKEL Vo, GLUPBAALEL
oV enitevén TV otOYOV ™G otpotnyikic «Evpdmn 2020»° g otpotnyixic mov

aviikotéomoe v "Trpotnywny g Alsafovag"!!

Oétovrag  mévte
OVTUTPOCMOTEVTIKOVS KOl LETPNGUYLOVS GTOYOVS 0 eVOoLaKO emimedo péypt to 2020
Kot 01 07010t aPopovV TNV amacyOAN o (Kabdg 1 anmdAela Tov BEcemy epyaciog Kot 1
veavikn avepyia pootiCovv v Evponn), v E&A, v kApatikn aAloyn kot tv

EVEPYELWD, TNV EKMOIOEVLOT, TNV OVIUETOTICN NG QTAOYEWS KOl TOL KOWV®OVIKOV

OTTOKAEIGLLOV.
. Amacyoinon 75% tov cuvdrov Tov atdpmv nikiog 20-64 etdv
o 3% tov evponaikov AEII va emevdveton oe Epeuva Ko avamtuén
o KMpotikn aAdayn Kot vepyelokn amdooom:

-Meiwon ekmoundv dro&ediov Tov avBpaka katd 20% o oyxéon pe 1o 1990
-ITapaymyn 20% ¢ KATavaMOKOUEVNG EVEPYELNG OO OVAVEDGUUEG TNYEG

-AvEnon 20% g evepyELOKNG OMOSOTIKOTITAG

T Kavoviauég (EE) apif. 1302/2013 Tov Evpwmoaikod KowvoBoviiov kai tov Zoufoviiov g 17n¢ Aexeufpiov 2013
yia v tpomomoinon tov kavoviouov (EK) opif. 1082/2006 yio. tov evpwroikd duiro edapikig ovvepyooios (EOEX)
000V APOPA. TV OTOCOPHVIOH, THY ATAODOTEVSN Kol T [elticoon ThS OLadIKOTIaS [OpLONS KAl AEITovpYyiag avTdv
TV OiAWV.
8 Kavoviouog (EE) apif. 1299/2013 Tov Evpwnaixod KowvoBoviiov xar tov ZvuBoviiov g 17n¢ AekeuPpiov 2013
wepl Kaboplopod 101KV d1atdlewy yio. Ty vmooTHPICH TOV GTOXOL TS EVPpOTaikiG E00PIKNG OVVEPYATIOS OO TO
Evpwnoiro Toueio lepipeperoxns Avamtolng.
° Regulation (EU) No 1303/2013 of the European Parliament and of the Council of 17 December 2013 laying
down common provisions on the European Regional Development Fund, the European Social Fund, the Cohesion
Fund, the European Agricultural Fund for Rural Development and the European Maritime and Fisheries Fund
and laying down general provisions on the European Regional Development Fund, the European Social Fund, the
Cohesion Fund and the European Maritime and Fisheries Fund and repealing Council Regulation (EC) No
1083/2006)
1 COM (2010) Avaxoivwon e Emtpomic «Evpddmn 2020 - Ztpoanyxh yo éComvn, Swotnpiioun kol xwpig
OTOKAELGUOVS OVATTOEN Y.
" COM (2005) 24 Avaxoivwon mpog 10 Eapwé Evpomaixé ZvuPodrio e 2as Defpovapion 2005 ue titio
«Zvvepyaoia yio v omovopukn ueyé@oven ko v amaocyoinon. Néo Cexiviua yio ) opornyixn e Aioafovag
(2005)»
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o Exnaidevon:
-IIeplopiopdg T0c0GTOV GYOAKNG dlappong o€ yaunAdtepa tov 10% enineda
. TovAdyiotov 20 ek. Aydtepa Gtopo Tov Ppiokovtal vwd TOv KOLVOL 1| GE

KOTAGTOON QPTMYELNG KOl KOWMVIKOD 0ok AEIGHov %,

Ta anoteréopata g IToAttikrg Zvvoyng ta £xovv glompdetl To Kpatn péEAN
katd v mepiodo 2007-2013, pe moépovg mov aviAbav oto 36% TOL GLVOAIKOD
npobmoroyiopod ¢ EE (cuvoAikd mepi ta 350 816, evpd), amotedmvrog pali pe v
Kowovim oMtk ko v Ko Aypotikn [ToMtiky| Tic mo Kpicyles evpmmoikég
moMtikécl 1. Baoel tov oyvoviov kavovicpudv twv EAET ywa v mepiodo 2014-
2020 xaBopiotrav avtictoryo ot dtwbécipot mopot g [loAttikng Xuvoyng, ot omoiot
aVEPYOVTOL YIOL TO GUVOAO TNG entoetiog vAomoinong ota 351,8 d1c. evpd (to éva
Tpito Tov cuvolikoy Tpoimoroyicuod g EE)".

2mv EAMGda, ot Aydtepo avemtvypéveg meprpépetes (Kevrpikn Makedovia,
Oeocario, Avatolkr] Maxedovia kot Opdkrn, Avtiky EAAGSa xor "Hmepog)
Aappdvovy cvuvorikd 6,8 d1c. evpd (57,1%), ol meprpépeteg oe petafaon (Xteped
EAAGO0, Avtiky Maxkedovia, [ovia Nnoid, Kpnn ko Bopeio Aryaio) Aappdvovv 2,6
Otc. evpm (21,0%) kan 1éhog o1 meptocdOTEPO avemTLYUEVES TtepLpépeteg (NOTo Atyaio
Kot Attikn) Aappdvovv 2,5 615 vpod (21,0%).

Ot mopor g IloAtikng Zvvoyng €xovv dwaypovikd katevbuvlel oTig
avamtuEloKd VOTEPOVCES EVPMTOIKEG TEPLPEPEIEG e OKOMO TNV AuPAvvon Tov
AVICOTHTOV GE OYEC0N UE TIC 1OXLPOTEPES, VTOINAMVEL TNV OAANAEYYON OV
onuewdveTal PETOEL TV kpatdv peadv ™ EE, mapdio mov avt) ta tedevtaio
POV €xel VITOOTEL TA YL AOY® TNG OKOVOULKNG Veeong mov e&ghocouevn Elafe
Kol TOMTIKEG S0 TAoELS EMNPEGLOVTAS TIG OYECELS PETOED TV EVPOTATKMOV YWOPDV.

Ouwg mpotdoelc' omwg M Oepoatiky katedOvvon g oTOXELONG KOl TN
KATOVOUNG TV J100EGIH®VY TOPW®V, N ELPACT] O TPOG TNV EMITELEN AMOTELECUATOV,
N arAoVOTEVOT SOSIKACIOV VAOTOINGONG KoL 1 XPNON YPNUATOTICTOTIKOV HECHV
avoityouvv cu{ftnomn Tpog evioyvon g amoterecuaTikOTNTAG TG TToArTiKn g Zvvoyng.

Eniong andyeic” omwc, 6t 0o mpéner vo d00sl daitepn éupoon oty eveléio g

12 ec.europa.eu
82007-2013.espa.gr
¥ Evporaixiy Emitpor (2011) «Iloditixii Zovoyrig 2014-2020 — Erevéboeig atny avimroln koa tv amaoyoinony,
AovéeuPoipyo: Ymnpeoio Exdocewv tne Evpwnraikng Evwong
5 _péedpoc tov EAK otnv Empornij twv Heprpepeidrv.
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[ToMtikng Kot otV dpomn g moAvTAoKOTTAG ToL PLOUIGTIKOD TAdGiov Twv EAET
KOl TNG YPOQEWKPATIOG TOV S1adIKAGIDV, KaBLGTEPNGELS VAOTOIN oG, KaBmG emiong
acaeelo Kol ap@Bola oTig kATl TOMOVg dSloyelptoTikéG apyés. 'Evtovog emiong o
TpoPANUATICHOS ®¢ TPog Tov Tpomo cuvdeong twv EAET pe 1o ETZE, pécw tov
omoiov viomoteiton to Zyédo Iovvkep'®, oto omoio Oa mpémer vo yivovv Priuato
QITOGOPNVICT|G TOL TPOTOL LE TOV 0010 £ival SOLVOTOS O GLVIVAGLOS TOVG, EVM EMIONG
Kkpioyn Bempeitol 1 OVIHETOTION TOV TOPATPOVUEVOV YEDYPUPIKMDY AVIGOUEPEIDV
¢ Aettovpyiog tov ETXE kabmg opiopéveg meployég £xovv aunAn GCUUUETOYN OTNV
vAomoinom £pywv HECH QVTOV.

H odwmpnon tov PBacikod otdyog tng IMohrtikng Zvvoyng €xer tebel oe
ov(Nomn Katl 6€ TOLTO GLUUPAAEL 1] OIKOVOLUKT KPion oV SoKIUALEL TNV aAANAEy YN
TOV KpaTOV pHeAdV. Toavtdypova OpmG Kot o dtpoaivovco HETOBOAN ¢ TPOG
evioyvon g avtayoviotikdtntog tov cvuvorov g EE avti avti g péypt tovde
evioyvong tov AMydtepo avemtuypévev meprpepetdv g Eveong. H dwpaivovoa
amodvvapmon g TloAtiknig Xvvoyng UHeTpldotnke €K pEPovg ¢ Evpomoikng
Emitpomic amd tv evioyvon g «EEumvng eEeldikevone»y Kol TV GYETIKAOV

GTPATNYIKOV TNG.

1.2 O Z1rpatnykéc RIS3 andé axednpaikn 1déa og oTpatnyiko epyareio.

Tov NoéuPpro tov 2009, n Evponaikny Emitponn onpoocicvce €kbBeon piog
opdoag eumepoyvoudvov e Evporaikng "Evoong pe titho: “Knowledge for
Growth” .H opdda epneipoyvoudvev pe myv ékbeon g "Tvoon kot Avantoén”

TPOTEVE TTMG 01 ONUOGIEG TOMTIKEG UTOPOVV VOl EXEKTEIVOVVY TIG dNUOCIES €MEVOVOELG

-Avtwvomoviog P. (2016) «Schneider: Avayxaio n mepoutépw acllomoinon tov ETXE oty [lokitixny
2ovoyney  Apbpo  oto  euractiv.gr, 17  Noeufpiov 2016, (https://www.euractiv.gr/section/periferiaki-
politiki/interview/schneider-anagkea-i-peretero-axiopiisi-tou-etse-stin-politiki-synochis)

European Commission (2016) «Proposal for a Regulation of the European Parliament and of the
Council on the financial rules applicable to the general budget of the Union and amending Regulation (EC) No
2012/2002, Regulations (EU) No 1296/2013, (EU) 1301/2013, (EU) No 1303/2013, EU No 1304/2013, (EU) No
1305/2013, (EU) No 1306/2013, (EU) No 1307/2013, (EU) No 1308/2013, (EU) No 1309/2013, (EU) No
1316/2013, (EU) No 223/2014,(EU) No 283/2014, (EU) No 652/2014 of the European Parliament and of the
Council and Decision No 541/2014/EU of the European Parliament and of the Councily, Brussels, 14.9.2016,
COM(2016) 605 final

-Oudoa Zoaioliorddv kar Anporpazav (S&D) tov Kowvoflovliov

Evpwmnoiro Aoixo Kouuo (EPP)

' _Evpowraixi Emtpomi (2014) «H EE Cexivd emevovtikij emifeon yio mpy tévoon g amacyéinons xai g
0IKOVOUIKNG avamtoéney, Ztpaafoipyo, Aedtio Tomov s 26 Noéufpiog 2014
-griechenland.ahk.de — lotooelioa EAAnvoyepuovikod Eumopixod kar Biounyovikod Emueintypion
-ec.europa.eu
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otV yvoon Kot otnv kawvotopia'’. Ot kuBepvioeig eBvikég kuping 8¢ Tleprpepelakic,
B mpémer va evBapphvovy TIC emevoLoES o€ Topels mov Bo GuuTANpPOVOLY TO
VOO0 TTOPAYOYIKA TEPLOVGLOKE GTOLYElD TG YOPAG OOTE Vo, SNUOLPYHGOLY
wavotnTeg  (capacities) Yy TO  HEAAOV KO OLOMEPIPEPELNKO  OVTOYWVIGTIKO
mieovéktnua. (Guide to Research and InnovationStrategies for Smart Specialisations
RIS3, Foray et al. 2012)

Avm n [6éa g opddog EWdwkdv mov mpe v HOPON TNG GTPOTNYIKNG
npodtaong ovopdcstnke ‘E€umvn E&edikevon-H Meyddn Toykdoa Kowvomnra mov
eépel 10 6vopo Evpomaikny "Evoon adldaler 0éon ¢ mpog v ZTpornyikn mov
akolovBovce otnv Epgvva kot yia kavotopia. Kot viofetel v 'E&umvn E&edikevon
otV Ztpatnyiky “Bupdnn 20207,

Xoppowva pe toug Dominique Foray kot Xabier Goenaga (The Goals of Smart
Specialisation, S3 Policy Brief Series by Joint Research Centre, No. 01/2013), “n
¢€umvn e€edikevon eivol piot KOVOTOUOG TOMTIKY TTov divel EUQacT otV opyn TS
EpapyNons e kabetn Aoyikn (MOOTE Vo EVVOOVVTOL OPICUEVES TEXVOLOYIES, TOUEIC,
0001 otedey®vovy TIG emyelpnoelg) kot kabopiler o péBodo mpokeévon va
evromicel avtd to emBountd media. H Aoyum tng ompiletar 1660 o610 Yeyovdg Ott,
aKOuUN KOl GTNV €MOYN NG TANpogopiag, M évvown g e&edikevong eivar b,
wWwitepa Yoo PIKPEG OVTOTNTEG OMG Ol TEPLPEPELNKES OlKOVopies TG Evpodnng, 660
Kol 6TO0 OTL TO €pyo NG Towtomoinong (oxetikd pe 10 mov B mpémer vor dobet
TPOTEPOLOTNTA) €IVl TOAD OVGKOAO KOl GULVERMG YPEWLETAL U0 EKAEMTUGUEVN
TOALTIKY] GYESOGHOV”.

H 'E€umvn E&edikevon eivor OspeMwddg Paciopévny oty EmyEpnUOTIKY
avaxdioyn’. Ouv emyepnuatiecc pe v evpeion évvowa  (etaupeiec, avdtepa,
EKTTOOEVTIKG 10pOUOTO, aveEAPTNTOL EPEVPETES KAl KALVOTOWOL) Elval 0€ TAEOVEKTIKN

Béon 66ov apopd v avakdivyn KAddwv E&A kot kovotopiog otovg omoiovg kébe

" «Knowledge for Growth - Prospects for science, technology and innovationy, Selected papers from

ResearchCommissioner Janez Potocnik's Expert Group.

'8 H "Evpcoreny 2020" eivor pia otpaznyixij mov £yovy viobstiioel amé ko1vod to eopwmaikd pyava, To KpaTh HéAnKod
o1 kowvwvikoi etaipor. Xe emineoo EE, kdle Osouixo opyovo diadpouatifer to otko tov polo oty yapoln twv
OPAoEVTOD OTAITOOVTOL YL THY EMITEVEN TV TTOYWV TN otpatnyikic avtis. Ooov apopd to kpdtn UM, eival
AVOYKOL0. NATOAVTH OIKEIOTOINON THS GTPATHYIKAG OO TOVS GPxIYODS TV KPAT®Y Kol KOPEPVITE@Y, KOOMS KoL om0
TICTEPIPEPEIOKES opyéS hitp.//ec.europa.eu/europe2020/index_el.htm

¥ Modpactikii Siadikacio oty omoio 01 SVVEUEIS THS KYOPAS KL TOV 1S1WTIKOD TOUEO AVOKALDTTODY KOLTOPAyovY
TANPOYOPIES TYeETIKG e VEES OPATTHPIOTHTES KAl 01 KOPEPVHOEIS al00YoDV TO OmOTEAETUATO. KAIEVODVOUDVOVY
T0UG OVUUETEYOVTES, KobiotvTtag Tovg mo 1kovodg va vioromoovy ) otpornyyikyy (INDUSTRIAL POLICYFOR
THE TWENTY-FIRST CENTURY, Dani Rodri).
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[Teprpépera €xet T1g peyoAdtepeg mBovOTNTEG VO TMETVYEL WHE TIC LIAPYOVOESG
duvatodTTEG Kol Topayykd ayadd. T'a modhég [lepipépeteg kar Xdpeg 1oyvet 0T, ot
O ONUOVTIKEG ‘KovoTopieg’ dev elvarl teyvikéG aAAd ovtifeta, cvvioTovtol otnv
ATOKAAVYT) EVOG CLUYKEKPUEVOL ETOYYEAUATIKOD TPOCAVATOMGHOV, Tov Bo Empene
™ dedopévn otryun], vo emdiwydel pe KatevBuvOeVES EPEVPETIKEG KO KOVOTOUIKEG
OpaCTNPLOTNTEG. ZUVENAYETOL EMOUEVOS IO TPMOTOTUMN £VOOCT TNG VIAPYOVCHG
EMOTNUOVIKNG KOU TEYVIKNG YVOONG HE TOLG Prounyovikodc mOPOLS Kol TIG
SVVOTOTNTEG TNG TEPLPEPELAG.

H amopuyn Aabdv cuvtoviopod kotd 1o medio eQaproyng LIOKELTOL GTOVG
QOpElc OV YAPACCOVY TOMTIKNY, TAOG B fonBNGOLV TOV EMYEIPNUOATIKO OIKOVOULKO
10TO TOLC VO OVOKOADWEL, TL VO KAVOLV KOl TG VO EPOPUOGOLV TN CTPATIYIKN
CUUP®VA, LE OCA EYOVV OUMIGTMOEL.

O popelg (o1 apuddleg TEPLPEPELNKES, TOTIKES, AOTIKES Kol OAAEG OMUOCIEG
aPYES, OKOVOUIKO KOl KOWV@OVIKOL €TOIPOL, POPEIC TOV EKTPOCOTOVV TNV KOwmvia
TOV TOMTOV, TEPILOUPBAVOUEVOV TOV TEPIPOAAOVTIKOV €TAIp®Y, U KLPEPVNTIKOV
OPYOVAOCEMV Kol POPEMVY TOV €ivar LITEVBVVOL Yo TNV TPOM®ON OGN TNG 1I0OTNTAS Kot TNV
KATtamoAEUNon TV dwkpicewv ) mpémel va emtpémovy Ko va Ponbodv tovg
EMYEPNUATIKOVS OPEIS Vo Bpovy TO SO TOVG OPOUO HE [0 OTTOKEVIPOUEVT] KOl
‘amd To KOT® TPOG TA TAV®’ OladIKoGior Kol UETE VO TOPATPOVV TPOGEKTIKE TL
ovpPaivet. Tlpémel vo GLYKEVIPOVOLV TIG OMOKEVIPOUEVEG TANPOPOPIES TOL
ONUOVPYOLVTOL OO TA EMYEPNUATIKE TEWPAUATAE KOL TS OVOKOAVYELS, Vo
eneEepydlovior o amoteAéopato Kot vo fonbodv to Mo vmooyopevo oxédlo vo
avantoyfobv. To {Atnua g Pacikng oTpatnyikng eivor va avoyvopliotobv ot
OOUIKEG GLVONKEG KOl TOMTIKEG OE U0 GUYKEKPLUEVT] TTEPLPEPELD. TTOV AVEAVOLV TIG
mBovoTNTEG VO EUPAVIOTEL Kot v EMPUOCEL £vag 1 Kot TEPIGGOTEPOL Propmyavikol
Topelg (/Ko TOUELG VIINPESIDV) GTIC EMOUEVES OEKOAETIES.

H évvouwn ¢ €umvng e€edikevong eivar 1 “é&umvn’ yia 5o Pacikodg Adyoug:

. [IpdTov, cuvdéel TNV Epevva KL TNV KOIVOTOWIO LLE TNV OIKOVOUIKT avamTTuén
UE VEOLG TPOTTOVG, OTTMG Elval 1) SIUOIKOGIO, EMLYEPNUATIKNG  OVOKAALYNG Kol 0 KOOOPLopUog

TOV TPOTEPOLOTNTOV OO TOLG QOPEIS YAPUENG TOATIKNG GE GTEVI] GLVEPYAGIO UE TOVG

TOTKOVS POpPELS.
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o Agbtepov, avti 1 dwdkacio dieEdyetor pe o PAéuua otpopuuévo otov £
KOGLO, MBDOVTOG TIC TEPIPEPEIES VO eivarl PIAOS0EEG DALY Kal PEOMOTIKEG MG TPOS TO TL
uUmopohy vo EMLTOHYOVY, EVMD GLVOELEL TO, TOTIKG TEPLOVGLOKA oTOoKEio Kol duvatdTNTEG ME

eEmtepikég mNYEG YvdONS Kot aAVGIdEG Tapaywyng TpooTiBépevng atiag.

1.3 RIS3 ko "Evpann 2020"

Q¢ «Ztpatnywikn €Eumvng e€edikevong» voeitar n eBvikn M mwepLpepeloK,
KOVOTOLO, CTPOTNYIKT TTOV OETEL TPOTEPAUATNTES Y10 TNV AEIOTOINCT AVIOYOVIGTIKOV
TAEOVEKTNUATOG, LE TNV OVATTLEN KOL TNV OVTIGTOLYIoN NG OIKNG TNG £PELVAG KO
KOWOTOUIOG HE TIG OVAYKEC TOV EMYEPNOCEMY, OOCTE VO OVIIUETOTICEL TIG
avaduOpeveG gukoupleg Kot TiC €EEMEEIC NG OyOPAC, LE OUVEKTIKO TPOTO, EVA
amopevyel TV meprrty enavainyn (Duplication Effect) kot tov xotaxeppatiopd tov
npoonadeidv otov Evponaikd Xaopo Epsvvog kot Avantuéng (E&A). (Evporaikn
Enutpony, 2014)%.

H Zrpamywn g "Efvmvng E&ewikevonc" elvar 10 gpyadeio mov
voBemOnke and v Ztpatnyikny “Evpdnn 2020 yio vor omoteAécel TV ayp] TOV
d0PUTOG KATA TNG VPESTG KOl TNG OIKOVOLUKNG Kpiong mov éninée ta Kpdtn Méin g
‘Evoong. O Zolé Mavovéh Mmopdl otov mporoyd TOv ylo TN GTPATNYIKN Yo TNV
Evpdmn 2020 toviler petald tov dAlov «..H Evponn npénel va umel Ko moA 610
TPOGKNV10.. AVTOC €lval 0 oKomOG TG oTpatnykng Yo tnv Evpaonn 2020. [Ipdxertan
Y. mePLocoTepes Béoelg epyaciog kot KaAvtepn mowdtnta (Mg, Asgilyver mmg m
Evponn éxet ) duvatdmto vo mpooeépst por EEumvn, Pudoiun Kot TEPLEKTIKY
avartoén, va Bpel 10 OpdHo ywo ™ Snuovpyio vémv Bécemv epyaciag kot va
PO PEPEL oL aioBnon Katevhuvong oTig Kovmvieg Hoc».

Kopro pénpa Aowmdv n eEacpdiion g Zuvoyng kot kuping g Kowvwvikng
ov omelreital omd v avepyio kot odnyel exotoppvpla Evponaiovg moriteg otov
ATOKAEIGUO KO GTNV QTOYEWL. YTooTNpilel TOVG KUPLOLG GTOYOVG TNG LETOPPVOLIONG
vy v TloAtikny Xvvoyne g EE v mepiodo 2014-2020, mov ompocievdnke tov
Oxktdfpo tov 2011°'. Emitevén tov otdyov g €Eumvng, Pudoung kot yopig

AmOKAEIG OGS avanTuéng ™ “Evpdnng 2020 giva:

2 European Commission (2014) «National/Regional Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3)»,
Cohesion Policy Report, March 2014.
! Bpo&éhieg 6/10/2011 COM(2011) 615 tedaxd 2011/0276 (COD)
(http://ec.europa.eu/regional_policy/what/future/proposals_2014_2020 _en.cfin)
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° Evioyvon tov emdocemv g TOATIKYG KO ETKEVIPOOT| GTO OTOTEAECLLOTOL,

° Meyiotonoinem tov avtiktumov g ypnpatodotnong g EE.

H mpocéyyion RIS3 oyxetiCetan pe 11c  Tpelg avotép®m TPOTEPOUITNTES TNG
Zrpatnywkng «Evpamm 2020», dnAadr v EEumvn, Prociun kot xopig amokAelsovg
avamTuén.

[Mpdta amd 6Aa, n &umvn e&eldikevon agopd 6to puEAAOV ™G Evpdnng, o6t
N avanTLEN pog otkovouiog mov PacileTon ot Yvmdon Kot TV KoOvoTopion amotelel
OepeMmon mpokinon v v EE 610 60voAd e,

Agbtepov, n €Eumvn efedikevon oyxetiCeton pe Vv emitevén Prooung
AVATTUENG, CPOV ATTOLTEITOL [IL0L GILOVTIKT TPOOTAOELD Y1 TNV KotvoTopio kKabmg Kot
ONUOVTIKES ETEVOVCELS YO TN UETAPOON O€ Lo OtKOVouUio, amodoTIKNG YPNONG TOV
TOP®V KO YOUNADV EKTOUT®OV AvOpaKa, TOL VO TPOGPEPEL EVKOIPIEG OTIC EYYMPLES
Ko 01ebveic ayopé.

Téhog, n €Eumvn e€edikevon ovuPailel otV avanTvén YPIG AmOKAEIGHOVS
HETOED KOl €VTOG TOV TEPIPEPELDV, OPOV EVICYVEL TNV €O0PIKY] CLVOYN Kol
EMTUYYAVEL JPOPOTIKES OAAAYEG, ONUIOVPYDVTIONG OIKOVOUIKEG gukoupieg Kot
emevdvovTag otnv avantuén deSlottwv, o KaAvtepeg Béoelg epyaciog Kot otnv

KOWV®OVIKT] KOVOTOUOL.

1.4 H ovppoin ¢ E&uavng EEedikevong oty avantoén

Onwg tovicnke Kot 6to mponyovuevo kePdlato ot emevovoelg Dyovg 351,8
o1 evp®d Tov TEOMKaAV otV 61dbeon Tov 6TOHYOL TPOoM®ONCNG TG AVATTLENG KO
anacyoinong o kabe mepoyn ¢ EE, péow g IMoAtikng Xvvoyng (2014-2020)
elyav og mpoamoutodpevo and v Evpomaikr) Emutpony), v katdption g
«Ztpamnykn ‘Epevvog koaw Kawvotopiog yio ‘E&umvn E&edikevon» (RIS3) amd tig
ebvikéc kot meprpepetaxég apyég 6ANG e Evponng.

H Evponaikq Emtpony| embBopel o1 eBvikég kal meproepelokéc apyéc oe OAn
mv Euvpdnn vo xoatapticovv otpatnyikés £pevvag Kol KOvOTopiog yio £5umvn
e€edikevon, €161 Mot va givarl duvaty M xpnon tev dwpbpotikdv tapeiov g EE
MO amwodoTIKA Kot vo avEnbodv ot cuvépyeleg UeTald OlPOPETIKAOV EBVIKGDV,
TEPLPEPEINKADYV KOl EVPOTOIKOV TOMTIK®OV, KOG Kot HeTOED OMUOcIOV Kot

WOTIKOV enevovoemy. H &&vmvn e€edikevon ouvvemdyetolr Tov EVIOTMIOCUO TV
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LOVOSIKAV YOPOKTNPIOTIKAOV Kol LEGMV KAOE YDPOAG KoLl TEPLPEPELS, EMICTLOIVOVTOG
TO. GUYKPITIKG OVTOY®VIOTIKO TAEOVEKTNUATO TNG KAOE HOG KOU GUYKEVIPOVOVTOG
TOTIKOVG TTOPAYOVTEG KOt TOPOLS YOP® Od £va OPALOL Yio TO LEAAOV TOVG TTOL AYETOL
and v apoteio. Emiong, evvoel v evioyvon 1oV TEPIPEPEINKDOV GLGTNUATMOV
KOVOTOU{OG, TN HEYIGTOMOINGN TNG YvOoNS Kot TV eEAMAMOT TOV OQEAEWDV TNG
KovoTtopiog 6 OA0 10 €0pOg TG TEPLPEPELOKNG owkovopiag. Efvarl axoun ovoidong
YO TNV TPOYUATIKG OTOTEAEGLLOTIKY EPELVOL KO TIG EMEVOVGELS GTNV KALVOTOMio. ZTNV
npdTacn e Evponaikic Extponfc yio tnv IToltikfy Zvvoync™ v mepiodo 2014-
2020, mtpoimdBeon yia ) xpnomn tov Evponaikod Tapeiov [eprpeperaxng Avantoéng

(ETITA) yio v 010 mepiodo, Ba amoterel 1 VTOCTHPIEN AVTAOV TOV EXEVOVGEWV.

1.4.1 Xkentké g moirtikng RIS3.
To okentcd g moltikng RIS3 cuvoyileton ota €€ng Pacikd onueia:

. IIpo®OBnon ¢ KavoTouing ¢ TEPLPEPELOKT) TTPOTEPALOTITO..

H otpatywn “Evpdnn 2020 mpoimoBéter va eEetdloovy ot SlopopemTEG NG
TOMTIKNG TOV TPOTO OAANAOGLGYETION TOV SLUPOPETIKMY TTLUYMV TNG £EVTVNG, PLOGIUNG Kot
yopic mepropiopovg avamtvéne. H RIS3  vmoompiler dnuiovpyio Oécemv epyaciog
Baciopévey otn yvaoon kot v enitevén avantuéng oyl povo oe onpaviikd kévipo E&K
oAAG ko oe un kaBhg kol oe aypotikég meproyéc. Emiong kabmg eivor tuqua g vmo
avapopewon IMoMtikhig Xuvoyng vrootnpilel ) ™ OeUATIKN EMKEVIPOON KOl EVIGYVEL TO
GTPOTNYIKO TPOYPOLLUATIGUO.

) Kotenbuvon enevévosmy Kat dnuovpyio. GLVEPYELDV.

H RIS3 emkevipdver Tig mpoomdPeleg ota dvvatd onueio kdbe meployme,
aEl0TOUDVTAG TIG OLKOVOMIKEG evKolpieg kol Tic avoadvuiopeves téoes, ywoo  evioyvon g
owkovopikng avdamruéng. H RIS3 evioyver v mpootiBéuevn aflo ¢ eupomaikig
ypnpatodoTnone. E&acparilel v a&io €161 Kol 0AM®MG TEPLOPICUEVAOV  YPNHOTIKDY TOP®V
o€ TEPLOOOVG AVGTNPDY TPOVTOAOYICUAOV KOl TEPLOPIOUEVEDV dNudciov Topwv. Tavtdypova
OpC cLUPAAAEL Kol 6 oLVEPYELEG HETAED EVPOTATKAOV TOAITIKMOV KOl YPTHATOOOTNONG,
CUUTANPOVOVTOG E0VIKA Kol TEPIPEPELNKEL TPOYPAUUOTO KO IOIOTIKEG ETEVOVOELS.

) BeAtioon d10d1Kac1dV Topay®YNC KOWOTOUIOC.

2 Madpaotik Siadikacio oty omoia o1 SUVGUEIS THS ayopdS Kol TOD 101WTIKOD TOUER AVOKALDTTODY Kal

TOPCYOVY TANPOPOPIES TYETIKG. ILE VEES OPACTHPIOTNTES Kal 01 KOPEPVITEIS alloA0YoDY Ta. OmoTEAETUATO,
Ko

EVOVVOUDVOVY TODG OUUUETEYOVTES, KAOLOTOVIOS TOVS MO IKOAVODS VO DAOTOINGOVY TH OTPOTHYIKI
(INDUSTRIAL POLICYFOR THE TWENTY-FIRST CENTURY, Dani Rodrik).
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H RIS3 mpowbei emhoyéc E€umvev oTpatnyik®@v PACEL TOV TPOTEPAIOTHTOV TOV
kaBopifovior ot Pdon  oTPATNYIKOV — TANPOPOPLOV  CYETIKA HE  TO  UEGO
(ovumeptrappavopévav Propnyovikev dopdv, [Hoavemommpiov, epeuvnTikdv WoTITOVTWV,
EMOTAUNG, TEYVOAOYing, de&lottv, ovBpodmvov kepaiaiov, mepiPdiiovtog, mpocPaong
oV Ooyopd, oOyYECcE®V KOl OUVOECEMV [E GAAEG TEPLPEPEIEG, TIS TPOKANGELS
(cvumeprapfovouévav TS SNUOYPUPIKNG YHPOVONGS, TNG OTOLAKPLOUEVNG TOTOBEGTnG Kot
TOV TEPIPOAAOVTIKOV TOPOUETPMV), TO AVIOYMOVIOTIKO TAEOVEKTLOTO KoL T SUVOUIKY] Yid
oploteia  puag mepipépetog (SWOT, avdAvon TPOORTIKAOV Kol TACEWMV, AVILGTOLYIoN
TEYVOLOYLDV, EMLYEIPNUATIKN YVAOT TV ayopdv). Xtnv RIS3 gvidooetar kot 1 dtacediion
OTL TO PETYUO TTOMTIK®VY - ONAAOT 0 GUVIVAGUAC EPYUAEI®V TOAMTIKNG OV €ivan dtabéoiplog o
GUYKEKPIUEVO TEPLPEPELOKO TEPIPAAAOV, eVIGYVOELS, ddveln Ko GAAN vroompiEn - sivat
OTOTELECUATIKO Yoo TNV €mMitevén TV GTOXOV TNG OULVOAKNG TOATIKNG, Pondd Tig
EMYEPNOELS KOl emTpémel T avauén wwwtikov enevovcemv. H RIS3 mepihapfaver v
EQAPUOYN Kol TapaxorlovOnon ™¢ eEEMENG GLYKEKPIUEV®Y OEIKTOV OTOTEAECUATOS LE
GKOTO TNV avaTPOPOOHTNOT TV TOMTIKAOV KATELOHVGE®V.

° Evicyvon swouxvBEpvnong kol evepyoroinon TV EUTAEKOUEVOV QOPEDV.

H RIS3 &vBoppivel dhovg Tovg €vOlLPePOUEVOVS TTapdyovTeg va. evembovv yio éva
Kowd dpapa. ovoéel Tic MME emiyeiprioeic, evBappivel Ty molveninedn dtakvfEpvnon Kot
BonBd ot dmuovpyio evog KowwVIKOD Kol OMUovpyKod Ke@oAaiov &vtdg g eKTOG
kowédtroc. H dwdwosieg g RIS3 mpémer va eivor dtodpaoctikég, va dyovior omd tnv
mepLpépela kot vo, Bacilovtol ot cvvaiveon. Av Kot to akpiPég Helypo TV EUTAEKOUEVOV
eopéwv Ba eoptdrol amd To TEPLPEPELOKO TAAIGIO, Eival ONUOVTIKO VO, EUTAAKODY TANP®G
Olol ot eraipol otV ovdmtuén, VAOTOINGCT Kol TopakoAovOnon otpatnyik®v EEVTvNg

e&eldikevon.

1.4.2 X16y01 TG £Eumvng £€E10IKEVONG GE OIKOVOUIKO ETITEDO.
[Teprhappdvovyv Tig kbt Tpoondbeies:

. Kotdption kot epapuoyn oTpatnyikdv 0lkoVOULKNE TPOGOPUOYNC.

H RIS3 omottei po oloxAnpopévn, TOTIKY TPOGEYYIOT GTO OYESCUO KOl
vAomoinon moMTikdv. Ot TOMTIKEG OLTEG TTPEMEL VA EIVOL TPOCOPUOCHEVEG GTO TOTIKO
mhaiolo, avayvopiloviog 0Tt VITAPYOoLV Kot GAAOL dPOLOL TOV 00N YOV TPOG TNV TEPLUPEPELNKN
Kowvotopioe Kot Tnv avantuln, OmmG €KCLYYPOVIOUOG KOl EIC0YMYY] VE®V TEXVOAOYIDV,
SpOPOTOINCN TEXVOLOYIK®DY Kol LOIOTAPEVDV eEEdkevce®mV, a&lomoinon VEOV HOPPOV

KOVOTOULIOG.
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) AVTYETOTIGT KOWVOVIKOOIKOVO KOV NUETOLOADV.

H dnpociovopkn AMtoTNTo, 68 GLVOLAGCKO LE TOV TAYKOGLO OVTOYMVIGHO GE EMIMESO
TOAEVTOV, 10e®V Kot Ke@oioiov onuovpyel omv EE expnktikd peiypa. Ot xoPepvioeig
AOmOV TTPEMEL VO, EXMKEVIPOVOVTAL GTO, TPAYLOTIKG OVIOYWOVIOTIKG TAEOVEKTIO TOVG HECH
NG €0peoT G EEEIOIKEVUEVMV QYyOPDV, 1| EVEMUATOVOVTOG VEEC TEXVOLOYIEC GE TAPASOGIOKOVS
KAddovg kot a&lomowmvtag Ty “eéumvn’” meprpepetakn duvapkn. Ot otpatnyikés €vmvng
e€edikevong Umopodv emiong va amoTeEAEGOVY Eva 1oYLPO EPYOAEID Yol TNV OVTILETMMTION
KOWOVIKOV, TEPPUALOVTIKOV, KAMUOTIKOV KOl EVEPYEWNKAOV TPOKANGE®MV, ONMG 1
OTOTELEGUOTIKY] OLOYEIPIOT TTOP®V, 1| EVEPYELNKN OCQUAEN KOL 1) OVTOXN] OTNV KAULOTIKY
oAhoyn.

. "Evtoén meplopepetdv o ayopéc S1ebvayv enevoucemy.

H é&umvn e&edikevon Pondd oty €icodo TG TEPLPEPELNC OE EMUEPOVE TAYKOGUIEG
ayopéc/egeidikevpéveg ayopés kar debveig aivoideg adioc. Mo va mpocehikvcBovv 11mTIKEG
EMEVOVGELC Kot Vo, KepONOel 1 mpocoyn S1eBvav enevdvTdY, givol oNuUoVTIKO VO YIVEL ETMVLUN
(brand) 1 e&edikevon piag TEPLPEPELNG GE EVOV EMUEPOVS TOUEN 1) EEEIBIKEVIEVT alyOopd. KoL
va vapéel otafepn Kot olokAnpopévn vrootpiEn TNV Kotevbuven evioyuong avTng tng
e&edikevong.

) Evicyvon ecotepikdv Kot eEOTEPIKOV TEPLPEPELOKDV IAGVVOIEGEWV.

O meprpépeteg mpémel vo, Bodv kot vo KaAAlepyodv v dnuovpyio Kot ovamTuén
GUVEPYOTIKOV oynuaticpu®mv (clusters), diktvmoewv MeTOED EMYEPNCEDV, EPELVITIKOV
QOpPEMV KOl GAA®MV Popémv oTO TANICLO TNG TOPAY®YNS Kot aglomoinong TG KOVOTOUING.
[Tépav g PEATIOCENDG TOV ECMTEPIKDOV SAGVVIECEMV Ol TEPLPEPELEG YPNLOVY TNV avayKn
dnuovpyiog TPOTOPOVAIDV SLUCLVOECEMY KOL GLUVEPYUCIOV UE GAAEC TEPIPEPELEG EVTOC KL
£KTOC GLVOPWVE,

. AmoQuyn]  aAMAOETIKOADYE®DV KOl OVTILYPOO®V _TOV __ OVOTTUELLKOV

OTPATNYIKMV.

Ov meprpépeteg  avteTOMLOVTOS — avomTLEIOKES TPOKANGELS TPOSTOHOVV Vi
avTIypayoLuV OpOEWNG mpoTepondTNTES OGAA®V meprpepewdv. H RIS3  evBappover Tig
TEPLPEPELEG VAL VIWOBETCOVY TOMTIKEG TOL  €lvOl  PEAMOTIKA TPOCUPHOCUEVEG OTIG
SVVATOTNTEG KO TIG AVAYKES TOVG.

. Anuovpyia kpicyng paloc aélomomoiumy Tépmv.

H RIS3 pmopel va dtoopariost 6Tt o1 TOpOL Yo TNV €peEvva Kot TNV Kovotopio Oa
etdoovy 10 eminedo “kpioyung palog™* dniadh Oa éxovv emapkn dvvapikh yo va yivovv

OUTOGLVTNPOVUEVOL, LE TNV VTOCTAPIEN HECH GTOXEVUEV®V dPAGEWDV EVIoYLONG AVOpOTIVOV

2 EURADA, Directory of «no-nonsense» activities to build S3-minded regions, NoéufBpiog 2011.
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TOPV Kot vrodoudv yvoone. H kpioyun palo propel va cuykevipwbel gite ecotepikd péco
omv meplpépela, site péom eoomopiopod (insourcing)® kot cuvepyooiag pe dAleg
TEPLPEPELES.

. IIpo®Onon didyvong yvooNg Kol TEYVOLOYIKN d10(p0p0Toinon.

H swoaywyn amd mv Ieprpépela véEmv TEXVOLOYIOV GE TOPASOGIHKODS SUVOUIKOVG
OIKOVOUIKOVG NG KAGOoLG Ompovpyel eEedikevpévn TeXVOAOYIKT S10(pOpPOTOiNocT OTIG
OVOOVOUEVEG OIKOVOUIKEG Opaotnpotnteg g H didyvon yvoong petald oyetilopevov
KMoV (Gpeca 1 £upeca) CUUPALEL OE VEEG TAPAYOYIKES SUVATOTNTES GE TEPLOYEG LLE VYNAN
SUVOLIKT] OVATTTUENC. ZVVETMG, Ol TEPIPEPELEG TPETEL VO SMGOVV TPOTEPALOTNTO 6TO GV EVEN
GLVOP®OV OIKOVOUIK®V dPAGTNPLOTHTOV Kol VO, Bpovy KOADTEPOLS TPOTOVG VO GUVIVAGOVY TO.
duvatd tovg onuein, £Tc1 OOTE va INUovPYNBoLV VEEG TOPAYDYIKEG OUVOTOTNTEG GE TEPLOYES
pe vymAn Suvoukn avamtuéng. (Ztpotnyikés épevvog Kot Kowvotopiog yo  €Eumvn
e&e1dikevon - [oAtikn Zuvoyng 2014-2020, Evporaixn Emitponny).

[Ipog emitevén 1OV POCIKOV KOL OWKOVOUIKOV OTOY®OV NG £Eumvng
egedikevong Oa mpémer ot €BVIKEG Kol TEPLPEPElOKEG  ZTPATNYIKES V.
evepyomomBovv OAeG 01 EUTAEKOUEVEG OVVAUELS, OTIMOG O EMYEIPTULATIKOG KOGLOG TNG
EKAOTOTE TEPLOYNG KO Ol  €PELYVNTIKOL Ko movemoTnuokol @opeic. Ogeilovv
KuBEpvnomn Kot QOPEIC Vo TPOPOOOTOVV TIG GTPUTNYIKEG «AmO KAT® TPOS T TAVD»
(bottom-up avémTLEN) Kot Vo TPOGOEPOVY SVVATOTNTEG EVOEAEXOVS OVAAVONG TOV
avamTLELOK®Y KoL OIKOVOUIKAOV XapokTnploTikav e Kowomrag mpog  Katdption
oyxedimv opaong avartuélakav mepieyopévov. Ot Xrpatnykés 'E&vmvng E&edikevong
omwg €xel Tovichel amotedovv amapaitntn mpobmdBeon Yy T ¥PNUATOOOTNON TOV
KpOTOV pEA®V mOpov péow twv  Euvpomaikedv Atapbpotikdv kot Emevoutikdv
Tapeiov (EAET) kot v e§ac@diion ¢ PeYaADTEPTG SVVATNG OTOOOTIKOTNTOS TV
KOTEVEUOUEV®V TOPOV’. Ot katevdVOVeELS Kot Ta xS SpAonC TOL TPOKVITOVY aTd
TG ZTpamnyikés ovtég mpowbovvior Pdacel tov  mopoakdte «EppAnpotikov
[MpwtoPoviidvy», ot omoieg avTioToyovy oTIlg Bepatikés g ZTpatnyikng «Evpdmn
2020», amoteA®vtog To KOO onueio eKKivong TOL GLVOAOD TOV LTPATNYIKAOV TOV

KPOTOV HEADV KOl TOV EVPOTAIKMOV TEPIPEPELDV.

* Critical mass: 'Eva. mold onuaviixé otadio oty ovamtoln uag etopiog, 6mov 1 exLysipnuoTicy SpactnploTa

OTOKTG. LKaVOTHTO. 0VTOdI0TPRoNS TS Prwoudtytas. Otav o etaipio praoer oty “kpioyn pale”, Gewpeitar ot

UTOPEL VoL ToOPOLLEIVEL PLadaiun ympig va. xpelaleTol TEpoITéP® TEVOVOELS.

» Insourcing: Etoupixij mpoxtiki 6mov yivetar ypiion tov 15iov mpocwmikod tov popéo. 1 dAiwv mépwy yio. v
EKTEAETN EVOS EpyOU.

* European Commission (2014) «National/Regional Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3)»,

Cohesion Policy Report, March 2014.
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1.5 Eppinpotikéc mpmrtoPovricg Xrpatnykig «Evponn 2020» ko RIS3

H Emutpormn mpoteivel entd eufinuotikég mpwtofovAieg mov Oo evepynoovv g
KaTOAVTEG Yo TNV emitevén Tpooddov oe Kabe Pacikn mpotepatdotnta ([Tivaxag 1).

1) "E&umvn avémTvuén®

1. «Pnewakd  Bgpotordylo yioo v Eupdmn»®-Oa  evepyfioel mpog v
gniomevon g avanTLENG TOV VANPECIOV TPOSPacns oto AldikTvo VYNANG TaYXOTNTOG Kol
TNV GVTANGT OQPEADV OO L0 YNOLOKT] EVIOI0 AyOPd Y10 VOUKOKVPLE KOl ETLYEIPTOELG.

il. «Evoon  kowvotopiog»”-Oa  Pedtiboet Tig ovvOfkec-mhaiclo kot Tng
TPOGPACTG OTN XPNULATOOITNGT Yol TV £PEVVO Kol KOvoTopio Mote va e£acpaloTel OTL, 0oL
Kowvotopeg 10éeg, o pUmopéGOLY VO, LETOTPONOVV OE TPOIOVIO KOl LANPESies mov Oa
dnuovpyfoovy avamtuén kat Oécei epyaciag™.

iii. «Neoloio og kivnon»*'-Qa gvepynoet Tpog TV evicyvon TV emSOCEDY TOV
EKTOOEVTIKAOV GUGTNUAT®OV KOl TN S1EVKOAVVOT TNG EIGOJ0V TOV VEMV GTNV ayopd EpYACiog.

2) Bidoiun ouwovopikn avamntoén

1. «Mia. Evpdrn mov ¥pno1onolel amoTeAeGHOTIKA TOVG TOPOLCH-AVapEPETaL
oV TPo®Onon g aewpdpov dayeipiong mOpwv Ko v emitevén peyaidtepov Padpov
OTOTEAEGLLATIKOTITOC TOVG LLE TNV HETAPAOT) GE OIKOVOUIN YOUNADY EKTOUT®V AvOpaKa, TNV
avénon g YPNOoNG OVOVEDCIL®MY TNYOV EVEPYELNG, TOV EKCLYYPOVIGUO TOVL TOUEN TOV
UETAPOPAOV KOL TNV EVOAPPUVOT TNG EVEPYELNKNG OITOOOTIKOTNTOG.

il. «Mio Bropnyovikny TOAMTIKY ylo. TNV €TOYN TNG TAYKOCUIOTOInono»-Aeopd
v T Pertioon Tov emyeipnuoTikod TepPdriovtog, Wimg yo tigc MME, kot ™ ompién g
avATTUENG oG 1oYLPNS Kot Brdctung Propmnyavikig Paconc, tkavng vo ookel aviayoviopd oe
TOYKOGHLO EMIMESO KOl VO OVTIUETOTILEL TIC SVOYEPELEG OO TMV UETABOADV TNG TOYKOGUING
otkovopiag.

3) Avamtoén yopic amokAEIGHOOE

1. «Atlévto yuo véeg defiommteg ko 0écelg epyaciagy-Avagépetal GTOV
EKGLYYPOVIGUO TV AYOPOV EPYUCIOG KoL TNV TAPOY] OLVOTOTHTOV GTOVG TOMTESG, HEGM TNG

dwa Biov avamrTuéng 0e£l0TNTOV Kol KIVITIKOTITOG TOL EPYUTIKOD SUVOULKOD.

7 [arwadoxn O. (2013) «Evpomoixi Holimux Zvvoyng: H emidoyl viobétnong omparnyik@y okovouikod
UETATYNUATIONOD KoL EE0TVIG EEE10TKEVTNEY.

# Evpomoixé Kowofobdiio (2015) « ExOeon ayetird pe éva véo yneiaxd Osuotoldyio yio tyy Evpamn».

¥ European Commission (2010) « Communication from the commission to the European parliament, the council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions», Brussels, 6.10.2010
COM(2010) 546 final

* Evpowraixyy Emtpomii (2011) «ExOcon g Emporig oto Evpwmaind Kowofobio, oto Zvupodiio, oty
Evpowraiky Owovouxny kou Kowvovikny Emitponsy koi oty Emiporny twv mepipepeicdvy, Bpoléides, 2.12.2011,
COM(2011) 849 tehixo.

! ec.europa.eu
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il. «BEvporaixkn mAateopua Yoo TNV KOTOTOAEUNOT TNG PTOYEWGH-APopd TNV
SLCQAAOT TNG KOWMVIKNG Kol €30QIKNG GLUVOYNG, OVTOG MGTE Vo eEamAmBoly gupémg ta
OPEAN TNG AVATTLENG KOl TNG amacyOANGCTG Kol Ta ATOpd oL LoV G CLVONKEG PTMYELNG Ko
KOW®MVIKOD OOKAEICUOD VO ONOKTACOLV T péod, oaSlompenovs Oofimong kot va
GUUUETAOYOVY EVEPYE GTNV KOW®VICL.

Ot entd avtég epuPinuatikég mpwtoPfoviieg Bo amoteAécovy déopevon 1060 ylo TV

EE 600 kot yio ta kpdTn péRn.
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IMivaxag 1: Eppinpaticéc mpotofoviieg Ztpatnykng «Evponn 2020» ko
avtiotoiylon pe Tov o1oyo ¢ « E§umvng E&edikevono»

Eppinpatikéc apotofovricg Lrpatnykils Xtoyo g « EEunvng E&edikevongy
«Evponn 2020»

"E&umvn Avamtuén Ynoewokd Bepatordylo yo v Evpdnn
"Evoon Kawvotopiog
NeoAaia og kivnon

Bidown owovopukn avémtoén Mia Evpdnn mov ypnoiponotet
OMOTEAEGLLOTIKA TOVE TOPOLG TNG

Mia Bropnyaviki TOATIKY Yo TNV EXOYN TNG
TOYKOGHLOTOINGNG

Avantuén yopig anrokAeiopong Atlévta yio véeg 6e&10tnTeg Kot Béaelg
gpyociog

Evponaixn mAatdppa Katd g TodyEog

Znueioon: IInyn, Iotocerida Evponaixkhg Exttponnig
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Kegdraro 2°“Eunvn e£edikevon otnv EALGOa

To mapodv, kaTd GePd deVLTEPO, KEPAAOLO TNG EPYOUCIOG TPAYUATELETOL TNV
EPAPLOYT TOV ELPOTATK®OV KaTELOVHVGEWV TTePl «EEumvng e€eldikevongy ot YOPA
pag. [apovoidletl tov tpdmo katdptions, oxedOGHOL Kot VAoToinong g EBvikng kot
tov [Teprpepetaxov Lrpatnywkav 'E&umvng EEedikevong e EALGd0oc kabdg kot v
AVAALGT TOV YOPOUKTNPLOTIKOV TNG YDOPOUS/TEPLPEPELNS, TG SOUNG dlakvBEpvnong Kot
MyMG amo@dcemv avTiG, TNV eneéepyacio evog Kool opapatog, TNV ETAOYN €VOG
TEPLOPICUEVOL POV TPOTEPOUOTHT®V, TN ANHIOVPYIO GLVOLAGHOD TOMTIKMOV KOt

UNYOVIGL®V TapakoAovdnong Kot aEloAdynong autis-tpoyog a&loAdynong.

2.1 Ewoayoyn

H npot dekaetio Tov véou aidva dpyloe oe kKAMpa evpopiog Kot a1slo00&iag.
H EALGda evtdyOnke ot {dvn tov gupd 10 2001 pe wcovomoinon 1e000pmV €K TV
névte kpumpiov g cuvOnkng tov Mdaaotpiyt kot and v 1n lavovapiov 2002 to
vopiopa e xopog tav TAéov 1o gupd. o dekamévie cuveyn ypdvia (1994-2008) o
TPAYHOTIKOG €TNO10G pLOUOG OoVoKNG peyéBuvong Moy avéntikdg Kot HETE TO
1997 xivnnke otabepd Kovid oto 4% Kot povipmg o€ eminedo VYNAOTEPO TOL HEGOV
evponaikod. H FEAldda «atatdocoviov omv 331 0éon ¢  mayKOOULOG
AVTOYOVICTIKOTNTAG. Me v maykoouo. otpopr] omv e&motpepn avamtuén, n
EMMNVIKN okovopior 0ev MTOV TAEOV OVIOY®OVICTIKT] GE TPOIOVIO OV TPOEPYOVIOV
amd yMPEG YAUNAOD KOGTOVS €pyaciog, OAAG KOl GE TPOIOVIO OO YMPEG TOL
VIEPTEPOVGAV GE OPOVG TOWOTNTOG KOL YVOGE®MV, G AYOpES VYNAOL PloTikov
EMTEOOV KOl OTLLOVTIKMV TEXVOAOYIKMV KOl TOPAYOYIKMV IKAVOTHTOV.

Ao 10 Héco g dekaetiog avtg Eyve eavepo 6tin EALGO dev pmopovoe va
akoAoVONoEl Kapd amd TIC Kuplopyes OTPATNYIKESG NG €EMOTPEPOVS AVATTLENG
KkaBOTL OV giye emapkeic TPOTEG VAEG Yo e&ay@YT, OEV NTOAV XDPO YOUNAOD KOGTOVG
epyaoiag, kal g 01€0ete o€ TEYVOAOYIKN Kavotopior kot omd v 33" Béon oty
Katataln mayKosuog avrtaywviotikétntoag népace oty S0 to 2005 kot otnv 96" 10
2012-13.

‘Eywve caprg n advvopio g EAAGd0C va akoAovOnost po avomtu&lokn
dwdpoun Paclopevn ot yvoon kat Ty Kovotopio koot eiye Oeopkég advvapied,
OT®MG OTNV TOVETIGTNHIIOKY EKTAIOELON Kol £PEVVA OOV  GULYKEVIPAOVETOL TO
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HEYOADTEPO  UEPOG  TOV  KOVOTNTOV  TEYVOAOYiG, OGO KOl  KOLATOVUPOG
emyepnuotikotToc. To adiégodo exdnAdbnke ce mAnpn ddotacn Alyo apydtepa,
07O TAMIG1O0 TNG XPNUATOTIOTOTIKNG Kpiong, Tov cuykAovice v EAAGSa pe ) plikn
TTOON TOV PloTIKoV EMTESOV Kot 001yNGE -016 TOL AMOKAEICUOV- GTN HOVY] EPIKTN
GTPATNYIKN OVATTLENC, 0VTH TOL YapUnAo¥ KdcTovg epyaciag (Kopuvnvoc & Zepeptln,
0.478).

2.2 EOvikég kon Ileproeperokég XTpatnyikég

Ot otpatnycég €Eumvng e€edikevong 2014-2020 amotehovv onpepa gvkarpio
YU U0 OOLPOPETIKY OOPOUN OVATTUENG KOl TAGIGIO Y10 OVTIUETMOTION TOV
dpfpoTikdV advvopidv avtayoviotikoétntog e EALGSag, Tov brain-drain e&attiog
™G Kpiong Kot avepyiog ToV VE®MV, Kol EVOLVALMONG TNG OKOVOUING TG YVAoNG,
TOWTNTOG Kol opydvwons. O oxedacids TV GTPATYIKOV avTdv apyoe to 2012,
1060 Gg KEVIPIKO OGO KOl G€ MEPUPEPELNKD EMIMEDO, KAOMDS LE TN LETOPPOOUIGN TOV
KoAlkpdtn (N. 3852/2010) oppoddtnteg ywoo OEHOTO OWKOVOUIKNG OvATTTLENCG,
Blounyoaviag, evépyelag, Toupiopov, teptPdAiovtog £xovv petapepbel otig ekAeyuéveg
Ol0KNoES TV Teppepeldv. Etol Aowmdv, yio v €Eeldikevon TV OYETIKOV
EVPOTATKMOV KATELOVVGEDV GTN YOPO HOG KATAPTIOTNKE o €0VIKN Kol deKoTpElg
EMUEPOVS TTEPLPEPELOKEG OTPATNYIKES (Yo kKO pia amd Tig 13 empépovg Tlepipépeteg
™G YOPOS). APov 0AOKANP®ONKE 1 KATAPTION TOVG, £YKpiOnKav amd To aviicTory o
[Teprpepetokd Zoppfovito kot avapmnkav oto «Kowd Xvotmua Empepiopéving
Awyeipiong Tapeiov (SFC 2014) e Evponaikng Erttponng. O neprpépeieg Exovv
AGBeL TO TPAGIVO PMOC Yo TNV VAOTOINON T®V GTPATNYIK®OV Tovg amtd v Evpomaikn
Emitpomn.

Ot kAdoo1 TpoTEPAIOTNTOS TOV TTEPIPEPELak®V RIS3 amotehovv vrochvola 1y/
Kot €EE101KEVGELS TV 8 KAA®V potepardtntag ¢ Bvikng RIS3. H aypodiatpoen
Kol 0 TOVPLoUOG amoTtelohV KAGOOLS mpotepardtntTag Yo OAec Tig [lepupépetec. e
Oleg oxeddv Tig [eprpépeteg g xdpag £xel mpaypatomombel évag a&idAoyog apBudg
epyaocTNPlOV ETYEPNUATIKNG avoKdAvynG: 65 gpyactip oe 7 topelg Omwg 1M
aypodTPOPY], O TOVPIGHOG, TAL LAIKA, M VYela, M evépyela, 10 TEPPAALOV Kot 1|
évovon. Ta amoteléopato TV  €PYACTNPIOV  ETXEPMUATIKNG  OVOKAALYNG
ATOTEAECAV TNV TPAOTN VAN Yoo TV mpoetolpacio €kdoong [IpookAncewv, ol omoieg
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glte NON ekdoONKav gite avapéveTar vo ekdoBovv oto mAaiclo tov Ileprpeperokdv
Enyeipnowokov Hpoypappdtov (ITEIT).

Boaown myn ypnuotoddmong tov Iepipepelakadv Ztpatmykadv E&vmvng
E&edikevong amotelovv ta [TEIT oto mhaicio tov Bepoatikdv otdymv 1,2,3 kot 8.

H eBvicp wor ov 13 mepipeperokés otpatnywés RIS3  dpethav, va
TPOCIOPIGOVY TNV KATEVBVVOT Kot TIG EMAOYEG TOL ONUOGIOL KOl WOUMTIKOV TOUEN
Yoo TNV TOPAYOYIKN  ovadldpOpmon kot ovamtuén g EAMANVIKNAG  otKovopiog,
KOVOTOUIOG KOl YVOGEMV.

H Ebvikr Zrpatnyikn 'E&unvng E&edikevonc® kotaptictnke vwd v €vfvvn
tov Ymovpyeiov IMadeiog, ‘Epgvuvog kot O@pnokevpdtov Kot mo GUYKEKPEVE TNG
I'evikng Ipappateiog Epgvvag kot Teyvoloyiag (ITET). Ot empépovg Iepipepetané
2TpaTNYIKEG KaTapTioTnKoy 1o TV evOHVN TOV KATA TOTOVE TEPIPEPELOKDY OPYDV,
LLE TN GLVOAIKT EMIPAEYT Ko VTOGTNPIKTIKO POLO GTN dtodIKaGio v avarapBdaver To
Yrovpyeio Owovopiag, Avantuéng kot Tovpiopod kot mo cvykekpyéva 1 Edm
Ymnpeoia Ztpoatnykng, Zyedwacpov kot A&ordynong (EYXZA). 1o mhaiclo tov
OTPUTNYIKOV OLTOV Ol apyEs eKANONcaV va avayveopicovy Tig dpactnploTnTeS Kot
TOVG KAAOOLG TOL TOPOLGLAlovy 1 dvatal Vo, TOPOVCIAcoVY Waitepa Kpiotua
OVTOYOVIOTIKO, TAEOVEKTAUOTOH, HE OTDTEPO GTOYO TNV GLYKEVIP®ON OLVAUE®DV
(TOp®V KOl OPAGEDV) Y10 TNV OMOTEAEGHOTIKY OVATTLEY] TOVG.

Oocov apopd 1o epapuolopevo cHoTna dS1aKLBEPVNoNg cvuetddnkay:

o To ZvpPoviio Ztpatnyikng E&vmavng E&ewdikevong (12, oto omoio
GUUUETEYOVV EKTPOGOTOL TV YTovpyeiwv mov AouPdvovv HEPOC ©TN KOTAPTION Kot
vhomoinon ¢ EBvikng XEtpamnywrg ‘E&umvng E&ewdikevong, ekmpdowmor tng ‘Evmong
[Tepupeperwv, kabmg kot GAAolL @opeic dloiknong (kevrpkoi/mepipepelaxkol £meito omd
wpookinon). To ZvuPfodilo, To omoio eival ETPOPTICUEVO LE TNV EYKPLOT|, TOPAKOAOVONOT
Kot ovafedpnon NG oTpaTNyiKng ouvvtoviletor amd 1o Ymouvpysio Owovopiog Kot

Avdamruéng.
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N. 4314/2014 oyetika ue t Oloxeipion, T0v EAEYY0 Koi TNV EQPOPUOYH OVOTTOEIOKMDV TOPEUSATEDVYIQ. THY
mpoypopuotiky mepiooo 2014-2020 kou lownés (PEK A'265).Tov Kavoviouo (EE) 1303/2013 tov Evpwnaixod
Kowofoviiov kot tov Zoufloviiov e 17ncdexeufipiov 2013 mepi kabopiood kowvadv dataéewy yia 1o Evpwmaixo
Towueio IlepipeperaxncAvartoéng, o Evpwraind Kowvwviko Taucio, to Toucio Zovoyng, to Evpwmaiko [ewpyixo
ToucioAypotikic  Avamrvéng kor 10 Evpwrmainé Toucio Odlacoas won Aliciag kor mepl  kabopiopod
yevikawvolaralewv yio 1o Evpawraixo Toueio [epipepeioxng Avartoéng, to Evpwnaixo Kowvwviko Toueio, toToueio
2ovoyne koi 1o Evpomaixno Tousio Odlacoas kou Aligios ko yia v xotapynon tov kavoviouod(EK) apif.
1083/2006 Kol mv op10.82193/EY25A 1810Fyxpion 2TpoTnyIKng Eévmvyg
Eéeidievon.2014—20204AP.®YAAOY1862/27-08-2015.
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o Agxozpia Tepipepeiaxd Zvufodha Zrpatnywkng E&vmvng E&edikevong, ta
omola elval EMPOPTICUEVO LE TNV ANYN OMOQAGE®V Y10 TIS KOTA TOTOVC TEPUPEPELOKES
otpatnyikés. H Aettovpyio toug cuvenikovpeitar and ta [eprpeperokd Zvufovita Epgovag

ror Kawvotopiag,.

2.3 X16y01 Kot KatevOoveeig Tov Xrpotnyik@v RIS3 Xrpatnywkav 'ESvrvng
E&edikevong og EOviko ko [epropeperoxo eminedo mepro6ov2014-2020.

H Efvikn Ztpotnyikn otoyedel (BAcel TOL SIOHOPPOUEVOL TNG avaTTLELOKOD
OPALATOG) GTNV «....ECTIICUEVN TOPOYMYIKY OVOCLYKPOTNGN NG YOPOS Ue Pactkod
TLUADVO, TNV £PEVLVA, TNV TEXVOAOYIKT avATTLEN KO TNV KatvoTtopio yio v aupAvven
TOV TEPUPEPEIKAOV OVICOTNTOV Kol TN Onpovpyio Pudciung amacyOoAnong He
oefacud otov dvBpwmo kol otnVv Kowmvia, 610 TEPPAALOV KOl GTOV TOAITIGUO.
Eniong, n otpatmywn g €&umvng efedikevong avapévetar va copPdiier o
onuovpyio otafepmdv OYECEWV €PYOCIOG KOl YEVIKOTEPO OTN OLUHOPPMOOT TMOV
KOTAAAMNA®V ocuvOnkov ywo v amotedecpotiky] aélomoinon tov  avBpwmivov
Suvapkon ™G xOPagH.

To avartuElokd OPOLLE ATOTVIMOVETUL GTO TOPAKATM TIVOKO-GYTLLOL:

[Mopaywyik Avacvuykpotnon e Xmpog

‘Epgvva Teyxvoroywkn Avémtuén Kowotopio

g 4 g

Approvon TepLPEPELOKDY AVIGOTHTOV

Anpovpyia frodoiung aracydinong

Eotioon otov dvBpwmo, oty kotvwvia, 610 TEPIPAALOV KOl GTOV TOATIGHLO

To mopamdve Gpapo OVTITPOGMOTEVEL TIC AVOTTVEINKEG OUVOUIKES OVAYKES O
eBvikd emimedo pe oKOmMO TNV AVATTLEN EVOG VEOL TOPAYOYIKOD HOVIEAOV, divovTag
EUQOOTN OTNV €VIGYLON TOL GULVOAIKOV GUGTHLOTOS KOWVOTOUIOG, OTO avOpdmivo
duvapkod, T opolfoion EmOEEAElG cLVEPYOGIES YL TOPOYWYN YVAOONG KOl TNV

aflomoinon TV SebBvodv TeYVOAOYIKOV efeMiEemv. EMUavTIKOTOTO pPOAO Yo TO

B Xxomdg g arpornyikic écomving eferdixevong (RIS3) eivou n eoniaouévy ... A. Tooxavikog): EPEYNA XTIX
EINIXEIPHYEIY I'IA THN IIPOBAEYH TQN METABOAQN ... Evpwnoixy Emitporn, SWD(2012) 61 tehixo
Mépog II, Bpvé&éddes 14.3.2012.
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TOPOTAVE KOAOVVTOL VO AGBOLV Ol €PELYNTIKOL QOPEIC KOl TO TOVETIGTHUINKA
WPOHOTO TNG YOPOS, VO ONUAVTIKY €miong eivol 1 O0GQAAIoT TG EYXDPLOG
a&lomoinong g moPayOUEVNS YVOONS UE TN ONpovpyio VEOV QopEmv £peuvag Kol
mv avaAnyn tev ocvvinkov afePordtroc mov yapaktnpilovv € opiopod v
EPEVVNTIKT dPACTNPLOTNTOG.

H Efvucm Ztpoamywn €xel Béoel optopévong otdyovg emitevéng yo to £tog
2020, ot omoiot a@OPOVV TIG VAOTOWOVUEVEG €peuvNTIKEG  emevdvoels. [l
ovykekpipéva opiCovtan ot €Mg otdHyOL:

. To T060GTO TV JATUVAV YioL EPEVVA KOl TEXVOLOYIKT avATTUEN MG TPOC TO
AEII va avérBel oo 1,2% Y10 To €10 2020 (og oyéomn pe 10 0,8% tov 2013)

° To m0GO0TO TV JUMAVOV TOV ETLXEIPNCEDV Y10, EPELVO KOL TEXVOAOYIKY
avantuén oc mpog to AEII va avérBovv oto 0,38% ya to étoc 2020 (og oyéon pe 10 0,27%
Tov 2013).

Onwg avapépOnke Kot tponyovpévac,  EOvikn Ztpatnykr| avayvopioe 0Tin
YOPO. pog Bo TPETEL VoL GTOYEVGEL GTNV UETATPOTY] TOV SAPOPOTIKOV adVVALDY GE
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTIILATO KOl EVIGYLON TNG £PELVAG KOl TNG KOUVOTOUIOG GTOVG
eENg KAdoovg: Aypodwatpoen, Broemotiueg kot Yysio - ddppoxo, Teyvoloyieg
TANPOQOPIKNG Kol emKowvovidv, Evépyewa, TlepiPdAlov kot Pioowun avamntvén,
Metagpopéc kot Egodaotikr aAivcida, Yiwd kot Kotaokevég kor ITohrtiopdc,
Tovpiopog ko Ioltiotikég Anpovpyikég Prounyavies. o kabe KAGS0 1 appdda
vanpecio [TET dnuodpynoe Eexmpioti TAOTPOPLLO KOVOTOUIOG.

2tov emopevo mivaxko mopovcstaletal 1 eEedikevon tov mediov Tapéupaocng
avd KAAdo mpotepaldTNTAG. LNUEIOVETOL OTL Ol OPACEIS TEPLPEPEINKOD EMTEIOVL,
ocopupova pe TG katevBovoelg, eivon eite tomikng euPérelng eite mEPLOPIGUEVOL
npovmoAoyopov. Emiong oty mepintwon mov ot avtictoyeg Ileprpepetoxéc
2TpatnyikéG  EMAEYOLV  TOUEIG  TPOTEPAOTNTOG  OlaPopeTikovg NG  EBvikng
2TpatnyIKNG, TOTE N YPNUATOIOTNON TOV GYETIKOV OPACENMY VAOTOLEITOL LOVO aTd TO.

[Teprpeperaxd Emysipnowokd [poypdupata.
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IMivaxag 2: [Tedia mapéppaong kot eninedo avapopds avé KAAGO TPOTEPULOTNTOGS

EBvikng Ztpatnywng E&umvng E&edikevong KAador mpotepatdtnTog

Topéac
TPOTEPULOTNTOG

Aypodiatpoon

Buoemompec& Yyeio-
Déppaxoa

Teyvoloyieg
[TImpogopiknc& Emicoty
@OVIDV

Evépyewn

IIedio
napipfacng

e Beltiomon g avtayovietikng 0éong
TOV OYPOTIKOV TPOIOVIWV (QUTIKNG,
Cowne  mopoaywyng otg  olebveig

oyopéc

o Beltimon g avtayoviotikng 0éomg
TOV  EAMNVIKOV TpoQiuwv ot  Oebveig
oyopéEc.

. Agpdpog avdamtuén ™mg
TPWOTOYEVOVE TAPUYMYNG KOl LETOTOINGNC.

o Ag1p6pog avamTuén ™mg
TPMTOYEVOVG TAPAYMYNG KoL LETOTOINONG.

. BeAtioon g katavonong g

ox€ong avAapEsH oTn O10TPOPY], TNV VYEia Kol
Vv gue&la Kol TIG GUVETELEG Y10 TO YEWPYIKA
TPOTOVTO SLOTPOPTG KOL TO TPOPULA.

e DopUaKELTIKE TPOTOVTO KO 10TPUKEG
TEVOAOYiEG

e XYvotiuortad, EQUPUOYES Ko
VAN PEGIEG GTO YDPO TG LYElg

e Awdpuvon tov alvcidov olag pe
avamtuén apeidpopwv
dacvvdEcemv

o Teyvohoyieg dwxeipiong

TEPLEYOLEVOV KO TTATPOPOPLDV
A10,81KTVO TOV PEAAOVTOC

TIIE og op1lovTiec OpacTnploTNTESG
Poumotikn

Epyootdoia tov péilovrog
Eopappoyéc o€ TopElg
TPOTEPALOTNTOG

e Eoptuota Kot GUGTAUOT

o Teyvoroyiec yw v eEowovounon
eVEPYELNG

o  Teyvoroyieg TOPUYOYNS Kol
amofnkevong evépyelog amo AITE

e ’'Efumva dixktva kol cvotiuoTo
HETAPOPAG KOt SLOVOUNG

e Meiowon tev emmiO®cE®V omnd N
¥PNON CLUPATIKDV KAVGIU®Y

e Emompovikn kol 1EQVOAOYIKN
(E&T) vmootpién g Omuoociag
EVEPYELOKNG TTOALTIKTG

Erineoa
Avagopag
EOviké(E)

eprpeperaxd(IT)

E kot I1

E kot IT

E o IT

E kot I1

E kot IT

E kot I1

E kot IT

E kot I1

esllesMeslleses)

E kot I1

E o IT
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[eppdrrov&Binoin
Avamtuén

Metagpopéc&Epodiaotik
1 Alvcioa (logistics)

YMké-Kotaokevég

[oMtiopog, Tovpiopde
[MoMtioTucég& Anovpyt
KEG

Awoyeipion omopfAnqtev
[IpoAnym, TPOCTOGIOL Ko
OmOKOTACTACT  0épo,  €00QAV,

vroyeElwV  VOATOV Kol BOAAGGLOV
nepIPaALovTog

KApatien aAloyn

IIpotuma GLOTHLOTOL
mopakoroOnoNg Kol HETPNOMNG
TEPIPAALOVTIKDV EMATOCEDY

Evioyvon OV GLGTILOITOG
EUTOPEVUATIKAOV — LETOPOPDOV KO
€OJ10OTIKNG 0AVGIdNG e GKOTO TNV
avénon g mpootiBiuevng adiag kot
NG OVTOY®VIGTIKOTNTOG

AvamTuén VLAV  VTOSOUMV KOl
GUGTNUATOV LETAPOPDOV

Agipopioc kol PlooipudmmrTa  oTIg
LLETOPOPES

Evioyvon g dwtpomikdtnTog Kot
™G  ovtovopiog  OTIS  OOTIKEG
LETAPOPES empatov Ko
EUTOPEVUATOV

AvEnon ¢ mpooPoacipudTrog Kot
™mg €00LPIKNG GUVOYNG  TOVL
EXLaduko ympov

Evioyvon g oapoteiog wor 1ng
TOPOYOYNG  VEAG  YVAOONG  GTOVG
TOEIG TPOTEPALOTNTOG TOV VAKADV —
KOTOOKELOY 7oL Oa TPOPOJOTNHGEL
TNV EPELVVNTIKY TPOoTAdEl TV
EMYEIPNOE®Y  péco  amd
GLVEPYOGIO TOVG HE EKTAUOELTIKOVS

KOl EPEVLVNTIKOVG POPEiG

BeAtioon deBvoiic
AVTOYOVICTIKOTNTOG TOV EAANVIK®V
EMYEIPNOEDV TOL
dpaoTNPOTOOVVTAL  GTOV  TOUEN
VAIKOV — KOTOOKEL®V, O©& £vol
TEPIPAAALOV OOV O  OVTOYOVIGUOG

voeital og Opovg molotnTog Kot Oyt
KOGTOLG

AvEnon ¢ dieicdvong TV VAIKOV
—  KOTOOKELAV OGNV EAANVIKN
owovopio kol  Kowovie Yoo ™
dnpovpyia erapikods CRong yuo
GYETIKN EAANVIKN Propmyavia

Evioyvon ¢ xowotouiag yuoo
Sopudpe®on  VEmV  TPOIOVI®V Kol
VANPECIOV YL  TOV  EMCKEMTN

E kot I1

E o IT

E o IT

E o IT

E kot I1

E kot I1
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UPYOLOAOYIKOV  YDpwV /povoeimv/
GLALOY®DV KOl GAA@V TOA®V Kol
eKONADGEDV TOMTIGTIKY|G
SpacTNPLOTNTOG

A&lomoinon vmodoudv KovoTopiog
Y10 TO GYEQIOGUO KOl TNV VAOTOINGT
e€eldikevpévav VINPECLDV
TMEPLEYOUEVOL  KOL  EKTTOLOEVTIKADV
SO PUCTIK®Y EQOPLOYDV v
YDPOVG TOALTIGLOD

IIpodOnon kot evioyvon ¢
YMOLOKNG EMLYEIPNLLOTIKOTITOG
otovg topeig tov IloArtiopov, tov
Tovpiopov kot twv [TAB

Avaodeitn g aploteiog o€ TOUEIG
g€edikevong G MOMTIOTIKNG
KANPOVOULAG KOl TOU  GUYYPOVOL
TOAMTIGHOV, TOPAYMYN VENG YVAOONS
Kot Gvolypd g oTn  ONLOLPYIKY
owovopio

ITapoyn OAOKANPOUEVEOY VINPECIHV
KOLVOTOLIOG HEG® TNG EVIGYLONG TNG
wavomtoag eopéov E&K kot tou
OYNUATIOUOD «SKTO®V YVAOCTC» TOL
6o vmoompifovv TV gvpvTEPN
owovoulkn dpactnpotra. kot Oa
evioyvoovv eEmotpepeic MME mov
SpaoTNPOTOOVVTAL  GTOVS  TOUELG
IMoMtiopot — Tovpropov — ITAB
Avantuén avtictoywv delotitwv /
KEAVYTN OVTICTOLY®OV EKTOOEVTIKOV
aVOyK®V Yo T ONovpYIKN
owovopio

Evioyvon OLEMOTNLOVIK®DY
OUVEPYOOI®V  KOL  GUUTPAEEWDV
Nuociov Kol  WIOTIKOV  POpEV
épevvog/kavotopiog o mepPdilov
QLOIKOV Kot elkoviK®v living labs
EvBdppuvon ™mg OVOIKTNG
KOWOTOWIOG Yoo T dlpopomoinon
TOV TOAITIOTIKOV  TPOIdVTOG Ko
VN PECIOV KaOdg Ko mv
EVOOUATOON TNG KovoTouiog oT1g
€01KEG HOPPEG TOLPLOUOD, HE TN
ovpPoin tov ITAB

E o IT

E kot I1

E kot IT

E kot I1

E o IT

E kot IT

Znueiwon: TInyn-OEK 1862/27-8-2015 55 https://www.espa.gr/el/pages/staticRIS3.aspx, KYA 76201/EYZEA
1700/17.7.2015, ®EK 1862/27-8-2015 - Anogaon apd. 82193/EYZEA 1810 «Eykpion Zrparnywng E&vravng

E&edikevong 2014-2020»
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2.4 O Zyedwopog tov EOvikav Ztpatnyikav ‘Epevvag kot Kawortopiog (RIS3-
Research & Innovation Strategies)

210 oyedlacpov  pog  eBvikng/mepipepelakng  Zrpatnyikng  E&vmvng
E&edikevone, o mpémer va AapPavetal vmdym n TPOYEVESTEPT TEXVOYVMOGIN TOL
ATOKTNONKE Amd TNV ACKNOT TEPLPEPELNKNG TOAITIKNG GE EVPOTAIKO EMIMESO Ko Vol
akolovBovvtal ta Aeydpeva "4 C’s” ¢ RIS3 (Evponaiky Emitpony), 2012):

o Choices and Critical Mass (Emidoyég ko Kpioyun Mala): mepropiopévog
aplOpog TPOTEPAIOTATOV HE PAOT TO, TAEOVEKTILOTA TNG YDOPOC/TEPLPEPELNG KOl Tr dedvn
€€e1dikevon-omopVY] OAANAOETIKOADYE®MY KOl KATOKEPUOTIOHOD otov Evpomaikd Xdpo
‘Epevvag kor  Avdntoéne-Bepotikny ovykévipoon ypnpotodotnong mov  eEaceaiilovv
OTOTELEGLATIKOTEPT dlaxelplon TOL TPOUTOAOYIGHOV.

o Competitive Advantage (Avtayoviotikd [Theovéktnua): cuvovOoHOC NG
‘Epevvag ko Teyvoloykng Avamtuéng (ETA) pe 11g avaykeg tov emyelpioemy, W TG
Awdikaciog Emyeipnuoatikng Avakaioyng.

. Connectivity and Clusters (Zvvoeoldtro Kot XvoTtadeg): Oonpuovpyio
Clusters kot cuvoQOV SITOUENKDY OIKTO®V, Ol Omoieg 00MnyoLv o€ eEeldikevpuévn
TEYVOAOYIKT d10pOpoToinon- taptdEte onAadn O, Tt £xete Ue 0, Tt el 0 VTOAOUTOG KOGLLOG.

o Collaborative Leadership (ZvAloywn Hyeoia): amotelecpoticd cvotiuato
KovoTopiog ¢ e ovALoyikn mpoomdlela mov Paciletal oty cuvepyacio dNUOGIOVL Kot
Wwwtkov topén (Movtédo g Terpaning EAkoc)-Aettovpyio TEPALATIKNG TAATPOPHOG ©OG
Briuo yio Tpotdoeig oyediacuov. «IIhateopua EEvnvng E&eidikevongy™

2.4.1 Zxwaypaenon tov dopkov miarsiov s RIS3 o é€1 oTao10.

. AvEALGN TOV TEPLPEPEIOKOV TANLGION KOl T®V SLVOATOTHTMV Y10 KOLVOTOICL.

o Anpovpyia piog Gptiog Kot TEPIEKTIKNG doung dtakvBépvnong.

. Anpiovpyia KOoH 0OpAUATOS Y10 TO LEAAOV TNG TEPLPEPELNG.

. Entloyn meplopiopévov oplfpod TPOTEPAUOTATOV Yo TNV TEPLPEPELNKN
avamtoén.

o Anpiovpyia Tov KOTAAANAOD HEIYUOTOC TOATIKAOV.

o Evooudtoon unyovicudv topakoiovdnong kat a&loAdynong.

Avtd to €€1 01do1. UTOpOovV VO EPAPUOCTOVV SLOOOYIKA, LE TN GEPE TOL

napovotdlovtal mo mhve. QoT16c0, givar onuavtikd va emonpovist 0Tt eivon mBavov

** (83 Platform) (Evpwmaixiy Emitporn, 2011).
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V0. TOPOVGLOGTOVV YPOVIKEG EMKOADWELS OTOV VEOL CUVTEAESTEG ol e1GEPYOVTOL OTN
dwdkacio, Kavoupyleg LEAETES Bo EPVOVY GTO YOG OVEKUETAALELTO dLVOLKOD, ElTE
otav ev &fehiler €pya Oa  mapovoialovv amoteAéopaTo OV dVvAVTOL VO
S0 POPOTOMGOLY TO BOCIKO TAOIGIO KATA TN O18PKELN TNG O1UOIKAGTOG.

Q¢ ex TOOTOL, TA OTAOW OLTA dgv TPEmel vo. Bempnbovdv Eeywprotd Ko
aVTOVOUD, OAAL OAANAETIOPMOVTIEG GUVTEAECTEC €VOG OAOKANPOUEVOD GULGTHLOTOG
oYE010GHOV, TOL OTOIOL O TPOTOG EPAPLOYNG eEapTdTal omd TV WTEPHTNTA TOV
TEPLPEPEINKOD TAOIGTOV.

[Ma T1g TEp1pEpELEg OV £YOVV MO TPOYWPNGEL, OGOV apopd 6Tov Kabopioud
Kot TV voBéon wog otpatnykng v v Kowvotopia, o okondg pog RIS3 dev
elvar va Eexwvnoel por véo dadtkacio amd To pndév, aAid vo aflomouosl To
EMTEVYLOTO KO VO EVIGYVOEL TEPOLTEP® TO GTOLXEIN TTOV OEV £XOVV OKOUN ovoTLYOEl
EMOPKMG: TNV EEWMGTPEPT TPOOTTIKY, TNV EGTINCT GE CLUYKEKPLULEVEG TPOTEPOLOTNTEG,
TO0 OLVTEAESTH] 0EWAOYNONG Tov oyetileton pe TG wavotnteg ekudOnong g

TOATIKNG KA.

I. IIpwto Bnuo: Avaivon tov TeEPLOEPELONKOD TAOIGIOV KOl TOV dVVATOTNTOV

Y10, TNV _KOWOTOLLIOL.

H Ztpatmyn ‘Epevvag kot Kowvotopiog (RIS3) mpéner va Paciletar ot cmot
OVAAVOT TNG TEPLPEPELNKNG OIKOVOLLNG, TNG KOWW®VING Kol TNG dOUNG TNG KOLVOTOMIOG, [LE
OKOTO TNV EKTIUNGN TOGO TV VEIOTAUEVAOV TPOGOHVIOV OGO KOl TM®V TPOOTMTIKAOV Ylo
peArlovtikny ovamtuén. H xown apyn, mov elval KeEVIPK) o€ TETOlEG OVOADOELS €ival 1M
vioBétnon oG gvpelag mPocEyyiong g kawotouiog mov 0o exteivetal o OAEC TIG
OLKOVOUIKEG OpOGTNPLOTNTES KO Bol EUTAEKEL TOAAOVC TOEIS TNG KOW®VING TOV TOMTOV.

H avéivon Ba mpénet vo KahdmTer Tpelg Pacikég S0GTAGELS, OVTES TV TEPLOVGLOK®DV
OTOWYEIMV NG TTEPLPEPELNG, OTMG Ol TEXVOLOYIKEG VTTOOOUES OLOIGVUVOEGELS E TOV VITOAOLTO
kOG0, T 0éom e TEepLpépetog oty Evpomaikn Kot Ty ToyKOCHL0 OIKOVOUIo T1 SUVOUIKY|

TOV EMYEPNUOTIKOV TEPIPAAAOVTOG,.

I1. AwaxvBépvnon: Aloc@dMon The GLUUETOYNE KO TN 1010KTNGiaC.

To yeyovdg 6t1 | RIS3 Paciletor o o gupelo ontiKy TG KovoTopiog, cuvendyeton
QUTOUATMG OTL 01 EVOLUPEPOUEVOL POPELG SOPOPETIKMV EIOMV Kol EMTEd®V Ba Tpémel K1 avTol

VO GUUUETEXOVV EKTEVMOG GTO GYESIGUO TNG.
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To mAéov ocuvnbicpévo, tpylepés poviédo StaxvPépvnong (to Aeyopevo HOVTELO
Tpurhov 'EAika) to omoio Paciletar otn cvppetoyn e Blounyaviog, to exmotdentikdv kot
EPELYNTIKAOV WpLpaTOV Kot TNg KuPépynong dev etvar mAéov apketd 610 TAAIGLO TG EEVTTVNG
eEedikevong.

Y10 oyedoopd pwg RIS3  eivor ovaykoio vo  eumlokovv ol XpioTEG TNG
KOLVOTOUL0G,01 OLLAOES TTOV EKTPOGMOTOVY TNV TAELPE NG {TNOoNG KOl Ol KOTAVOAMTES Kot Ot
oxetikéc pe to 0épo Mn Kepdookomikés Opyovdoelg mov ekmpoc®moOV TOAITEG Kot
epyalopévous. Ev oAlyolrg avtd onuoaivel 1t 10 povtédo dtakvfépvnong sumepikieiet 1660
TNV ayopd 660 Kol TNV KOWV®VIK TV TOALTMOV.

Otav épBer 1 kpiown otypun mwov Ba mpémer va ANeOovV amo@doelg yuo Tig
OTPOTNYIKEG TTPOTEPALOTNTES, TOTE L0 TPOYUATIKG TEPLEKTIKN doun dtakvfépvnong g RIS3
0o mpénel va givol og 0éom vo amOTPEYEL TV KUPLOPYIo OUAO®V LE 1O10HTEPO EVOLOQEPOV,
OYLPDV AOUTL 1] LEYAADV TEPLPEPELUKDV POPEMV.

pokewévoyv va eCoceorcbel OTL OAoL TO EUTAEKOUEVO HEPT KATEXOLV KOl
popdlovtal T oTPATNYIKY, TA cLoTHUATH OlakvPEépvnong Ba mpémer va emiTpémovy
GLAAOYIKT MYEGiN, TPAYLO TTOL ONUOiVEL OTL Ol tEpapyieg oTn dladkacio AMYnG AmopiceEmV
0o wpémel vo lval apKeTd EVEMKTEC DOTE VO, EMLTPETOVY o€ KAOe petéyovta va Exel £vay o
OVLOLUGTIKO POAO KOl VO, UTOPEl Vo Toipvel TPOTOPOVMES GE GULYKEKPIUEVEG (AGELS TOV
oyedlacpot g RIS3, avdloya pe to yopoKTNPIGTIKG TOV GUUUETEXOVTOC, TO VITOPuOpO, Kot
TIC IKAVOTNTES TOV.

Y& mepintwon mov ol gTaipol eivol ToAAol kot dapopetikoi, Thavov va ivor ToAD
dVOKOAO Y10 aWTOVG v Bpouv To O1KO TOVG TPOTO GUVEPYACING Kol VO OLOEIPIOTOVV
avtmapafécelc mov pmopel vo mpokdyovy. o va avtipetomctel avtd 10 evdgyduevo o1
eopeic dakvPépvnong g RIS3 Ba mpémer va meptlopfdavovv ‘€dikd epyaieia’ SnAadn
dtopo M OPYOVIOUOUG e OIEMOTNUOVIKY) Yv@Oon 1 amodederyuévn  eumelpic. oty
oAnAenidopacn pe OPOPETIKOVG POpPEiS Kol ol omoiot va pmopovv va Ponbncovv o
Spopemon g d10d1KaciG.

H dopn dakvBépvnong o mpénet va meprhapPdvet o edkn AtevBovovca opdda 1
po Opdda Awyeipiong, wo Opdda Awayeiptong g I'vaoong 1 éva ‘Mirror Group’. Eniong, 1
doun ¢ AlakvBépynong Ba Tpénetl vo emttpénetl T cHOTACT Kol AEITovpyio BEHATIKOV Kot

€101K®V opddmv epyaciog.

I1I. Enelepyaocio evoc kaBolkoD 0pAuaTog yio T0 HEAAOV TNC TEPLPEPELNC.

IMa ™ onuovpyio evAc 0AOKANPOUEVOL GYEGIOV TOV TNV TEPLPEPELOKT OLKOVOLLIA,
™V Kowovia kot to mepPaAlov kal mov polpdloviar GAOL Ol CUUUETEXOVTEC QOpElS, Ba
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mpénel va yprolponombovv avoivtikd otoryeia. To oxédo amoterel tn Pdon Yy
dnpovpyia evog opdipatog mov Ba apopd tn BEomn g mEPLPEPELNG LEAAOVTIKE, TOVG KOPLOVG
G6TOYOVG TNG KO TH OTULOCI0 QVTMV.

[Ipokewévoyv va eEoocpoiotel 1 EUTAOKT] TV QOpE®V oTn dadikacio, Tpdyuo
wwitepa dvokoro dedopévov OtL M gpapuoyn e RIS3 eivan o poxpoypdvia dradikacia,
glval kpion n VTapEnN evOg GOPOVG Kol KOVOD OPAUATOS TEPLPEPELOKNG OVATTVENG.

‘Eva otoyyeio mov ocuvdéeton otevd pe T SpOpe®ON €VOG OMOTEAEGHOTIKOD
opapotog eivar n emkovavio oto TAaicto g RIS3. Toéco kotd ) didpketa g dodikaciog
oyxedlaopot g RIS3 660 ko ko’ 6An ™ Swwdkacio vAOTOINoNGg TG GTPATNYIKNG, £ival
ONUAVTIKO VA LITAPYEL KA emkovavia. Avtog gival €vag TpOmog d1id0omg TOV OPAUATOC,
oL Bol EMPEPEL TEMKE TNV KOvmVia TG TEPLOEPELNg o BeTikn KatehBuvon mpog Tovg
GTPATNYIKOVC GTOYOVS, EVOUPPOVOVTOC £TGL TNV EUTAOKN VEOV QOPEDY Kol S10TPOVTIC TO

EVOLOQEPOV TV 1ON EUTAEKOUEVOV.

IV. IIp0Go10pIGUOC TOV TPOTEPALOTHTMV.

O «aBopiopdc t@v mpotepaothT@v oto mAoicto tng RIS3 cuvvemdystor pia
OTOTELECUATIKY avTIoTOlYNoN HeTa&y NG —amd TNV Kopuen mpog T Pdon- dadikaciog
STOTMONG TOV YEVIKOV oTOY®V Tov evBuypappilovron pe T mohtikég g EE kon tng-oamo
TO KOT® TPOC TO, TAV®- SLOOIKAGIOG OV OovadelkvOeEL TIg B€cel TV vToyneioy Yo v
€Eumvn e€edikevon KoL TIC TEPLOYES TEPAUATIGULOD/LEALOVTIKNG OVATTUENG (OC OMOTELEGLLOL
NG EPEVVNTIKNG SPAGTNPLOTNTOC TV EXLYEIPNUAUTIKOV QPOPEDV.

Eivar {gmuo Cotikng onupocicg ot @opeic SwkvPépvnong g RIS3  va
EMKEVTPMDVOVTOL GE TEPIOPIOUEVO APLOUO TPOTEPAOTHTMY KALVOTOUING KO EPEVVOG GOLPOVE,
HE TIG OLUVOTOTNTES Yo EEumvn €EE181KEVOT) TOV EVTOMICTNKAV GTN (AGCT TNG AVAALONG KoL
glval oLVOEdENEVEG e TIC EMYEPMUATIKEG avOoKoADYeELS. Ot mpotepodTnTeg avTéC Oal
aeopolV oToVG TOoUElg ekeivovg Omov o Teploy] pUmopel peaiiotikd vo gAmiler 6t Oa

TPOTAYOVICTEL.

V. Op1oudC TOL CGLVEKTIKOD UELYLLOTOC TTOALTIKNC, TOV KATELOLVINPI®OV YPAUUDV

Kot 1oL oyediov dpdongc.

H otpamywn avt Oa tpémel vo viomombei otn Bdon katevBuvinplov Ypapupudv pe
éva, omotelecUaTIKO GY€S10 OpAonG Tov Oa EMTPEMEL TOV TEPAUATICUO HECH TIAOTIKMV
Epyov.

To oyédio dpdiong elval éva HEGO AETTOUEPOVE KATAYPAPTC KOl OPYAV®ON S OAWDV TV

KOvVOVOV Kol gpyaieimv mov ypeldaletal Ho TEPLOYN TPOKEWEVOL Vo emttevyBohv ot oTdYOol
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potepatOTNTOG TOL £)ovv Tebel. To oy€dio dpdong Ba mpémel, emiong, vo TopEYEL TANPEIS KoL
a&10mIoTEG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TOVG OTPOTINYIKOVS GTOYOVLS, TO YPOVOILOYPALLLATO
vAomoinong, Tov TPOGIoPIGUO TV TNYDV XPTLOTOSOTNONG KOL TV EVOEIKTIKY KATAVOL TOV
TPOVTOAOYIGLLOV.

Ta mAotikd £pyo amoTEAOVV TO KOPLOL EPYOAEin YO TEPOUATIKY EQOUPHOYT TNG
TOATIKNG KOl EMLTPETOVY TOV EAEYYO TPOTOPAVAOV GUVOVAGLMOV UETPOV TOAITIKNG GE UIKPN
KAMPOKO TPV OTOQAGIGTEL 1| EPAPLOYN TOVG GE HEYOADTEPT Kot To damavnpn kAipoka. T
va eELANPETNGOLY Evav TETOLO OKOMO OMOTEAEGLOTIKA, TO TAOTIKA oy€dw Oa mpémel va
oLvodeboVTaL ad AMOTELEGUATIKOVS UNYAVIGHOVS 0EOAGYNOTG TOL 00N YOVV GE Lt GOOTY|

eKTiUN oM NS EMTLYIOG KOt TNG CKOTUOTNTOC MG KOPLa £pya TV Tpoypappdtoyv RIS3.

VI. Mnyovieudc mopaKoAovONonc/aélorAdynong 20oTNUO AKTOV-TNC

gpapuoync mg RIS3.
O Mnyaviopog [apaxorovdnong kot A&ohdynong e RIS3 epapuodletor o 0vikd

Ko TeEPLPepelako enimedo Kot Paciletor og dgikteg o1 omoiol emiTpémovy TV mopaKoAovONon
g TPoddov kbe mpotepatdTTAg TN £EVTTVNG EEEIBIKEVONG KO TNG OTOTEAEGUOTIKOTITOG
KoL 0TOS0TIKOTNTOG TV OPAGEWDV.

Ocov apopd o610 €bvikd eminedo, 0 Mnyaviopog apopd Kupimg Ge JPAGELS TOL
ocvoyetilovtar pe Tig mpotepatotnteg ™G RIS3 ko mepihapPavel emiong CLUUTANPOUOTIKEG
EVEPYELEG KOl OPACELG TOCO [LE TO TEPIPEPELOKE OGO Kol e To €BviKA Topeakd Emyeipnoiokd
[poypappate Tov Etaipucod Zopedvov yia to [TAaicio Avarntuéng (EXITA) 2014 - 2020 wov
xpnuatodotovv dpdoels ‘Epevuvag Texvoroyikng Avdamruéng kot Kowotopiag (ETAK) 1
oyetilovron pe auTéc.

O Mnyoviopdg Iapoakorotbnong kor A&ordynong g RIS3 mepihappdver eniong
UeAETeG TekUnpimong, Epevveg mediov, d1adKacieg O10BOVAELONG E TV EMLYEIPNUOTIKY KoL
EPELVNTIKN KOWOTNTO KAOMG Kot UEAETEG OmOTIUNOTNG TV Opdoemv omd aveEdpTnToug
EUTELPOYVDLOVEC.

H mapaxoAiovdnon kot 1 a&lohdynon arotelodv 600 GUUTANPOUATIKES SLOOTKAGTES.
H mapokorotbnon mapéyer pépog g eumepikng Paong yo v afloddynon, evo 1
a&loAoyNnon Umopel va OMovpynoeL avaykeg yio T PeATioon Twv SEIKT®V mopakolovonong.

H mapaxoiovdnon g viomoinong g otpatnywkng RIS3 Ba die&dyetar amd tovg
appddovg opeic g moltelag, evd M afloAdynon Bo devepynBel amd aveEdptnTovg

EUTMELPOYVAOLOVEG.
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VLI Asikrtec.

H avimtuén kot epoppoyn KOTAAANAOL GLOTAUOTOC JEIKT®V amoterel T Pdon
Aertovpyiag Tov Mrnyoviouov ITapakoiovOnong kot A&oloynong g RIS3 oe eBvikd kot
TEPLPEPELOKO EMIMES0. XTOY0G gfval 1 S10GPAAIST OTL O OTPATNYIKOG GYESAGUOS VAOTOLEITOL
UE yvdpova Vv enitenén tov 6Toxv Tov £xovv tebel kot 6Tl 1 XPNUATOSOTNOT KOTAVELETAL
COLPOVA LE TOV OYXEOOCUO Kot TpomBel TNV Topaymyn TOV eTOVUNTOV EKPODOV, AUECHV
OTOTELEGLLATOV KOl EXMTOCEDV.

O deikteg tov pnyoviopov Ba petpodv kot Bo mapakorovBoldv v emitevén TV
OTOY®V TV EMUEPOVS OTPATNYIKAOV TV avartuélakdv Tlpoypappdtov/Apdoewy tov RIS3
kot Ba Swdpapatilovv kaboplotikd polo 6T ANYN ATOPAGE®V, TOPEXOVTIOS EVIUEPW®OT
OYETIKA LE TNV 1OYLOLGO, KAOe QOopd KATAGTOOT. XTOY0G TNG dadKaciag YpoNG dEKTOV
glval 1 ovyKpOTNoN €VOC GULOTALOTOS UETPNOIU®OV TopauéTpov Tov Ba Asitovpyel ©¢
KaTeLBVVTPLOG 03N YOS Y10l TOV TPOGHIOPIGUS TV GTOYMV KOl TPOTEPULOTHTOV GE €BVIKO Ko

TEPLPEPELAKO EMIMEDO Y10 TNV EMITEVEN TV GTOYWV NG EELTTVNG e&e1dikevomnc.

VLII Iapakorovdnon.

H mapaxorovdnorn anockonel 610 va emoindevoel 1L o1 TOPOL YPNOUYLOTOIOVVTOL
OMOTA KOl SOTOVAOVTOL Yot TNV TOPOYN TOV TPOPAEMOUEVOV EKPODY GOUPOVE UE TOV
TPOYPOUUOATIOUO TOV dpAcTnPloTHTOV Kobmg Kot 0Tt ot deikteg exkpomv e&glicoovtal Tpog
mv embount xatedBvvon. H mopakorovdnon evtomilel emiong T amokAicels and Tovg
o1OY0VG KOBMG Kot Tig kafuoTEPNOELG Kal To eUnddla oty e&éMEn kabe mpotepatdTNTag,
petpd v EOvikn Xtpoamyun ETAK ywo v ‘E&umvn E&edikevon 2014-2020. To cvotnua
mapaKolovOnong teptiapfaver tpio £idn deTOV:

. Agikteg mepiexopévou mov va Pabporoyoldv v mEPIPEPELD. OE GYECT] UE TN
péon Padporoyio Tov Kpdtovg-Mérovg 1 GAL®V TOPOLOIOV TEPLPEPELDV.

. Agikteg amoteleoudTomV emAeyYUEVOL Yio KAOE KOUUATL TNG GTPOTNYIKIG TOL
GUVEICQREPOVV  OTOVG  YEVIKOUG — OTPOUTNYIKOVUG GTOYOVG, TY. ONUOVIIKEG —EVEPYELEG
ypnpatodotovpeveg amd T AapOpotikd Toapeio. Avtol ov deikteg emrpémovv va
emoAnBevtel av ovtég ov gvépyeteg eivarl emTuynuéveg 1 Oxl, av dnAadn odnyovv otnv
ovopevopevn aAlayn, oKomdg Yio TOV OToio GYeO1EoTNKAV.

J Agikteg  omddoong mov  peTpovv TNV TPO0d0 TV OpAcE®MV  TOL

avaAapfdvovtal £161 AGTE va eMTev)HoVV TO AVOUEVOUEVO OTOTELECGILOTAL.
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VLI A&woldynon

O unyoviopds a&loAdynong avaeEPETAL GTNV EKTIUNOT] TOV KATH TOGOV KOl LE TOL0
Tpomo £yovv emtevyHel o1 otparTnykoi otdyoL.

[Ipokewévov vo mpaypatorondel mn alohdynon eivor amapaitnto vo oploTovv
kaBapd ot otoyol ™G RIS3 o ke eminedo vAomoinong kot va prmopovv va petpnovv. Mua
KEVIPIKN amooTtoAn] Tov oyedtacpol RIS3 sivar va mposdiopicet pia At aAld tovtdypova
OAOKANPOUEVT] OUAOD EKPOMV Kol OEIKTOV OMOTEAECHATOV Kol vo. kobopicel Tig
KATELOVVTIPLEG YPOLLES Y10 TOVG OEIKTEC AMOTEAEGLATOV KO TIG EVOSIKTIKEG aieg og OAa TO
emineda.

21006 NG a&loAdynong eivat n 01epehivnon TG CLUVELGPOPAS TNG GTPUTNYIKNG OTIC
EMOIOKOUEVEG OOPOPMTIKEG KAl OVOTTTUEIOKEC AAAUYEC OO OVTOVOKAMYTOL GTOVG OEIKTEG
amotelecpdtov. Emiong, otdyog g aglordoynong sivar vo emiPePormverl kot va g€nyei Tig
oLTieg yuol TIC OTolEG TO AMTOTEAEGUOTO EMLTLYYAVOVTOL 1] OTOKAIVOUY KOl TIC TUYOV OVOYKOiES
dopbotikéc mapepPacels. Katd cvvémela n a&lohdynon enttpénel va ektiundel katd tocov M
SWOT avaivon mopapévet exikoipr kot moleg ThavEG aliayéc KpivovTol amopoiTnTeC.

H dodwacio g a&loAdynong meptlapfavetl To akdiovba pe T HOPOT EPOTNUATOV
7ov Oa amavtdvol otic teplodikég Exbéoeig A&loAdynong e mopeiog epappoyng tng RIS3:

. ITowr elvatl o amoteléopato omd TNV VAOTOINOT TG GTPATNYIKNAG £0C TN
GUYKEKPIUEVT] YPOVIKT OTLYUN Kol o€ olo Pabpd Exovv emttevyBel o1 TO10TIKOL, TOGOTIKOT Kot
YPNLUOTOOOTIKOL TOV GTOYOL, OTN Pdon TV apyikd TeBEVIOV OTOY®V E1I0PODY, EKPODV,
OTOTEAEGUATOV KOl EMTTOCEMV;

. Evtomilovtan kot mod onuavTIKEG OmOKAIGEL TOV TPAYLOTOTOUGEDY GF
OYE£0N UE TOVG aPYLKOVE TOLOTIKOVG KOl TOGOTIKOVS 6TOY0vG; [Toteg eivar o1 Pacucég artieg;

o [Totot givar ot 6T0Y01 6TOVG 0TOioVE EKTIUATOL YoUNAGS Babuog emitevéng yio
TO TEAOC NG TPOYPOUUOTIKNG TEPLOO0V Kot Toleg ekTidtonr O0tL Bo mpémel va eivar ot
omapaitnTeg S1opOTIKEG TaPEUPATELS TPOKELEVOD VO OVOTPOTEL 1] TAGT OVTH;

. [oteg extipndton 4Tl givor ot TPOPAEYELS OvaPOPIKA UE TNV EMITELEN TOV
TOWOTIKAV, TOCOTIKOV KOl YPNUATOSOTIKAOV OTOY®V £€m0¢ TO TEAOC TNG TEPLOSOV
TPOYPOALUATIGHOD;

. [Mog ov mocotwkoi otoyol ToL [lpoypappatog cvvéforav émg tdpa oTNV
eMiteEVEN TOV TOOTIKOV GTOYMV TNG CTPATIYIKNG;

o Extipdtor 6t1 pmopodv va emrevyBoldv o1 o0TOYOL GE OYEGN LE TOLG

dlTIfEPEVOVG TTOPOLG;
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2.4.2 H hoywn ¢ napéppaocng mwicm amd tov oyedwoopd ™e RIS3 g
péBodog mapakorovOnong kar aloroynong g otpatnyknc. (Joint Research
Center, 2015). — [Tapaderypa.

Yoppova pe v JRC Technical Report “Monitoring Mechanisms for Smart
Specialization Strategies®, no.13/2015, n Aoywmn g mopénpaocng g RIS3 elvar ot
edne:

. In ®don-Avayvaopion tov [pokincemv kot tov Avaykov.

. 2n ®aon-Opopa kot Xtpotnyikoi Xtoyol. Xe moleg amd TO GUVOAO TV
TpokANce®v Oo €0TIGlOVUE Y10 VO TIG OVTIUETOTIGOVHE OAAL TOVTOXPOVO TOIEG OO TIC
VILAPYOVGEC OvVaykeg 00, EKTANPDOCOVLE.

. 3n @don-Abdoelg v ™V EMITEVEN TOV ZTPUTNYIKOV XTOYOV HECH TOV
otoyeiov mpotepatotntv ¢ RIS3,(Tnc gdoemc 1 kot 2) kot Tov petypoatog moMTikng (To
otoyeia 3xan 4). H Adon meprappdver téocepa (4) otoyyeia, 1) Tovg poyAovg HECH TMOV
omolwv Bo aAhdEovpe 1o status quo €vOg OEOOUEVOL KOWVMVIKOOIKOVOLLKOD 16TOV, 2) TOVG
OLKOVOULLKOVG TOUEIG Kot TOpElS Yvdong, ayopés otig omoieg Ba kdvovpe mapeupdoeic, 3) Tic
opdoeg M KoTNyopieg TOYTAOV TOL UTOPOVY Vo GEPOLY TNV aAloyn kol 4) to kiviitpa M
Oeoukd epyadeia mopéppaong mov Ba xpnoiorondovy.

T va yiver kaddtepo katavontn N Aoyikn tne mapéuBoonc mopatifstor to

axoAovBo mopddstypa. «Avagopd oyediov mpotdoemg dnpovpyiog Kot Asttovpyiog

Mwpoaocwatikod Movoeiov omv Ilepipepeiaxny Evomta tg KopivBov amd v
VIOYPAPovca TNV dumAmpatikny kot péAovg g Kopwbiakng Ztéyng Kopivbov wg pia
TPOTEWVOUEVT] OPAOT] TOV EVOGOUOTAOVETOL GTNV OTPATNYIKN Ko oto Ilepipeperokd

[Tpoypoppa g voyia mpog a&loAdoynon Ileprpépetag [TeAomovviicovy.

In ®aon: poxkinoeis & Avaykes.

H MvBum Tlehomdvvnoog ivar po tepipépeta pe eEQPETIKT PLGIKTY OLOPPLa
TOL 1M TMOMTIOTIKY] KANPOVOMLA €YEl TOYKOGHIO OTNYNON YTl TOPEVETOL LE [
1oTopia YMAdwV TV amd to. NeolBikd ypdvia ota ypovia TV ATPEW®V KOl TOV
AKpOTOLE®V KOl TEPVA GTO AYOTKA LLE L0 CNUOVTIKT GTACT) TOVS KAOGIKOVG YPOVOLG
pe 1ig mOAELS kpdtn mov onuadevovy tov Taykdouo moitiopd pe to nhog kot v
HEYOAOCHVI TV AOKESUIUOVIOV Kol TO gumoptkd mvevuo tov Kopwbiov, yio va
ovveyilel v mopeio ¢ otovg Popaikods ypdvoug kat ota frpate tov ATocsTOA0D

[Maviov o Buloavtiva Kdotpa kot oty Zoviovy moAn tov oalatoddymv, Tpoywpd
48



otV Tovpkokpatia kol otovg Appatorlovg ko KAEpteg, oty AmelevBépmon Kot
o10 Ztpotnyo Kolokotpmvn, oty Xvotaon tov Kpdrovg pe Kamodiotpia kot otnv
Oeperioon g Anuokpatiog kot ™ Awkatoovvng pe Teptaétn. AkodovBnoet d® Kot
dtakoota ypovia v Tpocmddeio Tov ‘EBvoug va katataybel ota avamtuyuéva kpdn
OV TayKOGHoL YiyvesOot péca opmc and Taykodcpong moAépovg kot Mikpaciatikng
Kotaotpoen. H omoia v pumoiace pe ovOpdmivo SLVOUIKO TOV TO JKOTEIYE TO
aicOnpa g Anpiovpyiog Kot Tov TVEVUATOG TOL EUTOPIOL Kot TG ayopdc. "Eyive éva
pe toug ynyeveig [lehomovviolovg kol Toug PETEdMOE TV EMCTPEPN YOPOKTIPO KO
1o [ToMtiopo. Avtév to IHoltiopd BEAoVY Kot emBvuodv o1 onueptvol MikpacldTeg
va tov ateydcovv oe Movceio avapopdg Mikpdg Aciac, peiCovog EAANvicpov tov
Alnopovntov Hotpidov pall pe To Keywnilo Toug.

H Ieprpépera TTehomovvnoov yvmpilel To dvvatd g onpeio mov ovopdleton
TOMTIOTIKT] KAnpovouio kot BEAel vo 1o avadei&el kot va mpofdietl. Tavtdypova M
Kpion TV TeEAevTOinV £TOV TNV 0ONYNOE GE OIKOVOLIKT VPECN UE TOVG OEIKTEG TNG
amooyoAnon pewwpévovg kot 1o AEIT vo vroldeinetor oe oyxéon pe Tig vwdAoumeg
[Teprpépetec. H avaodeitn g auing meplovoiog g Ilehomovvricov diver v
SVVATOTNTO OPEVOC VO, TAPOVGIAGEL TNV TOVTOTNTO TMOV TEPLOYDV TPOOPICUOD Yid
kd0e Tleprpepeiaxn Evotnto Kot a@etépov v avamtuén evog Lovadtkov elylaTog
VE®V 1 AVOVEOUEVOV TOVPLCTIKAOV TPoidvtev. H tpoddnon Aowmdv tov [Tolttiotiko

Tovpiopo¥ pmopel va, Barel Tnv Teprpépeta oe pol vEa avamtuElakn TpoyLd.

21 ®daon: Awopopemon Opdpotog Kol XTPpaTnyIKOV XToY V.

To 6papa TG meprpépetag eivar ta emdpeva 10 ypdvia vo amoTedel TOV TPAOTO
TOATIGTIKO-TOVPLGTIKO TPOOPIGUO GTNV YDOPO LE CNUAVTIKEG APIEEIS TOVPICTMOV TOGO
amo 10 eEMTEPIKO AL Kol TOV E6MTEPIKO TOVPIGUO KABOTL AKOVUTTE GE dVO LEYAAES
Kol ovvapukég Iepipépeteg kol oe dvo oAy onuavtikd Actikd Kévipa. ‘Evag and
TOVG ZTPOTNYIKOVG XTOYO0VG £ivat 1) 1dpvon Xvyypoveov Movaceimv mov Oa tpofailovv
v lotopikn mopeia tov EAANvicpov kot v wetopia g idag g [lelomovvicov og
noAelg mov  dwbétovv  kpioyn  paloa  mAnOvopod kol VEOV  KOVOTOU®MV
EMYEPNOEDV,OVOOVOUEVEG LE TNV GOUTPAEN 1O1WTIKOV Kot ONUOGION YOpOKTI PO, TOV
péca amd v Asrrovpyio Tov B SCTOVPAOVETOL T TEXVOAOYiQ, 1 €pguva, 1

Kovotopion Kot kKaBe popen onpovpykng Propnyaviog mov cvoyetiCetor pe To
49



TOVPIOTIKO Kol TOMTIOTIKO Tpoidv. [IpooPArémel oty Kabnuepviy emokeyiuodTHTO
ToV(oTPATNYIKOG GTOYXOC) Kot amoPAémel va Asrtovpyel pe TO YOUNAOTEPO KOGTOG
Aertovpyikav domavav. H onpovpyio Tov Ba copufdiet oty avantuén tov Tomikon
KOIVOVIKOOIKOVOLKOVD -TIVELUOTIKOD YiyvesHotl pe v mpoodokio va dtoyEetal Ko
oty vroroun Ilepipépero. Toavtoypova o emmpedoet Betikd oy avénon tov

Kuplapyov Topéa TOVPIoHOV eVvTog Kot ekTdC g [leprpepetakng Evomrag KopivBiag.

3n ®daon: Ov otpatnyikés Opaocelc-AVCEIS Yo VO EMTOYOVUE TOV
YrpoTnyiko Xtoyo.

H xotaockevn tov Oa yiver oe mapaywpnfév owonedo S00t.u. evidg tov
[Tpocpuyikov Xvvowkiopod KopivBov kot pe dwpedv peAETn amd TIC TEYVIKEG
vmpeoieg tov Anpov. H katackevr] tov Ba otnpyydel oty ypnon mpdacsvng
Teyvoloylag Yo va Sluc@aAMSTOVV YOUNAG AEITOVPYIKA KOGTN GAAGL KO 1) TPOGTOGIOL
tov mepifdAroviog. O emokéntng Oo swompdrter Vv gvaicOnromoinon TG
[Teprpépetog mpog v Tpdovn evépyeta katl o copfaiiel otov piunon e (LoYAOS
-xpnon T.ILE.). H ypnoomoinon otkoloyik®v Kot oVOKUKADGUL®V DVMKOV UE TNV
onuovpyio vé®V  KOWOTOU®Y  TPOIOVTOV, HECH 1TNG €QOpUOYn  Olayeiplong
EMIOKENTMOV, TNV YXPNON MAEKTPOVIKOD €glo1tnpiov €16000V, HE TNV Onpovpyia
NAEKTPOVIKNG TANTPOPLOG HEC® TNG EKOVIKNG avamoapdotact g lotopiag g
Apyaiog Ioviag Mwpdg Aciog (poxAds/ TIIE). O emokémtng pe v €KOVIKN
nepmynon "Ba ta&devel”" otig morelg ™ Midntov, ¢ Epéoov, g AAMKapvacGov,
¢ Tpotag, otic EpuBpéc, otov Acco, otn Zpvpvn, oty Kanradokio ko otov [16vto
(noyAOg/T.ILE.). Emiong Oa tebel oty vanpecio tov emMOKENTN €EEIOKEVUEVEG
EPAPLOYES MOV Kol EIKOVOGS, £ELTTVOL GLGTHLOTO LETAPPAOTG Kot EEVAYNONG, TEXVIKES
a&lomoinong apyelkov VAKoV Ta omoia Oa cupPdAlovv oty aicOnon dnuovpyiog
evog Zovtavod Movaeiov.

210 y®pov Tov B PrAogevel VITOGOUEC GLVEIPLOKOD TOHTOL YLl HOPYAVOGELS
debvav ovuvedpimv.

H S1ac0vdeon pe ta [avemomyuia e EALGSoc, g Kovotavtivovmoing kot
™G Oebvolg TOVETIGTNUIOKYG KOWOTNTOG HE TIG OVTIOTOWEG £0peg  apyoimv
eEMNVIKOV, B cuuPdAovy pHEcm TG ddackoAa Kot EKHAOnon g apyoiog EAANVIKNIG
otV €EMOTPEPELD. KOL GTNV AVAYVAOPLoT OA®V TOV gUTAEKOUEVOV opéwv. H idpuon
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€0pag Mikpaoswatikov Xmovddv oto Ilavemomuo g Ilehomovvicov (£0pa mov
péypt ko onpepa otepeitar ) [Hovemo ok kowvdmra g EALGS0C) Ba tpocddoet
npooTfEuevn a&io onv uéypt T00dE Topeia Tov.

H onuovpyia dwktoov exxoromnpiov I[MoMTioTIKOV Kot OMpovpytkov
EMYEPNOEDV UE TNV TOPAYOYN YNOLIKOV Kol XEWPOTOINTOV evOLUNUATOV, TIGTOV
AVTIYPAPOV OTWG TOV UEAAVOLOPPOV KOPWVOIK®OV oyyel®v amd omovdacTeés oA
KOl 0tO YOVAIKEIEG EMLYEIPNOEIS GLUVETAIPLOTIKNG LOPPNG ToTknG 1 un [epipepetakng
Evomtag (topéag/ayopd tovpiopuods-Anpovpykr Bropnyavia).

Awobvoeon Kot avaoeltn g Tomikng Kot Mikpaclatikng yoostpovopiog Le
[Ipooctatevpévn Ovopacio Ipoérevong (ITOIT) mpoidvta g [Telomovvnolakng yng
kot mpoPoiry  PoAoyikod  tpémov  poyelpépatog  (topéac/ayopd  eivar o
aYPOSLUTPOPIKOC-TOVPIOTIKOG).

H Aertovpyla tov Movceiov pe TIg ovotépm YPNOEC TOL TPOCOHIOEL
wpooTOEuEVT a&lo 0TI KOVOTOWES TOPEUPACELS TNG EMOTHUNG KOt TEXVOAOYIOG GTOV
TOUEN TOV TOMTICHOV KOL TNG TOALTIGTIKNG KANPOVOULAS, LE ERPOCT GTNV EVIoYLON
Kol tpodOnom g Sbepatikig & OEMOTNUOVIKNG €pevuvag - amd T Oetikég
EMOTAUES £0GC TG AVOPOMIOTIKEG KOl TIC KOWMVIKEG EMICTNUES KOL TIC TEYVEG-
TPOKEWEVOL va dlapopewbel €va d1ebvoig UG, OVIOY®VIGTIKO O1KOGVGTN LA
Bactopévo ot yvodon YOp® amd ToV EAANVIKO TOMTIGUO.

To Movceio Oa avadeiel 10 OimOA0 ‘TOMTIGUOC-TOVPICUOS MG KIVNTHPLOL
dvvaun g ynelakng emyepnpoatikomrag g [eppépelag. Oa a&omomBovv ta
[otopikd epevvntikd amotedécpata ™G lovikng Plocoping amd T0 EMGTNHOVIKO Kot
TeYVIKO duvapkov g [eprpépetog kot Oa eméAbel avamtuén mponyuévev Tpoidvtmv
KOl DVIINPESIOV GTOV YDPO TOL TOMTICUOD KOl TOV TOVPIGHOV PAGIGUEVOV GTIC VEEG
TEXVOAOYIES AU,

Ot gumiekdpevor maiyteg (pHelypo mTOMTIKNAG) otV Aved  avortuElokm
otpatnywkn stvon n Ieprpepelaxn Awoiknomn, n tomikn Egopeion Apyaiottov kat 1o
Ymovpyeio TToAtiopov, ot Tovpiotikég Emyeprioeig, ta Epsvvnrikd Kévipa kot ta
EmpeAnmpio.

To epyaieio (petypo molrtikng) mov Ba ypnoyomronBodv yio v vAOTOINGY
TOV OVOTEP® GTPATNYIKOD ZTOYOL £ival 1 ¥pNUATOdOTNON TOL Zyediov TG amd To
[Teprpeperaxd Emyeipnotaxa [poypappota (ITEIT) e meproépetag Tlelomovvnoov
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kol and to Evpomnaikd I[Tpoypappa Horizon 2020 xaBo6tt mAnpovvtol ot 600 €101Koi
otoyol dNAadn M Atddoon ¢ apioteiog Kot 1 SedpPLVOT TNG GULUUETOYNS KOl 1
Emotmun pali pe v Kowvavia yuo v Kowovia.

H eppinuotik mpwtoPoviia 10pvcewg kol Asrtovpyiag tov Movaceiov
€0pdletonl MAV®D OTNV «TOATIOTIKY] KANPOVOULH, EMOTAUN & TEYVOAOYioy Kot
OVTOTOKPIVETOL OTNV  TPOKANGT OPIGUOV TOV TOMTIGHOD Kol EOKOTEPA  TNG
TOAMTIGTIKNG KANPOVOULAG MG aKPOY®mVIaiov AiBov yio TV avadelsn Topémv Omov m
[Teprpépera Ba mpémer mAéov va O1B€tel TEYVOAOYIKO TPOPAdIoHe Kot VNOIdES
aproteiog moveAMviog oAb Kot OeBvovg euPélelag oe te(voAOoyieg wavég va

TPOCEAKVCOVY TO TOYKOGUIO EXEVOVTIKO EVOLOPEPOV.

2.43. AvoOsopnon g RIS3: H péBodog g ALwidynong omod
Opotipove.

Mo Wiaitepa CNUAVTIKY YT TANPOPOPLOV Kol EVOEIEEMV Y10 TO TAOC UTOPEL
va eravaélohoynOet n RIS3 eivon to peer review (aglohdynon amd opdTIHOVS), M
omoia. apopd oe pi oAoKANpopuévn afoloynon g RIS3 mov dwe&dyston amd
‘opoTIIEG” TTEPLOYES.

H ovppetoyn oe avtd 10 €i00¢ TOV OCKNCEOV EMITPEMEL TNV AVTIANGM
SWVAYUATOV amd TIC TEPUPEPELEG TOV WITOPEL VO EYOVV OVTILETOTIGEL O OPIGUEVA
amo o TpoPAnpaTe Tov ThovOS o GLVAVINGEL | AEIOA0YOVULEVT] TEPLPEPELQL.

H dwdwaocia g avabempnong yivetatr péom g S3 Platform tg Evporaikng
Emitponmnic oto mhaicio g dwdwkaciog g apoPaiog pddnong (Mutual learning).
[TepthapPdver o€ ta e€Ng oTAdOL:

. Preparation Stage - H Ilepipépela gtoipndalel o dopnpévn mopovcioon g
otpatywkng RIS3 (og mpdétvmo g S3 Platform) oe cuvevvomonm pe v opdda ™G
TAOTQOPLLOG KO TOVG EUTEIPOYVMIOVES TG,

. Peer-Review Stage - H ¢@don avoBedpnong &xet mm Hopen oadpacTikon
gpyaotnpiov: N VO HEAETN TEPLPEPELN TAPOVGLALEL TN GTPATNYIKY TG KOt £YEL TNV gukarpiol
va Eekvnoetl d1A0oYo e GALEC TTEPLPEPELEG, LE EKTPOCHOTOVS TG Evpomaikng Emtponng kot
aveEAPTNTOVE EUTEPOYVAOLOVEG TTOL gpyalovtol otov Topéa g EEumvng e€edikevonc. v

ocuvéyewn, M opdda S3 Platform mpogtowdler g ocdvoyn g a&oAdynong omd GAAES
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TEPLPEPELEG KAOMDC KOl GUUTEPAGUATO/CVUOTAGELG OO TOVG EUTMEIPOYVAOUOVEG TPOG TNV VIO
e&étaon mepLpépeta.
o Post Review Stage - H opdda g nhateoppog 0o eTkovovioel Le Ty Vo

UEAETN TTEPLOEPELD Y10, VO TOPAKOAOVONGEL TNV TPAOSO TNG He Pdon v £kBeon a&loAdynong.

2.4.4 H a&roroynon tov oyeoracpov pog RIS3: O tpoyoc alroroynong

H a&ordynon tov oyedaocpod g Xtpatnywkne E&vmvng E&edikevong sivan
po Oepeiidong dwdwoocio (Evpomaik Emitpormn, 2011) kabdg avadeucvooviot
dtpopa TpoPArpata oxedacov oL TtpEnet va dtopBwbodv (avabedpnon g RIS3)
Kot vo. ANeOovv voyn Katd v emopevn mpoypappatikny nepiodo (2021-2027) pe
otOY0 TNV avENOoN NG  OMOTEAECUOTIKOTNTOS KOl TNG  OMOSOTIKOTNTOG TNG
GTPATNYIKNG.

H a&oldéynon tov oyedacpod pag RIS3 Boacileton ota €51 Prpata tov
OYEOGHOD TNG OTPATNYIKNG KOl OTO EMPEPOVS GTOLKElD TOL Tpémel va, AnpHovv
oY Katd TNV vAomoinon Tev Pnudtov. Xe kdbe Prpo oxeOAGUOD AVTIGTOLOVY
Tpioe TéTOl0L GTOLYElD, TOL OMOioL YPMNOUOTOOVVTAL G KPITHPLOL OEOAOYNONG TOV
oxedlcoy ¢ otpotnywkns. Emopévog n a&oddynon Paociletoar oe 6*3 =18

kprpa. Ta ev Adym 18 kprripla mapovctdlovtal 6Tov TapakdT® Tivoka.

Hivakag 3: O tpoyog a&loldynong
Bipoata XopoKTNPLoTIiKa

Yuykprrikd tieovektnipata [epupépetog
Avaivon  TOV  YOPOKTNPIOTIKOV — TNG

B .
[Teprpéperoc/ Xwpag SOOTPEPE
Avvapikn tov Emyeipnuatikov Topéa
H dopn ¢ dwoukvPépvnong g RIS3
AwokvBépvnon

Evpelo  ovoppetoyn tov  evolapepOueEveV
Hep®V

Awyeipion kot Enucowvoviog

Evpeia avtiinyn g Kawotopiog

Kowé 6papa SoumepiAnyn T@V HEYAAWDV TPOKANCEDV
Avdivon cevapiov

AvaBempnon TPOTEPALOTTMOV OV
naperdovtog

Evtomopog twv Topéwv Ipotepardtntog Sovoy]

Kpiown péla
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Od1kd¢ Xaptng
Meiypo IoAttikng Isopporia
ZovBrkeg  Yhomoinong tov  Meiyparog

[MoATikng
Agixteg Expodv ko Amoteheopdtov

Yvonua TopOKOA0VONOoNG Topeiog
2TPOTNYIKNG
AvabBedpnon Ztpatnyikng

Yvomuo [Tapakorovdnong kot A&loldoynong

Yype 1: Tpoyog A&oddynong
Driving economic change through smart specialisation/RIS3
— Informal assessment - region XXX

‘b‘s_g.u

e “ﬂ
@f’:o

Output & Resule 4

Indicators /
Framework x ROV
Conditions partaP’

Management e
Comrnunfation

Balance

Broad View of
mnovation

2T e
Grand
eSS Challenges
Scenario Ay,
c‘s\"‘ﬂ‘ L S ?-a‘a‘ alysis
N
=l e
g

H ontikn amewovion péow tov SoypaUUATOS apdyvng TV EMOOGED®V TOL
oyedlacpov g RIS3 g k4be éva and ta 18 kprmpia, emtpénet:
o Tnv avabBedpnon tov eBvikdv 1 teprpeperokdv RIS3.
o Tnv katdAdndn e£€taon TOV YOPIKOV YOPUKTNPLOTIKGOV, TOV TPOTEPULOTTMV Kol
TOV OVOYKOV o€ €0ViKO enimedo, 010 TANIGI0 TNG TOAVETiTESN G SlakvEpvnong.
. Tnv mpogtoluacio Kot dampoyudtevon yio ta ¥pnuetodotikd tpoypauuate. g EE,
OTMG T EMLYEPNGLOKA TPOYPEUUOTA TNG TOALTIKNG GUVOYNG.
o Tn devépyewn 0&l0A0yNOE®Y, OLYKPICE®Y Kol  CLYKPUITIKOV  a&loA0YNoEDV
(benchmarking) peta&d yopmv/mepupepelmy.
. Tov TpofANUaTIGUO GYETIKA LE TV EVOUVALMGT TOL OTALTEITOL G £V0, GUYKEKPLUEVO
Topén GYEOLOGHLOV.

o Trn dnuovpyia cvvepyacidv Kot epyareimv apoaiog padbnong (mutual learning).
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Ke@dararo 3°-Iapoveioon tov Kowvovikootkovopikod apo@ik g [eproéperog

IIerhomovviicov

3.1. N'evika yopoxTNPLoTIKA

H Ilehomévymooc, yvootr| kot wg Moptig, etvar | peyaidtepn xepodvncog e
EAAGOaG, kot éva omd Ta evvéa yemypapkd g dlapepicpata. Bpioketar ota votia
TOV NEPOTIKOD TULOTOS TNG XDPOG Kot GLVOEETAL e TN ZTeped EALGOQ pécm oG
otevig Awpidag yng, tov IoBuod g KopivBov, Awpida yng omov 10 1893
KOTOOKELAOTNKE 1) opdvupn owwpvyo. EmmAéov, amd to 2004 n yépupa Piov-
Avtippiov (amd to 2007 @épel v enmwvopio «Xapiraog Tpukodmngy), cuvoetl v
[Telomdvvnoo pe v Zteped EALASa Kot TV DTOAOITY €V YEVEL NTEPOTIKY YDPO.

Amo 10 1986 ywpileton O101kNTIKA G€ dVO TTEPLPEPELES, TG Avtikng EALGSag
kat ¢ [lelomovvioov (Kot éva pikpd tunqua avtictorya, oty [epipépeta ATTikng).
amoteleitor amd tig [IE g ApyoAidag, g Apkadiag, g Kopwvbiag, g Aakwviag
ka1 g Meoonviog. Edpa g sivar ) Tpimoin Apkadiog.

Amotelel 10TOPIKN KOUTIOO, TOL EAANVIGHOV KOl KOTOWKEITOL Omd  Ta
mpoioTopkd ypdévia. Ze oavtnv ovortoyOnke o Mvuknvaikdg IloMtiopog kot
Katoiknoav Kot Ta tpio. Kuprdtepa eAAnviKd @oio (Ayowol, Toves kol Awpieig), evd
omv Ilehondvvnoo Ppiokoviav opiGHEVEG amd TIC GTOVOUOTEPES EAANVIKEG TOAELG-
Kpatn, Omwg M Zmdptn, n Kopwbog kar 10 Apyos. Amotédece 0atpo TV
TEPLGGOTEPMV TOAEUKDY GUYKPOVGEMVY, TOV EAAPOV YOPO GTOV EAANVIKO XDPO, WE
Kopvaio otopikd mapadsiypato tov Ilehomovvnolokd TIoAepo kot v EAAnvim
Enavactaon ("21), g omoiag amotédece kol TOmO €vapéng, eved emiong yvoploe
O1apopovg KataktnTtég Onwg Popaiovg, @pdykovg, Ob8muavoig

H Ilehomdvvnoog, 10 wvnoi tov Mvbwov Iléhoma, eivor StownTikd
TproTopNUéEVO, og eminedo 0evTEPOL Paburov avtodloiknong pe tov. 1622/1986 ko
ITA 51/1987 xon apydtepa tov apetav [epipepeidv 1o 2010 (v. 3852/2010), pe 6o
onpovtikés [eprpeperakés Evotreg (IIE), e Ayoiog ko g HAglag, vo avixouvv
otV Ileprpéperar Avtikng EALGSG Kot éva TURpo TG VOTIOOVATOMKNG XEPCOVIICOL
™mg Apyoridag, v mepoyn ¢ Tpolnvag, NN amd 1o 1925 (PEK A/1925) va

aVNKEL 6TOV VOUO ATTIKG Kot ofjuepa va eivan tunqpa g Teprpépeag Attikne. To
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YEYOVOS auTO €xel OMUOVLPYNOEL TOAAATAG TPOPANUATO GTNV AVOTTUELOKY TNG
mopeia.

To yewypagikd G mAeOVEKTNUO TO avENCAYV OKOUN TEPIOCOTEPO, Ol VEOL
001Kol A&oveg 0ALA Kol O TPOOCTIOKOG GONPOdpopo, Tov Epepav v Ilepipépeia
[Tehomovvncov, Ge amOGTACT AVOTVONG Kot omd HEYAAQ OCTIKO KEVIPO, OMMG 1
AbBMva, o [Mepardc kot n [atpa. To yeyovdg avtod giye ¢ AMOTEAEGHA 1) AYPOTIKY| TNG
TOPOYWYN KoL TO TOVPLGTIKO TNG TPOidV HECH TOV peydAov apBpov IMoapadociokmv
Owiopwv, Exkinouwv ko Kdotpwv mov Bpickoviar 61o £d0¢poc e, pe v aldhoyn
afAnTiKn vrodoun g kot Kupimg pe v HoAtiotikn g kAnpovouid pe TaykocHog
TPOPOANG, ONUOVTIKOVS TOMTIGTIKOVG KOl apyotoroywkovs ympovs (Emidavpoc,
MUuKnNVEG) VoL S1OYETEVETOL KO VO TPOCPEPETOL GE OYOPE EKOTOUUVPI®V TEAATMV KOl
aYOPOGTAOV.

H mAovoia 1otopia ¢ Kot 610 pUGIKO TG KAAAOG GUUPAAEL GTNV CNUOVTIKY
touptotikn g ovamtuén. Ta éooda tg Ileppépelag Ilelomovviicov omd tov
Touplopd to 2018, aviumrpocsodnevay 10 3% (€ 572 €K0T.) TOV GUVOAMK®V EGOWV TNG
YOPOg evd M dueon ovuPoAn tov tovpispov oto AEIL g [epipéperog nrav 7%.
Eniong, odppova pe 11¢ extyunoelg mov kavape, 1o AEIL g Ileprpéperog
[Telomovvioov 10 2018 onueimoe avénon katd +5% oand € 7.878 exart. 10 2016 o¢ €
8.245 exat. To 2018%.

Eniong 1o avamntuélokd oedopéva g votwag Ilehomovvioov to emmpéace
Betikd N Aettovpyio Tov agpoAtpéva g Kalapdtag o omoiog cuvoseTon Ue dEKOETTA
Kpatn kot glkoot okt moOAEl. EmmAéov, o agpoApévoc avtdg eivor otevd
ouvoedeévog Kol pe TIG HeyOAec Eevodoyelakés Hovadeg mov  avapgiofhitnta
SwodpapatiCouv Betikd podlo oty avdmtuén tov Tovpiopod G, OTME Kot Ot
Muevikég vmodopés tov mévte Apaviov g Navmiiov, Kaiapdrtag, Movepfociic,
IMvBeiov ko [THAoL oL Tapovsiocay avEnon apBpoL eTPatdV HECH TOV APIEEDV
KkpovallepodmAOI®VY, G€ CLVOLACUO LE EMEVOVLGEIS OV TPOYUATOTOONKOV GTOV
aYPOTIKO KOl TOV EVEPYEWKO TOUED TO TEAELTOUN YPOVIOL €lyov Kol EHoVV ™G
amotéleopa 1 [epripépera [lehomovvnoov va €xetl To ikpdTEPO TOGOGTO avepyiag o'
oreg 115 Tleprpépeleg g nmepotikig EALGdag xatéyovtag v 11n 6éon 10 P’
tpiunvo tov 2018, pe mocootd 14,2% (EAXTAT, 2018).

3 Iyyn: EASTAT, T:E - Erelepyacio INSETE Intelligence™
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H Tlehomdévvmoog amoteiel pia mapodoociakn aypotikny Ilepupépeia mov
eppaviCel ovykévipwon mANOLoUOD KVPIMG GE TLKVOKOTOIKNUEVEG TEPLOYES TMOV
[Teprpepetaxmv g Evomitov pe avéntikésg tdoelg aotikomoinong, o mAnfuopuog e
[Teprpéperag Tlehomovviicov v mepiodo 2013-2018, onueimoe peimon katd -2%
(amd 587yh. to 2013 oe 577.903yh. to 2018). Empépovg, Oieg ot Evotnreg
onueimoav peimon tov TAnBucpov tove, Meoonviag (-2%, and 162k, o 2013 o¢
159, 1o 2018), Kopwbiog (-0,3%, amd 149yk. 10 2013 oe 148yh. 10 2018),
Apyoridag (-2%, amd 99k, to 2013 oe 97k, to 2018), Aakwviag (- 1%, and 91y,
10 2013 og 91yh. 10 2018) o Apkadiag (-5%, and 87yh. 1o 2013 oe 82y1h. 10
2018). Ocov agopd ™ 016pBpwon tov TAnBuopod g Ileprpépetag [ehomovviicov
MG TPOG TO KOWMVIKE YOPOKTNPLOTIKA €lval (o amd TIG EAGYIOTES TEPLPEPELEG TOV
epeavifouv peyaAtepo aplBud avopov Evavit yovak®v katoikov. Ot kdtotkol 65
ETOV Kol Gve &ivorl TOAD TEPIGGOTEPOL OO TOVG VEOLG KL OVTO YopakTnpilel o
TEPLPEPELD.  CYEPAGUEVI» HE OTL OVTO GLVETAYETOL OTO OEHOTO  OIKOVOLUIKNG
avantuéng. To 2010 o ovvoAkog aplBUdc KATOYEYPOUUUEV®OY GLVTAEOVY®Y GTNV
[Teprpépela, ovppova pe ™ perémm «H véa owovopuxkn yewypagio g
[Tehomovvnoovy (Baitcog, Miscog, 2013), avepydtav oe 178.704 dropa
avtimpoconevovtag 10 7,9% twv cuvvtalovyov e Xopog, N to 30,71% tov
ocuvolkoy mAnBvopov g Ileppéperog ITlehomovvnoov. Xty  Ileprpépea
[Tehomovvnoov, oOueove pe to otoryeio g amoypagns to 2011, o pdévyog
mAnBvoudg Nlkiag ave tov 65 etdv amotelel t0 23% TOL GLVOAIKOL TANOLGLOV,
ntot 132.788 dropa, otoryeio mov KOTAdEKVOEL TO £VIOVO TPOPANUA YNPAVONG TOV
mAnBvopov g leprpéperag, pe deiktn ynpavong 1,67, évavtt 1,34 yuo m Xopa. Ze
oleg Tic [eprpepelaxéc evotreg 10 MOc0GTO NAKIOUEVODY vrepPaivel To 20%, pe
peyoivtepo mocootd oty I1E. Apkadiag (25,37% kot deiktn ympoavong 1,95) kar pe
10 pKpOTEPO Tocootd oty IE. Kopivbiag (20,86% Kot deiktn ynpavong 1,41)

3.1.1 MoKpoOIKOVOUIKG GTOLYEID MC TPOG TNV ETLYEIPNUOTIKT] OOUN KoL
oTaGYOAN O],

AxaBdpioto Eyyopro Ipoidv: 7.787 katd to £€tog 2016 and 9.430 xotd 10
¢to¢ 2010kon yw 10 érog 2015 avépyeron oe 7830(ce exat. €, tpéyovoeg Tyég) H
TEPLPEPELD. KaTaypagel ammAele ¢ tdéemg -16% aAld pali pe v Ieppépeia
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Oeccariag &xovv Tig HIKPOTEPEG HEWOOEL amd TG vmoloweg g Emikpdreiag H
[Teprpépera IMehomovvncov avimposmnedel to 4% tov cvvoAkod AEIL g yopog
(2016)*. Kotd kepornv Axabdpioto Eyydpio Ipoiov: 13.358€ (tpéyovcec Tiuéq)
vroieinetar katd 18% o€ oyéon pe 1o avtiotoryo €Bvikd péyebog (16.294€). 'Etoc
2015, ko katd to étog 2016 dwpopemvetor oe 13.579€ peta&d tov etdv 2010 Ko
2016 &yovpe peimon katd 15% (amd € 16.009 10 2010 og € 13.579 1o 2016) pe 10

YOUNAOTEPO CLYKPITIKE LE TOCOGTO UELDGEMS TMV VITOAOITMOV TEPLPEPELDV.

MMivaxag 4: AEIT avd ITE ITehomovvricov (%)

"Etog

Témog 2011 2012 2013 2014
Awpovig

Xvvoro Ilehomd Xvvoro Ilehomov Xvvoro Ilehomdv Xvvoro Ilehomov

Xapag vvnoos Xapoag vinoos  XApPag vio6og Xopog vnoog
IE 4,25 100 4,33 100 4,34 100 4,35 100
[Mehomovvn
oov
IE 0,77 18,19 0,78 18 0,79 18,28 0,80 18,39
Apyoridag
IE 0,73 17,16 0,73 16,91 0,76 17,55 1,77 17,71
Apxadiog
IE 1,06 2491 1,09 25,27 1,09 25,21 1,06 24,26
Kopwbiog
IE 0,61 14,35 0,61 14,15 0,62 14,36 0,31 14,12
Aokwoviog
IE 1,08 25,49 1,11 25,56 1,07 24,68 1,11 25,46
Meoonviog

2Znueiowon: IInyn EAnvia Ztotiotikn Apyr (EAZTAT)

270 GYNUO KOl OTOVG TIVOKEG TOV AKOAOLOOLV TOPOLGLALOVTAL GUYKPITIK

otoyyeia yio v Akadapiot IpoostiBéuevn A&ia (tovg 2015)7.

% Mabéoa ororyeio g EAXTAT
3 [IHTH:TIEII [1eiomovvijoov, uetald Ilelomovijoov kar EALGdog kar Tlelomovijoov kau Tepipepeicrv alid kau
uetalov tov lepipeperoxdv Evotitawv Ielorovvioon
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Yympe 2: Axafdpiot [pootiBépevn A&ia avd ouwovopkd topéa (2015)

=4=[IEAONONNHZ0Z EAMAAA

80,1%

66,6%

23,6%

9,8%
15,6%

4,2%
Mpwroyevic Topéac Aeutepoyevnc TopEac Tptroyevnc Topéag

Mivaxog 5: ATTA avé nepipépeta (%)

"Etog
Heproépera 2011 2012 2013
Xvvoro XApag 100 100 100
Attucng 48,37 48,09 48,12
Bopeiov Atyaiov 1,39 1,36 1,38
Nortiov Atyaiov 3,09 3.08 3.20
Kpmg 4,62 4,55 4,66
AvVaToMKIG 3,97 4,00 3,91
Maxedoviag ko
Opaxng
I\K/Iivzsg';j?ag 13,75 13,69 13,58
ﬁ);ggmg 2,28 2,42 2,38
Hreipov 221 2,18 2,20
Oecoakiag 4,90 5,07 5,11
Ioviov Niowv 1,63 1,65 1,64
Avtikig EAAMGSag 4,63 4,66 4,56
Ytepedc EALGSag 4,81 4,84 481

2014
100
47,80
1,39

3,27
4,83
3,88

13,51

2,48

2,20
5,19
1,68
4,57
4,78
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Iehomovvricov 4,35 4,41 4,43 4,44
Znucioon: IIinyq EAAnvucn Zrotiotikn Apyn (EAZTAT)

IMivaxag 6: AITA avé I1E [Tehomovviioov (%)

"Etog

I"’“’@, 2011/ 2011/l 2012/Z 2012/I1 2013/= 2013/l 2014/ 2014/11

Lapovns Vvoro  Aomoévvn VVOAO  €homOVV VVOAO  €homOVV UVOLO  €hOTTOVV

Xopog oog Xopag mnoog Xopog mnoog Xopog mnoog

[Teprpépera 4,35 100 4,41 100 4,43 100 4,44 100
[Tehomovviicov
[IE Apyoridag 0,80 18,40 0,81 18,28 0,82 18,55 0,83 18,63
[IE Apkadiog 0,72 16,59 0,72 16,38 0,75 16,95 0,76 17,08
[E Kopwhiog 1,11 25,47 1,14 25,89 1,14 25,80 1,11 24,89
[E Aoxaviog 0,62 14,24 0,62 14,11 0,63 14,29 0,62 14,05
[IE Meoonviag 1,10 25,23 1,12 25,38 1,09 24,51 1,12 25,23

Znucioon: IInyq EAnvicn Zrotiotikn Apyn (EAZTAT)

Amd ™ perémn avamtvéloxéc mpoontikéc Ilepipépetag IMelomovvioov®, o
TPOTOYEVNC TopEaG cuUPaiiet katd 12.3% ot cuvolkn AIIA, o devtepoyevig katd
23,6% xou o tprtoyevig kotd 66,6%.To Enyepnuatikd Eicodnpa mov mpoépyeton
an6 tov llpwtoyevy topéa omotedel 1012,7% TOL GULVOAIKOL TNG YOPAG KOTE
CUVETEW, O TOUENG OVTOC amotehel To  «dvvatd onueion g Ilepupépelog
[Tehomovvhicov.

Ot KAhddot 7oL aPOPOVV GE TPMOTOYEVH] TOPOUY®YN Kol peTOmOiNoM
AyPOSIATPOPIK®OV TPOIOVTOV  gUEavifovy duvokdTTe o€ OAOVG TOVG TOUELS
(TPp®TOYEVI-0EVTEPOYEVI-TPLTOYEVT).

210 JEVTEPOYEV TOUEN OVOOEIKVVOVTOL 01 KAGOOL OV GyeTilovTon Kupimg pe
Vv enefepyacion Kol UETOMONGT OYPOTIKMOV KOl KTNVOTPOPIKOV TPOIOVI®MV ) Kot
AL OV 10OV S10TPOPNC.

210V TPLITOyeEV) TOUEN, OTOLG KAGOOLG TOL YOVOPIKOV gumopiov emiong
avadEIKVOOVTOL Ol TOUEIC oV cuoyetilovtol He TPoidvTo STpoPng Kabdg Kot UE
(POPUOKEVTIKA TPOIOVTAL.

27OV TOUEN TOL ALOVIKOD EUTOPIOL O10KPIVETOL GNUOVTIKY DENGT] TOV KOKAOV

EPYUCLOV.

¥ Iyyn-Ivetitodro épevvag e Fevikiic Zvvoudomoviio Epyarcyv EAédoc-T' XEE érog2016
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O petamomtikdc-mapaymykds TOPENS TOPOVGLALEL IOYVPES AVTIOTACELS GTNV

emdevodevn kpion eppavioviog onuoavtikég evoei&els woyvpng tpootféuevng atio.

Zxnua 3: AltaoyoAouuevol katd kAabdo

"~ "

A, TEQPTIA, AATOKOMIA KA AAIELS

9. APAITHPIOTHTEL ¥MHPEEIQMN MAPOKHE KATAAYMATOE KAl

0. EKNALEYIH
. METAMOIHIH
-or M. EMAMTEAMATIKEL, ENIETHMOMIKEZ KAl TEXMNIKEEZ APAITHPIOTHTEE
:g I, AMMEE APAZTHPMOTHTEE MAPOXHE YMHPEEIDN

K. XKPHMATOMNIETOTIKEE KAl ARDAAIITIKEL APAITHPIOTHTER

A. MAPOXH HAEKTRPIKOY PEYMATOE, @YIIKOY AEPIOY, ATMOY KAl

I ENHMEPOIH KAl EMIKDINOMNIA
M. ALAKEIPIZH AKINHTHEI NEPIOYZIIAZ

¥. APATTHPIOTHTEE ESCAMDIKON OPFAMIEMON KAl (OPEQN

0,0%  50%  10,0%
MocooTtiaic KaTtavopr Twv anaoyolovpévwv

A
t

-

3.1.2 Avie6tTES KOl MEWOVEKTIROTO TOV OIKOVOULKOD 16TOV TN|GC.

To mAéov onuovtkd yoapaxtmprotikd g [eprpépetag Iedomovviicov eivar

TOG KATEXEL TO PEYUAVTEPO TOGOCTO AMAGYOANGNG GTOV TPOTOYEVY| Topén. Emeidn o

Topéag avtog glvar n faon g owovopiag, n [eprpépela Tlehomovvnoov Bempeitan

TLADVOG TNG TPOTOYEVOVG TTAPOY MY,

Q¢ mpog v AbpOpwon Amacydinong avd owovouikd topéa m Ewova

AypAUIOTOS OTTOTUTAVEL TO. TOCOGTH AmOcYOANCNG avd KAAd0 Yo v KAbe

neprpépeto g EAAGSaG.
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Yympa 4: AudpOpwon Aracyoinong avd owovopuko topuéa (2015)

NMEAONONNHZOZX EAAAAA

74,1%
58,3%
28,7%
143%
11,6% 13,0%
Mputoyevic Topiéag Aeutepoyevnc Tougac Tprroyevnc Topéag

To a&oonpeimto etvan mwg 1 [eprpépera Iedomovviicov eppavilel Eexabapa
VYNAOTEPO TOGOGTO GTOV KAADO «yewpyia, dacokopio kot aleion o€ oyéon pe Tig
vrolowmeg meprpépeteg. To 2011% or amacyoloduevol ot yewpyio, dacokopio kot
aMeto oty Ieprpépera Tleromovvnicov frav 50.439 dropa. And avtovg to 74,8%
ntav EAnvec kot to 25,2% aAilodamoi.

Ocov apopd oty gpyaciokn Koatdotaor, £xet MOM avaeepbel 1 poaydaio
avénon tov mococToy avepyiag kotd £t NG kpicems Opmg kot Al n [eprpépeia
Katéyel TV televtaio 0éon o mocooTo avepyiog va Kvpaivetoal o€ m0cooto 15.6%
évavtt tov vrohoinwv Ieprpepeidv g Enkpdreiac® épevva epyatikod Suvopukod
(A" Tpiunvo). To Noéuppro tov 2013 ot gyyeypappévor dvepyor oty lleprpépeia
[Telomovviioov Mtav 36.698 dtopo, pe Wwitepa oApatddn ovénon omd Tov
avtiotoryo pnva tov £tovg 2012 (avénon 20,19%). [Mapdriinia, pévo to 14% twv
eyyeypPOUUEVOV avépywv elapPave emidopa avepyiog.

INo mv [eprpépera I[Melomovviioov o delktng OpmG pokpoypoviag avepyiog
etvar ToAD vynAdg (68,6%) kot katatdooel v Ilehomdvvnco otig déka [eprpépeteg

¢ EE pe v vymAdtepn pokpoypovia avepyia.

 Inyiy: EASTAT
“ ITyyii: EASTAT
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3.1.3 Ayopa gpyociag.

O e€erielg omv ayopd epyociog kot ot OOUN NG OTOCYOANONG
OTOTLTTMOVOVTAL GTOVG TPELS POCTKOVE OEIKTES, NTOL TOV OEIKTN GLUUETOYNG, TOV OEIKTN
amocoyOANONG KOl TO TOGOGTO TNG AvEPYIOG.

O deiktng ovppetoyng oty lleprpépera [elomovvioov, To dedTEPO TPiUNVO
tov 2013, gppaviletor otabeportompévog o oxéon pe tov 2008. Xe oyéon pe tov
eBvikd delktn ovupetoyng, oatnpet Oetikn dwpopd, n omoia, OU®G, HEWWONKE KATA
pio TocooTioio povada.

O deiktng ovppetoyns TV avopmdv, mopovctdlel peimon. AvtiBétmg, o
OEIKTNG CLUUETOYNG TV YOVAIK®V 0EAVETAL.

H peydin vroywpnon g anacyoinong oty Ileprpépeia g Iehorovvicov
oLvodgLETAL amd TNV avEnon ¢ avepyiag Kot Tov Tocoostov avepyiog. To Noéuppilo
tov 2013 ot gyyeypappévor dvepyor omv Ileprpépeta Tlehomovvioov Ntav 36.698
dropa, pe Wloitepo OAROTOON avénon amd Tov avtictowyo unvae tov £tovg 2012
(avénon 20,19%). Mapariinia, uoévo 10 14% tov eyyeypopuévov avépyov eAduPave
emidopa avepyiag.

Qo1660, T0 TO0G00TO avepyiag oty Ileprpépera Tlehomovviicov avénonie
Myotepo amd v XdOpo 6T0 COUVOAO NG, OMOTEAECUN TNG AYOTEPO YEPOTEPTG
emidoong g eprpépelag oe dpovg amacyoAnoNG.

Apapatikn glvan 1 peioon g anacyoAnong tov véov nlkiag 15-24 etav, pe
evTovoTtePOVS pLOLOLS amd TO AVTIGTOLXO TG XDPOS, TAPE TO YEYOVOS OTL O LEYAAOG
npmtoyevnc topéag g Iepipépelag vwokpOmTeL peydAo TOGOGTH VTOOTAGYOANOTG,
oV Ol VEOL OOGYOAOVVTOL GE LTOV.

> ovvéyeln cuvoyilovtan Bacikd yapoktnpiotikd g [epipépelag oyxetikd
LET MV amacyOANoN Kot TNV avepyio:

o Meidverar | TAPNG amacyOANGoT Kot avEAVETOL 1) LEPIKT] OTAGYOANON.

J Paydaia givar n avénon g avepyiog Kot Waitepa TV vé@v nikiog 15-24
ETAV, TOPE TOL OTL LLEUDVETOL TO TOGOGTO GUULETOYNG GTNV AYOpd EPYACIOGC.

. Paydaia emiong etvar m adénom g paxpoypoviag avepyiog, eBdavovtag og

wwitepa vymAd enineda, amd ta vynAdTepa TV [leprpepeldv g xdpac.
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. H xvntikdmra tov epyalopévav Kol ToV GUVOAIKOD €PYOTIKOD SLVAULKOD
glval younAn 1660 petald twv KAdwv ¢ owovopiag, 660 kol PETOED TV €ml UEPOLG
YOPIKDV Kal S101kNTIKGOV emmédwv g [epipépetag.

H advénon g avepyiag dnpiovpyel mAnbucpiokés opddeg mov tig odnyel ot
OploL TOL KOWMVIKOD ATOKAEIGHLOV, TETOLEG Elvat o1 €ENC:

. Mertavdoteg: Zoppavo pe ototyeio g EAXTAT, amotehodv 10 12% T0U
oAA0damoy TANBLGHOL TG Ydpag Kot To 10,71% tov povipov mAnbvopot g Ieprpépetog
[Tehomovvicov.

. Poud: Amd oyxetikn €pevva, mpokvmter 6t oty llehomdvvnoo kototkobv
3.174 Popd (1.540 avopeg war 1.634 yuvaikeg). Me v GUVIPWITIK TAEOVOTNTO TOV
VOIKOKVPL®OV Vo, €Yl €100ONUA TOAD KAT® amd TO Oplo NG QTAOYEWNG. TPOKVTTEL OTL O
eyKAmBopodg g mielovotntag Tov Popd oty dronn «moapo-oyopd» dev €xel OIKOVOUKA
Brooeg mpoontikég. TToAAd voikokvpld Poud omnpilovior otnv €noyikn amacyoAncn vog
LEAOVG KOl 6T, ETOOUOTO TPOVOLHG TTOV STKOOVVTOL MG TOAVTEKVOL KOt AITopot.

. Eninedo exmaidbevong: Oocov agopd v llepipépeia  Ilehomovvicov,
yopaxmmpiletor amd o apvntikn npotid. Katéyer pall pe myv Ilepipépsia Avatohkig
Maoxkedoviag kal @pdxng To xouniotepa T0cooTd avotarng eknaidevong (11,8%) og oyéon

LLE TG VTTOAOITEG TEPLPEPELEG.

IMivakog 7: Eninedo eknaidevong ava mepipépeto g EALGSag (%)

Témog IMtogovyor  Itopodyor peta- Amégortor Amégortor  Amogoiror  Eykatéhewy

pévipng avatatng  ogvtepofdOmag Avkeiov Tvpvaciov  Anpotikod avTo

dwapovilc  ekmaideveng exmaidogvong (IEK, Anpotiko
KOAEYW0, KAT.)

Xivolo 16,73 4,64 23,41 13,21 23,34 12,42

AOpog

[Teprpépeta 11,80 3,39 18,91 11,99 30,42 17,13

Avartohkng

Maoxedoviog

Kot @pdikng

[eprpépera 16,13 4,52 22,68 13,49 23,99 12,75

Kevtpkng

Maxkedoviog

[eprpépeta 12,53 3,52 19,97 14,41 28,97 14,73

Avtikiig

Maxkedoviog

[Teprpépera 14,21 3,14 20,17 12,28 28,84 15,66

Hreipov

[eprpépeta 14,22 3,53 20,18 12,53 27,10 16,14
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Bcocaliog

[Teprpépera 11,84 3,41 21,46 14,43 27,93 15,13
Ytepedc

EM\ddag

[epupépeta 12,13 4,30 20,70 14,57 28,71 13,48

Toviov
Niicav

Heprpépera 12,14 2,67 22,86 13,24 27,63 15,33
Avtikiig
EM\ddag

Heprpépera 11,80 3,26 21,86 15,21 28,38 13,66
[ehomovvi-
)

[Teprpépera 22,19 6,22 26,86 12,47 16,89 9,21
Attiicng

[Teprpépeta 13,70 3,94 21,68 13,60 28.99 12,04
Bopeiov

Avyaiov

[Teprpépera 12,12 4,78 21,85 15,58 26,28 12,39
Notiov

Avyaiov

[Teprpépeta 14,60 3,96 21,93 14,08 25,70 12,4
Kprmg

Znueioon: TInyn ExAnvich Zratiotkn Apyn (EAXTAT)

210 €00TEPIKO NG, TO HEYOADTEPO MOGOCTO OYETIKA HE TO emimedo
EKTTA{OEVONG TOV KOTOIK®V TNG AVIKEL GTNV KOTNyopiot «ATOQotTtol ANHoTiKoh» Kot
avépyetar oto 28,38%.

H Tlepwpépero ITehomovviicov pe dedouévn v nikioky owpbpwon tov
Katolkowv g epeoavilel e&apetikd YounAd TOGOoTA TTLYOVY®V Oomd 1WPHULOTO
avVAOTOTNG EKTAIOELONG, VM TO BeTiKO €ival TOC OTIC vEapPEG NAIKIEG TO TOGOGTO

av&averon'.

U IInyn: EIEX — Avte ACioldéynon tov Iepipepeiaxotd Emiyepnoiaxot poypduuorog Telomovvijoov 2014 —
2020Efi [lapadotéo B’: Tehixyp ExOeon ek twv mpotépawv aéioloynong tov IIEII [lelomovvijoov 2014-2020)
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IMivaxag 8: Eninedo ekmaidevong ava I1E otig nlikieg 25-65+ etav (%)
IIE/HMx Avotory IItvpovyor Amdéeortor Améportor Amdégortor Eykatéienyav

WK EKTTOiOEV6 peTadevTep Avkeiov Tprtdilon  Anpotkod TO ANpPOTIKOG,
opada n ofaOpac (T'evikov, T'vpvaciov aAdra
25-65+ (katoyor  gkmaidevon Exkkinocwus kot yvopilovv
nToyiov, s (IEK, TIKOV, TTUYLOVY 0L YPOPN] Kat
URETATTOYLO KOAEYLO, Enrayyeipo Emayyeip avayvoon /
KoV, KAT.) TIKOV KAT.) OTIK®OV OloxkMpooa
O0100KTOPIK XYoLV vy
00 KAT.) TPOGYOMKN
ayoyn / Agv
yvopilovy
YPOON.
[E 14,36 3,56 23,05 14,00 33,35 11,70
Apkadiog
TE 14,30 4,32 23,14 14,22 34,42 9,59
ApyoAidog
ME 15,52 4,27 25,58 15,26 32,05 7,32
Kopwhiag
[E 12,38 3,14 21,75 15,45 35,16 12,12
Aoxoviog
TE 14,79 3,14 24,65 16,36 30,04 11,01
Meoonvia
S

Znueioon: Tinyn EMnvikn Ztatiotikr Apyn (EAXTAT)

O TIlivaxog 8 ovo@épetal O©TO EKMOOELTIKO EMMEOO TOV VOUDV 1TNG
[Meprpéperag Ilehomovvnoov pe miikieg 25 etdv émg 65 etdv kot Gve. Agv
TPOoKVTTTOVV a&loonpeimTeg d1aPopés HeTalld TV VOpmV, ektdg amd ) Aakwvio 1Tov
KOTEYEL TO YAUNAOTEPO TOGOGTO avATATNG eKTaidevons (12,38%) kot To vyNnAOTEPO
ot Katnyopieg «Amogottor Anpotikod» kot «Eykatédetyav to Anpotiko» pe
35,16% won 12,12% avtictorga Xvykekpiuéva ta mtoudld Popd oyoikng niwiog sivot
nepimov  1.100 kot Oev  OAOKANP®VOLV 1Tr OTOWELDON TUMIKY EKMOIOELON

eykataieinovrog to oyoAeio oty Tetdptn/TIEuntn 16aéN Anpotucov.

3.2 AEI IIehomovviicov

To TMavemotuiov Iledomovviicov odwbétel kpiown pdlo oKadNUOiKOV
OOUMV, EPELVNTIKAV KEVIPWYV, OAVOEL TNV dEVTEPT OEKOETIO AEITOVPYIOG TOV KoL £)EL
kabepwbel og 10 KLplapyo axadnuaixkd Topvuo Tprrofabag exmaidgvong oy

[Teprpépeta pe Kavotopa £pguva Kol fe GUUPBOAT TNV EMCTNUOVIKY EPELVO KO GTNV
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Tapoywyn He evvid Xxoréc pe €0pec Tpimoin Kolapdro, Xraptn, Koptvbo, Navmiio

kot [Tatpa cuppdrrovag v avalmoydvnon e TOTIKNG OIKOVOULOG.

To Ioavemomuo Ilehomovvicov €xel oG oTOXO VO, KOTOOTEL £vol TOLOTIKO

EVEMKTO KOl EAKVOTIKO, pe Wwitepn euooyvouia IMoavemiomuo, aglomoidvtag

0éom oL (YE®YPOPIKY, OIKOVOIKT, EKTOLOEVTIKN KOL EPELVNTIKY]) OTOV EAANVIKO,

EVPOTAIKO Kot d1EBV YdpPoO.

ivakag 9: Zyoléc, Kévipa Emudpewong kot Epguovntikég Opdoeg

Yy0Aég

Kowovikeov kot [ToMtikdv Exiotudav
Korov Teyvav

AvBpomiotikdv Kot [ToMTiocpikdv Zmovddv
Emompuov Yyelog

Emomuov  AvBpomivng
[Towdmtog Zmng

Kivnong  xau

I'eomoviog kot Tpooipmy
Arolknong

Owovopiog ko Teyvoroyiog
Mnyovikdv

Kévtpa

Aebvoug
Owovopiog
(KeAEITOA)

Avéivong [Toartikng (KAIT)

kouw  Evporaikng  IHoAtkrg

Ko AwxoPépvnong

EMnviknig ko Atebvovg Iotopiog (KEAIY)

Kévipo Apioteiag Jean Monnet
Monnet Centre of Excellence)

(Jean

Mecoyelakdv, MecavaToMKoOv
[ohapikov Emovdmv

Kot

Epgovnrikég Opaoeg
Consortium EAAnvokive(ikdv Xyécewv
[MoAtkn Teyxvoloyia

euhocooia, Kovitovpo kot
[paxtikég
EMnvikd Aiktvo A@pikovikdv Emovddv —

EAAX

Kowwvucég

"Edpa

Kopwvbo

Navrio

KoAapdro

Tpinoln ko Kaiapdto
2rapn

Koiopdro
KoAapdro
Tpinoin
[Tatpa
"Edpa

"Edpa
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Extég tov IMavemomuiov Ilelomovvicov, n mepoyn ¢lhofevel to TOMIKO
ypaopeio tov EAKE®E omv Kolapdta kot 3 Kévipa E@appoyng Aypotikng Epevvog
tov EOIATE omv Apyoiida, Apkadia kot Meoconvia kabng kot to Ivetitodrto

[Tep1Parrovtikng Bloteyvoroyiog otnv Koiapdra.

3.3 Epevva kor Kawotopia

H yerrvioon g [lehomovvioov pe v Attikn kot ) Avtiky EAAGSa, dmov
euoeveital peydhog aplBuog epeuvnTIKOV WPLUATOV Kol WPLVUATOV TPIToPaduiog
exmaidevong, oonyel TOAAEG TEPIPEPEIOKES EMLYEPNGELS VO OVOLNTIICOVY GLVEPYOGIES
HE OLTOVG TOLG Oavayvoplopévovg eopeic ¢€m amd v mepoyn. H Ilepipépeia
[Telomovvioov eivol pio amd TG AMyOTEPO OSLVOUIKEG EAANVIKEG TEPLPEPELEC OTNV
épevva, teyvoloyikn avamtuén kot kovotopia (ETAK). To amotéiecua, e mepiodo
2014-2020 TIIpoypappa “OPTZONTAX 20207, n Ilehomdvvnoog GULUUETEYEL HE
1060010 HOAG 0,96% e apBud coppeToxdv okt®, eved oto 7° [pdypappa IMiaico
neptodov 2007-2013 yia gpguvnTikd épya Katatdooetal oty 10" Béon tov mivaka
ovppetoxns Iepipeperdv pe mocootd 3,57% wou pe apBuo ocvppetoymv 24 yo Epya
épevvag, texvoloyiag Kot Kavotopiog.

2m dwpBpwon damdvng E&A petald emyeipnoewv, kpotikod topéa, Topé
TprtoPdOpiag Kot petadevtepoPfabpiog eKTaidcevong Kot ToV TOUEN TOV IOIWTIKMY [N
KEPOOOGKOTIKMY WOPVUATMOV 0EV KATAYPAPEL VYNAL TOGOGTO GLUUETOYNS TOV TOUEN
tprtofdOpiag Kot petadevtepoPdOuiog OUmg Kotéxel onUovTik) 0EoM GUUUETONNG
57% tov KpoTkoD TOUEN, YOUNAY] CUUUETOYY] TOL TOUEN EMYEPNCEDV OG EAAYIGTN 1

GUVEIGQOPA TNG GTO TOUEN TOV WIOTIKAOV U1 KEPSOTKOTIKMY WOPVUAT®V.

IMivakog 10: Aandves E&A (exat.€) otic EMnvikég Ileproépereg 2015

Heproépera (NUTS2)  Xdvoro Topéag extédeong E&A
AGTUOY  BES GOV HES PNP
(exat. €)
Atticn 966,92 453,19 230,06 269,85 13,82
Kevtpun Makedovia 201,44 37,98 59,50 100,94 3,02
Kpnm 134,72 9,24 66,91 57,46 I,11
Avtikr) EAAGda 106,93 14,86 30,05 62,01 0,01
Ogcooiia 59,91 2,50 18,95 38,41 0,05
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"Hrewpog 47,53 3,48 7,36 36,39 0,30

Avotohikny Mokedovia 47,06 5,69 9,89 31,43 0,05
Kol OpaKn

Yteped EALGSO 42,41 27,34 8,39 6,63 0,05
[Tehomdvymoog 31,14 3,27 17,61 10,10 0,16
Avtikr] Maxedovia 20,04 2,13 11,15 6,63 0,13
Bopeto Aryaio 18,79 1,05 6,85 10,83 0,06
[6vie Nnow 15,64 0,81 5,73 9,10 0,00
Notwo Aryaio 11,29 0,05 6,90 3,99 0,35
XOvolro 1.703,82 561,59 479,35 643,77 19,11

Zxnua 5: Aamavec yla KUVOTOULKEC SpaoTnpLOTNTEG OTIC EAANVIKEG [MepLpépeLeg
2014
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Zxnua 6: Npoowriko E&A otn ouvoAilkn anacyoAnon otic EAANVIKEG MepLpEPELEG
2015

(MpoowmKd E&A o codlvopo mARpouc omooxdhnonec, ovi NepupEpeidy, W % TNG CUVDMEKAC
anooxoAnonc oe kalBe NepipEpeicy)
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Q¢ mpog Vv anacyoinon oe dpactnpotreg E&A, Aappdvovtag vroyn ot
TO0 TOGOGTO OlLPOPOTOLEITAL OVOADY®G KOL TOL TOGOGTOL €Ml TG GULVOAKNG
anacyOAnong omv meplpépela, kopatvetar oto 0,66% kot etvor éva omd Ta
younidtepa mocootd tov [eprpepeidv g EAAGSOG.

To mocootd TV enyepnoewv g [eprpépetog Ilehomovvicov mov Katd to
2011 déBecav kepdiara Yo XITE (Aoyiopkd, e£omAopd, TPOc®MTIKO Kol VANPECIES)
nrav 23,8%, kotarapBdvovrag tnv tedevtaio 0¢on petald tov Aomav [epipepeidv.

Afoldynon tov  avaykov g Ileprpépelag Ilehomovvnicov (PA. o.
[Mopadotéov ‘Epyov 85-90) yia evioyvouevn onpovpyio wavottov XIIE, dev €xet
yiver Ommg emiong dev €xel koAhepynOel n HETAPOPE YVOONS KOl 1 KOLVOTOUi0, 01N
yempyia, TN O0GOKOUIO KO OTIG OYPOTIKES TEPLOYES EV YEVEL.

Eniong mapatnpeitar younioc Pabudg kdivyng g Ilepipépelog o€
eVpLLOVIKEG LTOOOUEG, G OIKTLOL LYNADY TOYLTATOV KOl OVTICTOLY®OV VINPECIDV,
kaBdg kKo EAdetyn evpulovikov Ftt-ready ot Bropunyavikn mepoyn g Tpimoing,
Yl XPNON TOVS OMO TIG EYKATECTNUEVEG 1 TPOG EYKATACTOOT EMIYEPNCELS, KAODS
EMIONG AVTIGTOYEG EAAEIYELS VIIAPYOVY GE YDPOVE GVYKEVTIPWOONG TNG EYKATAGTAONG
enyepnocwv Kat ektoc BITIE.

Ot avotépo gvdeiktikol ivakeg katatdocovv v [eprpépeta [Tehomovvicov

o€ yapnAég Béoelg og 0tTL apopd v E&A
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H ondtoun ntdon 1ov 10TKOV £nevOVcE®Y AOY® TNG OIKOVOMIKNG VOECTG
€xel TPOKOAECEL TEPOAITEP® Hei®ON TOV MO YOUNADV EMTEI®V  1OUOTIKOV
enevovoemv oty ETAK. H meplopiopévn ypnuatoddtmon mov mopéyetor omnd tov
TPOmelIKO TOUED YO TIG WIOTIKES €MEVOVCELS €UmOdilovy TNV KIvNnTomoinomn twv
TOPWV Y10 KOUVOTOWEG ETLYEIPNOELC.

2tov KAGOO OUmG TV emyelpnoemv Tov  Ttopéa g Teyxvoloyiag, Epguvag
kot Kowvotopiagl koataypdeetol po duvapukn taon o 6tt agopd v idpvon start-up
EMYEPNOEMV. XTO YOPO TOV emMePNoemv Pdon ¢ €pevvag mov Eywve yuo
hoyapraopod g [Heprpéperag Ilehomovvicov 2015 dwmotdvovton Ta e€ng:

. Amo TN pa TAELPA VILAPYOLV O start-ups EmMYEPNOELS, LWKPEG o€ neEyedog,
mov Ppickovtal oTa TPMTA 6TASI0 VAOTOINGNG TV GYediV TOLS Kot avalnTobv TpodcPacn o€
YPNHATOSOTNGT, £TCL DOTE VO, EMEVOVCOVY TEPLOCOTEPO GE OEEC TOV UTOPOVV Vo yivouve
EUTOPEVGLLES.

. Ao Vv GAAN TAEVPA VITEPYOVY O LEYAADTEPES EMLYELPTOELS Ol OTOIES £YOVV
NoN emTuyMUEVT TOPELD KOl TO TPOIOVTO, 1] OL VTN PEGiEg TOVS dtaTifevTan 1ON otV oyopd.

O start-ups, mapd v avénon tovg, dev €YOVV TO OMOTEAEGUOTO TOV VIO
dwpopetikég ovvOnkes Ba pmopovoav vo emtevyBovv. Ewdikdtepa, 10 emyeipeiv
avtipetonilel SOvoyépeleg AOY® TOL YEVIKOL aotafolc owovoutkov tepfaiiovtoc. H
eoporoyla etvor vymAn, M @opoAoywkn vopobecio petofdAleTor  dopkdg, M
ypapelokpatio eUmodilet TIg KAVOTOUES EMYEPNOELS Va eEEAIEOVV TIG 10€€C TOVS Kot
ot dwbéoes mNyEg xPNUOTOdOTNONG &fvol EAGYIOTEC WHE GUVEREW Vo pNV
EMTUYYAVETOAL 1 OTTOPALTNTN PEVCTOTNTA.

Emmpdcheta dev vdpyovv 6100éaitot yodpot Oepokottidag oTig VPICTAUEVES
doUEG TG EMOUEVMG M) €YKaTAGTOOT TV start-ups Tpobmobétel LYNAO KOGTOG.

2tov avtimoda, N KaTAoTAoN ivol KAADTEPT Y10l TIG LEYUAVTEPES EMYELPTOEL
oV TEYVOAOYIKOD KAAdoV. Ot gronpeieg molvedvikod yoapaktipa givor €5 oplGpov
MYOTEPO EVAAMTEG OTIC ECMTEPIKES OIKOVOUIKEG cuvOnkes. Ot avtiotolyeg eAAMVIKEG
etapeieg, mapd to country-risk mwov oavtipetomilovy OTIC CLUVOAAAYEC TOLG LE
pounBevtéc kot meldteg ektdg EALGSOC, Katapépvouv eniong va avtomeEépyovTat.

H avotépo avackommon tov emyepeiv g [epipépetog apnvel mepBopio

avantuéemg otpatnyikav RIS3 wov péow otoyevpuévav dpacemv Ba dnuovpyndovv
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01 GLVONKEG eKElvES Yoo TOPAY®YN TPOIOVIMV 1| VINPECIOV VYNANG KEPOOPOPiog Le

ocuvépyelo WwTdv Kot [eprpépetag.
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Kegpaiaro 4°-A&roroynon Xyedraopov g RIS3 ¢ leproéperag
Ilelomovviicov

H mapovciaon tov npotdoewv OTmG TeEPAaUPAVOVTOL GTO TOPASOTED £PYO
"E€unvn E&edikevon ‘Epegvvag, Teyvoroyiog kot Katvotopiag otig emyyeipnioeig kot
otov aypotikd topéa g [eprpéperag [Tehomovvnoov, yia v mepiodo 2014-2020 tng
avaddyov etarpeiog (AKN ANAAYZIX E.ILE.) n omola and tmv 10.12.2013 avaraPe
va viomomoel Yoo Aoyaplacpd e [eprpépelag Tlehomovvnoov kot €01KdTEPO TNG
Evdiaueonc Awyeplotikng Apyne mpokewévou va epapupootet - Ileprpepetoxn
Zrpatnywkn ‘E&umvng Eedikevong. Oa pog amacyoAncel 610 KeQAAOO avtd TO
OVTIKEILEVO OVTOV TOV €PYOL MOV EGTIOGE GTINV AVOYVAOPLOT KOL EVIOTIGUO TOV
HOVOOIKAOV YOPAKTNPIOTIKOV, dvvatotntov kol pécwv g [leprpépelag, divovtag
EUPOON OTO GLYKPITIKA OVTOY®OVIGTIKA TAEOVEKTNLOTA TNG KOl OTNV OTOTEAECUOTIKN
EUTAOKY] TOV TOTIK®OV TOPAyOvIemv, ONUOCIOV Kol WwTKOV @opénv. Kat omyv
ocuvéyelo Ba agloloynoovpe kot Ba Pabuoroynocovpe tov oyedaopd g RIS3,t0
omoio akoAovOnoe ta €61 Pacwd Prjpata cvppova pe Tig Evponaikés kot eBvikég

OTTOLTHOEL GYESLOGLLOV.

4.1 Aiktvo Epreipoyvopovov g RIS3

H Ileppépera I[lehomovvnoov gykaipwg amd (2012) dnuovpynce 10 Aiktvo
Eunepoyvopovov yoo v RIS3 pe toug A. Reid, N. Kopvnvd, J. Sanchez, II.
Toavdka, TPOKEWEVOL VO OTOTVTMGOLV TIG BEGELS KOl TIG TPOTACELS TOVG MG TPOG TA
entd Pacikcd onpueio wov mpémel va akorlovdnoetl n Teprpépeta Kotd ™ didpkeln TG
exmovnong g perétng RIS3:

. Tn Sc@AaMon ™G EvEPYONE GUUUETOXNG TOV EKTPOCHT®V TOV POPENMV
dedopévng TG eTUOVNG OKOVOLLKTNG Kol O1LLOGLOVOLUKNG Kpiong,.

. Tnv vrmootpién ¢ épevvag otic MME, epoppoyn vEmv KolvotOUmV
TPOTOPOLVA®V GE VEOLS KAGOOG.

° Tov &vTomoNOC TOV GUYKPITIKOY TAEOVEKTNUOTOV Kol NG UEALOVTIKNG
avamTuén OpacTNPLOTHTOV.

. Tnv epdpynon avanTuElok®V TPOTEPUOTNTOV PUCIGUEVOV GTNV KOVOTOWIO
KOl T YVOOoN.

. Tov Tpocd10pIG oG TOV PEATIOTOV UIYHOTOC TOMTIKNC.
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. Tnv TpodOnom g oTpatnyIkng e£MOTPEPELNG.
. Tn dnovpyio cuvepyeldv UETOED TOV SOPOPOV TOAMTIKAOV KOl TOV TNYDV

YPNLLOTOSOTNOTG.

4.1.1 H eknévnon KatdpTion g LTPOTYIKNC.

H eunepoyvopocivn yia 10 oyedacpd g E&vmvng E&edikevong g
[eprpéperog Iehomovvicov amaptiletar and wévte ke@doo:

. >10 lo xepdAraio g mapovsag £kbeong mapovoialetal 1 dlodtKacio
mov €xel axolovbnbel ®g mpog M Oapdpewon g otpatnykng E&vmvng
E&ewdikevong- RIS3 omv ILII. Me avagopd ota emipépoug otdda (6mwg dnpovpyio
dwtHov gumepoyvopovev RIS3, avabeon épyov cupfoviov teyvikng vrootpiEng,
ovppetoyn oe ovvavtinoels cuvioviopov g I'TET) ywo ™ mopaywyn tov Telkon
napodotéov pe titho «E&umvn E&edikevon ‘Epevvag, Texvoroylag kot Kawvotopiog
OTIG EMYEPNOEIS Kot ToV aypoTikd topéa g [eprpépetag Ilehomovvicov, yuoo v
nepiodo 2014-2020x.

Kataypdgovtor ta Paocwkd otoyeioo g Avdivong SWOT 1o omoia
aflomoobviol 6e GUVOLOCUO HE To amoteléopata ond TNV OlfodAgvon LE TOLG
eumhekopevoug  @opeig g Ilepupépelag kot TIC  YEVIKOTEPEG  OTPOTNYIKEG
TPOTEPUOTNTES, OM®G avTéG £xovv amotvmmbel omv Eykdxio Xyediaocuod Tov
Svpepwvov Etopikng Zyéong (XEX) 2014-2020 .

. 210 20 KeQAAO0 ovadewkvoetol 10 ZTpoatnyikd Opoapo "E&umvng
E&ewdikevong g Ieprpéperag. Xtn ovvéyeia meprypdoetor 1 I'evikn Ztpatnywn yuo
v viomoinon tov Opduatog 'E&umvng E&edikevong m omoio  eedukedeton
TEPAUTEP® PEGH EWOTKAOV GTPUTNYIKAOV KO TNG OVTIOTOIYNS TVIOAOYI0G APpAGE®V.

. 210 30 KePAAOO0 TPoTEIVOVTOL KO 1EPAPYOVVTAL Ol TPOTEPALOTNTES
avaeopikd pe o) tov Aypotikd Topéa, P) tov Tovpiotikd Topéa war ) 1
Mertamomtikn Bropunyavio kot tovg Aowrove Avvapkovg Topelg 8) toug Opldviiovg
Yrnootmpwtikovg Topeic (TIIE, Evépyewn, TlepiBdAiov, Metagpopés, E@odiactikn
AMvcida). o Tovg topeic vToHg akoAoVOEL EKTEVIG OVAALGT TMOV YOPAKTNPIOTIKDOV

TOVG.

2 Titdog: Tehikd Hopadotéo “Elvmvy Eleidixevon Epevvag, Teyvoloyiog xar Kowvorouiag otig emiyeipiioels kai
10V aypotiko touéa ¢ lepipéperag [elomovviioov, yia v mepiodo 2014-2020"
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. Axolovbwg oto 40 kepdrowo kot S0 Kepdiowo tov Ilapadotéov,
yvivetoar  mpocdopiopudc tov Melypatog IloAttikng, Odwkov Xéptn Kot TOL
[poypdppatog Apdong kot mpocsdiopilovtal tao medior EPOPUOYNG TG ZTPATNYIKNG LE
™V Opdpewon Aoudv kot AadKaoudv Tov £50c@OAMOVY TN GLUUETOYN TV
Kowovikov Etaipov om Awdwasio yapatn mc pe Xvotaon tov Ileprpepeiarxov
Svppoviiov Kawvotopiog Kot EXLYEPUATIKOTNTAG TOV 01 O1UOIKAGIEG AEITOVPYING TOV
neplhappdvouy v mapakoAovdnon kot v A&OAOYNONG TGOV TPOTEWVOUEVOV

dpdoewv oto mhaioto g RIS3.

4.1.2 O Baocwkoi 6toY0L TS XTPOTNYIKNG.

H napoyoyun avacvykpdmon g epipéperog edpdletor mve oto Pactkd
TLADVO, TNG £PELVA TNG TEXVOAOYIKNG OVATTLENG KOl TG KavoTopiog Tpog aufAvven
TOV OVIGOTHTOV NG Kot TV dnuovpyio frociung anacydAnons, He ceBacud 6toug
TOAlTEG , 0T0 €EOPETIKO GE opopELd TEPPAALOV TNG, TOV TOMTIGUO TNG Kol TNV
paxpaiovn lotopia e To opoapo avtd exepdleton ko oto IIEIT g “...H
[Telomdvvnoog TPOTLTO AELPOPOV AVATTLENG KOl KOWWMVIKAG Guvoyns otnv EALGda
kol omv Evpomn pe mv peyiotonoinon g aflomoinong tov avlpodmivov Kot
TeYVOLOYIKOD Kepaiaiov" doAAG mpooodlopiletor kol oTnV ZTpoatnykn g £Eumvng
eedikevong  mepodov 2014-2020 g n “Kowotdpog kot 0€ipoOpog
AVTOTPOPOSOTOVLEVT €EMOTPEPNG OVATTTUEN, HE OWGPAAIOT TNG YOPIKNG Kol
KOW®VIKNG cuvoyns” . To dpapd TG avIUTPOGMTEVEL TIG AVATTLEINKES OVVOLIKEG Ko
avayKes TG He okomd TV avamtuén evog vEov moapaywywkoh HovTEAov, divoviog
ELLPOAOT] TNV EVIGYLOT] TOV GUGTNUATOG KOWVOTOUIOG, 0TO avOpdTIvo duvapuko, Tig
apolfoio ETOPELEG cLVEPYOSIES YO0 TOPAY®YN YVOONS Kol TNV o&lomoinon Tov
texvoroyik®v eEediéewv. T v emyepnolokn e€edikevon g ZTPOTNYIKNG
"E€unvng E&ewdikevong kot m ovoyétion g pe ta Emyeipnowoxd [poypdupota
2014-2020, tpocodtopicOnkav ot akdOLovOeg dPIUES GTPATNYIKEG KATEVOVVOELS Y10l TNV
RIS3 mov kaAdmTovv amdivta 1600 v EBvikn 6c0 kot v Evpomraikn otpatnykn
v £EuTTVvn, SloTNPNGIUN KOl X®PIC OTOKAEIGHOVS OVATTUED.

H viomoinomn tov avoartu&lakoy opapatog amoPAETEL GTNV OnUovpyia VEwV

Béoccwv epyacioag mov KpiveTol GKPOSC OTOPAITNT OTNV VEIOTAUEVY] OIKOVOULKN
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VEeoN TOL TANTTEL Ko TNV TEPLpEpeta. Tovto Ba emrevybel pe v Kvnromoinomn tov
€VO0YEVOVS OLVALLKOD Kot 0EL0ToINGeT TOV VEIGTAUEVOL OVOPAOTIVOU SLUVAULKOV.
Ot Baoikoi 6TdY0t TOV GTPATNYIKOD GYESIAGHOV Eival:

. 2rpatywdg  Xtoéyog 1: Evioyvon g avioyoviotikdémrtog Kot NG

eEMOTPEPELNG TOV EMYEPNCEDV, LETAPACN GTNV TOLOTIKN EXLYEIPTLATIKOTNTO, UE OLYUN TNV
Kovotopio kol avénon g eyymplog tpootidépevng adlog. O ev A0y ZTpotnyikog ZToY0G

GULVOEETAL e TOVG KAT™OL Bepatikong ZTdyovg:

. OX 1: «Evioyvon g épevvag, TG TEYVOAOYIKNG avVATTLENG apLoTEIOG Kot TNG
KOVOTOUIOGY.
. O 2: «Avamtvén mpoidviov kot vanpeowwv TIIE ko gvioyvon twv

EPAPLOYDV TOVY.
. 0X 3: IIpoaymyn ¢ emyyelpNUOTIKOTNTAG UE dlEVKOAVVEN TG aélomoinong
VE®V 10e®V Kot gvioyvon g dnuovpyiog vémv emnyelpfoemv, PeTald GAA@V Kol UECHm UE

BeprokolTidmV emyelpNoE@VY.

. Zrpatnykdg Xtoyog 2: Avamtuén ko aflomoinon wovotitev AvOpdmivov
Avvopukov, - evepyog kowvovikn evempdtoon (EKT) «[Ipodbnon g Pidoiung kot moloTikng
AmaoXOANONG Kol VIOoTHPEN NG KwnTikOTNTog TV  gpyalopévovy  (mepthapPdavel
Enrevdvtikég Ipotepandtreg EKT).

. Zrpatnywkog X1oyoc 3: Tlpootacio tov [epipdirovtog - petdfoon oe pia

owovopia kN oto mepPdrdlov. O ev AOY®D ZTpatnyikdg XTOY0C CUVOLETAL KOl UE TO
Oepatikd Z10x0 6-AlTPNOTN, TPOCTAGIN, TPOUY®OYN Kol avATTLEN, TNG QULOIKNAG Kol
TOAITIOTIKNG KANPOVOULAG.

Ot otoyor ¢ XZtpatnywng RIS3 apyikd dwpbHpdvovior o€ evOTNTES
TopEUPACEDV e EMUEPOVS GTOYOLG M KAOE pia €€ avTt®dV MTol AvOpdmivolr Avvoptkod,
‘Epevva Teyvoroyia Kawvotopia, Emyyeipnuatikdétnta, Awtdmon ko pio opilovrio
avantuén epappoymv-61ddoon g xpriong TIE otig emyeproeic.

Boowmn emdinén eivar va eEac@aiiotobv, ot Tpoimobicelg yio o evnuepio
ov Ba otpileTon oTNV AVTOYOVIGTIKOTNTO Kol EEMOTPEPELN TV EMYEPNOEDV TNG
[leprpépelog pe evioyvon Katd mPoTEPOUATNTO TOV EMEVOVCEWV GE TOUEIC 7OV
amodidovv pakpoypdvio peyolvtepn mpootiBépevn atlo Kot dvvavtol vo avERcovy
TNV OVTOYOVIOTIKOTNTO TOV entyepnoemv g [lepipépeag. 'Eppaon 666nke oty
aypO-P1o0d10TpoPn Kot TNV HETATOINGCT ayPOTIKAOV TPOIOVIMV, GTO TOVPICUO GE Qe

ocuvéptnon He TOV TOAMTIGHO Kot TV Anuiovpywikny Buoopnmyovia yopic va
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napoyvopiletoalt ®GTOGO 1N avAYKY €VIGYLONG KOWOTOU®MY SPAGTNPLOTITMOV GTOVG
TOUEIG TV EVEPYELONKADV EPOPUOYDY KOl TANPOPOPIKNG OV TPOPOSOTOLV 0ptldvTia
€06V OAOVE TOVG TTaPATAV® TOpElS EEe1dikevonc.

Ewdwotepa, n otpatnyikn ava topéa e€etdikevong:

. Aypodwzpoen): H otpatnyikn cuvictatol oty mopayoyng avioy®VIGTIK®OV,
TOLOTIKOV KOL OGPUADY TPOPIL®OV TPOCTUTEVOUEVIC OVOULOGIOG TPOoEAELONG, HE LYNAN
wpootiéuevn kot dtatpoeikn a&io. Me mpotepatdTNTa Voo 0AAGEEL TO TOPASOGIIKO LOVTELOD
OYPOTIKNG TOopay®yNc-eneEepyaciog TPOPIH®MY, OTOVG KAAOOUG TOPOYMYNG YVUMV Kot
epovtewv, Owomouag, Elawomapoywyng, Krnvotpopiag, Onwpoknmevtikdv(Ouddeg
[Mopaymymv) KA.

. Tovpiouéde-Tlomtioudc: H otpoatnywkn tov Tovpiopod ovvictator otnv
OVAOELEN TOV TOVPIGHOV LE TO GUVOVLAGHO TOL PVGIKOV KOl TOV TOAITIGTIKOV Omo0EpaTog o€
€va GUVOAKO TPOTOV EUTEPLDV, TOL Ba TO YopaKTNPIleL 1| LYNAN TOWOTNTO G OAEG TIG TTVYES
TOV TPOCOEPOLEVODY VINPECIDV, HE TNV EVioYLuon VTOdou®V , TNV Onuovpyior evog
dwtopeakov  cluster(mpwtoyevin-devtepoyevi-Tpitoyevy Ttopéa) mpog Eva  Opyavicuo
Awyeipiong Ilpoopiopod pe towtdypovn Aettovpyia meprpepelaxod Ilapoatnpnnpiov

Tovpiopov KAT.

o Metamomtiky) Biopunyovia kon Aowroi Avvapukoi Toueig: Evioyvon g
aploTeiog Kot TNG TOpay®YNG VENG YVMONG OTOVG TOUEIG TPOTEPALOTNTOS TOV LAMK®OV-
Kataokev®mv. Beltioon tov meptBAALOVTOG TG OVTAY®VIGTIKOTNTOG TOV ETLXEPNCEDY OOV
0 aVTAYOVIGUOG VOEITOL GE OPOLG TOOTNTHG Kot Oyl KOGTOVG. Avénon g dieiocdvong Tmv
VAKOV-KOTOOKEVOV OTIV OIKOVOWPioL Kol Kowmvio yio Tr onpovpyio emopkovg {tnong
TPOIOVTOV ELAOV, UETAAAOVL, TPOIOVTIWV Omd U UETOAMKE OPLKTH, TOPOYy®YN EW0GV ond

TAOGTIKO, E0MV GUOKELOGING, UNYOVNLATOV, OPYAVOV KOl SOMKOV VAIK®V, LAPUEPOV.

J Oplovrior Ynoompiktucoi Toueig: Avantuén ko a&onoinon Teyvoloyumv
Kot EpYOLEIOV EPEVVAG GTOVG TOUEIG AypOdLATPOPNG KOL TOVPIGHOD HE CLUGTHUATO HLETPTONG
Kot Pertioong moldtTag TPOoidoVI®MV, AOYIGHIKO KOl OVTOUATICUOL GTNV TOPAY®OYT OUTOV,
EPUPUOYES KOWOTOUEG MG TPOG TNV Ueiwon Tov meptPaiiovtikod omotvrdpatog [pdtov
Yiov, [Minpoeopikng kot Emnucowvovidv, Tovpiopog, Evépyewa, Tlepifdriov, Metagopéc,
Evioyvon tov GuOTANATOS EUTOPEVLATIKOV UETOPOPDV, AVATTLEN EVPLOV VTOSOUMV KOl
GLOTNUATOV PETAPOPAOV KOl EPOIOCTIKNG 0AVGIO0G LE OKOTO TNV ahENOT] TNG TPOSTIOEUEVG
a&log Kol NG OVIOY®VICTIKOTNTOS TOV TOMIKA TOPAYOUEVOV TPOIOVIOV KOl VINPECIADV,
opBoloyikn ypnon EVEPYEWG KOl YPNOT TEYVOAOYIKOV EPOPUOYDV OTNV OVOKOKA®MOT

,a&loTo1NoN TaPATPOIOVTOV KA.
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4.2 Evotnrta: ASohoynon 1ov 6yedacpnov s X1patnyikis Evpuoig
E&ewdikevong oty lleprpépero Ilehomovwicov — Xg €€ frjpata.

H a&ohdynon tov oyedacpov g RIS3 I[lehomovviioov Poaciletor ota £E1
frnata Tov oxedlacUoD TG OTPATNYIKNG KOl GTO EMUEPOVS GTOLYEIN TOV TPEMEL VOl
neBodv vrdyn katd v vAomoinon Tev Pnudtov. Xe kdbe Prjua oxedocpov
aVTIOTOLYOVV Tpio TETOWL OTOUXElD, TO OMOioL YPNOUYOTOWOVVTIOL MG KPUTplol

aE10A0YN oG TOV GYEOIAGHOD TNG CTPATNYIKNC.

4.2.1 - 10 Bfjpo-Avaivon TOV (OPpOKTNPLOTIKOV TN TEPLPEPELOS KAL TOV
OVVOTOTTOV OV £XEL Y10 TV avanTVEN Kot aElomToino TS KOWVOTOpIaG.

H vowotapevn katdotaon g [epipépelag meptypdotnie 610 Tpoeil pe v
e€éMén tov AEIT o tov katd xepoinv AEIL, tv Topeokn duapBpwon g
[Mopayoyng oe Ilpwtoyevi-Aevtepoyevi-Tpitoyevy Ilopoayoyng/AllA, oty
TOPOYOYIKOTNTA Kol 6TV ayopd epyocios. Baciotmke oe otatiotikd dedopévo 660
kol og PdBog avdivon tov Eaymyikov Avvapkod ce dpovg a&iog mpoidovimv ava
KoTnyopio Tpoidvimv Kot ydpa Tpoopiouod™.

H avélvon  Avvatotitov-Advvouidv-Evkapiov-Kivdovev  (SWOT)*
QOTUTIMVEL TO E0MTEPIKO Kol £E®TEPIKO TePPAALOV oG Katd PAon aypoTikng
[Teprpéperag.

o kaBévav and tovg Toueilg Ilpwtadintéc kar tovg Toueic Opilovtiag
YmootpiEng, KATaANYEL GE SUTUIIMGN TPOTEPAUOTHTOV OGS aVTEG Kabopiotnkay
oTo TAaiclo TOV OgpoTiK®OV ZTOY®V Kol amoTEAECHV Kol To KOplo onpeio eotioomng
tov moapepPdocov ™ Ztpatnywng ‘E&vmvne E&ewdikevong g Ileprpéperog
[Teromovvicov.

H ovvelopopd tov eumhekopévav @opémv HEPOV dev NTOV 1 TAEOV
KaBOPIOTIKN GTNV lEPAPYNON TOV OVOYKAOV Kol 6TOV KOBOPIGHO TV onpeiov vynioh
evolpépovtog otnv aivcioa atiog tov Topéwv Tlpotepardotag. H anpobupio twv
GUVALOYIK®OV QOPE®V TPONADE GE JLAPOPOVE AOYOVG OTTMOC 1 EAAELYN EUTIGTOGVUVIG

TOV ETYEPNCEMY GE OVOTTLELOKES TPOTOPOVAIES, TO TOAD KPO peyéBoug avtdv, N

B Tyetucés Evornreg 1.1.2 ko 1.1.3 tov Telixod Hapadotéov.
# Mivoxa 6.92 tov mapadotéo “Elvmvny Eeidikevon épevvag kai KaIVOTOUIOS OTIC ERLYEIPHOEIS KAl TOV O)pPOTIKO
touéa g Hepipéperag Ielomovviioov yio v mepiodo 2014-2020”
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amovciog KOLATOLPAG OAAG Kol eumelpiag ocvvepyacidv. H pévn ovclootiki
gvepyomoinon mponAbe amd dvo pdévo axkadnuaikovg eopeic (XEI ITleAomovvicov-
Yyxoly Teyxvoroyiag 'ewmoviag kot Teyvoroyiag Tpopinwv kot Altpopng kot Tov
l'eomovikov IMavemotpiov AGnvav). H eritevén tov 6td)0L Y100 Kivntomoinon Tov
TEPLPEPEIOKOD  EMLYEIPTUATIKOD KOl EPELVNTIKOV SUVAUIKOV, OEV KOTEGTI TANPOC
EQIKTN.

H RIS3 mpobmobétel mépav kol TG €vEPYONS GUUUETOYNG TOV GLAAOYIK®OV
QOPEMV TOV EMYEPNCEMV, TNV AE0TOINCT TOV Ol TOAAATADY GUVEPYELDV , HETAED
ovo Tleprpepeidv Mror Ztepedg EAAGOoG kar Tlehomovvioov mov mopovoidlovv
opoewdn yapoktnpotikd. Kdatt mov dev dapaivetal o0TE OMOTLLAOVETOL GTNV
2TpoTNyIKY.

Me Bdon ta avaeepdueva 1 Babuoroyio mov AapPavel n ZTpatnyikn og Tpog
TO KPUTHPL0 TG AVAALGNG TOV CLYKPLTIKMV TAEOVEKTNUAT®V givor TEcoEPO.

21 oTpaTNYIKn OT®G Tovictnke Kot aveoTépm OV mopovclalovtal GynuaTo
OLVEPYOCIOG TNG TEPLPEPELNG LE GALEG TTEPIPEPELEG OVTE POES YVMOONGS, ayaddv Kot
vINpecIOV oe Oebvég emimedo, mapd pOVO gvukopieg Yoo peAloviikn a&lomoinon,
TopOTL 1 EEMOTPEPELN. KOAVTTETOL GE IKOVOTOMTIKO Pobud péom Tov e£®TEPIKOD
gumopiov TV TpwTadAnTdv Toptovt. Adym dung Tov eAdeiyemv Tov avaeéptnkay,
n Ztpatywn ‘E&umvng E&ewdikevong, oto  xpunpo g eémotpépsloc, Oa
BabuoroynBel pe téooepa.

H avdivon g otpatnywng vy v Emyepnuotiky Avvopkr g
TEPLPEPEDG, PocioTnKe oIV YPNON KOl OTATICTIK®OV oToyeimv tov TeAkod
[Mopadotéo, Yo TG eMYEPNUATIKEG OpaoTnpldtTTeg, OAAG Kol oTnV  GueEoM
Swpovrevon (Epomuatoroyiov) Tpiévio mepimov EMYEPNUATIKOV TOPAYOVIOV KOl
Tov Qopémv dtakvPépynong ¢ RIS3. Oumg o apBpdc ocvoppetoyng avtov oev
umopei, fAceL TOV €VPOVS TOV, VO ATOTVIMGEL TNV Avvopky] Tov Emyeipnpoticod
Koouov g [eprpépetag obte va dDOEL TANPY OVTIKEWEVIKA amoTteAécpata. ¢ ek

TOUTOV, 1 TPOTNYIKY GTO KP1TP1o ovtd AapPdverl fabud tpia (3).

B Mivaxeg I'1 T'1,A, I'.2, I'2.4, I".3,.I"4.,I".5 tov Telixod Iapadotéov.
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4.2.2 - 2° Bijpo-Anuovpyio vytovg oopng otokvfépvnong kot Aqyng
OTOPACEMV EK TOV KATO, YMPIS amokieispovs. BaOporoynon Bijparoc.

Avopopwcd pe TG Aopég AwxvBépvnong g RIS3, 1 ITleppépeia
[Tehomovvioov MoM amd ZemtéuPpn tov 2012, pe amdeoaon tov Ilepupepetdpyn,
TPOYDPNGE GTNV GLYKPOTNGN TOV «AIKTVOL EUTEPOYVOUOVOV Y10 TN ZTPOTNYIKN
‘E€vmvng  E&ewdikevong (RIS3)»  ovykekpipéva, 1 amootodn] TG OUAd0G
eunepoyvouovov e DG Regio (A. Reid, N. Kopuvnvog, J. Sanchez, I1. Toavdkag)
ntav yu mapoyn SLVUPOLAGV Kol HEBOOOAOYIKM®V TPOCEYYIGEMV Y10 TIG TOAITIKEG
€peuvoc Kot kovotopiog mpog ekmovnon g pekétg RIS3. Oa mpoéPovav oe
evépyeleg T€TO0G HOPPNG, TPOKELEVOL va eEacpaiicBolv ta Pacikd onpeio, Ommg
aVTA OTOTVITOONKAV OTO KEPAAOO 2 TNG MAPOLONS SMAMUATIKNG, Bo émpene va
ocvumepAapuPavel TG TaPEUPACELS EKTPOCOT®Y TMOV QOPEMY TOV Ho TPOEKLTTTOV
pécao amd TG CULUVOVINGES KOl TIC OULVEPYNSIEC WE TNV UE TNV OHAdO TOV
npoypoppaticpod ™ Evdudpeong Awayeipiotikng Apyng ywu v ekmdvnon g
peAétn otpatnykn E&umvng eEeldikevons. o akolovbeito to Xpovodidypoppo yio
mv exmovnon RIS3 tg Iledomovvicov xkabBd¢ ko o cvvtoviopdg petald RIS3
[Tehomovviicov kol €6VIKOD TPOYPUUUATIGHOD Y10, TNV TPOYPUUUATIKY TEPiodo 2014-
2020.

H doun dwkvBépvnong g Ileprpepelaxng XZrpatnywkng ‘E&vmvng
E&edikevong meptlappdvel ovo emimeda:

. Emitedid Eminedo-A@opd ™ yGpoén TOATIKNAG KUl TN AQYN OTOQACEDY
arno tov [lepupeperdpyn ko 1o Ilepipepetaxd XvuPovito ko 1o Ilepipepeiaxd Xvpfoviio
Koawotopiog kot Emyeipnuatikémrog [lehomovvicov mov cuykpotnOnke pe v v aptop.
amopacn AlIl: 18387/6687 4/2/2015 tov Ilepipepeidpyn Ilehomovviicov wor €xel
YVOUOSOTIKO YapuKTHPO 0 OEROTO TPODONONG TG KAVOTOUING KOl TNG EXLXEIPTLOTIKOTITOG
omv lleppépea. Me PabBdtepn 61OXELON TNV EVIGYLOTN TNG OVIAYMOVICTIKOTNTOGC KOl TNG
eEMOTPEPELNG TNG TOTIKNG OIKOVOUiag KafdS Kot TG amacyOANoNG 6TV TEPLOYN. TKOTOC TOV
gtvor vo TpowBel TOV CLVTOVIGUO TV dPAGEMV £PELVAG, TEYVOAOYIOG Kot KOvOTOpioG HeTaEy
QKOO UATKDY, EPEVVITIKMV KOl TOPOYDYIKOV QOPE®V, TPOTEIVOVTAG TIG OvVOYKOiEG OPACELC
7TPOG VAOToinoT and Popeic kKol cuumpaelg Ko Tpofaivovtag otny avabedpnon Tovg, GTIG
TEPIMTAOCELS TOV OVTEG OEV EMPEPOVY TO. TPOGOOKMUEVO, OTOTEAECUATA. NO ETOTTEVEL TNV
epappoyn mg eprpeperaxng Zrpatnyikng E&umvng E&edikevong kot va eionyeital toyov
TPOTOTOOELS TG 01N Pdon tev ekbBécewv alloldoynong e, eved Ba cupuetéyel pécm
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opwopévov pEAOVG TOov oT0 oOvoro Tev Awtowv (EBvikov - Euvporaikdv) E&vmvng
E&edikevong.

° Exteheoticd Eminedo-Xt0 ekteleoTikd emimedo €vidoooviol oL (popeic mov
&yovv v €vBHVN g mapakorovOnoNg ¢ mopeiag vAomoinong ¢ meprpepelaxng RIS3,
kaOdc Kor ot Qopeic dlayeipiong Kol ot (pOpeic LAOTOINONG TOV GYETIKOV OpAcE®V.
[Teprrappdver to Kévipo Metagpopdg Teyvoroyiog kot Kawvotopiog [Telomovvicov (KMXEK-
IT) to omoio Aeitovpyei ®G pio Kol LOVASIKT TOAT ETLXEIPNUOTIKOTITASG, OVIOY®VICTIKOTITOG
Kol KOWOTOUOG OTO TEPLPEPEINKO EMIMEOO KOl OMOTEAEL TOV EKTEAEGTIKO (OPEN, TMOV
gionynoemv tov [IZKE. Edikotepa ot okomoi tov KMZK-IT giva, o1 akdiovbot:

-Ylomoinon tev katevbivoewv tov [MEKE, Oloxdinpmon/vmootipién Kovotopwmy
emyelpnuatikav 1Wedv, Ipoddnon kol n egbpeorn owovopkdv mopwv, Ilpocéikvon yia
gyKatdotaon, enyyeipnocwv, Evnuépmon — aponvion tov entyeipiocov g Heprpéperag.

-Alochvdeon kol cuvepyosio péom eBvikmv kol debvov dikTimV Kotvotopiog Ue
avtioToryoug @opeig Kot Agitovpyion TOL PNYOVICUOV TOpoKoAoVONONG TG mopeiag
epappoyng g [IZEE, ™ obviaén tov emoiov exbécemv viomoinong , v a&oldynon g
Kot TNV VTOPoAN TPOTAcEMV avabedpnomng g.

Méypr v mAnpn Opwg Aettovpyio tov Kévipov Metagpopdc Teyxvoroylog Kot
Kowotopiog Ilehomovvricov mpoPrémetor  m mpocinun Teyvikod ZvpPoviov yuo v
vrootNpiEn ™G epoppoyne g Xtpatnyikng ‘E&vmvng E&edikevong 2014-2020 g
[epwpéperoc.  mpoypappata g EE. mov oyetiCovror pe v ‘Epevva - Teyvohoyia —
Kowotopia.

2 Zrpotnykn av kot £yl datvmmBel  Aoun twv opydvaov AtakvBépvnong,
N un €ykapn ovykpotnon tov Ilepipepeioaxod XvuPoviiov Karvotopiog wou
Emyeipnuoticomtoag Iledomovviicov kot m pn evepyn ovppetoyn tov Kévipov
Metagpopdg Teyxyvohoyiog ko Kawvotopiog elye o¢ omotéhespo vo unv vrapyet
ovowotikd otnv Ileprpépera Aopr AwaxvPépvnong, To povadwkd Opyovo mov
kaieiton va dwayepiotel v RIS3 eivar o Atotkntikdg @opéag ™ AloyEPIGTIKNAG
ApyMg 0 povadikog yio Tov omoio  €xel KaTaypagel Totog elvar Kot Tt akpBag tvot o
polog tov. Emiong m III avalnmoe tv ovvdpoun eE@teptkod cupPfovrov
eumepoyvopoocvvng RIS3 yuo  ovyypaoen g otpatnykng RIS3.

To kprmpro Aapfdvet tov fabpd 6vo (2) kabdtt 1 dadikacio Emvyeipnpotikng
AvokdAvyne ovviedéoOnke pe v Ponbeer  Teyvikov ZvpPfodrov kot NG
Awelptotikng Apyng, Y®pIig TV OVCLOGTIKY] CUUUETOYN TOV GAL®V QOpPE®V TOV

GLOTNHOTOG SLOKLPBEPYNOTG.
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H é\ewyn omv ovcio  €vOg AmOTELECUATIKOD GLGTNLATOS dKLPEPYTIONG
napopével {nrovpevo. Alamotoveral 0Tt cuveyiletal 1 o TOMTIKY CLUUTEPLPOPA
kol og ot v otpatnyiky (ETAK) dnwg kot g mponyoOUeEVNS TPOYPULLATIKNG
nepiodo (2007-2013). e exeivn v mepiodo  eiyape v KeVIpiKn KvPépvnon va
kaBopilel TIC TPOTEPAOTNTESG, TN GTPAUTNYIKY KOl TO EMLXEPNOLOKO OKELOS (EMA0YN
opdoewv, ypnuatodoton) vy v ETAK. H dg eumhokn 1tV &vilopepopévov
pep@v, dev datnpndnke PeTd To TEPOS TNS YPNUOTOIOTNONG, KABOTL Ol ENLYEPNCELS
TOL  EVEMAGKNGOV GE  TPOYPALLOTO amoutohoOV  EMKPLV Kot €yKoipm
avaTPOPOdOTNON, €VEMEID, TPOGUPUOYN TOV  OOIKACIDV, OTOKTNON VE®OV
deClomtov kot ovadtavoun eéovciog HETaEL opyoviopmv. Avti m “mopddoon”
dwmict@vouvpe va e&akolovbel vo veioTaTaLl Kol GE QLTHY TNV CTPATNYIKY ONAad N
LN CUUUETOYN TOV EUTAEKOUEVOV GTO HEPIOLO TOV TOVG OvOAOYET, dtortnpeiton OnAadn
N EMPLAOKTIKOTNTO Kot 1) EAAEWYT EUMIGTOGVVIG TOL EVPVTEPOV EMLYELPTLOTIKOD
TOUEN. XVVETMG, TO OEVTEPO KPITNPLO, TNG EVPEING CUUUETOXNG TV EVOLOPEPOLEVOV
pepav, Aoppavet tov Babud dvo (2).

O amapoaitnToc Aomdv SlLAOG EMKOIVOVING TOV EUTAEKOUEVOV POPEDV OEV
KOAALEPYEITOL, TOAD O MEPIGGOTEPO 1| U1 GULUUETOYN HE OVTITPOCMOMELTIKO Oeiypa
eopéwv ¢ Tomkng Avtodioiknong, tov Emipeinmmpiov, tov enyepnoswv, tov
EKTAdEVTIKOV KEVTpOV Kat TG Kowaviag towv [ToArtdv. Apa dtokpiveTat speovmg M
EMEWYN «KOVATOVPOG GLVEPYUGING) HE TNV OTOVGIO. CLALOYIKAOV OPYOVAOGEDYV TOV
101OTIKOD TOUEN GE TEPLPEPEINKO EMIMEDO, LLE YOPAKTNPIOTIKO TOPAOEIYUO ATOVCIOG
TOV aypodLTPOPIKO TopéN, TNG petamoinong oAAd kot Tov Tovpiopod mov dev elye
o0Te pio  ovupetoylkn ekmpocdmon. H  «mopadociokr  Asttovpyion TV
EmpeAnmpiov mov péyxpt onuepa TouAdy loTovV améyovv omd TV Olodtkacio g
"E&umvng E&edikevonc, dnuovpyet amd mrevpdg [eproépetog avénuéveg vmoypedcelg
Kot OVAYKEG Yol TNV EVIUEP®ON TOVS Kol TNV €vaicHnTomoinom Tovg. AvadetkvieTal
WG TPOTEVOV TO BEUA TNG AVOIKTNG EMKOVOVIONG TV EVOLLPEPOUEVOV LEPDV KO TNG
Tpo®ONoNC ™G MAEKTPOVIKNG OKLBEPYNONG HEc® TV apuodiov Opydvev, oe
dpdoeig mov apopovv topeic v RIS3 Tovg omoiovg Tpocdokd 1 GTPATNYIKY VO TOVG
evovvapmoet kot vo tpowbncetl v E&K. Mg Bdaon ta mpoavapepdeva 1o Kpitiplo

dwyeipron ko emkowvmvia Aappdavel tov abud 6vo (2).
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4.2.3 - 3° Bijpa-Eneepyoacia €vog kowvod opapotog yio to pédhov TG
1Opoc/reprpéperos. - BaOpordynon prpatoc.

To avartv&laxd opapo g [epipépetag yio v mepiodo 2014 -2020, dmwg
avtd ekppdletar oto TIEII Tlehomovvnoov, givarl «IleAomdvvncog TpdTLmo aEPOPOV
avamtuéng Kol KOWmVIKNG ovvoyne omv EAAGda kor ommv Evpdnn pe v
HEYIoTOTOINGN TS 0E0TOINGNG TOV aVOPMOTIVOL Kot TEYVOLOYIKOD KEPAAAIOVY.

Avto 10 avamtuélokd Opapo vioBetOnke katd T SwwPfovAgvon pe TOLG
TOMIKOVG  KOWMVIKOVUG, OIKOVOUKOUG KOl  OUTOOIOIKNTIKOVG  (opel (HUe Oo0LG
TOVAQYLIOTOV EKTPOCMOMTOVS GULUUETEIYOV) Kot TOv Avamtuélokoh Xvvedpiov TG
[Teprpéperag [ehomovvicov. To Opapa avtd Tpocsdiopilel Tov ZTpatnykd oTOXO NG
RIS3 Tleprpéperog IMehomovviicov yio v mepiodo 2014-2020, o omoiog eiva:
«Kawvotopog Kot 0e1pOpOc  OVTOTPOPOOOTOVUEVT]  €EMOTPEPNC  OVATTLEN, UE
SLICOAMOT TNG YOPIKNG KOl KOWVMVIKNG GUVOYNG».

H owodéunon tov otmpiydnke mAve GTO LIAPYOVTIO TAEOVEKTILOTO TNG
[Teprpépetag, TV duvat®dV TOUEDV TOL 0YPOSOTPOPIKOL kol Tov Tovplotikov-
[ToMTtioTIKOV, GTOYXEVOVTOS GTNV AVAUOPPMOOT] KOl TOV EUTAOVTIGUO TOV TOLPIGTIKOV
mpoidvtog e, pe v aflomoinor, PECHm NG TEYVOAOYIOG KOl TNG YVAOOMSG, 1TNG
TA0VGL0G 1oTOPin TNG KOl TNG TANOMPAG 0PYOOAOYIKMY YDP®V Kol UVNUEIDV TOV TNV
amoptilouv.

H avapdBuion tov teyvoroyukod €£0mMMOHOD Kot 1) €1G0Y®OYN KOWVOTOUIOG
0TOVG Ovvatovg Topels Ba Pedtidost Vv mapayoyikdmTa kot Oa avénoet v
pooTfEuEVT ol TG TapAy®YNS LE TV TAVTOYPOVN SLUGPAALCT| KOl TPOGTAGIN TOV
QLOIKOV Kal avOpwToYevoHS TEPPAALOVTIKOD Kot TOMTIGTIKOD AmoBEUATOG TNC.

Ymapyovv duvatOTNTEG KOl TPOOTTIKEG Y10l AVATTUEY Kol YPNoNG TPOoidVT®V
2I1E, og diKkTua VYNAOV TOYVTATOV KOl AVTIGTOLY®V VINPECIDV.

2tov mpmOTOYEV] TOpEM, Yoo TN PeAtioomn eA&yyov Tng moldTNTOG, Yo TNV
gumopio, TN ONUAVOT, TNV YVNAATNON Kol Yoo TNV ovonTtuln GLoTNUATOV
ToTOToiNoMG Kot TEA0G TNV 0pOoAOYIKT dlaryElplon TV VIATIVOV TOP®V.

X petomoinom, Y. TNV EQOUPUOYT]  OWTOUOTICUAOV, EAEYYOL Ko
TapoKoAoLONoNG, UEIMON TOL KOGTOLS, OVTOUATICHOVS JCPAAONG TOLOTNTOC,
KkaBdg Ko pe v aglomoinon Tov HEcCOV KOWOVIKNG diktvmong (social media) yu
oYEOG O, TPOMONON TPOIOVIWV, AVOKAALYT VE®V AyOPDV KATL.
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210 TOVPWOHO / TOMTIGUO, Yo TNV TPOPROA| TOATIGTIKMOV TOVLPIOTIKMV
TPOOPICUMV, HE VEX YMEloKd HEGA, EAOYIOTOTOINGCT TOL KOGTOVS dlayeiplong Kot
domavng Sloenong.

2T1G LETOPOPES, Y10 SVYYPOVES EEVTTVEC TPOGEYYIGEIS LETAPOPAS, LE GTOYO TNV
eAa(1OTOTOINOT TOV YPOVOL KOl TOL KOGTOVG TOEWOI0V/LETOPOPAG.

Oleg o1 TOpATAvVD KATNYOPIlES EMXEPTLATIKOV PACTNPLOTHTOV UTOPOVV VL
Bedtidoovv Ta TEPIODPLO KEPOOLE TOV EMYEPNCEDY KOl VO ALENCOVV TIC TOANGCELS,
pe koAvtepo branding kot Staenuion, ) xpNon vEg yeviag Xvotnuatwv Evoo-
emyepnolokoy Xyedwuopov-Enterprise Resource Planning (ERP) kot Zvommudrtov
Awyeiprong Ilehateokov Zyéoewv-Customer Relationship Management (CRM)
epyodeia, oe ovuvovaoud pe TIC cOYYPOVEG TAATQOPLEG e-commerce Kot ONUOCIEG
ovuPdoers.

X OkvPépvnorn, HE EQAPUOYN TOL e-government, Yo ovENCT NG
ATOTELECUATIKOTNTOG TNG ONUOCLHG d1oTkNoNG Kot EAGOAAIOT TG SopAEVELNG.

H RIS3 tg I péoo and v Emyepnuotiky oavoakdioyn Kot Tig
TPOTEPALOTNTES TOV APACEDV TNG ZTPATNYIKNG PEPEL LOPPES KAVOTOUING, Ol OLMC
TETOWG HOPONG OV Vo MPEPOLV PIlIKN TEYVOAOYIKT OvavVE®MOT Kupimg Yot
amevfiveTor o éva pHeYAAO aplBUd HIKPOV EMYEPNCE®V UE €VIOVA TPOPANLOTO
Buwoipdmrag kot pevotoétnroc. Katdmy 100Ttov avaeopikd pe 10 IpOTO KPLTHpLo,
ONAadN TO Opoe Vo apopd TNV KovoTopio kKabe popeng, a&torloyeitor pe tov fabud
tpia (3) 91011 dev €xel cvumeptneOel, oTov Babud mov Ba Empene, o1 AVOTEP® LOPPES
kawvotopiog. To dedtepo kprrnpro opiletl 0Tt To dpapa Oa mpémel va cvupmeptrapPdvet
TIG HEYAAEG TPOKANGELG TOV HEAAOVTOG ,KOL TO £XEL EMTVYEL 1| CTPATNYIKN GE GYETIKA
KavoTom Tk Pabpd ®oT060 01 TPOKANGELS Tov £xovv amotummBel givol g eni to
TAEIOTOV YEVIKEG KO QOPLOTEG TOV OEV OMOTLTAOVOLV TO KOW®VIKO yiyvesOor g
[eprpépetag. o o AdY0 awtd 1 ZTPATNYIKY] GTO CLYKEKPIUEVO KPLTHPLO AapPavet
tov Babud dvo (2). Téhog to TPITO KPITNPLO EMCNUOIVEL TNV AVAYKT TO OPOLO VO
Baciletor o€ avaAvon Kvouvov Kot 1 oTpoatnyikn va £xel mpoPAéyetl éva oy€do
avVTILETOTIONG. 210 Opapa ¢ [lepipépetag avarvovtarl ot Aneléc and 1o eEmTEPKo
neplPdAlov dmwg n un mpomOnorn SopBpOTIKGOV HETAPOADY, O OVIOY®VIGUOS omd
OVOTTTUGOOUEVEG YMPEG OTNV TOPAYMYN] TOPUSOCIOK®DY AYPOTIKOV TPOIOVI®OV, TO
OvoUEVEG ooVoKO TePIPBaAlov eEartiag ™G Kpiong aALd dev Olapaivovior  va
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KATOYPAQOVIOL XTPOTNYIKEG AVIYETOMIONS TOV OTEMDOV OLTAV. ZVVETDS GTO

Kputpo avto 1 Xtpartnykn Aappavet tpetg (3) faduote.

424 - 4° Bipo-Avaivon mpotewvopevov Apdosov — lepapynon
IpoteparotiTov.

Ye autd 10 Bnuo mpémer va oamotvmdveror 1 Anpovpyio kot EmAoyn
ocevapiov avantuéng otovg toueis Aypodiatpoen-Tovpiopds aAdd kot oe GAAOVG
topeilc ouvvapkng g Ilepupépelag Ommwg g Metamoinong kot  opldvtiwv
vrootnpiktikdv topéwv (TIIE, Evépyewa, Ilepifairov, Metapopés, E@odiaotikn
AAlvcida).

4.2.4.1 H Emiysipyuazixy Avaxdaioyn oty Hepipépeia.
Kotd mv exnévmon g Heprpeperokng Zrpatnywng E&umvng E&edikevong

tovietar Oti, ompiydnke oMV KaTAYPOE TOV OTOYEDV TOV (QOPEMV TNG
avtodloiknong, tov Empeinmpiov, Tov enyeipnoeny, ToV EKTUOEVTIKOV KEVIPOV
kol Tov Avotdtov Exrmoawdevtikov [dpuopdtov pécm  avoytdv - muepiomv,
(Workshops) pe eKTpoGOTOVE EMYEPTNCEDV KOl EPEVVITIKMOV KEVIP®V 0K LOTKOV
Qopéwv. Xty dwPovrevon pe tig apuoddieg Ebvikég Apyéc, Ymovpyeio Avdmtuéng
kol Avtayoviotikémrog, [evikr] Dpappateio 'Epevvog Teyvoroyiog (I'TEX),
Ymovpyeio Epyaciog kat ) cvoppetoyr oto Aiktvo yuo v E&umvn E&edikevon.

Eniong mpayupatoromnke aroctoAn 1.000 epotnpatoloyinv ce EXYEPNCELS
mg Ileppépelag (060nkav 27amavtioelg) evad  devepyndnkav  gikoot (20)
TPOCMOTIKES GUVEVTEVEELS LE EMYEIPNOELS KAl GLALOYIKOVG POPEILG.

KaBopiomrav, avagpéper 10 Tehkd Tlapadotéo or  Zrpatnyikég
[Tpotepardmreg kor ot Evoewtkés Apdoeig vy tov Ilpwtoyevy Topéa-
Aypoduatpoon & IN'ootpovopia BEToviag ¢ TPOTEPULOTNTEC:

. Tnv Topaymyn vE®V aypodlatpoPik®y TPoidvimy / mGTOmoincn mToldTnTag

VOIGTAUEVAOV TNV TOLOTNTO, TLGTOMOIN o, EEMGTPEPELQ.

o Tnv evduvapumon Tov avOpmTvov SuVOULKoD.
o Tn yprion TIIE yia aypodiatpoen kot To meptPdilov.
o Tnv avéoegn g [ehomovvnoiokng yooTpovopiag.

Kot o¢ Ztpatnyucés dpdoes:
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. SUVTOVICUOG NG OVATTLUENG TOV YOGTPOVOUIKOD TOVPIGHOD WHEC® EVOG
KEVIPIKOV popéa o emimedo Ileprpépetlagio

. Anpovpyia Tomikod ZAuatog [Hotottoc.

. Kotaypapn kot Avartuén tov [astpovopuikod Tovpiotikod XaptopuAiakiov

¢ [Tehomovvincov.

. "Epevva ko Avamtoén.
. Koatdprion.
. Tomikég Ao, cuvepyacieg kot Atktomon (Clusters).

Me yvopovo Aowmdv o Wwitepa yopakmmplotikd g I[lepupépelag, v
vmapén xploywng pdlog emyepnoewv Kot Tic dVvATOTNTEG OVATTLENG GLVEPYUDV

avadelyOnkav ot Toueig [Ipotepandtnroc.

4.2.4.2 Aypooratpopikog touéag ue npoiovra.
Ta aypotwkd mpoidvto mov meprlapPdvovtor oto «Kaidbt Aypotikdv

[Tpoidvtwv» g [eprpépetag [Tehomovvnoov glval o akdAovda:

o Eraworado (ITOIT Karapdra, [TOII Aokeviag, TITE Aakwviag, Tetpivog,
Kpokemv dowvikiov, Apyoridaq)

o EXMég kohapmv

. Otvor (Aywopyitiko Nepéag, Mooyoepikepo Mavtiveiag, Moveppaocia-
MoABacior)

. 2ragioa (KopvBuokn, Xovitaviva)

o Eomnepidoedn] kan mapdywya ndvmota (AMkép)

. 2OKa

. Mnhia Tpitdrewg (IThaed-Ntediciovg)

. Kopmovlt Meconviog

. Knmevtikd Ogppoxnmiov (topdreg, ayyovpla, mimeptéc, peattldvec)

o Yxopda Tpinoing

o Oocmnpia (Papo Deveov, Gokéc)

. IMTotdteg

o Apopatikd Putd (Tatyerog, [Tapvovag, Maivaio, KAT)

. Topi ®éta [10I1, Zpéha, Toraydvi Meconviog

. Mém (Mawvédov ITOIT, Tatiyetoc, kKAr)

o Avyompofeto kpéag
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. Kotowdxt Tatvyetov-Zoykiivo Mdvng

. Boéero kpéag

. Xopvo kpéog

. Inpotpopia

. Yapuo

J Zyopapika [ehomovvicov

. Emurpanélio otagoia (epdovia, covitaviva)
o Aykwapa Ipiov, Aypuorykivapa Mikpopdvng

o Mellava Toakmvikn (Aewviolo)

4.2.4.3 Tovpiouog-roiiticuog kar Aqurovpyixy Birounyavia.
O gumAovTiopndg TOL TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG HE TNV  OVOATTVEN  TNG

YOOTPOVOUIOG KOl TNV OVAOEEN TV  TOTIK®OV  OYPOTIKAOV TPOIOVIWV GE TOLOTIKA
CEMAOVLUO» TPOIOVTO, OMNUIOLPYEL SOKPITH] «EWKOVO» OTA TOTIKA TPOIOVIN Kot
ToVTOYpove.  dlevkoAvvel v e€aymykn mpoomdBela. Ilpowbel o mpodTLTN
TOVPIOTIKY  eumelpion e v a&lomoinon Tng TAOVGLNG IOTOPIKNG KOl TOALITIGTIKNG
TOPAdooNg TOL TPOGPEPEL 0 TPoopicpdg Tledomdvvnoog kot dSaceaiiler
Blootdmra TV KPAOV TOTIKOV EMEIPNCEOV HEGH TNG TPOMONONS Kot ovAdEENS
™G OIKNG TOVG 1O10UTEPNC YOAGTPOVOUIKNG KOVATOVPOC, 10TOPIOG Kol ONULOVPYIKNG
KAvVOTNTOG.

H ovvdeon ¢ tomikng mopaywyns, yootpovouiog Kot erlo&eviag pe 0poug
TOWOTNTOG, EVIOMOTNTOS Kol TEPPOAAOVTIKNG OEWPOPIOG ONOVPYEL TO OKOVOUIKO
HOVTEAO NG “evdoyevolg ovAmTLENGS” YEPLUPOVOVTOG TOVG OVO 7O  SLVOTOVG
01KOVOUIKOVG KAGOovS TG [epipépetag.

Ymhpyovv Kot GAAOL OKOVOIKOT KAGOOL HE 1GYLPY TOPOVCio. GE OPOVG
apBpod amacyoAovpévey, a&iog mapaymyns Kot eEaywymv, Tov yapaktnpilovral wg
Op1lovror Yroompiktikoi Topeic TIIE, Evépyela kvping pe v £0puén dvOpaxa
Ko Topayoyn evépyewog, Iepiparrov, Metapopés, Epodiactiky AAvcida.

H evouvvdpwon tov khddwv avtodv kabictatol duvatd pe v a&lomoinon e
KOWVOTOM{OG, TN  HETAPOPO  TE(VOYVMGIOG, OAAG Kupiwg HEC® 1TNG YXPNOEMS
KOWVOTOU®V €PYOAEi®V 6€ OAO TO €VPOG TNG GAVGIONG TOL APOPA TOLG KAASOLG

TPpOTAOANTEG, KaODG Kot pe TNV VITOoTPIEN 010 TOUEOK®Y dpAoE®V JIKTHMONG TWV
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EMYEPNCEDV LE EPELVNTIKOVS Popels, a&lomoinong [Ipdoivng mapaywyne tpoddnon
GUYYPOVOV HOVIEA®V YPNUOTOJOTNONG  EKTOUOEVOT] TPOCMOTIKOV GE KOUVOTOUES
TPOKTIKES K.

H ocvvelspopd tov evolapepopévmy HepOV OV NTAV Kot 1) TAEOV KOOOPIoTIKN
oTNV 1EPAPYNON TOV OVOYKOV Kol oToV KoBopiopd Tomv onueiov  vymAov
evolapépovtog oty aAvcida atlag tov Topéwv Tlpotepatdotntog xaboti, mapd v
TPooTadelo IOV KATAPANONKE Yoo KIVITOTOINGOT) TOL TEPLPEPELOKOD ETLYEIPTLOTIKOD

KOl EPELVNTIKOV SVVAUIKOV, OEV KOTEGTI TANPWOS EPIKTN 1| EXITEVEN TOL GTOYOVL.

4.2.4.4 BaBuoidynon frjuaros.
AVOoQopKd HE TO TPMTO KPUTNPO NG ovabedpnomn Twv TPOoNyovUEV®OV

TPOTEPOLOTNTAOV O€ YIVETOL KOopio avapopd GTIS TPOTEPUOTNTES TOL 1YoV avaderyOel
010 mopehBov. Ot otpatnyikés oyedlasol Kot LAOTOINoNG dpAcE®V, GTOVS TOLELS
TOV OYPOTOLPICHOV Kot AOwm®V KAGdwvV yopdcocoviov oe Kevipikd Emimedo wot
ocoumepthappdvovtay oe €Bvikodc oTpoTNyIKoVg oYXeSGHOVS. Agv pmopolUE va
avalntinoovpe EAAelupa otov oyedlaocud g [epipeperokng RIS3 wg mpog avtd 10
KpLTNp1o av Kot TpoPAnuatifel 6Tt dgv yivetar kov pveio 6€ TPOYPAUUOTO TEPIOOOV
2007-2013, emopévmg 6to Kpttipto avtd 1 Ztpatnykn Pabuoioyeiton pe tpia (3).

To dehTEPO KPITNPLO TNG AVAAVOTG, VITOYPOUUILEL TNV avaykn gvBuypdpong
TOV TPOTEPAUOTHTOV HE TO GLUTEPAGUOTO OO TNV OVOALOT TOV TEPUPEPELKOV
mAouciov kot T OdKaoio. TNG EMYEPMUATIKNG avakdaAvyng, To kpumplo
afloAdynong, TG ouvvoyng, OMNAadn evBuypdpon TOV TPOTEPALOTHTOV UE TO.
CUUTEPACUATO TNG AVAAVOTNG TOV TEPLPEPELOKOV TAOLGI0OL AapPdvel Ttov Pabud tpia
(3). Téhog 10 Tpito KprTNplo a&lordynong, kpioun pdla, Aappavet tov Baduo tpia (3)
KaBOTL o1 OBéciuol TOPOL GLYKEVIPMOVOVTOL UEV GE &£V TEPLOPICUEVO OplOuo
TPOTEPOLOTATAOV OAAA M Kplown palo emyepNoe®V Kol Ot SUVOUIKOL TOELG
pocdopilovtal amd avaAVTIKG OIKOVOUKE GTotyeior UIKPoU SElYUATOG EMLYEPNCEDY
Kol povo (okovopkég Kataotdoels-icoloyiopol 580 emyeipnoewv), yopig v
TOPOVCIO. EPELVNTIKOV KEVIPMV KOl EKTPOCAOTMOV GAADV TOPAYOYIKOV QOPE®V M

TavemoTNUoKOV. Ouwmg xpnolomomOnKov-yio. TovV EVIOMIGHO TMOV  SUVOLIK®OV
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KAAO®V-LLE OpOLG KUKAOL £pYaCIOV, KEPIOPOPiag Kot Prootudtrag, to oTotyeio oTa

omoia avTd dievepyiOnkoy 181kég 6TATIOTIKES avaAveelc™.

4.2.5 - 5° Bijpo-Anpovpyic Tov KOTAAANAOL GUVOLUGHOD TOALTIKOV,
Epyav Kot opacesov. - BaOporéynon Bijparoc.

H ovvolikn avomtuélokn otpatnywn tg I cvvéder pe v EBvum
AVOTTUELOKT GTPOTIYIKY Kol KOTE GUVETELD GUVAOEL LE TNV oTpatnyikn TG "Evoong
v €&umvn Prooiun Kot yopic omokAEIGHOVG avamTuén Kot TNV EMITEVEN OIKOVOLUIKNG
KOW®VIKNG Kol €00PIKNG cLVvoyNG. Xto oyedracud g RIS3 Aopfdvoviar veoyn ta
wWwitepa avamtuélokd yopakmmplotikd tg IleAomovviicov péow TV omoimv m
otpatnykny Tov I[Ipoypdppatog, e TO0 piypo TOAMTIKAG oL Onpovpyel Bo empépet
avamtuén otV €pguva Kot TV Kotvotopio toug Tpotadintég topeic. Me v enitevnén
TV 6toymv ™S RIS3 Oa éyovue tavtdypova kot viomoinon tov ctdywv ™g EBvikng
Kol KOTd ovvémewn kot TG Eupomdikng TOMTIKAG ¢ 7TPOg TNV €pevva Kot

TeYVOLOYIKY avamTuén. Tovto emttuyydvetan pe:

o Agbpovon kot avoadpon Tmv EpELVNTIKGY VTOSOUMV.
. Evduvauwmon g aviayovieTikdmrog.
o Avamtoén, olomoinon Kot adENON NG GLUUETOXNG TOL  AvOp®OTIVOL

SUVaIKOD oMV ayopd epyociag.

o SOUTANP®GOT — OAOKANP®GT S10TIPHCLUL®OY VTOSOUMY, Y10, TNV OVATTLUEN Kot
TNV omacyOANoN.

o [Ipoctacio Tov TEPIPAAAOVTOG Kol TV TOPOV KO LETAPOOT GE GLAKT Y10 TO
nepPAloV Kol pE EMAPKEIL TOPWV YO OVOTTLEN OTOCYKOANCN KOl OVIHETOMION TNG
KMUOTIKNG 0ALOYC.

o Bektioon g Oeopkng emdpkelag ot dNUOclo dtoiknor kol S10tKNTIKY
UETAPPVOUIOT) VTG Y10 OTOTEAECUATIKY QLTOSLOTKNO).

. Evovvapmon g yoptkig ovvoyng yww @pomn Tov  EVOOTEPLPEPEINKADY
KOLWV®OVIKOOIKOVOUK®OV aVIGOTHT®V. ALOTHPNOT TOV ETLYEPNUOTIKOD KO TOPOYWYIKOD 10TOV
g pe avaPadpion Tov emyelpoe®V Kol 6TafEPOTOINGT TOVG OTNV E0MOTEPIKN Kot d1ebvn
ayopd.

. Exovyypoviopd/avapadpion kot S1edpuven TV TOUPIOTIKAOV ETLYEIPTCEDV.

* B). avavtikodg oratiotikotg wivakes oto téhog tov Telikod Hapadotéov.
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. 2HvdeoT NG £PEVLVOC KOl TEXVOALOYIKNG OVATTUENG KOl TG KOLVOTOUIOG e TIG
EMYEPNOELS KOl GTAPLEN OVTAOV ATO KATAAANAO UNYOVIGUO TPOKELUEVOD VO KOLVOTOUGOVV.

. Atevpuvon kot avafadiucn g TpoécPacnC TOV TOAT®V TG TEPLPEPELNG GE
SLOIKNTIKEG KOWVMVIKEG KO EMLYELPNUATIKES VINPETieg pe v xpnon TIIE.

o Evnuépoon  exmaidevon/katdption kot gvioyvon NG TANPOQOPIKNG
KOLATOVPUG TOV TOMTMOV GTEAEXDV Kot emyelpnoemv ¢ Ilepipépetoc.

O Ilpocdopiopdg Metypatog IMohrtikrg, Odwod Xdaptn kot cuvOnkaov
YAiomoinong tov Ipoypaupotog Apdong, emtedydnkoyv oe kavomromtikod Pabud pe
T1g mpotewvopeves mapepupdoeig g Ieprpépelag mpog tovg mpwtadintéc Topeic Ko
dwceaiicOnkav, katd T0 dVVATO, Ol 1GOPPOTIEC OTU TANIGIO EQPAPUOYNG TV €L
OepaTiK®OV ZTOYOV KoL TV ETEVOVTIKAOV TPOTEPALOTITOV.

Tovto amotvmmdvetan 610 Tyédo Apdonc otpatnyikfc €vmvig e&edikevong
g [eprpéperog Ilehomovvnioov» (Ampiliog 2015) yuo Tovg Topeis TpmTadintég oAl
kot tovg Oplovtiong topeic Yrmootpiéne. o «éBe mapéppaon kot kdBe tOTOL
dpdong mpocdlopilovtal o1 avTicTor(0l OEIKTEG EKPOMY KOt OEIKTEG OMOTEAEGUATOC, Ol
Okoovyol TV OpAcE®V Kol Ol OLVNTIKA ®OE@EAOVUEVOL KOOMG Kot ol 7nyég
YPNLULATOOOTNONG.

Ytov Ilivaka 3.1 Xyédwo Apdong (Action Plan) yivetonr ovoyétion tov
Evomtov TopéuPacng tg RIS pe tic emevovtikég mpotepardotnreg tov IIEIT
[Tehomovvnicov 2014-2020.

Axoro00wg otov Ilivaka 3.2 avalveton 10 Zxedo Apdong e RIS3 g
[Teprpéperag Ilehomovvnoov e 4TL apopd:

. X11g mpotewvopeveg/evoeiktikég dpdoelg e ‘E&umvng Eedikevong ava
Enrevdvtkn| [Ipotepardtnra.

. 211 GUOYETION TOVG WE TIC OVTIOTOEG OpAcEls mov meptiapPdvoviol ota
ypnuotodotikd TAaicio tev [eprpepelokmv, Topeaxmv kot Kowotikdv [poypappdtov tng
emopevns Ipoypappatikng Iepodov (ITEIT Ilehomovvioov 2014-2020, EITANEK 2014-
2020, ITAA 2014-2020, HORIZON 2020).

Emumiéov otov Ilivaka 3.3 yivetat a1TioAdynon TV oVOUEVOUEV®Y TOP®V OO

10 EITANEK 2014-2020.

Y B). 0. 71-80 «Zyédi0 Apdong (Action Plan).
90



Kotd ocvvénewn 10 Zyéoro Apdong g [eprpépetag Tlehomovvioov pe v
av@Avcon Tov  oTIS TopPeUPACEL;, OTOV  TPOUMOAOYICUO T®V  GYediwV  OTO
YPOVOSIAY PO VAOTOINGONG QVTAOV KOOMOG Kot TN YpnHatoddtnon TAnpoi ta kpitiplo
™G 1ooppomiag o kaBeToVg Kol oplovTIovg Topelg kat maipvel (4) T€ooepa Kol oTA
dv0 kprnpia.

H IIXEE Ilehomovvnicov mepthapPdvel, TpAEE TOV ¥PNUATOSOTOVVTIOL Ot
Tpia Ipoypdppata kot cvykekpyéva to TIEIT TTehorovvnicov, to EITANEK kot to
[Tpoypappa Aypotikng Avantuéng.

Etvor evvomto ot n TIZEE dev pmopel vo B€cel avaluTik@ Kpitnplo Kol vo
«deopevoey T Emrponég IMapaxorovbnong tov Emyeipnowokodv [poypappdtov,
AL VO TPOGOLOPICEL TIG YEVIKES apyEC/EVOTNTEG TOV KPLTNPimV, KPITHPLo ETAOYNG
KLpI®G TO0TIKA, TOGOTIKA 1 KOl GLVOVOGHOG TOIOTIKMV KOl TOGOTIKAOV Kpunpiov,
Tovtov ovvemdyetar Ot Sapopedvel TG oLvOfKkeg vAomoinomg WHEc® NG

YPNUATOOOTNONG HElYIOTOG TOMTIKNG Kol €d® maipvel Badud tpia (3).

42.6 - 6° Bhipo-Anuwvpyic pnrovicp@v TOPOEKOAOVONONS KoL
aEloA0YNOoNG ME TV ONUIOVPYIO. GUGTIHATOS TEKUNPIOONS TS EQUPUOYNG TS

Yaponyks kabog kat tnv Emkowovie pe Kowvovikoivg Etaipove.

4.2.6.1 Myyavicuoi mopokolovOneng
H mopaxorlodbnon oamoockomel oto va  emoAnbedost OTL oL TOPOL

YPNOUOTOOVVTOL GMOTA KOl OOMOVOVIOL Yo TNV TOPOYN TOV TPOPAETOUEVDV
EKPOMV CULOOVO LE TOV TPOYPOUUATICUO TMV OpAGTNPOTHTOV KOOMOG Kol OTL Ot
deikteg expomv eEgliooovtol mpog v embount katebBvvon. H moapakorovdnon
evromilel emiong TIc 0moKAGELS A TOVG GTOYOVG KOOMG Kot TIG KaBLoTEPHGELS KOl T
eunodlo oty e£EMEN KAbe mpotepotdOTNTAG. METPE TNV OMOTEAECUATIKOTNTA KO
ATOd0TIKOTNTO TV TOPEUPACEMY Ko TPOTEIVEL TO KATAAANAQ d10pB®TIKA péETPOL.

Mo mv Ieprpépera [ehomovvioov to Tleprpeperokd Zoppfodio Kawvotopiog
kol Emyeipnuotikomrog mov amoptiletor amd €KTPOCOMTOVS EPELVNTIKMOV KoL
QKOO UOIK®OV QOPEMY Kl EKTPOGMTOVS TAPAYMYIKAOV Kol KOWMOVIKOV (popéwv Oa
glval 0 apuOSIOg POPENS YLl TNV TOPAKOAOVONGN NG VAOTOINONG TG CTPOUTNYIKNG

RIS3. Oa dpa ®¢ yvopodotkd kot eonyntkd opyavo mpog to Ilepipepeiakd
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Yvppovio, to omoio kol €xel v €vBvVN AMyng amopdoewv. To Non vmapyov
KMZK-IT 8o amoteléoel tov @opéa/unyavicpod mopakolovnong kot a&loAdynong
TOV TPOTEWVOUEVOVY dpdoewv oto TAaicto ¢ RIS3. To kévipo Ba Aettovpyel wg pia
KOl HOVAOIKT TOAN EMYEPNUATIKOTNTOS, OVIOYMOVICTIKOTNTAG KOl KOVOTOUING GTO
TEPIPEPEINKO eminedo™.

Kot &vtog avtod Ba Aettovpysi ©g povdoa/dopuny to Ilapatnpntipro
Tovpopod Ilehomovvicov. Avoivtikdtepa, 1 dSodkacio NG TopPaKoA0VONoNG
nwepapfPavet ta axorovdo:

e [lapaxoroOOnon g tPNoNg TOV POCIKOV ETAOYDOV, TPOTEPOLOTNTOV KoL
Kkatevdvuveemy ¢ otpatnyikng RIS3 pe ™ yprion katdAANAmv Slod1kacidv, SEIKT®V
KOl GUGTNUATOV EPAPUOYNGC, AVATPOPOIOTNONC KOl ENIKALPOTOINGTG.

e Xvuveyn omoTiunon Kot Satdnwon TpoTtdcemv, SopfaTKdOV HETPOV, TPOYPAUUATOV,
npwtofovldv, Opdoswv kot KAabe &idovg evepyeudv mov katd mepinToM
amortovvtal, KoOAdG Kol TOV  EVIOMIGUO EVEPYEIDV TOVL OVTIIKEWTOL 1 Ogv
gvappovifovtot Tpog Tic katevBuvaelg opbng epapuoyng g RIS3.

e JlopokorovOnon g mpoddov vAomoinong TwV Opdcewmv TNG TEPLPEPENKIS
otpatnyking RIS3  «ot  eviomopd  evoeyouevemv  amokAMcE®V  amd  TOLG
TPOUTOAOYIGUOVG, TO, YPOVOSIOYPAUUOTO KOl TO (QUGIKO OVTIKEINEVO HE LTOPOAN
TPOTAGEMV Y10l SIOPOMTIKEG EVEPYELEG.

o [lapoyn dlapkovc, a&lOmIoTNG KO OVTIKEYLEVIKNG TANPOPOPTONG KOl TEKUNPLOUEVOV
ATOYEMV GTOVG EUTAEKOUEVOVS POPEIS, GTA APLOIIO OPYAVO KOl GTOVG TOALTEC.

o Xvupoin oty gvaicOntonoinon Tov kool og Bépata Evmvng e&edikevong.

e  MeTtapopd TEYVOYVMGING Kol KOADV TPUKTIKAOV GAADV YOPOV o0 GYETIKA Oéuata,

€QOCOV Kp1Oel GKOTILO.

4.2.6.2 Agikteg
H mopoakorovOnon g mopeiog vAiomoinong g Ztpotnywng E&vmvng

E&ewdikevong g Ileprpépetog Ilehomovviicov yivetoaw otnv Pdaon evdg mAEYHOTOG
OEIKTAOV €KPOdV 1M TAEWOVOTNTO TOV OMolMV TALTICETOL [E TOVG KOWOULG OeikTeg
ekpo®v tov EAAnvikod Anpokpotikod EAAnvikov Xvvdéopov-EAEX (EXITAEKZE,
ETZAA).

*® BJ. Teluxcé apadotéo.
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Ov  delkteg elvar  oyedwopévor  @GTE  Vvo  gvePYOmOMGovV  mHovO
EMOVOTPOGOIOPIoUO TV TTpoTePaoTHT®V ™G RIS3 1 Tov petypotog moltikng pécw
NG OOKOGTOG TNG EMYEPTULOTIKNG OVOKAALYNG.

Ot 0€ilKTEG EKPOMV HETPOVV TNV TPOOSO TOV OPAGEMY TOL £XOLV OVOANPOEl
TPOKEWWEVOL Vo emTtevyfodv To OVOUEVOUEVO OTTOTEAECUOTO. OEIKTEC GUECWOV
amotelecUdTOV  HETPOOV  TIG OAAAYEC MOV  TPUYUOTOTOOVVIOL GTOV  TOUEN
TapéuPaonc kot opeilovol otV EMIOPAOT TOV YPNUOTOSOTOVUEVOV dpAcE®V.

SVYKEKPEVO, Ol UETPNOLUOL 6TOYOL Yio TV ZTpotnykn oe I[lepipepeloxod

eminedo eivar evdectikd ot akdiovhor®.

4.2.6.2.i Acikteg-AvOparmvor mopou.

AvEnon 10V TOCOGTOL GULUUETOYNG epyalopévov oe pobnuoata oo Piov
uébnonc/xatdprionc.

AvENoN ToV TOGO0TOL amoPoitwV TPLTOPabdiag eKTaidELONG GTO GUVOLO TV
QTTOCYOAOVUEVMVY KOl TL TOGOGTO OTOPOIT®V TPIToPadag.

4.2.6.2.ii Aciktes-'Epevva-Teyvoloyio-Kaivotouia.

[Toc0GTO GUUUETOYNG EPEVVNTIKMOV POPEMV Ge eBVIKE Kot d1ebvny epevvnTiKd
TPOYPALLLOTOL.

[Mocootd % emiyelpNoem®V TOV EYVOV OMOOEKTEG NAEKTPOVIKADV TAPOYYEAIDV
vy Ttpoidvto M/kol vanpecieg HES® €vOG 160TOMOL (IGOTOMOG OV YPNCILOTOLEL M
etoupia yi' avtd Tov 6komd - web sales).

[Tocootd damovedv TV EMYEPNOE®Y TOV EMEVOVOVTOL OO OLTEG Yol

TEYVOLOYIKN 1 U1 TEYVOAOYIKT) KOVOTOUAL.

4.2.6.2.iii Aciktyg-Emiyeipyuatikotyto- Aiktowon.

Ap1Buog cvvepyalduevav enyeipnoewv o clusters mov dnpovpyodvrot.

4.2.6.2.iv Aciktng-A&ia eéaywywv.
Kvkhog epyaciav ent tov [ToAncemv tov entyeipioemv g [eprpépetag.
IMa v duadoon g ypnong TIIE otig emyyeipnoeig ypnoiponoteitor o deiktng

“TOCOCTO EMYEPNCED®V 7OV EYVOV  OMOOEKTEG MAEKTPOVIKMDV TOPAYYEADV Ylol

¥ Agikteg expodv ko 101KV STV amoTeEAéouarog yia tovg omoiovg tibetor tyuj-otéyog oto IIEI Ilelomovvijoo
2014-2020.
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TPoioVTa 1)/Kot LINPETiES HECH VOGS 1GOTOTOL (IGATOTOG OV YPNGUYLOTOLEL 1) ETapio

YU avtd Tov oKomd-web sales)”.

4.2.6.3 A&oioynon.
[o po arotedecpatikn  a&loAoynon, otdyol, TOVEG aoToYieS, UNYAVICUOG

napépuPaonc, deikteg kot mAaicto g agloAdynong Ba mpémel va S10TLTMOVOVTOL LE
COQNVELDL KATO TO GYESCUO KOl Vo TopoLGlaloVTol OTO GYETIKA KEUEVH TV
OpaoEmV.

H a&ohdynon tov dpdoemv €xel g 610X0 T dlepevvnon TS GVUPOANG TV
Opdoemv oV eMTEVEN TOV OMOTEAEGUATOV (QAUECOV KOl HOKPOTPOOESU®Y), TOV
LETPMVTOL LE TO GVOTNUO OEIKTAOV KOl TNG EMOPACNG TOVE GTO TEPLPEPELNKO GVGTI AL
Kovotopiog.

Ta 0éuata ta omoia avtipetonilel n agloAdynon eiva:

e Edv to amoteAéoUOTO TO OTOl0 TOPUTNPOVVINL KOl OTOTUTMVOVIOL GTOVG OEIKTESG
amoteléopatog Exovv Tapaydei e€artiog Tov a&loAoyoduevmy dpacemy 1 and AAAOVG
mapayovteg (attribution).

e Edv emrevydnkav ot o1dyol TV Opdcemv Kol €4v ovipuetoniomrkay 1 Oyl ot
oLOTNWKEG aoToYies (systemic failures) kot ov acto)ieg TG ayopds (market failures)
7oV emMBIWEE va avTieTOnicet 1) dpdon.

e H mpocOetikdétnra (additionality) Twv Opdoewv, OonAadn oe mowo Pabud ot
oeehovpevol  Bo  mwpoyuatomolovcoy  aviioyo  épya  yopig TN dnudcla
YPMLOTOSOTNOT).

e H npochetikdmta cvumepipopdg (behavioural additionality), dniadn o€ mowo Paduod
TOPATPOVVTOL OALAYEG CUUTEPLPOPAS TOV MPELOVLEV®Y TOGO KATE TNV VAOTOINGoN
TV EpYVv 060 (Kot Kupimg) HETA TNV LAOTOINGT TOVG.

e H amlotmTo Kot OTOTELEGUATIKOTITO OTO GUOTN A S10YEIPIONG KoL 1] EAOYLOTONOINOT)
TOVG SLOYEIPIOTIKOL KOGTOVG Y10, TOVG MPEAOVUEVOVG,.

Ta mopamdve epoTHUATO PUTopodV vao, depeuvnBovy Katd T StdpKel NG
VAOTOINOTG TOV OPAGEDV OALL TANPT €OV UTopel va dtopopemBel povo petd v
oloKkANpwon tov mapepPdocov. Idwitepa To gpoTHUATO OE OYEON UE  TIC
HaKpOTPODESUEG EMOPACELS OTWG 1 AWENOT TOV TOANCEMV amd VEN TPOIOVTO Kol
VANPEGIEC, M ABENCT TG TOPAYMOYIKOTNTOS 1| AAAAYEG GTOVG MPELOVIEVOVS, OTIMG 1

npocBetikdtta cvumepipopds (behavioural additionality) petd tnv vAomoinon towv
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OpACEMV KOl M OVATTUEN CLVEPYACIOV GE HOVIUN Pdon kAT, umopovv vo petpnfodv

povo petd and Eva €mwg 600 YPOVIa Omd TNV OAOKANPWOGCT] TV TAPEUPAGEWDV.

4.2.6.4 BabBuoioynon.
To ocVotmua dwyeipiong oty Ileppépela €xel meplopiopévn dvvatdtN T

TopEUPOONG Kol EMNPEAGUOD TNG LAOTOINGONG. XVLVETMG 1 TOPAKOAOVONON TV
EKPOMV KO TOV OTOTELECUATOV £XEL LOVO TANPOPOPLOKO YOPOKTHPO YOPIC Vo 00MYel
og avabfedpnon g RIS3.

To ocvompa mapakorovbnone g Ileprpeperaxng RIS3 Paciletor oe éva
GUGTNUO JEIKTAOV EKPODV KOl OTOTELECUATOV OVTICTOLY®V WE TOVG OEIKTEG EKPODV
kot amoterecpdtov kvping tov TTEIL Kot evd ot tipég tov deiktmv ekpodv tov TTEIT
mapakorlovbovtal ard T Alayeplotikn Apyn pe Paon éva Xvotnua Atayeipiong Ko
ELéyyov mov eivon kahd opiopévo Kot 1oydel Yo OAa ta. Emyeipnookd Ipoypdupata
tov EXITA 2014-2020. Aev dwmiotdveton 10 010 oty mapakorlovnon g RIS3n
omoia dev eivor povo TIEIL. 'Eva 6pmg OloxAnpouévo ITAnpogopioxd Zdotnuo
(OIIZ) yw v moapakolovBnon g otpatnyiknig oamd tnv Ewwm Yranpecio
Aweipiong, oOmov va  Kotoyopovvtar OAd To 0gdopéva TOL  APOpPoVV  OTIG
TAPEUPAGEIS TOV VAOTOOVVTIOL Yot TNV TPOYPAUUOTIK 7epiodo 2014-2020 dev
VEIioTATOL AVOQOPIKA LLE TO TPAOTO KPITHPLO TOL GYEIOGHOD, ONAAOT TNV YPNON EVOC
GUOTNHOTOG OEIKTMOV EKPOMV KOl AMOTEAEGUAT®V, 1 oTPOTNYIKN AauBdvel tévte (5)
Babuovc. To odebtepo Kpuripro agopd TNV eykabBidpvon &evoc AETOLPYIKOD
GLGTHOTOG TTapakoA0VONoNG TG mopeiag T RIS3 kot wg ek Tovtov AapPdverl éva
(1) BaBuod. Térog 10 Tpito KpLTNpLO, avabempnong ¢ RIS3, AapPaver tov Paduod
unoév (0) xaBdétt dev veiototonr €viog aLTAG OTUTMOON YL OVAYKN TOKTIKNG

AVOTTPOGAPLOYNG KOl EKGVYYPOVIGLOV.

4.2.7 A& roroynong s Xrpatnykig RIS3 [erhomovviicov.

H a&ohdynon tov oyedacpov g RIS3 I[lehomovviicov Poacileton ota £E1
frnata Tov oxedlacuol TG OTPATNYIKNG KOl GTO EMUEPOVS GTOLYEIN TOV TPEMEL VOl
neBodv vrdyn katd v vAomoinon TV Pnudtov. Xe kdbe Prjua oxedocpov

aVTIOTOLYOVV Tpio TETOWL OTOUXElD, TO ONOioL YPNOUYOTOWOVVTIOL MG KPUTHpLol
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a&loAdynong tov oyedacsod g otpatnykns. Emopévmg n a&oddynon Paciletor oe

6*3 =18 kpurnpuo. Ta ev Adym 18 kpuripro Tapovctdloviol 6Tov TapakdT® TivaKa.

Hivakag 11: O tpoyo6g a&ordynong g [lelorovvicov

Bijpata XopoKTnpLoTiKa BaOpoi
Yuykprrikd mieovekthipata [epupépetog 4
Avaivon ’ OV g FacTpépeia 4
YOLPAKTN PLOTIKDV ™G
[eprpépetag/Xdpag Avvapikn tov Emyeipnuatikov Topéa 3
H dopn g drokvPépvnong g RIS3 2
ArokcoBépynon Evpeio coppetoyn tov evolapepopevov pepov 2
Awyeipion kol Emkowvaviog 2
Evpeia avtiinyn g Kawotopiog 3
Kowo opapa ZOUTEPIAN YT TOV PEYIA®V TPOKANGEWV 2
Avdivon cevapiov 3
AvaBemdpnon TpoTePALOTHTOV TOV TapeABOvToC 3
Evtomopog  tov  Topéwv Suvoyd] 3
[IpotepardotnTog
Kpiown péla 3
Odwde Xaptng 4
Meiypo IToAttikng Ioopponia 4
YuovOnkeg  YAomoinong  tov  Melypatog 3
IToMtikng
Yvompo  IlapaxorodOnong Acikteg Expodv ko Amoteheopdtmv 5
kot A&toAdynong

XHonuo Ttopakoiovdnong mopeiag Xtpatnykng 1
Avobedpnon Ztpoatnyikng 0

H avotépa Babporoyia amotundbnke oe éva «Awdypappa Apdyvn» (Spider
Graph). H pnke tebraopévn ypappn vroypappifet ta duvotd kot addvato onpeio Tov
oyxedlacpov ¢ otpatnyikng (Kiipaxo 0-5, 1=avemapxng, 2=yperaleton Peiticon

3=kaA0G 4=moAD KOAOC 5=Ap15TOQ).
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Yympa 7: «Awdypappa Apayvn»-A&oroynon Ilelomovvicov

b IIKE] TTAEOV £ KU T e QIoE pELaTC.
LE?L?;DT[KELDUH AVH&'{%H"UI] %?(p(?'cnww'}(

Awvapikn ou Entyeipnponeod Topéa 5 ZO0TNUa Trapakch o0Bnang TTope g, TIpaTyIKIG

H dopn Tne Siakupépenang mg RIS3 DNEIKTEC EKPOUIN. KOl ATIOTEA ETHETLN

ZuvBnkeg YAomoinong tou Melypomog Molimknig
—ii— BAGMOI

Eupeio GUUPETONA TV £VSICPEROLEY (V LEDLN

AoBépviion

Aiayeipion Ko ETkow wviag | goppoTTia

Eupsia avtiingn mg Kaw oopiag Odikog, Xaptg

Eupmepirpin Tov eyl av TTpoKA oL L Kpiown patoa

Avajiuon oevapioov | IwoKn
AvOBEL)DNT 1 TIPOTEPCIOTTICN TOU TIGPEABGYTOC

4.2.8 Xvpmepaopora omd TNV 0SOAOYNOY]  TOV  GYEOOOHOV TG

Yrpoatnywi)g oty Heprpépera Iehomovviicov.

H Ieprpeperoxn Ztpatnywn ‘E&unvng E&edikevong [lehonovvicov katd tov
oyedlacpd g enéleée kKodmg toug Topeic Ilpotepatdtntag. H emhioyn Eywve pe Paon
TO. GUUTEPAGLOTO TTOL TPOEKLYOV OO TNV OVOALGT TMOV YOPOKTNPIOTIK®OV TNG
TEPLPEPELOKNG  Owovopiag 1Tng, akoilovbmvrog tn owodkacsio Emyeipnuotikng
AvokdAoyne péocm G eEMOTPEPELNG TOV EMXEPNCEMY KOl TNG OUVOUKNG TOV
EMYEPNUOTIKOD TOUEN(APLOUOC GUUUETOYNG EIKOCT OKTM EMLYEPNCEDV).

Emiong métuye, av kol EVPIGKOUEVT] GE OIKOVOULKY] KPioT], VO GLUYKEVIPMOGEL
YPNUATOOOTIKOVG TTOPOVE GE £VOV TEPLOPIGUEVO OPIOUO TPOTEPALOTTMOV (DGTE VO
TPOYWPNCEL GE GTOYEVUEVES TAPEUPAGEIS GTOVS TOUEIC/OPAGTNPLOTNTES TOL EYOLV
SUVOLIKT Y10 KOVOTOUIKY aploTeior Kot emtyelpnpatiky avantuén (kpityplo Kpiowung
Malag). Topeic avtoli  OBa kotactodv mpwtadintés kor Oo  dadpapaticovv
kaBoplotikd poLo 6To emyepnuaTikd yiyvesBor tov Ieprpepetokov 16to0 C.

To petypo g moATIKNAG Tov aKOAOLONGE GTOV GYESGUO NG, O0GPAAICE
™V amoutoVUEVT 16oppoTia avapesa otovg AEoveg [lpotepatotrtmv, TV Oepatikdv
210ymv Kol TV eIKOV Ztoyov-Apdcenv, kabopiloviag tic cuvOnkeg pHéEcwm TV

omoiwv Ba LVAOTOMBoHV 01 GUYKEKPILEVES TOMTIKES Yot EPELVO. KL KOVOTOLIOL GTOVG
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TpOToOANTEG TOUElS (aypodaTpoPikds, TOLPICUOS -ONUIoVPYIKY] Propnyavia Kot
Aouroi duvartoi KAGOOL).

H Ztpatyum Aowmdv, ®g Tpog TV GTOYELGT TOL OPAUATOS, TV CTPATNYIKDOV
TPOTEPOLOTNTAOV KOl TOV EMUEPOVS OTOYWV, 1Epdpynoe Kot ovEdEEe opbd Tig
TPOTEPALOTNTEG TOL  OKOVOIKO-KOwmviKoy mepiBdirovioc g Ilepupéperac.
[Ipocddpice v kpicwya palo TV mpoidviemv motomoldvios avtd g ITOIT kot
ONUIOVPYNGE TNV ATALTOVUEVT) GUVOYN HE TOLG AOTOVG €miong duvaToVS KAAOOVG TNG
OKOVOUIOG TNG, EMITPEMOVTAG CLVEPYELEG KO HETAPOPA YVAOONG HETAED TV Mon
VOIGTAUEVOV OALL KOl VEOV ETLYEIPT|CEWMV.

"Evtovog dpwmg mpofAnpatiopdsg oyedocpod tov Buatog Ataxvfépvnong, 1o
omoio gpeaviler oAV yaunAn Pabuoioyion otov Tpoxd afloldynong, ®¢ mpog TV
doun dwkvPépynong g RIS3. Té6co ®g mpog v un evpeioc GLUUUETOYN TOV
EVOLOPEPOUEVOV POPEMV OGO KO GTIV UN EMTLYN SLEIPIOT KOl EMKOVOVIOL TNG
otpatnykng. Tovto amotvmmdvel 0Tt 0 Gyedtacudg xpniet v dupeon avabedpnon kot
avacvykpotnon g Aopng AwakvBépvnong. Emiong o oxedioopudg tov Prjpatog
[MapakoArovOnong ko A&oAdynong amoutel avabedpnon ¢ mpog TNV Topeia
viomoinong kot  a&loAOYNOE®MS, HECH  GULOTNUOTOSG OEIKTMV  €KPOMV Kol

AMOTELECUATWOV.
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Kegpdraro 5°-Oempnon tov oyedaopod Meproéperag Ieromovviicov-ESaymyn

CUUTEPUCUATOV

5.1 Osopnon Lyedroopov

‘Exovtag ohokAnpdoet v aflohdynorn tov oYedcUoD TG ZTPOTNYIKNG
‘E€vmvng E&ewdikevong oty Ileprpépeta, mapovoialel €Eaipetikd evolopEépov 1
aVAALGT OVOPOPIKA OC TTPOG TIC €MOOcEl; ota 18 kprripla yuo va e€aybovv ta
oLUTEPACUATA.

Meoovpdvnong TG OIKOVOLIKNG VPECTC UE L avepyio va KaATdlel 1060 o€
efvikd 660 Kol og TEPLPEPELOKO EMIMEDA, UE TAVTOXPOVY JPLYT YIMAO®V VEDV
EMOTNUOVOV OTO EMTEPIKO, LE 0L OLYPOTIKN KOTA TO TAEIGTOV OKovouia, Le VYNAO
10600TO TANBLGLOD TG Gve TV 65 £TMV, KUPIMG OUMG UE 0 GTEVI-TEPLOPIOTIKY
ypnuatoddmon. H Iolrtikn nyecia g [eprpéperag epyodpevn yuo doknon pog Néog
[Teprpeperaxng Ontelag (cvvéyeln G TPONYOOUEVNG) YVOOTNG TNG OVOTEP®
VOIOTALEVIC OIKOVOLIKNG KATAGTOONG Kot Exovtoc oM tpééet to TIpoypappa 2007-
2013, yapate oyeddv tavtdypova tov Emyeipnoioxo Tpdypappa kot Tov oyedlocpno
™G 'E&umvng E&edikevong meprodov 2014-2020.

Ot ebvikég ko meprpepetokég avomtuélakég [potepardtnteg Exovv avagopd
omv Atevpuvorn Kot AvafaOuion Tov £pELYNTIKOV VTOJOUMV Kol TNV Agttovpyio
EPELVNTIKOV OIKTV®V HEG® NG Tpowbnon kot g aglomoinong TIIE. Kvpiapyog d¢
otdY0c, N 0G0 HEYOADTEPT] GULUUETOYN, TOL OVOPOTIVOL SVVOUIKOD, GTNV oyopd
gpyaciog Kot 1 evepyds €viadn Kol KOW®VIKY EVEOUATMGT KOWVMVIKH Kot OUKOVOUKE
eunafdv opadwv.

Ot mopor  dedopévol Kol GLYKEKPUEVOL, KoatevBhvovior HOVO  pHECH
Evponaikov Tpoypoppdtov kot K4t and Ty €monteio. ONUOGIOVOUIKOD EAEYYOL
CULPMOVO, LE TIC LVNUOVIOKEG VOROBETIGELS Kol LITO TV TTopakoAoVONoN TV AEGUDOV
kupiowg mpog v Tomikn Avtodoiknon Ilpodtov ko Agvtepov Pabpod m omoio
déyeTon kaBoploTikd TAN YO XPNHOTOOOTNOTG.

AopuBavoviog vmoyn To TPOUVUPEPOUEVE OTOAVTO GUOIKO 1) GUVOAIKN
avantuélakn otpatnywkn g Ilepipépetag va axolovbei v E6vikn) avomtuilokm

oTPATNYIKN OT®G ek@paleTar 1o oéd10 Tov EXITA 2014-2020.
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Evpiokopevn n meppgpela Umpocstd otV Apecn ovAayKn ovAGYEoNS TNG
CLPPIKVOONG TNG TOPAYOYIKNG/ETYEPTUATIKNG OPASTNPIOTNTOS Kol EVOLVAUMONG
NG AVTOYOVICTIKOTNTOS KOl TG EEMOTPEPELNG TOV EMYEPNOEMV AALL KOl UTPOCTA
OTNV OVAYKY] TPOGEAKVLONG EMYEPNUATIKOV ETEVOVCEWDV, Y10 SEVPLVVOT  TNG
EMYEPNUATIKNG PAonG, TpoTdocel kot otnpilel kbbe véa Kavotopo dradikacio kabe
VEO TTPOTOV AVAOEIKVDOVTOG Kol TPOPBAAALOVTOS TO ATOTEAECLATO TG EPEVVAG KO TNG
TEYVOLOYIKNG OVATTTUENG LECH TNG ZTPATNYIKNG

H épevva ka1 n Kowvotopio kou n ypnon TIIE Ba dwatpéovv oprloviia Ko
KkéBeta Tovg TPpTAOANTEG TOouElc Aypodiatpopikd, Tovpiopov- IMoMticopov Kot
Anpovpykng Propnyaviag, Metamomtikng Propnyaviag Kot Aotroi duvapkol kKAAdot
kabdg emiong kot tovg Opiloviiovg Ymootpiktikovg Topeic ot omoior Oa
vAomombBovv péoa and ypnuatodotovueva mpoypaupoto tov EITANEK (ETITA) v
oplovtieg dpdoelg OTMG KOVTTOVIN. KOVOTOUING, EUTOPEVUATIKOV ThPKOV, TPomOnon
latpucod Tovpiopov, peAETEG Yoo YPNON KOGUETOAOYIOG TAPUSOCIUK®Y OYPOTIKAOV
npotovtwv. Amd 1o IIEIT Ba ypnuoatodotnbovv mpoypdupato OnmG cOOGTOOM
emyelpnokng  ouddoc vy epoppoyn lewpyla AxpiPeioc, Oeppoxknmiokég
KOAAEPYEIEG Kol AOUWTEG dpACTNPIOTNTEG KOl amd To Tpoypauuata tov ITAA 2014-
2020 (ETTAA) n avértuén mpoétumemv Pookotonmv, 1 a&lomoinon mToparpoiovimv
Tvpokopeiov, Elaotpifeiov kim. Emiong mpoPAémetar kot m a&lomoinon GAAw®V
Tmyov ypnpatodotong 6mmg 1o HORIZON 2020.

H omovcio ypnUaTod0TIK®OV €PYOAEI®V TTOL €V UEPEL OPEIAOVTOL KOl OTIG
naboyéveleg g Ileprpépelog Onwg 10 piKpd pEyeBog TV EMYEPNCEOV TTOV OgVv
EMUTPENEL ONOLPYIC OIKOVOLMV KATHOKAG, OAAG KOl UNYOVICU®V VTOGTAPIENG TG
EMYEPNUATIKOTNTAG KOl 1010 TV VEOV oL 0EA0VV Vo aS10TO|GOVY ETLYELPTLOTIKA
TG 10€eg TOLG, MTaV Kot gEakolovfel vo KaBoTd 0AvGLTEAN] TN GTOYXELON TNG
ONUIovVPYiaG VE®V KOWVOTOU®Y EMYEPNoE®Y. AVTH TNV Agltovpyia Tpootadncav va
KOADYOLV TO, AVAOTEP® YPNUOTOSOTIKG TPOYPApLLaTa YioTi Ywpig vt dev KabioTatol
epapuooun n Zrpotnywkn g E&vnvng E&edikevong.

Almot@veTor v TOALOIG OTL Ol EMPUEPOVS TOMTIKES XPNUATOIOTNONG TOV
Tapondve Topénv tpotepardtrag kabopiloviar and Kevipikd dpyava oyedocspod
ov agopovv v Kawvotopio kar v épevva kKo €k tovtov opbag n [eprpépela
KvnOnke mivo o€ aVTEG TIG ZTPaTNYIKEG oL e€acPaMiay pon XPNHOTOS GE QUTY|.
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Avoldovtag To oOY€010 ypnuatoddtnong ové dEova  mpotepaldtnTag, TOUEio.
Koamyopia mepipépetag kot Oepaticd otdyo.

[Mopaxorovdmvtag v RIS3 péca amd T1g TPOSKANGEIS KOl TIG TPOKNPVEELS
TV dpdoewv emPefordveral N tpocHAwaor] g oty ‘Epsvva kot otnv Kowvotopia
(Koumovio KavoTopiaGg), TNV €VIoYLoN UIKPOV Kol HEYOA®V EMLYEPNOEDV Yo
eKoLYYPOVIGUO pécm TG xpnong Teyxvoroyidv ITAnpopopikng kot Emkowvevidv kot
N otabepn TG TopEia GTNV EVOMUATOON TG amd To emyelpetv g [lehomovvicov.

Anuovpyndnke éva otoyxevpévo Zyédro Apaong yia tv vAomoinomn ¢ RIS3
LUE CLYKEKPEVO TPOVTOAOYIoUO Kot ypovodldypaupo (Kprrpro Odwcog Xdaptng).
Awnpnnke wwoppomia avapecsa otovg Kdébetovg Topeic Tlpotepatdntog kot o1ig
Opovrieg MapepPaoeic ooppwva pe tig Evponaikég enttayéc (Kpurnpro Iooppomiar).

Téhog onuovpyndnke, coppwva pe to Evporaikd kot diebvny tpotuma, Eva
CUOTNUO OEIKTMOV EKPOMV KOl OTOTEAECUATOV LE GTOYO Y10 TNV TOPAKOAOVON O Ko
™V a&0AOYNGN VAOTOINONG TNG OTPUTNYIKNG (KPLTpto Vot AEKTOV).

Avaopwd pe Tig advvapieg tov oyeduopotd g Ieprpeperaxng RIS3, 1
E€wotpépeia tov mepipepeldv dev  ovodlvbnke Omwg mpoteiver o Odnyodg g
Evponaikng Emttponng S10TL dev TApouGIAoTNKAY Ol GYEGELS TNG MEPUPEPELNS LE
GALEC EMAMNVIKEG 1 EEVEG TTEPLPEPEIEG GE EMIMEDO EPELVNTIKO KO EMLYEIPNUATIKO, OVTE
POEG YvAoNG, ayafdv Kol LVINPESIOV EKTOC TMEPLPEPELNS. ATAG Kataypapdnke 1
TPOTPOTY] TETOOV €100VG GLVEPYOSIDOV HE TNV OUOELN TEPIPEPELN TNG LTEPENC
EMLGdoc. EmmpocOeta, n amotdnmon g BEom TV TEPIPEPEINKDY EMYEPNCEDV KOl
N avAALGN TOV OIKOVOUIK®OV GTOXEI®V TOVG  £yve GYedOV Hovo BipAtoypagikd, apov
1 GUUUETOYT] TOLG MTAV UIKPOL EVPOVG, UEGH GTATIGTIKAOV Tvakmv EAXTAT.

Emiong, 0ev yivetan mpoPreyn vyio Swdikacio avabewpnoews TV
TPOTEPOLOTNTOV KO TOV UEIYHATOG TOMTIKNG OO  TLUYOV OAAOYEG OTO OIKOVOUIKO
TA0{G10 N G€ VEQ OEOOUEVO TTOV EVOEXOUEVAS VO TPOKVYOVV EKTAKTMG. TETO10V £100VG
oYEOGIOC TNG OTPATNYIKNG TTePl avabewproems (WG TPOG TO OPO KoL TNV OVAYKT
avélvong Kwovveov) kot aflohoyncemg amd Opdtipove (- «Avabedpnon and
Opodtipovgy péom tov “Kokiov tov Deming” xa), 6o pmopel va mpooeépel otovg
QOpeic yapa&ne moATIKNG pia vEa eikdva TG meprpepetakng RIS3

Emiong dev avaeépetar | Xtpatnywkn o [ponyodueveg [potepaidtnteg ovte
Kol ANeOnKav vrdymn Katd ToV OYESCUO TNG. XVVETMC 1) TEYVOYVOGIO Kol M
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mAnpoopia mov giye onovpyndel péca and v doxknon g HoAtikrg Xvvoyng Kot
¢ Epevvag kot Kawvotopiag oty [eppépeta, mopépeve avaslomointr, yeyovog mov
OPEIAETOL KUPIMG 0TV EAAELYT OCLVEXELNG TMV TOAMTIKMOV OUTMOV OTNHV YOPO HOG,
dedopévou 6t avtég kabopilovion v TOALOIC amd TOLG KOKAOVG YPNUOTOOOTGEDV

tov Bvponaikov [poypappdtov.

5.2 Advvapieg Tov oyedraopov s RIS3 m¢ mpog ™ Aop AwokvBépvnong

H Aoun AwxvBépvnong amotedel to advvato onpeio tov oyxedlacuod g
RIS3 TTehomovvicov 6tmg Tovto avadeiytnke faon e Pabuoroyiog Tov kpitnpiwv,
emnpealovtag optlovtia Kot kdOeta Ao TOV oYEOOGHO TNG.

Y10 mhoaicwo ekmdvnong g mopovcag Tehkng Epyoasioc, Oswpndnke
eEAPETIKA GNUOVTIKY 1) O1EVEPYELD EpEVVAG Yo TV Xapacn g Ztpatnykne E&vmvng
E&edikevong kot v mopeion ¢ omd Tov vopukd Beopobemnuévo Appodio Opyavo
mg  lleppépelag Mot tov Qopéa Awayeipiong & IMapakorovOnong (PAII)
amoctélhoviag v 22/10/20 éva cOVIOUO E€POTNUOTOAIYIO HE EPOTNUOTO TOV
aQOPOVV TNV GLYKPOTNON Kal Asttovpyia g Aoung Arakvfépvnong II1.

AvaeepOnrape ektevéotarta mepi g Aopng AtakvBEpvnong cuykpoOTnon g
omolag 10 omoio amoterel €va amd Ta €51 Pruata oyedwacpov g RIS3 kot
KATOypAYOLE TNV GUYKPHTNON TOL Kot ToV TpOTo Tov Ba tpémnet va Asttovpyel. ‘Eywve
ava@opd ot ovotacn Tov Kopveaiov Opyavo g I[IZKE xobbdg xor tov
npodmapyovrog  Kévipov Metagpopdg Teyvoroyiog kor Kawvotopiog (KMTK), to
omoio Oa émpeme va gvepyomonBel yloo v emiTuy mopeiat oXeSOGHOD Kot EPOPLOYNG
g RIS3

Me v vr opiOu. omdeaon AIl: 18387/6687 4/2/2015 ocvotdOnke n
ocvykpotnon tov Ieprpepetaxod Zvppfoviiov Kawvortopiog kot Emyeipnuatikdmmrog
Kot katd Onilwon ¢ 1ote Ileprpepelokng Apyng amoteloboe 10 “KPIGHOTEPO
OPYOVO TNG EMOUEVNC TEVTOETIO KATA TNV TPDTY GLVEIPINGT) TOL OPYAVOL GTNV £dpa.
¢ [eprpépetag Ieromovvnoov (Tetdptn 11 defpovapiov tov 2015) to omoio «Ha
KAnBel va evappovicetl Tig KatevBuvoelg g vENG TPOYPUUUATIKNG TEPLOOOV LE TNV
e€edikevon Tov kavovev g kowvotopiag oty Ileppépeta, va epapynoet tovg

GTOYOVG TNG KO VO EVEPYOTONGEL TG dLVALELS TNG [Tehomovviicouy.
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nuepa n Néa Ieprpeperokn apyn npoPaivel o dtodikacioo GUYKPOTNONG TOL
ITXEK.

O de Dopéogc KMTK mov n mohtikn apyn g [T Bewpodoe BEPon ko
kafoplotikn v Asttovpyia TOL, ®G Wio HOVOOIKT) TOAN ETUYEPMUOTIKOTNTOC,
AVTOYOVIGTIKOTNTOS KOl KOWVOTOPHOG GTO TEPLPEPELOKO eMimedo dev eppavileTar va
dwdpapatifer kdve ovoWOTIKO pPOAO TOGO ©T0 OYedOGUO OGO KOl OTNV
TapoKoAoVONGT| TG, TO avTifeTo PAAGTO, AOY® EALEIUPATOV 00€VEL GE KOTAPYNON,
KoBOTL  OlOMICTAOVETOL 1] OVOTOTEAEGUATIKOTNTO  TOV. XZUVEM®MG  ATOALTO
EVOPUOVIGUEVI] 1 OMAVINGY, OTO gpOTUA pHoc, mpog v DAIL “av ypnlet
avafaduion to cvotnuo dtakvPEpvnong kol av amorteitar dnpovpyio vémv Bécemv
/opyGvev, 10 omoio vo eivoar Pacicpévo ce €va KOTOYEYPOUUEVO — TAAIGLO
KOVOVIGUMV/0ONYLOV/TPOTOHT®V Y10 AmOTEAEGHOTIKOTEPT AtokvBEpvnon”.

Otav o1 ToMTIKEC decUEVOES OEV VAOTOI0UVTOL OTT®OC TOVTO emPefatmveran
amo v appodwo [eprpeperakn Atowntikn Apyn “...0edopévou OtL, péypt Ko opepa
dgv €xel oprotel doun AwakvPépvnong ovte €xel ovykpotnOel oe cmdpo TOAD Og

HOALOV dev veicTavTol Snuoctevuéva TPaKTikKd

Kol OtL M povn doun eivail n Edwn
Ymnpeoia Awyeipong tov TIEIL, 1 omoia dwatnpel oe otabepn Pdon e£mteptkong
oLVEPYATEG Yo TNV VROGTAPEN TG elvar macipavég OtL veiotator EAAELU
pnyoviopmv  mapoakolovdnong kot agoldoynong tg RIS3 oty a&oloyodpuevn
[Teprpépera.

210 Epdmnua av mpotetvetal aAdayr 6To LIdpYOV GOGTNLO GE GUVAPTION Kol
pe to E6vikd tovicnke omv amdvrnon, n vmapén ariniovmootpiEng g evikng
Ipoappateiog Epesvvag kot Texyvoloyiag kabmg kot 6Tl 1 ZTpatnyiky| 0&V Tapovctilet
W00ATEPN  OVAYKT EMKOIPOTOINONG MEPAY KOATOU®V OTUTIOTIK®OV OEOOUEVOV KoL
BePaimg g KATOUETPNONG TV SVGUEVOV GUVETEIDV TNG TPEXOVCAS TOVOTLLOGC.

Apa 1 Ztpatnykn g RIS3 givar 6e peydho mocootd emikaipn, og mpog to
nedila TPoTEPAOTNTA TNG, T omoia Tovtiloviat Kot pe mpotepardtreg g EOvikng
ONA. tov Aypotovpiopov-Tovpiotikng, ¢ [oAtiotikng-Anovpykne Blounyaviog
Kol TOV  VLTOAOIT®V  TOUE®MV. XTIC  EMUEPOVS  TPOTEPALOTNTEG, TOALTIKMV
xpNuatoddmons mov kKabopiloviar oe Kevipikd emimedo, dev emPefordveror oty

TPAEN Kot 1 TY XPNUATOSOTNONG TG ZTPATNYIKNG. TovTo amotundveTol 68 OAES

Y BJ. ¢..2 amd 1 éwg 8 tov epwTnuaToloyiov.
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oxeoov 116 Hleprpépeteg g Emkpdareiag. H mhetovotmra tov mapepfdoewv tov RIS
tov Ilepipepeidv agopohv ce JpACES KPATIKAOV EVIGYVCE®MV, Oedopévoy  OTL
amgvfdvovtal oe emyepnoels. Ot Apdoelg avtég VAOTOOLVTAL HEGH EKYMDPNONG GE
Dopéa Awayeipiong Kpatikdv Evioyvoewv. Kot 6e cuvdptnon pe v avamtoén kot
EQOPUOYN OYETIKA TOAVTAOK®Y GLUGTNUAT®OV Kot S1001KOGIOV TOV OTOLTOVVTOL ALY
Kol TNV OEGLELGN  OMUOVTIKOL ovOpOTIVOL  duvolkoy kafiotator  ovaykn
ATAOVGTEVGT] TOV GUGTNOTOC KOl [0S 1oyLpd pHetald Toug cuvepyaciog, iomg pe tnv

vwoBémon evog Mnyaviopov Zvvepyoosiog petad ITET ko [leprpepeiav.

5.2.1. Advvapigg ypnpatodootnon s RIS og cuvaptnon pe v évvore “tomkov
KoL dnpociov yopoktipa vrodeon”

H mapaxorovdnon mc RIS3 oe cuvaptnon pe to TIEII Tlehomovvicov omwg
Kotaypdpovtol otovg Ospotikodg Ttoxovg O 1,2,3 8! emiBePoimdver tov mord Kodd
oe0GIO TG, TOV omoio kot gpelg Tov emPpapedoape pe v Padporoyio aArd Kot
ot amovinoelg g DAIT (BA. oel.7) o1t ompiydnke wg éva Pabud ommv
Emyeipnuotiky Avaxdaioym kot 1 €TA0Yn ToV Kooy £Yve amd Tovg KAAG0LS
TOV CTPATNYIKOV TPOTEPALOTNTOV OU®G OV eVTOTILOVTIOL, OO TIG TPOKNPUYUEVEG
TPOTAGELS, OAOKANPWOGT TV, KOl 1] TPOOSO OLTOV, KIVEITAL G YOUUNAQ EMimeda Kot Og
amoppoPnon avépyetor LOALS 6to 5.30%.

Avtd mov Oo mpémel vo KPATAHOCOLUE OUMC €ivarl OTL, OV KOL TO TOCOGTO
GUUUETOYNG TOV EMYEPNCEDV NTAV HIKPO, Y10 TO EDPOG TOV EMLYEPTLOTIKOV YDPOV
™G TEPLPEPELS, N Atadikacio TG emyyelpnpatikng Avakdioyng npdcsbece aia, otnv
dlodkacio eKTOVNONG Kot VAOTOINoT TG XTPATNYIKNG, 0V KPIVOLUE OTL GUUUETEIYOV
180 evtetayuéva épya oto ITEIT aveloaptitog mopeiog VAOTOMGEMG TOV.

H ovotépo cvupetoyn divel To dIKOU®UO VO KOATOVOT)COVUE TN AOYIKN TNG
RIS3 aAld kot to €kdnAo evoapépov twv MME oty evioyvon tov mpoTofoviidv
v €pguva Kot Kovotopia, avapaduion mototikod eAéyyov epyaotnpiov kAm. Tétoteg
TPOKANGELS OPAGEMY TOV TEIVOLV GE L0l TTO OVGLOGTIKT AVILETDTICT TNG AYOpPdG Kot
™G épevvoc KoOMG Kol TOV  OMEUTOMOUO TNG  “EAANVIKNG  EMLYEIPTLOTIKNG
KOVATOUPOS” TNG EVKOLPLOKNG EMOOTNCEMS, HAG ONUOLPYOVV KA astodo&iog yio

po HeTaPaomn 6to oERACSUOD TNG YPNLATOSGTNONG Yo EPELVO KO KOVOTOLI.

' BJ. oelida epmtnuotoloyiov améd 4 éwg 8 epwtnuaroioyiov.
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Agv umopobue vo  Olokpivovpue TV 10100 OVTETOMION OMEVOVTL OTNV
Zrpatnyikn ond mAEVPAS €BViKOD Kol TEPLPEPELOKOD EMTESOL KABOTL KOl To. VO
Oeopikd Opyava g TOMTENG S0l TOV SLUYEPIOTAOV TOV ETKAAOOVTOL APECIUOTNTEG
Kol AVTOOECUEDGEIS Yo TNV UN €VEPYOTOINOCT Kol LAOTOINON TV TapEUPACEDV
npofdAilovrog kol eotidloviog otnv EAlewyn Pnowxkng Xoykinong kot oty
dvodettovpyia tov mAnpogoplakod cuatiuatog Kpatikov Evieyvoewv (ITEKE).

Ov emucdnbeioeg  Aipeoudmreg kot Avtodeopedoelg sivor ovtég mov
onuovpyovy dvoiertovpyio Oyt poévo evidg tov Tomkdv YmoBéocewv oALG
enexteivetar ko otnv v Kevrpikn Awiknon. H Ileprpeperoxn RIS3 yia va gival
‘Covravn’ kot vo eonpdéer n emyepnuotikny Kowdmra g Ilepipépelag v
TOALTOON TN XPNUATOSOTN O HECH® TNG omoiag Oa eméABel 0 PETOTYNUATIOUOS TNC.
{ntovuevo ¢ Xtpatnyikng “Evpanng 20207, Ba mpéner tovddyiotov va Ppickovrat
GE€ L0 GLVEYN EVILEPT, Y TIC TpoTEPAOTNTEG 6TOV TopEn ETAK.

Mmnopet 1 mpocpatn Korhkpatiky MetoppoOuion N.3852 OEK A’
87/7.6.2010. “Néa Apyitektovikn NG Avtodioiknong kot g ATOKEVIPOUEVNS
Awiknong” vo €yt ovvophuer oe €va  peydao Pabud oty Amokévipwon
Appodomtov Opmg eEaxoAovBodv Kot vEIoTATAL Ol EMKAAVTTONEVES APULOIIOTNTEG
HeTAED TV POPEMV TNG KEVIPIKNG KLPEPYNONG KOl THG KEVIPIKNG KLPEPVNONG LE TIG
TePLPEPELOKES avTodlotknoelg yuo moAtikég ETAK. Tovto edmidveton kupiwg oe
OTL €€l va KOVEL UE TNV PON 1TNG YPNUOTOSOTNONG TOV TPOYPOUUATOV TOV
[Teprpeperokdv Ltpamyikdv Onwg ovtég BecpobemOnkav kol yuo T O€Ka TPELG
[Teprpépetec.

Tn pon 1 Kevrpwkn E&ovoia v kpivel Kot v EAEYYEL VIO TN GTEVH €vvola
™G ¥pPNHaTodoTNoNG Tov KAbe ITeprpepetaxod IIpoypdupatog ov dnAadn avtd puropet
Kol vo ypnuatodotndel oe ebvikd eminedo kar Oyt oe Ilepipeperokd. Kabott n
ypnuatoddmon tov Ieprpeperokav Tpoypoppdtov 1é0nke Kdtw amd v £ykpion
tov EOviko® ko [Tpoypdppatog kot yio v ETAK.

Kot oe avt] v EOvik mpoomdbeio petacynuotiopod g EAAnvikng
Owovopiog EGTIIGUEVT GTNV TOPOYOYIKT OVOGLYKPOTNGN TNG YMDPOS, TNV 0LGIN N
[Teprpépeta déxOnke ™V ek AV €QOPUOYN TNS TOGO GE XAPAEN TOAMTIKAOV EQUPLOYDV
Awdwkaciog Emyeipnuotikng Avaxkdioyng oe oktd (8) emAégyovg kAddovg 660
OUMC KOl OTNV LAOTOINGCT TOVG HECH €YKPIGEMG Kal ypnuatodotnoews Tov EIl and
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ta EAET, xatd mopdxkinon pog akoun o@opds tov dpbpov 102 map 1 tov
2uvtdypotog 0mov opiletat OTL 1 d1OIKNON TOV TOMKAOV VITOBECEMY OVIKEL GTOVG
Opyaviopotg Tomikng Avtodioiknong.

Kot og avt) ™ Ztpamnywn n eBvikny emdoyn emkpdtnoe m €vvolo Tng
“romkng vdBeonc” Evavtt TG gvpeiag Evvolag Tov “Tomikod cvueEépovtos”. ‘Evvoteg
mov dev emlvbnkov Sw pio akdun eopd pe v tEAgvtaio Avabempnorn Tov
2UVTAYHOTOG.

H Kevrpikr| Aroiknon Aowmdv datnpel 1o dikoiopa vo kpivel avt) moTe Kot
av, Ba ypnuatodotnoet [eprpepetaxo [pdypappa, Bdoet Tov kprrnpiov tov Tomikov
N Anpociov GLUEEPOVTOC, av ONANOT aVTO EEMEPVA TAL GTEVE OPLEL TOL TOTIKOL KO
umopet vo kaAvedel amd to EOvikd. H Tomkn Avtodioiknon déxOnke Kot o€ vt
mv mepintmon Tov Ltpatnyikav twv RIS3, mv apyn onA. g dnudcilag vrodeonc-
ONUOCIOL  GULUEEPOVTOS VO TPOEYEL NG £VVOLOG TOVL TOMIKOD  EVOLLPEPOVTOG.
[Mopaxduntovtag kot maA v Pdon ™G YEVIKNG OPYOVOTIKAG OpYNg TNG
EMKOVPIKOTNTOS ONA. TO KPATOG OQEIAEL VO SIEKTEPALDGEL i Onpodcta vtdheon udévo
av oVTn, gV Uopel va dtekmepatdveTol £i6ov KoAd 1 KaAOTEPO Ad TOVG TOTIKOVE
0pYAVIGLOVG apyn Tov mepthapPdvetar oty XvvOnkn g EE.

Ta pofAnpata avtd ta eotialet o OOZA (2011, [Tivakag 3.6) wg mpog:

e AwfecluoTnTo  YPNUATIKOV TOP®V, Ol Oomoiot va pnv  Kotevfovovior mpog
TEPLPEPELNKO EMTEDO OAAG VO KOAVTTOUV £BVIKA TPOYPAULOTO [LE TIGTEVOVTOG OTL TO
€Bviko mpdypappa kadlvmter Tig avaykeg Kot g [eprpépetog.

e Ta doKNTIKG Oplo, TO YEOYPOUPIKA GUVOPO WG TEPLPEPELNG WTOPEL va pmv
OVTOTOKPIVOVTOL OTO TPOYHOTIKE YEOYPAPIKA Oplo. oTo Oomoio. Agitovpyel pio
owovoutkn dpaotnpotra, oty [eprpépeta IleAomovviicov dnwc tovicOnke Kot 6To
TPoPik ¢ dev ToTILOVTOL TO YEOYPAPIKA LE T SLOIKNTIKE Op1a.

e Tn S0IKNTIKN KOvOTNTO.

e Tn otoyobesia, my n VoBETNON VO 6TOYOL Yo Eviaon damaveav E&A 1% oe ebvikd
eninedo pmopel vo, unv €ival VYPOTOMGIUN OVTOVCIN GE TEPIPEPELNKD EMIMESO Kol
avtn 1 évtaon mapatnpeiton oty I pe toug woydog deikteg E&A.

e To mAaiclo TOAMTIKIG — 6TaV 01 apUOdIOTNTES TV YTOoupYeiv dev Aappdvouvy voymn
T1 GUUTANPOUATIKOTNTO TOV ATOLTOVV Ol OLOTOUENKES TOMTIKEG,

e Tnv oaovuuetpic o€ eninedo TANPOPOPLOY — OTOV OLPOPETIKA EMIMED TNG
KuBEpvnong dev Egovv OAEG TIC TANPOPOpieg OV YpeldlovTal Yio Vo GYESIAGOVV Kt
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VO DAOTIOIGOLV TIG TOATIKESG TOVG , Apeon 1 avaykn g [T OIIE évrovn 1 édhenym
ynoewkov epyaieiov yo vrootnpién g RIS3 6mwg onueidveral oty andvinon
TOV EPOTARATOG HaG TEPT AVTAoEmG 6TOYEIOV Y10 SpAoELS TG ZTpOTNYIKHG™ .
e Tn doyodooia. Ta aroterécpata tov moAtikov ETAK dgv gival «opatd» 610 gupv
KOWO KOl GUVETMG Ol TOAITIKEG MYECIEG AMOPEVYOUV VO OVOAUUPAVOLY TIG GYETIKEG
gvhvveg
e Ta amoteréopata tov [HoAtikav g ETAK copfdiiovv otov apyd aArd otabepd
LETUCYNUATICHO TNG OlKovouiag, Opmg tovto dgv Ba to slompdietl 1 TOMTIKY apyn
ov o To TpokaAécEL OALG O1 EMOUEVEG ApO OEV TTAPAYEL AUEGO TOAMTIKO OQENOG.
"Evag oyvpdc Aoyog yia v un €vBepun otpitn oty RIS3 va sivon kot avtdg. O
omoiog va Owaiohoyel 1o EMAEpO emKOWVOVIKG Kol ONpociov StAdyov g
ITeprpéperog Ilehomovvioov ywoo v RIS3, pe tovg eumiexdpevovg @opeic Ko
KUPI®G LE TNV EMYELPNUOTIKT TNG KOWVOTNTA
H emwowovia emopévog mpénel va kvupropyel otic moltikég g [epipépetag
YL VO KOTOOTNGEL KOW®VOLS Kot GLUUETOYOVS, Tovg Popelg mpog yapaln Hog
TPAYHOTIKE KOBOAKNG GTPATNYIKNG TOV O KOAVTTEL TIG AVAYKES TOV EMLYEPNCEDV.
H evawsOnromoinon, &ktdg omd evnuépmon Tov KOwoL Yo TOLG OTOYOVG TNG
oTpatnYIKng £Eumvng e€etdikevonc, Stadpapatilel NUAVTIKO POAO Y10 TOV EVIOTMIGHLO
mBovav etaipov Kot T SEGUEVGT] TOVG VO CLUUETACYOVY OTN dlodKacio, Kot £0M
npémet vo, vdpéel cuvepyacio pe opoedeic eppéperag™.

Emavepydpevn, apov AdPovpe vroyn €6 oti, M Ileprpépelo  kvOnke v
HEG® OIKOVOUIKNG VPECNC, HE VYNAOVLG deikteg avepylag, LE amovciol CUAVIIK®OV
YPNUATOOOTIKOV — EPYOAEI®V, CULVEKTILOVTIOG €miong T Owplpotikés Kot
LOKPOYPOVIEG TOOOYEVELOS TNG TEPLPEPELOKNG EMLYELPNUATIKOTNTAG OTWS, TOV LKPOV
HeYEB0LE EMXEPNGE®Y, TNV TOVTEAN EAAELYN KOVOTOUING, TNV OTOoVGio. KOLATOVPOG
KOl EUTEPLOV GVVEPYUSLOV dgv avénTuée v Ztpatnyiky] ¢ E&umvng E&edikevon
oplovtia ko kKaBeta oto [leprpeperokd g [otd . Agv avantuée cuvepyacieg pe v
[Movemotmuokn Kowotrta, ta Epsvvnrikd Kévipa, ta Owovopukd Empeintpia,
T1g Aypotikég Evioelg Kot Toug Zuvetaipiopods oAl Kot e KOWVOVIKO-TOMTIGTIKOVS
@opeig kar gopeic tov Tovpiopov. Tnv 1010 TOAMTIKN aKOAOVOEL aKOUN Kot GE OVTEG

11 Nopkég ovtomteg mov eiyav ompovpyndel kdtw omd v Own g gvhovn,

2 BJ. amavinon PAI, 6. 9 wg mpog ta opilévtia mpofiiuaza.
3.00X4, 2011, Iivaxog 3.7.
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€YOVTOC MG GKOTO dNUIoLPYIaG, TV avAANYn Kot DAOTOINGT OpAGE®V Y10 TOPAY®OYT
Kot avOamTLEN £PEVVOC- KOvOTOUinG Kot TeXVoLoYiag.

To {tnua TG ETKOVOVING, TNG EVIUEPOONG Y10 TO, TEKTOVOUEVO £fvat Kot M
evBappuVoN TNG GLUUETOYNG TOV O GV EUTAEKOUEVOV, OTIG Oladtkaoieg g RIS3
VILAPYEL, KON Kol LEYPL CNLEPD, KOl EIVOL EVOL CTIUOVTIKO EALELLLO TTOV EMITEIVETOL
amd TV U OmoapEn opaTov OMOTEAEGUOTOS, Yol EVIGYLOT TNG KOWVOTOM0G Kol TV
TOPOYN VTOGTNPIKTIKAOV VITNPEGLOV TPOG TNV TAEVPA TV ENLYEPNCE®V, LE EPYO TOV

elyav ovyypnuotodotn el Kotd to TapeAdov.

5.2.2 Ilpopipata Oplovrio & Ilpopinpata EIl onmg kataypdeovron
ano v Aweyeprotikn Apyn g I Bacer Tov epotnpatoroyiov.

Ot avotépo omOYEIC-TOPATPNOELS EVIGYDOVIOL OmO TNV ATAVTNGCT 7OV
AaPape oto vroPAnBEv gpdTUa: “ATO TNV HEXPL TOPA EUTEPIN GOG TOPUAKAA®D
oyoAdote TV péxpL Tpo mopeio TG Oladikociog oyedaopold kot €kdoomng
TPOCKANGEMY TPOG TOLG OKALOVYOVG (Yoo apadetypa kabvotepnoelg ota oTadio
EVEPYOTOINONG TWOV TPOCKANGE®MY, EMAPKEIDL UNXAVIOU®OV aE0AOYNONG TV
TPOTAGEWV OV VRLOPANON KAV, dloyelploNg EYKEKPYEVOV TPOTAGEDY KOl AVGELS TOL
do0Onkav).”

2NV amdvInon avaeEpovToL To akOAovOa:

I.  Ymp&e kabBvotépnon ot odotoon kot cOykAnon g Emtpomng [apakoiovdnong
oto EIT tov EXITA 2014-2020 kabog kot £ykpiong Tov Zuotiuartog Atoyeipiong Kot
EAéyyov

II. Ymipyov o o€pd omd olpesldTNTEG KOl OUTOOEGUEVCELS TOV E£MPENE VO
ekmAnpwOovv gite o€ €BVIKO, €lte 6 TEPLPEPELOKO EMIMEDO, TPOKELEVOL VO KOTAOTEL
€QIKTO va, evepyomoin0ovv mopepPacelc.

II. Yanp&av dvokoiieg otn Aertovpyio tov IIAnpogoplaxov Zvotnuatog Kpatikodv
Evioydoewv.

Ic. 'Empene vo emheyodv Evéiduecor @opeig Awayeipiong yu tic dpdoeg Kpatikov
Evioyboewv MME (mAny tov epeuvnTik@v £pyav).

To eyyeipnuo yio T dpopoAdGYNON HOG VENS TPOGEYYIONG GTOV TEPLPEPELNKO
avantuélokd oyedocpd omwg eivor M kotdption g Ztpotnyikng E&uvmvng

E&edikevonc rav €€’ apyng waitepa SVGKOAO AOY®:
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o TIpoPAuoto TV ETYEPNCEDY AOY® TNG LOKPOYPOVIOS VPEDT.

e Tov oAD HKPOV HeYEDOLE TOV EMLYEPNCEWV.

o Tng amovoiag KOLATOVPOG AALG KoL EUmELPiag cuvepyactdv (£vBev kat €vBev) peta&y
EMYEIPNOEMY — OKOAONUOIKOV —EPEVVNTIKOV KEVIPOV OAAG Kol TNV OmovGion £vOg
QOPEA/ UMY OVICLOV/GYN LOTOG.

e Tnc advvapiag TV GLAOYIK®V QOPEMV VO UETEXOVY vepyd kol va ovordfouv
TpmTOPOVAiES.

o Tng mepropiopévng GLUETOYNG / EVEPYOTOINGNG OKAOUOTKOV/EPELVITIKOV POPEMV
OTIC SLOKACIES EMYEIPNLATIKIG OVOKAAVYNG.

e Tng un vmop&ng opatol amOTEAECUATOS Yol TNV EVIGYLON TNG KOWVOTOUING KOl TNG
TOPOYNG VTOGTNPIKTIKMY VINPECIOV TPOG TIG EMLYEPNOEL, OO GYETIKA £Pyd. OV
glyav cvyypnuotodotnOel katd to TapeAdov.

[Mepartépo yuo v epappoyn g [MEEE g Ieprpéperog Tlehomovvricov
ovveyifovv akoua Kot GIUEPO VO VPIGTOVTOL TPOPANLLATO TOV APOPOVV :
o 2V amovcio «dKoovy®v» 10104TePa Y10, TNV VAOTOINoT «Guimv (soft) evepyelmvy»
OV OTOLTOVV TNV €BEAOVTIKT] GUULETOYN HEYAAOL aplOLOV EMLYEPNCEDV.
. To chVOLO TV APYOLOAOYIKAOV YOP®V, LVNUEI®V, LOVCEIMV KAT Agttovpyel vtd v
emonteio Tov Yrovpyeiov TloMtiopov ywpig vo vdpyet N OCUMOON KAl 1| GLVEPYAGIQ UE TNV
[eprpépeta Ko TOAD TEPIGGOTEPO LIE TIC EMLYEIPNOELS.
o To yevikotepo TPOPANUA TG EAAEIYNG «KOVATOVPOG GLVEPYAGING, TNG OTOVGIOG

GLALOYIKAV OPYOVAOGEDV TOV 1O1MTIKOV TOUEN GE TEPUPEPELNKO EMITEDO.

5.3 IIpotdocseig Perrimong kot avapadpiong e Xrpatnykis RIS3 ek tov éom

H mopodoa dexaetio mov oM dwvocape 1660 oe Evpomaikd 660 kot g
eBVIKO/ Tep1pepelakd EMIMEDO, TNV YaPaKTNPILEL | OIKOVOUIKT VPECT], KOl TOV CTUEPOL
naipvel GAAN popoen pe tov eméhact g movonuiog tov Covid 19, ékave emtokTikn
™V avaykn Peitioong 1660 tov TAoGiov 660 Kot ToL TEPPAAAOVTOS, GE OTL 0POPa
TNV OVTOYOVICTIKOTNTO TOV ETXEIPNCED®V KOL TNV OVTIUETONION TOV KOWOVIKOV
TPOKANCE®Y TG vyelog, TOLv mEPPAAAOVTOC, NG KATAmOAEUMONG TNG ovepyiog,
KUPIOG TNG VEOVIKNG Kol TNG OLENVOUEVIG «QUYNAG) TOV MO SUVOUK®OV OUAd®V
TANBvoUoY TPOg TO EEMTEPIKO.

To Omua mov Bo amoteAécel to HOYAO adENONG TOPUY®YIKOTNTOS KOt

OWKOVOLLKTG avamTuéng, etvar n evioyvon g Epevvag kot g Kawvotopiag, mov pe
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mv 0K Tovg ovvopour] o PBeitiwbel o mopadoclaKdC TPOTOG doKNoNg TNG
EMUYELPTLOTIKTG KOl OLKOVOULKNG dpastnpldtTrog.

>10 mhaicwo g otpatnyikng “Evponn 20207,avadeikvoetor 1 évvola Tng
Yrpoamywne yw v Eéumvn Eedikevon (Research and Innovation Strategy for
Smart Specialization), €161 ®doTe 1 YOO OAAG Kol KAOE TEPLPEPELD, VO EGTIACEL GTNV
evioyvon  GLYKEKPWEVOV  KATNYOPL®V  €mevOLGeEwV, mov Bo  TPosddhcovV
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLO. GTNV OLKOVOLLQL.

H Ztpoatmywn ‘Epevvag kot Kawvotopiog yio v 'E&umvn EEetdikevon cuvoéet
TNV YVOOTN WHE TNV OWKOVOUIKN OVATTUEN HEC® VEWV TPOT®OV Omm¢ elval M
EMYEPNUOTIKY OVAKOADYT] .ZTOYEVEL GTNV OVASLOPYAVMOGT] TOPAOOGIOKAOV TOUEWDY
KaOdG EMIONG KO GTOV EKCLYYPOVIGUO TOV VPICTAUEVOV ETLXEPNGEDV UE OynUa. TV
EBvum Ztpamywn ETAK yia tv 'E&unvn E€edikevon 2014-2020

To eMnvikd cvotnua ETAK, éxet va emdeilet woyvpd onueio OHw®S, dev £govv
aflomomBel oe této10 PobUO, MOTE VO EEMEPAGTOVV OoPOPOTIKEG adLVOUIES TNG
OWKOVOUiOG Kot Vo EVEOUAT®OEL 1 €pELVNTIKY SPacTNPLOTNTO OTIG TOPOYMYIKEG
dladKaoieg, PEATIOVOVTAG TN GUVOAIKY] €1KOVO, GE GUYKPION UE TIS EMOOGELS TOV
dAhov yopov g EE, avadiopydvoon mapadociok®y TopEmV KamS ETione Kot 6ToV
EKGLYYPOVIGUO TOV LOIOTAPEVOV EMYEPNCE®V pe Oynua v EBvik) Ztpatnyum
ETAK ywo v Eéurvn E&edikevon 2014-2020

Yy napovoa gpyacio mapovoidodnke n Zrpatnywn Epevvog, Texvorloyikng
Avantuéng ko Kawvotopiog yio v 'E&umvn E€ewdikevon (RIS3) 2014-2020, pog arnd
tov ebvikov Teprpepeidv 1 [eprpépeta Tlehomovvnoov 1660 ce enimedo OepoTikmdv
TPOTEPALOTNTAOV TNG OGO Kol G€ EMIMESO TPOTEWOUEVOV TOpEUPAcE®Y, SoUNUéEVO o
evomTec- KePAAato, aKoAovOmVTOg oe Ol To emimedo oyedoouod Vv EBvum
ZTPOTNYIKY.

Ao ™V avdAvon Tov mponyndnke, Tposkvye OTL 1 TOLOTNTO GYESAGHOV TNG
RIS3 oto Emyeipnoioxd Zkéhog eivar vynmir, yeyovdg mov v mOALOIG opeileTal Kot
otV eumelpio mov elye oamokoupicel N AlePloTIK) ApPYNS TNG OO TNV TOAVETY
EVaoYOANON TNG UE TO oYedacd Kat TN dayeipion TV Tpoypappdtov g IoMtikng
Xuvoyne.

H Ztpomywr ‘E&vmvng E&ewdikevong amotelel £€vav  mpmTtocHotato-
Kawvovpylo Beoud oto EAAnvikd Owkovopikd oedopéva mov emiPPAndnke Kot oTIC
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TEPLPEPELEG «EK TV AVD», KOl LOMOTO ATOTELEL «EK TOV TPOTEP®V APECIUOTNTON
(ex ante conditionality) yw 1 ypnuatoddton tov Spdoswv ‘Epevvog kot
Koawotopiog and ta AtapOpoticd Tapeio g EE. 'Etol cuyvd avtipetoniletor pe
Kayvmoyio 1060 amd TOV EMYEIPNUATIKO KOGHO TOV KOAEITOL VO GUUUETEYEL EVEPYQ
otv Awdikacio Emyeipnuoatikng AvokdAloyng oAAd Kot omd TO KOIVOTOUIKO
owocvomua. H ev AMdyw dvomiotio €dpalel kot oty 101 v Aoywkn ¢ RIS3, 1
omoia-e§ opopov- eotTidlel oe Topeic TPWTAOANTEG Apa EVEYEL TOV  KIVOLVO
OTOKAEIGHOD GUYKEKPIUEVAOV TTOPOYOYIKAOV OUAO®V/KALI®V.

2y yopo pog tvor yeyovog Ot vmipyel EAAEWYN KOAAEPYELNS TOMTIKNG
-OIKOVOULKNG ovvepyasiog HeTald tav eopémv g Tpuing Elwog (Emyepnoets,
Epevvnticoi ®opeic, Ileprpeperaxn-Kevipikn Atoiknon). Elvar emitaktikn avaykn va
avTiAneBovv ot eopeig g TpurAng moAd o pudAiov g tetpoming ‘Elwkog oti
exmovnon g RIS3, 1660 o€ €Bvikd 660 kal o Teppepelakod enimedo ival, Eva Win-
Win-Win maiyvio kot 61t 6Aot Ba fyovv kepdiopuévor and v epappoyn tov. Tovto
wWwitepa wpémel kol opeidel vo 10 evotepvicbel 1 kAbe dlateAovod KEVIPIKN 1)
AvtodoiknTikn Apyr. AnAaodn 0Tt Ta 0QEAT GYESOGLOV KOl TG VAOTTOINoNG Hopet
Vo un to yeutel ot Katd v tpéyovca Onteing g Op®g cuvogel To Gvoud TG Kot
TO0 £€pY0 NG UE TNV OVATTLEN NG TOANG, TNG TMEPLPEPELONG, TG XMPO YEVIKOTEPA.
[dwitepa  tpa mov otV meEPiodo oyedoopod yuoo v € véa TIpoypoppatikn
[Tepiodo (2021-2027) wou Oa émpeme MOM va €yovv emotpotevbel OAot ot
EUTAEKOEVOL POPELS, Yo v O10GPAMGTEL 1| 660 TO dVVATO UEYAAVTEPT SUVOLIKT
TOPOVGIa TOV .

H Awdwaocio mov datpéyet Oha ta oTAd0 TNG EKTOVIIONG TNG ZTPOTNYIKNG,
etval g Emyeipnpatikng Avokdioyng, €vag véog 6pog mov KaAeitor 1 kébe dopn
StakvPBEpynong vo Tov ETaVIAOUPAVEL GE TOKTA YPOVIKG OIUGTNLLOT Y10 LEYOADTEPN
GUUUETOYN EVIOC TOV OPlOV TNG EVPICKOUEVOV  EVOLUPEPOUEVOV UEPOV OALA KO
QOPEMV EKTOG TNG OKNG TG EUPELEIaG. Xe avtd To onueio emonuaivete 0TL Oa Enpene
n IoMrela va dmcel kKivntpa 1 va emPpafedel TOLG GUUUETEYOVTIES GE VTRV TNV
TPOoTAdELD, OVTMG MGTE VO MONGEL TIG TEPLPEPELEG VAL EMOLDEOVY TNV GLVEPYAGIO e
GALEC EAMAMVIKEG KOl EVPOTATKES LE KEPDOG, TN YVAOGN OO TNV OVTOAANYY| EUTEPLOV

Kot TV vV1oBETnoN BEATIOTOV TPOUKTIKAOV.
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Ta avotépo T€0nkav Kol ©¢ epdTUO TPog TV Alayelplotikn Apyn g
[Meppéperog kot Tpotddnke and v mhevpd ™me™ o Zyedwaouog kot M IIpodOnon
Awdktookng [ToAng, mov Ba Aeitovpyel ®¢ epyoreio yioo v vmoot)piEn TV
avaloppavopevoy  Opacemv  dloyeipiong mapakolovOnong Kol EQOPUOYNG  TNG
rpatnywne “E&vmvng E&ewikevonc. Emiong mpotdbnke n Avdmtvén Bdong
Agdopévov/Anmovpyio. Mntpoov Emyeipnoewv/@opéwv oto mAaiclo Asttovpyiog
g Atadiktvakng IToAng mov Ba dwbétel TAnpoPopieg Kot ototyeior avd TLAGVAE TG
RIS3, yio v ayopd, yia 10 16y00v Becpikd TAaic10, Y10 TO LOKPOOIKOVOLUKA LEYEOm
™G €OVIKNG, TEPLPEPELOKNG KO TOTIKNG OIKOVOUIOG, Yol TNV OVIOY®VIGTIKOTNTA Kot
TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV ETLXEPNCEOV TOL dpacTtnplonoovvtal oty [leprpépeia.
Kot o 900 Bo amotelécovy Tov di0LAO EMKOVOVIOG LE TIG EMXEPNOEIG-OTOOEKTEC,
T0 gpeuvnTiKd duvapikd g [eprpépetag, Tovg opeig kol to evpHtepo Kowd, evd Ha
AELTOVPYNOEL MG HEGO O1AYVLOMNG TANPOPOPING, YVACEMVY, EUTEIPLOG KOl TEYVOYVAOGIOG
mov Ba £yovv oTadoKd GVYKEVTPWOEL.

To IIZXEK vy 10 omoio m onuepvn apyn &xer mpoknpvéer mpdokinom
EVOLLPEPOVTOC TPOG GLYKPOTNGT TOVL OTMG OVOALTIKA OVOPEPAUE GTNV TOPOLGA
gpyacio Oev €yel axoun emredécer 10 €pyo tov Omwc o N. 4310/2014 opilet
Amauteiton eneryévtog queon cbotaon, yia va givatl o 0éom va avardfet, evepyotepo
poro katd v enopevn [poypappotikn Iepiodo (2021-2027).

¥10 mpotewopevo Moviého Aoung AwakvBépvnong mov mpotabnke otnv
Tapovoo epyacio. MG GLYKPOTNON €VOS OMYOUEAOVS EKTEAEGTIKOD OPYAVOL L€
AmoPOCIoTIKEG appoddtteg oto Popéag Aayeipiong kat [Hapakorovdnong kabott
avt €lvarl n apyn mov Ba KaAeitor vo eXnPedosl Kol To. GTAdW0 OXESIOGHOD Kot TV
vAomoinon-mapakorovdnomn kot alordynon g RIS3. Oa npénel Aowmdv eykaipwe va
BeopoBetnBel kot va kataotel «vmoypewTiKo» epyaieio. H otehéymon tov O0mmg Kot
TV vroloinwv  devBhvoewv TV TEPpepedV Ba mpémel vo dpopoAioynOel pe
KATOAANAO €MGTNUOVIKO Tpocmmikd. Emopévmg amatteiton va EeKvnoet €ykoupa
exmovnon g Ztpatnyikng E&vmvng E&ewdikevong v véa mpoypappatikn mepiodo
HE TOV KOTAAANAO €K TMV TPOTEP®V TPOYPOUUUATICHO KaBMG Kot aflomoinorn Tov
AMOTELECUATOV Kol TOV OSWAYHAT®OV TG, omd TNV VAOTOINOoT NG TPEXOLGUS

Zrpatnykng E&umvng Eedikevonc ,katd tov oyedtaoud g véag (2021-2027).

¥ BA. 0.12 gpwmnuazoioyiov.
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EmnpocHétmg npoteivovtan ta e&Ng:

. Evepyonoinon 1ov pnyovicpod vrootipiEng OlKOGUOTHOTOS KOIVOTOUING
KOLL ETLYELPT LOTIKOTNTOG.

. Apeon ovykpotnon tov IIZEK kot evepydg ocvppetoyn exktevy otnv
dlofovAevoT OADV TOV EUTAEKOUEVOV QOPEDY TOV OLKOVOUIKOD-KOIVMVIKOV- oKOOT LOikoD
Kot k€vipov epevvav g llepipépelag  EMPEANTNPIOV  AYPOTIKOV  GUVETAPICUDV
EKTPOCAOTMOV TOVPIOTIKMV, TOAMTIOTIKAOV KOl AOTAOV (POPEMV GTOVG OTolovg glelc av kot
amevfOVOUE GYETIKO EPOTNUATOAOYIO UEXPL KOl ONUEPN OlOTICTOVOLUE TN Tpdheon un
EVEPYOUG GLUUETOYNG. Agdopévou 0Tt dAAol dev yvapliav mepl oyedaopov RIS3 ko dAlot
OTMG TO EMPUEANTAPLL EXESEIEQY EMPVAOKTIKOTNTO EVOVTL TOL Bespov. Tovto onuaivel 6TL M
[eprpépera o mpémet va mpoywpNoEL 0TI AKOAOVOES EVEPYELEG:

-Kodiépyera pog véog vootpomiog amd T0 GOVOLO TOV EVILLPEPOLEVOV LEPDOV KO
vrootnpEn Tov véou Beopov g Ltpatnyikng E&umvng E&edikevonc.

-Meyiotomoinon tov Pobuod ocvppetoyng & evnuépmonc/svaicbntonoinong twv
HeTOYOV TG TPANG éAkag. [Topoyn kvntpomv amd 10 KPATOG KOl TV TEPLPEPELL Yo, TNV
GUULLETOYN].

-Zoppetoy] tov mepLpepeldy oe  «A&oroynoelg amd Opdtipovey pEocw NG
Mateoppag S3 e Evponaikng Emtpont|g, cuvepyacio pe dAhes eEAANVIKES Kl EVPOTATKEG
TEPUPEPELEG Y10 AVTAAAOLYT] EUTEIPLADOV KO TEXVOYVMOGIOG.

To Ymovpysio Avémruéng xor Emevdvoewv (YTIANEID) wor m Tevikn
I'poppoteio 'Epgvvag kot Teyvoroyiag (ITET) 0a mpénel va mpocpépouvv peyardtepn
VROGTAPIEN OTIC EAANVIKEG TEPIPEPEIEG YO TNV OWOUOPOMOT] KOl LAOTOINGN T®V

[eprpeperaxamv RIS3.

5.4 Tlpotdaocseig Pertimong kot avafadpong e Xrpatnywknig RIS3 pe v
ovvopopun ™ Kevrpukng Awoiknong

Amévavtt 6to veomaynq aAAd Kowvotopo Becpd mov Npbe “ex Tov dve” ot
xépo g kabe eBvikng aAdd wvpimg Ileprpeperokng apyn Mrot kot e Mvubikng
[Teprpéperag IMehomovvnoov yia va amoteréoetl £va Epyaldeiov omnv vAomoinon tov
EMYEPNGLOKOD TPOYPAUUATOS TG HECH TOV EVIGYVCEDV TOV EPEVVITIKMOV VITOSOUDV
TOV EMYEPNUATIKOV ETEVOVGEMV TNV avAnTLEN TTPoldvtwv Kot vanpesidv TITE tov
niektpovikov eumopiov ko epappoymv TIIE yio niektpovikny pdbnon vyeia

moMTIoUO Ko KuBEpvNon mov Ao avtd B GLUPAAOVY GTOV HETACYNUATIGUO TG KO
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amd TOPUOOGIOKY OYPOTIKY] TEPIPEPELNL VO UETOCYNUOTIOTEL GE ML oOyYpovNn
KOVOTOUO OV TTPOdyel TV Kavotopior Kot aElomotel Tig vEES 106eC KOl EVIGYVEL TNV
VILAPYOVON ETLXEPTLLATIKOTNTA Y10 TEPIOCOTEPEG BETELS Epyacing Kot a&lomoinon Tov
wKavol avOp®OTIVOL SUVAUIKOD TNC.

[1pog emitevén tov avotépw otodyov Ba mpémel | [epipépeia Tlehomovviicov
aALG Kot KAOe GAAN meEPLépeln va €xel TNV GuVOpoun OAOV TV cLVOPUOSLOV
VIOVPYEIOV OV EUTAEKOVIOL OTO oyedopud Kot v viomoinon tng RIS3. Ta
Ymovpyela avtd eivon  Avamntvoéng kor Emevovcewv (YITANEID) ko m Fevun
['pappateia Epgovag ko Teyvoroyiag (ITET) 1o Yrovpyeio Aypotikng Avédmtuéng,
10 Yrnovpyeio Tovpiopod kot to Ynovpyeio [ToAtiopov.

YroBdrope oto Yrovpyeio Tovpiopov oyetikd epmtnuatordyto yio v RIS3
KaBOTL SlmOTOCAUE OTL KOTE TOV GYESOGUO QTG OEV GLUUETEIYOV EKTPOCMOTOL
amd KAVEVO EUTAEKOUEVO QOPEN TOVPIGHOD TNG TEPLPEPELNG AKOUN KoLl GTLEPD, TTOV
ocuvtdooetal 1 gpyacio dev €yovpe AdPer amaviioels. Kpivoope okdémipo va
KataBécovpe KAMOlEG amOYEIC-TPOTAGEL TOV  EKTIHOVUE OTL Bo. cuuPdALovY otV
avamtuén TOL TOVPLOTIKOV TPOTOVTOE TOL TEPVO UEGH Omd GLVEPYAOiEG GAA®V
SVaTOV -TpOTAONTOV KAAO®V TNG TEPLPEPELNG KL OPOPOVV £VEL CNUOVTIKO KUKAO
EMYEPNCEDV OTME KOTAYPAPOVTOL 6TV OYeTIKY amdvinon g PAIT andvinon™ kot
eueic Ba ovumepildfoope oe avtég TG Yapaktpliopeveg g Opadec Mopaymydv ot
omoieg Paoel Tov GpbBpov 27 tov Kavoviepov (EE) apif. 1305/2013 pmopovv va
ATOTEAEGOVV VO TTOAD EVEPYO TUNUA TOV OypOTIKOL®MIKOV TOpEN XTnV evotnta
EVTAooOoVTaL Ol OPAGEIS OV APOPOVY CNUAVTIKO aplBud emtyelpnoemy ot onoieg Ha
TPENEL VAL GUVEPYNGOLY Yo v TapoyBel €va oOVOETO TOVPIOTIKO TPOIOV 7OV
wepAapfPdvel yaotpovopia, kKotdAvpa ,mopoymyd yempywol mpoidvtog. Tovto
amontel TNV VIapEN evog eopéa mov Ba cuvtovilel TIg OPACELS TOVPLGTIKNG TPOPOANG
™V TpodBnomn kol to marketing otig 01EBvVES ayOpEG TOL TOVPICTIKOV TPOOPIGHOV
[Telomdvvnoog avodetkviovtag To  1OWHTEPO  YOPOKTNPIGTIKA TOV. AVTIGTOL(0G
OUAAOYIKOG QOPEAC LE TN OUUUETOYN TOV EUTAEKOUEVOV  EMYEIPNCEDV  TOL
KOADTTOUV TO GUVOAO TMV «TOLPICTIKMOV EMLYEPNCEDV» OV LPICTUTAL CNUEPU GE
eninedo Ileprpéperag kaBOTL avtd Ppioketar oty appoddta ov EOT kot tov

appodtov Yrovpyeiov Tovpiopov

¥ BJ. 0. 9 kau 10 tov gpwtnuaroioyiov.
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Kot oe ovty v mepintwon mapatnpovpe emkdivoyn Kevipikodv ko
[eprpeperaxmv TToATikdV mOV GVYYLGN ONUOVPYOVV KoL ATOTPOTT) GUUUETOYNG TOV
enyepnoewv. I[pota Oa mpénel va kabopiotovv ta Opla EUTAOKNG TV 600 AVTOV
KEVIPOV ANYEMS OMOPACENS MG TPOG TNV YApaln Kol LAOTOINOCTN OGTPATNYIKOV
KAadwv g owovopiag 6mwg o Tovpiopdg kot ot [eprpépeteg vo pmopodv kot vo
oyed1douvv Kot vo vAomolovv otpatnyikég 0nmg 1 RIS3 apov avtég Ppickovtal moid
KOVTA OTIG EMYEPNOELS Kot Yvopilovy Ta dStapOpmTikd Kot pn wpofAnuato.

O ®opéag Tovpiopod mov Ba amaptifetor amd 660 TO SLVATO UEYAAVTEPO
aplOud eUmAEKOUEVOV EMXEPNOE®V O TPEMEL VO KAAVTITEL GE €VPOC OAEG TIG
neprpepelokés Evotnteg pe avtiotorya KEVIPO avapopdV TOVPLGTIKOD EVOLUPEPOVTOG
ypnowonowwvtag TIIE, va eivoar oteheyopévog amd avOpomovg tov Tovpiopod
EKTTPOGAOTOVS OAWV T®V OPOEWDV KAAO®WV oL Kivovvton YOpw® ard to [1poidv kot va
gyouv oty 01d0eon TOoug OAM TOL €PYOAEID OV TOPEYEL MO KOAGL OOUMUEVT
Awdktvokn TTOAN Tovpiopod cuvdedepévn Kot pe To cuvaprddia vIrovpyeio KoL e
tov EOT.

Baown «otevbovon tov  oyedwopov g Ztpotnywkn g E&umvng
E&edikevong g [lehomovvnoov eotidleton oty avadelln Tov TpoTEPIIOTITMV TOL
TPOKVTTOVV HECH ATO TNV SodIKACTN TNG ETLXEPTLOTIKNG AVOKAADYNG KOl GTOYEVEL
GTOV EVIOMIGUO VEOV EMYEPNUATIKOV EVKOPUOV Yo, TNV oélomoinon g véag
YVOONG Kol TNV EVOOUAT®MoN ¢ o€ aAvcideg allag. H otpatnywkn g otov touéa
NG 0YPOOLATPOPTG, GTOYEVEL GTI UETOTPOTY| TOV OapOPOTIK®V OOVVOLLOY TOV TOUEN
0€ 1OYVPA AVTOYOVICTIKO TAEOVEKTILLOTA LEGO OO TV OVATTUEN TG EPEVVAG KO TNG
KOVOTOUIOG [LE OTOYO TNV 16000 G€ EEIOIKEVUEVES, VYNANG TIUNG, AYOPES VOTTAOV Kot
UETOTOMUEVOV YEOPYIKAOV TPOIOVIMOV Kol TPOPIL®Y, aKOAOLOMVTOG Uio. GTPOTIYIKN
dlapopomoinong pe facn TV avaTepPt TOOTNTO KoL TO IO10ATEPA YOPAKTPIOTIKA TOV
TPOIOVTOV, OmMG ival 1 yevon kot 0 dpwpo, 1 Opentikn toug a&la kot 1 cvufoin
TOVG G€ évav vyu] TPOmo (mNG, KaOMG Kot 1 cUVOEST TOVS LE TNV TOTIKY 1GTOPio Kot
TOV TTOMTIGHO. XTOVG OTOYOVG EVIAGGETOL KOl 1| TOAITIKY TNG TAPAYMOYNG TPADTOV
VAOV VYNANG TO1OTNTOG Yo T peTomomTikn Bropunyavia, aglomoldvag o Wloitepa
KMpaToloyikd Kot edapikd yopakmmplotikd g [eprpépetac.

Ot dpaoelg mov Bo  vmootprybobv otoyevovv oty  Peitioon g
AVTOYOVIOTIKNG B€0MC TV TPOoIOVIOV QLTIKNG Kot (KNG Topoy®myng oTiG ayopés,
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otV Peitioon TG avIOy®VIOTIKNG 0éong TV UETAMOMUEVOV TPOIOVI®OV OTN
agupdpa dloyelpton ™G TP®TOYEVONS TTOpAy®YNG Kot peTamoinong kabmg kol otnv
Katovonon Kot 8146061 TG GYECNG TNG TOPASOGLUKNG SOTPOPNG e TNV LYELM, TV
gve&io kot TV pokpolwio™.

H ovotépo avaeopd tov oyedopod g RIS3 Mpbe ¢ ambvinon
EPMTAUATOG Y10 VITAPEN AVAYKNG CAAUYNG TOV GTPUTNYIKOV TPOTEPAULOTHTAOV TNG, M
omoia OUmG OmmG pag dtoPePatdvel n Aloyelptotikny Apyn TG TEPLPEPELNG TOPUUEVEL
EMIKOPT] TOCO MG TPOG TNV GTOXEVGT, TO OPAUO TIC GTPATNYIKEG TPOTEPALOTNTES KO
TOVG EMUEPOVG GTOYOVS, av Kol Exovv emEAOeL LETOPOAES OTO EMYEPNUOTIKO KO
TAPOyWYIKO TEPPAALOV.

Tovto épyeton va amodeifer 6t 10 epyoieio mov ovopdletoar RIS3
ATOOEIKVVETAL OPKETE KAAO KOl OTOTEAECUATIKO OTO YEPLOL TNG KAOE TEPLPEPEIOKNG
apyNs.

Mo mpot eopd 1 Ileprpeperokr] Avtodioiknon vroypeddnke va mpoPel oe
exmoévnon Lyediov Apdong

No amoturndcel Kot v avardoel Tig Avvatdtntég TG oAAd Kot TG Advvapieg
g , va evromicel 11g Evkaipieg aAld kou va ektyunoet v vmoapln Aneilov, onwg
OLTEC  OVOOEIKVOOVTOL GTO  €UPVTEPO  HOKPOOIKOVOULKO,  LKPOOIKOVOUIKO,
ONUOYPAPIKO KOl EPELVNTIKO TEPPAALOV NG HEGH OmO TIG YEVIKEG YPOUUES TIG
SWOT Avdivonc. H omoia avdivorn ocvvoapopeddnke, and  Piprloypopikd
otoyyela, amd ocvvavinoels Ol fodAevong, 6GEC TOLAAYLIGTO £ytva. LEYXPL TV cOVTaEn
™G, KOOMG Kol amd TNV £pEuva ToL TESIOV TV EMYEPNOEMY, TOL KOl QLT ETIONG
dgv aflomomOnke TANPWS , AOY® TNG MKPNG OVTATOKPIONG TOV EMLYEIPCEDV.

Xy xopa pog givor yeyovog Ot vmdpyel EMEYN KOVATOVPOS GLVEPYUGING
petald tov gopéov g TputAng ‘EAwog (Emyepnoeg, Epegvvnrcol dopeic,
[Teprpeperaxn-Kevrpikn Awoiknon kot Kowwovia I[MoAtdv). Eitvar adnprrn avéykn va
avtiAnebovv ot eopeic ¢ TputAng N tetpomAng Elwag 6t ) ekndvnon g RIS3 yia
mv xopa pog etvar éva Win-Win-Win maiyvio kot 6t1 6Aot 6o fyovv KepdiGpuévot.

H evBdppovon Ohov TV EUTAEKOUEVOV HEPDV VO EVOTEPVICTOVV £VO. KOVO

opapa Ba givar iomg 1 peydn emruyio g RIS3 dedopévou ot1, Oa Bétet T1g Pacelg

% BJ. Hapéptnuo I yio mpotevoueves Kaivotoues Spaoelc aTovg TOUEIS TPOTEPOLOTHTOG.
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ocvvepyoowdv oe kdbe eminedo Emyeipnoewv, Epevvntikov @opéwv, Iepipepelaknc-
Kevtpwkrg Aoiknon kot Kowmvia [ToAtdv.

IIpog Vv katevBvvon Oo wpémel vo. €0TIAGEL KOl VO GTOXEVGEL 1 VEW
ovykpotovpevn Aoun AwokvBépvnong- Awfovievon yia v véa I[lpoypoppotikn
[Tepiodo (2021-2027) dote va odmynoet v [leprpépeia o eEmatpepeic dpdLovg Kot
va avarntoéel Avvapukn n Emyeipnuatikdmra tov Iepipepetaxod Iotod g kot n
omoia Ba cvuPdrel oty onpovpyio TV vémv BEcemv epyaciog Kol oe KOAVTEPN
oot Ta {ONG TV KOTOIK®V TNG.

H RIS3 g Ilepwpéperag Ileromovviicov Ba mpémer va cvpPdier oto va
KATOOTEL 1| OKOVOU{OL TNG MO AVTOYOVIGTIKY, Vo onpovpyndel mpootiféuevn aia
omv  Kowvotopie, vo  Onuovpynbodv meplocoOTEPEG Ko KoAvTEpEG Béoelg
amocyOANGTG VYNNG TolOTNTOG Kot Vo TPOooTeel va upl QAGHO VE®V EUTEIPLAOV.
Aoy AdPovv oYM o1 Guykpotovvteg TNV Aoun AtakvBépvnong 0t Ba mpémetl va
oLVTEAEGOVY  OTN O1dd00T, TV 0pfdV TPOKTIKOV Kot 6TV ovamtuén  véov
EMYEPNUOTIKOD TVEVUOATOG, GE GUVOVOGHO LE 0L AELTOVPYIKT] EVIOHO YNOLOKN oyopd
kol €&vmvn eedikevon mov umopel vo odnynoel oe véeg 0eE10TNTEC, YVAOGELC,
KOWVOTOUIO. KO OOGYOANGY TPOKEUEVOL VO YIVEL KOADTEPT EKUETAAAELOT] TV
AMOTELECUATOV TNG EPELVOG KO TOV TAGNS LOPPTG KOVOTOHLADV

Mo va ovvtekel 1 avdrtuén pog tétowng otpatnyikng RIS3 Oa mpémel va
avartuydel o dtadtkacio O1aKvPEPYNONG LE GTOYO TOV EVIOTMIGUO TMV TEPLOYDV LE
TIG KAOAOTEPEG OTPATNYIKEG SVVATOTNTES, TOV KAOOPIGUO GTPATNYIKAOV TPOTEPALOTITOV
KOl TOV GYEOOUO OMOTEAECUATIKNG VANPESIOG CTNPLENG TPOG TIG EMYEPNCELS DOTE
Vo Ley1eTomoinBovv ot SuvatdTNTEG OVATTLENG e BACT) TN YVAOOT LOG TEPLOYNS'

IMa va emrevyBel Eyxoapa Ko pe emtrvuyio ta avotépo Ba mpénel va vdpéet
Beitioon g dotkntikng wovotntog g [epipépelag, og mpog v vAomoinon kot
oV 0EAGYNOT TOL GYEJAGHOV TNG GTPATNYIKNG EVTOG TOL TAUIGIOV TOAMTIKNG LE
oTOY0 TNV EVIOYLON TOV WIOTIKOV enevdvoemv otV E&A&K Aapfdavovtoac vroym
T0 YeYovOg OTL EVOEYOUEVMS Ol OPYIKEG EKTIUNOCELS G TPOG TNV  EMIAOYN
TPOTEPOULOTNTOV-OVVOTOV KAAI®MV 1 KATOIWV €€ OLTMOV VO OOV TEPIGGOTEPO YEVIKEG
KOL U1 OVETOPKMG GLVOESEUEVES LE TIG TEPLPEPELNKES OOUES TNG OWKOVOUTOG KoL TNG
kavotopiog g [eprpéperog yeyovog mov onuoaivel 0Tt ot oTpatnykég ¢ EEumvng
eEeldikevong pog Bo mpémet va PerTinBovv Kot o¢ Tpog anTd-
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Eniong Oa mpémet va ypnoiponomBodv OAeg 01 VILEPYOVOES TAATOOPLES KOL VL
onpovpyovv kot dAleg mov va fonbodv otig avtoArayég «amd T PAcn mpog v
KOpPLET Kot UETAED OUHOTIH®V, KOODE Kot 6T UETAPOPA YVAOONG Kol KAOE Hopon
GUVEPYEIDV UETOED OUOEWDMDV TEPIPEPELDY OGS TNG XTepeds EALASOC, T™g ATTIKNG
Kot 6€ avtd 10 onueio Katabétw npodTacn mTPOg GLLNTNON TNV EVEOUAT®OON Kol TOV
vroloinwv Ileprpeperakdv Evotntov HAeglag ko g Ayoiog oty vov Slotkntikng
neprpepetoky] Aoun Ieprpépelag Tlehomovvnioov i va AElTovpyncovy ®G eviaio
[Teprpépela pe o CLYKPITIKA TAEOVEKTNLOTO TOV OMUIOVPYEL QTN 1) €vomoinom.
Avt 1 dwdwacio Oa Tpénel vo tebel g TPOTEPAOTNTA OGOV APOPA TOV LEAALOVTIKO
oxedlacpud  AopPavopévov  vmoyn Ot  eumAekdpevol  @opelg oty Aoun
AwkvBépynong onmg ta Empeintmipia kot Evdoelg 0Aov tov kKAAdmv Tov emtyelpelv
EKTTPOGMOTOVVTOL KOl AEITOVPYOLV ¢ eviaiol popeic TTehomovvnoov. e po mepiodo
OLKOVOLLKT|G VPECTG TTOV EMWOEWVAOVETUL e TV enédact tov Covid-19 kot tovg oM
VILAPYOVTEG ONUOGLOVOMKOVS KOl XPNUOTOOOTIKOVG TEPLOPICUOVG Kol HE  €va
AVTOYOVICUO EVTOC KO EKTOC VO EVIEIVETAL OAOEVA KOl TEPIGGOTEPO, 1| GLVEVMOOT] TG
[Tehomovvnoov oe Meydan Owovopkn Tleprpépeta Ba dadpapdrtile omovdaio poAo
GTO KOW®MVIKOOIKOVOULKO yiyvesBat g EALGdog kot g Evpdnng kot icmwg n I'm tov
[TéXoma Bpet v BEom TOL TNG OVIKEL KO GTO TAYKOGHLO OIKOVOUIKO Kol TOATIGTIKO

yiyveoOat.

5.5. Movtého Tvotinotog Aopg AlokvBépvnong kot 1 OpyovoTikni oou| Tov.

[MopaBécovpe €va oy€d0 doung SaKVPEPYNONG LE YOPOKTIPO CUUUETOYIKO
KOl L€ EKTPOCORNOT] OA®MV TV EUTAEKOUEVOV QOPEWV OTMG TOVTo Kobopiletar Kot
amoutel n Xtpatnywn RIS3.

Eivor dedopévov mAéov 6Ot1, 1 opydvewon tov Zvotiuatog AtakvEpvnong
elvar  avamdomacto otoryeio kdBe otpatnywng E&vmvng e€edikevong. Opwg,
MICTOVETOL OTL KAOE TEPIPEPELOKT] OVIOTNTA £XEL MO OOLPOPETIKY] GVVOEST Kot
ovppeToy” opydvov kot @opémv. Tovto poag odnyel omv memoifnon ot m
oLYKpOTNON oG Té€Tolag Aoung AtakvBEpvnong PEPVEL TO TPOCHOTIKO GTOLYELD TNg
exaotote [leprpeperakng Apyne. Av dnAadn AT TGTELEL GTNV OVOIKTH StafovAevon
KOl GTNV TOAAOTAY) GUUUETOYN POPEMV, Yo Xpacn KOwNg avamtuélokn mTopeiag g
[Teprpéperag 1 oyt
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Avatpé€ape otig katevBuvinpleg odnyieg yuoo TV opydvmorn cuoTHATOV
SakvPépynong oto mhaiclo daudpemong otpatnyikdv £Evavng eedikevong’’, Tig
oyetikéc mpoPréyelc tov Odnyod Eeappoyic™®, tc ovotdoelg ™G opddog
gumelpoyvoudvov mpoc ™mv Evpornaiky Emzponn® mpoxewévov va kpivoovue 1o
cvotnpa douns Awefodrievong g [eprpépetag yia va to Babporoyncovpe, oAid Kot
va poteivovpe va oynpa Aoung mov katd tnv kpion pog Ba ivol amotelecpatikd
AELITOVPYIKA KOl KLPI®MG CLUUETOYIKO.

Xopupova pe toug Del Castillo et. al. (2012), éva koAd HOVIEAO Y®PIKNG
avantuéng mpémetl va Paciletal 67 éva cHoTU SKVPEPYNONG KOl OTIG KOTAAANAES
OlEPYasieg TOL Vo EMTPETOLY TNV aVOLNTIOT AVIOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOS HECM
VEOV-UEALOVTIKMOV-OIKOVOLUKDV  dpaOTNPOTHTOV. ATd TNV  TPOOTTIK  TOV
ocvotnuatog avalnteiton évag porog yuo kabe GLUUETOYO MGTE Vo peyiotomonfel n
EMMTOON TOV OTNV KOown 7poomdbeln. AmO TNV TPOOTMTIKY NG Olepyaciog,
avalnTeitor 0 amodOTIKOTEPOS KOL OMOTEAECUATIKOTEPOG TPOTOG VO, OPIOTEL, V.

extedeotel kat va emttevydel, n E&umvn e€edikevon.

To Movtého Ba anaptiletor Kot Bo KatevBouvetat amd:

° [eprpeperokd XZvpPodvio Koavotopiog kor Emyeipnpotikdétrag 610 omoio
00 EKTPOCHOTOVVTAL EXUPKDG Ol GUVIEAEGTEG TNG TETPATANG EAKOG. Ot Pacikég approdidtreg
TEPAAUPAVOLV:

-Tnv vioBémon evdg cvotuatog doiknong Paong otdxwv, T otoyobesio Kot TV
avaBeon otdy®V OTIG VIOKEINEVES SOUEG Kol TNV TopaKoAoLONoN TG emitELENG TOVG GE
mePLodIkn Pdom, TOVAdYIGTOV 2 opEC/ETog. AmoTedel PEATIOTN TPOKTIKN 1| TANPOPOPNGON OE
TPOAYLOATIKO YpOVO TOV TEPLPEPEINKOV 16TOV Yo TNV mopeia enitevéng TV oTdY®V e ¥prion
TOV OLOOIKTVOV.

-Tnv mapakorovdnon g eEEMENG TOV TPOYPAULATOS EPYACLDV.

-Tnv e€aoc@aiion mOMTIKNG Kol OEGHIKNG VTOGTAPIENS TPOG TG Katdtepeg Paduideg
TOV GLGTAUATOG dlakLBEPVNOTG.

-Tmv exapocdnnon g meprpepetakng RIS3 evomiov GAA@V mepipepelaxmy, 0VIKOY

N EVPOTATKDV APYDV (YEITOVIKEG TEPLPEPELEG, Y Tovpyeia, Evponaikn Emitponn).

7 Kegp. 5 oto OECD, 2011 Del Castillo et al., 2012- Reek,2013.
¥ European Commission, 2012.
% Reid et al., 2012.
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-Tnv doxnon tev appodothtev tov [lepipepelaxod Emotnuovikod Zupfoviiov wov
npoPrémovtar and 10 ApBpo 10 tov v.4310/2014 yia v Epevva, v Teyvoroyum Avdmtuén
kot v Kowvotopia.

-Tn oteléymon g Aopng Kot v mapakoAovnon Tov Epyov tng.

Ao 10 mopamdve, givar EexdBopo OTL VIAPYOLV 1AAITEPE VYNAEG OMOLTHGELS
KOPOLG, EUTEPLOG, EMPPONG OALA KOl IKAVOTNTOC TPOSPOPAS Yia T oteréywon g IIZE ko
wwitepa yio o dropo mov mpoedpevel avtig. To Tleppeperaxd Zoppfovito Koavotopiog o
Enyepnuotikotntag, Pacel g amd@uons c0oTUoNS ToL £xel GLUPOVAELTIKO, TTPOC TOV
[leprpepetapyn, yopakmpo. o va Aettovpynoel ©¢ 1 OOU OTPUTNYIKNG EMONTEIOSG TNG
oTpotnyIKnG £Eumvng eEgldikevong, avtd mpémel vV oAAGEEL.

J Mio oAtyopern|c Aopn He €KTEAECTIKEG OPUOSIOTNTEG OV O KUPLOG KOPUOG
g Ba eivan m Awyepiotik Apyn €xovtag v €uBHvn TG LAOTOINGONG TOL TPOYPAUATOS
dpdong vro v kabodynon tov IIZEK. Xtig Bacikéc g appodidtnteg neptiapfdvovtat:

-H ovAloyn ototyeiomv, HEGm TOV GLGTHUATOG TOPAKOAOVONONG

-H dwtdwon pe dAleg mepropépeteg yio OEpoTa Kowvov evolapEpovTog.

-O ovvtoviopog g emtkovmvias g meppepelokng RIS3 pe tov mepipepetaxod 1616
KOl TOV DITOAOUTO KOGLO.

-H avalnmon mopwv ond dileg Tnyés.

-H dibyvon tov anotehespdtov oyetikav e ™ RIS3 dpactnplotitov eopémv Tov
TEPLPEPELKOD CLGTNLOTOG KOAVOTOUIOG GTO GUVOAO TOV TEPLPEPELAKOD 1GTOV.

IIépav TV vanpeclok®v mopaydviov to otehéyn mov Ba  amoptifovv Vv
Exteheotikn Aoun Ba katéyovv éva gupl medI0 CUUTANPOUATIKOV SEEI0TATOV Kol EUTELPLOG
o€ dwyeiplon £pymv, CLGTAUATO GTPOTNYIKNG Oloiknomng, dlolknon ,yvdon TV KOVOVIoU®V
tov AapOpotikdv Tapeiov, eBvikd kavovioTikd mAAiGL0, yvdorn Tov TedlOV-0TOY®V NG
EMUYELPNUATIKNG OVAKAAVYNG, OloyElp1on KavoTouiag Ko.

. M Yrootpiktr Aopn og kéfe [eprpeperokny Evomra g I og pdro
TEPLPEPELKOD SIOUOPOMTY, TNG OTPATNYIKNG KawvoTopiag, g kabe pog [epipepelakng
Evétrag og mpog tig kdBeteg mpotepardtnreg 0AAA Kol TO POAO TOL GLVIOVIOTH TMOV
avtiotorywv dpacewv. Ot dopég avtég Ba Spovv mg onpeio TPATNG EMAPNS TOV OPEAOVUEVOV
pe tig Heprpepetaxés appodieg vanpecies, yio emromia kKafodynon Kol Tapoyn LINPECLDY
VROGTNPENG TTPOTOV €MMESOV (MY, KOTAYPAPT OVAYKOV KOl OPOUOAOYNOY OLTNUATOV
VLOGTAPIENG, CLALOYT dedouévarv, Ka) Kot ¢ UNxaviopdg gvatsOntoroinong kot didyvong
ov vAomolel KaTAAANAL oyedwopéves ond Tig lepipepelaxég dpdoelg (my evnuépwon v
Suvapel OEEAOVIEVOY HECH EKONAMGE®Y, EVTOMOV 1 MAEKTPOVIKOV UECHV, UETOQOPE
YVOONG TPOS MOEAOVUEVOVG UECH oepvapiov KpNG OlBpKeEG, €PYAOTNPLO. HE TN
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GUUUETOY] ®OOEAOVUEV®V, EMICKEYELG EMIOEENG TOV MOPEAOVUEVOV GO EMXEPNOEIS 1)
EPELVNTIKA epyacTnpla 1] ekBEcELC, Kot el TOTOV KaB0dNYNoN OPELOVUEVAV).

o ®opéag Yromoinong Ipdéewv (P®YII) omoterel T dSwokpit] povado
VAOTTOINONG HOG 1 TEPIGGOTEPWOV TPAEEWV GTO TANIGIO TOV TPOYPAUUOTOS OPACTC.

Or OYII ekteAoVv £€vo GOQ®OG TPOGOIOPIGUEVO OO OTOYEWDS TPOJIAYPAPDV,
TPOUTOAOYIGUOV, EIGPODY KOl OTOTEAECUATOV TUNLO TOL TPOYPAUNATOS EpYactdV TNng RIS3-
avegopTNTOS TNYNG YPTLOTOSOTNOTG-TT0V eEVTNPETEL TNV EMITEVEN GLYKEKPIUEV®V GTOY®V MG
TPOG TIG EKPOEG, TO. OMOTEAECUATA KOL TIG EMATMOGCELS, ONMG TPOPAETOVTIUL OO TO GHOTNU
OTPATNYIKNG d101KNOoMG OV €QapUOLETaL.

. O Qeelovpevol mov  gival PLGIKE 1| VOUIKE TPOCWOTO, TOL ATOAAUBEVOLY
v vanpectdv tov KI'K /ot tov OYII yopic va eivor OYTL.

Avaykoaio mpobmoOeon «dbe povrélov elvar va 10 evotepvicbel 1
[Teprpeperaxn kowvovikn kot owovopky] Kowdtmra. Tovto mpovmobéter 6t Oa
KkatafAnBodv OAeg o1 amattovpeveg evépyetag and mievpdg [eprpepelakng Apyng vy
v SWGEAAMON TNG GULUUETOYIKOTNTOS. B0 mpémel vor eviabBodv o1 eVEPYELEG
evBApPLVONG KOl EVEOUATMOONS TOV QOPEMY TOL EUTAEKOVTOL GTNV XAPOEN KOl OTNV
EPOPLOYT NG EPEVVNTIKNG KOl KOAVOTOUIKNG TOATIKNG, OCTE VO, GUUUETEYOVV GTNV
TPOAYUOTOTOINGT TOV OPAUATOS YO TNV TEPLOYN TOLG KOl KOT' EMEKTACT GINV

olokANpwon Tov Tehkod Zyediov Apdong.
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Inyés-Bipmoypagio

A" Nopwk6 IThaicro

Enionun Eenpepida e Evponaikne Evoonc, Publications Office C 83/49 eu

Ta pBpa g ZAEE 162 & 171, and 174 éwg 178

ApBpo 162 (mpomv apbpo 146 g XEK): T'io ™ Bertiooon tov dvvatotntemv
amooyOANoNG TOV £pYalOUEVOV GTNV ECMTEPIKN OyOpd Kol Yo T, Kot ovtdv TOV
TpoOmo, ovpPoA} oty oavoywon Tov Protikol emumédov, 1Wpvetan Evpomaikd
Kowwovikd Tapeio, couemva pe Tic 01atdEES Tov 0KoAovBovV:

ApBpo 175: Ta kpdn péAN, TOL AGKOHV Kot GVVTOVICOLV TNV OIKOVOUIKT TOLG
TOMTIKY] pe oKOomo, HeTa&ld GAA®V, Vo ETTOXOVV TOVG GTOXOVG Tov ApBpov 174. H
‘Evoorn  evioyber emiong v vAomoinon oavty pe TN Opdom NG HEC® TOV
AwpBpotikdv Toapeiov (Evpomaiké Tewpywkd Tapeio Ilpocavatolopov Ko
Eyyomoeov, tuqua Ilpocavatoiiopov, Evponaikdé Kowvovikdé Tapeio, Evporaikd
Tapeio ITeprpepetaxng Avantoéng), e Evponaikne Tpanelog Enevdvoemv kat tov
GALOV VPIGTAUEVOV YPTUATOIOTIKMOV HLEGMV.

Apbpo 176 (mpomv apbpo 160 g XEK): To Evporaiké Taueio
[Meprpeperaxng Avamrtoéng pepyvé yoo meployég mov moapovotdlovv Kabvotépnon
oTNV avATTLEN TOVG KOOMG KOl GTN UETOTPOTN TV POUNYAVIKOV TEPIOYDV TOV
Bpiokovton o€ mapakun.

Apbpo 174 (mpomv apBpo 158 g ZEK): To dépbpo 174 g ZvvOnxng
Agrrovpylag g Evponaikig Evoong (XAEE) mpofiénet 011 mpog evioyvon g
OLKOVOUKNG, KOWMVIKNG Kol 00QIKNG cLuVoXNg TG, N Evoon mpénel va amockomel
o1 Lelwon TV dpopdV HETAED TV EMTEOWMV AVATTUENG TOV dAPOPOV TEPLOYDV
Kol 6T pelowon g KabuoTéPNong TOV TAEOV HELOVEKTIKOV TEPLOYMOV 1| VIIC®V, Kol
OTL Wwitepn TPOocoyN TPEMEL VoL SIOETOL OTIG AYPOTIKEG TTEPLOYEG, OTIS TEPLOYEG OTIG
omoieg ovvteleitar Plounyavikn HETAPAON KOl OTIC TEPLOYES TOV TANTTOVTOL O
coPapd Kot LOVILO QUGTKE 1) ONUOYPOPIKA TPOPATLOLTOL.

Ta apBpa 171 & 177 g ZovOnkmg nepi Tapeiov Zvvoyng mov amockonel 6N

oTPLEN oYEdi®V 6T SEVPOTATKA SIKTVO LETAPOPDV.
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ApbBpo 177 (mponv apbpo 161 g ZEK): "...Ta dpbpa g ZAEE opilovv ta
KaOKOVTO, TOLG TPWOTAPYIKOVG GTOYOVS Kol TNV opydveoon Ttev Alopdpotikodv
Tapeiowv, yeyovog mov pmopet va empépel cuvévoon tov Tapsiov...”

Enionun Eonuepida g Evponaiknc 'Evoong (Publications Office 347/289
20.12.2013) xavoviopog (EE) 1301/2013 tov Evponaikod Kowofoviiov kai tov
SvpPoviiov g 17" Aekeufpiov 2013 oyetikd pe 10 Evpomaikdé Tapeio
[Teprpepetaxng Avantvéng kot v T 0Eomon €0IKOV SoTdEe®V GYETIKO LE TOV
o160 «Emevovoelg oty avantuén Kol TNV amacyOANce» Kol Yo TNV KOTapynon Tov
kavoviopov (EK) api. 1080/2006% givar vopikh Béon mov kabopilel T «oTpatnyikn
g€uomyng  e€edikevoncy. ZOHQOVO HE TIG OWTAEELS TOV «XTpotnywkn £Eumvng
e€e1dikevoney voouvtal ol €OVIKEC M TEPIPEPEINKES, KOIVOTOUEG CTPATNYIKES TOV
Bétovv TpoTEPAOTNTEG Yo TN OEOTOINGT OVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTLOTOS HE TNV
avATTLEN KoL TV OVTIOTOlXMOoN TG O1KNG TOVG £PELVOG KOl KOVOTOUioG UE TIg
AVAYKEG TV ETYEPNCEMY DOTE VO AVTLLETOTIGOVV TIC AVOOVOUEVEG EVKOPTIEG KO TIG
e€eMEe1g ™G ayopdc LE GUVEKTIKO TPOTO, EVM OTOPEVYOLVV TNV TEPLTTN EMAVAANYN
KOl TOV KOTOKEPUATIGUO TOV TPOSTAHEIDV.

O mapdv kavoviopdg Beomilet, emiong, TOVG YEVIKOUS KAVOVEG OV OETOVV TO
ETIIA, EKT (amokoaAiovvtor amd kool «dapBpotikd tapeion) kot 1o Topeio
Yuvoyns. O kavoviopog opiletl ta KaONKovTa, TOVG GTOYOVS TPOTEPOLOTNTOS KL TV
opyavmon tov owpbpotikdv tapeiov kot tov Tapeiov Xv«Tapeion),ta kprripla
EMAEEOTNTOS TOV KPOTOV HEADV KOU TOV TEPUPEPELOY YO VIOSTNPEN amd To
Tapeioo Tov KZII, toUug S100€51110VC XPNUATOSOTIKOVG TOPOVS KOl TO KPLTHPLOL
KOTOVOUNG TOVG,.

Me 1ov kavoviopd (EE) apf. 1303/2013 tov Evponaikod KotvofovAiov kot
Tov ZupPoviiov, g 17mg AskepPpiov 2013, mepi kabopiopod Kovmdv datdEemy Yo
10 Evponaixd Tapeio Iepipepetaxng Avantuéng, 1o Evponaiké Kowoviké Tapelo,
to Tapeio Xvvoyne, 1o Evponaikd N'ecwpywd Topeio Aypotikng Avamntuéng kot to
Evponaikd Tapeio @draccog kor Aleiog kot mepi Kabopiopod yevikomv datdEewmv

v to Evponaiké Tapeio Ileprpeperaxng Avéamrtuéne, to Evponaikdé Kowvwmvikd

Tapeio, To Tapeio Xvvoyng kot o Evponaixkd Tapsio Odlocoag kot Aleiog Kot yo
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v Kotdpynon tov kavoviopot (EK) apf. 1083/2006 (epebng «o kavoviopog mepi
KOW®V JaTdEEDVY).

Koavoviopoc (EE) apf. 1304/2013 tov Evpomaikov KowvofovAiov kot tov
Yvpupoviiov, e 17mg AskepPpiov 2013, vy to Evponaikdé Kowvovikd Tapeio kot
™V Katdpynon tov Kavoviopov (EK) apif. 1081/2006 tov Zvupoviiov.

Koavoviopdc (EE) apf. 1299/2013 tov Evpomaikod KowvoBovAiov kot tov
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vrootpEn Tov otodYov TG Evpomaikng edapikng cvvepyaciog and to Evpomraiko
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Yvppoviiov, g 17ng Askepppiov 2013, yio v tpomomoinon tov koavoviepov (EK)
apf. 1082/2006 yia tov gvpomaikd Opho edagikng ocvvepyaciog (EOEX) o6cov
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Koavovicpoc (EE) apf. 1300/2013 tov Evpomaikov KowvofovAiov kot tov
Yvpupoviiov, ™c 17n¢ Aekepfpiov 2013, oyetikd pe to Topeio Xvvoyng ko v
Kkatapynomn tov kavoviopuov (EK) apid. 1084/2006.

Koavoviopoc (EE) apif. 1305/2013 tov Evpomaikodv KowvoBovAiov kot tov
YvpPoviiov, g 17ng Aexepfpiov 2013, yuo ™ otpEn ™G AYPOTIKNG OVATTUENG
and 10 Evponaikd T'eopywd Tapeio Aypotikng Avamtvéng (EI'TAA) o v
katapynomn tov kavoviopot (EK) aptd. 1698/2005 tov Xvpfoviiov.
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I'" Xpnioweg Iotooehioeg

levikn Mpaupateia Epsuvocg kat Texvoloyiog (FTET): www.gsrt.or

Extedeotikdc Kovovioude (EE) apf. 215/2014 tnc Emuitpomne tne 7nc

Maptiov 2014: www.eyde-etak.gr

EAAnvikn Anuoxpatio ITIT-Andoacn: www.eydpelop.gr

"Eévnvn E€swikevon (RIS3) [Telomovvnoov: www.mydocman.gr

‘Eévnvn Eéedikevon otnv. EALGSa 2014-2020 «Xtpotnyikéc yio €pguva,

Kowvotouia Kot Topaywyikn avovémony: http://sevdenterprise.org.gr
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http://liaison.uth.gr
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Avantuén kou v Anacydinon-Exdoon 1.5: http://www.eysped.gr
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Avémtuén kon v Amacyoinon»-Exdoon 5.0: http://www.eydpelop.gr
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