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21 pvijun) TG HAvVaS Hov Kot TOV 1EPOV TS YDV,



EYXAPIXTIEX

®a nBera va guyapiotiom Vv Kadnyntpla ka. Tardaloylov Ayidio yuo T1g
oLUPOVAEC TIC oL e BonBncav otV oAoKANpwoN NG Epyaciag pov. Oa embopovoa
VO ELYOPLOTNOM KoL TO GUVOAO TV Kadnyntodv tov Tunuatog Anpdciag Atoiknong ot
omoiol pe ovvédpapay o kabévoc pe 1o Okd Tov TPOmo. TEAOG, €LVYUPIOTD TIC
GUUQOLTHTPLEG KOl TOVG GLUPOLTNTES OV Y10 TOV OHOPPO YPOVO TOV TEPAGAULE GTO
Metamtuylakd e XYoAnS Log.

Téhog, EVYOPIOTO BEPUA KOL EVYVOUOVAD TO TPOCHOTIKO TWV VOGOKOUEIDV Yo
T  GULUUETOYN TOV OTO EPMTNUOTOAOYIO TPOC OlELKOAVVOT  €KTOVNONG NG
SMAMUOTIKNG LoV EPYOTiaG Kot LOAMOTA £V LEGH TOVONUIOG.



Hepiinyn Epyaocioc.

To pévatluevt xor ot Oewpieg Swoiknong Omovv Vv opydveoon TV
EMEPNCEOV/OpYOVICU®V. Me TOV OpO «EMXEIPNON» OVAPEPOUAGTE TOCO GTOV
01OTIKO 660 Kot 6T0 ONUOGLO TOUEN. XNV €V AOY® gpyacio Oa pog amacyoAcGEL O
Oeopdg tv voocokopeimv. Ta VOGOKOUEID OTOTEAOVV HOPPEG OPYOVICUMV KOl
EVIAGGOVTAL 6TO cVoTU VYElag kdbe yopag. ['a avtd epapudlovion Kot o€ avTd ot
ovyypoves Bempieg droiknong.

To 6A0 0OKOOOUMUO TOL GLOTHUATOS VYEING Kol O TNG VOCOKOUELKNG
drolknong €xel epelopato oTlg VOpkég pubuicelg, ol KupldTepeg €K TOV OMOIwV
nopatibevtar otnv mopovco peAétn. Amd ™ Metamoiitevon £wg Kol onuEpo
ynoiotroy vopor mwov puBuilovv tn SoknTikn opydvoon kol Agltovpyio TV
VOGOKOUELWNKMV LOVAd®V TNG Ydpoac. ['a tnv emtuyf 1 Un EpapUoY TOV SOTKNTIKOV
TPOKTIKOV €K HEPOVG TOV BEGHOV TOV S101KNTH Kot TNG O10{KNoNG 6TO VOGOKOUEIN
napotifevtal ot amoyelg epyalopévev GTO VOGOKOUEL, v Yivetar ovaopd Kot
GTNV 0pYAVAOGT GCLCTNUATOV VYEING AAA®Y EVPOTOTKMV YOPOV.

Téhog, mpoteivovton Aoelg kKot avadiapBpotikég adliayéc mov Ba cuufdiiovv
otV €ELINPETNOT TOL ONUOGIOV GLUPEPOVTOS LEGM U0 OTTOTEAEGLATIKOTEPNG-KOTA
TO LETPO TOL SVVATOV- J101KNONG GTA VOGOKOUETX.

Aggarc-Khewdnd: Mdavatluevtr, Ocswpieg Awoiknong, Noocoxopeio, E.X.Y., Noéuot,
Aroun g Nocokopeiov, Atowntikd Zoppodito, Anpodcia Aoiknon.

Abstract

Management and administration theories govern the companies of both private
and public sector. Hospitals are a kind of organization and constitute a part of a
national healthcare system of each country.

Hospitals are organized by a way that reminds us the modern organizational
theories and management. The (national) healthcare system is based on laws which
are situated in this project. From the restoration of democracy in Greece until today
some laws declare the way which should be followed according to the hospital’s
administration. Moreover, there are interviews of doctors-workers in hospitals.

There is also a reference to other European health systems. Finally, solutions
and measures are proposed by the author for a better administration in hospitals.

Key words: Management, Administration theories, Hospital, N.H.S, Laws, Hospital
Manager, Board of directors, Public Administration
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EIXATQI'H

H mopovca epyacioc vAomoteitar vwd 1o mPicHo aLTOV 7OV KOAEITOL MG
«Anpocta Alofknom» Kot To CLYKEKPIUEVO TOL cLGTNUATOG Yyeiag oty EAAGSa.
Avtikeipevo g peréng amotelel to Oempntikd aArd Kot vopkd voPabpo 1o omoio
KoL OETEL TO GUVOAOD TMV TOPEYOUEVOV VOGOKOUEIOK®DV VINPECSIOV OO TO KPATOG LIE
éupaon omv avinpn mepiodo g Metamoritevong péypt Kot tn onuepvy mePiodo
OOV M YOPO OO TICETAL OO TNV OTKOVOULIKY], KOIVOVIKN Kol TOAMTIKY| KpioT).

Koat’ opyds, amotumdvoviol KATOEC EVVOIOAOYIKEC OMOGOPNVIGES TOV
oxetilovioan pe 10 pavorlpevt Kou tov guphtepo omuocto touéa. Emumdéov,
TAPOLGLALOVTOL PIAOGOPIKEG ATOYELS TTEPT O10TKNONC.

21N CLVEXEWL, OTO TPMTO UEPOS TNG €PYOCIOG TOAPOVCIALETAL O KOPUOG TV
ovyypovov Besompiov dwoiknong kot pavatlpevi. Avoivetar 1o Néo Anudcto
Mévatlpevt pe T1g apyég mov to diEmovy, kabmg Kot T Lovtéda mov otnpilovy v
viomoinon tov. [apatiBevtar opiopéva Tapadelypota ePaproyng ToL GTOV TOUEN TG
vyelog YEVIKGA Kol GTO VOGOKOUEWKO Y®Opo ewwodtepa. Metd, mpooeyyiletor o
Emyeipnolokdg Avaoyedoopog poli pe dbpopeg omdyelg ol omoieg Kot Tnv
neplpdArovv og évvola. [MapdAinia, yivetar avagopd xor otn Atoiknon OAKNg
[Towtrag mov apopd tov gvphtepo IMNUOGLO TOUED GTN YOPA HOG OAAGL Kol O
Awoiknon péow Xtoxwv. XT0 TEAOG TOL TPAOTOV UEPOVS, EMICNUOIVOVTOL TAGELS TOV
pévatlpevt Ommg 1 Kolveviokpatio Kol 1 oAokpatio, KabmG Kol KPITIKES ATOYELS
nept TOL GLVOAOL TV TpoavapepBiviav Bewpidv. To abwvikd pdvatluevt kot o
16TOPIKOG BEGUGUOG CUUTANPDOVOLVY TO TPAOTO PEPOG TS epyaciag. OAeg ol Bewpieg
TAPOLGLALOVTOL KoL EVIAYUEVEG GTO TAAIGLOL TG VOGOKOUELOKTG S101KN oG,

10 de0TEPO PEPOG NG epyaciog mapovstaletor N KupLdTEPN vopobesio mov
omer 1 Aeuwovpyion tov  EBvikod Zvomuotoc Yyelog (EXZY.) omd 1
Metomolitevon péxpt kot v emoyn TtV Mvnuoviov. To emikevipo 1oL
EVOLLPEPOVTOG CTPEPETOAL GTOV TPOTO O10ikNoNg TV vocsokopeimv. ['a avtd to Adyo
nopoatiBevtar ot VOUKES OTAEES HE YPOVOAOYIKN] GEPE KOl HE YPOVIKOVG
S ®PIGHOVE GE TEPLOJOVG LE GKOTO T OLELKOAVLVGT] TOV OVOYVMDOTY).

210 tpito PéEPOG TaPOTIBETOL GUVOTTIKA 1) OPYAVMOT] TV CLCTNUATOV VYELOG
pe onueio avo@opdc To VOGOKOUEID € OPICUEVEG EVPOTOIKEG YDPES KOl YiveTon
oUVTOUN OVOEOPE GTNV  1oYXVOVCO. SLOIKNTIKY KOTACTOCN TOV VOGOKOUELK®MV
LOVAS®V TNG XDPOG..

210 TETOPTO  UEPOC OMOTLTAOVOVIOL TO EVPNUOTA TNG EPELVOG  TOV
TPOUYUOTOTOWONKE LE TN YPNON EPOTNUOTOAOYIOV GTOVG £PpYULOUEVOVS ONUOGT®V Kot
WOIOTIKOV VOGOKOUEI®MV TNG YDPOG

Yvvoyilovtog, yivetal pio. GUVOAIKY] amotiunon g Aettovpyiog tov EOvikon
Yvomuatoc Yyeiag (E.Z.Y.) pe mpotdoeig yio 1t PeAdtioon tov 1podTOL A£ttovpyiog
Kol 0OpYGAvVOGONG TOV.
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1.Evvowloyikoi Tpocoropiopoi

Ye TpAOTN ovAYVEOoN Kol TPotol Yivel avapopd oTig KOpleg Oepatikéc mov
HEAETA M Tapovoa epyocio, Kabiotator w@EAun, av Oyl avaykoio, U TEPUTEP®
EVVOLOAOYIKY] OTOGOPNVICY] TOV Op®OV Ol 0TOiol GTOVTOL TOV TOWEN TNG Sloiknong
Kal. 00 LG amoGYOACOVY GTA ETOUEVO KEQAAMLOL.

. Awiknen: O Movteokié, 0 AploToTéAnG Ko dAAOL PIAOGOPOL aGYOANONKaY
pe v évvola g doiknong. H évvola tng dtoiknong amoppéel amd to pua g
apyoiog EAANVIKNG YPOLLOTEINS J101KéE®-O101K® KO OTUOIVEL «O1ELOBVV®OY, «KLPEPVDY
TOL TOV «OTKOLY» OV Kol KOT™ €MEKTAGT, O1EVOVLVM O, TL VITAYETOL GTIC OPUOSIOTNTES LLOV.
H «dwiknon» pmopel axopa vo dtokpifel o€ «AEITOVPYIK» N «OLGLOGTIKN TOV
OULVETAYETOL TIG AELTOVPYIES TNG O10iKNoNG Yo TNV €MiTEVEN EVOG GKOTOV, KOOMG Kot
OE «OPYOVIKI» M «TUTIKT TOV APOPE TO GUVOAO TMV OPYAV®V TNG S101KNONG.
Ewdwdtepa, voiotavior Kamoleg apyEc mov SEMOVV Kol GLYYPOVOS SEGUEVOVV TN
Soiknon ot omoieg omoppéovv amd 1 voporoyio. Avtéc ot apyéct etvon ot eExc:

A) Apyf ™S voupotnTag: Yayopevel Ty vroypémon s Atoiknong va dpa 6mwg
TPOPAETOVV 01 VPIGTAUEVOL KOVOVES OTKOLOV TAGTG PVCENMS KOl TPOEAEVGEMG TOVC.

B)Apyq ™¢ wotntog: [IpecPedel mwg 6Aot o1 moAiteg kol Slotkovpevol gival icot
EVOTLOV TOV ONLOGI®V VINPEGLDV.

I') Apyn Tov onpociov ocvpeépovrog: Tlpoxeitat Yo 10 GLUPEPOV TOV VITOKEINEVO
tov givar 0 Aadg, opyavouévog oe KpAToc. g vouikt évvola eivarl adplotn kot Adyw
TOV OIKOVOUIK®OV KOl Oyt LOVO SVOYEPELDV, OLLPKADS ELUETAPANTY.

A)Apyn ™S avaroyikdtyTag: Xe nepintmon mov emPAnbei kdmolov idovg duopueveg
puétpo €1 Papog tov dlotkovuEVOL, TOTE TO UETPO aVTO TPEMEL Vo €ivol 0pEVOC
TPOGPOPO KOl VoL EEVTNPETEL TOV EMIIOKOUEVO GKOTO? Kal APETEPOV AVALOYO LUE TO
Bapog Tov TpoyBEVTOG AdIKNULATOC.

E)Apyn ™ xpnotic Aettovpyiag tng dwoiknong: H doiknon oesiret va dpa Pacet
TOV Kavoveov dwkaiov kot diymg katdypnon g e€ovoiog ek HEPOLG TOV ACKOVVIWOV
™mv.

XT)ApyNn TS TPOOTAGIOS TOV OLOLKOVUEVOL KOl TPOGPacIS o€ OLOIKNTIKG
Eyypago: Or eKmpOCOTOL TOV SOIKNTIKOV 0pYyavev ogeilovv 1060 GTO Vo Unv
TPocPaAlovy Ta Evvopo SIKOIOUOTO TOV OlOIKOVUEVEOV OGO KOl GTO VO TO.
wpoaomilovtol. Zuvdpa, ot dloKovpevol £€xovv To dkaiopo va yvopilovv T0
TEPEXOLEVO TOV SOIKNTIKAOV EYYPAP®V OTOV TO EMBVUOVV.

1 Top. Kovtootadn, (2010), Anudoio Awixnon xor Ipageroxporia, T.EIL Kping, oe).8-9/

Mmovpavtdc A., (2005), Hyeaia: o dpopog e dioprovg emitvyiog, ekd. Kpirikn, Abfva
2B\ 6.7., 6gL.9.
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AAG Kot To 1010 TO ZOHVTOYUO TNG YOPOS, O KLTEPTOTOCH) VOUOG TOV KPATOLG
Kavel edkn pveio otn €vvola g dtoiknong 6mov oto Tpnqua T kot To Gpbpo 101
ONUEIDVEL TG TO OMOKEVIPMTIKO CVOTNUO OEMEL TN OPYAVMOGT TOL EAANVIKOV
Kkpatovg. Ot Tepaltép®  KOWMVIKES, OIKOVOUIKES Kol YEWYPOPIKES GLVONKES
kaBopilovv T SroknTiky Swaipeon e xdpag.

. Anpnoécro_Awiknen: H Anudcio Awoiknon agopd v doknon omuoclog
e€ovoiag. Emumiéov, dUvatal va avagEPETOL 6TV TAPOY] VINPECIHOV PACEL 1OUOTIKOV
dwaiov, 6mwg emi mapoadeiypott oty mepintwon tov petpd. Ildvimg, n Anudcia
Arolknon ogeilel kot éxel Oeopkd mAaiclo, SnAadn KavOVeES, Ol OTToiol Kot JETOVV
v Ymapén g, kKabopilovtag mapdAAnia Kot T Asttovpyia TnC.

. Avintik) Emoemun: Eivar 1 teyvikn g 610iknong, 6mov o otpatnytkog
oXeO10GLAC, 1| OPYAVMOOT) OIKOVOUIK®Y KOl TEPLOVGLOKOV GTOLYEIDV, GE GUVIVAGUO LE
v aglonoinon tov amatoVUEVOD avOpPOTIVOUL SLVOLIKOD Kot TNV a&loAdynon tov
amoTEAECUATOV NG dpactnpomrag tng Oloiknong e&acporilel ev moAloig, v
emtuy enilvon tov pTudtoy g dnuoctac Swoiknong.t

. Mavoatipevr (Management): TIpoépyetor omd to Aativikd manus omd To
omoio mpoépyoviat Aatvoyeveig AEEelg mov onuaivouy «xépw Katl dAia tapdywya. To
pévatluevt eivor to 6OVOAO T®V EVEPYELOV TOL AMOPAEMOLV GE [ GEWPA omd
Aertovpyieg, OM®G TPOYPAUUATIGHOD, 0pYEvOoNS, K.A.TT. L okomd v Kabdodnynon
¢ oloiknong. Telwkd, 1o pdvarluevt AapuPdver T1g amo@docels kot 1 Ol0iknom
epovtilel yoo TV €KTEAECT] TOLG 1 TOVAGYIOTOV £Tol TPEmEL vo. cvpfoivel og
BepnTikod eminedo.’

. Kowovui IToMtikn: Y& pio tAn0dpoa opiop®dv Tov ETOEXETAL KATH YEVIKY|
OHOAOYi0, 1 KOWMVIKY TOALTIKY APOpE TNV EMIONUN KOl AVETIGNUN OpACTNPLOTNTO
QOPE®V Kal BEGUOV e GKOTO TNV KAADYT TOV OVAYK®V TOL KOWWV®VIKOD GLVOAOL TO
omoio kot BpicKeTol o€ APPNKTN GYECT E TO EVPVTEPO KOWOVIKS YiyvecOar.®

. Kpédroc: Tlpdkertan yio évov amd T00g MO TOALSLINTNUEVOLS OPOVG OUMGC
OTNV TPOKEEVY TEPITTOGT 0 OpPIoHAC TOVL amodidst o kabnymmc Kéene’ sivar m
gkpavon g emionung moAtteiog pe otdyo v e&ummpénon tov moAitn Omov TO
wpoAapPavewv givor kKdAMov Tov Bepamevery.

. Xvomnuoe Yysiog: Q¢ «ovotnuoy KoAeitor £€va. GOVOAO OTOTEAOVUEVO OTd
dlapopa uépN to omoia Ppiokovtarl e S0Pk AAANAETIOPACT Yoo TV EMITEVEN €VOG

3 Tovraypa g EALGS0¢,(2008), TuAua XT° , Apbpo 101, £6.1-2, 6eX.97.
4 Tp. paotpdxog, (2006), dioucnruii Emiotiun: Afjyn amopdoemy atyy Ko1vmvio te Thnpopoplog,
ekd. AB. Ztapoving, Anva, cel. 18.
> B.Kéong, (1998), To Mdvarluevt twv Anudciov Emiyepiioewv kow Opyavioudv. Xvotquatixi
TPOGEYYION TV EXIOPAOEDY TOV OTHV AVATTLEN THG EAANVIKHG otkovouiag, €kd. Interbooks, ABnva, ceh.
24.
5 A.Movkov — K. Atdkoa, (2015), H Kowawvikij TTolitiki Yyeiag otnv Tomixi; Avtodioiknon yio ta. droua
ue avamnpieg: H wepintawon tov vouod Apcuag, T.E.I Kpftng, cer.9.
? Tlovemotnuiokéc onueidoelg Kéon B., (2018), yia 1o nddnua Atoiknon Oiwng Iowdttac-
Awyeipton AAMayov, Metartoyioko [podypappa Zrovddv, Katevbuvon: «Atotkntikny Emotiun kot
Anpocto Mavatlpevry, Iavtewo Mavemotiuio Kowvovikov kot [Tomtikdv Emetnudv.
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okomoV. Kot oty mepintmwon evOg CLGTHUOTOC VYEING Ol EMUEPOVS HOVAOES TOV
ovvepyalovtal yio TNV enitevén ToV ATOTEAEGUATOS TOV JEV Evat GAAO amd TV LyEin
ToV 0.oBevoic.

. Ymnpeoia: Avtoc o Gpti GLVLPAGUEVOS 0pog pe TN Anudcia Atoiknon
aQopd OTIC JLOOIKOGIEC KOl EVEPYELEG OV £YOLV MG GTOYO TNV 1KOVOTOINGN T®V
AVOYK®OV 00ToV /-®V Tov Tot AapBavet /-ovv. XoapokTtnploTikd e vanpesiog ivat n
GUUUETOYN TOV TEAATN-TOAITN GTNV OAN dldIKAGioL KoL 1) 1N 1O10KTNo1o TNG HI0G Kot
givan Goin.°

. Opydvoon: Tavtileton pe v €€mBev Tov opyavicpov/emtyeipnong Taén Kot
pe v epapyio. Mmopet vo Oewpndel kot ¢ 1 anpOPAETTN HOPEN TOL OVOSVETL
OVGAOYOL PLE TNV TOADTAOKOTTO TOV GLGTAHOTOC THC emtyeipnong.tO

. Hopoyoywotnre (Productivity, La productivité): To odvolo TtV
oy adOV/OIMPESIHV TOL TTAPAYEL [iaL Emtyeipnon e dedopévo ypovikd Sidotnpoll,

. Amnoteleopotikétnra (Effectiveness): Tpdkertan yio ) oyéon petag&d tov
OMOTEAEGHLOTOC KOL TMV HEGOV TOV YPNGLLOTOMONKAV Y10l TV EMiTELEN TOL. 12

. Amodotikotnre __ (Profitability): TIlpoxertoar 7y v KovOTTo MG
EMYEIPNONG VO LETATPETEL TIG EIGPOEG TNG O OladIKAGIEG TIC 0Toieg KOAoVVTOL VOl
PEPOVY GE TEPAC [IE TO EMG10TO duvatd kdoTog. 1

. Nogcokouegio: To vocokopeio amotehel v KevIpK® €vvola G &v Ady®
gpyaciog Ko etvon to devtepofdbduto pépoc @povtidag petd ta Kévripa Yyeiog ta
omoia amotelohv t0 MP®TOPAOo. Xwpic vrepPoin amotedel ™V «Kopdd» TOL
EXY.

8 1. Tolvtag, (2016), To chotua Yyeiag otnv EAAGSa, k8. EKIIA, cg).2.

 Ayop. Kovhovpn, (2018), «lloidtyra kar Opyavawaioxi Kovitotpa oug Yanpeoieg Yyelacy,
MavemotAuo Avtikig Attikic-European University of Cyprus, Ieipaidg, cgA.32.

10 Xap.K.Toovkac, (2004), Av o Apiototédng frav dievfoveoy obufovlog. Aokiua yia Ty nyecio kol 0
owoixnon, I'” "Exdoon, exd. Kaotavintn, cel. 141.

1 B.Képne, (1998), To Mévariuevr twv Anuéciwv Emyeiphicewv ko Opyovioudy. Zvotquotii
TPOGEYYLON TV EMOPAOEDY TOD OTHY OVATTLEN THS EAANVIKIS otkovouiag, £xd. Interbooks, cel. 28.
2B\, 6.1, 6eX.26.

3B\, 6.1, 6el.27.
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2.Awiknon ko Griocopio

O ApiototéAng, o tayelpitng ehdcoeog kot pontie tov [Adtmva, o omoiog
Tov oamokaAovoe 1o «Nov» g TAENG Tov, HOG KANpoddtnoe £€vav  TPOMO
OVTIHETOTIONG TS KoOnuepvotntag péow Pabuotdyactwv VOnUat®v, To Omoio
Bpiokovv gpappoyn Kot 6Tov Topéa TG d10iknong.

H «evdapovion eivor to dyioto ayabd, péom tov omoiov o GvOpwmog
emdLOKeL va dtdyet Tov dpiato Bio. O dpiotog Plog eivar amdtoko g «apetno». Katd
ToV AploToTéAn, Ol OPETEC €ivol KOTOOTACES TNG YUYNG HEC® TV Omoiwv, O
dvBpomoc umopel va kataotel kavog va Pfuooel v gvdotpovic. MdAiota, 1 ape
tovtiletar pe ™V €vvolo NG «UEGOTNTOC» TOL  €ivol GLVLQUCUEVN UE TIG
OPLOTOTEAIKES EMITAYEG, HOG KOt BPIOKETOL OVAUESH GTO dVO «AKPA», TNV «EALEWYT»
Ko TV «vmepBoliy.t4,

To ocvunépacpa mov e€dyetal amd Ta Tapandve etvat To €ENG:

o) N kpion evog korlov avBpmmov pmopel va Bonbnoetl v evpvBun Aertovpyio Tov
KOW®VIKOD GLVOAOL

B) n kKaAn Tpdén eivor 0 TeEAMKOG GKOTOG TOL HECH KTOPAYOYIKAOV OPOCTNPLOTHTOV»
pumopovue va amopacifovpe yio akafopiota Tpdypato

Av woyvouv ta (o) kKo (B), T0Te emtuyydvetal n evapetn dpactnprotnta. Ta
TPOYPALUOTO ETOPIKNG KOWVOVIKNG €vBOVNG Ta omoio Ko avtikewvtor g Eva Paduo
oto d6ypa tov M.Freedman “The business of business is just business™® amotelodv
Lo EVAPETN OPACTNPLOTNTA Y10 TO «KOWO KAAOY.

210 1010 Tvedpa, GAA®GTE, BprokdTay Kot 0 SAGKAAOG TOV APIGTOTEAN,
o ITAdtowvoc, o omoiog TOVILE TV avayK™ dloiknong ¢ moMteiog omd Evav nNyEtn o
omoilog ywotav ovTIANmtdg ¢ wIpodg amd TNV Kowvmvio yuo. TV emitevén g
sonuepiog Kar Tov yevikov kakov.l® Toueova kol pe To Topamdve, oTH oNUEPVA
Kowovio, o kaOnyntig Anuntpne Mmovpovdct’ vroompilel mog péco oe éva
YOOTIKO TTEPIPAAAOV M EMLXEIPNON KPIVETAL MG EMTLYNUEVT] OV OVTOTOKPIVETOL GTNV
KOW®VIKT TNG OTOGTOAN.

Tavtodypova, o1 KLPLOTEPEG TOPAUETPOL TOPOpEVOVY Ol AvBpwomor M e
EMYEPNGLOKOVG OPOVS TO «AVOPAOTIVO KEPAANLO» OPOL O OVIOYWVIGHOG Ogv Umopel
voL Tic BiEst Tapd LoV e O1KOVOLIKES EmMTTOGELS. 1

Qo1660, TOG Ba drotknBel amotedecpatikd o entyeipnon v v enitevén
TOV «KOWOL KOAOD» Kot vtd TS 0omyieg evog nyétn; H opydvoon eival 1o «kAgdin
me emtvyiog vwd ™V évvola 6Tl ovty cvvictotar!® ce digpyacisg(processes) kou
oouég(structures). O Adyog 1} LAALOV 01 AOYOL 01 0TTOI01 VILAYOPEVOVY TN CNUAGTO TNG
opyaveong Yo pa TETVYNHEVT Emyeipnon elvar ot &Ng:

- Zoaenvela poA®mV, ONAadN TO10g KAVEL TL EVTOG TNG EMLYEIPMONG
- BEvel&la otic oAhayég
- ElevBepia Ayng tpotofovMav 1 arovsic avtdv

14 Xap.K.Toovkac, (2004), Av o Apiototédng firav dievfiveoy obufovioc. dokiuia yio v nyscio koi
owiknon, I’ 'Exdoon, ekd. Kaotavidt, AGnva, ceA. 19-22.
5B\, 6.1., ogh. 27.
18 Avt. Makpudnuntpng, Toror nysciog atov Ilolitikd tov IT)drwva, EAAnvik Em@sdpnon TToAtikig
Emomung/ 32, 2008, cel. 161.
17 A Mmovpoavtdc, (2005), Hysaio. :0 dpduog g diapkods exirvyiag, exd. Kprrucr], Adfva, ce)l.30-34.
8B\, 6.1., 6eX.99.
¥ B 6.m., ok, 102-104.
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- Avdloya pe ™ popen e kabopilel T ovveyn avamtuén oteley®V

- TIpoodiopilel TNV OMOTEAEGHOTIKOTNTO TOV GUGTIUATOV

- Emopd oty etonpikn kovAtovpa

- Alyog ot dev VTAPYEL GTPATNYIKY], GPOL LAGUE Yo Lo EOAT KOTAGTOON

ATO T0 GUVOAO TOV TOPATAVE® LITOYOPEVETOL 1] OVAYKT] Yio Kouvotopia, 1 omoia
EMTLYYAVETAL LECH TNG LAONoNC.

Koatd tov kabnynt Kéon, n dtoiknon dev eivou timota dALO Tapd £vo akpmVOO
10 0m0i0 amapTileTal Amd OKTM S1POPETIKEC Evvolec, O Tapatifevtar?’:

o) Ipoypappaticpodg

B)Opyavmon, 6Tmg TEPLYPAPNKE TOPATAVED

v) Ztedéymon, pte Pacikd yvopiopa Ty aloAdynon

d) Hyeoia

€)ZVVTOVIGHOG

oT)Avopopld péco emkowvoviag petald TV SoNTIKOV  Pobuidov  evig
OpPYOVIGLLOV

OIpohmoroyIG OGS e TNV £VVOL0 TMV OIKOVOUIK®OV GTOY®V

nYEAeyyoc 1 emBedpnon adrd diywg v Evvola g Tippiog.

Yrmoompiler?? mog n myeoia sivor 1 Kopuen TG SOKNTIKAG TUpapidog.
Evtovtolg, de otéketan poévo oe avt v dmoyn aAld opilel v nyecio kol g ™
dwdkacio ETNPEACHOD NG OKEYNG, TMV CLVUCONUATOV Kol T®V CTAGE®V 1|
CUUTEPIPOPAOV OGS OUdd0S dote €0elovTIK Kol TPOOBLUIA VO GUVEIGPEPOVY TNV
EMITEVEN TOL KOWMG OPICUEVOL GTOXOV Y1 €vo KaAvtepo péddov. Emiong, n nyeoia
¢ évvola pmopel va yiver avtinmty e€aitiog ovo OepeMmdmv ototyeiov tg. To éva
elvaw n doknon emppong mpog ta VOO LEAT TNG OUAOAG OVTMG MCTE Vo divouv
OAO1 TOV KOADTEPO TOVG E0VTO YO TNV EMITELET TOV OPIGUEVOV GTOYWV KOl TO £TEPO
otoyelo g nyeciog eivar N wpdhovun xor eBelovtiky dpacn npog Vv Kotevhuvon
TOV KOLVOU KOAOD.

Me éAha Ady1a,?? 1oyvpileTol MG N TEUTTOVGIO TG NYEGIAG £ival TO dpapLa.
Agv mpdkettan Yoo a@npnpévn Evvolo 0ALA Y10 TOVG HOKPOTPOBEGOVS GTOYOVG VOGS
0opYaVIGHOV LE KOiplo To otoyeio Tov Tpoypappoticpov. To dpapa ctorysrobetel Kot
TNV «OPYOVOCLOKT KOLATOVpO» og emyeipnong.  IIpotod, Opmg, ocuvveyicovpe og
dovpe pia chHvoyn TV O10PopOV Kol TOV OUOOTHTOV UETAED VOg pavatlep Kot evog
nyémZ. H didkpion aut Oa gavei yprioiun 6o TpdTo HEPOS mov okoAoVOEL.

O nyémgc:
o Kepdilel v gumiotochivn TV GAA®V Kot v Tpobupia Tovg.
o Anuovpyel TPOOTTIKES Y10 VAL KOADTEPO LEAAOV, OVATTOGGOVTOS TOPAAANAL
KO NYETIKEG PUOIOYVOIES 0O TO UETEPILL TNG SLOTKNTIKNG TOV 1EPOPYiOG.

2 Tavemotnuiakéc onuewwoelg Kéon B., (2018), yia 1o uddnua Atoiknon Olikhg TTotdtnrog-
Awyeipton AMayov, Metortoyloxd [pdypappo Erovdav, KatehBovvon: «Atotkntikny Emotiun kot
Anpodoio Mavatluevry, [avieo [Mavemotiuo Kowovikdv kot lTodtikdv Emotnudv.
2L B.Kégng, (1998), To Mdvarl{uevr twv Anuéoiwv Emiyeipiioewv xar Opyoavioudv. Zvotnuatixh
TPOGEYYION TV EMIPATEDY TOV OTNY AVATTOEN THG EAAVIKAG otkovouiag, €kd. Interbooks, ABnva, oel.
197.
2 TTavemotnuiakéc onuewwoelg Kéon B., (2018), yia to pddnua Aoiknon Olikng IToidtnrog-
Awyeipton AMayov, Metortoyloxd [pdypappa Erovdanv, Katevbovon: «Atotkntikn Emetiun kot
Anpodoio Mavatluevry, [avieo Mavemotiuo Kowovikdv kot [HoMtikdv Emoetnudv.
2 A. Mrovpavtdg, (2005), Hyeoia: o dpduog e draprods emrvyiog, exd. Kpitikn, ABfva, cel.203.
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o Ilpoypoppotiopds, opyavmor, EAEYXO0G Kol GUVTOVIGUOS TMV EVEPYELDV Y10 TNV
0AOKAN PO €VOG £pYoL PBpickovtal 6To pemepTOPLd TOL.
o Tdooetor vép TV PLOGTAGTIKOV OAAAYDV EVTIOS TOL 0PYOVIGLOD.

Ao ™V GAAN TAELPE, 0 pdvatlep:

o Oétel VTIKEUEVIKOVS 6TOYOVS PACEL TOV AVOYKDV TOV 0PYUVIGHOD.

e Ovvootdpevol Tov givor VEIOTAPEVOL KOt LOVOV.

e Tdaooceton vuép ng Olatnpnong OGS OTOWEIMOOVS oTafepOTNTOS TOV

OPYOUVIGLOV.

To pévatlpevt amotelel vmooVLVOAO TG mMyeoiog Kot Aettovpyst &vtdg
kabopiopévav opiwv, eved 1 Nyecio TapovctdleTal T EVEMKTY), YWPI WoTOGO, OVTO
va omoteAel 0EcQaTo Y100 OAESG TIC TEPMTMGELC.

Oocov agopd v mepimtwon O10iknong €vOg VOGOKOUELNKOD 1WOPVUOTOC M
kafiEpwon avtiinyng nyeciag otn dtoiknom Uropel va GLVTEAEGEL BT YEQUPMOT] TNG
TOWOTNTOG KOl TNG OAANYNG KOVATOUPOS YO €VO MO GULUUETOXKO HOVIEAO OTN
dwoiknon tov.2* Emopévemg, évoc S10tknTi¢ voookopsiov Tpémst vo epyaleTol o¢
NYETG OMEVOVTL GTOVS VPIGTOUEVOLS TOV KOl TOvg acbevels. Amd tv GAAN, o
exaotote Ymovpyog Yvyelog eifotoan va  oviipetonilet tovg SOKNTEG  TOV
vocokoueimv o¢ pavatlep Tpokeévon va tibevtat Kot va emttuyydvovtot ot tefévteg
oT1oYO1L.

3.M£00801L TG £pEvvac.

H epyocio éyve pe ™ ypion mowotikng épsvvec. H mowotikny épsvva

GKOTEVEL GTNV EPUNVEID TOV YEYOVOTMV KOl POLVOUEVOV TNG Kovevias. o avtd to
AOyo a&lomomOnke TPOTOYEVEC LAIKO GLYYPOUUATOV KOl ApOp®V GYETIKOV HE TO
0épaL.

Ye emduevn GAoT KotaokKevLdoOnke éva epoTNUOTOAOYI0 pe T Pondeto g
gpappoyng Google forms to onoio kot draveur|dnke e TPocwTIKO TOL EpYAlETON OTAL
VOGOKOUEIDL TNG Ydpag pnécw e-mail kot ) xpnon Kowovikov SKTiwv, Onoe To
Facebook kot to Instagram yia tnv e€aywyn cvUTEPAGUATOV GYETIKA pe T d10iknon
TOV WpLpatev avtdv. Téhog, mapatiBeton pe cvvropio 0 tpdTOG Opydveong Kot
O101KNONG VOGOKOUEIWV GE OPIGUEVES EVPOTATKES YDPES.

Amo 10 6OVOLO TV TpoavapepOEvTov Kabiotatolr capng n tpootddelo pov
Y. TNV OTOKPLGTOAA®OT TV SOIKNTIKGOV HeBOO®V Tov akolovBovvtal, kabdg
eMioNg Ko TN SEEAYWYN COUTEPACUATMOV UE TNV EATION VO KATAGTOVYV MQPEMUA TPOG
Omo10V aoYOANOEl e TNV avAyvmoN TOV TOPAVTOS TOVILOTOC.

2 Aom. ToOAa, (2014), Opyavwaoiaxii kovitodpa vanpeoicv vyeiag, €. Tamalfon, Adfva, 6eA.306.
25 ). Mason, (2011), H dieaywyij wc mototixig épevvag, ekd. Iedio, ABfva, oeh. 18-23.
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Ke@alawo 1°: Néo Anudoio Mavatlpevt

1.1. Ov Apyéc Tov Néov Anpociov Mavatlpevt

H mpom Bewpia doiknong n omoio B pog amacyoAinost givar ekeivn Tov
Néov Anpociov Mévatluevt (N.A.M.).

To Néo Anuodéoio Mavatluevt “New Public Management” (N.P.M.)
EUQAVIOTNKE GTO TPOCKNVIO Katd TN dekoeTion Tov 1980 ¢ po véa TpoTOoN Yo TOV
EKGLYYPOVIGUO Kot TN dnuovpyio €vOG MO OTOTEAEGUATIKOD TPOTOV AGKNONG TNG
droiknong. Ipwtoepapudomke ot M. Bpetavia, tv Avotpio, v Avotpaiio Kot
™ Néa Znlovdio. Ze Tt ovviotatar, Opmc, avtd 1o meponto «Néo Anudclo
Méavatlpevry;

Apyikd, Tpdkeltor Yoo EVo GOGTNUO OAANAEVOETOV OPYADV LE OTMDTEPO GKOTO
™ Heloon TV AEITOLPYIKOV KOOTOV TG KuPépvnomng, evBappovovtag Tov
AVTOYOVICHO HETOEDL T®MV ONUOGI®V VINPECIOV KATE To TPOTLTO. TOV 1OUMTIKOV
topéa.?® To vonud tov cvvoyiletar amd «KaAdTEPN SrakvPépvnon» og «Aiyn» 1
«KkoB0hov». Xeg avtd 10 onueio Oa mpémer vo emonuovlel 6tt Bo mpémer va
amopevyeton to pmépdepo tov Néov Anpociov Mdvatluevt pe m «Néo Anpodcia
Aoiknony, 0po elonyuévo amd to Frederickson tig apyég g dexaetiog Tov 1980 kot
vrootpille 1t Oeopukn  popen TG doiknong  HE  YOPOKTINPIOTIKE TNV
AMOTELEGPUATIKY] YPUPEIOKPUTIO KAL THY TPOGGTIGY TG KOWMVIKNG 166TNTAC .

21 ovvéyela, ol BepeMdoels apyég mov dEmouvv to Néo Anpdcto Mdavatluevt
Svvavtar va cuvoytotovy kotd tov Pollit Zota s&ic afidporas
Zuveyng avENCT TG ATOTELECUATIKOTNTOG
Awopxng TopakoloHOnon Kot GUUIETOYN OTIS TEXVOAOYIKES eEEMEELC
H epyatikn d0Ovoun cuvopoacsuévn e TV Tapay®yiKoTnTo
EekdOapn QopLOYn TOL EXAYYEAUOTIGHOD TOV pdvatlep
O pdvatlep mpémetl va dayepilovron Kot avtd oeeilel va kobiotatol copég
PO OAOVG
Me 10 6hHvoro T®V TOPATAVED GTOLYEIDOV OMOKPUGTUAAMVETOL 0L EIKOVE TNG
TPpAOTNG apyns tov Néov Anpociov Mavatluevt mov ogv givor dAAN amd v voapén
LG EVEMKTNG LOPONG YPAPELOKPATIOG.

H dgvtepn Ogpehdomg apyn tov Néov Anpociov Mavatlpevt cvvictoton
OTOV TPOGOVOTOAGHO TOV EVPVTEPOL ONUOGIOV TOHED TPOS TNV Oyopd KOl TIG
EMTOYEG TNG, TOPATEUTOVTIAG Hog oty Evvola e moldtntag. H moidtnta emodyetan
OPKETMOV OPIGUMV, EVTOVTOLS EIVOL KOWVA ATOJEKTO TO YEYOVOS TMOG OVAPEPETAL GTNV
€VVOl0L TOL «KOAOV» KOl «1KavormomTikov». 'ETol ko otov topéa tng 010iknong m
nowdtnta glvan to {nroduevo. [1oceg popés, dALMOTE, £YOVIE OKOVOEL TN GPACT Yol
«IOLOTIKMG TOPEYOLEVES VIINPEGIED;

AN N N NN

% Em. Kolthoff, (2007), Ethics and New Public Management, Empirical Research into the effects of
Businesslike Government on Ethics and Integrity, exd. Boom Juridische uitgevers, o). 13.

2T B\, 0.7., o€\, 13.

28 B), 6.1., o€l 16.
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To pdvorlpevt t@v OMUOGI®V VINPECIOV GLVIGTATAL GTNV VAOTOINGT] T®V ApYDV TNG
Blopmyovikng mapaymyng Kol Kupimg oTnv mopokivnon yu dpdon tov pavotlep Kot
6cov eglvar emeopticpévol va dtokodv. Yo avtiv v ontikn pio AaBog andeao
etvatl cap®g KaAHTepn and o avOTapKTY.

E@ocov éywve Adyog yio «motdtnton 0¢ SOVUE HE T €ival CLVLPAGUEVT O
dwiknon. H modtta g dwoiknong ovvdéetar pe v oAAnAeyydm kot v
vevfovotTa. OV  OdNYOVV  GTOV  EKGLYXPOVICUO Kot TO «KOAO» Anuocio
Mévatlpevt, adld yopic akpoOTNTEC?, EMSIOKOVTOG TO «UEGOV» Y10l TO OTOL0 EKOVE
AOY0 0 AploTOTEANG.

Metald dAlov 10 Néo Anuocto Mdavarlpevt mpotdooel TV GUEOT
avTOTOKPIoN OTLG OUTNOELS TOL Ototkovpevov. H dwedvela eivar éva amd avtd To
OTALOLTO. KOL OVCLOOTIKA EVOUPKMVEL o€ €va Babuod Tig emttayég tov Néov Anpociov
Mavatlpevt, o@ov givor LTEPAV®O OMOWOLVONTOTE TOAITIKOD KOGTOLS. AlAa
xopokINPotikd Tov Néov Anpociov Mavatluevt eivor 1 Beopkn Asttovpyion g
drotknong xatd to TpOTLTO TNG AYOPAS, Ot dOKEG peTappvOuioelg 6mov Kot OtV
avtd kpivetar avaykaio, koBmg kol o Ereyyoc Pacel cuonudTeV aloddynong mov
Hopel Ko VoL améyovy amd To SNUOKPATIKd TPOTo avtiknymg mepi g aoAdymonc .

Yvunepaocpatikd, 1o Néo Anudcio Mdavatluevt divetl Eppacn oy modtnTa
Kol TNV EMITEVEN TOV PEATIOTOV SLVOTOV OTOTEAEGUATOV PE TO HKPOTEPO dVVATO
KOGTOG, dlvovtag ELQPacT) 0TI OLUGPAAICT) TMV OIKOVOUIKAOV TOPMV, KATEH TIG EMTOYES
KOl TNG OIKOVOMIKNG ETIOTNUNG, Oi®S 001000 va mapafidleTon n apyf TS 160TNTaS.
[No va xataotel, Aowdv, dvvatn 1 epappoyn tov Néov Anpociov Mdavatlpevt otov
eVPHTEPO ONMUOCIO TOUEN KOl TIC VINPEGIES TOV ¥peldleTal 1 anayKicTp®on ard v
QLGTNPT LEPAPYIKT] OOUTN LE OMADTEPO CKOTO TOL EMLTLYN ATOTEAECLLATO.

1.2.IMowotto kot Opyovoociokn KovAtovpa 610 y®dpo Tov
VOGOKOUELOV

H mponyovpevn avagopd pog oto N.A.M. kot Tig apyég mov To SIETOVV oG
oonyel avamdeevkTa KoL otV £vvola TG ToldTNTOS KOl TNG OPYOVAOGLUKNG
KOVATOUPOG VIO TOV VOGOKOUEIOV.

H mowdmta, ®¢ 6pog, apopd kot Tig vVANPeGiec VYElNG O OTOIEC TPOGPEPOVTOL
¢ oyafd otov GvBpomo pe okomd 1t Peltioon Tov emumédov vysiog Tov.t
[Mopanéumovtog oty £vvola Tov tKavoromTikoy e0Aoya Ba avapwtOel kaveig yio to
OGS umopet va petpnbei n modtnTa oTIC TapEYOUEVES VINPEGiEs vyelag. H amdvinon
gykertan 6To 0Tt 0ev umopel va petpnBel e ta oTAvTap TOV PETPETOL £VOL TPOTIOV LLOG

29 |_.Roubon, (1999), Citizens and the New Governance, Beyond New Public Management, £x3. 10S
Press, oel. 1.
30 B\, o.7., ogX.16-17.
31 Ayop. Kovroopn, (2018), «IToiétnra kar Opyavociaxiy Kovitobpa otig Yrnpeoies Yyeiogy,
Mavemomuio Avtikfg Attikrg-European University of Cyprus, Isipoaidc, oed.34.
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emyeipnong aeov mpdkeltar Yo vanpesio. Qotdco, pmopet vo petpnbel ond v
KOVATOVPO TOV EMKPATEL EVTOG EVOG VOGOKOWEIOD 1] KEVTPOL VYETLNG.
H opyavooiaxn kovAtovpa emnpedlel ¢ cuomnua aldv Ty 1nyecio og mpog
TO VYOG TG KoL EXEL TOL EENG YOPOKTNPLOTIKEL: 32
- Tn dwedBovon mov deiyvel 10 dpoRo mov akoAovBel po emyeipnon M
£vag opyavioog
- Tmv éxraon mov KoTadekVOEL TO TOCO £)xel 610000l 1 KOLATOVPA EVTOC
™¢ emyeipnong
- Tnv évraon mov cuvendyeton T OECUELCT TOV LEADV TNG EMXEIPNONG
amd TNV 0PYAVOGLOKT KOVATOVPO.

H ovunepipopd tov epyalopévov kabopiler to Pabud mpocdokiag tmv
acfevdv o¢ mpog v mapeyxouevn vanpecio. Emiong, n cuvaisOnpatikn déopevon
TV epYololEVOV LE TO YOPO €PYOCIOG TOVS, O €AEYXOC TPOS TN Oloiknon Tov
€KAOTOTE WOpLHOTOG Ko 0 Pabuog wkavomoinong towv acbevodv cuvieAodv o1n
SLUOPP®OT LG KOVATOVPOG.

Kotomy tovtmv, 1 opyavmotokr] KOLATOUPO OVOSEIKVIETAL GE «KAEWD Yo
mv  enftevén g TOWTNTOC €VIOG €vOC VOOMAELTIKOV 10pvpatoc. Oupwmg, 1
0OpPYOVOGLOKT KOVATOVPQ £ival AvOLOIOHOPPT S1OTL VILAPYOVY SOPOPETIKEG UTOYELS
Kol cuumeppopés avdpeca otn Awolknon €vog VOGOKOUEIOV, TOLG YLUTPOVGS, TOVG
VOGAEVTEG KOl TO SI0UKNTIKO/TEXVIKO TPpocmkd.22 Apa, o1 kotvmvikoi, moAttikol kat
ToMTIoTIKOT Topdyovteg KaBopilovv TOAAG TPAyUATO GYETIKG [LE TNV TOLOTNTO KO
TNV KOVATOUPQ EVTOG EVOC VOGOKOUEIOV.

1.3. H onuepivi] kataotoon oto eAAnvike E.X.Y. kot 11 d10iknon Tov
voocokousiov tov E.L.Y.

H nepiBoiym omnv EALGSa SakpiveTon o Tpla enimeda:

e To mpwtofddrio mov givon o Kévrpa vyeiog, exel oniadn mov o acBevig €xet
TNV TPOTN ETAPT LE TO GVGTNIA VYEING Kol TO 07oio KAADTTOVY avVAyKES
neproy®v 500 -50.000 katoikwv

e To devtepofabuo mov apopd yatpovs PACIKOV EWGIKOTHTMOV, O1 OTTO101
epyalovror oto 'evikd Noocokopeio g meproyng (Tomikd, vopapylakod) Kot
KOAVDTTEL TIG LYEWOVOIKES avaykeg eptoymv 50.000 - 500.000 katoikmv

32 A Mrovpavtdg, (2005), Hyeola 0 Spdpog ts draprotc emvyiag, £xd. Kpituen, ABMva, oel. 52.
3 Ayop. Kovroopn, (2018), «lloidtita kar Opyovewaiaxii Kovltobpa otic Yrnpeoiss Yysiogy,
Mavemotio Avtikhg Attikng-European University of Cyprus, Ieipaidc,ceh.88-90.
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e To tprtofaduio pe yarpotg mepipepetakot vosokoueiov (Iavemomuioakon)
v v TtepiBoiym eedikevpévav 1 cOvVOeTOV TpofANUaTOV VYElNg Kot
eopdlovian oe meproyég 500.000-1,5 exatoppvpiov Katoikmv

Ta Noocoxopeio tov E.XY. doikovvtor amd OS0KNTEG TOL EMALYEL UE
a&lokpaTikd Kputiplo. Kot PACEl TUTIKGOV TPooovtewv 1M opuddie Emtpomn tov
Ymovpyeiov Yyelog ko to teAevtaio ypdvia kotofdilovion mpoomddeleg yuo
eEopBoroyiopd g O101kNoNG TV VOCOKOUEIWV Kol Opaong tng ME Paon Tovg
2100V¢ oL opilovTol 6T AVATEPO 1EPAPYIKA KALAKLY Tov YTovpyeiov Yyeiog Kot
o T1g emroyég tov pavariuevt. To av avtd xabiotator emitvyég, mOKIAEL omd
Noocoxopeio oe Nocokopeio kot omd T KuPEPVNTIKEG EMAOYES HIaG KO 0 ALOIKNTNG
evog Noooxopeiov éxet appoddoteg 6mwg opilovtor omd to v.3329/2005 Ko
eEarxolovBovv va 1oYVOVY HE OPIGUEVEC TPOTOTOINCELS £MG KOl GNUEPO KOl LE
Aoyodocion otig owkeieg Y.IIE. Zto €pyo 100 0 Awowkntig tov Noocokopeiov
ocvvemikovpeitor amd 10 Auntkd Zvppfodio oArd kot 10 Emotmpovikd
TopPovrio.* Me amhé Aoy, M avdToTn S10iknom evOC VOGOKOUEIOL HOpAlEL TIg
OPHOSIOTNTEC GTIC VANPEGIEC(1OTPIKT], VOSAEVTIKY, SIOKNTIKY KoL TeYViK).>

YVVOTTIKA, EMKEQOANG TNG OOKNTIKNG epapyiag tifetor o ekdotote Ymovupyog
Yyetog kot o AvanAnpotg Yrovpydg tov. O IN'evikog [pappatéag, o AvamAnpmg
avtov kot 0 'evikog T'pappatéag Anpooiag Yyeiag Bpiockovror vid tov Avarinpot
Ymovpyod Yyeioc.

Ot IN'evikég AtevBiveeig tov Yrnovpyeiov Yyelag elvat ol €€Ng téooepic:

- n 'evikn AevBovon Avoikntikev Yanpeowov kot Teyvikng YmootpiEng,

n Fevikn AtebBvvon Owovopukdv Yanpeoiav,

- n evikn AevBovon Yanpeowov Yyeiog kot té€log,

- n evikn AevBovon Anpoociag Yyetog kon [Totdtntog Zong.

Acg onuewwbel mog kaBe Tevikr] AwevBvvon amotedeiton omd  empépoug
AtevBovoelg ko Tunuota to omoio dgv ava@épovior Yo, Adyovg otkovouiog otnv
Tapovca epyacia, 1 oroia £6TIdlEl KLPIMG GTOV TPOTO OPYAVAOGNS Kot d101KNoNG TOV
VOGOKOUEIOKADV OPYOUVIGUAV.

3 Mo ovodoticdtepn weptypa@n g Spdong kot Tov appodlotitov Tov A.X kot tov E.Z. BA.
Hapdptpo g mapodoag epyaciog, oel. 84-86.
¥ Kpiva L., (2017), drwoiknon kar dous Snudciwv kar idiwtikdv popéwv vysiag atnv ElAdda. Eva
noveédo feltiwons twv mapeyouevav vrnpeoiov, A T.E.L Iepoid, cer.14.
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1.4. To Néo Anpnoo1o Mavat{UeVT 6TO EAAVIKO VOCOKOUELOD

O mpoavapepbeices apyéc tov N.AM. oyetiCovral kot pe tov gvoicOnto
Topén NG vyelag. Ztnv kopwvido ¢ Oloiknong vyeiag, otnv EALGSa, Ppioketon o
ekdotote Ymovpydc Yyeiog pe tov AvomAnpoty Ymovpyd kot Y@LTOvupyod TOv.
Koatoémwv, o emkeporng g kabe Yysiovoukng Ilepipépelag otig omoieg £€yet
KatatunOei n yopa £xel vod v enifieyn tov ta Nocokopeio kot o Kévipa Yyeiog
TOL LIAYOVTOL GTN SIKOOJ0G{0 TG TEPLOYNG TOV. AG TPOCUPUOGOVLE TIG TOPATAVD
EMTAYEC GE U0 VOGOKOUELOKT] povada. TTio cvykekpipéva, kabe vocokopeio €xel To
OO TOL 1EPaPYIKO 10TO pHe TO AloKNTy vo TIOETOL EMKEQOANG OVTOL KOl TIG
emuépovg vanpeoieg (my. latpikn, Noonievtikr, Awowknrtiky - Owovopukn) va
GUVETIKOLPOVV TO £PYO TOV.

Bdoel tov apydv tov Néov Anupociov Mdvatlpevt n epapyikn doun eviog
VOGOKOUEIOL TPEMEL VO OLEMETOAL OO 0L EVEMKTN Kol YMPIS QUGTNPY| YPAPELOKPOATIKN
doun HE OKOTO TNV 1KAVOMOiINGoT TOV TOALT Kot «meEAATN» OmOL GE ALTAV TNV
nepintoon dgv pmopel va glvar GAAOG amd tov acBevi). AvapepOuevol pe GTeEVA
OLKOVOLKOVG Opovg, 10 BEATIOTO amoTéhespa TG OANG dadikaciog eivatl 1 ioon Tov
acBevoig pe 660 1O  OvvoTOV  AyoteEPN  EMPAPLVGTN  TOV  VOGOKOWELNKOV
TPOOTOAOYIGLOV. ZVUTEPAGILOTIKA, 1) EXLTVUYI0 EVOG VOGOKOUELNKOD 1OpOLTOG elvar 1)
foon Tov 060gvoVC HEGH GUPOVG TPOYPOUUUATIGHOD KOl OTOPLYY| TNG OTOLNGONTOTE
TEPLTTNG YPOPELOKPATIOG, KATL TOV €V TOAAOIG EMITLYYAVETAL QPO O TPOIGTAEVOG
Kd0e vmpeciag etvor approOd1og Yo TV TEAEST VOGS OPIGUEVOL £PYOV.

Onog kabiotaton cagés, to Néo Anuocio Mavatluevt diver Eppaocn otnv
TPOcOTIKN €VOVLVT Kot amdOooN €K PEPOLS TOL gpyalopévou Kot Yo avtd 10 Adyo
givor appnktTo cuvdedeuévo Le TV Evvola NG zeprypopnc Béoewe (job description)
ocbupwvo pe v onoio kdBe epyalduevog emtedel cvykekpiuévo poAo otnv OAN
dwdwoacio. Mo mapadetypo, €vag KopdoloAdyos aoyOAElTOL HE TIC KOPOLOOYYELOKES
TaONCELS Kot £VOG OLOIKNTIKOG VITAAANAOG £MPOPTILETAL VO PEPEL €1 TEPOS 0L GELPEL
VTOOECEMV YPOUUOTELOKNG KUPIWG eOGEMS. Apa, GTO OAO VOGOKOUELONKO OTKOOOUN L0
n 0Béomon ovotuatog aSloAdYNoNG Kol EAEYYOL Umopsl Vo AELTOVPYNGCEL
EMOIKOOOUNTIKAL.

Ac onueiwbel mog N oo TAaicle 010iknong EVOS VOGOKOUEIOD KOt E1OIKA GTNV
nepimTon €vOg OMUOGIOVL 1OPVUOTOC, 1) ONUOGIELON GTNV MNAEKTPOVIKY] £QAPLOYN
«ALDYEL TOV VAOTOOVUEVOV OIKOVOUIK®MY OPACTNPLOTHTOV Kol TPouUNndelidv ek
HEPOLG TNG O10TKNONG TOL EMTPEMEL TOV EAEYYO TNG OTO TOVG TOAMTEC.

36 "o o SrotknTikd opyovoypappo, evog vocokopeiov BA. Tlapdptnua g napodoog epyaciog, 6er.83..
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1.5.Kpatwkoi pnyovicpoi EALEYY0V: N TEPITTMGT TOL LAONATOS
EmOBsopntov Yanpeowov Yyeiog ko Ilpovowog o¢ mapadoerypo Néov
Anpociov Mavatlpevt

"Eva a6 ta mpotdypato tov Néov Anpociov Mdavatluevt eivat o EAeyyoc twv
SLOIKOCLOV NG O10IKNoNG HE OKOTO TN PEATIOTN €QAPUOYN TNG TPOS OPEAOG TMV
dwwkovpévev. ‘Etor, 1o kateCoynv mapdderypa N.AM. ot dloiknon tov
VOGOKOUEI®MV EmeTa Kal amd T BE0TIoN TOLV GLOTNUATOS «ALHDYEIY GTO O1OIKTVO,
elvar 10 Xopo Embeopntov Ymmpeowov Yyelag ko Ilpdvolag (X.E.Y.Y.IL).
YvotdOnke pe 1o v.2920/2001% won cvvexilel péypt kol GHUEPA ATPOCKOMTO TN
Aertovpyia ToL.

2opeova, Aowov, pe to apdpo 1 tov v. 2920/2001 «ovotvetar vanpecio Tov
Ynovpyeiov Yyeiog mov vrdyston amevbeiog otov Ymovpyd Yvyeiog»y (mop. 1). H
OTOGTOAN TNG €V AOY® VNPEGING elval I «TPOCTAGIN AT HOPPES KAKOOIOIKNONG E1C
Bapog twv moAMT®V amd @opeilg vysiog Kol ac@AAMGTIKOVS Qopeicy (map. 2). Ac
dtevkpwviotel oto onueto avtd Ot pe ™V €vvoln NG «KOKOOWOIKNoNg» Oev
avaQepopaote, 6€ OepnTikd HOVO €mimedo, OTNV «KOKN» Ol0iknon, 0AAL OTIC
aKOAOLOOVLEVES TPOAKTIKEG KOl GUUTEPLPOPES EK LEPOVG TOL SLOTKNTIKOD TPOCOTIKOV
€15 PApog TV TOMTMV.

21 GUVEXELD, Kat 6To GpBpo 2 e keipevng vopodesiac®, Eexabapilovtor ot
TEPMTMOGELS GTIG OTO1e TO Xpa mopepuPaivet Kot glvar ot e€ng:

0)KEVTPIKES TEPLPEPELNKES VI PETiEg Tov YTovpyeiov Yyelog

B)Opyaviocpoi Tomkng Avtodwoiknong (O.T.A. A" xou B” Babuod) ko oe
6moto Nopuko ITpécono Anpociov Awaiov ( N.ILA.A.) mapéyet vanpecieg vysiog

YIOOTIKOS TOUENS EPOGOV OVTOG VILAYETAL GTNV ETONTIKY OIKAL000GI0G TOL
Yrovpyeiov Yyeiac.

To Z.E.Y.Y.IL. SwpBpdvetor katd Tic Stotdéerg Tov apbpov 3%, (map.4 /&d.
a’-€’) oTovg KAt TopElS:

- Ztov topéa tov Yyetovouikov-@appokevtikod EAEyyov pe okomd

SMIGTOON TV EQAPLOYN N LN TOV 1GYLOVGAOV VOUKADV SOTAEEDV KOTA
TNV GGKNGN VLYEWOVOUIKOV, 10TPIKOV, VOOAELTIKOD KOl EKTOLOEVLTIKOV
£pyov.

- Ztov topéa tov  Atoknrtikov-Owovopikov EAéyyov to omoio oaokel
OLOIKNTIKEG £PEVVEC KATOTY VIO TOv Ymovpyol Yyeiog e okomd
dwmictwon ™G VOUNG M un Asuovpyiog TOV QOpE®MV VYElNG Kot
TPOVOL0G.

- Ztov topéa Tov EAéyyov @opéwv [pdvolag pe okond tov éreyyo ywo
dwmiotwon ™S TPNONS N U TOV  TPETOVCAOV CLVONKOV TOV
EYKATAGTAGEWV ONUOGimV vanpectdv amd toug O.T.A. A’ kot B’ Babuov.
[MapdAinia, TpoPrémeTon petay GAA®V 0 EAEYXOG YL TNV THPNON N UN
TOV VYEIOVOUIK®OV O0tdEemv vép tov epyalOUEVOL TPOCSHOTIKOD Kol TV
acBevov, 0 ELEYY0G TOL OV KATAANYOLV TA AEPTA OO EPAVOVG KOt GAAES

37N. 2920/2001(®EK 131/t. A’/27-06-2001).
%8B\ 6., Gp. 2.
¥ BM 0w, Gp.3.
23



EKONAMGELS TOL TEAOVVTOL VIO TNV aryida Tov YTmovpyeiov Yyeiog, Kabdg
emiong kot n e&étaon nepl Tapdvop®y V10BEGLDV.

- Xtov topéa EAéyyouv Anuootag kot Poyumge Yyeiog

- To Ileppepeiaxd Ipoaeeio Maxedoviag - Opdkng, pe £€opa
®eoocarovikn (dnpovpyndnke ta tedevToin Ypovia)

Onwg kdbe vanpesio ToL WOOTIKOD Kol TOV ONUOGIOV TOUEN, £TCL KOL GTNV
nepintoon tov X.E.Y.Y.II. voioctator o cuykekpipuévn opydvaon kat epopyic. To
apBpo 4% g WpLTIKAG VopoBeTIKNG ddTaéng Tov Tdpatog ovtod opilelt mog 10
YEY.Y.IL onaptiCeton and éva I'evikd EmBewpnry), tpeigc Bonbovg tov, ekatd
EmBewpntég ko tpravra Bonbovg avtmv.

Emiong, o I'evikdg EmBewpntic tov Zopatog dtotkel 10 copa kot a&loloyel
touc EmBewpntéc, evod oe eminedo epapyiog eivor icog pe toug IN'evikovg AtevBuvtég
TOV KEVIPIKOV VINPECIOV TOV £kdotote Ymovpyeiov, Kpatikov Popémv kot Aomdv
Ipoppatetdv, 6mog viayopedel kot o apdpo 5 tov v.2920/20014. Ocov apopd Tovg
Bonfovg tov T'evikov EmbBewpnty), tovg EmbBewpntéc xor tovg Bonbovg avtdv,
ackobv Tov €leyxo TV TpoavapepBiviov @opéwv Kat' eviodn Ttov [evikov
EmBewpntn| ko Emikepaing tov Zopatog copemve Kot pe Tig 01ataéels Tov apbpov7
7OV 1¥iov vopov.

Yotepa, kotd TIC pntéc Sotafelc tov dpbpov 9% n ekmaidevon Tov
2.E.Y.Y.IL yivetou o¢ cvvepyacia pe 1o EBvikd Kévipo Anpdoiog Atoiknong kot g
Efvucg Zyoc Anudocwg Yvyeiog wor mévto vwd v €vBdvn tov T'evikov
EmbBeopnti. Téhog, 1o €€0d0 Kol Ol OWKOVOMKEG OOMAVES GLVINPNOEMS TOV
2.EY.Y.IL kot tov mepioepelak®v avtol ypapeiov kaAdmtoviol and to Y Tovpyeio
Yyelag ko IIpovowog, Omwg Aeydtav tnv mepiodo ynotong kot Béomiong tov v.
2920/2001 xon vov Yrovpyeiov Yyeiog.

Yvvoyilovtog, to Z.E.Y.Y.II. anotekel gx€yyvo dac@iiiong Tov mepi dtkaiov
aoOMUOTOG OTNV TTaPOYN KoL ANYN LINPECLOV ONUOCIAG OAAG KOl WOLOTIKNG LOPONS
VANPECLOV VYEIOG, YEYOVOG OV EVICYVETOL Kol ammd T SLVATOTNTO OV TAPEXETOL
oToV KO0Oe TOALTN NG XDOPOAS VO TPOSPVYEL GE OVTO KOl TAVTOTE LE OMATEPO CKOTO
TNV ATOELYN Kpovsudtwv 0eAodc10¢ Kakodloiknong oe évav 1660 gvaichnto ympo
ommg avtd g Yyeioc. MdAiota, to 6A0 cuvaicOnua mepl tpoctaciag and eavopeva
Kakodtoiknong evioydetor amd to yeyovos ot to X.E.Y.Y.IL. cvvenwovpeiton 610
€pYo TOL OO TIG APUOSIES SKACTIKES apyes Kat v Ewcayyelia, kabng emiong kot
and Vv gkdotote Yyswovoukn Ilepipépeia n omoia dOvaton vo datdéel v Evapén
"Evopxng Awowknrtikng E&éraong (E.A.E.) oe mepintmwon mov damotmbel kot oTacet
oTa XEPLXL TNG TOPIGHO TEPT KAKOOOTKNONG 1| GAL®V TapaPaTiKOV GUUTEPIPOPDOV EK
HEPOLG TOL SLOTKNTIKOV 1| 1TPIKOV TPOCOTIKOD TOL OTOLOLONTOTE NOGOKOUELNKOD
1OpOUOTOC.

40N. 2920/2001(®EK 131/ 1. A'/27-06-2001).
“BA. 6w, Gp.5.
2B\ 6w, 6p.9.
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1.6.Ta povréha Weber kau Likert oyetikd pe to Néo Anpdéocio

Mavatipevt Kot 10 VOGOKONELD

Ot Baocwkéc apyég mov démovv 10 N.AM. ko 1 avagopd otn €vvolo Tng
YPOPEIOKPOTIOG HOC 0dNYOUV Kot 6TV ovagopd tov cvotnudtov tov Weber kot
Likert.

To TpdTO 1| TOLAGYIGTOV €K TV PACIKOTEPOV TPAYUAT®V TOL £PYETAL GTO
HVOAO KAmowov Otav avoaeépetal oto QAEyov (ftnupo tng Owoiknong eivar m
YPOPEIOKPUTIKY OpYAvVwOoN NG katd to mpoétumo tov Max Weber (1864-1920). O
Iepuavic KovovioAdyog Kot GIAOG0POG BE®POVCE TWG 1 YPOPELOKPOTIOL GUVETAYETOL
™V VTOPEN HOG VOTNPNG LEpaP)iag Kot TOAAEG POPEC TN dNUlovpyio Kot dtaTrpnon
anpooOnOV oxécemv petald mpoiotapévov kot velotapévoy. Katd to Weber,
emonuOTTO Kot 1 VIAPEN cOPOVS OOUNG VITOINADVOLY TMC EVOS LYNAN 1GTAUEVOG
YPOPEOKPATNG KOl EKAEYLEVOG TOAMTIKOG Ogv KOTAANYEL Vo elvan Timote GAAO Tapd
évag apyaplog/epacttéyvng kat adhvapog kpikog Tov 6Aov cvotipoToc.*?

[Tow eivan, Opmg, To PACTKE YOPAKTNPIOTIKA TNG YPOPELOKPATIOGC;

Ta yopakmplotikd evog YPAPEIOKPATIKA OPYAVOUEVOD GLGTANOTOS Bo UTopovGOV
Vo GLVOYIGTOVV MG EENG:
»  ZuyKekpUEVES SOVAEIEG Kol KaOKoVTa ETITEAOVVTAL OO TOVG £PYALOUEVOUG.
» Avotpn epapyio LE TOVS AVMDTEPOLS VUL ACKOVV EAEYYO KOl ETOTTEIDL GTOVG

KOTMOTEPOVC.

» H povipdmra kot eviote 1 duvatdtTo 6Tad1odpopiag Tov epyalopévey dAmv

TV Babuidwv.

»  Tomikéc kot anpOowneg GYECELS.
H xowovum petafoin dev emnpedlet oe peydio Paduod m ypapsrokpatio wg Oecuo n
omoio avadeikvieTan o€ Peilovog onpaciag Tpomo opyavmong Kol Asrtovpyiag Becpmv
KOl OPYOVIGLL®V.

H ypapeiokpatio eppavilel kot éva Pacikd peOvEKTNHA TOV dgv ivan GALO
amod TNV TPOCKOAANGN o€ Kovoveg mov kobiotavtor eumddlo ywoo v ovamTuén
STPOSOTIKOV oyécemv. To yeyovog avtd emiPeformveral 0Tt OAO Kot TEPIGGOTEPOL
epyalopevor gpeoviCouv «eofo» yw v afloAdynon amd GLVUSEAPOVS TOVG
(oprlovria arodoynon) kan Oyt 1060 amd TOVG aVOTEP® TOVG (Kabetn alloldynon).

‘Emeita, o R. Likert (1903-1981)** 6vtag emikepoinig tov Ivetitovtov
Kowwvikdv Epgvvav tov Michigan diékpive to katmOt povtéda nyeoiog:

e To avtapyixo, 6TOL N AVOTATN O10IKNON TOPOVGIALETOL [UE AVTAPYLIKT] OOUN|

Kot EAAEWYN EUMIGTOGVVTG LETAED £pY0d0TN Kol £pYOlOUEV®V.

o To xalompoaipétws avtopyiko, ne Tov gpyodotn vo npocmabdel va £pbet mo

KOVTO LLE TOLG GLVEPYATES TOV.

e To ovupovievtiko, Katd T0 0mOI0 Ol KUPLES AMOPAGELS AAUPAvVOvVTOL amd TOV

AVATEPO KO 01 SEVTEPEVOVGES UG TOVS VITOAOITOVG,.

o To ovuueroyixd, Katd T0 OMOI0 GE O ORAd LITAPYEL 1GOTIO HETOED TMV

HEADV TNC.

O Likert tdocetor amd v TAELPE TOV VIEP EVOG GLGTHUATOG S10IKNGNG GTO OTO10 Ot
GLVEPYOGTIES OVTIKOOIGTOVV TV TLXOVGO. OVTOUPYIKOTNTO KAl TIC ampOcONES oYéoels.

43 Em. Kolthoff, (2007), Ethics and New Public Management, Empirical Research into the effects of
Businesslike Government on Ethics and Integrity, exd. Boom Juridische uitgevers, o). 14.
4 A.Giddens,(2009), Kowvwvioloyia, £xd. Gutenberg, Adfva, ceh. 36.
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Avt n dmoyn PpiokeTon TO KOVIA GTO OVUUETOXIKO LOVTEAO MNYEGING TOL O 10106
TPOTEIVEL.

[Mévtoc, kou o Weber kow o Likert dnkdvovv 611 ot opyoviopoi(dnpociot Kot
Wwwtikot) teivovv 610 vo. dtapoporotovvtar pe Pdon to kVvpog Kot to Pabuod
YPUPELOKPAUTIKNG TOVG OPLUOTNTOG.

[Tpocappdlovtag Ta 600 mpooavapepBEvTa LOVTEAN GTIC S10IKNTIKEG CLVOTKEG
€VTOG €VOC VOCOKOUEIOL KOTAAYOVUE GTO TAPOKAT® GUUTEPAGLOTOL:

v To poviého Weber mpotdooer éva oteipo ypogelokpatikd HOVTELO pe
OlKpLT 1epapyio Kol HOVIHOTNTA OTIG OLOIKNTIKEG KOl 10TPIKES OEoels.
Kpivetoaw avaykaio yww 10 vocokoueio o€ por mpoomadeio e£ac@iiong
eAEYYOL Kal TOLOTNTAG. MEOVEKTNA TOV OmOTEAEL TO YEYOVAC TMG 0yvOOUVTOL
01 TPOCMOTIKEG OYEGELS LETOED TMV EPYALOUEVDV.

v' To povtélo Likert Ba umopodoe vo epappootei 68 KGmo0 vocokopeio kot
OLYKEKPIUEVOL TO KAAOTPOQIPETWS OowTOPYIKO MOVIEAO HE OTOXElDL TOL
ovufovievtikod. 'Evoag  tétolog ovvdvacpdc 0Oo  emétpeme T Aym
TPOTOPOVAIOV  amd  TOLG  €PYalOMEVOLG Kol TNV TOwTOYXPOVY  dpdon
epyalopévav pe peyohdtepn eumelpios 6TOVS KOATOLS TOV VOSNAELTIKAOV
WpLUATOV.

4 Em. Kolthoff, (2007), Ethics and New Public Management, Empirical Research into the effects of
Businesslike Government on Ethics and Integrity, exd. Boom Juridische uitgevers, cgA.15.
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1.7. Kprrikég amoyers yuo to Néo Anpocio Mavatipevt

Q¢ dontikn tdomn, 10 Néo Anuocio Mdavarlpevt oe Bo umopodvoe vo
napopeivel 6to amupoPANTO KaONDC amotelel AVTIKEIUEVO KPITIKNAG. AVTIKEINEVO
TOUTNG NG KPUTIKNG OmOTEAECE KLpImG M dmoyn OTL TéTolov €100Vg HETOPOAEG
ATOLTOVV YPOVO KOl OPKETES VOUIKES dtadikacieg Yoo va vAomonBovv. Tavtdypova
EMIONUOAVETOAL 1) AVAYKT VO aVOOELYOEL GE «KEVTPIKO TOUKTI 1] KATA TOTOV OpAcn TV
dpopov mapaptnUdtov Tov opyavicpov. IapdAinia, éva kowvd oyédo Opaong
Kpivetol avaykoio maporlo mov sivor eEapeTikK@ SVGKOAO 1 Kol OVEPIKTO TOAAEG
popéc.t®

To onueia mov emdéyeTon Kprtikng to Néo Anudcsio Mdavartipevt umopodv va
CLVOYIGTOVV, ®G €va Babud, oTovg Tapakdtom AEoVES:

1. 'EMietym ovvoynig Kot ETIKOWOVIOG HETAED TOV LANPECI®OV: Kdbe Onmuoocia
VANPEGLN, TPOGAVATOMGUEVT] GTOVG UNYOVICHOVS TNG ayopds, mpoomabel va meThyel
T AMOTEAEG LT, TTOV 0LTY) emBVET Yo va Eemepaoet Tig AAAES.

2. Top - down S101kNTIKEG LETOPPLOUITELS GLYVA OTOTVYYAVOLY, SLOTL UAAEKOVTAL OL
TAYLOUEVES LEPAPYIKES OOUEG LLE TNV EKGVYYPOVIGTIKT] TACT) Y10 dAAYT).

3. Ot a&iec mept dINUOGIOV CLHEEPOVTOG KO «KOLVOU» KAAOD TEAOVV LG amel) AOY®
TOVOONG TOL OTOUIKOV cvppépovtog. Kdartt tétolo mpémer va amopevybel, Otav
Kévoope Adyo vy to peiCov Bépa g Yyelog. Ewdwkd oto voookopelokd ympo to
OTOUIKO GUUPEPOV YO ETAYYEALOTIKY OvEMEN €vioTe GLYKPOVETAL LE TO KOWO KAAO
€VTOC TOVL VOGOKOLELOV.

4."EAAeyT GUUUETONG TOV TOALTMV GTN ANYT| OTOPAGEMV. XTO VOGOKOUELOKO TOUEN,
Ba pmopovoe va GLVOYIOTEL GTO OTL AOYM TMOV TAYIOUEV®V OLOIKNTIKOV 1EPUPYLDV OEV
€160K0VOVTOL TOAAES POPEC CMOTEG AMOWELS LUTPIKOV, SLOIKNTIKOL 1) VOGNAEVLTIKOV
TPOGMOTIKOV £E0LTIOG TNG YOUNANG lEPAPYIKNG TOVG BEcE®C.

5. Agv voiotatar éva kovo, eviaio kot evpéog PeAnvekotg Néo Anpdcio Mavatlpevr,
OLOTL LITAPYEL SLAPOPETIKT LEPEPYNOT KO KOTATLUNON OVAYK®V KoL TPOPANUATOV.

6. MdAdov 10 TpOPANUa otov Topéa tng vyeiag ved to mpiopa Tov N.AM. eivon
dwayeipion Tov TPosOTIKOL TPl T OTL AVTO VILAPYEL TAEOVALOV.

Y1ov avtimoda, To Néo Anudcio Mévatluevt mapovctalet ta e£1g TAEOVEKTILOTOL:
1. "EAeyyog Kot d1apAavelnl GTOV KOTOUEPIGUO TMV OIKOVOLUK®V TOP®V HEGH Kol TNG
«Alyelogy Tov  1otdétomov Tov  Ymovpysiov Pnowokng Ataxvfépvnong Omov

EMTPEMEL TOV EAEYYO TOV ONUOGIOVOUIKDV KIVI|CEDV TWV VOGOKOUEIWV.

2. A&LoAOYNGN TOL TPOCHOTIKOD TOV VOGOKOUELKOD OPYOVIGHLOV.

46 Em. Kolthoff, (2007), Ethics and New Public Management, Empirical Research into the effects of
Businesslike Government on Ethics and Integrity, exd. Boom Juridische uitgevers, ce. 1-36.
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3. O xoA®G voolduevog avtayoviopog umopel va odnynoet oty Peitioon tov
TOPEYOUEVOV DINPECIMOV, KATL TOL GYVEL KOL Y10l TNV VYELQ.

4. X1 VOCOKOUEWKY @Ppovtido Ol Ol0IKNTIKEG vAnpecsieg o pmopovoav va
vioBetnoovy €va ATLTO GUCTNUA OVTOYOVICHOD HeTald Tovg mpowBdvtag TNV
eEumnpétnon tov ToAiTn Kot Tov Kabe acbevr). Xtoyog péow tov N.A.M. mpénetl va
elvat 1 amoLY 6€ S0IKNTIKEG OYKLADGELG KOl VOGOKOUELOKT] YPOPELOKPOTIO.

Kepaiao 2°: Avaocyedroopos Emyeipnookov Alodikacitov

2.1.0popol Kot apyéS TOV «OVUGYEOLOCHOVY

O «Avacyedloopogy elval por emikoipn €vvole Kot omoTeEAED OVTIKEILEVO
OYOAGHOV oamd 1Tn oTiyun mov kpivetar oavoykaiog Yoo T Peltictomoinom
SLOIKAGLDV EVTOG TOV YDPOL EVOG OPYOVIGHOV 1| LaG ETLYEIpNONG.

H oamodotikétnTe KOTOMYV oOuvveEpyacsiog OAOV TOV TUNUATOV TOL
opyavicpov - emyeipnong mapapével To {nrovpevo. «KAiewdi» yapaxtmpiletor oy n
oKAnpdTeEPN SOVAELG amtd TV NN VEIGTAUEVT, GALE StapopeTikov £idovg Sovietd. .

Q¢ «exBpog» tov avacyedacpod mpémel vo Aoyiletal 1 PracHvn mov eviote
KATAOIOKEL TOGO TOVG pavatlep 660 Kat Tovg dlevfHvovies cupPodAovg TV ekdotote
EMYEPNOEDV. ZUVALLA, O OAVOCYEOACUOG EIVOL AVAYKOIO «ETLYEPNOLOKO EpYOAEio» LE
EVIGYVUEVEC 110TNTEC TNV £moYN TG TANpoopioce.

Onwg mpoavaeépnke, o avooyedooog cuvendystal TNy Voapsn oploUEvav
OALOY®V TOGO GE UIKPO - EMIMEOO OGO KOl GE LAKPO — EMimedo emyeipnong. AAMwoTe
onwg vmootple ko o Avyovotog Kovt -yvootdg kor ©¢ «matépacy g
Kovoviohoylac- n «xoivovikny ovvopuxhn» €mTAGGEL GTO TEPACUO TOV ETOV TN
peTafol T060 otV Kowevikh (o 060 Kot 6To XMpo Tov emtyepiocmv.*® Etot, 1
oAdhayn elvar KAtL mov amoppéel amd TN OWPK®OG UETUPAAALOUEVT] KOWMOVIKN
TPOYUOTIKOTNTO KoL €MOPA  GTOV  TPOTO  0pYAveons &vOg  OpyOvVIGLOV(T.Y.
VOGOKOLELD).

H oloyn evoéyeton vo dnuovpynoetr éva mepipdArov aotdbelag mov 1
EVNUEPMOT GE GLUVOLOOWUO HE TO EVOAAAKTIKG opdpoto kot tnv vmapén plan B Oa
dwoovv Vv embounty Yy TOV OpYOvVIcHd Avom. v OAn  dwdwkoacio 1
TUPOLOOEWONG OPYAVOCT TOV OPYOVICUDV avadelkvoetal o€ peilovog onupaciog
Omuo, pe to «uecoio» otpopo pdvorlep va eivar kopPikng onupaciog yw v
eMTLYN €KPOOT TOV AEITOVPYIOV KOl TOV SOOIKACIOV NG EMYEIPNONG. ZNUOVTIKO
poro dwdpapotifovv o amokoiovpevo «3Cx», kabmg cvvoyilovv 10 €miKEVTPO
EVOLLPEPOVTOG YO TIG dtadikacieg pnetafoAng mov Aappdvovv 1 TpodKetton va Adpfouvv
YOPU GTOVG KOATOVE UG 11WTIKAG N dnuoctag entyeipnong. Ot meddteg (customers)
EYOUV TNV 1YV GTO XEPL TOVG AOY® Kol TOL avTaywovicpov (competition) mov

4BL.0.7., oeA.13.
48 M.Hammer-J.Champy, (2001), Reengineering the Corporation: A manifesto for Business Revolution,
ekd. Nicholas Brealey Publishing, o). 4,6,8.
Y. Moradomovrog, (2012), Mvbordaocia, Biwuo ko Ioideia: Aidacraliogs Téyvy: Oewpio ko
epoapuoyés, ekd. Pneida, Adnva, cer.75.
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SLLOPPDVEL TIG TACGELS TIG AYOPAS LE TO HOTO Y10 [UKPN TIUH HE LVYNAN TOLOTNTA.
Télog, n oAlayn (change) eivar cuveyng g anotéhecpa ETIHOVOV TPOSTUHEIDV KoL
vo 1o mpiopa Tov “do it or die” pe tov TPOcOVOTOAIGUO OTHV OAAGYN TOV
Sradikacidv va Bempeitar «mvEido» 6To KuviyyL ™G emtTuyiog™.

[Tow elvai, Aowmdv, ta PBacikd epsicpata Yoo MV avantuén Kol LAOTOINoN
evog avooyedlacpoy dwadikacwmv; Ilpdtov, o avacyeduopdg mpémel vo eivon
Oeuetianong, £xovtoc g otoyo 1o emBuUNTO amotédlespa. Agbtepov, TPEMEL Kot elval
p1lixog yuo va ytomnoet 1 pila Tov TpoPAnpartog. Tpitov va givat dpouatikog vmd v
évvola OTL d0¢ yivetar Yoo to Oeobffvor OAAG Yl OVGLOGTIKA OTOTEAEGUATO TTOV
emkupmvovtol péow performances kot a&loloynong. Tétaptov, apopd Tig dradikaoics
7oL €ivol 0, TL O CNUAVTIKO, GAAG KOl GLUVALN O dSVCKOAO Vo OpPloTEl emaKpPdg
a6 toug pdvatlep. I'evikd, opiletor g £va GOVOAO EVEPYELDV TOV HETATPETOVY £V
ayafd/ o vnpesia 6e mEEMHO Yo Tov terdtn.> Kotomy tovtov, Oa uropodos va
emonpaviel 6Tt o avacyedacudg dev eivar:

AVTOHOTIOUOG KO QVTOUOTOTTOIN O

[leprocotepa amoTEAEGHOTA LE ATYOTEPEG KIVIGELS/EVEPYELEG
Opyoavoctokd TpoPANUe aAAG S10OTIKOGTIKO

«AVTITOAOG» NG YpOaeloKpaTioS, OAAL «epyaAeion ovadiipOpmong

mege.

YV VY

Q¢ emyelpnolakd Kot Oyl LOVo GovOpEVo, 0 avacyedlaopog xel Ppebet oto
enikevtpo g emyyepnoakng aArlayne. Iapd tig 6moteg dapopetikég andyelg Exouv
dwrtvnwbel eni ToL ovykekpipuévov BEUOTOC, TA YEVIKOTEPO YOPAKTNPIOTIKO TOL
dvvavtal vo amoTuT®OovV e ToV €ENG TPOTO:

V' Empépovug apuodidtmreg cuvdvdlovial oe piol

V' Ot gpyalOpevol eivol emQopTIcUEVOL UE TO VO, TapVOLY TPOTOROVAIN

V' Bnpo- frpo oxedracpdc

v Evélikteg popeég dtadikactdv(moAlol tpomot yio vo emitevyfei to
OTOTEAECLLOL)

v Ot dwdwoocieg pe v emygpnolokny  opydvoon  potdovv
OTOKOUIEVES, OLMG OAANAOGVVIEOVTOL

v Zuvolikdg éheyyog enti tov dtadikactdv kat oyl fiua o frpa

v' H etoupeia dpo o¢ oudda, 0AAG pe 0pKETH GVTOVOUIN TV ETUEPOVE

TUNUATOV TNG Kol 1e T cuvopoun g Texvoroyiog Emkowvovidv kot
[Mnpopopukng (I1.C.T.). Térowo mapdaderypa amotehobv ot tpamelikol
opYaviIGHOL.

Emiong, évag avacyedoopog Bewpeital «emruynpuévooy otav:
o Awbétel pavtacio
e Awbéteplanb
e Ylomoteitan HEC® TOPASELYUATOV
o 'Eyet yiver katavonm n avaykn yw vAomoinor tov 6e OAOVS OCOVG
gpyalovtol oty emtysipnon’2.

0 M.Hammer-J.Champy, (2001), Reengineering the Corporation: A manifesto for Business Revolution,
ekd. Nicholas Brealey Publishing, oe).11.
51 BA. 0.7., 6eL.34-38.
52 M.Hammer-J.Champy, (2001), Reengineering the Corporation: A manifesto for Business Revolution,
ekd. Nicholas Brealey Publishing, oe\.143-145.
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O avotépm mpooeyyicelg mepl avaocyediacpod o mpémel va Aapfdvovral
VILOYN GTO EVPVTEPO TANICIO TOV YUPUKTNPIGTIKAOV TOV CNUEPIVAOV OPYOVIGUOV KOl
emyepnoewyv. Oco mo peyarog eival £vag opyaviopog T060 o UeYAAN elval Kot 1
e€edikevon tov. Kowo, emiong, otoyyeio amd v npdtepn emoyn g eKfropnyaviong
HEXPL KO ONUEPE TOPOUEVEL | TPOoTADE Yoo LEI®OT TV «veKpdV» ypdvev. H
TAYKOGHIOTOINGN £xel 0ONYNoEL otV 0pyavmon vrd TV dlo ET@VLpio TOAAES
EMYEPNOELG, LE TN ONpovpYyia opiAov/-mv emyelpnoemy. To yeyovog avtd £xel cav
amoTéAEGHO. T OMovpyio ydopatog petaéd tov vymiofoduwmv udvortlep(senior
managers) Ko TEAIK®Y YPNoTOV TOV TPOIOVTIOV.

Avtd to dedopéva opeilovy va ta gEetdlovy ot 1BvvovteEG TOL €KAGTOTE
OPYOVIGLOV TTPOTOV TPOROVV GTNV OTMOLNONTOTE AMOTEPO AVAUCKESIOCLOD OTOV Kol
otav kpivetal avaykaio.

Telkd, ag emonuaviel mog o Emyeipnoiokdg Avooyedaopnds Aodikacimv
OMOGKOTEL GTNV GTAOTOIN G TOV JLIIKAGIDV Kol TNV ATAOVGTEVGT] TOVG YOl TV
Tpoay®wyn g moAvmdOntng mowvtntoac. T onpaiver, Opmg, «oamlomoinomn» Kot Ti
«OTAOVGTELGTY;

H amlomoinon tov dadikacidv cuvictatol 6Ty Tpoctddeia yio Heiwon twv
SOKNTIKAOV KOGTAOV TOV OOoPPEOLY amd TNV VIEPOYKT VOopoOesia Kat T TOADTAOKES
dwdkaciec mov omartodvrot. ‘Etol, mn KotamoAéunomn TG KoK®MG VOOLUEVNC
YPOPEIOKPOTIOG AmOTELE] AVTIKEINEVO KOt GTOYO TNC OmAOTOINoNG TOV S1od1kactdv™?,

Oocov apopd v évvola TG amAOVGTEVCTG, VTN APOPA T GLGTNLOTIKY Kot
ouveyn avobe®Pnor TOV VOLODETIKOV dL0dIKAGIOV KOl KOVOVICTIKOV dloTaEemv Kot
pvOuicewv mov kaBopilovv ™ SowNTIKN TPakTIK) 7oL kaBopilel TN O10KNTIKY|
dwdwacio, ®ote va givoar copPatn pHe Tig apyég TG KaANg vopoBétnong, 0nmg emiong
KOl TNG OTOTEAEGUATIKNG AELTOVPYIOG TOV OMUOGI®V VANPESIOV TTPog e&ummpénon
TOV 0QELOVC TOV TOATN OAAG Kot TC 1d10¢ THC VAN PEGTOC.

Ta kKhMpdkia mov gival emMEOPTIGUEVA LE TNV VAOTOINGT TOV OVAGYESUGLOD
elval 1o mopokdte® To omoia epoapuoloviol Kol GTO YMOPO TNG VOCOKOUEINKNG
droiknong:

- Hyémg (Leader): Aiver kivntpa otovg epyalopévove. Tvvhbmg givar o
chief officer | o Tpdedpog piag etoupeiog.

- Idokmng ¢ dwdikaciog (Process owner): Exkwel ™ dwadikocio tomv
amoLTOOUEVOV OAAOY®V. AvVOAApPAVEL VO EKKIVIGEL U0 GUYKEKPILEVT|
dwowoacio kot @povtiCet oto  avt) va  yive.  EpoeoaviCetat
COKOUTAEEAPIGTOCH LE TNV OAAOYT, EVO TO £PY0 TOL TEAELMVEL UE TNV
OAOKANpwGT TOV project (€pyov). Agv anavtdtal GuVa oTIC TAPASOGIOKEG
ETMLYEPTOELG.

- Oupdda avaoyedwopov (Reengineering team): Opddo ywo ™ dtayeipion
vAomoinong g aArayns. Mio opdda yio KaOe dadikacio, ONAad TOAAES
ouadeg dpaoctnplomotovvtat ywo TV enitevén g oAdayne. Kabe pio €&
avtov arotereiton amd 5 g 10 dropa yoo peyorvtepn gvehiio. Xmpig
oaQn LEpapyio T0 ECMTEPIKO TOV OUASMOV QVTMV.

53 BM. 0.7, ogA. 155.
% Av.Zagepidng, (2011), «dvaoyedioouds Aiadikacicdrv oty Aquboio Awiknon: H Arnlobotsvon twv
d1adkaoiov wg éva epyoieio moiotnrogy, Iavemotiuo Makedoviag, oer.47-50.
%5 www.minadmin.gov.gr
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- Emuponn kobodrynong (Steering Commitee): Oudado senior managers mov
GUVEVMOVOVTOL Y10 TN Jo@iIAon OTL £va TPOYPOUUO ovooXESIOGHOL Ba
TETVYEL.

- O «Toapocy tov avaocyedacpod (Reengineering czar): O emkeaAng g
OANG dladikaciog): O entke@oANG TG OANG dlodikaciog Tov ETPAETEL TOVG
100kt TeC T Otodikaoiog (process owners). TToAAég @opég yivovtan
Qoptikol otnv mpoomddeld tovg va gyyvnBodv TN owoT) Topeio TOL
OVOOYEOLOGLLOV.

2.2.0 Avooyed10610G 6TO YMDPO TOV VOGOKONEIOV

210, TAAICL0L TOL VOGOKOUELNKOD TEPPAALOVTOS O avaGYESOOUOG OTOTEAEL
EMYEPNGLOKO epyoreio aAlaydv mov pumopet vo Bpel TPOGPOPO £30POS EPAPLLOYNG.
Méow g ovvepyaciog TV epyalopévey, SLOTKNTIKOD Kol 10TPIKOV TPOCHOTIKOD
EMTVYYAVETOL 1] ATOJOTIKOTNTO TV TAPEYOUEVOV DINPEGLOV TOL VOGOKOUEIOV.

Apywcd, ot emuépovg Owadikocieg ocvvovalovtor ©€  pio, HIOG Kot Ot
SPOPETIKOD  TOTOL VANPECIES €VTOG TOV VOCOKOUEIOL (LOTPIKY], OLOIKNTIKY,
VOGNAELTIKY, K.A.TT.) GUVEPYALOVTOL LE OMTATEPO GKOTO TNV TPOAYWYN TNG VYELNG Ko
mv eéumnpétmon tov acbevovg. Kartomwv, ot gpyalopevor umopel - ko gviote
emPaiieTon - va AapPavovv mpmtoPfoviia, yeyovodg mOv GLYVE ATOVTATOL KOl GTO
vocokopeia. T mapdostypa, 6tav ypetdletor éva £yypoaeo va vroypapel and tov
TPOICTAUEVO 1 O1EVOVVTY] TNG OLICONTOTE VLANPECING, EKEIVOC €EO0VGLOOOTEL TOVG
VOLOTAUEVOVG TOV Vo VIOYpPAPovy €€ OVOHOTOS TOV TPOG AMOPLYY| YPOVIKADV
kaBvotepnoewv. Me avTtdv TOV TPOTO EMTVYYAVETOL HEGH EVEMEING TOV SLUOTKAGLOV
n e&umnpénon tov Toritn N Kdmwolov asBevoic.

AAMO Topdoelypa GUVOECNC HETOED TV VANPECIOV €lvol OTOV KATO10G
emBopel va Kavel e£€Toon ailoTog VIO TOL VOGOKOUEIOD 0AAG KOl €KTOG avTov Oa
TPEMEL VO TTAPEL T KGTPOYYVLAY] COPAYIOO» amd TN SLOTKNTIKY LANPESTO ALY KoL TNV
vroypaen Tov Bepdmovtog atpov. Téhog, 1 ypnom Texvoroyidv Emkowvovidv kot
[TAnpo@opikng cuvopduel OA0 TO PACUN TV VOGOKOUEWKAOV LINPECIOV Yo TNV
TEPATMGT TOV £PYOL TOVC.

21 ovvEYELn, OTTMC TPOEAEYON, Yo Vo KOTAOTEL ETITUYNUEVT L0 ATOTELPOL Y10
AVOGYESOIOUO TMV EMYEPNOOKDY OOIKACIOV TPEMEL VO GUVIPEYOLV TEGGEPQ
epetopoto (Peuclicnong, pilikdg, dpouatikog, alloyn O1a0kaoIdV). TINV TEPIMTOON
€VOG VOGOKOUELOKOD 10pUaTOg ovTd T gpeicpata Bo mpémel va AnebHovv vroyn
®oTe Vo LAOmomBobv emtuyd¢ ot Ooleg aAhayég amotoAunBovv. ITo cvykekpyéva,
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0 VYEOVOUIKOG avaoyedlaondc-oto mAaiolo €vO¢ voookoueiov-0a mpémer va
Tapovctdlet o eEXC yvopioparas:

Ocucliddong. oonyel oto embBountd amotédlespo mov dev lval GAALO amd
ypiyopn eEumnpétnon TV achevmy.

Pilikog: yromaetl ) piCo Tov TpoPAnuatog, Sniadr T OTATAAN OIKOVOULK®V
TOPWV KOl TNV EKUETAAAEVOT TV aG0eVOV Omd 10TPIKd Kot AOUO TPOSHOTIKO (TT.Y.
(POKELAKL).

Apouatikog. aSlohdynon TOPEYOUEVOV VINPECIOV KOl  OVOTNPOTOINGN
WTPIKDV /O10IKNTIKOV EAEYYWV YMOPIG AKPOTNTEG.

Mavarlep: KopuPikdg o polog touvg yuoo v e&acpdiion tov emiBounton
OTOTEAECUOTOC 0OV OlvouV HEYAAN onuacio oTig dadikacieg Kot epovtilovv Yo )
BeAtioTomoinom Tovg 6oL Kot 6To avTd Kabictotot ovayKaio.

Méypt avtd o onueio avapepONKLE GTOV AVAGYKEOIUCUO TMOV EMLYEPTCLOKDV
SldKacIOV oG entyeipnong N evog opyaviopov. Qotdco, Oa NTov oKOTUN o
npoondfeia va 000el amdvinon o€ £va omAd, dAAL KOl GLYXPOVAOS SVGKOAD EPMTILLOL
mov dev sivar GAko omd To motog Oa avacyedidost®’ . TIpopavdg, dev avacyedialovy Ta
vocokoela oALG ot GvBpomol. Mmopohv, ETopEVeC va xopIoTody mg eERCE:

i.  Hyémg (Leader): To porlo avtd umopel vao €mTEAEGEL O SLOKNTNG TOL
VOGOKOUEIOL Omw¢ emonubvOnke kot o mponyodpevo keedioo. Ot
J1eVBLVTEG TV EMPEPOVS VIINPEGLAOV TOV VOGOKOUEIOV Hmopohv ev avTIfEGEL
pHe TV Tapomdve Bempio v dOCOLV KIivnTpo Kol VO EUIVEDGOLV TOVG
GLVAOEAPOVS TOVC.

ii.  Idokmmg tng dwdwkaciog (Process owner): Xty mepintmon Tov Topén,
vyeiag 10 pOLO TOL 1W1OKTNTN NG dtadkaciog Bo propovoe va O100PapaTIGEL
o Yrovpyog Yyelag kot 0yl 1060 Kamolog manager axpipmg enedn ypetdleton
Hio ETOVOoTATIKT - pLLooTacTiKn d1d0eoT ek LEPOLG TOL.

iii.  Ouddo avaoyediaouov (Reengineering team): ¥to VOGOKOUELNKO XDPO Lo
tétole opddo Bo pmopovoe vo MOV o OUAO0 TG VOGNAELTIKNG T.).
vanpeciog 1 o opddo aroteAovEVN amd managers.

iv.  Emuponn kobodnynong (Steering Commitee): Oudda Senior managers mwov
GUVEVAOVOVTOL Y10t TN OWGEAALST OTL éva TpOYpappe ovacyedlaspod Bo
TETUYEL. XTO. TAOICIOL UWOG VOCOKOUEWKNG Hovadag Oa  umopodoav va
GUUUETAGYOVV KOl GTO SLOKNTIKO GLUBOVALO.

V. O «Todpoc» tov avaoyedaouov (Reengineering czar): «Todpog» g vyeiog
Oa Mtav ovvatov va Bewpnbei o exdotote Ymovpyoc Yyeiog kot o
AvomAnpog avtod ot omoiotl Bpickovtal 6€ GuvePyasio e TO O10IKNTH TOL
VOGOKOUELNKOD 10PVIATOS KOl TOVG SLELOVVTEG TV VIINPECLDV.

% M.Hammer-J.Champy, (2001), Reengineering the Corporation: A manifesto for Business Revolution,
ekd. Nicholas Brealey Publishing, og).109.
5" M.Hammer-J.Champy, (2001), Reengineering the Corporation: A manifesto for Business Revolution,
ekd. Nicholas Brealey Publishing,, oel.106-121.
%8BA. 6.7, oeh. 122.
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2.3. Kpttikn otov Avaoyediaopo Emiyelpnolakwv Aladikaoiwmv

Q¢ amdtoko Kol TOV TPoavapepHEVIOV eUTOdiOV Yoo TV VLAOTOINGON TMOV
aALOY®V Yol EMITEVEN TOOTIK®OV 0ALOYDV, 0 Emyeipnolaxog Avacyedaspog d€xonke
KPITIKT] OV 0POPOVCE OTO HEOVEKTNUOTO TOL OVTOG ToPOLGLAlEL Kol To Omoin
UTOPOVY VO GLVOYIGTOVV MG EENG:

1) doev vdpyovv dedopuEVEG 0001 YLoL TNV EMLTVYiO

2) dev VIAPYOVY TLTOTOINUEVES LOOIKOAGIES OVOTYESIOGHOD UE OMOTEAEGLLA
va unv givor cagéc kot eOKOAO og OPKETEG EMYEPNOELS Vo KaBopicovv ta oTadio
avaGYESOG 0D

3) N aviypaen MO YPNCWLOTOMUEVOV TEXVIKMY O CLVETAYETOL TOV 1010
Babuod emttvyiog Yoo OAES TIG EMLYEPNOELG.

Q¢ mPOC TN VOGOKOUEWNKY] TEPIMTOON, TA HEOVEKTAUATO €VOG TOOVOD
avaoyedloopol etvat ta kdtwot:

- H moywopévn  epopyio(npoiotapevoc, veiotdpevoc) avtifaivel oty
ATAOTTOINGN TV S1051KOGIDV

- H mpnon 1ov «tpotokdAiov» givor «avaykaio kaKo» yio Tov emtuyn EAEYYX0
TOV SOIKNTIKOV TPaEemv

- YTOKEWWEVIKA  KPUTHPl. VIEGEPYOVTIOL GTN PO TOV  SodIKACIOV KOt
eVoEYOUEVMG Vo eumodilovy v vAomoinon oyediov aAAayng, KATL TOv OeV APIVEL
TeEPOOPLO Yoo TV AVATTLEN OLOTPOCOTIKAOV GYECEMV. XOPOKTNPOTIKO Y. 1M
Kayvmoyio LETOED TV epYalOUEVDV.

- 2OYKpovon cLpEEPOVTOV Umopel va eumodicel TV opoAn Asttovpyio. TOL
VOGOKOUEIOV

Exto¢ omd o mopaméve onpeio kpttikng, moAdd projects (50-70%)%° Sev
TETVYAIVOLV TIC OVOUEVOUEVEG OAAOYEC, LE TNV OTOAMO OKOMO KOl HOVTIEPVOV
pévatlep va mpoPovv oe Té€Toov €idovg oArayéc va amofaiver kabopiotikny. H
pataiodoéion mov eviote ovyyéetar pe T @OlAodo&ion kol M EAAEWN  EMOPKOVG
EKTTOOEVONG UTOPOVV VO, 0OMY|IGOVV GE COAALATA. )G AMOTEAECUO QLTOV OV Eivol
omdvio T0 eawvopevo dAia va vrootnpilovv ot pavatlep kot GAlo va emBovpovy ot
TEAATEG TOV GTNV TPOKENEVN TTepimTwon givor ol acOeveis.

% Hammer M.- Champy J., (2001), Reengineering the Corporation: A manifesto for Business
Revolution, kd. Nicholas Brealey Publishing, ceA.82.
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Kepdraro 3°: Awoiknon Oiwng Iowotntog ko Awoiknon pécm
2ToY®V

3.1.H Awiknon Ol IHowotntog

Q¢ Awiknon Olkng ITlowwtrag (Total Quality Management) 11 A.O.IL
/TQ.M. opiletor 1 déopevon yu cvveyn Pertioon TOV TPOIOVIOV-VINPESIOV KOl
OLOIKAGLAOV, IE TN CLUUUETOYN OAOV KOl LE OTDTEPO GKOTO TN PpoyvrpdOeoun kot
HaKpOTPOBESUN 1KOVOTOINOT TV TEAATEIOK®V avayk®dv. ['to avtd 10 Adyo eoTidlet
OTNV AMOTELEGRATIKOTNTO, THV UTOSOTIKOTNTA Kot TV o16TnTa.5O

H A.O.IL elvor pia @rhoco@io mov €otidlel otV au@idpoun emkowwvio
petalld SloKNTIKOV otehey®v Kot epyalopévev Kot €oTidalel oty kaAMépyeln
ouadikod mvedparoc®. INuoviikd poro oe avTd Toilel KAl 1 EPAPLOYN TPOTOTOV
TOOTNTOC, YVOOSTOV Kat wg 1SO. 2

‘Emeira, n A.O.IL. emkevipoverar otig dradtkocieg kot daxkradiletoan oe tpia
«TOPOKAAdI», TO oboTuo, TOL ONUOIVEL OTL OAOL TOL TUNUOTO €VOG OPYOVIGHOV
GLUUETEYOVV oTnV Tpoomdfel VAomoinong g, tn wébodo mov oyetileron pe v
avaALTIKN dwoeipton tov avBpdmvov dvvapikod g entyeipnong Kot T0 okomo, O
omoiog apopd v emitevén movTTOg HE OGO TO dLVOTOV YOUUNAOTEPO KOGTOG Kot
acodrewa. Me dAra Aoyw, N A.O.IL. eivan 1pdmog d10iknomg Paciopévog oe yeyovota
OV ®G OTOYO EYEL TNV TPOANTTIKY PeAtioon vd v €vvoln OTL Ta. TPOPAN LT
TPENEL VO TPOAAPAVOVTOL Kot Oyt va emAvovTat. MdAioTa, avtikeltol 6tn AOyikn g
ueioong v ovvolkd dSwbéoipumv topwv (downsizing method) kot tdooeton vép
Tov g€opBoroyiopov tovg (rationalism)®,

Me amhd Aoyio, 9 kprtipia amacyorodv T A.O.T1.54 kou etvon o e€g: nyedia
(cageic otdyol Ko TapoaKivon epyalouévmV), oTpaTnyik) Kol TPOYPOUUOTIOUOS, TO
avlpaOTIVO OVVaUIKO, Ol OIKOVOUIKOL TOPOL, OTOTEAECUATO. DTEP TOV TEAGTH /TOAiTH,
amoteléouoto. vIEp 00 avOpwrmivov ovvopukod mov amaptilel Tov opyavicpd, 1
Kowvoviky €vfovy Ko M koln amoooon tov opyaviocpov. o vo emrevyBodv ta
nopamdve, ypetbleton éva «Xdotnuo dwoyeipions Ilowotnrogy (2.4.11.). Qg tétoo
opiletor T0 cVLOTNUO TO OO0 OMOGKOMEL GTO GLYKEPACUO TNG OPYAVMOONS, NG
AVATTUENG TOV JMPOCHOTIKMV CYEGEMV KOl TOV EAEYYO TG O10{KNONG GYETIKA LE TN
dloyeiplomn Tov TPOSMOTIKOV UE OTATEPO GKOTO TN SIUCPAALCT] TNG TOLOTNTAG.

8 @avacdig L.-Xapardumovg M., (2016), Baoixés apyés dioiknong twv obyypovav Snudciwv
voooxoueiwv otnv EALado, Evponaikd Tlavemotuo Kdnpov, oer.158.
81 A. TCwptlomovdog, (2018), «Epapuoy apydv kot epyaieiov g Awiknong Olkyg Iowdtntag otov
VYEWOVOUIKO TOpEN - €yydmom otnv mowoTikn ovafdaduion tov vocokopegiov kot tov E6vicon
Svotpartog Yyeiacy, Apyeia EAAnviig lozpixig, 35(5), lovviog 2017, ABfva, ceh. 650.
62 B, Képng, (1998), To Mavatiuevt twv Anudctwv Emixelprioswv kot Opyaviouwy. SUCTNUATIKS
TPOCEYYLON TWV EMEPATEWVY TOU aTNV avamtuén th EAAnVikn¢ otkovouiag., k6. Interbooks, ABrva,
oel.35.
83 B. Kéong, (1998), To Mévarluevt twv Aqudciwv Exiyeipioewv kar Opyovioumy. Zootnuoti
TPOGEYYION TV EMOPAOEDY TOD OTHY OVATTLCH TH eAANVIKHG okovoulag., €kd. Interbooks, ABnva,
oer.37.
8 A . Tloptlomovrog, (2018), «Epappoyn apydv kat epyoreionv g Atoiknong Olikng Iowdtntag otov
VYELOVOULKO TOUEN - €YYDNON OTNV TOLOTIKN avoPaduion tov vocokopeimv kot Tov EOvikon
Yvotparog Yyelacy, Apyeio EAnvikne lotpixng, 35(5), lovviog 2017, AbnMva, ek, 657-658.
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3.2.H Awoiknon Ohkiig llotdtTnTag 6TO VOGOKOLELD

Me v mpoomdbeio  Suo@AAIONG TG TOWOTNTOG OTIG  TOPEYOUEVEG
VYEOVOLUKEG VIINPETies, Oaopaiiletan | aglomotio Kol 1 LEIMON TOV TOPUY®YIK®V
KOGTAOV OV 6ToV Topén NG vyelag pumopel va amoPovv kabopiotikd Tpog OQeAOg TG
Aertovpyiog evog vOookopEiov. XopoKTNPLoTIKO TOPAOEYUo OmMOTEAEL 1| EQOAPLOYN
tov cvotipartog ISO 9001:2000 ot vosokopelakn dtoiknon 6mov tpocdiopiletar To
KaONKOVTOAOY10 KOl TO KOO OPOLOL TOV VOGOKOUELOV.

Apa, n A.O.IL. otov Topéa TG vyeiog kot On ota TAaic EQOUPUOYNG EVTOC
€VOG VOCOKOUELNKOV 1WOPVUATOG UITOPEL Ko TPEMEL Vo, GUUPAALEL, 0G0 SVGKOAO KOt 0oLV
eovtalel egontiog TV ToyIOUEVEOVY JOIKNTIKOV OOU®V, GE &va 0vOPOTOKEVTPIKO
TPOTO O101KNONE TOV UE EUPACT] OTOV AVOP®TO - sV KoL TV OIKOYEVELY TOV.

H Bacucotepn, 6pmg, dvokoria epappoyng g A.O.IL. cvvictoton ota e&ng
eum6d1a®:

- Ze eumddlo  KOVATOVUPOG 7OV APOPOLV TOV TPOTO OPYAVMOCNG TOL
vocokopeiov. H dwopopetik) KovAtovpa tuUNUATt®V TOov VOCOKOUEiOL
eUodilel ™MV EQapPLOYN TNG.

- Ze eumodw avtiinyng mov agopovv TV advvapio kabopiopod Tov
AVTIKELEVOL TTOL ¥p1CEL AAAAYTG.

- Ze gumddun eomTEPIKOV TEPPEAAAOVTOC TOV aPOpPoLY TNV ampobupio yio
ocvvepyoasio kot v vrepPoikn Koayvmoyio petald epyalopévov( m.y.
0TPAOV, VOGAELT®V) Kot O10iKNoNg.

H opyavooiokn kovAtobpa emavépyetor oG £vvoln Kol GTNV TEPITTMOT NG
viomoinong g A.O.IL. 6ta eAAnvikd vocokopeio, onpocto kot pun. H kovAitovpa
OTNV TEPINTOGN TV EAMVIKOV VOocoKoueiov yapaktnpiletar g ypagelokpattci®.
[Noa ovtd 10 AOYo eivar €kdnAn M avdaykn Yoo KOAAEPYELL KOVATOVPOG OAIKNG
nmoldtntoc. Qg térola opiletarl n oOAOKANpOUEVN déGpEvon Yo cuveyn Pertioon Tov
TPOIOVIOV Kol TOV OlOIKACLDY OV EKONADVETOL PE TN ovppetoyy OA®V ToV
epyalopévav Kol NG Ol0IKNTIKNG lepapyiog , MCTE VO KAVOTOoUVTaL OmOAVLTO Ol
SOMIGTOUEVES oNUEPIVEC Kat PEAAOVTIKEG avéykec Tov medotdv.t’ Emmiéov, 1
epapuoyn evog Kowvot IMiaisiov A&orldynong (K.IT.A.) to omoio gotialel ot pon
TOV SOKACIOV omd TV 1Myecio- Kopovido NG SOKNTIKNG tepapyiog- péxpt v
eMTUYlL OTNV OVIHETOTION TV ocbeveldv Kot GAL®V  €VOOVOGOKOUELOK®DV
nmudtov- omotedel péco evoeiewv ywo v opb N un  Aswtovpyio NG
VOGOKOUEIOKTG LOVASOC.

YKOTOG NG €1vaL 1] TOLOTIKN TALPOYT|] VIINPESLOV GTOVS acBeveic evd 1 LEBOSOC
mg A.O.IL givon n emruymg dwaxeipton tov avBpadmivov dvvapikov. To chotnua Tov
VOGOKOUEIOL Agrtovpyel MG OPYOVIGHOS HEG® TOV OlOKNTIKOV KOl OTPIKAOV
VANPECIOY Kot Tunuatov tov. Emtuynuévn kpivetar n A.OIL av Beitidoer Tig
TapeXOUEVEG VINPECTES HE TO IKPOTEPO SLVATO KOGTOG YO TO VOGOKOUELOKO
0pYOVIGUO.

% Eup. Bovppovrdkn, (2016), «H epapuoyii te Awiknone Oixig Toiétyrag kou tov Emiyeipyoioxod
Avaoyediaouot oto onuooio touéa. H mepintwon s AOY Hparieiov Kpntnsy, Tlavtelo [ovemotio
Kowavikav kot [ToMtikdv Emoetuav, oei. 20.
8 M. Mroaxoyidvvn, (2018), «digpedvnon s Opyavawaiaxijc Kovitobpag oe Aqudaio Nocokoueio.
Melétn mepintwons», EBvikn ol Anpociog Aoiknong, Adnva, cel. 46-48.
57 B. Kéopng, (2005), diwoiknon Olixiic Hoiotnrag, 8. Kpirikr, Abiva, oe).50.
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Me dAha Aoy, N A.O.IL. pmopei va petatpéyetl 10 voookoueio og €va GOVOAO
O6mov OAoL TOL T LEAT EKQPALOVV TN O1KN TOVG GO WG TTPOG TN 6TOY0EGI0 TOV Kot
gvBappdvovtol Tpog v kotevBuvon avtd.®® Méahota, 1 vroypagr «svpBolaiov
amodoTIKOTNTAGH HETOED ALOKNTOV vosokopeimv kKot Ymovpysiov Yyeiag tovilelt v
éupaon mov otvetar axoun kot onuepa otn A.O.IT péoa oto voooxoueio. ITwo
oLYKEKPIUEVQ, TiBevTaL:

1) owovouikoi 6TdY0L TOL APOPOVV TPOUNOEIES, AVTIOPAGTHPIO. KAT.

2) mototikoi 6TdYol Tov aPopovV TNV TayvTNTa e&uanpétong ota Tuquota
Enetyévrov [eprotatikdv(T.E.IL.) tov vocokopueiov

3)MAektpoviky]  SakvPBEPVNoT  TOL  APOPA  TOV  EKGLYYPOVICUO  TOV
VOGOKOUELNKDOV 10pVUATOV

3.3. Kprtukn} ot Awoiknon Olkng Iowdtnrog.

H A.O.IL wg ¢tlocopio Kot TpOTOG d10iknong mapovctdlel Kot avTy HE 0
oEpa TG oplopéva TAEOVEKTHOTO Kot pelovektipata. [T cuykekpyéva, g mpog
T TAEOVEKTNUATA TNG 0L TA cuvoyilovTol og:

a) Meioon g omatding mwopmv. Me tov €leyyo TV O100IKACIOV Pripo-
Bruo (step by step) e€owkovopovvtor moOPOL, KATL TOL 1OYVEL KOL Y10, TO YDPO TOL
VOGOKOUEIOL.

B) «Mayopo» ™S vorotapevng epapyiog: Evioc evog vocokopeiov m
tepapyio veiototor oAAd pe v TOVOON KOu Topokivion tov epyalopévev,
SLOIKNTIKOD Kot 10TPkoD TPOSOTIKOV OA®V TV Babuidwv KaAlepyeitot £vo opadikd
veb o Tov amofaivel 6e OQELOG TOL «TPOTOVTOCH, ONANOT TNG VYELNG AL Kol TV
1oV tov epyalopévav evtog avTov.

v) A¥Enon Ttov avrayoviepov: Ilpdkertor coedc ywo to  «OeputoOy
AVIOY®OVICUO TOV OVAMTUGOETOL €VIOC TOL €PYAclakoy mepBdAiovtog kabmg 1M
drokivnon Wemv evtdg evOc TOGO POPTIGUEVOD EPYAcLakoD TEPPAAAoOVTOg OGS eivan
avtd €vOG VosoKoueiov odnyel oty adénon ¢ amodoTIKOTNTUS TOV LVITUAANA®Y
Kd0e g1d01KOHTNTOC.

Amo Vv dAAN TAevpa, ta peovektuato e A.OIL eivon Bpoyvypovia kot
apOPOVV:

a)Aéopgvon 6hov Tov opyaviopov: H omowo andpaon Aappdverar decuevet
oMo To emimeda OOKNTIKNG lepapyiag, KATL mov otepel TN duvatdTTO Yo
OLUUETOYIKY Oladtkacioa ANyne amopdacemv. Qot1dc60, avtd Umopel vo KATOOTEL
¥PNoo og pokpompdesuo opilovra.

8 M. Mroxoyidvvn, (2018), «digpedvnon e Opyavawaiaxijc Kovltobpag oe Aqudaio Nocokoueio.
Melétn mepintwons», EBvikn Zyoln Anpociog Aoiknong, Adnva, cel. 52.
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BI'pagerokpatio kor dayvowo mepi tov mpoidvrog: H mpookdAinom oe
YPAPEIOKPUTIKEG OOUEG TPOKOAEL Ayyog Kot ot dladikacieg VIO oG Emyeipnong
oTePOHV TN OLVATOTNTA YL AYT TPOTOPOVAIDV €K HEPOVS TV EPYALOUEVDV TV
YopNAOTEP®V Pabuidmv. TN VOCOKOUEIOKN TEPITTMON TO GUYKEKPIUEVO UELOVEKTILLOL
Exel oIt avAyvmon, kobd¢ umopel va eotidlel oTig SlodIKOGIEC TOL ekTEAOVVTOL
€VTOG TOV VOGOKOUEIOV, OUmG paKpompdbeso pmopet va e£01KOVOUNGEL XpOVO €0V OL
dadkaciec TuvromomBovy TPog dPerog TV acHeEVOV.

H Awiknon Olwng [Modtntag mpoteivel 1 daTnpnon TOV EVEPYELOV TOL
KAVOLLLE, amAd pe KaADTEPO TPOTO.

3.4.To BcpnTiké vAofadpo TS Aloiknong pécm XToHymV

H Awiknon Méow Ztdéywv 1 Management by Objectives (M.B.O.) givau éva
HOVTELO dloiknomg To omoio aglomoteital amd T0 SNUOCIO TOUEN OTTMG AAAMGTE Kot
and tov Wwiotkd. Kot’ apybs, n Aoiknon péom Ztoymv mepiPdiietor amd Eva
Beopntikd vmoPabpo mov dev elvar dAAO omd TV avdykn Yo TV emitevén
CLYKEKPIUEVOV GTOY®V €K UEPOVG €vOG opyavicpoL. Tlapokdtw mapovcidlovral ta
gpelopata g v AOY® S101KNTIKNG TPOKTIKNG.

H doiknom péow otoymv agopd OG0 0 YoUNAOTEPO OGO KOt T LYNAOTEPOL
KMUAKIoe S1otKNTIKNG tepapyiag poag emyeipnone. Mdaiiota, éva and to kKupidtepa
yvopiopotd g eival mog eotidlel otnv avaTePN orotknTikn Badpida 1 omoia kot
kaBopilel Tov ekdotote otoO)Y0. EmumAéov, o1 otdY0ol mpémel va vAomolovvTal £vTOg
GUYKEKPLEVOV  YPOVIK®OV Opimv KOl TAVIOTE VWO TNV KPUTOVGO OLKOVOULKN
TPOYLATIKOTNTO. ZNUAVTIKO POAO YLOL TV EPOPLOYN TNG TEXVIKNG TNG O10iknong HEG®
oTOYOV dtdpapatiCel 1 ETOIPIKN KOVATOUPO KOl 1| KATOVONOY avTiS 1060 amd
TOVG TPOIGTOUEVOLS KOl S1EVOVVTES OGO Kot TV oAV EPYOLOUEVOV.

21 ovvéyela, xpnlet pveilog Tog n texvikny avtn £xel Beopobem el ek pépovg
tov eAnvikov KvBepvnoeowv kuvplog tv televtoio doskoetion pe TOUG VOROUG
3230/2004 xo1 4369/2016. Avagopd tovg yivetor Kol oTO OeVTEPO WEPOG TNG
epyaciog.

Yg emoOpUEVN GACT KOl GOUG®VOL LE TOVG TOPATAVED VOLOLG, 1 OAN dtodikacio
¢ Xtoyofeciag mapakorovbeitor amd oe dVO Eepapykd enimeda, ONAQON:

o) oe eninedo AebBuvong and v Oropérera g AtevBouvong kébe 4 pnveg yuo v
a&loAdynom tov £pyov Yo TV vAomoinomn g Atoiknong péow Xtoxwv. Eiomyntig
etvat 0 appdO10¢ TPOIGTAREVOG 1) VTAAANAOS OPIGUEVOS OO QVTOV.

B) oe eminedo Tunpatog amd v Olopérerd Tov kabe 2 punveg yio v aSloAdynomn Tov
Tunpoatoc.

Ye mepintoon mov mpoteivovion dopHmTIKEG KIVNGES OWTEC vIoPdAAlovtal otV
TOALTIKT NYEGi TOV avTioTolyov Ymovpyeiov.

Ov ExBécelg A&l1oAOYNoNG amoTumdVoLY TNV €MTUYN N AMYOTEPO EMITLYN
éxPaon g Ztoyobeciag kot eykpivovtar amd ta 2/3 TV VTAAIMA®V TG AVTIGTOYNG
doung Kot cuvtdocovtot omd Tov TpoicTapevo e doung pe fadporoyia 0-100.
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Méypt avtd 10 onueio €xel yivel EKTEVIAG avapopd GTNV £Vvold TOV GTOYMV.
[Tpdkertan yia gvpeio Evvola mov emdEETOL TANODPO EPUNVEIDV, OUWOS OTOV KAVOVUE
LOY0 Yo T Anpdcta Aloiknon, ol GTOYOL TPETEL VoL £XOVV ToL EERG YOPOKTNPLETIKGS®

v’ Zvykekpruévor. Ot emdlwkopevol otdyol mpénel vo eivol capeic Kot

Eexabapot.

v Metprjoyuor: Ot 6To)01 Kot T, OPEAT OV OTOPPEOLY AILd GVTOVG VO UTTOPODV

VO TPOGOIOPIGTOVV TOLOTIKA Kol ¢ Eva faOLd TOGOTIKA.

v Egikroi kar Zvupovguévor: H ocovugovio peta&d mpoictouévav kot
VOIOTOUEVOV OOTEAEL EYEYYLO Y10 TNV EMITEVLEN TOV GTOYWV.
Pealiotiroi: No, £40vv 11 SLUVATOTNTO VO ETPEPOVY KATOL0, AALOLYT.
Xpovika odeoucvtivoi: H ypovikn mepiodog €vidg g omolag TpEmel va
emtevyfel o0 emdOWKOUEVOS ©TOXOC Vo gival yvooty o€ OAOVG TOVG
EUTAEKOUEVOLG POPELS KOl TPOCMTAL.

AN

3.5. H Awiknon péom Xt0yomVv 6TO VOGOKONELO KUl KPLTIKT] VTG

H Awiknon péow Xtoxov elvar icog n xateEoynv péBodog droiknong mov
TPOPAETETOL PTTA KO [LE EKTEVT] OLVAPOPA GTI VOUIKT TPOYLATIKOTNTO TNG YDPOC.

210 1pito apBpo tov v.3230/2004 10 omoio emonpaivel TG 1 dtoiknon HECH
GTOYOV EMTVYYAVETOL HEGH TV akdOAoVOOV GTadimv'C:

o) Me andpact tov 0 Yrnovpyog 1 to 6pyavo d1oiknong Kabe popéa yvootonotel Ko
KOTOVEUEL OTIG OIKEIEG VIINPETTIEG TOVG GTPATNYIKOVG GTOYOVG Y10 TO ETOUEVO £TOG.

B) Ot mpoiotduevor I'evikng AevBuvong 1 AnAng AevBuvong - av dev vdpyovv
Ievicéc AevBibvoelg - avalvovv Tovg oTpaTnykods oTdYoLg Kot emuepilovy TOVg
010Y0VG € kGBe vnpecia g AevBvvong.

vY) Am6 Kowov ot mpoiotduevolr AtevBuvong pe tovg mpoictapévovg Tunmpatog
empepilovv ek vEou Toug 6TdyYovS TG AtevBuvong avd Tunpa.

d) Téloc, ov mpoictapevol Tunqpatog kabopiovv ™ cvppoin kdbe vraAAAov otV
emitevén tov otdY®V T0L TUNUATOG.

Me Baon ko to apBpo 22 tov v.4369/2016, vroypappiletor n cepd g
vAomoinong g Atoiknong pécm Xtoywv. [pdtov, evidg g mpdg fOOUAdS TOV
OxktmBpiov kabe £Tovg TO AVAOTATO OPYOVO SLOTKNOTG YVMOOTOTOLEL TOVG GTPATYIKOVG
oTOYOVG TOV POpEn (OTMG avaPEPONKE KOl TAPUTAV®) Kol POV EKOMGEL EVIOS TNG
TpOTNG efdouddoc Tov NoepPpiov ™ oyetikn andeacn ava Ievikn Aevbovon, oot
KOWOTOIEITOL NAEKTPOVIKA GE OAOVG TOVG VITAAANAOVG. AEVTEPOV, Ol TPOICTAUEVOL TNG
I'evuc g AebBovvong katatpilovv Toug 6tdY0VG avd AtlevBuvon ot TPoiGTANEVOL TV
omoiwv Tovg emyepilovv 6ToVG TPoicTAUEVOVS TV Tunudtwv ot omoiot kat BETovv
Tovg otoyovg kabe Tunuatoc. Tpitov, o IN'evikdg AtevBuving ekdidel andeaom mepi
g Xtoyobeciag v omoia kot empepiler avd Awevbovon kor Tpnquo evtdg g
TpOTNG eRdoundoag tov Aekepfpiov, eved evtdg g devtepng efdopdong tov iov
pva o mpoiotauevog Tunuatog mapovstalel otnv olopéielo tov TUAUATOG TOVG
o1dy0vg Tov €yovv mpotabel. Tétaptov, o mpoictapevog Tunpatog apov cuvavtn el
pe tov kb vraAAnro Eexwpiotd kot AdPel vrdyn Tov TV Amoyn Tov, kabopilel T
Y1oyobecio Tov kGOe VITOAANAOV.

% Tpaotpdaxog I'p., (2006), diownuixy Emotiuy: Ajyn amopdoswy oty kovwvie e mhpopopiag,
ekd. AB. Ztapoving, ABMva, cel. 14-16.
70N.3230/2004(®EK 44/t. A’/11-02-2004), ap.3.
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"Yotepa and to Topomdve LAOYMS OlEPMTATOL KOVEIC Yol TO oV LOIGTATOL 1)
av mpoPAEmETAl KAMOOG KOWWOVIKOG £€Aeyyog emli Ttov TteBéviav oTdywVv Kot
ypovodoypappdrov. H amdvimon Siveton amd 1o Gpbpo 24 tov v.4369/2016™ 10
omoio Kot LTOYPAUICEL OTNV TPMTN TOV TOPAYPAPO OTL O KOWMVIKOG EAEYYOG TNG
Anpoclog Al0lkNoNG EMTLYYOAVETOL HEGH TOV EVIOMIGUOV OPEVOC TPOPANUAT®V
KOKOO101KNONG KOl TOAPUKOAVONG TNG €0PLOUNG AELTOVPYIOG TNG KOl OPETEPOL TNG
KOTOTOAEUNONG TOVG. XKOMOG €ivol M PEATIOON TOV TAPEYOUEVOV VINPECIOV €K
puépouvg TG Anudotag Atoiknomng Kot mpog avuTnv v Kotevbuvorn Kiveitor kot m
KaOEPOON NG OKPOUUATIKNG O dIKACTOG LE ONUOCIO YOPUKTPU KAOE dVO UNVEG,
QOPEMV Kol OTA®MV TOAMT®V, o€ KaBe YTovpyeio.

H onuoocio mov amodidetar otn Awoiknon péocom Ztoyov otn Anuoocio
Arolknon yevikd kot to. voookopeio tov E.Z.Y. €101KOTEPQ, OMOTUIMOVETOL KOl GTNV
gykOkAo ¢ 6" IovAiov 2018 pe aplOud mpwt. AIZEIK/TII/®.1/24273 tov
Ynovpyeiov Atoikntiking Avoacvykpdtmong kot ewdkdtepa g [evikng Atevbuvong
Anpociov Opyavooemv Kot 1 onoia ava@épetal 6t Aloiknon pécm XtOY®V Yo To
étoc 2019. H mpoxeipevn eykvxAlog elvar onuavtiky, kabmg eivor Kowvomomoiun
petald dAlmv otovg Altotkntég kot toug AtevBuviéc Yampeoidv ko Tunpdtov 6Awv
tov Anpociov Nocokopeimv g yopag, mapéyovtasg AEnTopepeis mAnpopopies yia
TOV 100 dpdong Tovg.

‘Eto1, yio v emitevén g Ztoyobesiog mpoPAémovian etoleg ExBéoelg
A&olOynong o€ ouvdvacpd  pe T UETPNOM NG OMOJOTIKOTNTOS KOl
OTOTEAECUOTIKOTNTOG KAOE OMUOGIoL Oopyavicpov, O6mw¢ elvar kot to Anuocio
Noocoxopeio. H dwapdvela, n voppomnta Kot n evOppuven g GULUUETOXNS TOV
epyalopévov otn dadikacio TG KafEpwong otdy®v EVICYDETOL CAPDS LE TNV &V
LOY® £yKOKAO 0AAG Ko omd TV Top.3 Tov pdpov 31 Tov v.4369/2016.7

Téhog, ot amo@doelg Tov avotdtov opydvov ¢ dwoiknong (Ymovpyov
Yyelag) kot tov I'evikdv AtevBuvidv dnpocievovtal 6t «Atoadyeio» oto TAoiclo TG
G PAAONG TNG OTOLTOVUEVIG OLOPAVELXG.

Av 0éhape vo dodue Kot T Atoiknon péow XtOYmv €VTOG TOV VOGOKOUEIOD
Oo mopotnpodoape To TOPOKAT®. XTNV KOPOVIdD TNnG SOKNTIKNG epapyiog evog
Bpioketar 0 Alokntig ToVL 0 0moiog Kat TPoedpevEL Tov AtoknTikoh Zvppfoviiov Tov
WpLUATOC. Qg AOIKNTAG KOl COUPOVA UE TIC EMTOYEG TOV TPOAVAPEPHEVTMV VOL®Y
Kol NG mPOceatng €yKukAiov Omwg ovt) mopatibetor mopamdve, kobopilel
Y1oyoBecia Tov vosokopeiov. Yortepa, aut| owaPialetor otig empépouvg Atgvbovoelg
nov amaptifovv 10 vocokopeio, frot to Ewdwd I'pageio YrnoompiEng tov IToAim, o
Tunua Opydvoong ko [TAnpoedpnong, ™ AedBvvon Arowknrtikng Ymmpeoiog, v
latpwkny Ymnpeoia, kobog eniong kot t Noonievtikn Yranpeoio. Xtig AtevBdvoelg
tov Nocokopeiov cuykataréyetot ko 1 AtevBvvon Kaboprotrac.”

71N.4369/2016(®EK 33/t. A’/ 27-02-2016), 6p.24.

2B\ 6.1, Gp.31.

3 Tumikd opyavoypopuo dnposiov Nocokopeiov Tov elnvikod E.X.Y. To cvykekpiuévo amotelel
opyavoypoppa tov I'evikod Nocokopeiov Apyoridag kat tng Nocokopetokng Movadag Apyovc.(BA.
WWW.gna.gr/argos.)
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Ot empépovg AtevBovoelg amaptifovror kol amd opiopéva Tunpato KTOC amd
10 Edwo Ipageio YrnootpiEng tov TloAitn to omoio amoteiel avtotedn Atevbuvon,
omog kot to Tpqua Opyavoong kot ITAnpoedpnong. Zvvemmg, m Atevbuvon
Aoumtikng  Ymmpeoiog  Swoukiadiletor  oto  tpuqpo  AoknTiknig/OtKOVOUIKNG
vrootpiEng kol oto tufua Teyvikng vmoompiéne. Xt ovvéyxeln, n lotpkn
Ynnpeoia anotereitor amd ta kdtmbt Tpuqpota - Topels:

e 1oV [TaBoroyikd,
® 70 XEPOVPYIKO,
e 10V Epyactnploxo,
e 1oV Topéa yuyikng vyeiog Kot
e 10 Aowmd Tunuoto(Tunuo Kowwvikng Epyoaciag, OpBomedikn kAwvikn,
Motgvtikn KAMVIKY K.A.T).
Téloc, n Noonievtikn Yrnpeoio dwokpivetal 6tovg €ENG TOUEIC:
e 10V [TaBoroykd-Epyaotnprokd,
e 70 XEPOVPYIKO Kot
e 10 Tunpa Eneryoviov lepiotatikov.

Y1ig empépovg mpoavapepfeiceg Atevbovoelg dwukradilovtar ot 6tdyol Tov
npénetl vo emtevyfodv pécm g exdddpevng Ltoyobeciag n onoio kot dtoffaleton
eviog Tov apyov Agkepfpiov and to Awowknty tov Noocoxopeiov mpog avtéc. Ot
AevBbvoelg pe ™ oepd tovg ™ petafipalovv oto empépovg Tunpate Kot Tovg
npoloTapévoug Tovs. Méoa otn devtepn efdopdda tov AsgkeuPpiov kot otnv
Olopérela tov TunuaToV mopovotdletor n Ztoyobecia kot axoiovbel cuvévievén
TOV EKAGTOTE TPOIGTAUEVOL LE TOV KAOE LITAAANLO.

Kdanog étol, olokinpdvetar Pacel kot g KatevBouviniplag eykvkiiov Tov
Ymovpyeiov AtownTtikng Avocuykpotnong n owadtkacio tng Atoiknong pécw Ztdoymv
EVTOG LL0G VOGOKOUELOKTG LOVAOAG.

H xputikn ot dwoiknon péocm otdoywv oto mAaicwo evog vocokopeiov o
UTOopoVGE VO apOPE TNV TLMIKY TPOCHAMOT 6TOVG emMBuUNTONS GTOYOVS KOl TOV
TAPOYKOVICUO  TOV OOMPOCOTIKAOV GYECEOV TOG0 HETAED GLVASEAQ®V 1ATPAV,
VOGNAELTOV KOl OLOIKNTIKOD TPOGMOMTIKOV OGO KOl TPOG TOLG acbevelc. Me avtdv Tov
TpOTO B0 KOTAALOTOV M TPAYUOTIK KOl CUOVTIKOTEPT TAELPE TNG OLOKNTIKNG
TPOKTIKNG  TOL  Ogv givar  GAAM  amd t0  ovOpOTIVO  SLVOLIKO
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Kepdraro 4°: Aourég Oempieg oroiknong

4.1.H KowvovViokpaTio Kot 1 0AoKpaTic

Y& ovto T0 KEPAAato Ba aoyoAnBovue pe dvo Bempieg ot omoieg epappoloviot
TOL TEAELTOUOL YPOVIOL OE OPKETEG EMIYEPNOES KOl OPYAVIOUOVS KLPI®G TOL
e&mteptkod. O AOYOG Y10 TNV «KOW®OVIOKPOTION 1 «Goctokpation (SOciocracy) kot tnv
oArokpartia (holacracy).

Koatapyds, n kowwviokpartia, (] 00G10KpaTio OTMG amokaAgitol enionc), etvat
HEB0O0G 0101KNONE KOt ANYNG ATOPAGEMY TOV GTOYEVEL GTNV ALTO -0pYAvV®GT €VOG
opyaviopoy 1 pag emysipnong.”® Tovtdypova, divel Eppacn ot cvvepyacio Tmv
peA@V g emyeipnong v v enitevén evog koo okomov. Ot Kataforéc g ev
MOYo Bswpiag evromilovtor otov Avy. Kovt (1798-1857) I'dadho Kowwviohdyo kot
oLYYPAPED, O OTOI0G EUEVE YVOOTOG MG «TATEPAGH TNG KOW®VIOAoyiag, Opo Tov
omoio gpnVpe o0 1d10¢. O Kovt vrootpile 6Tt o1 puoikoi vopol gival amapaitntot yio
VO KOTOVOT)GOVLE TNV KOW®VIKY Tpaypotikotnta. I'a avtd to Adyo, mapatifetar mo
KOT®, Mo oepd  KOW®VIOAOYIKOV Beopuwv mov Oiémovv tov  TpdMO  TOL
avtipetonilovpe ™V Kowvovikn pog (o ota TAaiclo evOc opyavicpoy oAAG Kot TV
KaONpeEpVOTNTE pag’™.

Tt ovvéyela, o Epil Ntupkdmp (1858-1917)"¢ Bswpovoe Tic 18éec Tov Kovt
g aopiotec. Katd v dmoyn tovu, n kotvoviohoyio TpEmel va LEAETAEL TOL YEYOVOTA
OC «TPAYLOTO» Y10 VO LWTOPECEL VAL KOTAGTEL GAPNG 1 KOWmVIKT (o1 ToV avOpoTmy.
EmnAéov, vrootpile TG 0 KOTOUEPIGUOS TNG €PYOCIOG NTAV AmOPAiTnTOS Yo VoL
épBouv Mo Kovid ot dvBpomot, kaBmdg o évag Ba £xel avdykn ta oyabd Kol Tic
VINPEGIES TOL TTAPAYEL O AALOC.

O Kaph Mopé (1818-1883)"" vmoothpie mog N Kowmviky UETOPoAn Sev
emmpedleton 1660 amd 0 a&lokd cVoTNHA OTTWG TPEcPevay ot Tpokdtoyol tov Kovt
Kot Ntopkdnp 060 amd v veloTauevn otkovoulkn petofolr. Ipoxettor yo pio
VMOTIK avtidnyn tov pov Mg lotoplog pe emdpdoelc omd 1 Blopmyovikn
Enavactaon. O Moapé micteve nog oto mépacpo Tov etodv Oa xotapyndodv ot
KOWMOVIKEG KOL OIKOVOUKEG TAEELS, Olymwe, woTdc0, va ivar ciyovpo ott Bo pelmbet
Kot 1 avicdtnTa Hetalld TV avlpoTy.

O Maé& Bépmep (1864-1929)"8 amépprye Tnv votiky ovtinyn g Iotopiag
kot g Kowvaovioloyiag kot copmépave mwog 1 ypapelokpatio anotehel amdtoko kot
™G teYvoAoylag OAAG Oyl déod TG, EVM Elvol Kol omopoitnTn Yoo NV
OTOTEAEGLOTIKT] AELITOVPYIO LEYAAW®Y OPYOVICUAOV.

O Micéh Dovked (1926-1984) vmoompile mwg M yvoon Pondd otnv
TAPOKOAOVONOT TOV GALDV AO TOLG OPYUVMUEVOLS KPATIKOVG (OpPElg Kol Oyt T0G0
otV eievbepia. Térog, o I'. Xdumepuog (1929- ) vroypapule mwg evtdg TOL

74 www.wikipedia.gr.

5 A.Giddens,(2009), Kovewvioioyia, exd. Gutenberg, Adfva, ceh. 57.
8B\ 0.7., oe\. 58.

77 BA. 4.1, 6gA. 59-60.

8B\, 0.1, oe\. 61.
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KOTITOMGHOU TPOPAAAETOL 1] OWKOVOWIKY] OVAYKT €vavtl TG NOKNg amd v omoia
Opmg ot ovcia eéaptérar.’

Metd ) cvvToun at, aAAd ¥PNOIUN OVOPOPA GTIC KOIVMVIOAOYIKESG OTOYELG
TV mpoavapepBiviov Kowvwvioddywv, Iotopikdv kot Zvyypopémv, ot omoieg
aQOPOVV TNV 0pYAvmoN NG KOWMVIKNG (oNG &viog N €KTOG OpYyoviGHoV, KaOdg
EMIONG KOl TI GUUTEPLPOPE TV AVOPAOTOV UTOPOVLE VO TPOGEYYIGOLUE TIG Bempieg
mov Biyovtal o ToUTO TO KEQAAIO.

H Beopia ™¢ kowvoviokpatiog eivat £vag TpOTog SLOIKNTIKNG 0pYavOonG Tov
glonydn amd tov OAlovdd G. Eldenburg (1933) 0 omoioc dtav kAnpovounoce kot
avélafe TV eTotpeion TOL TOTEPA TOV COKOPIGTNKE OO TIG £VIOVEG GUYKPOVGELS TOL
elyav KaTd Kopovg AdPel ydpo oto d101KNTIKA cvpfoviia g etapeioc. o avtd
epnppooe 1 PEBodo TG Kowmviokpatiag pe cuvOnua «oyt o GAAEG EVOTAGELS Kot
GAAEG GLYKPOVGELDY.

[Tolot eivar, Oupmg, ot kavdveg TG Kowwviokpatiog,™ Q¢ puébodog kot
oLYYPOVOG GUGTNLO OL0IKNONG, 1 KOWMOVIOKPOTIO OETETUL OO OPIGUEVOVS KAVOVES
o1 omoiot dSvvavTal va GLVOYIGTOOV MG EENG:

1. 2vvawveniky Anjyn amopdoswy: Or mbavig amopdoelc mov Aappdvovior o
évav opyovicpd amd ta péAN tov (OAOV TOV SOIKNTIKAOV 1EPAPYLOV)
Jtakpivovtol 6 «OOMIKEG — TOMTIKEG» KOl G€ «Agrtovpykée». Ot dopikéc-
TOMTIKEG OmOPAcELS AapuPdvovTal pe ovvaivesn OA®V TV dpOVI®V EVTOG NG
vanpeciag 1 kée PEPOLS TOL OPYAVIGHOV Y10 AOYOVG ATOOOTIKOTNTAS, EVA Ol
AELTOVPYIKEG ATOPACELS_APOPOVV amiodaTepa (NTHUATO, TOV OPYUVIGLOD.

2. To undév Oa _kaver kvklo: Me 1OV TOPOUINKO TOVTO KOVOVO VTOONAMVETOL
OTL yopig vo aipetor M epapyioa ™¢ emyeipnong, onuovpyeitar oe Kdbe
EPOPYIKN doun €vag «KOKAOG» Omov culntovvtal Ta mTpoPfAnpaTa, dixme va
AapPavetar vroyn to opyavoypoppa. Emiong, kébe «kdxrocy 0B€ter toug
ot0yovg tov (T Yo Peitioon moOwOTNTOG) TOVS ONOioLg dleLBVVEL Kot
a&oroyel. T€Log, 0 avdTATOC 1EpapyIKA KOKAOG Eival TO avTiGTOL(O S10IKNTIKO
cuppodio.

3. 0 01wlog deaudg: Xe Kabe TopadoGLOKAE OPYUVAOUEVO OPYOVIOUO TO OVATEPO
KApdkioe dtvouv odnyleg mpog T kGt Kot oviictpopa. O kébe kOKAOG
EMKOWOVEL UE TOV OUECHOG EMOUEVO UE VOV EKTPOCMOTO TOV OVAOTEPOV
KOKAOL Kot évav omd Tov KaT®dTEPO. ME auTdV TOoV TPOTO OMovpyeital £vog
OTAGG 0e0UOG LETOED TMV OOUMY TOV 0PYAVICHOD.

4. Erloyéc: Kabe pélog tov opyavicpobd mpoteivel 1o dropo mov Bewpel og 10
T KoTtdAANA0 Yo va avordfer v avtictoyn 0¢om. 'Etot, veiotavton
aTOT®G eKA0YEC. "Yotepa, mpoPArénoviat pepiopata (LeTafANT OUKOVOUIKNG
@OGE®G OUOPT]) aVAAOYO LE TO OTOTEAEGLLOTO TOV OPYOVIGHOD TPOKELUEVOD
va mopaktvnBovv ot epyaldpevol va GOV TOV KOADTEPO TOVG £0LTO Yo THV
enitevén TV GKOTAV TOL opyavicpov. [pdkertan yoo o oAy pébodo mov
YPNOWOTOIEITOL EVPEMG G GYOAElD KOl TOTIKA GLUPOVALL oty [vdia Kau og
GAAES YDPEG.

Ytovg mapomdve kovoveg Pociletor M Aoyikn G Kowmviokpotiog. Xto
TAaictlo EvOG 0PYOVIGHOD TO. LEAT TOV TOV OmapTiLoVV 0QEIAOLY VO PEPOLVV E1G TEPAG
[0 GEPA AEITOVPYIDV Yo Vo emttevyBohv ot 1eBévteg oTOYOL Kot v eE0c@aMOTEL 1

80

7 BA. 0.7., 6gL.62-63.
80 www.wikipedia.qgr.
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Blooémra Tov GUVOAOL T®V OPYOVIGHOV. ATO TO. TPOAEYOUEVO dlopaiveTol M
EMOPOOT TG «KOWMVIKNG PLGKNE» Tov Kovt kot g 18éag tov Eldenburg.

‘Emeita, évag dAAog tpOmOC Oloikmong eivan péom ™ pebBodov 1ng
«oroxpatiacy (holacracy). ITpokettat yio Eva GOGTNHO SLOIKNGNG Kot OPYAVOOTG LLOG
enmyeipnong pe opiovria wepapyio. Eunvevotrc tov sivar o Arthur Koestler kot to
BPrio tov «To mveduo s pnyyovic» (1967). Q¢ 6poc mpoépyetor omd TNV
OPYOOEAANVIKY] O1dAeKTO Kot TN AEEN «OAov» mov onuaivel to cvvoro. 'Etot, ta
VTOGLVOAN EVOG OPYOVIGHOD EIVaL OVTOVOUO ALY LE TOVG CKOTOVG TOL OPYOVIGUOD
Vo EMTLYYAVOVTAL, OOTE Vo, eEAcPUAIleTal 1 €V CUVOA® EMTLYNG AELTOVPYIA TOVL.
Ocov apopd Tic Pacticés apyés e orokpatiog ovtéc sivarn:d

1. Emyepnoiaxy oradikacio: Apopd tv erevdepio T@V HEADY TOL OPYAVIGHLOV
vo  ekeploovv gievbepo TV dmoyn Toug emi TV axolovBovpevov
EMYEPNOOKAOV LEBOIMV KOt d10OTKAGIODV.

2. Kvfepvytiky dwadikacia: H Aoy g evooudtoong avtifetov yvouov
démel T Aertovpyio TOL OPYAVIGHOV /EMYElpPNONG LE TIG SUPOPETIKES ATOYELG
va Aappdvovtor voyn Kot va suvoudlovtol yio To KAADTEPO OMOTEAEGLAL.

3. H Jouij tov kvkiov: AvtoO-opydvmon Kot Ol GVTOVOpio [LE TNV 1EPUPYLIKT
0pYAVMOT TOV «KUKA®V» Vo veiotoatal, kobodg &ovv cagn OKomd Tov
e&ummpetel Kot ToV ApECOG ETOUEVO KUKAO.

4. Péiot kat oyt weprypapés Oéeewy (jobs descriptions): Kabévag £xet Eva poro
TOV 0moio Yo va TeTOYEL, 0pilet o 1d10g Tov TpdTO.

A6 T0 GUVOLO TO®V TPOOVUPEPHEVTOV TPOKDMTEL OTL 1] KOVOVIOKPATIO KOt 1)

oAokpatict B UITOPOLGAV VAL EPOPLOGTOVY KOl GTOV TOUEN TNG VYELNG Kot TTo

OLYKEKPIUEVO 0T TAAICIO EVOG VOGOKOUELOLKOD 1OpOLATOC.

4.2. H Kotvoviokpatio Kot 1) 0A0KPOTio 6TNV TEPITTOG] TOV
VOGOKOUELOV

Edv kdmolog embBopovce va tpocappdcel m pEB0do NG KOWmVIOKpaTitG 61N
dwoiknon evdg voocokopeiov pe PBdomn tig mpoavapepOeiceg apyés Oa odnyovtav ota
TOPOKATO GUUTEPACLLATOL:

o O Aounmg-TIpdedpog tov AZ. ko ot AevBuvtég TV EMUEPOVS LOVAI®V
TO{PVOLV TIC TOMTIKEG OMOPAGELS, EVM Ol AETOVPYIKES OPNVOVIOL GTOVG
«KOKAOVEO» EVTOG TV HOVAS®V(T.Y. VOGNAEVTIKN VANPEGIQ).

e TiBevion o1 otdY01 TNG KAOE VINPETiaG, N omolo MG KKVKAOG» OPEIAEL VO, TOVG
netvyel. O devBuvtng 1| omolocdnmote AALOG epyaldpuevog TifeTon EmMKePOANG
™G OANG drdkaciog.

e Ytao mTAaicla TOL STAOV SEGUOV, TO AVAOTEP KALAKLO /KOKAOL divouv 0dnyieg
mpog Tov eKkmpoOcwmo (Ot omapoaitnTo devBuvin) TOL KATMOTEPOL KO
avtiotpopa. I'a mapdaderypa, o empeAnmc A’ Tov Xelpovpywkodh Topéa divet
KEVTOAEQ) TPOC TOLG GLVAOEAPOVS TOV, Ol O0mOoiol Tov ekBETOVY TV Amoyn
TOVG Y10l TO Tl TPEMEL VAL KAVEL OO LEPOLG TOV.

e O &knpOGOTOC KOl EMKEPUANG TNG Odwkaciog kdbe kvkAov opilovron
KOTOTLY TTPOTAGEMS TMV CLVOOEAPMV TNG AVTIGTOLYNG LN PECIAG.

81 www.greekdictionary.gr
43



Q¢ mpoc ™ upéBodo TG olokpatiog, Ol VANPECiEG TOL Voookopeiov

Aertovpyohv avTOvopa, oAAG 1 Asttovpyia Tovg eELTNPETEL TOVG GKOTOVS OAOV TOV
opyavicpov. [T cvykekpuéva:

Kabe epyalopevog, eite Ao yo dtievbov gite yoo €101KevOpEVO eKPPAlet
erebBepa TV dmoym Tov.

Ov Sopopetikég andyels Aappdvoviar cofapd vroyn yo. €vo KOADTEPO
OTOTEALECLOL TOV OTN HEAETN HOG OEV EIvOL AALO OO TNV TPOOY®YN TOLOTIKMV
VANPESLOV vYETOC.

Y pictavtol KOKAOL Tov cuVEVVOOUVTOL LETAED TOVG.

Mo va wetoyet o kOKAog, Kabe péELOG tov opiletl o 010G TOV TPOTO EmtTLYING
tov. KAoookd mopdadetypo omotedel o ypdoov v epyacio vrd v €vvola
0Tl AOY® evog AdBovg ota £yypaga TG ac0evolg UNTéPaG LoV, OV KATEGTN
aVayKaio Vo GUYKEVIPMO® OLO TO TANOOC AVTAOV €K VEOL amO TNV apyY], CALY
ot 'pappateio Tov NoGOKOUEIOD OV EMKVPOGAV TNV OTMOAELL TOVG KoL LE
éva vEo €yypopo avTiKaTESTNOoO apécws Oca Katelya. Me avtdv tov TpoOTO,
e&unmpemOnke Kot 0 acBevig ko amePevyOn N xpoviKn apyomTopia.

4 3. Kprtikn] 6TV KOIVOVIOKPOTIO KOl TV OAOKPOTIO

H epoppoyn tov mopamdve poviéhov dwoiknong eovtalel «tpafnyuévny

OTNV TEPIMTOON TOV VOCOKOUEWKAOV HOVAO®V koOMOS oipovv TIG veloTdpeveg
OLOKNTIKEG SOUEG.

H xowoviokpatio eved emkadeitor v amovsio epapyiog dnpovpyet n 01

po. MOAMoTa, 6T0 VOGOKOUELNKO Ydpo gival dVGKOAO va dtakplodv ot ToMTIKES amd
TIG AELTOVPYIKEG OMOPAGELS TIC omoieg emikaieitar.QQotOG0, dnuovpyet éva aicOnua
CLUVOOEAPIKOTNTAG €VTOG T®V EMPUEPOVS TUNUATOV. ATO TNV GAAN mAgLpd, 1|
0AOKPOTIOL 0EV OTEKETOL OTNV WAV AVIIANYN TOV 1EPAPYIKAOV OOUDV EVIOS TOV
vocokopeiov. Opmc, n memoifnomn ot mpénel va elcakovovtal OAEG Ol ATOYELS LE
Aemtopépela eykvpovel Tov kivouvo KoAvolepyiog amd T VOCOKOUELNKN O10iknom,
KTl IOV Elvan amevkTaio av Oyt emkivovvo Yo TV 0pLOUN AgtTovpyia TOV KMVIKOV
NG VOGOKOLELNKTG LOVADUGC.
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4.4.0 Iotopkog Ocopopog kot 10 A0viko Mavatlpevt 6To
vocokougio. H mpakTiky] 01d6T00M TOVS KO 1] KPLTIKNGS TNG

Ot fswpntikoi Tov pedpaToc®? 1oyvpilovion mwe ot Besopol (Sradkacisc,
VOPUES, OPYOVMOGLIOKY OOWY|, TOAITIKY] OIKOVOUIO) €UVOOUV UEPIKH CLUEEPOVTO, TNV
010 otryun mov (nuudvouy GAA.

O Beopiopodg Bewpeitar WaviKdS Yo TN LEAETN TV PETApPPLOUIcE®Y GE TOELG
OT®G M VYEl, OOV 01 EKACTOTE GLYKLPIEG EMNPEALOVY TA TOATIKA GUUPEPOVTA, TO
omoio exppaloviol HECM:

a)llotik@v Osop@v: tibetor Bépa av emrpémovy ™V EKEPOCT OLAPOPETIKMV
AnOYEWV.

BKAnpodotTiprata TOMTIKNG: 1 TOYIOUEVT] TOAITIKY TOKTIKY «KANPOVOULE» OV
KANPpodotel 0 NYETNG VOGS KOUUATOC, £VAG VTOVPYOG, KAT.

v) Kown yvoun: 1 6éhovv o1 moliteg

0)Ta Képpata

€) Opyavopéva copEEPOVTO: GCUUPEPOVTO POPUAKEVTIKMOV ETALPELDY, OIKOVOUIKA,
KA.

on)XTpatnykég Kpiceg (strategic judgements): oyéoecic petad towv Osoudv-
TOAMTOV-TOAITIK®V.

Ymv EAAGSa ot ovo wxvpiapyor Oeopol eivor o IIpwBvmovpydg wor 1
KvuBépymon, m omoio eivar kot vmedbBovn yuoo ) xbpoEn TOMTIKNAG vyeiog o€
cuvepyacio pe tov Ymovpyd Yvyetoc. O Ymovpyodc Epyociag xor Kowovikov
Acoparicemv givar vrevBouvog yu tov E.O.ILY.Y., o Yrovpydg Owovopkov givor
VEVBLVOC YL TNV KOTAPTION TOV TPOVTOAOYIoHOV TOL YTovpyeiov Yyesiog kot ot
OLVIIKOAGTIKEG OPYOVMDGELS OTOTELOVV TO TPITTTVYO TOL KOWVOVIKOD O1AOYOL Yol TNV
KuPepvnTikn yapacn g moltikng vysioc. To vocokopegio oamotedel mTvyy TOL
Beo o vroPdbpov g xdpaEng moMTIKNG VYELOG oTNV TOTPId oG,

Ye emopevn avayvoon 10 Oecpkd emimedo G610 VOoOKOopElo €xel OTTh
avéyvoon K pmopel vo Stokpifel oe pokpo Kot pikpo-eminedo®s: To pev pakpo-
Oeopikd emimedo eotialel otV gpyocion Kot TNV €KTAIOELON TOL TPOCOMTIKOV TOV
VOGOKOUEIOL Ko TO 0€ UIKPO-OeGKO GTOV TPOTO OPYAvVOONG KOl ETIKOWVMOVIOG
HeTa&l TV VANPESIOV EVTOG TOV VOGOKOUEIOV.

Yvvoyilovtog, n onuacio tov Beocumv gite ev gupeia gite ev otevny €vvola
OVTOVOKAG KOl GTI VOGOKOUEWKN TepinTmon. MdAiota avtd oydel Kot Yo A0 TO
QAGLO TV O0IKNTIK®OV PBabuidmv 6to xdpo ¢ vyeiag and tov terevtaio epyalopevo
péxpt tov Ymovpyo Yyeiog.

To Ayio Opog amoterel £va Taykoopuiov enung Opnokevtikd pvnpeio 1o onoio
eEarxorovbel kol aktvoBorel T 00&a Tov Bulavtivod ToATIoHoD Kol 6TIG LEPES LLOG.
Q061660, £KTOG Ao Eva pvnueio maykocpog KAnpovouds ond to 1988, etvar kot évag
Lovtavog «opyaviopogy amotelobpevog amd 20 povég. H ythioypovn {on Kot Tpoodog

82 AB6.Nucorévtloc,(2008) H emippori twv lotpav oto EAMnviké Zdotqua Yyeiag:1983-2001, exd. Focus
on Health, ITavemotuio Tov Aovdivov, oeX.20.
8 A8. Baciwomovrog, (2008), «H opydvwan twv vmnpecidv vyeiog oe e0vikd, Tepipepelaxd kot
vopopylaxo eximedo, [lavteo Mavemoriuio Kowvovikov ko [Tomtikdv Eniotnpav, cel. 46-48.
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tov Ayiov Opovg pmopel va 0ei&el 10 dpOUO EMTLYOVG OPYAVMOCNG KO 101K oNG Kol
VO OPOVE LAVATEEVT.

Ev ocvvtopia, pia poviy tov Ayiov Opovg dtowkeiton omd tov 1YOOUEVO TTOV
avadEIKVOETAL GE MYETN He SloknTiKEG wkavotntes. H ekloyn tov nyovpévov yiveton
ONUOKPOTIKA HE ETAOYN OO TOLG VIOAOITOVS pHovayoVvs. Katdmv g ekAoyng tov
GULGTNVETAL 1] YEPOVTIO Hiot OPLAda S1OTKNONG 1) OO0 KOl GUVETIKOVPEL TOV 1YOVUEVO
0T0 £pY0 TOVL OaoKAOVTAG Tov Kot €Aeyxo. Téhog, axoAlovbeitoan 10 YvwGTO OMd TO
uavatluevt Rotation Learning Model onlodn n meprodikn oAloyn ota didpopa
Srakovipora.2* Me avtév tov Tpémo 1 ke poviy amoteAel EexmPIoTH SIOKNTIKA
ovtoTNTa. e dopT| d1oiknong mov TPOGOUOldleL e TNV avTioTolyn Mo EMLYEIPMONG.
‘Eto1l, 0 povoyog amotedel tov avtictoryo epyalouevo, M yepovtioh TO Ol0IKNTIKO
oLUPOVAIO Kol O Myovpevog Tov avtiotolyo OtevbBivovia cvuPfovrio (CEO) g
emysipnong.®®

Me Bdon 1o wpdtLmo ToL ABWVIKOV pavatluevt cvumepaivetal towc o CEO
KaAO elvar va punv givan anpodcwmog Kat 1 opilovtia tepopyia pe v evarrayr 0écemv
TV gpyalopévov pumopet va odnynoetl oe eveMéia Tov opyaviopod. To pelovékTnua
TOV OAOL EYYEPNUATOG {0MG EYKELTAL GTT OALTHPNGCN TNG VILEAPYOVGA YPOUPELOKPATIKNG
Soung Aoym acapdv SlotknTikdy dopdv. %

Ot Boaowés opyés tov 0BovKod PAVOTCHEVT OMOTLTAOVOVTOL KOl OTIG
oLV PELEC OV akoAoVOOVVTAL GTOVG KOATOVE Tov Ayiov Opovg. Avtéc sivan:®’
DIIpoypappotiopos cemiokeyne kot Swpovilg oto Opog AOY® GLYKEKPLUEVOL
apOpod Eevovav.
2)Xefacpég oty enhoyn tov grloéevovuévov. Ta mapdderypa 1 wapovoio otov
Eomepwvé givar on fouAnon tov kabevoc amd tovg praoevovévoug.
3)Xvvémeln 610 ¥POVO OMMOG GTNV TEPIMTOOT TOL SEWTVOVLV Ol HOVOYOL HE TOVG
QULOEEVOVLEVOLG,
4)Xvovepyacio Kol tpocnioon 6to 610x0. [0 Tovg povayovg tov AbBw &ivor M
TPOCPOPA GTO GLVAVOP®TO KoL 1 VITOKOT 6TO Ogd.

Axolovbovtog Tig emtoyég Tov afwvikoyd pAvVaTlpEVT oTo TAOUGLOL €VOG
VOGoKopEIOL O LITOPOVCALE VO ETICTUAVOVLLE:
1)Ady®m cvykekpyévouv apliod KMvav poypoppatiCovtal To YEPOVPYEiN Kol Yl
T0L ETETYOVTO TEPIOTATIKA VITAPYEL AVTICTOLYN UEPLLVAL.
2)Avaykn va TovoBobv ol SloTPOCOTIKEG CYEGES TOL LOTPIKOV KOl OLOIKNTIKOV
TPOCHOTIKOV e GEPACHO GTNV TPOCOTIKOTNTA KAOEVOS KALG TO AELTOVPYNULO TTOV EYEL
KAnOel va emreléoet.
3)XT6y0G Y100 TO VOGOKOEIO gival 1) ioion TOL AGHEVOLS e TN GLVEPYAGI OA®V T®V
KAMVIK®V TOL KOl TOL 001K TIKOV TPOGMOTIKOV.

8 @. Zmmdtng, (2019), O Movaydc mov éyive CEO/1.000 ypdvia ABwvikd Mévarluevr, ek8. lwrite,
®socalovikn, oel.70.
8 BA. 0.7., 6eA.77-79.
8 BA. 0.1., 6€L.80-82.
8 BM. 0.1., 6€L.20-28.
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Apa 10 0ovikd pavatipevt Tpotdocovtos TNV TOVMoT TOV SITPOCOTIKMY
oyéoewv petabd dtoiknong kot epyalopuévav Bo pmopovoe vo eQUpPUOCTEL G Eva
VOGOKOUELNKO {dpupa. Avtod opeiletal otnv €E00QAAIOT EAEYXOVL TTPOC TN O101KNoN
OAAG KoL KOAAEPYELD LG KOVATOVPOG GUVETELNG LE TOPAAANAN TOpOYY| KIVITPOV EK
HEPOVS TNG O101KNONG TPOS TOVG YIATPOVG KO TO OLOIKNTIKO TPOGMOTIKO TNG LOVASOG

Kot ot 600 mapamdve «tdoeig» tov pavatipevt pmopohv va dexfohv Kpitik.
Ocov apopd Tov 16Topikd BecUICUO avVadEIKVOEL TN GTOLOUATNTA TOV BEcU®V Kot
NG GYEONC TOVG UE TOV KEVIPIKO KLPEPVITIKO GYEIOGUO TNG VYELOVOUIKNG TTOALTIKNIG,
eavtalovtag og enikopn oloknTikny Bedpnon. To petovéxktnua g ev Adym Bempiog
gyKertal 610 OTL €0TIALEL OTNV KEVIPIKY TOMTIKY] OKNVA TNG YOPOG Kol OeV €0TIALEL
1060 GTIC OLOIKNTIKA 1EPAPYIKES dOUEG EVTOG TOL VOGOKOUELOKOD Ydpov. Kieivovtag,
o1 OmO1EG EVOTAGELS GYETIKA LE TNV EQPAPLOYN TOV 0BVIKOD pavatlpevt eviog evog
VOGOKOUEIOVL €lval MG G€ Lo TPOSTADELL TOVAOGNC TG GLVASEAPIKOTNTOS UITOPEL VoL
TOPOYKOVIGTEL 0 EAEYYOC TPOG TO TEMPAYUEVA, TG dLOTKNOTG.
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MEPOX B’

NOMIKO YITOBAOPO
ATIOPIXMOY AIOIKHTQN XTA
NOXOKOMEIA TOY
EAAHNIKOY E.2.Y.
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1.H apxn ™¢ MstamoAitevong ka1 yévvnon tov E.X.Y.

Eni Iodvvn Kamodiotpia, and 1o 1828 £wg kot to 1832 snuovpyndnkav oto
NavmAo, v mpd TpmTevovsa tov aveEaptntov kpdtovg g EAAGSag, Ta dvo
TPAOTO VOonAeuTikd 1pvpata. Expdkerto yio 1o A’ EOvikév Nocokopeiov Navmiiog
1 Nocoxopeiov tov [Tévie AdeAp®dVv Tov amgvbuvotav o€ ToAiTeS Kot Yo To EOvikov
Trpotiotikév Nocokopeiov Nowmhiog mov apopovse 6& oTpoTioTikonc.t® Amd tote
péEYPL Kot TV €MPOAT Kot TTOOT TG XOVVTOAG, TO VYEOVOHIKO cvotnpa TG EAAGSaG
Kol KOT eméKTOon 1 O10iKNnoTm T®V VOGOKOUEWK®OV 1WOPLUATOV TEPACE OPKETEG
dvokoliec. Kabe Nocokopeio glye 61kd Tov TpoOTO d10iknong, 6mms yio Tapadey o To
AZ., 10 Adehpdto war m Egopia pe t ovppetoyn OOV 0ALL Kol KPOTIKNG
YPNHUATOSOTNONG.

[Mopaxdte omoTuI®VOVTOL Ol VOUOL YloL TO OlOPIGHd SlOKNT®V Kol TN
dtolknomn twv vocokopeimv amd v MetamoAitevon €mg kat T0 «yevEOALLO» VOO TOV
EXY.

To 1976 xou petd v amokatdotoomn g Anupokpatiog to 1974, to Kévipo
[Ipoypappaticpod kot owovopkdv Epgvvav (KE.ILE) 1ovice v avéykn v
HeTappHBIoN 6TOV TopéN TG VYEiog AapPavovtac voym Tovg katmd Tapdyovrec®:

o) OvVAYKN KAEGIHOTOG TNG «UopNG TPOTAG) TTOV OMHOVPYNoAY Ol YloTpoi
AOY® TOV 0G0POV EPYACIOKADV TOVS GYECEDV

B) avéykn yia dnpovpyia Kévipav Yyeiag ota xopid g x®pog

v) evomoinon LK.A-O.I''A.-TEBE ywo acpoiiotikny kdAvyn tov 85% tov
mAnfvco?.

H xoatdotaon o€ Ba petafindet dpapatikd péxpt to 1979 mov Ha dnpocievdei
n ueAém tov B, ®dihmo xor Bo yvooTOmOMOoEl TIC OVAYKES YO TEPUITEP®
petappHOon oty vyeio. H ev Loyo pelét Oa vroypappicst tnv dpeon avaykn yu
mv omopén evég Evioiov ®opéa Yyeloag pe moapdAinAn ovacHotaon ToV
npobmapyovcs®v Yyswovoukav [eprpepeidv. H avaykn yuoo adénon tov kpatik®dv
JOTOVAOV GTOV TOUEN TNG VYELONG, 1) KPATIKOTOINGT T®V VOGOKOUEI®V Kot 1 d10ikno)|
ToVg amd KAmolo Atownt kot £vo AX. fltov EKONAn. Avtd ogeiletal oto 0Tl Oa
enétpene Tov e£0pBoroyiod TG 0pydveoN g Kot AELTOVpYinG TOVC.

Kanwg éto1 ptdvovpe oto 1981 6mov to ITA.XO.K. kepdilet Tic exhoyéc kot
Ynovpyog Yyeiog opiCetar o II. Avyepwvdc. O Avyepvog avébeoce e emtponn va
HELETACEL Kat Vo QTIGEEL Eval Y£10 VOHOV Yio T peTappvBon oty vysin®. Avtod
neplelapPove:

v IoOtnto ot XpnuatoddTnon Kot Tapoyn vysiog

V' Opyavouévo cvotua I1.O.Y.

v Amokevipopéveg douéc vyelog yio othpiEn tev vrofaducuévov
TEPLOYDV

88Argolikeseidhseis.gr

89 A0.Nworévtloc,(2008) H emippor twv lotpdv oto EAMnvid Zdotnua Yyeiag:1983-2001, exd. Focus
on Health, ITavemotuio Tov Aovdivov, ceX.73.

QO BA. 6.7., 6EL.75.

49



Amoyopevo 10puong VE®V 101MTIKOV KAMVIK®OV
Ot otpatiwTiKol 10Tpoi Kot To VOGOKOUEID TV EVOTA®MY SUVAULE®DV O
Oa vtayovtav oto EX.Y.
v O1 oxadnuaikoi yatpoi énpeme vo emdéEovv avaueca 6To  va
dwdokovv og kdmowo A.E.L. f to E.Z.Y. [Tétvyav v e€aipeon tovg
TeEMKd omd 10 V/G.
v Evomoinon taugiov oo@diiong
H xévtpa tov Avyeptvod HE TOLG TOVETIGTNOKOVS YI0TpovG 001 yNsE GTNV
mopaitnon tov mpdTov. Alddoyog tov vinpée o I'. T'evvnuotdg o omoiog €uewve
YVOOTOG MG «TatéPac» ToL E.X. Y. mpocmvio Tov Tov GuvodevEL LEYPL Kot GNUEPQ.
Xapn otig mpoondbeieg mov o id1o¢ katéPare, Katopbwaoe vo exdobel o v.1397/1983
«mepl Opyavdoems tov Zuotnratog Yyelogy yveootdg kot og «vopog tov E.X.Y . ».
Av16 emetedyn Ko pES® G EKOOGEMG TOV GLUTANPOUOTIKOD V.1579/1985 0 omoiog
Npde va ddoel Avon ot pokpoypovie. aviumopdfeon TOV 1WOMTOV 10TpOV Ko
TOVETIOTNUOKOV [Le TO Yovpyeio Yyeiog.

e Nopoc 1397/1983: 0o amoterécel Topr| GTO YPOVIKE AOY® H0G GEPEG
dta&ewv. Ot SaTdEELG VTEG 0LPOPOVCAY CAPMS TN SLOKNTIKY SOUN TWV
vocokopeiov. [T gwdwd, mpoéPreve yoo TpdOT™ QOPAE TNV VIAPEN VO
[Ipoédpov tOoL AX. TOV KPOTIKOV VOGOKOUEI®V 7OV TOLTOXPOVO
TpoioToTOl OA®MV TV LANPESIOV TOv vocokouegiov. EmumAéov, eivar o
KEVIPIKOG GLVTOVIGTHG TV VINPECIOV, PPOVTILEL Yol TV LAOTOINGN TV
CLLPOVNOEVTOV KATA TN JIIPKELD TOV GLVEIPLAGE®V TOL A.X. Kot TEAOG,
gkmpoconel To Nocokopsio evomiov k6 apync.®t Eniong, npoéPlens v
OmoapEn  evOg  eMTAPEAOVS  OLOIKNTIKOD  GLUUPOLAIOL  OTOL  KPOTIKA
VOGOKOUEIOL HE OULUUETOYN KOl  €vOG  €Kmpoc®TOv TtNg Tomkng
Avtodioiknong.

AN

A&rorhdynon g TEPLod0v

H dwoiknon tov cvotiuatog vyesiog emkevipovotay Kupimg otnv
KPOTIKY] 0pYAvV®OGT Kot O)l OTIG ETUEPOVG VANPEGIEG TOL KOl VOCAELTIKA 10pVLOTOL.
Qo1660, Kataypaenkay oéloonueioteg mpoomdbeleg yuoo tov eEopBoroyiopd g
dloiknong twv vocokopeiov 1 Bepamevtikdyv wWpvpdtov g meptddov. Ilavtote N
dtolknomn TV vocokoueimv TEAOVCE VIO TNV GUECT] EMOTTEIN TOV KPATOVG.

H xatdotaon mapépeve otdoyun péxpt ko m Awtatopio tov 1967 aldd pe
TNV OVAYKT] Y10 01EVOETNON TOV JOKNTIKOV TOPUUETPOV TNG VYEIOG VL TAPAUEVEL GE
npdTo TAAVO. H acpdiion kot ta epyactokd dkoduato Bpiokoviay 610 emikevipo
™G €KA0TOTE TOMTIKYG e€ovoiag pe TN doiknon v vosokoueiov va opiletor amd
Vv Kevipikn 01evBvvon tov Ymovpyeiov Yyelog dvev mpokaBopiopéveov Tumikmv
Kprenpiov.

Yotepa and v oamokotdotocn g Anpokpatiog to 1974 wotafAndnkav
TPOCTAOEIES YioL ol SLOTKNTIKY HETOPPUOUIoN oTov Topéa TG vyelog aAAd Olymg
OTO ATOTEAEGLLOTO, OOV TO BAPOG TOL TOMTIKOD EVOLAPEPOVTOG EMEPTE KLPIWG GTO
epyatikd dikaro kot Tov topéa g acediiong. To pn&ucérevbo Prjna yia t B€omion

%1 Awc.Kovtoovumdapn- M.-A0. XatlnBacireiov, (2006), «O Ozouds tov Aowkntii ota Nosokoueio tov
E.2. Y -Epevva I'vaoungs yio. 1o fobuo emitvyiog tov Geouovy, T.E.I. Kahopdtoc, ogl.15.
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evog koBolkov cvotiuatog vyeiog Ba emttevydel ev MOALOIG KATA TN SIOPKELD TNG
KuPépvnong tov I[MA.X0.K. and 1o 1981 péypt ta téAn g dekaetiog tov 1990.

H d10iknon twv vocokopeimv teAovoe vtd v aryida tov Yrovpyeiov Yyeiog
kot [Ipévowog ko avalnrodoe kamown mopeio pe Paon 115 Pacikés apyég Tov
pévatluevt 6mmg N AmOTEAECUATIKOTNTA. 26TOGO, PPLokoOTaV HoKpld akOun and v
vAomoinon tev apydv Tov Néov Anpociov Mdavatlpevt, KTOg Amd TNV OTOKEVTPMOOT)
TV vanpeciodv vysioc. O otdYog ToLv YTovpyeiov NTav M AVASIOUOPP®CT] TOV
€PYaoIOKoD KOOEGTOTOS TOV WTP®V Yo TV €ELYIOVGT TOV GLGTAUOTOS Kot LTTO
oVTAV TNV £Vvolo NTOV KOO0 YOPOKTNPIOTIKO OV evolpKwve TN Aloiknon HEC®
2100V OTOS 0T ATOTLITOONKE 0TO KOUUATL TV Bempldv d10iknong

[Mapd Tavta, o v.1397/1983 é0ece kotd yevikn oporoyia Tig Bdoelg yio
ToV KoBopIopd 10V TPOTOL JOIKNCENMS €VOG Voookopeiov pe v vmopén evog
[Ipoédpov tov A.X. Tov 1PYLUATOC.

2. Ta vopoBetipata tov Kvpepvijoemv tov 21°° axadva (1990-2009)

- Noépog 2071/1992:Ev pécm moMTIKNAG 0AAG KUpimg OKOVOUIKNG aoTadEng M

NA kepdilet Tic ekhoyéc tov 1990.

Oocov agopd Vv vyeia Kot To cuotnud g 1 NA emkevipdbnke Kupiog oTig
EPYOOIOKEG OYECES TOV WTpOV. Xto. AN Tov DAgPdpn Tov 1992 ynmeiomke o
v.2071/1992 pe titho «Exkovyypoviopodg kot Opydvmeon tov Zvothpotog Yyeiog.

210 GpOpo 55 Tov v.20171/1992% op1idtav mwg 1 Soiknon tov Nocokoueiov
aokovtay amd emtapedés AX. 10 omoio amaptilotav omd TEGoEpPA PEAN pE
EMIGTNUOVIKY] KATAPTION 1 OYETIKN eumepio, omd Evayv EKTPOGOTO TOV WTPAOV TNG
WIPIKNG VANpeciag, omd &vav eKTPOCHONO TV VTOAOIT®V  epYalopévov TOL
VOGOKOUEIOL TTOV EKAEYOTAV OO OTOVG KOl TOL EIVOIL KATOYOG TTLYIOV TOLAXYIGTOV
péong ZyoAng kot téhoc, amd évav ekmpdommo tg Tomikng Avtodioiknong mov
opwlotav and v T.E.A.K.E. omv avdioyn meproyn mov vraydtov To VOCHAELTIKO
dpopa. To mvedpa tov vOpoL NTaV GTN SOTHPNOT TG SOIKNTIKNG TPOUKTIKNG LEGM
tov A.X. Tov eaiveral va taiplale pe TIg EmTayEg TG ETOYNG WG TPOG TN O10iKNo™N TV
KPOTIK®V voookopeimv. Xuv to1g GAlotg, o v.2071/1992 katapyovce tmv emonteio
TOV ONUOGLOV VOCOKOUEI®MV OO OTOL0ONTOTE POPEN KOl OPICE TNV AUECT] VALYV
toug oto Ymovpyeio Yvyeiog, Ilpdvoiag kot Kowovikdv Aceoriceov M 115
OTOKEVIPOUEVES O101KNGELS TOL (6p.53). TTapdAinia kotapyndnke Kot n woapovcio
0V eknpoodnov ¢ Tomikng Avtodioiknong ota Ilepipeperokd Zopfodita Yyesiog
(TIE.Z.Y.).

92N.2071/1992(®EK 165/ t. A’/ 15-07-1992)
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- YXyéow Kpepaotivov 1996: To 1993 to ITA.X0.K. kepdiletl T1g exhoyég pe
tov Av. Ilamovdpéov otnv myecio tov kou Ymovpyds Yyeiog yivetor o A.
Kpepaotvoc, movemomuokog kadnynmge kot wtpdc. To yeyovog avtd amotédece
po svkopio yuo po plikn HeToppudpion otov Topéa d1oiknong kot opydvoong tov
EXY.

O Kpepootivoég, Aowmdv, mpoOTEWVE TNV TANPYN  OTAGYOANCN TV
TOVETIGTNUIOKAOV 10TPOV, TNV KPATIKT KOOOAIKT VYELOVOULKY] KAALYN KOl TPOYDPTCE
0T GVGTOCT VO EMITPOTAOV, LG ATOTELOVUEVNG OO EEVOVG EUTEIPOYVMUOVEG Ko
pa aroteAovpevn omd EAAnvec. Me anmdtepo 6KOmO TNV TOUN Y10 TV KOTOTOAEUN O
TOV OTOIWV VOIGTAUEVOV TOHOYEVEIDV TOV VYEWOVOUIKOD Topéa otnv EAAGS, N EEvn
EMTPOTN TPOYDPNGE GTNV VIOPOAN LIOC GEPAC TPOTACEWMV, 1] VAOTOINGT TOV 0TOimV
0o enétpene oto E.X.Y. va opbomodncetl evtdg déka etdv. Ta onueio avtd tov

npotacemv oy

1. éupoon oty TpdAnyn
2. gvomoinomn oacQoAcTIKOV Tapeiov kol dnpovpyio evdg  eviaiov
OCPOAIGTIKOV GUGTIOTOC
3. onovpyio Tov BEGHOD TOL «OKOYEVELOKOD YITPOV
4. vyniéc apolPEg GTOVE TAVETIGTNUIOKOVS Y1OTPOVS Y10 VO KAEIGOVV TaL
Tpeia Tovg Kot va amacyoiovviat 1o E.XY.

5. 10 TIEXY. xéBe tOmOL Vva maipver O6co ypnpota ypealetor Kat’
avtieTotyio Tov TANBVGHOV TG TEPLOYNS
ot gpyaldpevol ota voookopeia va un Bewpodviot SNUOciol VITGAANAOL

1. gl6aywyl udvotiep 6To VOGOKOUEIQ

8. &ldiKN KATAPTIGH TOV JIOIKNTIKOD TTPOCWTIKOY AlAd KAl TWY 1ATPAY

yia va yivel n uetoppvuion
9. ueimon TOV GTOTAAOVUEVOV QAPUAK®OV
To mopopa g EEVNG EMTPOTNG EUTELPOYVOUOVOV KoL TEYVOKPAT®OV d€XONKe
oQOOPN KPITIKN omd To cLVOIKATa, TNV EBvikn XyoAn Anudciog Yyelog ko pepida
TOV 1W0TPAOV MG JEIYILO VTOTAUKTIKNG TPOKTIKNG GTO VEOPIAEAELOEPIGLO. ATOTELEG LA
OA®V aVTOV TOV ovTIOpAoewV NTav va mopoueivel oto0 kKevd m omomepabeioa
petappuduion tov A. Kpepaotivov. Iloap’ 6da avtd, dwwtvnddnke pe caprvea yio
TPAOTN QOopd N EKONAN avdykn tov vocokoueiowv va dotknBovv and avBpodmovg e
avaAoyeS YVOGELS, TPOBVIOVG VO GUYKPOVGTOVV UE TO TOMTIKA 1) U1 GUUGEPOVTO
HEC® TNG TPOTAGEMG EI0AYOYNG Havatiep oT A.Z. T®V VOGIAELTIKAOV 1OpLUAT®V.
H pn vAomoinon twv mpooavoepepBiviov topdv oto cOOTNHO LYeiog TNg

EA\Gdoc oe ouvovaoud pe GALOVG TOpAyovTEG 00N YNGOV GE TOPOITNON TOV TOTE
[IpwBvmovpyd Av. [amavdpéov.

@

- Nopog 2519/1997: Alyow¢ KAmowo OLGLOOTIKN HETABOAN TEPOV TOV OOV
eCayyeMov, @tdvovue oiciog oto 1997 ko ™ 0émoion tov v.2519/1997 mov
TITAoQopNONKe «AVATTLEN KOl €KGLYYPOVIGHOG Tov EfBvikov Xvotiuatog Yyelag,
0pYAVMOT] TMV VYEWOVOUIKAOV VINPECIOV, pLOUICES Y TO QAPUOKO Kol BGAAES
STAEEICH TOV EUEVE YVOGTOC Kot o «oxEdto Teitovay. Ot Pacikoi aEovec® otovg
omoiovg d1PHPOVOTAV HUTOPOVV VA GLVOYIGTOVV CE:

93 AB.NwcorévtLoc,(2008) H emippori twv lotpav oto EAMnvikd Xootua Yyeiog: 1983-2001, exd. Focus
on Health, ITavemotiuio tov Aovdivov, oel.144-145.
9 (Zyédio I'eitovan-N. 2519/1997(DPEK 165/1. A'/21-08-1997).
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I.  Mavatlep oto EXY.
I.  Mn povipeg Bécelg yio Toug véoug tatpovg oto E.XY.
iii.  Av&non wobov kor mpoomtik Kapiépag oto E.XY. pe mopdAAnin
KOTAPYNOT «TAOCUATIKOV DITEPOPLDVH
IV.  Ogopdg OIKOYEVELOKOD YLOTPOD
V. I[TAnpopn tov vocokopeimv avirloya [LE TO ATOTEAEGUATA TOVG

A&ov avagopdg tval Twg o Lovog amd Tovg Tapundve AEOVES TOL EPAPUOGTNKE
nrav N avénon tov webov kot 1 Tpoontikn kapiépag oto E.X.Y., aAhd diymg v
KOTAPYNON TOV «TAACUATIKOV VIEPOPLOVY. TIdvtwg, 1 dtolknon twv vocokoueimv
eovotay 0Tt glye avaykn yio po piikn oAioyn émov v tHM ™S Ba avardpPovoy
pnévatlep ko ewdwol oe Bépato doiknong, KATL MOV VIWOINA®ONKE Kol amd TO
OULGYETIONO TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TV VOCOKOUEI®V LE TO OTOTEAEGHOTO TOV
QLT EMLTLYYAVOLV.

- Nopoc 2889/2001:Me tov K. XEnuitm otmv nyeoio tov, 10 I[MTA.XO.K.
emoveEedéyn wg KvBépvnom otig exhoyéc tov 2000. Ymovpydg Yyeiog opiotnke o
Alékog TMomaddémovriog YvooTdc Kot amd tn Onteio Tov 610 ko Tov YTovpyeiov
Owovopkov kot Ecotepikov. O IMaraddonovrog mpoéfn oty Katdption evdg v/
TITAOQOPOVUEVO G «Yyeia Yo Tov TToAltn» mov tehkd ynoiocmke and v EAAnvikn
BouAry kot éywve vopoc tov kpdtovg -v.2889/2001 -pe titho «Behtioon kat
ekoLYYpoVIGUOG Tov EBvikol Zvompotog Yyelog kot dAre datdEeic».

Metalh GAA®V 0 VOHOG OKOTELE GTNV LAOTOINGT] TNG OTOKEVIPMONG TOV
EXY. xou oge avtd ovvéteve 1 omuovpyic Yyswovopkav Ilepipepeidv mov
tavtilovtav pe tic Atowntikéc, kabmg kat 17 Teprpeperokadv Xvotnudtov Yyeiog kot
[Ipévorag (ITe.X.Y.) , ta omoia elyav ®¢ oTOXO TV OpyAvmon NG O1oiknong tov
VOGOKOUEIOK®V 1pUULAT®V Kot T BEATIOTN SUVATH 0modoTikdTNTA £K HEPOVE TOVG. >

Bdoet g mpoavapepbeicag véag TpaypatikdTnTag Tov ENEQePE 1 dNUovpyia
tov [1e.2.Y. 10 vocokopeio émave va aroterel Nopwko Ilpdécwmo Anpociov Awkaiov
KO VLOYOTOV GTIC GOKEVIPOUEVEC OVASES TOV avTioTotyov I1e.X.Y.%

Ocov a@opd 1n dwiknon 1tov vocokopeiowv ovty Pplokodtav oy
OPLOSOTNTO TOV ALOIKNTH TNG EKAGTOTE VOGOKOUELOKNG HOVAdOG G Guvepyacia LE
10 ovirloyo ZvpPovio Atoiknong to omoio amoteAohvTav amd TOVG TECGEPLS
devBuvtég g latpikng, Noonievtikng, Atowmrtikng kot Teyvikng Ymnpesioc. O
Atoikntic opilotay anevbeiog pe amdacn Tov Ymovpyod Yyeiag kou Ipovouac. ¥ H
Onteio Tov Atoiknt Tov Nocokopeiov avepyOTa oTa TEVTE £T1).

[Iptv cvveylotel 1n 1oTOPIKY OVOOPOUT] HE VOUODETIKO TEPIEYOUEVO OG
onuewdel mog ta [Me.Z.Y. dokovviov amd evviaperés cLUUPOVALD, EK T®OV OTOI®V
névte puéAn dopilovtay anevbeiog omd to Ymovpyeio Yyeiog.

Téhog, ta vocokopeia Bo Asrtovpyovoov emi 24dpov Pdoewg xot Ha
petaBdrrovrav og N.ILLA. mov Ba Aoyodotovcav oto avtictoryo [1e.X.Y.

9N.2889/2001(®EK 37/t. A’/02-03-2011).
% BA. 0.1
9 Aw.Kovtoovumdpn- M.-A0. XatlnBacireiov, (2006), «O Osouds tov Aoikntii ota Nocokousia tov
E.2. Y -Epevva I'vaoung yio. 1o fabuo emirvyiog tov Geouody, T.E.I. Kahopdroc, cer.17.
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Yvvoyilovtag, n omuovpyia 17 TIe.Z.Y.IT pe okomd v amokEVIP®GN TOL
E.ZY. kot 1 eilcaymyn tov dpov «udvatlep» otn dtoiknon tov vocokopeiov dvoryav
éva vEo OpOUO OTN OOIKNTIKN TPOKTIKY] TWV VYEWOVOMK®V LANPESIOV. QoT1dG0, M
eloaymyn povatlep oto vocokopegio MTav o opykd OTAS0 KOl ovTOl NTOV
neploplopévng evbovne. H ovotaon povadwv molotikoh eAEyyov €VIOC TOV
VOGOKOUEI®V EMETPENE TNV TOPEIDL TPOG TNV TOLOTIKY ovofaOpion vd Tig emitoyég
oV ubvatCUevT.

- Nopog 3230/2004: Apyikd, pe to v. 3230/2004 avoyvopllotov Kot TopdAinio
TpoTEWVOTAV 1) V1I0BETNON EVOC GLOTHLATOG O10IKNONG UECH GTOYWV GE OAO TO PACUO
¢ Anpootag Atoiknong. ITo cvykekpuéva, pe 1o dpbpo 1 tov Keipevov vopov Kot

mv mop. 1, «kabepdveror 1o cOoTUa ™S Aloiknong pHécm XToOYwv, UE TO Omoio
EMOLOKETAL 1] 7O OMOTEAECUOTIKY] AETOLPYID TOV ONUOCIOV VLANPECIOV Kol T
AVTOTOKPIoT TOV avOPOTIVOL SVVOLKOD GTIG CUYYPOVES OVAYKES KOL TO VEQ TPOTVTIOL
Soiknongy. 1o 1810 £da@io opileton emaxptBdc®® To mepieydpevo Tov Opov Atoiknon
pécm Xtdywv, 10 omoio &ivol 0 TPOGOOPIGUIS GUEOV EMIUDEEMY - EMOOCEMV.
2uyxpoveg, Ol TPOIGTAUEVOL KOl VOICTAUEVOL OECUEVOVTIOL YloL TNV VLAOTOINGM
GUYKEKPULEVOV EVEPYELDOV Kot 6TOYmV. P

T devtepn mapdypago tov 1Wiov GpBpovl® BeomileTon M pétpnom g
AmodOTIKOTNTAG-OPOG 7OV SlPEPEL A EKEIVOV TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG- OTO
mlaicla g 0oiknong Hécw otoyVv. g «amodoTikdTnToy opileTal | HeyloTOonoinom
TOV OTOTEAECUATOV Omd TIG Opdcelg TG Atloiknong pe dedopévovg mopovg. g
COTOTEAEGATIKOTNTO» GTNV 1010 Tapdypapo, opiletar 1 enitevén GLYKEKPIUEVOV Kot
wpokafopiopévav otoywv. Ta de HEGA TOL Y¥PNCIUOTOIOVVTOL Y10 TNV OTOTIUNCN TNG
AmOdOTIKOTNTAG KOl ATOTEAEGLOTIKOTNTOS KaAoOVTOL ®¢ dgikTeg pétpnong. Katdmy,
e 10 GpBpo 6 tov 13iov vopov® BeuehdveTar n cvoTac pOVAS®Y TOWTNTOC GE
ka0e Tleprpépera, oe emimedo AedBvvong 1 Tunuatog pe okomd T pPETPNON NG
OmOOO0TIKOTNTOS KOl OMOTEAECUOTIKOTNTOG O EMIMEOO OPYAVICHOD OAAL Kol OCWV
VINPEGUDV LTAYOVTOL GTO EKAGTOTE Y TOVPYEio.

- Nopog 3329/2005: Ot exhoyég tov Maptiov Tov 2004 avédeiov o€
KuPBépynon ™ NA pe apymyd mmg tov K. Kapapavin. Qg Ymovpydg Yyeiog ot
Kowovikig AAAnAeyyimg opiotnke o Nukntog Kaxiapdvng eni nuepdv tov omoiov
ymoeiomke and v EAAnvuc Bovlr axoun évag vopog yio to E.Z.Y. , 0 v.3329/2005
(«EBvikd Zoompa Yyeiog kot Kowvovikng AAMNAeyydno»).

Onwg kot o1 mporyovpevol katl avtdg o vouog £0i&e {ntuata doiknong twv
vocokoueiov. ITo ocvykekpipéva, oto Kepdiowo B xor 1o ApBpo 7 pe titho
«Aroiknon Nocoxopeiov E.X. Y. K.A.» nepthappdvovror OAeC ekelveg ot d10TaEelg Tov

% N.3230/2004(®EK 44/1. A’/11-02-2004)
% BL. 6.1, Gp. 1.
10 BA. 6.7, Gp.1.
101 BA. 6.7, Gp.6.
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apOPOVV TNV OPYAVOGT KOl O101K1 0T TOV VOCOKOUEIOKOV 10puudtov. Bacet g mop.
1, Ta vocokopeia petatpénovral o€ N.ILA.A. vid v enonteia tov Y.IIE. kot &égovv
d1kd TOVG TPOHTOLOYIGUO, TPOTOKOALO Kat A.D.M.,1%? mavoviac 161 vo amoTeAOVY
amokevIpouéveg povadeg tov [e. X.Y.I1 6nmg mpoPfiendtav pe 1o v.2889/2001.

2 ovvéyela, oty Tpitn Tapdypago tov apbpov 7 Eexabapileton n vopukn
VIOGTOON TOV 0pYAveV dloiknong Tov kdbe vocokopeiov tov E.X.Y., dpyava tov
omoiov &ivar 10 A.Z. ka1 0 Awowknmg. Xtnv mopdypoeo 4 tov 1diov dpBpov
vroypopupiletor mog 1o A.Z. Tov VOocokougiov amoteleiton omd emtd pEAN Yo
vocokopeia £0¢g 399 opyavikdv KMvOV Kot evviaperés yioo vocokopeio amo 400 kot
Gve opyavikés Kiives. 12Emiong, 1oyvovv kot ta ERg Sedopéva mov apopodv To A.X.
¢ mtpog TV [Ipoedpia kot T cvvOeon Tov:

= [Ipdedpog tov AX. opiletan kol otig 000 TEPUTOOELS €ite MPOKELTAL YO
entopeléc eite yio evvioperéc AZ. o Aowkntg Tov Nocsokopeiov

= Tplo pédn (399 xhiiveg) kar técoepa péAn (400 ko Gve) mov opilovion
angvubeiog amd tov Ymoupyd Yyelog kot Kowwviking AAAnAeyydne. Xt

[Mavemommuokd voocokopeio to éva pélog mpémel va stvon péhog AEIT g

latpun g ZxoAng tov oweiov A.E.L

= O Avaminpotg Atotknmg tov Nocokopeiov GUUUETE EL GE VOGOKOUELD Gv®
v 400 KAvov e avarAnpot Tov to AtevBuvt g Alokntikng Ynpeciog
= Exleypévog avtimpOomnog TV 10TpdV TOV VOGOKOUEIOV HE TOV OVOTANP®TH
tov, emiong ekAeypévo amd to péAn AEIT tov 19pdpatog kot toug 1rpolc

E.2Z.Y. mov vimperodv o€ awto.

= O AwevBouvtig g Noonieutikig Ynpeoiog Tov VOGOKOUEIOV LE avamAnpmOT)
TOV T0 apyooTEPO AtevBuvti) Tov NoGNAELTIKOL TOUEN.

= "Evag epyalopevoc-eKTOG 10TPIKNG APLOIIOTITOS- TOV VOGOKOUEIOV.

=  Téhog, vd mepmtm®oelg kol cvvOnkeg o Arotknmg ko IIpodedpog tov AX.

duvatal vo KOAEcEL o1 ovvedpiaon TOLv opydvov Kol EKTPOCOTO 1

EKTTPOGAOTOVS TWV GUVOIKAAMGTIKOV POPEDV TOV TOUEN VYEIOC.

To A.Z. Bdoet kol g TEUTTNG Tapaypdeov Tov apBpov 7 tov v.3329/2005
OCUVEPYETOL TOKTIKA OVO POPES TO PNV Kol EKTOKTO VOTEPO OO TPOGKANGN TOV
[Tpoédpov Tov kot Aettovpyel cOUE®VA pe TIG dTAEELS TV dpBpwv 13,14 kot 15 Tov
v.2690/1999. H mapdypapog 6 tov 16i0v apbpov £xel TIC TOPAKAT® OPUOOIOTNTEG:

o) eykpivel To oyéd1o dpdomg Tov Nocokopeiov kol T0 VIOPAAAEL GTO ALOIKNTH NG
owetog Y.IIE.

B) eyxpiver T dnpovpyia 1 cvyydvevon povadwv Tov Nocokopeiov

v) eykpivel Tov €TNGLO TPOHTOAOYIGUO

0) gykpiver v emoia ExBeon nempayuévov

€) EYKPIVEL TN YOPNYNOT OOELDV GTO TPOSMTIKO

Ytov 1010 vopo (v.3329/2005) opilovtot Kot ot opproddTNTES TOL ALOIKNTH TOL
Noco:)cousioo otV 0ydomn mopdypapo Tov apbpov 7, o1 KuPLOTEPES EK TOV OTOI®V
etvon®:

1) EvBovn yuo opydvmon, cuvtoviopd Kot EAeyyo g e0puiung Aettovpyiog OA®V TV
VANPESLOV T0V NOGOKOEIOD,

2) Exmovet oe unviwaia Bdomn to xéptn vysiog Tov Nocokopeiov kot tov vmoBaArel 6TO
Awowknt g owelag Y.IIE.,

102'N.3329/2005(DEK 81/ 1. A'/04-04-2005)
13B). 6.1., Gp.7.

104 'N.3329/2005(®EK 81/ t. A’/04-04-2005).
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3) Exmovel 1o emyelpnoakd oyéo1o dpdong Kot 1o voPAALel Tpog €ykpiorn oto AX.
tov Nocokopeiov,

4) O, 1 a@opd TIC VTOOOUES KO OUTHLOTO TOV TPOCHOTIKOV TO VIOPAAAEL TPOG
£ykpion ota oppodio dpyava,

5) Amogacilel v TomoBéton tev Ipoictapévav tov Tunudtov kot tov I'pageiov
tov Nocokopeiov,

6) Etonyeiton 6to A.Z. 10V TpOHTOAOYIGHO Kot 1IGOAOYIGHO KAOE £Tovg,

7) Zvuykpotel OpAdES Epyaciog 1] EMTPOTES YO TO GYESIAOUO KOl dlaXEIpLoT SapOp®V
TpoypapUdTeV dpdong Tov Nocokopeiov,

8) Ilpoictatoar OAwV TV Y7@npeoiwv Tov NOCOKOUEIOL KoL TO EKTPOCHOTEL
OKOOTIKMG,

9) Aockel Oleg Tic apuodidtnteg tov AX. Ko 6co tov ovabételt o AloknTNG NG
Y .IIE., kot

10) Xvykpotet to Emotpoviko Zoppodio tov Nocokopeiov.

O Avaminpotg Alowntig cOpeova pe 1§ datdéelg tov dpbpov 7, mop.9

TpoPAénel TG ¢ appodioTTeg £xerl?:

1) Etvar appddiog yio 0épata mAnpopopikng Kot unyovopydvaong,

2) IopakoiovBel ta Bépata Epguvag Kot EKTAIOELOTG TOV TPOCOTIKOV,

3) Mepuvd yio v moTomoinon e TodTNTUS TOV VINPECIAOV GE GLVEPYOGIO LLE TO
Awotkn i Tov Nocokopeiov,

4) Mepyva yia tn 6OVTOEN TOL ETHGLOV TPOYPEALLATOS EPNUEPLADV, KO

5) Xvvtdooetl v etota ExBeon nempaypévav tov.

Muog kot €ytve EKTEVIIC OVOQPOPE GTOL TOV VOUL®MV TTOV SETOLV TN O101KNoN TV
VOGOKOUELWNKOV HOVAd®Y O NToV KATL TOPATAve amd XPIOLLo Vo, avoaeepBodpe Kot
ot owiknon tov Y.IIE. otg omoieg kot Aoyodotel m dSwoiknon tov €kdototE
Nocokopeiov.

Ot Y.IIE. onuovpyndnkav pe to N.3329/2005 wou Ntav 17 oArd pe 10
N.3527/2007 («KOpwon cuoppdcewv vrép VOUIKAOV TPOGOTWOV ETOTTEVOUEVOV OO TO
Ymovpyeio Yyeiog war  Kowovikng AMnieyydng kot  Aowméc  Satdéeisy)
GLYY®VEVONKAY o8 eTTd Ko TawTilovTar e Tic Amokevipopéveg Alokioetct®, qrou:
1" Y.IIE. Attikng pe €0pa v ABnva
2" Y.IIE. Iewpaiag kot Avyaiov, pe £dpa tov IHepard
3" Y.IIE. Maxkedoviag, e £dpa 1t Oeccarovikn
AN Y. IIE. Mokegdoviac-Opaxng, pe £6pa m Oecoaiovikn
5" Y.IIE. O¢ocarioc-Xrepeag EALadog, pe £dpa t Adapioa
6" Y.IIE. [Iehomovviieov, loviov Nfjcov, Hrrgipov kot Avtikiig EALddoc, pe £0pa
v Hartpa
M Y.IIE. Kp1tng, pe £0pa to Hpdxiero.

Kdabe A Y.IIE. Baocetl Tov v.3329/2005, dpbpo 2 kot 6mwg avtd avobewpndnke
Ko 16YVEL Ko omd 10 v.3527/2007 éxet To. €E1¢ yopaktpioTiké o’

A)Xxomndg g stvat:

- 0 TPOYPUUUATIGUAOC, GLVTOVIGUOG, emontteia Ko EAeyyog, ota Opta ¢ owkelag Y.ITE.
mg Aewtovpyiog tov Dopéwv ITlapoyng Ymnpeowwv Yysiog kot Kowmvikng
AMNAeYYOING(PITY YKA), dnAadr vocokopeia, KEVTIPA YuYIKNG VYELOS, KAT.

195 BA. 6.1, Gp.7., map.8.
106 N.3527/2007(®PEK 25/t. A’/09-02-2007).
107 BA. 6.7,
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- M vrofoAn eloNYNoE®Y, UETP®V Kol OMOPACE®V TPOS Tov YToupyd Yyeiog kot
Kowovikig AAMnAeyyimg yioo mAnpéctepn Kot OmTOOOTIKOTEPT TOPOYN] VINPECLOV
vyelag otov TANOLGUS TNG OIKEING TEPLPEPELAS TOVG

- Vv moapakorovnon tov diknoewv tov GITYYKA «katd méco gpapudlovv
YOPAcoOUEVN 0O TO YTTOLPYEIO TOAMTIKY|

B) Opyoava droiknong tov A.Y.IIE. : a) o Atoiknti¢ mov:

- ovuvtovilel Kol eAEYYEL TNV EQOPUOYN TNG TOATIKNG VYENG Omd TOVG

avAA0YOLG POPEIS

- kotaptilet To unviaio xaptn dpdong g Y.I1E.

- eYKpIveL TNV EMEKTOON TNG KTNPLOKNG Kol AOUTNG VITOSOUNG

-ekO10El  TIG  OMOQACES YOO  METATOEES KOL  HETOKIVIOCELS — T®V
Atountov/Avarinpotdv  Alowntov tov  Nocokopeimv Tov  dpbpov 3 ToL
N.2685/1999

Ta Tpocdvta mov TPEMEL var £YEL KATO10G VTOYNPLOG ALOIKNTNG €ivan var givan
kdroyog mruyiov A.E.I N T.E.L, va &xel yvooeig yio tnv opydvoon kot 010iknor Kot
TO GTPATNYIKO GYESAGUO, EVAD EKTILATOL KOL 1) EUTELPiAL.

B) T0 A.X. mov amotereitan amd enTd PLEAN:

- O Awwntig g Y.IIE. g [1pdedpo tov AX.

- Tpla péin pe yvooelg opiopéva poall e Toug avamAnpOTES TOVG Ao
tov Ymovpyo Yyeiag ko Kowwvikng AAMAnAeyyimg

- 'Eva pérhog og ekmpocomo g Ileprpépelag, opilldupevo pe tov
avarAnpwt tov and to ['evikd I'pappotéa g oweiog [eprpépetag

- 'Evav exnpoécwmno tov epyalopévov ot A.Y.IIE. nov exdéyetal amd to
ovuvoro TV epyalopévov g A.YTIE.

- 'Evav eknpOGOTO NG 10TPIKNG LVANPECING LE TOV OVATANP®OTY| TOVL,
omov veiotatar ITleppéperan pe  IMoavemommmoxés KAiwvikég, pe
amoeacn TG ovvéievong tov Tunpatog latpikng. Av dev vmdpyet
[Moavemommoxo tunuae A.E.L opileton pali pe tov avorAnpmtr tov
eKTPOCOTOG TV wTpov ¢ okelog Ilepupépelac pe amdeacn Tov
[Maverinviov latpikod XvALoyov.

Appodotnreg tov A.Z. givar:

- 1M €YKPIOT TOL EMLYEPNGLOKOD GYESIOV OPACNC

- m éykplon emyEpnolokoy oyediov dpdong oe EKTOKTES OVOYKEG
votepo kou amd  yvoun g levikng Tpoppoteiog  [ToMtikng
[Ipoctaciog

- 1M €yKp1om EKTAOELTIKAOV TTpoypappdtov e Y.ILE.

- 1 éykpion dwpedv

- 1 éykpion tov Eviaiov Ilpoypduparoc [pounBeiwv
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A&loAoynon ¢ TEPLOOOV

H ypovikn mepiodoc mov efetdotnke, yopokmnpiletar omd TNV TOATIKNH
kupropyia tov [TA.X0.K. ko g NA.

Ev mpotoic, xon pe v vyela va Ppioketon og dgvtepn poipa, o v.2071/1992
nov ynoiomke ent NA acyoAndnke Kuplog [E TI EPYOCIUKES GYEGELS TOV LATPAOV TOL
E.X.Y. H enonteia g d1oiknong tov vocokoueiov népace angvbeiag otov Ymovpyo
Yyelag, kbt Tov anotélece kat tn factkn oAlayn TOL VOLOV.

Otav 1o [TA.ZO.K. aviABe otV e&ovaoia 1o, 0 A. Kpepaotivog elonyaye tov
O0po «pdvoatlep» ywo T Ol0IKNOY TOV VOCOKOWPEI®V, KoTtavomvtag OTL Yo va
OmTOOMCOLV Ol VOGOKOUEWNKEG Hovadeg Oo mpémer va oteheymBodv pe €101Kd
KOTOPTIGUEVO TPOCHOTIKO, Y®PIC ®oTOco Wwitepn emitvyioc. Me v €vapén g
devtepng Onreiog tov ITA.Z0.K. (1996), o K. I'eitovag enavéraPe oto v.2519/1997
Vv eloaywyn pavatlep 6to VOoOKOUEID Kot TNV LAOTOINoN €vVOG TPOYPOUUOTIGHLOD
Y10, TNV OTOTELEGLOTIKOTITA TOV VOGOKOUEIWDV.

>t ovvéyela, o AN, TTamadomovAog, pe 1o v.2889/2001, Ba elodyel Kot avtdg
Tov Opo «udvatlepy mov Ba epopupooctel, éotw Kot pe KabBvotépnon, pe pdvorlep
nePoPopEVNG VOHVNC oTa vocokopeia, pe ™ Ontela TV dotkntdv vo opileTol ota
névie €. O v.3230/2004 vmaydpeve pntd TV avAayKn VOGOKOUELOKNG O10iknong
Bacel ToL CLGTHKATOG TNG S1OTKNONG HECH CTOYWV.

Me v dvodo g NA omv efovcio kot v yhoon tov v.3329/2005,
kaBopiomkay emakptPdc ot aprodidtnTeg TV Alotkntdv kot Tov A.X., ol omoieg Kot
To. avEdEEaY oe Kuplapya SOKNTIKA Opyova, 0AAE mavia ved v emonteio TV
Y.IIE. 6nwg ovykpotOnkav tote kol 1oxOOLV £®G KOU ONUEPO, YEYOVOS TOL
KOTOOEIKVVEL TI) GNUAGI0 TOV VOLOU.

Yvumepaivovtog, N mopeio TPog To «UAVOTCHEVT NG LYElOG» eKkivnoe pE TO
v.2889/2001 won €101, o AA. [Mamaddmovrog éueve oty lotopia ¢ 0 TPMOTOG TOL
glonyaye 1oV pavotlep 0TO VOGOKOUELD, OV Kot Ol TPOKATOYOl TOV €LYV TOPOUOIES
TPp®OTOPOLAlEG mpog v katevBuvon avty. O €Aeyyoc, 1 AMOKEVIPMOOT Kol 1
Aoyodocio dpyloav delhd- Ol Vo KOVOLV TNV EUPAVICT] TOUG GTOV TOUEN TNG
drolknong oty vyeio MG TAPAUETPOL TOV UAVATEUEVT, OUMOS 1 KOUUOTIKY 100G TMV
eKaoTote KuPepvnoemv eumoddice ¢ £va Pabud tn cvvéxeln Tov petappuiuicemy,
KATL mov GAAwote omotehel otdYo NG Anupdciog Awoiknong kot Oyt pOvVo g
Aloiknong TV VOGOKOUELOK®Y VITNPECLAOV.
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3. Ov vopoOeTikég petappodpicels g meptodov Tov pvnuoviov(2009-
2019)

- Nopog 3861/ 2010:Me 10 'empyro Avdpéa IMamavdpéov G6To TYOVL TOV, TO
ITA.20.K. 0a kepdioet Tig exhoyég tov 2009. O v.3861/2010 pe titho «Evioyvon g
SLPAVELNG LE TNV VIOYPEWDTIKY OVAPTNGCT VOU®V Kol TPAEEDV TV KLBEPVNTIKDV,
SLOKNTIKAOV KOl AVTOOIOIKNTIK®V 0pYdvev 6To dtadiktvoy [poypappa Atodysion Kot
GAec Sratdéeioy. Ttoyoc Pacet Tov apBpov 1% frav N Stacediion g SnpocidoTTog
TOV TPAEe®V Tov ekdidovv o [Ipwbvmovpyodg, to Yrovpykd ZvpPovito, ta N.ITLAA.
ko ot O.TA. o’ xot B° Badpov. ‘Encita, 10 dpbpo 8% mposPrens v meprypaer| pe
OPYOVOYPOLLO TOV VINPECIOV KOl TOV OPUOSIOTHTOV TOV aPopovV Tig 0E0EIS ToV
EKAGTOTE POPEQL.

Onwg xabictotor cagés, o vopog dwmvedtay amd TG apyés tov Néov Anpociov
Mavatlpevt mepl SaQAVELNG Kol KOW®VIKOD €AEYYOL OO TOLG TOMTEG KOL TOVG
dtowovpevous Kot woyvel péxpt kot onuepo. Onmg kot 6Tovg GALOLS Popeig Tov
Anpociov, £161 kot otov Topén TG Yyeiog, omotadnmote Tpasn, OnmGS Yo TapAdEty Lo
LE TO €U TOV TPOCANYEDMY TPOCOTIKOL GTO VOGOKOUEIN, 01 TPAEELS TOV SLOIKNTAOV
TOV EKAGTOTE VOGOKOUEIOL dMPOGIEVOVTOL 6TO S1adikTvo Ko T1 «Atayyetoy. 10

- Nopog 3868/2010: O vouog avtdg tithopopeitar  mepi «Avofaduiong tov
EBvikov Zvomuoatog Yyeiog kot Aowméc datdéelg appodtdotntog tov Ymovpyesiov
Yyelag ko Kowovikrg AAMAnAeyyome». IIo ocvykekpipéva, oto Kepdiowo A’/
«Pvluicelc yio m Agttovpyia ko ™ Awoiknomn tov @opéwv mov gnomtevoviol and
10 Ymovpyeio Yyeiog ki Kowvovikrg AAAnAeyydng» kot €dkdtepa oto épbpo 8
«Awoiknon Yyelovopkov [eprpepeidyv kor Nocokopeiov EX.Y.» wpoPfiémeton 6T
10 A.Z. Tov vocokopeiov givar mevraperés yio vosokopeio péypt 399 kivav kot
entopeLES Yo vocokopeio amd 400 kiiveg ko avw. EmmAéov, yia vosokopeio and
400 rAiveg kot dve cvviotdrol auedn Emtporn Tlowdtag vid v Ilpoedpio tov
Aorn Kot AvamAnpoti Tov Kot omd tovg AlevBuvtég TOV LANPECIOV TOV
Nocoxopgiov. 1t
Yotepa, oto Kepdhowo E'/ «YmoompiEn IMoiitn-Aoyodocia-Efshoviioudcy
TPOPAETOTOV 1 OOKNTIKY] KOU YPOUUATEWOKT VRTOCTNPEN TV 0cBevdv pe 1
ovotaon N wdAlov avacvotact tov «I'papsiov YrootipiEng tov [ToAitny».

- Nopoc 3984/2011:  Xto GpBpo 66, kKatodmy kot dofovrcvong, opldtay ot
0 A101KNTNG TOV d1loLVIEOIEV®VY VoGoKoelwv ov gival kot [Ipoedpog tov AX. twv
SLOGVVOEOUEVAOV OVOTANPOVETOL 0O LEAOC TOV 0pilel To AX. Ko €dpevEL GTNV £0paL
tov A.Z. Emiong, oe mepintmon mov KoAvovtal vo Tapactovv 0 A0S M 0
AvomAnpoc AOIKNTAG TOV S10CVVIEOUEVOV VOGOKOUEI®DV, TOTE TOVG OVOTATPAOVEL
0 Hqgimdusvog ¢ Aotkntikng-Owovokng vanpeciog, mov gival 1o HEAOS TOL
AX.

108 N.3861/2010(®EK 112/1.A"/ 13-07-2010).
19 B, 6.1., Gip.8.
1O B) 6.
111N 3868/2010(®EK 129/1.A"/03-08-2010).
12 N,3984/2011(®EK 150/1. A’/27-06-2011).
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Kanwg étor e€elynke n katdotacrn t owoiknon tov Nocokoupeiowv tov
EZY. péypt mov n kvpépvnon Homavopéov mapoartdnie to Noéuppio tov 2011 won
o t0 PAPOg ™S KPaTOHGOG OWKOVOUIKNG Kpiong mov elye apyioel vo paotilel
Yopa, eved giye mponynbel kot n mpocoeuyn g oto Aebvéc Nowopotikd Tapeio
(AN.T.).

- Nopog 4052/2012: T'vwotdc kot ®g «NOuog appodidmroac Ymovpysiov
Yyelag kot Kowovikng AAnAeyyimg kar Epyaciag kot Kowmvikng Acediong yio
epapuoy] tov vouov «Eykpion tov Zyediov ZvpPfdcewv  XpnuotodoTIKNG
Atevkdivvong peta&d tov Evponaikod Tapeiov Xpnpotomototikng Xtafepdtntog
(E.T.X.X.), tTng EAAviknc Anpoxpatiog, g Tpanelag tng EALGSOG, Tov Zyediov Tov
Mvnpoviov Zvvevvomong petald g EAAnviknig Anpokpatiog, g Evpomoikng
Emupomng kot g Tpdmeloc g EAALGSOC Ko dALeg emelyovoeg OaTAEES Yo TN
peimon Tov dnpociov ypéovg Kot TG S1AcmoNg TG EOVIKNG OKOVOIOG) Kot GAAEG
OTAEEISY.

Me 10 GpBpo 1 10V mpokeipevov vopov («Ilepipepelaxn Zvykpotnon tov
E.X.Y. ko Kowovikig AMnleyyomo»)t? avtikadictoton to dpdpo 1 tov v.3329/2005
pe 1 ovotaon tov entd Y.IIE. 60nwg woydovv onuepa kot mopatédnkav oe
TPONYyoLEVO Ke@AAao. 1o apbpo 2 («Nocokopeia E.X.Y.-Eviaia N.ILA.A.») kot
devtepn mopdypapo opildtav n dtpnon tov Bespov Tov Atownt Nocokopegiov
pe appoodtdtnteg omwg tig opilet o v.3329/2005. Zv ékn mopdypago tov dpbpov 2
tov v. 4052/2012 mtpocdiopilotav 0Tt | Onteia TOV S10IKNTOV TV VOGOKOUEI®V glval
TPETNG, OTNV apyN TG omoiag VIoypaeovy cOuPacn amodotkdTnTag pe Pdomn ta
npoPremopeva omd to v.2889/2001.Emirponn) Tov Ymovpyeiov Yyeiog kot Kowmviknig
AlnAeyydng agloroyel T Ontela Tov Aot Kot Tov AvarAnpot AtoknTY, ToVS
omoiovg Kot SVvVaTaL Vo TOVGEL.

Metd, oto apbpo 3 («XZvpPodia  Awoiknong Noocokopeiov E.Z.Y»)
Weekabapileton moc oe xafe Nocokopeio vmbpyst évo  meviopshéc AX.
AmOTEAOVUEVO amtd TO A0IKNTY, TOV OVOTANP®OTH Al0IKNTY, TO JEVTEPO OVATANPOTN
Avorknt 1 pérog mov opileton amevBeiog omd tov Ynovpyd Yyeiag, to AtevBouvti g
latpucng Ymmpeoiag pe avaminpoty tov tov Ilpoicthpevo g AtoknTikig-
Owovopkng Ymnpeoiog kou t€hog, tov Ilpoictdpevo g Noonievtikng Ynnpeoiog
Kot ovamAnpot) tov tov Ilpoictduevo g Zevodoyelokng Ymnpecsiog ToOv
Nocokopeiov.

113 N.4052/2012(®EK 41/1. A'/01-03-2012).
14 B, O.1, Gp.2.
15 BA. 6.7, Gp.3.
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- Nopog 4132/2013:(«Kateneiyovoeg PvBuiceic tov Yrmovpyeiov Yyeiog kot
dAheg owrtdtewgn). Xto apBpo 2 («Noocokopegioo E.X.Y.-Eviaia N.ILA.A.»)
wpoPAemodToy M Tpretig Ontein Tov Aowntov tov Nocokopeiov, ot omoiot
VIOYPEOVVTOY Ve VITOYpayovy cduBacn amodotikdttoct®. EmmAiov, kaBopilotav 1
vrofoly Emqowwv ExbBécewv Ilpoddov oty apuoddwe Emrponr; tov Ymouvpyeiov
Yyelag amd tn Atoiknon tov Y.IIE. yeyovog mov katadeikvue Tog vid to mpicpa g
avaykng ylo por koA dtoiknomn twv voocokoueiov tov Y.IIE. g EALGdog o €heyyog
TOV SOIKNTIKOV dOUDV NG tepapyiag Bo cuVETEIVE GE auTVY TNV KaTELOLVON.

H Awtiodoyikn €kBeon mov cvuvddevoe 1o vopo 4132/2013 pe amdeacm Kot Tov
I'evicod Aoyetpiov tov Kpdrtovg, pe nuepounvia 23 Iovviov 2015, vroypoppilet
OTNV TPMOTN TOPAYPUPO TNG UETATPOTN TNG Onteiog Tov Alotkntdv o€ tpio £Tn Kot
TOV AVaTANpoT®V Toug 6€ dVo. Ta mheovekTuoTo TG VORoOeTIkng ddtaéng og
Tpog 1 S10iknon Tev vocsokopeinv fravit’:

e  Auecog d1optoog TV OoKNTAV amtd Tov Ymovpyd Yyelog

e Amo@uyn xpovoBopmv d1adIKAGUDV

o  AZokpatikd KOl TPOYHOTIKO EQOPUOGILO GUGTNUA EMAOYNG TOV
VTOYNPI®V S10IKNTOV

- Yrovpyw Anéooon (PEK 792/1.B°/04-04-2013)18; PuOwle Srowmricd
Oépata 1660 oe emimedo Ymovpyeio 660 Kot 610 avtiotoyo Twv Nocokopueimv Tov
EXY. Baowég apyég ntav mwg to Yrnovpyeio Yyelag £xet nyetikd poAo Kol GuVALD
ovvepydletal pe OAOLG TOLG EMOMTEVOUEVOLS QOPEIG LE AMMTEPO OKOMO TNV
TPOOY®YY| TNG TOLWOTNTOAG TOV TOPEXOUEVOV VINPecIoV vyeioc. O moiitng Ba mpémet
vo €yl 160TNTO Kot SOQAVELD, GTNV EMKOWVOVIOL TOV [LE TOLG QOPElG LVANPECIDOV
vyelag. TéNog, mPoPAemdTOV M SOIKNTIKY] TPOKTIKY UE TNV LWOBETNON EQOPLOYN
KMvikov tpotokoAlov (clinical standards), kAwvikoi deikteg (clinical indicators),
Kabmg emiong ko kKAwvikn mapakorovdnon (clinical audit) yio v a&oldynon &v
HECH TV 0KOAOVOOVUEV®V OLOIKNTIKADV TPUKTIKOV.

- Nopog 4368/2016 :To Defpovdpro tov 2016 Ba Beomiotel o v.4368/2016 pe
titho «Métpa yoo TNV EMTAYLVON TOL KLPEPVNTIKOD €PYou Kol GAAEG
dwtdéegn. X1o Ymokepdiato E2 tov vopov «ZmpiEn Anpdciov Zuotiuotog
Yvyeiag-Yysrovoukd Ilpooomikd» kot to dpbpo 35 («Ewoaywyikds Pabuog
KAaoov wrpov E.X.Y.») emonuaivetar mo¢ HETOED TOV OPUOSIOTHTOV TOV
Aroumt tov Noocokopeiov givar kot ovt) yo v mwpoknpvén Bécemg
gpyaciac ™V omoia eykpivel o Alokntig ™G appuodag Y.IIE. 110

Enione, oto dpbpo 52 («Aoumticd Tvppoviia. Nocokopsiov») tov 18iov vopovt?
avaeepdTay 0Tl av dgv LITAPYEL ALOTKNTNG Yol TOV 0molodnTtote Adyo o€ Nocokopeia
dvo tov 400 KAvav avtikadictotor amd 1o Atevbuvn g Aok Tikig-OtKovo KNG
Ymnpeoiog oto A.X. Xt ovvéyewa, oto apbpo 61 («Awpecorafntéc Yyeiog-
Yvvroviotég Yanpeowdv Yyeiagy) mpofrendtay o optopdg and tov Ymovpyd Yyeiog
ATOU®V LE EYVOGUEVO KOPOG KATOTLY EMAOYNG OO TOLG AVTIGTOLYOVS POPEIC TOPOYNS

0

116 N.4132/2013(DEK 59/1.A’/07-03-2013).
17 BA. Artiohoyixr 'ExOeon tov v.4132/2013(PEK 59/1.A'/07-03-2013).
118 BA. Yrovpywkny Andpact (PEK 792/1.B°/04-04-2013).
119N.4368/2016(PEK 21/t.A"/21-02-2016).
120N.4368/2016(PEK 21/t.A"/21-02-2016).
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vInpPecIOV VYElag Yo va e€acpaiicovy v mpoOGPacn TV evmabdV OUAd®OV TNG
Kowmviog oTi vnpesisc vysiog. 12

Téhog, M mo 7wPdGEATN TPOKNPLEN Vi TNV TPOCANYN AlOIKNTOV Kot
AvomAnpotov Aowintov ota Nocokopeio E.X.Y. tov Y.IIE. mov dnpociedbnke otig
14-05-2018 o010 0100iKTLO KOl 7O EWIKA 0T «ALYE» HE KOWN OmOPOCT TOL
Ynovpyod Yyeiog ko tov AvamAnpot] Ymovpyod Yyelag, Tepléypape To TUTIKG
TPOGOVTO TOV EV SVVAUEL LTOYNPI®V, OTWG AVAPEPOVTAL KATWOL:

- Amapaitnto mpocodv TV vroyneiov givor vo gival Katoyor wruyiov
AEIL 1 AT.E.IL 1tov gomntepkod 1 avayvopiopévog TitAog amd
[Mavemoto tov e€mTEPKO.

21N OULVEYELD, GULVEKTILMOUEVO TPOGOVTA TOL AaUPdvovial vIoOYN amd TNV
Emtponn A&oddynong tov vroyneiov tov Yrnovpyeiov Yyesiog ivat kot to eENG:

1.- A180KTOPIKOC TITAOG GMOLOMV GLVOPNG HE TO OVTIKEIUEVO TNG
d101KNoMG, TOV OIKOVOLK®OV KL TOV VINPECIOV VYELNG.
2.-Metantuylokds TITAOG GToVd®V GLUVUPNG LE TO TPOavVAPEPOEVTA
YOPOKTNPLOTIKA 1] TNV TANPOPOPIKT LE ERPOOT] GTNV LYETaL.

3.- Exmawdevtikd épyo o A.E.L 1 T.E.L 1] dnpooiedoelg o meprodikd
4.- TovAdyiotov KoAN Yvoon e AyyMkng YAdooag o€ eninedo B2.
5.-[lpovmnpesio e Béon gvBOVNG TOL Anpociov Yo mévie €t 1
epyoacio g popéa vYeiag Yo déka £Tn.

6.- EmaryyeApatikn 1/ Kot KOW®VIKY avoyvopion).

7.-X00TOTIKEG EMOTOAESG ATTO TPOTYOVUEVOLG EPYOSOTEC.

8. —IIpogopikn cuVEVTELEN KOl TEGT OV TO-AELOAOYNONG.

9.-Tuyov cvppeToy o€ E0EAOVTIKEC OPYOVAGELS

10.-Hwia péypt 65 etmv.

H mpoéokinon vy toug vmoyneiovg Aowntég kot AvomAnpotés ovT®v
ONpoctevovTal g OVO ePNUEPIdES TOVEAAAOIKNG euPérelog Kot o€ piol TOMKN
epnuepioa oy £dpa kabe Y.IIE.

H Onteio tov Atowntov mpoopiletor va givar tplemg pe etota agloddynon
TOV TETPOUYUEVOV TOVS, POV ANPOoLY vroOy™n Topdyovteg OTMS 0 YPOVOS OVOLOVIG
oT0 "l"lpztg']ua Extéxtov [epiotatikdv mov dev mpémet vo Eemepva T1g dVO e OLOUIOT)
dpEC.

1B, 6.1, 4p.61.

122 B)\. Kowrj Yrovpyikn Amdpacn tov Yrovpyod kot Avominpoti Yrovpyod Yyeiag pe nuepopnvia
14-05-2018 kot pe Bépa-titho: «IIpdokAnon evdaépovtog yio TV KAAvyT Béce@v AlOKNT®OV Kot
Avaminpotdv Aowintov Nocokopeiov E.X.Y».
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- Nopoc  4625/2019: H Ow0iknon  T®V  VOGOKOUEWNK®OV  WOPLUATOV

ocvuneptednke amd 10 Nopo 4625/2019 («PvBuicelg tov Ymovpysiov Ymodouwv
Ko Metagopdv kot dAleg emeiyovoeg dtotdleion ).

210 GpBpo 25(«AapBpmticéc AMayéc»)? npoflendtoy 1 Tpomomoinon Tov
ap.2 tov v.4052/20121% xon 1oy0 tov ©¢ e&fc: «O Ymovpydc Yysiog cuoThvel
Emtpony amotelobpevn amd 10 ['evikd Tpoppotéa Yranpeoiwodv Yyeiag, évav
[Ipoictdpevo AtevBuvong tov Ymovpyeiov Yyeiag, évav kabnynt 1 avaminpotn
kafnynt g E.Z.A.Y. 7 A.E.I. 1 A.T.E.L. pe cuvagéc avtikeipevo, Evav avimpoedpo
«f ooppovio» tov A.Z.E.IL. kot éva vynAdpaduo otéhexoc Tov 1010TIKOD TOpE, UE
OVTIKEILEVO Un cLVAQEC PE TIG povddeg vyeiag. Katdmv mpockAnceme tov Ymovpyoo
Yyelag, v exdniwon evolapépovtog, N oG dve Emitponn cuvtdoost kotdhoyo
a&loAoynong tov vroyneiov kot gwonyeiton otov Ymovpyd Yyeiog, o omoiog kot
Sropilel Tovg AtotknTéc Ko AvomAnpmtéc Aotkntéc» 8.

Ymy 10w kotevbovon Kiveltar kot n o mpoOSEAT TPOKNPVEN TOL YTovpyEiov
Yyelag yio v tpécAnyn AoknTodv Kot AVoTAnpoToOv 6€ 16Qpopa VOGOKOUELD TNG
ydpac.?’ To kprripia TPOSAYNG TAPALEVOLY MG EXOVV Kol GLVOWIlovToL ¢ eENG:

v" Kartoyn mroyiov A.E.I. 7 T.E.L

V' Zvvektiunon GAAoV Tithov orovddv(m.y. Metomtoylokd, AdakTopiko)

v OgTh KOWVMVIKH 0voyvOdpLon

v" Hlkia ém¢ 65 etdv

123 N.4625/2019(®EK 139/ 1.A"/31-08-2019).
124 BA. 0.1., 4p.25.
125N.4052/2012(®EK 41/z. A'/01-03-2012).
126 N.4625/2019(®EK 139/1.A"/31-08-2019).
27 TIpdokAnom ekdnAmong evalagEpovtog yia v kdloymn Bécemv Aotkntdv kot Avarinpotdv
Awntov Nocokopeiov E.Z.Y.(QEK 6/t. AXEII/ 06-03-2020).
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A&loAoynon ¢ TEPLOOOV

H ypovikny mepiodoc mov eEetdotnke ovvémece pe 1o E€omoopo NG
OKOVOLKNG Kpicemg 1 omoia amd to 2009 emextdOnke oty Evpdnn kou EémAnge kot
™ yopo pog Kot oyt povo. Ouwmg, o Top€ag g vyeiog Kot on TS opyavmong Kot
dtolknong twv vocokopelokdv povadwv tov E.X.Y. egaxolovdnce va yvopilel véa
vopobfetuora.

Apymg yevopuévng pe to v.3861/2010 toviotnke 1 onpacio g Sapdvelog Kot
G Aoyodociog ot Anuoocto Atoiknon oAAd kol v Yyela Kot dtac@oiotnkay,
€0T® KOl TVTIKG eviote, katd Tig emtayés Tov N.AM. pe v kOpwon Tov &v AdY®
vopov. ‘Yortepa, pe to v.3868/2010 emnibe oddoyn oto AX. pe entd péEAN yu
vocokopeia 400 KMvov kot dve kot mévte péAN yio voookopeia péxpt 399 wiveg,
evad cvotddnke kot 1o ['pageio Tov TToAitn Yoo TV TPOAGTIOT TOV SIKAUOUATOV TMV
acOevov. AVTO TOPATEUTEL GTNV £VVOL0. TOL KOWWMVIKOU €AEYYOL PaCIKY| €mitaym
1060 T0v N.A.M. 660 ko g A.O.IL

Axéun €évog onupavtikdg vopoc nrov kot o v.3918/2011 pe tov omoio
TovioTNKE M avdykn yuo eEotkovounon Topwv kol KaAOTePN anotehespotikotnTa. To
TVELLLOL TOL VOUOL NTav otV katevBouvon tng Awoiknong péow Xtoymv. ‘Etol, pe 1o
v.4052/2012 o Awotkntig tov ekdotote vosokopeiov giye Tig appodidtnteg mov Opile
o v.3329/2005, pe v EMMAEOV  LIOYPEWOT YL VIOYPAPT, ovpPaong
amod0TIKOTNTOG, EKOEPALOVTOG L TTUYT| TOV LAVOTCUEVT.

>t ovvéyelwa, o v.4132/2013 mpoéPrene v Tplet) Onteio TV S10IKNTOV pe
dTnpnon g oVUPACNS OMOSOTIKOTNTOS KoL TNV EIGAYMYY| SLOTKNTIK®V TPOKTIKMV,
OT®G TA KMVIKA TPOTOKOAACL.

0degvovtag mpog to T€A0G TG a&loAOYIKNG Vokng tapdbeong, o v.4368/2016
TpocEfece oTIg apUOdOTNTEG TOL AlOIKNTH, 0TS WYVoLV Kot £xovv avapepbel
duvatodtto. TPokNPLENS Bécewg epyaciog o610 vocokopelo mov TV eyKpivel o
Aroun g ™g Y.IIE. Ocov agopd v Ymovpyikny Andéeacn g 14-05-2018 pe
o1 TEPLYPOPN TOV APUOSIOTHTOV TOV AlowknT Katd to TpoTuIta Tov N.A.M. Ko
g Awoiknong péocw Xtoymv pe otdoyo ™ A.O.IL. ota Nocokopeio. O televtaiog
xpovikd v.4625/2019 toviler to otoryeio g afohdynong otov Kabopiopd TOV
Avtntov kot Avarinpotov tovs. Tldvimg, avadeikvdetar yio o okdun @opd o
KOUPKOg poAog Kot Tov Ymovpyov Yyeiog kon tng Emitponng A&oAdynong n omoia
glonyeitonr o avtdv. H évvoln g agloAdynong emavéPYeTOl GTO TPOCKNVIO MG
Baoctkd wKoppdatt TG oTEAEY®OONG TOV AmoTeELEl dopkd Opo NG doiknong, OmmG
OAA®OTE EMONUAVOTKE KOl GTO EIGAYMYIKO UEPOS TNG LEAETNG.

Ot cbyypoveg, Lomdv, Bempieg droiknong kot TAGES amOTELECAV OVTIKEILEVO
TOV VOLUK®V petappubuicewv tov kofepvinoewv e MeTamolMtevTikig Tepidoov, L
10 Beopd TOL ALOIKNTY| VOGOKOWUEIOL VO OOAAUPAVEL TG YEVIKNG O1evBvvong tov
VOGOKOUEIOV GUVETIKOLVPOVUEVOS amtd TO A.X., TOPOUEVOVTOS MGTOCO OYKVAMUEVOS
o¢ Beopdg ommv Motk fovAncm tov ekdotote Ymovpyov Yyeiog. Ildvtwg, m
dwoiknon tov Nocokopeiov tov E.Z.Y. pe v eicaywyn epyoieiov tov pdvatluevt
Kkpivetan g Bty yuoo v e&umnpétnon tov Kool kaAol mov dev etvar GAAo amd
v loon Tov aclevdv Kal TNV avakoLELon ToVG. Ag EATICOVE TMG Kot Ol TTOALTIKOT
1B0vovteg o1 omoiot Kivovv Ta Vot Bo KOTOVO|GoVY TS 1 SNUOGio TOL POAOV TOV
Arorknt evog Nocokopeiov tov E.XY. aAAd Kot Tov AvamAnpmtni Tov, 0TS Ko TOV
AZ. mpémel va vepPaivel KOPPATIKES 1 GALOV €160VG GKOTYOTNTEC.
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1. Ta facikd povtéla 0pyavOONS KO 010K GG TMV EVPOTAIKOV
CLGTINATOV VYELNS

Kabe yopa €xer og kpdtog kol Eva cOGTNUO VYElOG HE dkd TOV 1doitepal
XOPOKTNPLOTIKA. Q0TOCO, TOPA TIC OTOLES VPIOTAUEVESG O10POPES, T POCTKE LOVTEAL
0pYAVMONG Kot 010K ONE TOV CLOTNUATOV VYELNG TOPAUEVOVY TECCEPN KOl EVOL TO

. 128.
KAt

A) To povtédlo Beveridge(Ayylooa&ovikd): Ogeilet v ovopoocioc tov oto Sir
William Beveridge mov 10 egumvedotnke kot mpoPrémer v ion mpdoPaocn otig
VANPEGiEg VYELOG, TNV KOWMOVIKY 160TNTA, TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO OTN dloEipion
TOV TOPOV Kol TN YEOYPOUPIKY] OTOKEVIPWOOT TOV VANPESIOV vyeiog (m.y. AyyAia,
IpAavdia).

B) To povtého Bismark(Hrepwtikd): Kot avtd 1o poviédo ogeikel v ovopoocio
TOV, KOl GUYKEKPLUEVA 6ToV Kaykehaplo Bismark o onoiog Oéomice éva acpoloTikd
ocvoTNUo He onueio ava@opds TO GLOTHUATO VYEING, TOVG €PYATEC KO TOVG
enayyerparieg (m.y. Feppoavia, Kevripikn Evpomnn).

I To oxkavowaPikd poviého: To poviého avtd diver éupaocn omv Tomwkn
Avtodioiknomn mov £xet v €0OVLVN Yo TNV OwKovopIKN dtayeipion Kot a&loAdynon Tov
GLGTNLLATOG VYELNG KOl KOWMVIKNG epovTtidog (m.y. Zoundia, Aavia).

A) To votwoevporaixd poviéro: ‘Exet pileg kot amd to ayyAoca&ovikd Kot amd To
NrePpTIKO povtéro. Eival yvootd kot og «puiktd» poviéAo mov cuvdvdalel otoryeio
WOTIKOV Kol OMpociov cvuotnuatog vyeiag. Amo 1t dekaetio Tov 1970 péypt kon
dekaetio Tov 1980 n Notia Evponn npoondOnoe va otidéer éva E.XY. Tlpdtumo
opybvoong amotélece Kuplwg 10 ayyAosaEovikd Hoviéro. QotdG0, moAlTIKol Kot
1oTOopIKOl  AOYOL O0dMYNoGOV  OTNV  OVOTOTEAECUATIKY]  dwoyeipion TtV Mom
TEPLOPICUEVOV OTKOVOUIKDV TOPMV.

AoV Topovctdotniay ot factkeés TapadoyEg Kot EKPAVOELS TOL KPATOLG TPOVOLOS OG
piovpe o potd otig Pacikéc apyEs mov OETOLV TOL CLGTNHUOTO VYELOG KOl TIG
VOGOKOUEWNKEG  LOVAOES OPICUEVOV  EVPOTUIKOV YwpadvV, Omwg moapadétovrol
TOPOKATO. XTO TEAOG TOL TPITOL HEPOVLS ALTOV YIVETOL KO L0l COUPIKT] avVOpOPd
oTNV 10YHLOLGA KATAGTOOT TNG SL0TKNONG TOV EAANVIKOV vosokopeiov tov E.ZY.

128 p_Spicker, (2004), To kpdrog mpdvorag-pua yevikij Oswpla, k8. Awdvikog, Abnva, oel.32.
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2.Ta paocwka otoryeio TG vosokopelokig owoiknong s l'eppaviag

H I'eppoavia givor £vo opoomovolakd KpATog YmpIoUEVO GE ETUEPOVS KPOTIowo
e TG KLPEPVNGELS TOVG.

To ocvomua vyeiog g leppaviag BacileTar 6TV KOWOVIKY 0GOAMOT LECH
TV Topeiov vyeiog. To cvotnua vyelag ¢ amotedel KAUGGIKO TOPASELY O LOVTEAOV
Bismark to omoio ypnpatodoteitat omd Tn yeVIKH poporoyia Tmv moAttéhv.t?

Q¢ mpog T0 oYEdCUO Kol YAPaEN TOV TOAMTIKOV TOV LANPECIOV VLYEiNG
vrevBovn elvor n Opoomovolokn KuPépvnon, pe tic tomkéc wvPepvioelg va
epappolovv TG Kevipikég eviodéc. Emiong, ov tomikég kvPepvnoelg mapepfaivouv
pLOUICTIKA Y10 OEPATO TOTIKNAG TOALTIKNG VYEIOC.

H otpamywm dSwiknong tov ocvotiuoatog vyelag yopdocetor omnd 1O
Yrnovpyeio Yvyeiag kar Kowovikng Ilpootacioc oe cvvevwonon pe to Ymovpyeio
Epyaciog kot Kowvovikav YroBécewv. EmmAéov £xovv Oeomiotel £éva Opoomovolaxod
Yvppovio Yyeiog kot katd tomovg Ivotitovta ko @opeic vyelag ta omoio kot
EKQPEPOLY AITOY™ Yo TOV TPOTO OPYAVMOGTG Kot AEIToLpYiog TOL TOHEN VYELNG.

21 ovvéxewn, ot doiknom Tov cLoTNUATOV VYEIOG GLUUETEXOVV KOl Ol
Ynovpyol Yyelag tov ekdotote kpoatdiov. Malota, 6GOV apopd TV opydveoon Kot
Aertovpyio Tov vocokopewkod topéo eivar otnv evBovn e OHOGTOVOIOKNG
KvuBépynong oe cuvepyacio pe to tomikd Kpatidw kot ta Yrovpyeio Yyeiag tovg. H
VAOTOINGT] TV VYELOVOUIK®V TPOYPUUUATOV ETAPVETOL GTNV KATAPTICN OO TOVG
npoavapepBévteg popelg «Xyxedimv yia ta Nocokopeion.

H vocoxkopelokn opydvmorn tov yepravikod GLGTHHOTOS vyeiog dtokpiveTat
ot tpia emimeda: 0

- TmvIL®.Y. pe vocoxopeia £mg 250 khiveg

- Tnv Kevipwmn Opovtida Yyeiog pe vocokopeio péypt 700 kAiveg yia
nepoyes €mg 500.000 xatoikovg

- Tnv Avotepn @povtida Yyeiog pe [avemotuaxkd Nocokopeio

SOUTEPACUATIKA, 1) TOALTIKY] LREIGEPYETOL KOL GTOV TOUEN TNG Ol0IKNOMG
vyelog pe EUEAOT OTNV TOWOTIKY Tapoyn VANpectdv vyeiag. Ot tomkol Ymovpyol
Yyelag oe cvvevwomon pe v Kevipun(Opoomovolaxn) KoBépymon éxovv vmd
SlotkNTiKn VOOV TOVG TO GHVOAO TOV VOCOKOUEIOKAOV WOPVUAT®V TOV EVTACCOVTOL
OTOV TOPEN O1KO0d0G10G TOVG,.

129 M.®godmpov-M.Zappric-Z.Zo0Ang, (2001), Zvotijuara Yyeiag, k8. Momalion, Abfva, ceh. 343-
354.
130 T Homayswpyiov, (2007), «Management woidtnrag ot vosokousia g epuavios. Ocouixés ko
dwayeprotikés diaotaoeisy, EBvicn ZyoA Anuociag Awoiknong, oer.27-36.
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3. Ta Baocwka otoryeio TG VOGoKONELOKN G or0iknong s ITariog

H Itoiia eivon éva kpdtog mov otapeital oe 20 O101KNTIKEG TEPLPEPEIES UE
eviaio KvBépvnom. To xpdtog mpdvolag kol Kot EMEKTOCT 1) OPYAVMOCYT TOL
GLOTHUATOG VYEiOG Tpooouotdlel oto poviélo tomov Beveridge.

H omokévipmorn tov ouoTtNUATOG VYEING avOSEIKVOEL TIG TEPLPEPEIEG OE
onuaivovia Bespd g d10iknong TV LANPEGIOV VYELNG.

¥t ovvéyela, o Noonievtikd Idpvpata tov Anpociov ypnuotodotovviot
amd TOV KPOTIKO TPOUTOAOYICUO TWV EKACTOTE TMEPLPEPEIDV AVALOYO, KOL HE TOV
mAnBvoud otov omoio amevBvvovTal, VM To SNUOCLE VOGOKOUELD AapPAVOVY KPOTIKY
YPNHUATOIOTNON Y10 TNV AVATTLEN TNG EPELVOG Kol TNG KAWVIKNG TPAKTIKNG. EmumAéov,
10 Yrnovpyeio Yyeiog, Epyoaciog kot Kowovikov Yrnpeouwv eromntevel to EOviko
Ivetitovto Emotuovikng ‘Epevvag kou mpoteivel tov tpdmo Katovoung tmv mopwv
ota Tpia emineda vyeiog ta omoia sival to Kevipiko (KoBépvnon), Iepipepeiaro kan
Tomi. 3

Y10 Ilepipepetoxd Eminedo voiotavrar lepipeperokd [Hopapmuota Yyeiog
(ASL’S) yia ) d1oiknon t@v omoimv PepvodV ol TEPLPEPELES, AvODETOVTAG TNV O
pavatlep. Xe Tomkd Eminedo vmapyovv ot Anudoieg Nocokopelakés Emyeipnioeic
(AQ’s) 6mov pe 1o v.229/1999 pdvatlep d100£t0vv 0WTOVOUID GTO VO SLOIKOVY TOVG
opyovicpovg avtovg. H elocaywyn tov aviayoviopobd ¢ évvoln 6Tl Anpocteg
Noocoxopewokég Emyepnoeig ko ta Ieprpepetaxd Tpuquoata Yyelag odnynce omnv
emyeipnon yo avénon g TodTNTAS 0TI TAPEXOUEVES OO OVTEC VINPESIES LYETNG.
Téhog, aveEdptnrot dnpociot popeic mapéyovv v Tprrofaduia epovtida vyeiog.

Yvvoyilovtog, To 1TOMKO cLOTNUO LYElOG €xel ®G oMUEio avaQopag To
VOGOKOUELWNKE 10pOpaTa To 0oio TEA0VV VIO TNV EMONTEIN TOV OIKEIMV TEPLPEPELDV,
pe N dtoiknor| Tovg va givor £pyo Tov pavatiep o€ pio Tpoomdbeiol amd To KEVIPIKO
kpatoc- v Kvpépvnon- vy tévoon g modtrag ote TAIc TOV ENTAYOV TOV
pévatluevt.

4. To Bacikd 6TOLYEI0 TS VOGOKONEWOKTG d1oiknong TG Meyaing
Bpetaviag

H Meyéddn Bpetavio 1 10 Hvopévo Baocileo O6mwg eivar e&icov yvwooto,
amotelel To opdoMNo ToL povTédov Beveridge og mpog To kpAatog Tpovolag Ie apKeTA
otoyeior prAerevBepng owovopiag otovg kOATOVG Tov. Elvan amd ta molodtepa g
I'mpaidg Hreipov piag ko dpunke 1o 1947. Eropévag, mpdkettan yio £va Kpatikd
oLOTNUO VYELOG OE o ydpo OTTov Kuplapyel n erhocoeia g erevbepng ayopac. H
YPNUOTOSOTNGT TOV GLGTHWATOG LYELNG YiveTtal amd ToV KpaTiKO TPOUTOAOYIGUO Kol
o A.E.IL

H d1oiknon yivetar and 10 Ymovpysio Yyelag kot tov ekdotote Ymovpyd mov
Bpioketon oto BmdKo tov. H mpoéktacm tov Ymovpyeiov o€ mepupepelakd eminedo
npaypatonoleiton péocw tov 8 Y.IIE. evtdg tov opiov eKAGTNG VILAPYEL TOLANIGTOV

B Sop.Zordya, (2010), «MetappoOuiotiéc molitikéc ko epyaleio Aquociov Mévar{uevt oto Zootnuo.

Yyeiog ¢ Italiagy, EBvikn Zyod Anuociog Awoiknong, oel. 23-38.
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éva [lavemotuiokd Nocoxopeio. Me ) oepd tovg ot 8 Y.IIE. daxiadmdvovtal o
112 Yyewovopkés Enapyieg evtdg tv onoimv vapyel Kot to avtiototyo Nopopylokd
Noocokopeio.

To 1995 pe 1t petroppvbuion tov Ymovpysiov Yyelog ta voocokopeio
evIayOnKav oe €VPVTEPOVE VOGOKOUELOKOVS OPYOVIGLOVG LE OLOIKNTIKY OVTOVOUia
péom aoknoemg TN Oloiknong amd tovg pavorlep. Ot voookopelonkol opyavicuol
ovumeptelaupavay 450 cuykpotipoto vysiac pe 1.600 vosokopsio. 2

Yfuepa, To  voookoupeion €yovv  Tn  duvvatdtnra vo  emiéouv  va
OLTOJIOIKOVVTOL KOL VO UNV VTAyovtal Topd HOVO TUTIKG OTIG Y YELOVOLUKEG
Emapyieg. Avtd onpaiver 6tL umopovv va petatpomovv oto Aeyoueva “NHS Trusts”
OToVv TO 10100 TILOAOYOVV TIC LANPEGIEC TOL TAPEYOLY KO UE TN O10TKNOY TOLG Vi
Aoyodortel povo otov Yrovpyo Yyeiog.

[MapdAAnia, oto cvonua vysiog onuaviikd poro mailovv kar ot I'evikoi
Iatpoi (GP’s fundholders) xvpiog oy I1.O.Y. énwc ko ot Tomikég YyelovOUIKES
Apyéc (LHA) mov «ayopalovvy vnpecieg omd to dnuoota 1 dwtikd vocokoueio
KOl TIG KOWVOTIKEG VIINPECIES.

To PBpetavikd cvotqua vyelag eapuodlovtog TNV TOKTIKY TNG «oyopoc»
VINPECLAOV KO T S101KN 61 TV Voookoueimv and eEe101KELIEVOVS Lavatlep oToyevEL
ot OGEAAIoT TNG TOWOTNTOG OTO YMOPO NG vyelog pe oAAniemidpaon petad
TEPLPEPELOKOV KOl KEVIPIKOV EMTESOV GYESIAGLOV Kol H101KNO™G TS VYELOC.

5. To Pacwka otovyeia TG voosoKopelaKkS otoiknong g l'ardhiog

H ToAMa eivor pia wotopwkn yopa g Evpodmng yio mowiiovg Adyovg,
ONUOVTIKOTEPOG €K TV omoimv, icmg, va amotelel Otl ekel Eéomace M oAl
Enavéotaon to 1789 evavtia oto Oeoud g Baciieiog. Me kevipikd cOvOnud mg to
“Liberté-Egalite-Fraternite” mov  onuaiver  «EAevbepia-Iodmra-Adehpocivny
anotélece TN onifo wov emEPePE Lo GEPE AAAAYDV GTNV KOWWVMVIKY], TOMTIKY] KoL
owovopkt {on e Evponng.

Me 10 d16Pa twv €TV Ko omd T TEAN ToV 19 cdva o TPATA GLGTHATO
ACGOAIALONG TOV EPYATMV KOl yPOTAV EKOVAY TNV EULPEVIOT| Tovg oTn [oAAia.

Nuepa, N Faddio amotelel Eva amd ta Tapadsiypata Tov poviéhov Bismark
pe 76% 1oV mOPOV ACOAMONG VAL KOAOTTTOVTOL 00 TO0 KpATog kot 24% amd v
WTIKN acedron. Ta Ot acpolMotikd tapeio Ppiokovior vrd TV enonteio TOV
Ynovpyeiov Owovopikov kot Epyaciog kot Kowvovikov Aceaiicewy.

To 1996 éhafe yopo pa plikn petappvOuion oto ydpo g vyeiog N omoia
Kot OLOHOPPWGE €V TOALOIG TN GNUEPIV EIKOVA TNG YOAAIKNG VYELOVOUIKNG TTOALTIKTG.
H ev Loy petappbuion tpoéPiene:

v’ 1N dniovpyic. OmOKEVIPOUEVOV TEPLPEPELOKDV VOCOKOUEINKADV 13PUUATOV LE

Ol0TKNTIKT QLTOVOLQ

v v 6otun tpdoPacn oTig Topoysc vyeiog
v o1 T'alhot TepLpepeldpyes £kovay £va diKTvo VINPESIOV VYEING dNUOcioV Kat
WOIOTIKOV KEVIPWOV

132

M.®eo0ddpov-M.Zappfic-X.ZovAng, (2001), Zvotquoza Yysiog ,exd. lonalnon, Abnva, cer.355-
365.
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v ta dnudola voosokopeio kalvmroviol Kotd 90% oo TNV KOWmVIKE 0c@IAion
v TOWEC OTOVG YIOTPOUG Yo TUXOV «ITpokANT {Atnom» ot vanpecieg mov

TOPEYOVY EVTOG TOV VOGOKOUELOLKMY 10PLULATOV

Ta tehevtaio ypovia Ompovpyndnke évag edoOg Qopéag eAEYYOL TNg
EPOUPUOYNG TOV OITPIKMV Kol OLOIKNTIKMOV TPOTOKOAA®V GTO VOGOKOUEIN TNG YDPOC.
H “Agence Nationale d’ Accréditation et d’ Evaluation en Sante” («EOvikog ®opéag
Awmiotevong kot A&oAdynong g Yyeioo») €xel o¢ appodidtmro tov EAEYYO
TO1OTNTOG GTO YDPO TWV VOGOKOUEI®V.

Ot doknoelg Tov voookoueiowv opiloviol e OTOPACELS TWV OVTICTOL®V
[Te.Z.Y. 10 omoia eivar cuvolikd €lkoot 600 o€ OAOKANPN TN YOAAIKN ETIKPATELN KoL
TOVTOTE e OPOVG HAVOTLUEVT. ZVVETMC, N 0101K1OT TOV VOGOKOUEIOV glval vwd TV
emonteio kaOe Ie.X.Y. kot mwpoocapuoletor oTIG EMTAYEG KO TIG OVAYKES TG KAOE
YEYPAPIKNG TEPIPEPELog. 2

To yolkd ovomua vyelag elvar  éva  @uieledBepo  ocvouo  pe
OTOKEVIPOUEVEG dopég VO 10 Tpicpo TV omoimv ot NOGOKOUEWNKES LOVAOES
Tap€YovV VINPEGies vyeiag otovg moliteg. Ot dotkntég Twv Nocokopeimv £xovv v
gvBvivn drolknong tovg Vd TV enonteio TOV YOAMKOV Teprpepetdv. H owkovopikn
Buwwodtmra  eoceaiiletor amd TV WOYLPN  KPATIKY  YPNUATOSOTNON TV
OTOLTOVUEVOV TTOPOV, EVA 1 OPAGCT] TOV OOIKNTOV HE OPOVS TOOTIKOL Pdvatltevt
&xel kataotoel T [oAlia @G ™V MO OMOTEAEGUATIKN YOPO MG TPOG TO GUCTNLA
VYElOC TG KOl GUVETAC Ko THY 710 TETVYMHEVN. 34

Koatd v dmoyn tov ypaeovtog, oe autd GLUVETEAEGE KOl 1) OvEEQPTNGIN TOV
TEPLPEPELDY NG YDPAG Ol OTOIEG GLVALA AOYOO0TOVV GTIS OPLOSIES LINPEGIES TOV
KEVIPIKOV KPATOVG.

6. Ta Baocwka oToryElo TS VOGOKONELOKNG O10iKNONG 6T Lovndia

H Zoundia eivor po xdpa yvoot) otov KOGHO Yo TV GpTio. 0pyavwsen Tov
EKTTALOEVTIKOY GUOTNUATOS TNG OMMG Kol TOL GLOTHUOTOS Vyelag . Amotelel,
oLYYXPOVMG, TPOTVTIO TOV CKAVOVOPIKOV HOVTELOL 0PYEVEOGNC TOV KPATOVS TPOVOLIG.

Me vopo tov 1982 vroypapuldtoy Twg 0 6TdX0g TOV GLGTNLATOS VYELNS TOV
KpATovg cupmeptlapupavetor 6to HOTo «KOaAN vYElR Ko KOAEG LINPECiEg vYEiag TOV
Oa Tapéyoviot 1I6OTIHA € OAOKANPO TOV TANBLGLO» Kot TO omoio aivetot va Ppicket
OTTTY] AVTOTOKPIOT KOl OTIC LEPEG HOGC.

To covndkd cvoTua vyelag eivol ONUOGIO Kol aVIdEIKVOETOL EVTOS 0LTOD O
pueydaog poro towv tomk®v ovuPovMov. Emiong, to exAeypéva mepupepelokd-
vopopylokd Opyava €govv v €vbdvn yio ™MV opydvmon Kot Agttovpyio TV

13300, Mavpoedn, (2002), «Ta Heprpepeioxd Xvotiuaza Yyeiog(lle.X.Y.) wg amokevipmuéves pnovddeg
owiknong. Mia ovotnuatiky-ovyKpItiky Tpooeyyion omo ) okomid ¢ I allikng, loravikns kot Ayylixng
gumeptiocy, EOvikn Zyoln Anpociog Awoiknong, oeh.61.
134 P, Spicker, (2004), To kpdrog mpdvorag-pua yevikij Oewpla, £k8. Advikog, ABMva, cel.45.
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vanpecwdv. Edkdtepa, €xovv cvotabel kot eEakolovBovv  dpdon tovg ot €ENg
Kpotikoi popeic:
* To Ymovpyeio Yyelog wxou Kowowvikdv YmoBécewv: xoabopiler v
TOMTIKT vYyeiag kot Oeomilel vopovg
= H E6vum Emutpomm Yyelog wor IIpdvolag: omotereiton oamd opddo
EMOTNUOVOV OV aEI0AOYEL TOL TEKTOVOUEVO GTIV VYELD Kot AEITOVPYEL ™G
€101kOG cvupPovrog g kevrpikng Kvpépvnong
* To Ivetitovto Avamtuéng kot [Ipoypappatiocpod Ymnpeowwv Yyeiog:
aVAKEL GTNV KLPEPYNON Kol TO TEPLPEPEIOKE GLUPOVAIN LE OKOTTO TNV
KOADTEPT 0pYAVMOT Kol 101KNOT TOV LANPECIOV VYEIOG

= To ZvuPodiio Eréyyov ¢ Iowdtnrag g latpikng Teyvoloyiag: eykpivet
TIG €MEVOVOELS Y10 TNV 1OTPIKN TEYVOAOYIDL EVIOC TWV VOCOKOUEIK®V
WOPLUATOV Kot KEVIPWV VYElNg

* Tnv Opoomovdia Nopapylok®v ZvpPovAiov: Jdpactnplonoleitor o€
TEPLPEPELOKO EMIMEDO KL SLOTPAYUATEDETOL TIC CLUVONKEG €PYACiag TMOV
VOGOKOUEIMV KOl KEVIP®V VYElNG, HECOAUPOVTOG HETOED KEVIPOV Kot
TEPUPEPELOG YLOL TNV EMIAVGT TV OTOI®V {NTNUATOV OVOKOTTOVV.

H Zoundia éxel tplo enineda opyavmoNG TOL VYELOVOUIKOV TNG GUGTNULATOG,
ntor mv Iepipépero. 6mov vmapyet éva Ilepipepeiaxd Nocokopeio v cofapd
TEPLOTATIKA, TO Noud, 6mov vrapyel éva Nopapylokd Nocokopeio kot to A7uo mwov
etvar appodiog ywo v ILO.Y. ko o Kévipa Yyeioc. Tavtoxpdvag, voictavtor 6
Y.IIE. mov +ta tekevtoio €t ovuPdAlovv ot Onuovpyio  HOVAS®V
eEmvocokopelakng TepiBoiyng Kot T HelmoN TOV VOGOKOUELLKMOV KAVMV.

H 610iknon tov vanpeciav vyelag dnteton otig Tomké apyés. O 23 vopot g
YOPAG VIodpovvTal g 286 dMUOLS Kol TPELG «peyalovsy ompovg(I'kétepmopyx,
MédApe, Nnoi tov Gotland) ot 289 onpotikd cvpPovria. To 21 mepipepeiokd
cuppodia ywpilovtol 6e TEPLOYES VYELOVOLKNG TEPIBAAYNG, LLE £VOL VOCOKOUEID Kot
empépovg topeilc IL.D.Y. Ta Noocokopeio, mePIPEPELOKA-AKAOTLATKA-TOTIKA
Bpiokoviar vd v €VOHVI TOV TEPIPEPEOKOV GUUPOVAMY MG TTPOS TN dtoiknom
touc. [ldvimg, n O010iknon TV vocokoueimv yivetal Kol amd WO1WTIKOVG QOPELG Kot
M.K.O. Xvvendg, 1o chomua vyeiog e Xouvnding vrootnpiletor Kevipikd ond &va
efvikd ochotNUe KOWOVIKNAG OOQAAIONG KOl TEPUPEPENKE Oomd &va GUGTNUO
KOW®VIKNG TPOVOLOC.

TéNog, To KpdTog ekmpocmneital amd To Vopdpyn o€ eninedo vopoL pe e€aetn
Onteio, evod N teppépeia dlokeitan and Evav ekieypévo copufovio e Tpietn Onteia
pe puéAn oavaroyo tov mAnBvoud tov vopov. A&oonueiowto eivar T or 01dpopot
vopol HETAED TOVg evioTe d1aPopoTolovvVIaL OGOV apopd tov Tpdmo doiknong twv
VANPEGLOV LYETOC.

Q¢ emotéyacpo 0 coundkd cvoTUo vyslog mopd TO  yEYOVOG OTL
YOPaKTNPILETOL OO SUOUAMOELS YPAPEIOKPOTIKEG OPYOVMCELS 1 O10iKNoN TOL dEV
OYKUAMVETOL OTIS LEPAPYIKES OOUES Kot apovstalel eveMéio Kot g €K TOVTOL T
vocokopein g Zoundiag oamoTeEAOVV  WPOTLTOL  TOWOTNTOC KOl OLOIKNTIKNG
OTOTEAEGLOTIKOTNTOG GE OAO TOV KOGLO.

135 M.O®godmpov-M.Zapprfic-Z.Zoving, (2001), Xvotijuara Yyeiog exd. Nanalion, Ab6fva, ce).366-
380.
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MEPOX A’

EPEYNHTIKO KOMMATI
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[Ipog emippwon TV mopardve Kpidnke oeéApo va deaybel wa Epevva pe onueio
avapopds Tovg £pyalouévoug 6€ KOO0 VOGOKOMEID KOt TV avTIAnYN TOvg Yo T
SLOIKNTIKN KOLATOUpO 7oL emkpatel o€ avtd. MdMoto, avtd omoterel Kol TO
pnéiérevbo ototyeio g €peuvag, KaBME GTOYEVEL GTO GLYETIGUO TNG SLOTKNTIKNG
Oewplog Kot TPOKTIKNAG Ao TNV TAEVEPH TV £PYALOUEVODV EVIOC VOGS VOGOKOUEIOV.
‘Etol, pe 1t ypnon epotnuaToloYion emyEPNONKE 1 AMOCTOCT TNG YVOUNG TOV
VOGOKOUELNKOD TPOCMOTIKOD SOPOPETIKMOV EOIKOTHTOV GE ONUOCLO KOt 1O1OTIKA
VOGOKOUEIN TNG YDPOC. L2 TPOG TN dOUT TOL EPOTNUATOAOYIOV, OVTO amoTEAEITOL OO
okt gpotnuata. Ta mévte €€ avtdv eivarl KAE1GTOV THTOL Ko €va avolktov. Emiong,
dvo gpotipoTa gtvar dounpéva oty KAipoka agloAdynong arnd 1o 1 éog 10 5. Ta
OKT(M EPMTNUOTO EMIKEVIPMOVOVTOL GE £VVOlEC TOV Oiynkav o€ OAO TO UNKOG TNG
puehéme. oo v vhomoinon g épevvag aflomomdnke kot 1 epapuoyn “google
forms”, evéd ta epoTHUATA KOl Ol AavINCELS aneotdAncay péow mail. Ot epomoelg
KOl TO OTOTEAEGLOTOL TOV EPMOTNUATOAOYIOV TOPOLGLALOVTOL TAPUKATM:

o  Xpoviko odotnpa desoywyng g épevvac08 -04- 2020 éwg 07-05-2020

o Xvuuetéyovreg/Aciypa: 33 gpyaldpevor voookopelokdv wpopdtov N.ILAA.
kot N.ILLA.

ZE TIOIQ KATNYORIa EPYAZOUEVWY UTTAYECDTE;

33 anmavnoelg

@ laTpIKO TTPOCLITTIKG

@ NoonAsuTIKG TTPOCLITTIKD
DI0IKNTIKO TIPOTWITIKO

@ /01T TROTWTIKG

Yyohaopos: H mpdm epdnon agopovoe tnv xatnyopio tov epyalopévov oto
vocokopeia. Mg tn ypnor auTng g EpMTNONG OKOTAS NTaV VoL SOVLLE TN SLOPOPETIKY
onTik) yovia mov mbavov Ba giyav ot epoTdpevol pe Baon TG aproddTTEG TOVGS
EVTOC €VOG VOGOKOUELOV.

Onwg eaivetor Kot omd 10 TOPATAVEO YPAPNUO 1 TAEOYNOio TOV £pOTNOEVTOV
avnkel oto latpucd Tpocomikd TV vosokoueiov og Tocootd 48,5%. AkoAovBolv to
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Noonievtikd kot AonTikd Tpoconikd pe 10 010 mocootd 18,2% éxacto. Télog,
070 AOWTO TPOSMMIKO TV VOGOoKOUElwV avikel To 15,2% tov epomBévimy.

€ TI VOOOKOUEID EPYAZETTE;

33 anavtnosig

@ Anudoio
@ [GwTKG

e YyohMaopdg: Me v epdon ya to av gpydlovian o N.ILA.A. ) N.ILLA.
emyelpnOnke va dnpovpyndel n Pdon yw v alordynon ek pEPOVS TV
epyalopévaov tov TEPPAAAOVTOG TNG O0IKNONG T®V VOGOKOUEI®Y OTOL
gpyalovtat. To cvvipntikd m0606Td TV epmTNBEVTOV (78,8%) amacyoreitol
og dnuoota vocokopeia, eved 1o 21,2 % og 1010TIKd.

[Na Ttooo xpoviko BIaGThUa EpYAgZECTE GTOV TOUEO TNG LYEIAC;

[m]

33 anavtRosLg

@ =5¢m
@ 5-104m
10+ £

o XYyohmaopdg: H gumeipio mailer onpoviikd poAo otov TpoOmo avtiinyme g
EPYUCLOKNG KOVATOOPOS €vOG opyoviopov. [a avtd 1ébnke xor 1
CLYKEKPLUEVN EpOTNGOT. OT(¢ KOTASEIKVOETAL OO TOL TOGOGTA ATOKPIONG, TO
LEYOADTEPO TOGOOTO (42,4%) €xel eumelpio LIKPOTEPN TV 5 €OV GTO
vocokopeio. To 30,3% éxer o péon amacydAnon 5 pe 10 etdv, evad ot
epyalopevol pe apketd peydin meipa mov Eemepvd ta 10 €t givan to 27,3%
TOV pOTNOEVTOV.
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H 8éon cag oTo NOCOKOUEID Eival ETIAPKUIG ETUKOVPOUHEVT ATTO TUVADEAPOLG 1
ETIWHMIZECTE POPTO EpyaATiag:

33 anmavTnosig

15

13 (38,4%)
9 (27,3%)
5 6 (18,2%)

Yyohaopog: Ilpokertan ywoo pia omAn gpoTNon 7oL €YEl ®G OTOYXO TN
STOTOOT TOL ACHNUATOG POPTOL TOV AVTLETOTILOVY Ol £pyalduevol 6To
XOpo gpyaciog Tovg, dnAadn to vosokopeio. Me kAiipaka and to 1(ITAnpwg
emkovpovpevn 0éon- younrog @optog epyociog) €wg to  S(EAdyiota
EMKOVPOVUEVI- LYNAOG POPTOG €pYaciag) To peyarvtepo mosootd (39,4%)
ovykevipovel 1 andvinon 4. H avtiinyn g mieovomrag tov epyalopévov
INradn Bewpel Tmg dev elval ETOPKNOG OTEAEXMUEVOS O TOUENS EPYACIOG TOVL
(Tatpikdg, voonAevTiKOG, O10IKNTIKOG, KAT) kot Ot ypnlel peyolvtepng

oTELEYOONG oM TPocoTiKd. e

Méoo IkavoToIiNTIKA BewpeiTe TN Bioiknon Tou VOCSOKOWEIoL;

D

33 anavTnoeig

10,0

10 (30,3%)
9 (27,3%) 9 (27,3%)

7.5
5.0
4(12,1%)

25

0,0

Yyohaopos: H  epomon vyia  «oafohdynon» g Ooiknong  tov
VOGOKOUEWKOV Wpupdtov gival, iowg, 1 mo coppomnuévn and dmoyng
TOGOCTMV. AVTO 0PeileTonl Gt S0POPETIKY avTiAnym Tov KAbe epyalopévou
Kol 6ToV Tpdmo mov Oswpel g wovomomTiky 1 un T owiknon. Amd to
I(ITMpwg wavomomtikn) €o¢ ko t0 S(EAdyloto wkavomomtikn) Tig
mePLocoTEPES  amavinoelg pHe mocootd 30,3% ovykévipmoes M «péom»
andvinon. Avtd opeileTon o6To OTL €ite BewpPovv TG ta OO OEpaTa TPOG
eMiAvoT mpoépyovial omd TA aVAOTEPO SLOIKNTIKE KAudKlo (m.y. Ymovpyeio

136 To m0c0610 TV amavticenv dev 0fpoilel axpiPag 6to 100%, piog Kot £vag K TV epeThOEvTeV
OgV amMAVTNGE TN GLYKEKPEV EPATNOT).
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Yyeioc) €ite oto OTL amAd oV p1oL OVLOETEPT GTACT ATEVOVTL OT O101KNoN
paxpld amd 01dfeon kprtikng(*Oetikng M apvntikng). Ildvimg, to yeyovog e
OVLOETEPOTNTOG OVTNG UTOPEL Kot Vo £YKELTOL GTO OTL TO UEYOUADTEPO TOCOGTO
epotBéviov epydlovior oto Onudcto topéo kol dgv  embupodoov 1O
oYOAGHO TNG O101KN GG TOVC.

SUMPUVEITE E T GUXVA GAACYR BIOIKNTWY TWY VOTOKOMEIWY UE TNV EVARAAYT TWV |_|:|
KuBepvriceEwvY;

33 amavTiosic

@ Na
® Oy

\4

Xyohaopds: Avt 1 epatnon €xet Eekdbopa anoteréopata. To 84,8% twv
epyalopévav Oeswpel ®g un opbn 1t ocvyxyv oAloyn TV SOIKNTOV
VOGOKOUEI®V pe TNV gvaolhayn kuPepviicemv og avtifeon pe 1o 15,2% mov
ovpeovel. H évtovn moAticonoinon mov petagpdletal 6€ KOUPATIKOTOINOoN
KOl LEPIKES POPEG GE EVToVT TOAWGT, QaiveTar OTL £(EL OPVNTIKO OVTIKTLTO
0T VOGOKOUEWKN KOVATOUpa Otoiknong. H aAloyn evég dtowknti 1 tov
avamANpOT T0L Qaivetar OTL emNPEAlel apvNTIKG €K TOV TPOTEP®V TNV
tonofétnon Tov/-g kot £govv e€apyng T0 SVGKOAO €PYO VO OATOTEAEGOVV TOVG
NY£TEG TOV EMKAAOVVTOL OAEG Ol GVYYPOVEG SLOIKNTIKEG Bewples.

Yapxel emapkic éheyxog aTov TPATIO doknong Tng BIoiknang ToL VOGOKOWEIOY; |_|:|

33 amavTnoelg

@ No
[ X0

A ywwpicu Bev omavTuy

Yyohooplds: Aviifétwg [e TNV TPONYOVUEVN €POTNON, T TPOKEILEVT
OVTOVOKAG TNV OmOYN TOV VOGOKOUEWK®OV €PYOLOUEVOV GYETIKA UE TOV
éleyyo g Otoiknong vmwod v €vvola Tov oplovTIoL Kal Oyl Tov KkABeTOL
eréyyov. Me amdld Adyla, GtV €pMOTNON YW TO AV 1 1010 1] VOGOKOUEIKN
dwoiknon eréyyeton kot aglohoyeiton enapkmg, to 51,5% amavtd Oetkd. Av
OVOAOYIGTOVUE TG Ol MEPIGGOTEPOL OMO TOVG GUUUETEXOVIES £XOVV LIKPN
eUmepia, KOTO TOV 5 ETOV GTOV TOUEN TNG VYELNS, OTIOAOYOVVTOL GE LEYAAO
Babuod ta mocootd avtd. Emiong, n misioymoeia tov epyalopévov avikel 6TO
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E.Z.Y. 6mov ot 6moteg dukheideg eléyyov g SIOKNTIKAG TPAKTIKAG TibgvTal vid v
alyida tov Ymovpyeiov Yyeioag, dpo cuvnyopodv otnv vmopén Unyovioumv eAEYYOL
oV Agttovpyolv. Amd v AAAN mhevpd, 10 27,3% Bewpel avemapkr Tov ELeyyo NG
droiknong, eved a&loonpeimto gival to yeyovog 6t to 21,2% egite de yvopilel yio 0
TG umopel vo eheyybel m vocokopelokn oloiknom eite amid eméAiele va unv
OTTOVTIOEL TV EPMTNOT).

Tehoc, yYpauTE £val TIAEOVEKTNU KOl EVA PEIOVEKTNHA TOU VOTOKOYEIOU OCC,

11 anavtnos(c

o YyoMaopnog: TNV TEAELTOIO QLT EPAOTNON AVOIKTOV TOUTOL EMYEPNONKE M
avadetn ano TOVG idtovg TOVG epyalopévong TV
LELOVEKTNUATOV/TAEOVEKTNUATOV TOV VOGOKOUEI®V 7OV  OTOTEAOVV  TO
gpyactakd Tovg mepPairov. Onwg patveton kot amd 1o Tapoandveo miaicto, 11
Ao TovG pOTNOEVTES BEANGV VO ATOVTIGOLV.

Toviotnkav ¢ peovekTnuaTo, HETOEL GAA®V, 1 VTOCTEAEYWON TWOV
dapopwv TUNUdTOY TOL Vvoocokopegiov, N EAlewyn mEpLypoeng porwv(job
description), kot 1 pukpn xpovikn Stdpkea Onteiog TV S10IKNTOV TOL TOVG
eumodifel amd v TAPN VAOTOINoN TOV CTOXOV-EMBLULOY TOLG YO TO
vocokopelkod idpovpo. Ocov apopd To 1O1OTIKA VOGOKOUEID 1 LEIOVEKTN LN
vroypoppioTnKe T0 VYNAO KOGTOG Bepaneiog yio Evav achevn.

210V avTimodo, Mg TAEOVEKTNUOTO EMCUAVONKOV 1 €QOUPUOYY] KMVIKOV
TPOTOKOAL®V, Ol TOAD KOAEC CUVAOEAPIKES GYECELS KOL 1| GUVEPYOTIKOTNTO.
A& avapopds amoTeAEl Kot TO YEYOVOS TG EMONUAVONKE KOt 1] ovVAyKN Yo
VIOPEN EPNUEPUDY KO EMEKTACT TOV OIKTVOV TOVETIGTNUIOK®OY VOGOKOUEI®MV
Kol 6TV enapyio.

I'evikd ovpmépacpa: Qg emiotéyacua T0v gpeuYNTIKOD GVTOL KePoAaiov Oa
UTOPOVGALE VO, TOVUE TMG TTopd TNV TANODOPO VOOV TOL TOALES POPES OPEIAOVTOL
KOl Yyl TNV KOKOJ0iKNon TV vocokoueiov, vmdpyet €kdnin m ovlykn yo
«EMOTPOPY 6T0 TOPEABOVY. O1 Bacikég apyég TOV HAVATEUEVT Y100 TPOYPOUUATIGHO,
oteAéymon, alohdynon kot emkowvmvio HeTa&d TV S10KNTIKOV Babpidwv kot Tomv
epyalopévov Tapapuévovy mo enikoupes amd moté. O pOLOC TOL OOIKNTI-NYETY TOL
eumvéel gival mo oavoykaiog amd moté, €W0Kd Yo T VOGOKOUEwKn dotoiknon. H
VOGOKOUELNKT KOVATOUpa Kot TOo TEPIPAALOV epyaciag qaivetar Ot emnpedlel 61O
EMOKPO TNV KOOMUEPVOTNTA KOl TNV avTiAnym TV 610 vocokoueio. Apa, {ftnua
amoTeEAOVV Ol OlEPYNsieg Kol Ol OOUEG OMMG avapEépOnke Kol O0TO KEQPAANLO TNG
QLUA0GOP10G TNG dtoiknomnG.
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XopunePAOoNOTE KO TPOTAGELS Y10 P KOAVTEPN droiknon tov E.XL.Y.
KOl TV VOGOKOUEI®V

To edinvikd E.X.Y. Bpébnke 6T0 €NIKEVIPO TOV TOMTIKGOV TAYOV TOL TOTOL
amd TN YEVVNON TOV EAANVIKOV KPATOLG MG KOl TIG LEPES LLOG.

[ToAAég mpoomdBeleg katafAnOnikay yioo T dnpovpyio Kot opydvmor evog
OAOKANPOUEVOL GLGTNUATOC VLYEIOG. XT0 OAO gyyelpnua vanp&av OLVOKOAIES Ko
EUTOS10, TO. OTTOl0L EMPETE VO, EEMEPAGTOVY TPOKELUEVOL VO, KATAGTEL duvarty| 1 BEomion
tov moilvmdéOntov E.XY. Ta mOMTIKG KOl OKOVOMIKO GULUEEPOVTIO UEPIOAG TMV
WWTPOV Kol KUPIWG TOV TOVETICTNUINK®V W0Tp®V, KOO ETioNG KOl TO. KOUUATIKA
TPOCYOUOTO 7OV  Ppikav  Umpootd Tovg o1  gKAotote Ymovpyol Yyelog
kabvotepodoay TNV vAOTOINoM  TOL  opdupatog Yoo TN Onuovpyion  evog
OAOKANPOUEVOD GLGTANOTOS VYElOG OTa TTPOTLIIAL TOV VTOAOMM®V  EVPOTAIKMOV
Kpat@v. Amotélecuo NTOV 0 TEPLOPIOUOG TV petappuBuicemv o Topglc moL
GmTOVTAY TOL E£PYACLOKOD KAOEGTDTOC, TNG SLOIKNTIKNG ENONTEING TV VOCOKOUEI®V
KoL 6T O101pEST TNG YDPOS GE VYEIOVOUIKES TTEPLPEPELEG,.

‘Evag  dAAoc ovooTtoAtikdg mapdyovtag vmnpge Kol TOo  €upvTEPO
KOWMOVIKOTTOMTIKO KOl OWKOVOMIKO mepBdAlov g yopog m omoio Empeme vao
avVTILETOTIoEL Lo Stopkn eumOieun Katdotaon and 1 Mwkpacwatikny Kotaotpoen
puéypt kot tov Epeolo mov axorobOnoe v Katoyn. Zuyypoévog, to Aotuddon
voonpato kot ot emdnpieg pactilov tov mAnBuopd Kot EvAOYOS dev VIPYE LEPLLVOL
Y. TOV TPOTO S10{KNGNG TOV VOCOKOUEINKADV LOVAO®V OAAG Y10 TNV OVTIUETMTION
TOVG.

2 OLVEKEL, TO OWPK®OG HETAPUALOUEVO TOMTIKO OKNVIKO amd 1
Awtatopio tov 1967 péypt ko v anokatdctacn g Anuokpatioc to 1974 kou n
evaliayn tov koPepvinoewv NA kot [TA.ZO.K. péypt kot 11g apyés tov 21°° awmva
odNynoe o€ po. TAnBdpa vopobetudtov pe onueio avagopds v opyavmon Kot
dwotknom g vyeiog. Kuptotepo and avtd amotéhece kol cvveyilel vo omotelel o
v.1397/1983 1} 0 vopog I'evvnuatd 0nwg givat evpéme yvmoTog LEXPL KOl CTUEPTL.

Amo6 1o 2009 ko £KTOTE 1 OIKOVOUIKT Kpiom emiokiaoe T Tpoomdfeieg kdbe
eEMMVIKNG  KLPBépvnong Kot cvykvBépvnong mov eotiale oty eEowkovounon
OKOVOUIKQOV TOp®V Kol T15 PéAtioteg dwokntikég pebBddovg. Xe avtyv v
KatevBvvon cuvetéhese kot 1 elcaymyn ot Anpdcio Aoiknon kot TPOKTIKOV TOV
pévatluevt.

Ocov agopd 10 x®po g vyeiag N d1oiknon ekkivel amd tov Yrovpyo
Yyetog ko kataAnyel 6tov epyalOUEVOL TOV TAEOV OKPITIKOD VIGO0 KOl YMPLOV TNG
yopas. H d10iknen Tov vosokopelokdV 0puUdtomv peovilel TOMTIKN TPOEKTAGT),
EPOCOV M EMAOYN TOL €KAcTOTE O101KNTY Yivetar and Emipony) tov Ymovpyegiov
Yyelag. "Yotepa, exyopobvtol oppodtOTNTEG GTO  OlOIKNTH TOV VOGOKOUEIOV
GUVETIKOVPOVUEVOL amd T dpdion Tov A.X. TOV €KAGTOTE VOOAELTIKOD 10pVUOTOG.
Me autdv TOV TPOTO, OMOTMEPATOL 1] EQAPHLOYT] TOV GUGTHLOTOS TNG O0IKNONG HEGM
otOY®V 7oL amoTteAEl T oVOyypovn ekdoyn tov updvorluevt oty EAAGda. To
«mapdioyon™’ tov elimvikov E.X.Y. givar mwg yopaxtypiletar amé vwniiy

BT H molitikip vyeiog otnv EAAdda: oto atavpodpdur twv emdoyav, (1995), empérein I.Kopidomovirog,

ekd. Ogpédio, ABMva, oeX.65.
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ATOTEAECUATIKOTNTO (ETITVYIA 1AGEWY TWY AGOEVOV) 0IAd YOuUNil ATOOOTIKOTYTA.
(oratdin mopwy).

Avoylyvdokovtag Kaveic To Tapov movnua Bo propovoe va vrootnpiet 0Tt ot
HEB0JOL TNG KOVMVIOKPATING KOt TNG oAokpatiog Ppiokovuy (o GTumn EQOPUOYY| GTO
eAMnvikd E.XY. kat ) 610iknon tov kabdg To vocokopeion AELTOVPYOLV QALVOUEVIKA
WG OMOKEVIPMUEVEG Hovades Tov E.Z.Y. aALd otnv ovcio amoteovv HEPOG TOV OOV
OLOTHOTOG OAANAETIOPACE®Y HETAED TOV GUOTNUATOG VYELNG KO TV OGQPUAIGTIKMV
TapEi®V.

O an®teEPOg 6KOTOG TOGO TOV VOUOBETIKAOV dl0TAEEWV OGO Kol TV Bewpldv
drotknong etvon n emitevén g A.O.I1. Ko Tov GLVGTOTIKOV NG GTOLYEIOL, ONAAN TNG
TO1OTNTOC.

Tovakorovda, to E.Z.Y. g xdpog £xet dvo Pactcd Oeticd otoyeio®. To éva
glval to HEYOAO VYEWOVOMIKO OSLVOMIKO pe peYAo aplBpd 1aTpdv  dopdpmv
EOIKOTNTOV, 0TS 0dovtiaTpot Kot To GAAo elvar mwg to LLK.A. mov mAéov vrdyeton
otov E.O.ILY.Y. oamotelel pOVTEAO 0GQOMOTIKNG OPYAVMOONG TaPA TIG OTOLES
nafoyEvelég Tov.

[Map’ 6Aa avtd, to E.ZY. emodéyerar Pertiotikov pvBuicewv mov Oa 1o
KATOGTNOOVV aflOMIGTO Kol TPOTLUNO GUGTNHO VYEWOVOUIKNG KOl OGQOUAIGTIKNG
kéoyng. Katd to X. Poumoin,® n_kowoviki acodhion mpénst va otoxedsl o1
peimon tov yaopatog HeTaEh TV YEVEDV KOl TNV KOAVTEPT OVTOTOKPION OTA
OKOVOUIKA yAopota Tov vapyovyv. Ol moloTikéc mapoyéc vyeiag mpénel va ivat o
6T0Y(0G TOL KPATOVS TNV 1310 GTLYUN OV 1| AvAYKN V1o £Va VEO KOW@VIKG cvpforaro
OOV TO 1WTIKO cTolyelo Oa pmaivel GLUTANPO®UATIKAE 6TO dNUOGLO.

Ytovg KOATOLG £vOg voookopeiov M doiknon mailel ek T@V cmovdadTEP®V
poAwv. H evdttd ¢ Ko n Katavonon tov acOnuortog evfvvng mpénetl vo SIETEL T
duntikn efovcio. H vioBétnon MTAV__J0U@V pE TNV 0TO0QUYH  TOAADV
YPOQEWOKPUTIKAOV _POAV_UTOPEL VO UELAGEL _TO _O10IKNTIKO KOOTOS  TMV
VOGOKOUEWWKAV 0pyaviopdyv. Ot géhkteg dopés Bo odnynocovv otny avénon porg
TOV TANPOQOPIOV UETOED TOV OPOPETIKAOV TOUE®V TOV VOCOKOUEIOVL, &€V M
ovpuuetoyn Tov_gpyalopévev Bo cuopfdiiel oty TOVOON TOL  OUGOMUOTOC
TPOGPOPAS GTOV gvaicOnTo TopEN TNG VYELNG.

H voonievtiki-Aettovpyikn] ouvoeon TV 0ocBevodv He TNV OUOAY TOVG
petdfaomn amd 10 mpoToPfddo oto dgvtepofaduio eminedo e GLVOLAGUO UE TNV
EMGTNLOVIKI-EKTTALOEVTIKT] GUVOEST LLE TO 1ATPIKO TPOocOTIKO TV Kévipmv Yyeiog
ka1 twv Noocokoueiov 6Amv tov PBabuidmv pmopel va amoteAécel evkaipio yoo TV
doxnon KOAVTEPTG O101KNOTG Ad TOVS OLOIKNTEG KOl TO A.X. TV VOGOKOUEI®V.

Apa, o1 Tpotdoelg Yo feAtioon g dtoiknomng evog vocokopeiov dvvavtat va
napotedovy g eENg:

1. Tnv omayxicTpwon TV S101KNTOV amrd TNV KOUUATIKN e&ovaia Kot 11 dpaon Tovg Le
YVOUOVO, TO KOO KOAG Kat diymg va AapBAveTot vtoyT To TOATIKO KOGTOG.

2. Asurtovpyio evdg poviéhov aproteiog evidc twv voocokopsiov pe Baon diebvn kon
gupoTaikd TpodTLTA aploTeiog O,

138 i molinih; vysiac oty Elldda: oto oravpodpiur twv emiioyadv, (1995), emuéiewn T'. Kupomoviog,
€Kd. Ogpého, Adnva, oer.61.
139 BA. 6.1., 6€A.77-89.
140 N. TCoypriotag, (2005), «Néa poviéha Sioixnong otov touéa g dnudotog vysiag: mpoPriuate kol
rpoortixésy, T.E.L Kakopdro, ceh. 71-98.
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3. Téovwon tov ovvdkaAlotikoy kivipatog, 6mwg 1 [LO.E.AH.N. pe «kabapn»
GUVSIKOMOTIKY Spon Kat Oyt ToALTIKE Katevuvopevn. 14

4. O¢omion «KOUKA®V Tol0TNTAG» EVIOS TOV VOGOKOUEIOV KOTA TO TPOTLIO LOUTOVIKOV
EMYEPNCEDV OTOL cu{NTEiTAL TO EKACTOTE TPOPANLLO TOV VOGOKOEIOV, TPOTEIVOVTAL
Aboelg kol emAéyetal 1 KOADTEPN, TPAYUO TOV €ivol Ko TO oo dVOKOAO. Oupilet
AMyo ) Aettovpyia tov A.Z. oto eAAnviko E.X.Y. 1) mpaxtikn avt.

5. AVEnon TV EKYOPOLUEVOV OPUOSIOTATOV GTOVS ANovg Yo pOBon Bepdtov
VYEIOVOIKNG TOAITIKNG KATO TO. TPOTLTOL TOL XOVNOIKOD HOVTELOL VYElog Kol HE
TAPIAANAO EAEYYO EK HEPOVG TOV KPATOLG e pnyovicpovg émwg to X.E.Y.Y.IL. TIpog
vtV TV katevBouvon elvar ko 1 Asttovpyia tov Y.IIE.

6. Aéopevon Tov Alotkntn yo TNV EKTOVNOT TPOYPAUUAT®V £vidg Tov Nocokopeiov
KOTOTLY aKPOAGEMS TV £pyalopévav Tov NoGOKOUEIOD KOl TV EKTPOCHTMYV TOVG,.

7. H viomoinon peBoowv pdvatlpevt kot n évtaén toug 610 o010 dpdong kabe
VOGOKOUELOL.

8. H dwiknon tov kdBe Noocokopeiov(Atownmg kot A.X.) va cvvedprdlovv Vo
(QOPEG TO UNVOL Y10 VAL 0KOVYOVTOL OAEG O OTTOYELS.

9. Ztabepn Onteio TV S0IKNTOV OOTE Vo Yvopilovy €K T®V TPOTEP®V TO YPOVIKO
opifovta dpdomng Tovg.

10. Avooyedtacpidg TV YPOPEIOKPOTIKMOV JEPYOCIOV Kol «eAgLBepioy dpdong Tmv
SNtV Kot Sevhuvidy TOV EMPEPOVS TOUEWMYV, TUNUATOV KOl KAWIKOV TOV
voGokoueimv pe T ot piEn Aotknt kot A.X.

11. TTo evepyn ovppetoyn TV pyaloUéVMV GTA VOGOKOUELN GTO TEKTOVOLEVA.

12. KoAMépyeio kovAtovpag Sotkntikod eréyyov, kdBetov kot opiloviiov e
AmToPLYN KAAAEPYELOS GLVOLGOTLLOTOG TILWPTOG.

13. Ilepropiopog g TANOdpag vVOU®V TOL GLYVE avalpohv 0 Evag ToV GAAOV.

AmO 10 COLVOAO TOV TPOAVAPEPHEVTMOV GLVETAYETOL OTL TA VOGOKOUEiN
AmoTEAOVV 1010TLTTEG LOPPEG opyavicudv. H dtoiknom tovg mpémet va avtipetonileton
Oyl oav EMAYYEALO OAAG GOV L0 EVKOLPIN KOWVOVIKNG TPOCPOpds Kal €€ anToD TOV
AOyov M Sl0IKNTIKN TOLG doun TPEMEL va yopoktnpileTor amd TV KoAAEpyELD
KoVATOVpac sveM&ioc!®? kot aipeonc TOV TUYIOUEVOVY 1EPOPYIKOY SOUAY Yo TNV
emtuyn oom TV achevov kot avakodeiong Tov Tovov. Eivar 0£ne kovitovpag mov
yperaleTor KGBe ovyypovog opyoviopoc. To avOpomivo dvvaukd ag eAticovpe 0Tt
Oo Ppebel ot0 emikevipo TOL KPATIKOD GYESONGHOD HOKPLE Omd KOUUOTUKOVS

81T, Kovlhg, (2007), Ta yopoxtnpiotird tov eAAnvikod covoualiotikod kivijuatog. AmokAoels kal
OVYKAIGELS [E TOV evpwTaikd ywpo, ekd. Gutenberg, Abnva, oek. 120
192 Tp. Mpaoctpaxog, (2006), diowcnrixsi emiotiun: Ajyn amopdoewy oty Kowwmvio g TAnpopopiog,
ekd. AD. Ztapovine, ABnva, cer.34.
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KOPOOGKOTMIGLOVG Kol 1 O10iKNnoT TOV VOCOKOUEWK®OV 10pvpdtwv o ovortebel oe
avOpOTOVG HE YVOGES OOKNTIKNAG EMOTAUNG Kot pavotluevt kot  d1dbeong
wpocpopdc. H droiknom evog vocsokopeiov umopel v emtdyel v gvdaipovio. Tov
avépepe 0 APLOTOTEANG LEGM TNG apeTS. XNV TepinTmon pog Oa emrevydel pe v
ayaoTn cvvepyacio TG 010iknong mov Bo SECUEVETAL AMEVOVTL GTOVG EPYALOUEVOVG
Kot Toug acbeveig kot g epapuoyns A.O.I1. otovg kOATOLG TOV Vocokopuegiov. Tote,
Oa kévoupe AOYo Yoo EMITUYEG LAVOTCUEVT KO VOGOKOUELNKT dtoiknor. BéPaia, dev
npénel vo, TopoPAENETAL TO YEYOVOG MG 1 SVOKOMO EQOPUOYNG OMOLOGONTOTE
HopeNg Havatlevt 6to voookouelo opeileTal 6TO TOAVONIONAD GVGTNLO 1EPAPYING.
Amd ™ pio d1oiknomn mov avTIHETOTICEL TO VOGOKOUEID ¢ OpyavVIoUd KOt amd TNV
GAAN o1 yraTpoi 6mov eoTidlovv oTov Kabe 0oBevi ¢ EeymploTh mepintwon. 43
Téhog, 0TOVG YOAETOVG KOPOVG TOVS OTTOIOVG JIAYOVUE, 1 OLKOVOUIKY Kpion
fowg ddoel v gukapio Yoo TN 060omion 7O EVEMKTOV HOPPOV OPYAVEOONS Kot
dwoiknong tov vocokopeiov g yopoc. Towg, M amdvinon yu po mTo «OUMKN»
dtolknon oto vocokopeio va kpvPetar ot Bewpntikég kot mvevpaTikég pileg tov
pévatluevt. Me dAho Adyo, o S0KNTNAG €VOC VOGOKOUElov mpémel vo. €xel TO
YOPOKTNPO KOl Tr GCULUTEPIPOPA TMYETN HE Opdon uavorlep, TOVOVOVIOG TN
GLUUETOYIKY Opactnpotnto TV epyalopévav kot divovtdas tovg éva Opapa. H
Iotopio o dgiéel av kot Kotd wOGO Bo MNTOV EMTUYNG WO TETOWL  OOTELPA
avadldpOpwone TG  VOGOKOUEIOKNG Ol0KNTIKNG  KOLATOLpaG otnv  EAAGSa.

183 Kapacodrog, Xp., (2014), Zdyypovn mpocéyyion g Lertovpyiog evdg vooorousion, To Bruo tov
Aockdnmov, Touog 13, Tebyos 1, oeh. 1-4.
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1.To Opyaviéypappa tov I'evikov Nocokopeiov **ApyoAidag

144 \www.gna.gr/argos
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2.H onuepLvi TPAYRATIKOTITA GTT) SL0IKN O TWV EAANVIK®V
VOGOKOUELWV
H Sioiknomn evoc Nocokopeion gépst o e£7¢ yapaktnpiotikd:4° Ocov apopd
o Opyovo Oloiknong tov Nocokoueiov amotehovviol amd 1o Al0IKNTH KOl TO
Aotk ticd ZopBoviio tov Nocokopsiov (map. 7, 6p.7 Tov v.3329/2005).140 e kdde
vocokopeio ovviotaton pio opyoavikn 0éom, xornyopiog E.@.(Ewdwm ®éom) tov v.
2683/1999. O mpdtoc Pabudc kataropfdavetor and to Aotknt tov Nocokopeiov.
Eniong, av to Nocoxopeio dwabéter 400 kAiveg ko dvo, tOte Pacel Tov ¢p.79 tov
v.2683/1999'% | suvictaron kot devtepog Pabuoc Avaminpot AlotknTo.
O Awintg ko1 0 AvamAnpotic Aok €YoV TANPN KOl OTOKAEIGTIKY
anacyoAnon, eved olopilovior pe amdeacn tov Yrmovpyod Yyeiog kot Kowmviknig
AMnAeyydne. H Onteio toug eivor d1et)g pe duvatdtta avoveé®oNs Tng, v
UTOPOLV VO, TOVTOVV amtd TNV £PYAcia TOLG Yo 6movdaio Adyo (m.y. Kotoyyeiieg o
AY.IIE. yio a&idmoveg mpdaéelg), OmMmG €miong KOl Vo OMOGTOGTOOV GE GAAO
vocoxopelokd idpvpa omoaconmote Y.IIE. katémv cvotdcewg tov Altowknti g
Y.IIE. mov vrdyeton to vocokopeio. Ta mpocdvta mov mpénel va €xel KATO10G MOTE
vo. voPdAlel voynEuTNTA Y TV TANpwon Béong Atownt 1 AvorAnpmt
Atoun eivar va kotéyet mroyxio Tprrtofabuog ekmaidevong eAlnvikov 1 EEvou
[Havemopiov, va £xel eunelpio oxeTikd pe Tov TopEn TG Yyelog, eV cuvekTIdTo
Ko TUXOV Katox Metantuytakod | Adoktopikod Ammhdporog. 148
To Awuntucd ZopPodiio eivon entaperés-6tav TpdKeLTaL Yoo VOGOKOUEID LE
dvvapikdTTa Ave Tov 400 KAVOV- Kol TEVIOUEAEG-OTAV TPOKELTOL Y10L VOGOKOUEIO
pe duvopkotTa £mg 399 Khivee (6p.3 tov v.4052/2012)1%- dpyavo. Tt pev mph
TePIMTOON, T0 entapeAES AtotknTikd Zopfovito araptileton amod:
- 10 Atown 1 10V vocokopeiov wg I1pdedpo tov
- pi péAN oplopeva amd tov Ymovpyod Yyelag ko Kowwvikng
AMAeyyOng 6mov éva €€ avtdv Tifetan Avaminpotg [Ipdedpog Tov
A

- &vav eKTPOGMOTO TOV YITP®V, TOV EKAEYETOL O TOL YaTpovg EXY.
Ko yitpovg péAn A.E.IL. wov vanpetovy oto Nocokopeio

- 10 AwevBovt| M Ilpoictauevo g Noonievtikrg Ymnpeoioc, e
Avaminpot) Tov TOoV Opyadtepo &v  evepyeio AtevBuvr TG
Noonievtikng Yanpeciog, Kot

- évav  ekmpOGOTO TOL AOWOD TPOCOTIKOL 7oL epydletar oTO
vocokopeio kot mov ekAéyetar amd tovg ywtpovg EXY. mov
VNPETOVV GTO {OPLLLOL.

¥t Oe Ogvtepn mepimtwon, edv 1o AX. givor mevioperés, ToTE OWVTO

amoptileTon amo:

- 10 Aokn T 10V vocokopeiov wg [Ipodedpo tov

- ToV AVamAnpoT ToV

145 B, www.zante-hospital.gr

146 N, 3329/2005 (PEK 81/ 1. A’/ 04-04-2015).

147'N. 2683/1999 (®EK 19/ T. A’/09-02-1999).

148 Ta v Ty Kown Yrovpyuc) Andpacn 6cov apopd Ty TpdsAnyT S101KNTOV 6To VOGOKOUE
tov EXY. BAéne war to B'Mépog g mapovoag epyaciog Kot v mo wpdoeotn YTovupyikn
Amopaon(14-5-2018).

149N, 4052/2012 (PEK 41/ 7. A’/ 01-03-2012).
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- 10 0€0TEPO avOmTANpTH Atotkn i 1| pEAOG Tov opileTon amevdeiog and
tov Yroupyo Yyeiog kot Kotvaoviknig AAAnAeyyomg.

- 10 Awevbovty g latpikng Yanpeciog pe ovoamAnpmty Tov TOV
[Ipoiotapevo g Atowntikng-Owovoptkng Yanpesiog

- tov IIpoictdpevo ™ Noonievtikng Ymmpeoiog Kot avamAnpmty Tov
tov [Ipoictdpevo g Eevodoyelakng Y Tnpeciog Tov VOGOKOUEIOV.

O IIpoedpog Tov A.Z. Bétel v nuepnota ddtaén g cvvedpioong tov AX.,
opilovtog mapdAinio Tovg slonyntég Tv Bepdtwv. EmmAéov, KaAel, av 1o embupet,
EKTTPOCHTOVS TMOV GUVIIKOAICTIKAOV (QOPEMV KOl TOTIKOVG EKTPOGAOTOVG, EVOD
OVOTTANPAOVETOL, OV 0VTO Kotaotel ovoykaio, amd to AtevBovry g lotpikng
Ynnpeoiag tov vocokopeiov. To A.X. cuvedpralet 500 Popég To Uva Kot EKTOKTO., OV
10 kpivel o [Ipoedpdc tov. Xvv to1g dAAoG To A.X. Asrtovpyel Pdoel Twv dpOBpwv
13,14,15 tov v. 2690/1999, yvaotob kot ¢ «Kdduco Atotkntikig Ataducaciogy™.

21 ocvvéyeln, o Kabe vocsokoueio tov E.ZY. Asrtovpyel kau Emotnpovikd
Svupovio (E.X.) dietovg Onteiog kot pe 9 péAn ek T@v onoimv:

V' Abo wtpoi pe Pabud Atgvbuvidv(ekiéyoviar and tovg Atgvbuvtég latpoig
oAV tov Tpunudtwv tov Nocokopeiov) pe Toug AVamAnpmTES TOVG.
v 'Evov 1o1pd  avominpoti Swevboviy mov  ekdéyeton  omd  Ohovg  TOvg

AVaTANPOTEG O1EVOVVTEC TOV 1OPVUATOG

v" "Evov 101p6 empeAnti A’ mov ekAéyetor amd OAOLG TOLG EMPEANTEG A’ TOV

Nocokopeiov

v" "Evov 101pd empeAnty B’ mov exkdéyeton and 6Aovg tovg empelntéc B’ tov
Nocokopeiov

v "Eva. pélog g latpicng Yanpeoiag, pn yutpo, kornyopiog ITE kat éva péhog
¢ latpikng Ymnpeoiog eniong un ywrpo, TE, mov exhéyovtal amd tovg un
rTpovg vroAAniovg ITE, TE g latpikng Ynnpeoiog

v" "Evov e1dikevduevo 1atpd mov ekAyetal amd OAOVS TOUG EISIKEVOUEVOVS, WE
TOV AVOTTANP®TY TOV, Kol

v "Evo. Noonievti IIE f| TE -av dev éyo IIE- pe tov avamAnpmt tov.

To E.X. gival cupfovrevtikd 0pyovo mov cuvedpldlel ToKTiKE 600 QopES To
pnva. Kot eKTaKT®Mg ov 1o owatdéel o Ilpodedpoc, o omolog exKAEyetal He HLOTIKY
ynoeopopia petald tov pelov tov EX. ko o mepimtoon coynmeiog, tote o
Avwntg tov Noocokopegiov 01egdyer kKAnpwon peTald TV O00  TPOTOV
woynoeodviov. Tnpodvior mpaktikd, to omoic kot Bewpodvion emiong omd T0
Aworknt tov Noocokopeiov, 0 0moiog HEPIUVA Y10 TOV OPICUO KATOLOL O10IKNTIKOV
VRTOAANAOL ¢ Ypoppatén Tov cuvedptdoemy tov E.X. Eqv kdmowo péhog tov E.X.
YOGEL TNV O10TNTA TOV, TOVETOL Kol EKKIVEL 1 Olad1Kacio eKAOYNG VEOL HEAOVS OTN
0éom tov.

Kotémv, ot appodidmrec tov E.X. omwg meprhapfavovior 6to ép.9 tov
v.3329/2005%! §vvavtar va mopovsioctody mg eEC:

1) Eionynon-katdption Tov 116100 Kot UNVINioV TPOYPAUUOTOS EPNUEPLDY TMV
latpov tov Topéwv kot tov Tunpdtev tov Nocokopeiov

2) ZuykpOTNOoT Ko TOPAKOAOVONGN EMGTNUOVIKADV ETLTPOTMDV

3) Opydvoon skdnidocemv kot g Biflobnkng mov ¢uhoeveitar evtdg tov
W0PVUATOC

150N. 2690/1999 (®EK 45/ t. A’/ 09-03-1999).
151 N. 3329/2005 (®EK 81/ 1. A’/ 04-04-2015).
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4) Trqpnon HOwmc Agovioloyiag
5) Ewonynon mpog 10 Atownty tov Nocokopegiov mpotdoewv Peltioong g
TOPEYOUEVNG TOLOTNTOC TPOG TOVG AoHEVEIC.

Téhog, ypnlet pvelag kot 1o yeyovog 6Tt veiotatal kot to Ewdwd Yranpeoiokod
Svupovrto (E.Y.X.). Mg and@acn tov apuodtov/otkeiov YTovpyod Tov dNUOGIEVETOL
oe ®EK ovvictator oe kabe Ymovpysio 1 N.ILA.A. éva Yranpeoioakd ZvpuBovito.
2oyxpoveg, pe omdeacn tov opydvov mov ookel emomrteion oto N.ILA.A., mov
€0peLOVY GTOV 1010 Vvoud, emTPEMETOL 1| GVOTOOT €VOG 1 TEPICCOTEP®V KOWV®DV
Yrnpeotokomv ZopPovimv. Me id1a amdpacn, mov dnuoocievetal oto PEK, opiletan
Kot 1 €6pal TOLG,.

Me Béon o v.3839/2010 (4p.159)*? 1o Y.Z. sivar appddia yio TV emthoyh
npoloTopévav tov Tunudtov Kot amotelobvtal and mévte péAN. Avo péAn eivau
apeTol eKTPOGMMTOL TV LIOAANA®V A’ Pabuod mov ekAéyovtol HE HLOTIKN
ynoeoeopia (PEK 684/B’), dmwg £xel tpomomombei kot oydel. Ta vrdrowma tpio
péAN tov Y.X. givon povipor vrdAinrotl, Ipoiotapevor Atgvbuvong amd avtovg mov
VITAYOVTOL GTNV OPUOSOTNTA TOV Y.X KOL VANPETOVV GTNV £6p0 TOL OAVTIGTOLYOV
NILAA. 1 10 vopd Attikne. EE avtov évag opileton IIpdedpog kot évag
Avaminpomg tov. Télog, ta mévie péAn tov Y.X. opilovtar and tov Ymovpyo 1 10
I'evikd Ipappatéa g eppéperog 1 to Aotkntikd Zvppodio tov NILA.A. mov
otV mepintwon wov eEetdlovpe eivar to A.X. Tov Nocsokopeiov.

152N.3839/2010 (®EK 51/ 1. A’/ 29-03-2010).
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