
1 
 

ΓΗΠΛΩΜΑΣΗΚΖ ΔΡΓΑ΢ΗΑ Σ΢ΔΠΔΡΚΑ ΥΡΖ΢ΣΟΤ 

ΠΑΝΣΔΗΟ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ 

ΣΜΖΜΑ ΓΖΜΟ΢ΗΑ΢ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ΢                                                     

ΜΠ΢ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΔΠΗ΢ΣΖΜΖ 

ΔΠΗΒΛΔΠΩΝ ΚΑΘΖΓΖΣΖ΢ :ΟΛΓΑ ΚΑΜΗΝΑΡΖ 

ΔΠΗΣΡΟΠΖ:ΒΑ΢ΗΛΔΗΟ΢ ΚΔΦΖ΢,ΟΗΚΟΝΟΜΗΓΖ΢ ΥΑΡΑΛΑΜΠΟ΢ 

 

 

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΑΝΑΠΣΤΞΖ ΚΑΗ 

΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΔ΢ ΢ΣΖΝ 

ΔΛΛΑΓΑ: Ζ ΠΔΡΗΠΣΩ΢Ζ ΣΖ΢ 

ΠΑΓΚΡΖΣΗΑ΢ ΣΡΑΠΔΕΑ΢ 

 

 

ΑΘΖΝΑ 2018 

 

 

 

 



2 
 

 

Πεξηερόκελα 

 

ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ ............................................................................................................................................... 4 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Η΢ΣΟΡΗΚΖ ΔΞΔΛΗΞΖ ΣΩΝ ΣΡΑΠΔΕΩΝ ..................................................................... 8 

1.1 Ζ εμέιημε ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο .......................................................................... 8 

1.1.1  Ζ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ε νξγάλσζε ηνπ Διιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο θαηά ηελ 

πεξίνδν 1828-1945 ............................................................................................................................ 8 

1.1.2  1945-1963:  Ζ πεξίνδνο ηεο αλαζπγθξφηεζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο .................. 10 

1.1.3  Ζ πεξίνδνο ηεο δηθηαηνξίαο θαη ησλ πξψησλ εηψλ ηεο κεηαπνιίηεπζεο (1967-1978) ... 11 

1.1.4  Ζ ιεηηνπξγία ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ηελ πεξίνδν (1982-1989) ........... 11 

1.1.5  Ζ πεξίνδνο 1990 κέρξη ζήκεξα ....................................................................................... 12 

1.2 Πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηελ Διιάδα –ηζηνξηθή αλαδξνκή ..................................................... 14 

1.2.1  Ζ εκθάληζε θαη ε αλάπηπμε ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ Δπξψπε ................... 14 

1.2.2  Ζ εκθάληζε ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ Διιάδα θαη ε κεηεμέιημε ηνπ ζε 

ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα .................................................................................................................. 18 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ ................................................................................. 20 

2.1 Ζ έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ............................................................................................ 20 

2.2 Ζ έλλνηα ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο ........................................................................................ 21 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΔ΢ ............................................................................... 22 

3.1 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ξφινπ ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Πηζησηηθψλ Ηδξπκάησλ ..................... 22 

3.2 Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο σο κνριφο ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο ......................... 25 

3.3 Γηάξζξσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Πίζηεο ζηελ Διιάδα ........................................ 28 

3.4 Ννκηθφ θαη ζεζκηθφ πιαίζην ......................................................................................................... 35 

3.4.1 Πξνυπνζέζεηο γηα άδεηα ιεηηνπξγίαο ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ. Ο Νφκνο 1667/1986 ...... 35 

3.4.3 Ζ ΠΓ/ΣΔ 2258/93 ................................................................................................................... 39 

3.5 ΢πλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο ................................................................................................................ 42 

3.6 ΋ξγαλα Γηνίθεζεο ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ ............................................................................ 43 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: H ΠΑΓΚΡΖΣΗΑ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ ....................................................... 46 

4.1 Βαζηθέο πιεξνθνξίεο .................................................................................................................... 46 

4.1.1 Ηζηνξηθφ .................................................................................................................................. 46 

4.1.2 Αληηθείκελν Δξγαζηψλ ........................................................................................................... 47 

4.1.3. Γίθηπν θαηαζηεκάησλ ........................................................................................................... 47 

4.2 ΢πλεηαίξνη - Μέηνρνη .................................................................................................................... 48 



3 
 

4.2.1. Γηθαηψκαηα θαη Τπνρξεψζεηο ΢πλεηαίξσλ-Μεηφρσλ ........................................................... 48 

4.2.2. Γηαγξαθή κειψλ - ΋ξνη εμφδνπ ............................................................................................ 49 

4.3 Γηνηθεηηθή Γηάξζξσζε .................................................................................................................. 50 

4.3.1. Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ........................................................................................................... 50 

4.3.2. Αξκνδηφηεηεο Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ................................................................................ 50 

4.4 Ο ξφινο ηεο Σξάπεδαο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ηεο Κξήηεο .............. 52 

4.5 Απνινγηζηηθά ζηνηρεία 2011-2016 ................................................................................................ 53 

4.5.1. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο ......................................................................................... 53 

4.5.2. Αλάιπζε Ηζνινγηζκνχ ........................................................................................................... 55 

4.5.3. Βαζηθνί αξηζκνδείθηεο .......................................................................................................... 56 

4.6 Μειινληηθέο πξννπηηθέο ............................................................................................................... 58 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ...................................................................................................... 60 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΑ ..................................................................................................................................... 63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 
 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο είλαη βαζηθνί παξάγνληεο ηεο νηθνλνκηθήο δσήο ζηελ επξσπατθή 

θνηλσλία. Παξέρνπλ πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη είλαη επξέσο 

δηαδεδνκέλεο αθφκε θαη ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηεο επείξνπ.  

 

Ο ζεζκφο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ θαηέρεη πιένλ ηδηαίηεξε ζέζε θαη ζηα πιαίζηα ηνπ 

εγρψξηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη σο εθ ηνχηνπ ζηελ ελ γέλεη νηθνλνκηθή δσή ηνπ 

ηφπνπ. Οη ελ ιφγσ εηδηθνχ ηχπνπ ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί εληάζζνληαη ζε έλαλ 

δπλακηθφ θαη επηθεξδή θιάδν, ν νπνίνο παξφιν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ζηεξίδεηαη ζηηο βαζηθέο δνκέο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο πίζηεο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ην γεγνλφο πσο απεπζχλνληαη θπξίσο ζε κηθξέο θαη κεζαίεο επηρεηξήζεηο 

θαη θπζηθά πξφζσπα, πξνζθέξνληαο ιχζεηο πξνζαξκνζκέλεο ζηηο εθάζηνηε ηνπηθέο ζπλζήθεο, 

αλάγθεο θαη δπλαηφηεηεο. 

 

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη λα παξνπζηάζεη θαη λα εξεπλήζεη ηελ 

ζπκβνιή ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ ζηελ ηνπηθή θαη εζληθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε, 

αλαδεηθλχνληαο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ιεηηνπξγίαο ηνπο. Ωο παξάδεηγκα, αλαιχεηαη ε 

πεξίπησζε ηεο Παγθξήηηαο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο θαη ε ζρέζε ηεο κε ηελ ηνπηθή 

νηθνλνκία –θνηλσλία ηεο Κξήηεο. 

 

Τπφ απηφ ην πιαίζην, ζην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη αλαθνξά ζηελ εμέιημε ηνπ 

ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο απφ ηηο απαξρέο ίδξπζεο ηνπ λενζχζηαηνπ Διιεληθνχ 

θξάηνπο έσο θαη ηηο εκέξεο καο. Ηδηαίηεξε βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ αλάπηπμε ηεο έλλνηαο ηνπ 

πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ζε επξσπατθφ επίπεδν, αλαιχνληαο ηηο βαζηθέο δπκψζεηο πνπ 

πξνέθξηλαλ θαη αλέδεημαλ ηελ έλλνηα ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο πίζηεο αιιά θαη ηελ κεηνπζίσζε 

ησλ ηδεψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ ειιεληθή πεξίπησζε, κε ηελ εκθάληζε ηνπ πηζησηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ ζηελ Διιάδα θαη ηε κεηεμέιημή ηνπ ζε ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα. 

 

Όζηεξα απφ κηα ζχληνκε παξάζεζε ησλ φξσλ ηεο νηθνλνκηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο 

πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζην θεθάιαην 2, ην ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο έρεη σο ζηφρν ηελ 

παξνπζίαζε θαη αλάιπζε ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ. 

Έηζη, γίλεηαη αλαθνξά ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ξφινπ ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ, αιιά θαη ζηε ζπκβνιή ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε θαη εμέιημε ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ 
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θαη νηθνλνκηψλ ζηηο νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη. Δπίζεο, γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηε 

ζεκεξηλή δηάξζξσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο πίζηεο ζηελ Διιάδα, παξαζέηνληαο 

ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά, ην πξνθίι θαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα. ΢ην θεθάιαην 2, επίζεο, 

γίλεηαη αλάιπζε ησλ ζεζκηθψλ θαλφλσλ πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ, κε αλαθνξά ζηνπο θπξηφηεξνπο λφκνπο βάζεη ησλ νπνίσλ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη 

΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο ζηελ Διιάδα. Σέινο, παξνπζηάδνληαη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηα 

ζπλεηαηξηζηηθά κεξίδηα θαη ηα δηνηθεηηθά φξγαλα ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ. 

 

Σν ηέηαξην θεθάιαην απνηειεί ην εκπεηξηθφ θνκκάηη ηεο κειέηεο, θαζψο πξνζπαζεί λα 

εμεηάζεη ην ξφιν, ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ εμέιημε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο κέζα απφ ηελ 

εμέηαζε ηεο πεξίπησζεο ηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο, ηεο κεγαιχηεξεο ακηγψο ΢πλεηαηξηζηηθήο 

Σξάπεδαο ηεο ρψξαο. ΢ε απηφ ην πιαίζην, παξαηίζεληαη πιεξνθνξίεο γηα ην ηζηνξηθφ ηεο 

Σξάπεδαο, ην αληηθείκελν εξγαζηψλ ηεο, ην δίθηπν θαηαζηεκάησλ, θαζψο θαη παξαπνκπέο ζην 

ζηνπο φξνπο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ζηε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα ηεο Σξάπεδαο θαη ζηα 

δηθαηψκαηα θαη ππνρξεψζεηο πνπ απηή επηθέξεη. Πέξαλ ηνχησλ, γίλεηαη πξνζπάζεηα  λα 

απνηππσζεί ε νξγαλσηηθή θαη ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ηεο Σξάπεδαο, αθελφο κε ηελ 

παξάζεζε ηεο ζχλζεζεο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θαη αθεηέξνπ κε 

ηελ αλάιπζε ζε εχξνο εμαεηίαο ησλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο, ηνπ Ηζνινγηζκνχ θαη ησλ 

βαζηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ παξάγνληαη. 

 

Σέινο, ην θεθάιαην 5 απνηειεί ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο.  
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ABSTRACT 

 

Cooperative banks are key players in economic life in European society. They provide access 

to local finance and are widespread even in remote areas of the continent. 

 

The institution of Cooperative Banks now holds a special position within the domestic 

financial institution and hence in the overall economic life of the country. These special 

financial institutions form part of a dynamic and profitable industry which, although operating 

in a highly competitive environment, is based on the basic structures of cooperative credit 

characterized by the fact that they are mainly targeted at small and medium-sized businesses 

and individuals, offering solutions tailored to local circumstances, needs and capabilities. 

 

The aim of this diploma thesis is to present and research the contribution of Cooperative Banks 

to local and national economic development, highlighting their particular operating 

characteristics. As an example, the case of the Pancretan Cooperative Bank and its relationship 

with the local economy - the community of Crete are analyzed. 

 

In this context, the first chapter of the paper refers to the evolution of the Greek banking 

system since the beginnings of the establishment of the newly established Greek state up to our 

days. Particular emphasis is given to the development of the concept of the credit cooperative 

at European level, analysing the basic fermentations that have been highlighted and highlighted 

the concept of cooperative faith, as well as the denaturation of the cooperative ideas in the 

Greek case, with the emergence of the credit cooperative in Greece and the post- to a 

cooperative bank. 

 

After a brief presentation of the terms of economic and regional development carried out in 

Chapter 2, the third chapter of the paper aims to present and analyze the key features of 

Cooperative Banks. Thus, reference is made to the specific characteristics of the role of 

Cooperative Banks, but also to their contribution to the development and development of the 

local societies and economies in which they operate. In addition, an extensive reference is 

made to the current structure and operation of cooperative credit in Greece, quoting the main 

features, profile and financial data of Cooperative Banks that are currently operating in the 

Greek territory. Chapter 2 also analyses the institutional rules governing the operation of 

Cooperative Banks, with reference to the main laws under which Cooperative Banks operate in 
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Greece. Finally, information on the cooperative banks' cooperative shares and management 

bodies is presented. 

 

The fourth chapter is the empirical part of the study as it attempts to examine the role, 

functioning and evolution of the cooperative movement through the examination of the case of 

the Pancretan Bank, the largest purely Cooperative Bank of the country. In this context, 

information on the Bank's history, its scope of operations, the branch network, as well as 

references to the terms and conditions of membership of the Bank's cooperative share and the 

rights and obligations that it entails. In addition, the Bank's organizational and financial image 

is reflected in the presentation of the composition and responsibilities of the Board of Directors 

and the six-year breakdown of the Profit and Loss Account, the Balance Sheet and the key 

financial ratios produced. 

 

Finally, chapter 5 is the conclusions of the work 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Η΢ΣΟΡΗΚΖ ΔΞΔΛΗΞΖ ΣΧΝ ΣΡΑΠΔΕΧΝ 

 

1.1 Ζ εμέιημε ηνπ ειιεληθνύ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο  

 

1.1.1  Ζ ειιεληθή νηθνλνκία θαη ε νξγάλωζε ηνπ Διιεληθνύ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο 

θαηά ηελ πεξίνδν 1828-1945   

 

Σν λενζχζηαην Διιεληθφ Κξάηνο πνπ δεκηνπξγήζεθε χζηεξα απφ ηελ απνηίλαμε ηνπ 

ηνπξθηθνχ δπγνχ, κέζα ζην πιαίζην ηεο αλαδηάηαμεο θαη αλαδηνξγάλσζήο ηνπ, ήηαλ θπζηθφ 

θαη εχινγν λα ζηξαθεί ζε θηλήζεηο αλάπηπμεο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο πνπ ζα 

απνηεινχζε κνριφ ηξνθνδφηεζεο ηεο νηθνλνκίαο ζην ζχλνιφ ηεο.  Ωο έλαξμε απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο νξίδεηαη ε ίδξπζεο ηεο Δζληθήο Υξεκαηηζηεξηαθήο Σξάπεδαο ην 1828, χζηεξα απφ 

ζρεηηθφ ςήθηζκα ηνπ Ησάλλε Καπνδίζηξηα, ε νπνία επξφθεηην γηα έλα δαλεηνδνηηθφ φξγαλν 

ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ. Ζ ελ ιφγσ ηξάπεδα είρε βξαρχβην ρξφλν χπαξμεο θαζψο ην 1834 

δηεθφπε ε ιεηηνπξγία ηεο. 

 

Ζ ίδξπζε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο ην 1841 απνηέιεζε ζεκείν ζηαζκφ γηα ην 

Διιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Ζ Δζληθή Σξάπεδα επέδεημε ηαρχηαηε αλάπηπμε θαη εθηφο ηνπ 

ξφινπ ηεο σο θεληξηθήο ηξάπεδαο ηνπ θξάηνπο, θαζψο αζθνχζε ηε λνκηζκαηηθή θαη 

ζπλαιιαγκαηηθή πνιηηηθή θαζφξηδε ηα επηηφθηα θαη εμέδηδε ηξαπεδνγξακκάηηα, ιεηηνχξγεζε 

παξάιιεια θαη σο εκπνξηθή, βηνκεραληθή, εθδνηηθή θαη θηεκαηηθή ηξάπεδα ζπγρξφλσο, 

δερφκελε θαηαζέζεηο θαη ρνξεγψληαο δάλεηα. 

 

Ζ πξψηε ακηγψο ηξάπεδα θαηαζέζεσλ ηνπ Διιεληθνχ θξάηνπο εκθαλίζηεθε κε ηελ ίδξπζε ηεο 

ηξάπεδαο Αζελψλ ην 1893, ε νπνία δεκηνπξγήζεθε απφ κηα νκάδα εχπνξσλ εκπφξσλ, 

εθνπιηζηψλ θαη βηνκεράλσλ ηνπ παξνηθηαθνχ ειιεληζκνχ. Ζ ηξάπεδα αλαπηχρζεθε ηαρέσο 

ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα αιιά θαη ζηελ Αλαηνιή θαη είρε ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ 

αλάπηπμε λέσλ ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ θαη ζηελ θαζηέξσζε ηεο ινγηζηηθήο νξγάλσζεο ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα, ελψ έζηξεςε ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο εκπνξηθήο 

Διιεληθήο λαπηηιίαο (Κηφρνο 1997). 

 

Έσο ην ηέινο ηνπ 19νπ αηψλα, ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα πέληε ηξαπεδηθά 

ηδξχκαηα: Δζληθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, Ηνληθή Σξάπεδα, Σξάπεδα Ζπεηξνζεζζαιίαο, 

Σξάπεδα Βηνκεραληθήο Πίζηεσο θαη Σξάπεδα Αζελψλ. ( Έλσζε Διιεληθψλ Σξαπεδψλ). Απφ 
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ηηο αξρέο φκσο ηνπ 20νπ αηψλα ππήξμε αλάπηπμε ζηελ ίδξπζε ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ, κε  ηελ 

Σξάπεδα Μπηηιήλεο λα ηδξχεηαη ην 1901, ηε Λατθή Σξάπεδα Γνκνθνχ ην 1902, ηελ Σξάπεδα 

Αλαηνιήο ην 1904,  ηε Λατθή Σξάπεδα  ην 1905, ηελ Δκπνξηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ην 1907, 

ηελ Σξάπεδα Πεηξαηψο ην 1916 θ.ι.π.  

 

Ωο εθ ηνχηνπ, έσο ηα ηέιε ηνπ 1927 ζπλνιηθά 45 ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα ιεηηνπξγνχζαλ 

ζηελ Διιάδα, εθ ησλ νπνίσλ 37 ήηαλ εκπνξηθέο ηξάπεδεο, 3 ήηαλ ηξάπεδεο θηεκαηηθήο 

πίζηεσο, 2 ήηαλ κηθξφηεξεο ηξάπεδεο αγξνηηθήο πίζηεσο, ελψ ππήξραλ θαη 2  Ν.Π.Γ.Γ 

(Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηήξην, Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ), θαζψο θαη ε Δζληθή 

Σξάπεδα σο κηθηή ηξάπεδα, φπσο πξναλαθέξζεθε. 

 

Ζ ίδξπζε ηεο Σξάπεδαο Διιάδνο ηνλ Μάην ηνπ 1928 σο εθδνηηθήο ηξάπεδαο πνπ ηεινχζε ππφ 

θξαηηθφ έιεγρν, ζεκαηνδφηεζε ηελ απαξρή ηεο ιεηηνπξγίαο κηαο ακηγψο θεληξηθήο ηξάπεδαο,  

αθαηξψληαο ηαπηφρξνλα απηφ ην ξφιν απφ ηελ Δζληθή Σξάπεδα. Ζ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

δηεμήγαγε πιένλ ην ζχλνιν ησλ ζπλαιιαγψλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, πξνέβαηλε ζηελ έθδνζε ησλ 

εζσηεξηθψλ δεκφζησλ δαλείσλ, εμέδηδε ζε απνθιεηζηηθή βάζε ηα ηξαπεδνγξακκάηηα θαη 

κπνξνχζε  λα πξνεμνθιήζεη  γξακκάηηα Γεκνζίνπ. 

 

΢ε απηή ηελ πεξίνδν ηνπ κεζνπνιέκνπ, θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ήηαλ ν κεγάινο βαζκφο 

ζπγθέληξσζεο πνπ ππήξρε ζην Διιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. Οη θαηαζέζεηο πνπ 

δηαθξαηνχζαλ νη ηέζζεξηο κεγαιχηεξεο εκπνξηθέο ηξάπεδεο, δειαδή ε Δζληθή Σξάπεδα, ε 

Σξάπεδα Αζελψλ, ε Δκπνξηθή Σξάπεδα θαη ε Λατθή Σξάπεδα, αληηζηνηρνχζαλ πεξίπνπ ζην 

90%  ησλ ζπλνιηθψλ θαηαζέζεσλ ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ, ελψ αληίζηνηρα ηα ρνξεγεζέληα 

δάλεηά ηνπο αληηζηνηρνχζαλ ζε πεξίπνπ 80% ησλ ζπλνιηθψλ πηζηνδνηήζεσλ.  

 

Ο δηαξξεχζαο ρξφλνο απφ ηελ έλαξμε ηνπ Γεπηέξνπ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ έσο θαη ην ηέινο 

ηεο γεξκαληθήο θαηνρήο, απνηέιεζε πεξίνδν ππνιεηηνπξγίαο ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο, θαζψο απηφ αθνινπζψληαο θπζηνινγηθά ηελ πνξεία ηεο θνηλσληθήο θαη 

νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πψο ηα δηαζέζηκα ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο ζε ρξπζφ κεηψζεθαλ θαηά πεξίπνπ 5% ηα ρξφληα ηεο Καηνρήο, ελψ ε ρψξα 

επηβαξχλζεθε θαηά πεξίπνπ  8 εθαηνκκχξηα Υξχζεο ιίξεο, πνπ κεηαθξάδνληαη ζε πνζφ άλσ 

ησλ  16 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δξαρκψλ. 
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1.1.2  1945-1963:  Ζ πεξίνδνο ηεο αλαζπγθξόηεζεο ηνπ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο 

 

Αθνινπζψληαο ηελ ελ γέλεη αλαζπγθξφηεζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο, ηα πξψηα ρξφληα κεηά 

ηνλ πφιεκν απνηεινχλ κηα πεξίνδν αλαδηνξγάλσζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο θαη ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ απηήο ηεο πεξηφδνπ είλαη ην πνιχ ρακειφ 

χςνο ησλ ηδησηηθψλ απνηακηεχζεσλ, γεγνλφο πνπ απνηεινχζε ηξνρνπέδε γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

νηθνλνκίαο κέζσ ηεο ηξαπεδηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ δηαθφξσλ θιάδσλ ηεο.  

 

Πξνο αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ, έγηλε πξνζπάζεηα έσο ην 1950 απφ ην Διιεληθφ Κξάηνο 

γηα ηελ πηζησηηθή επέθηαζε, κε θχξηνπο κνρινχο ηελ Κηεκαηηθή θαη ηελ Αγξνηηθή Σξάπεδα, 

νη νπνίεο παξείραλ κεζνπξφζεζκα θαη καθξνπξφζεζκα δάλεηα ζε εκπνξηθέο θαη βηνκεραληθέο 

επηρεηξήζεηο κε ρακειφ επηηφθην, ελψ θαζηέξσζαλ θαη ην εξγαιείν ηεο πξνεμφθιεζεο 

εκπνξηθψλ γξακκάηησλ.  

 

Καηά ηελ πεξίνδν 1953-1956, παξά ηελ ζπλαιιαγκαηηθή θαη λνκηζκαηηθή αζηάζεηα κε θχξην 

εθθξαζηή ηεο ηελ ππνηίκεζε ηεο δξαρκήο,  παξαηεξήζεθε αχμεζε ησλ ηδησηηθψλ θαηαζέζεσλ 

θαη άλνδνο ησλ ρνξεγνχκελσλ πηζηψζεσλ, νη νπνίεο απμάλνληαλ κε κέζν εηήζην ξπζκφ ηεο 

ηάμεο ηνπ 20% ζπλεπηθνπξνχκελεο απφ ηελ πηψζε ησλ επηηνθίσλ ρνξεγήζεσλ. Απφ πιεπξάο 

δηάξζξσζεο, ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απαξηίδνληαλ απφ 19 ηξάπεδεο ην 1956,  11 εθ 

ησλ νπνίσλ ήηαλ εκπνξηθέο ηξάπεδεο, ελψ εθηφο απφ ηελ Κεληξηθή Σξάπεδα ππήξραλ 7 εηδηθνί 

πηζησηηθνί θνξείο.  

 

Σα δηαθαηλφκελα βήκαηα αλάπηπμεο πνπ έγηλαλ ηελ ηξηεηία 1953-1956 εδξαηψζεθαλ θαηά ηελ 

επφκελε δεθαεηία. Ζ απνθαηάζηαζε ηεο λνκηζκαηηθήο ζηαζεξφηεηαο ζπλέβαιε ζηελ 

αικαηψδε αχμεζε ηεο ηδησηηθήο απνηακίεπζεο, κε παξάιιειε αχμεζε ησλ θαηαζέζεσλ 

πξνζεζκίαο ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ αληίζηνηρσλ επηηνθίσλ.  

 

΢εκαληηθφ γεγνλφο ηεο πεξηφδνπ είλαη ε ζπγρψλεπζε ηεο Ηνληθήο θαη ηεο Λατθήο Σξάπεδαο ην 

1958. Αμίδεη επίζεο λα αλαθεξζεί πσο θαηά ηελ ελ ιφγσ πεξίνδν δεκηνπξγήζεθαλ θάπνηνη 

εμεηδηθεπκέλνη θνξείο γηα ηελ ρνξήγεζε καθξνπξφζεζκσλ πηζηνδνηήζεσλ, φπσο ν 

Οξγαληζκφο Βηνκεραληθήο Αλάπηπμεο ην 1959, ε Σξάπεδα Δπελδχζεσλ ην 1962, ε ΔΣΔΒΑ 

(Δζληθή Σξάπεδα Δπελδχζεσλ Βηνκεραληθήο Αλάπηπμεο) ην 1963 θαη ε ΔΣΒΑ (Διιεληθή 

Σξάπεδα Βηνκεραληθήο Αλάπηπμεο) ην 1964. 
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1.1.3  Ζ πεξίνδνο ηεο δηθηαηνξίαο θαη ηωλ πξώηωλ εηώλ ηεο κεηαπνιίηεπζεο (1967-

1978)  

 

Ζ επηβνιή ηεο δηθηαηνξίαο ηνλ Απξίιην ηνπ 1967 επέθεξε καδηθέο αλαιήςεηο κεηξεηψλ απφ ην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, ιφγσ ηεο έθδειεο αλεζπρίαο ησλ πνιηηψλ γηα ηελ πνιηηηθή θαη 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο ρψξαο.  Ζ θαηάζηαζε απηή εμνκαιχλζεθε ζηηο αξρέο ηνπ 1968, 

φπνπ θαη παξαηεξήζεθε επηηάρπλζε ηεο εηζξνήο ησλ απνηακηεχζεσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε 

δηθηαηνξηθή εγεζία είρε ηε δπλαηφηεηα λα πξνβεί ζε κα επεθηαηηθή πηζησηηθή πνιηηηθή, 

θπξίσο κέζσ ηεο αχμεζεο ηνπ χςνπο ησλ ζηεγαζηηθψλ δαλείσλ. Δπίζεο, ζηελ ελ ιφγσ πεξίνδν 

εγθαηληάζηεθε ε ρνξήγεζε δαλείσλ ζε μελνδνρεηαθέο θαη ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ελψ 

δφζεθε ε δπλαηφηεηα ζηελ Κεληξηθή ηξάπεδα λα πξνεμνθιεί ιεμηπξφζεζκα ηξαπεδηθά δάλεηα  

βηνκεραληψλ ,νηθνδνκηθψλ ζπγθξνηεκάησλ, ηνπξηζηηθψλ κνλάδσλ θαη λαππεγείσλ (Κσζηήο-

Κσηζφπνπινο  1988). 

  

Ζ επηβνιή ειέγρνπ ζηηο ηηκέο ησλ αγαζψλ ην θαινθαίξη ηνπ 1971 νδήγεζε ζε ππνηίκεζε ηεο 

δξαρκήο έλαληη ησλ άιισλ λνκηζκάησλ – πιελ ακεξηθαληθνχ δνιαξίνπ- γεγνλφο πνπ κε ηε 

ζεηξά ηνπ νδήγεζε ηηο λνκηζκαηηθέο αξρέο ζηε ιήςε αληηπιεζσξηζηηθψλ κέηξσλ. Απηφ είρε σο 

απνηέιεζκα ηελ ππνρξεσηηθή ηήξεζε απφ πιεπξάο ηξαπεδψλ ηνπ 20% ησλ θαηαζέζεσλ φςεσο 

θαη ηνπ 5% ησλ θαηαζέζεσλ ηακηεπηεξίνπ. Ωζηφζν, νη αλσηέξσ δεζκεχζεηο έπαςαλ κε ηελ 

εκθάληζε ηεο θππξηαθήο θξίζεο ην 1974, γηα λα αληηθαηαζηαζνχλ ην 1977 κε ηηο εμήο: 

1. Γηαθξάηεζε ηνπ 7% ησλ θαηαζέζεσλ ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. 

2. Σνπνζέηεζε ηνπ 30% ησλ θαηαζέζεσλ ζε κνξθή εληφθσλ γξακκαηίσλ. 

3. Δπηπιένλ δηαθξάηεζε πνζνζηνχ 15% επί ηεο αχμεζεο ησλ θαηαζέζεσλ. 

 

1.1.4  Ζ ιεηηνπξγία ηνπ ειιεληθνύ ηξαπεδηθνύ ζπζηήκαηνο ηελ πεξίνδν (1982-1989)  

 

Ζ εηζαγσγή ηεο Διιάδνο ζηελ Δ.Ο.Κ. ην 1981 ζεκαηνδφηεζε ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 

δηαθξάηεζεο ησλ θαηαζέζεσλ ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδαο απφ ην 

7% ζην 10%. Παξφια απηά, ε απειεπζέξσζε ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο 

επηηαρχλζεθε, κε ηε δηεχξπλζε ησλ πηζηνδνηήζεσλ απφ ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο ζε δεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο θαη θπξίσο κε ηελ θαηάξγεζε ηεο Ννκηζκαηηθήο Δπηηξνπήο πνπ ζπληειέζηεθε κε 

ην Νφκν 1266 ηνπ 1982. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ν δαλεηζκφο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα απφ ηελ 

ηξάπεδα ηεο Διιάδαο έγηλε εληνλφηεξνο κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. 
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Σν 1985 ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο εληάζζεηαη ζηε ζχκπξαμε ησλ θεληξηθψλ ηξαπεδψλ ησλ 

ρσξψλ –κειψλ ηεο Δ.Ο.Κ. κε ηελ ππνγξαθή ζρεηηθήο πξάμεο πξνζρψξεζεο, ελψ θαηά ην ίδην 

έηνο ην επηηφθην θαηαζέζεσλ ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ πξνο ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδαο 

δηακνξθψλεηαη ζε 15,5%, απμαλφκελν θαηά 2 πνζνζηηαίεο κνλάδεο ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν θαζεζηψο.  

 

Με ηνλ λφκν 1665/1986 ζεζπίζηεθε ζηελ Διιάδα ν ζεζκφο ηεο ρξεκαηνδνηηθήο κίζζσζεο 

(leasing), εηζάγνληαο έλα θαηλνηφκν πξντφλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Σν 1987, ε άξζε ηεο ππνρξέσζεο ησλ εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ λα δεζκεχνπλ πξνο δηάζεζε έλα 

κέξνο ησλ θαηαζέζεσλ ηνπο γηα ηελ πηζηνδφηεζε επηρεηξεκαηηθψλ κνλάδσλ, νδήγεζε ζηελ 

απνδέζκεπζε πεξίπνπ 90 δηζεθαηνκκπξίσλ δξαρκψλ πξνο ρξεζηκνπνίεζή ηνπο γηα ρνξήγεζε 

δαλείσλ. 

 

Γχν ρξφληα αξγφηεξα, εηζήρζε ζηελ αγνξά ε κέζνδνο πψιεζεο κε δεκνπξαζία έληνθσλ 

γξακκαηίσλ ειιεληθνχ δεκνζίνπ απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο πξνο ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα, 

ηα νπνία είραλ ππνρξέσζε γηα ηελ επαλαγνξά ηνπο  κεηά ηελ πάξνδν ηεηξακήλνπ. 

 

1.1.5  Ζ πεξίνδνο 1990 κέρξη ζήκεξα 

 

Δλψ θαηά ηηο πξνεγνχκελεο πεξηφδνπο, ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξηδφηαλ απφ 

κηθξφ βαζκφ ειεπζεξίαο, απζηεξφ θξαηηθφ έιεγρν, γξαθεηνθξαηηθή πξνζέγγηζε θαη ηζρπξέο 

θαλνληζηηθέο ξπζκίζεηο, απνζηεξψληαο θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν ηε δπλαηφηεηα αλαπηπμηαθήο 

πνξείαο ησλ ηξαπεδψλ,  ην ζθεληθφ αλεηξάπε απφ ην 1990 έσο ηηο κέξεο καο, δηαηξνχκελν 

παξ’ φια απηά ζε δχν δηαθξηηέο πεξηφδνπο, απηή ηεο κεγάιεο αλάπηπμεο έσο ην 2007 θαη απηή 

ηεο εθ βάζξσλ αλαδηάξζξσζεο θαηά ηα έηε ηεο θξίζεο ( 2008 έσο θαη ζήκεξα). 

  

Κχξηνη ππιψλεο ηεο αλάπηπμεο ηεο πξψηεο ππνπεξηφδνπ απνηέιεζε ε ξαγδαία πξφνδνο ζηηο 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ηνπ ηνκέα ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ επηθνηλσληψλ, ε αικαηψδεο 

δηάρπζε ησλ παξαγψγσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ, ε δηεζλήο ηάζε γηα απνξξχζκηζε 

θαη κείσζε ηνπ ξφινπ ηνπ θξάηνπο ζην νηθνλνκηθφ γίγλεζζαη θαη ε ελ γέλεη απειεπζέξσζε ηεο 

θίλεζεο θεθαιαίσλ ππφ ην πξίζκα ηεο ελίζρπζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο.   
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Τπφ απηφ ην πιαίζην, ηελ πεξίνδν 1990-2007  αθελφο ηδξχζεθαλ λέεο ηξάπεδεο, αθεηέξνπ δε 

νη πθηζηάκελεο κεγεζχλζεθαλ κέζσ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ. Παξάιιεια, νη ηξαπεδηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο δηεπξχλζεθαλ ζεκαληηθά, θαζψο αλαπηχρζεθε πιήζνο λέσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ν 

ζεζκφο ηεο πξαθηνξείαο επηρεηξεκαηηθψλ απαηηήζεσλ (factoring) πνπ εθαξκφζηεθε κε ηνλ 

Νφκν 1905 ηνπ 1990.  Δπίζεο, ν ζεκαληηθφο εθζπγρξνληζκφο ησλ ππνδνκψλ, ησλ δηαδηθαζηψλ 

θαη ηνπ επνπηηθνχ πιαηζίνπ νδήγεζε ζε εμπγίαλζε ησλ ραξηνθπιαθίσλ ηξαπεδψλ  ππφ 

θξαηηθφ έιεγρν. Σέινο, ηα ειιεληθά ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα δηεχξπλαλ θαη γεσγξαθηθά 

ηελ παξνπζία ηνπο, κέζσ ηεο επέθηαζεο ηνπο θπξίσο ζε ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ.  ΢ην ηέινο ηνπ 

2007, νη ελ ιεηηνπξγία ηξάπεδεο ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα αλέξρνληαλ ζε 64. 

 

Ζ δηεζλήο ρξεκαηνπηζησηηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ζηηο αξρέο ηνπ 2008, ε νπνία κεηαθξάζηεθε 

ζε θξίζε ρξένπο θαη ξεπζηφηεηαο ζηελ ειιεληθή πεξίπησζε, νδήγεζε ζηαδηαθά ζε κηα ξηδηθή 

αλαδηάξζξσζε ηνπ εγρψξηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο, έρνληαο σο απνηέιεζκα ηε δξακαηηθή 

κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ηξαπεδψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα. Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη κέζα ζε 9 ρξφληα, δειαδή απφ ην 2007 ζην 2016 νη ηξάπεδεο πνπ 

ιεηηνπξγνχζαλ ζηελ Διιάδα ζπξξηθλψζεθαλ απφ 64 ζε 39,  κε ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ μέλσλ 

ηξαπεδψλ – κε εμαίξεζε ηελ HSBC -  κε δίθηπα εμππεξέηεζεο ηεο πειαηείαο λα απνρσξεί απφ 

ηελ ειιεληθή αγνξά. 

 

Με θχξην γλψκνλα ηε δηαηήξεζε ηεο ζπζηεκηθήο επζηάζεηαο, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζεκαληηθέο εμαγνξέο θαη ζπγρσλεχζεηο ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, ν 

αξηζκφο ησλ νπνίσλ αλέξρεηαη ζε 18, κε απνηέιεζκα πιένλ νη  4 κεγαιχηεξεο ηξάπεδεο ζηελ 

Διιάδα (Δζληθή Σξάπεδα, Σξάπεδα Πεηξαηψο, Eurobank θαη Alpha bank) λα θαηέρνπλ πεξίπνπ 

ην 95% ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο, ζε φξνπο ελεξγεηηθνχ, φηαλ πξν δεθαεηίαο ην αληίζηνηρν 

πνζνζηφ γηα ηηο ηφηε ηέζζεξηο κεγαιχηεξεο ηξάπεδεο  αλεξρφηαλ ζε θάησ απφ 60%. 

 

Δθηφο ησλ ηεζζάξσλ αλσηέξσ ηξαπεδψλ, πνπ αλαθέξνληαη πιένλ σο ζπζηεκηθέο ηξάπεδεο, 

παξνπζία ζηελ αγνξά έρνπλ ε Σξάπεδα Αηηηθήο, ε Δπελδπηηθή Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ε 

Aegean Baltic Bank, ε Credicom Consumer Finance, ελλέα ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο, θαζψο 

θαη ηα ππνθαηαζηήκαηα ή γξαθεία αληηπξνζσπείαο ινηπψλ – πεξί ησλ 30 -  αιινδαπψλ 

ηξαπεδψλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ηεο  Citibank, ηεο HSBC, ηεο Deutsche Bank, ηεο Unicredit, 

Bank of America, ηεο J.P.Morgan Chase Bank θαη ηεο  DnB Bank ASA.  
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1.2 Πηζηωηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ζηελ Διιάδα –ηζηνξηθή αλαδξνκή 

 

1.2.1  Ζ εκθάληζε θαη ε αλάπηπμε ηνπ πηζηωηηθνύ ζπλεηαηξηζκνύ ζηελ Δπξώπε 

 

Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο είλαη βαζηθνί παξάγνληεο ζηελ επξσπατθή θνηλσλία. Παξέρνπλ 

πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη είλαη επξέσο δηαδεδνκέλεο αθφκε θαη ζε 

απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηεο επείξνπ. Σν επξσπατθφ ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα αληαλαθιά 

επίζεο ηελ παξάδνζε ηεο επζχλεο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο απφ ηε δεκηνπξγία ηνπ ηνλ 19ν 

αηψλα. 

 

Ζ εκθάληζε ηεο πξψηεο κνξθήο πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ θαζηεξψζεθε ζηε Γεξκαλία πεξί 

ηα κέζα ηνπ 19νπ αηψλα. Σελ πεξίνδν απηή εκθαλίζηεθαλ δχν ηχπνη πηζησηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ, σο απνηέιεζκα ησλ αληηιήςεσλ ηνπ Hermann Schulze (1808–1883) θαη ηνπ 

Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888) πνπ ακθφηεξνη ζπλεγνξνχζαλ ππέξ ηεο πξφζβαζεο 

ησλ αζηψλ- ν πξψηνο –  θαη  ησλ αγξνηψλ – ν δεχηεξνο - ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθέο ππεξεζίεο, 

κε ζηφρν ηελ παξνρή ησλ αλαγθαίσλ θεθαιαίσλ ζε απηέο ηηο νκάδεο γηα ηελ ζσξάθηζε θαη 

αλάπηπμε ησλ εξγαζηψλ ησλ κειψλ ηνπο. 

 

Παξάιιειε πξσηνβνπιία εκθαλίζηεθε θαη ζην Rochdale, κηα κηθξή πφιε ηεο Γπηηθήο 

Αγγιίαο, θαζψο ζηελ απγή ηνπ 19νπ αηψλα ε κεγάιε θνηλσληθή θξίζε θαη αλεξγία κάζηηδε ηελ 

πεξηνρή, σο απνηέιεζκα ηεο αληηθαηάζηαζεο ησλ εξγαηηθψλ ρεξηψλ απφ παξαγσγηθά 

κεραλήκαηα, ιφγσ ηεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, ησλ πνιχ ρακειψλ απνιαβψλ θαη ησλ 

άζρεκσλ ζπλζεθψλ εξγαζίαο.  Πξνο αληηκεηψπηζε ηεο θαηάζηαζεο, ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1844 

κηα κηθξή νκάδα είθνζη νθηψ εξγαηνηερληηψλ, πξνέβεζαλ ζηελ ίδξπζε ηνπ πξψηνπ 

θαηαλαισηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ, πηνζεηψληαο ηηο αληηιήςεηο θαη ζέζεηο ηνπ Robert Owen θαη 

ηνπ William King. 

 

Ο Robert Owen (1771-1858) ζεσξείηαη παηέξαο ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θηλήκαηνο. Έλαο Οπαιφο 

πνπ έθαλε ηελ πεξηνπζία ηνπ ζην εκπφξην βακβαθηνχ, ν Owen πίζηεπε φηη νη εξγαδφκελνη 

πξέπεη λα απαζρνινχληαη ζε έλα θαιφ πεξηβάιινλ κε πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε γηα ηνπο 

ίδηνπο θαη ηα κέιε ηεο νηθνγελείαο ηνπο. Απηέο νη ηδέεο ηέζεθαλ ζε εθαξκνγή κε επηηπρία ζηηο 

βακβαθνθπηείεο ηνπ New Lanark ηεο ΢θσηίαο φπνπ θαη ηδξχζεθε ην πξψην ζπλεηαηξηζηηθφ 

θαηάζηεκα. ΢πλερηζηήο ηνπ Owen, ν William King (1786-1865) έζεζε ηηο ηδέεο ηνπ Owen ζε 

έλα πην πξαθηηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ επίπεδν. Ο King ζπλεηδεηνπνίεζε φηη νη εξγαηηθέο ηάμεηο 
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έπξεπε λα ζπλεηαηξηζηνχλ, νπφηε έιαβε ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν επί απηνχ, ηδξχνληαο έλα κεληαίν 

πεξηνδηθφ κε ηίηιν The Co-operator , ε πξψηε έθδνζε ηνπ νπνίνπ έιαβε ρψξα ηελ 1ε Μαΐνπ 

1828. Απηφ απνηεινχζε έλα κείγκα ζπλεηαηξηζηηθήο θηινζνθίαο θαη πξαθηηθψλ ζπκβνπιψλ 

γηα ηε ιεηηνπξγία ελφο θαηαζηήκαηνο ρξεζηκνπνηψληαο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο, φπσο π.ρ. ε κε 

απνθνπή απφ ηελ θνηλσλία, αιιά ε δεκηνπξγία κηαο θνηλσλίαο κέζα  ζε κηα θνηλσλία. 

 

Βαζηθή απνζηνιή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ Rochdale ήηαλ ε πξνκήζεηα ησλ κειψλ κε είδε 

δηαηξνθήο, έλδπζεο θαη ππφδεζεο ζε πξνζηηέο ηηκέο. Δπηπιένλ, ν ζπλεηαηξηζκφο ζηφρεπε  ζηελ 

αγνξά θαη αλέγεξζε νηθνπέδσλ γηα ηθαλνπνίεζε ησλ ζηεγαζηηθψλ αλαγθψλ ησλ κειψλ θαη 

ζηελ εχξεζε εξγαζίαο κε απαζρνινχκελσλ κειψλ. 

 

Ο ζπλεηαηξηζκφο γλψξηζε ηαρεία αλάπηπμε θαη θαζηεξψζεθε σο κηα πνιχ ζεκαληηθή 

νηθνλνκηθή νληφηεηα πνπ αζθνχζε έληνλεο επηδξάζεηο ηφζν ζηελ αγγιηθή θνηλσλία φζν θαη 

δηεζλψο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πσο  έλαλ αηψλα κεηά ηελ ίδξπζε ηνπ, ν ζπλεηαηξηζκφο 

αξηζκνχζε πάλσ απφ 11 εθαηνκκχξηα κέιε, είρε  κεηνρηθφ θεθάιαην 350 εθαηνκκχξηα ιίξεο 

θαη θεθάιαην θίλεζεο 725 εθαηνκκχξηα αγγιηθέο ιίξεο. 

 

Οη ζπλαιιαθηηθνί θψδηθεο ησλ ζπλεηαίξσλ θαη νη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηνπ, φπσο δηαθαίλνληαη 

ζην ηδξπηηθφ θαηαζηαηηθφ ηνπ νξγαληζκνχ, απνηέιεζαλ ππφδεηγκα γηα φινπο ηνπο κεηέπεηηα 

παξφκνηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, πνπ άξρηζαλ ζηαδηαθά λα εκθαλίδνληαη ζε παγθφζκην επίπεδν. Οη 

πξσηεξγάηεο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ παξέκεηλαλ γλσζηνί σο νη δίθαηνη ΢θαπαλείο ηνπ Rochdale 

θαη νη θαλφλεο ιεηηνπξγίαο πνπ δηαηχπσζαλ σο νη ΢πλεηαηξηζηηθέο Αξρέο ηνπ Rochdale. 

 

Όζηεξα ινηπφλ απφ ηελ έλαξμε ηνπο, νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο απμήζεθαλ κε γνξγφ ξπζκφ  

ζε φιν ηνλ Δπξσπατθφ ρψξν. Δηδηθφηεξα ζηε Γεξκαλία, ε ίδξπζε ησλ αγξνηηθψλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ ζεκείσζε κεγάιε επηηπρία έσο ην 1870, θαζψο δεκηνπξγήζεθαλ 75 

ζπλεηαηξηζκνί, αιιά θαη ν πξψηνο ζπλεηαηξηζκφο πηζησηηθήο έλσζεο κε ηελ νλνκαζία «Ζ 

Αγξνηηθή ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα ηνπ Ρήλνπ». Ωο παξαθνινχζεκα ηεο ίδξπζεο ηνπ ελ ιφγσ 

ζπλεηαηξηζκνχ, πιήζνο ινηπψλ ελψζεσλ δεκηνπξγήζεθε, παξάιιεια κε ηε ζχζηαζε ηνπ 

Κεληξηθνχ Αγξνηηθνχ Σακείνπ, πνπ κεηνλνκάζηεθε αξγφηεξα ζε Γεξκαληθή Σξάπεδα 

Raiffeisen, ιακβάλνληαο ην φλνκα ηνπ ηδξπηή ηεο.  

 

Σν νινέλα θαη απμαλφκελν πιήζνο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ ησλ επξσπατθψλ ρσξψλ 

νδήγεζε ζηελ αλάγθε νξγάλσζήο ηνπο, κε απνηέιεζκα ην 1970 λα δεκηνπξγεζεί ε Δπξσπατθή 
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Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ κε έδξα ηηο Βξπμέιιεο. Κχξηνο ζθνπφο ηεο  Έλσζεο, νπνία 

έρεη ηχρεη επίζεκεο αλαγλψξηζεο απφ φια ηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, είλαη 

ε εθπξνζψπεζε θαη ε ππεξάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ ζε 

επξσπατθφ επίπεδν.  

 

΢ηηο κέξεο καο, πεξηζζφηεξεο απφ 4.000 ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο ηξάπεδεο κε 58.000 

παξαθιάδηα ζε 20 θξάηε αληηπξνζσπεχνπλ πάλσ απφ 79 εθαηνκκχξηα κέιε θαη εμππεξεηνχλ 

πεξηζζφηεξνπο απφ 200 εθαηνκκχξηα πειάηεο, απαζρνιψληαο 750 ρηιηάδεο ππαιιήινπο θαη 

θαηέρνληαο πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πνπ πξνζεγγίδνπλ ηα 7 ηξηζεθαηνκκχξηα Δπξψ (EACB, 

Annual report 2016). ΢ε πνιιέο ρψξεο, φπσο ε Γαιιία, ε Απζηξία, ε Οιιαλδία, ε Γεξκαλία 

θαη ε Κχπξνο, ην ζπλεηαηξηζηηθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα απνηειεί ζεκαληηθφηαην κέξνο ηεο 

επξχηεξεο ρξεκαηνπηζησηηθήο αγνξάο. Δηδηθφηεξα, ζηε Γαιιία, ε Credit Agricole θαηέρεη ην 

25% ηεο εγρψξηαο αγνξάο απφ πιεπξάο θαηαζέζεσλ θαη ην 21% απφ πιεπξάο δαλείσλ, 

απνηειψληαο ηε κεγαιχηεξε ηξάπεδα ζηνλ επξσπατθφ ρψξν. ΢ε πςειά κεγέζε θηλείηαη θαη ε 

Credit Mutuel, κε ηα αληίζηνηρα πνζνζηά ζπκκεηνρήο ηεο λα θπκαίλνληαη ζε 15% θαη 17% 

αληίζηνηρα. Ζ Απζηξηαθή Osterreichische Raiffeisenbanken θαηέρεη ην 30% ηεο εγρψξηαο 

αγνξάο απφ πιεπξάο θαηαζέζεσλ θαη ην 28% απφ πιεπξάο δαλείσλ. Αληίζηνηρα, ε Γεξκαληθή 

BVR θαηέρεη ην 21% ηεο εγρψξηαο αγνξάο ηφζν ζηηο θαηαζέζεηο φζν θαη ζηα δάλεηα. Σέινο, νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο Οιιαλδηθήο ζπλεηαηξηζηηθήο ηξάπεδαο Rabobank αληηζηνηρνχλ ζε πάλσ 

απφ 1/3 ηνπ ζπλνιηθνχ ηξαπεδηθνχ ηνκέα ηεο Οιιαλδίαο.(EACB  Annual  report 2016) 

 

΢ε ζπλνιηθφ επίπεδν, νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο έρνπλ κεξίδην αγνξάο πνπ αληηζηνηρεί ζε 

πεξίπνπ 20% ησλ θαηαζέζεσλ θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ζρεδφλ ηνπ 30% ησλ δαλείσλ πξνο 

ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο ζηελ Δπξψπε. Σν γεγνλφο απηφ θαηαδεηθλχεη θα ηε θχζε ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ, νη νπνίεο έρνπλ ηζηνξηθά δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε 

ρνξήγεζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, ε πηζηνδφηεζε ησλ 

νπνίσλ δελ απνηεινχζε πξνηεξαηφηεηα ησλ ηππηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ. 

 

Υσξίο ακθηβνιία, νη επξσπατθέο ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο, κέζσ ηεο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ 

παξέρνπλ, δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ θηλεηνπνίεζε ηεο αλάπηπμεο ησλ εζληθψλ 

νηθνλνκηψλ ησλ επξσπατθψλ θξαηψλ-κειψλ. Με θχξην ππιψλα ηε δεκνθξαηηθή δηαρείξηζε, νη 

επξσπατθέο ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο αλήθνπλ ζηα κέιε ηνπο, ε ζπκκεηνρή ησλ νπνίσλ έρεη 

ην ίδην βάξνο θαη απνηεινχλ απνθεληξσκέλα δίθηπα πνπ ζπλίζηαληαη ζε ηνπηθφ επίπεδν, κε 
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βαζηθφ ζθνπφ ηε δεκηνπξγία αμίαο γηα ηα κέιε ηνπο, κε ηελ πξνζθνξά πνηνηηθψλ πξντφλησλ 

ζε αληαγσληζηηθά επίπεδα ηηκνιφγεζεο. 

 

Παξφια απηά, ε θξίζηκε κάδα πνπ θαηέρνπλ νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο ζηελ Δπξψπε κπνξεί 

λα ζεσξεζεί σο κε ζεκαληηθή ψζηε λα κπνξέζεη λα πξνζδψζεη ηε δπλαηφηεηα 

απνηειεζκαηηθνχ αληαγσληζκνχ, ζε φια ηα επίπεδα, κε  ηηο ινηπέο εκπνξηθέο ηξάπεδεο. 

Δλδεηθηηθφ είλαη ην γεγνλφο πσο ην δίθηπν ιηαληθήο θάζε ζπλεηαηξηζηηθνχ νξγαληζκνχ 

πξνζθέξεη κφλν εγρψξηα θάιπςε,  θαζψο θακία ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα, αθφκα θαη ε 

θνινζζηαία Credit Agriclole,  δελ κπνξεί λα παξνπζηάζεη ηζρπξή ιηαληθή παξνπζία έμσ απφ ηα 

ζχλνξα ηεο εζληθήο ηνπο αγνξάο. 

 

Ζ δηεζλήο αγνξά ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ έρεη γλσξίζεη ηα ηειεπηαία έηε 

ζαξσηηθέο κεηαβνιέο. Ζ ηερλνινγηθή επαλάζηαζε ζηελ θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο θαη ζηνλ 

ηνκέα ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ε απνξξχζκηζε ζηηο δηεζλείο 

θεθαιαηαγνξέο θαη ηα θαηλνηφκα ρξεκαηννηθνλνκηθά πξντφληα πνπ επέηξεςαλ ηηο ξνέο 

θεθαιαίσλ λα κεηαδίδνληαη ηαρχηαηα, έρνπλ αιιάμεη δξακαηηθά ην δηεζλέο 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ πιαίζην θαη έρνπλ εδξαηψζεη έλα λέν πεδίν ιεηηνπξγίαο θαη αληαγσληζκνχ 

κεηαμχ ησλ ηξαπεδψλ. 

 

Δμάιινπ, ζε επξσπατθφ επίπεδν, νη παξαηεξνχκελεο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιάδν, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιεπζε θαη θαζηέξσζε ηνπ εληαίνπ επξσπατθνχ 

λνκίζκαηνο, νινέλα θαη εληείλεη ηνλ αληαγσληζκφ ζηελ Δπξψπε. Ζ δηαδηθαζία ηεο ηξαπεδηθήο 

δηακεζνιάβεζεο απμήζεθε ζε ηέηνην βαζκφ πνπ θαηέζηεζε αλαγθαία ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

παξφκνηνπ φγθνπ θαη πνηφηεηαο θαη εθηφο ησλ ζπλφξσλ θχξηαο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ 

ηξαπεδηθψλ ηδξπκάησλ. 

 

Δχινγα κπνξεί λα εηπσζεί πσο νη αλσηέξσ εμειίμεηο επέθεξαλ ζεκαληηθέο αιιαγέο θαη γηα ηηο 

ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο. Τπφ απηφ ην πιαίζην, νη επξσπατθέο ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο, πνπ 

ζε αξθεηέο ρψξεο δηαζέηνπλ ην πην εθηεηακέλν δίθηπν ιηαληθήο ηξαπεδηθήο κεηαμχ ησλ 

πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ζα πξέπεη λα αλαθαηαλείκνπλ θαη λα ζπλδπάζνπλ ηηο 

θαηαθεξκαηηζκέλεο δπλάκεηο ηνπο πξνο αληηκεηψπηζε ηνπ έληνλνπ αληαγσληζκνχ, κε θχξην 

φπιν ηελ αμηνπνίεζε ηεο επξείαο γλψζεο ηνπ πειαηνινγίνπ ηνπο ζε εζληθφ επίπεδν. 
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1.2.2  Ζ εκθάληζε ηνπ πηζηωηηθνύ ζπλεηαηξηζκνύ ζηελ Διιάδα θαη ε κεηεμέιημε ηνπ ζε 

ζπλεηαηξηζηηθή ηξάπεδα 

 

Καηά ηελ πεξίνδν ζηελ νπνία νη ζπλεηαηξηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο δελ δηέπνληαλ απφ ζεζκηθή 

λνκηκνπνίεζε ζηελ Διιάδα, ν πξψηνο πηζησηηθφο ζπλεηαηξηζκφο πνπ εκθαλίζηεθε ζηελ 

Διιάδα ηδξχζεθε κε Βαζηιηθφ Γηάηαγκα ην 1900 ζηε Λακία, κε ηελ επσλπκία «΢χιινγνο ησλ 

Σερλνεξγαηψλ ελ Λακία». Ο ζπλεηαηξηζκφο απαξηηδφηαλ απφ 582 κέιε θαη 

δξαζηεξηνπνηήζεθε σο ζπλεηαηξηζηηθή νξγάλσζε, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο πνπ ζεζπίζηεθαλ 

ζηε ζπκβαηηθή ζπλεηαηξηζηηθή δηακφξθσζε ηνπ ζπιιφγνπ, πνπ απνηεινχζε νπζηαζηηθά ην 

ηδξπηηθφ θαηαζηαηηθφ ηνπ. Ο ελ ιφγσ ζπλεηαηξηζκφο κεηεμειίρζεθε ζε ζπλεηαηξηζηηθφ 

πηζησηηθφ ίδξπκα κε ηελ επσλπκία ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Λακίαο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ Νφκνπ 1667/1986 γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία αζηηθψλ πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πνπ 

ζα αλαιχζνπκε ζε επφκελν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο.  

 

Ζ πξσηνπφξα θίλεζε ησλ ηερλνεξγαηψλ ηεο Λακίαο άξγεζε λα πηνζεηεζεί θαη απφ ινηπέο 

θνηλσληθέο νκάδεο ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα. Μφιηο ην 1979 ηδξχζεθε ν Αλαπηπμηαθφο θαη 

Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Ννκνχ Ησαλλίλσλ κε ηελ επσλπκία ν ΢ηφρνο θαη ην 1984 ν 

Αλαπηπμηαθφο Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Ννκνχ Κνξηλζίαο κε ηελ επσλπκία ν Δξκήο, κε 

έδξα ην Ξπιφθαζηξν. (Σξαγάθεο 1996) 

 

Οη ηξεηο αλσηέξσ πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πνπ ηδξχζεθαλ θαη ιεηηνχξγεζαλ αξρηθά κε βάζε 

ην Νφκν 602 ηνπ 1915, ν νπνίνο αληηθαηαζηάζεθε απφ ηνλ Ν. 1667/1986, ίδξπζαλ ηελ 

Διιεληθή Οκνζπνλδία Πηζησηηθψλ Αζηηθψλ ΢πλεηαηξηζκψλ κε έδξα ηε Λακία ην 1991, πνπ 

ππήξμε απφ ην επφκελν έηνο πιήξεο κέινο ηεο Έλσζεο Δπξσπατθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ. 

 

Καηά ηα επφκελα έηε, ην ζεζκηθφ πιαίζην  ηνπ Νφκνπ 1667/1986 θαη νη θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο 

ηνπ  Σξαπεδηθνχ Νφκνπ 2076/1992, δηεπθφιπλαλ ηελ ίδξπζε, ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε ησλ 

ζπλεηαηξηζηηθψλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, ηα νπνία γλψξηζαλ γξήγνξε αλάπηπμε. Ωο 

απνηέιεζκα, ην 1995 ηδξχζεθε ε Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, κε θχξηνπο 

άμνλεο ιεηηνπξγίαο ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε δξάζεσλ γηα ηελ πξνψζεζε θαη αλάδεημε 

ηεο έλλνηαο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο πίζηεο ζε ζεζκηθφ επίπεδν ζε φιε ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, 

ηε δεκηνπξγία ηνπ πιαηζίνπ θαη ησλ πξνυπνζέζεσλ γηα ηε ζηελφηεξε θαη απνδνηηθφηεξε 

ζπλεξγαζία ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ θαη πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ, ηελ 
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εθπξνζψπεζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο πίζηεο ζηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο Πνιηηείαο, κέζσ ηεο 

ζπζηεκαηηθήο παξέκβαζεο γηα ηε δηεθδίθεζε ιχζεσλ ζηα ζεκαληηθά πξνβιήκαηα πνπ δξνπλ 

αλαζηαιηηθά ζηελ αλάπηπμή ηεο, ηελ παξνρή ππνζηεξηθηηθψλ ππεξεζηψλ ζε δεηήκαηα 

εθπαίδεπζεο, λνκηθήο ππνζηήξημεο, κεραλνξγάλσζεο θαη νξγάλσζεο θαη ηελ αλάπηπμε  

ζρέζεσλ θαη ζπκπξάμεσλ κε ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 

Σέινο, κε πξσηνβνπιία ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ θαη πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ηεο 

ρψξαο, ην 2001 ηδξχζεθε ε Παλειιήληα Σξάπεδα, κε ζθνπφ ηελ γεσγξαθηθή εμάπισζή ηεο 

παλειιαδηθά κέζσ θαηαζηεκάησλ θαη κε θχξην ζθεπηηθφ ιεηηνπξγίαο ηελ παξνρή ππνζηήξημεο 

ηερλνγλσζίαο θαη εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ πνπ ζηεξνχληαλ απφ ηηο απηφλνκεο ηξαπεδηθέο 

κνλάδεο. 

 

Ο ζεζκφο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ ηνπνζεηείηαη πιένλ ζε εμέρνλ ζεκείν ζηα πιαίζηα 

ηνπ εγρψξηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη σο εθ ηνχηνπ ζηελ ελ γέλεη νηθνλνκηθή δσή 

ηνπ ηφπνπ. Οη ελ ιφγσ εηδηθνχ ηχπνπ ρξεκαηνπηζησηηθνί νξγαληζκνί εληάζζνληαη ζε έλαλ 

δπλακηθφ θαη επηθεξδή θιάδν, ν νπνίνο παξφιν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα ηδηαίηεξα 

αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ, ζηεξίδεηαη ζηηο βαζηθέο δνκέο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο πίζηεο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ην φηη απεπζχλνληαη θπξίσο ζε κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο θαη θπζηθά 

πξφζσπα, πξνζθέξνληαο ιχζεηο πξνζαξκνζκέλεο ζηηο εθάζηνηε ηνπηθέο ζπλζήθεο θη αλάγθεο. 

 

Ο ζπλδπαζκφο ησλ ζηξαηεγηθψλ θαηεπζχλζεσλ αθελφο ηεο αχμεζεο ηνπ κεγέζνπο ηνπο, κε 

ζθνπφ ηελ εμεχξεζε θεθαιαίσλ, ηε δηεχξπλζε ηνπ δηθηχνπ ηνπο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο ζέζεο 

ηνπο ζηελ αγνξά θαη αθεηέξνπ ηνπ πειαηνθεληξηθνχ ηνπο ραξαθηήξα, κε θχξηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηελ επειημία θαη ηελ απνθεληξσκέλε ιεηηνπξγία, επηηπγράλνπλ ηε ζεκαληηθή 

ψζεζε ηεο αλάπηπμήο ηνπο θαη ζπκβάιινπλ απνθαζηζηηθά ζηελ θαηά πεξίπησζε ηνπηθή 

αλάπηπμε.  

 

Απφ ηελ ίδξπζή ηνπο έσο θαη ζήκεξα, ε πνξεία ησλ ειιεληθψλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ αμηνιφγεζε ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ ηνπο κεγεζψλ, βαίλεη δηαξθψο 

απμαλφκελε, παξά ην νινέλα θαη νμχηεξν αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηνχληαη. Ο ρξφλνο θαη ν ηξφπνο ηεο ελ ιφγσ αλάπηπμεο δηαθέξεη βέβαηα θαηά 

πεξίπησζε, γεγνλφο πνπ ζπλίζηαηαη ζε δηάθνξνπο ιφγνπο, νη νπνίνη εδξάδνληαη ζηε 

γεσγξαθηθή πεξηνρή δξαζηεξηνπνίεζεο θαη ζηελ πεξίνδν έλαξμεο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. Σα 
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ραξαθηεξηζηηθά, ε δηάξζξσζε, ην ζεζκηθφ πιαίζην θαη ε ιεηηνπξγία ησλ Διιεληθψλ 

΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ αθνινπζνχλ ζην ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο.  

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: Ζ ΔΝΝΟΗΑ ΣΖ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ 

 

2.1 Ζ έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο 

 

Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο κπνξεί λα νξηζηεί σο ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθήο 

ηθαλφηεηαο κηαο ρψξαο, φπσο κεηξάηαη κε ηε ζχγθξηζε ηνπ αθαζάξηζηνπ εζληθνχ πξντφληνο 

(ΑΔΠ) ζε έλα έηνο κε ην ΑΔΠ θαηά ην πξνεγνχκελν έηνο. 

Ζ αχμεζε ησλ ηηκψλ κεηνρψλ, νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηνπ 

γλσζηηθνχ επηπέδνπ ζεσξνχληαη νη θχξηεο αηηίεο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Σα ηειεπηαία 

ρξφληα, ε ηδέα ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο έρεη επηθέξεη πξφζζεηνπο παξάγνληεο, φπσο νη 

πεξηβαιινληηθά νξζέο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ζηελ αλάπηπμε κηαο 

νηθνλνκίαο. 

 

Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε απνηειεί καθξνπξφζεζκν ζηφρν ελφο θξάηνπο, θαζψο ζπλίζηαηαη 

ζηελ αχμεζε ησλ δπλαηνηήησλ παξαγσγήο ηεο νηθνλνκίαο, ε νπνία δχλαηαη λα πεξηιακβάλεη 

δηαξζξσηηθέο θαη ζεζκηθέο κεηαβνιέο, ρσξίο ε αχμεζε απηή λα ζπλνδεχεηαη ππνρξεσηηθά θαη 

απφ αχμεζε ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο (Ρέππαο 1991). Ωο εθ ηνχηνπ, ε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε είλαη δηαθνξεηηθή έλλνηα απφ ηελ αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο, ε 

νπνία είλαη βξαρππξφζεζκνο ζηφρνο ελφο θξάηνπο θαη ζπλίζηαηαη ζηελ αχμεζε ηνπ 

παξαγφκελνπ πξντφληνο ηεο νηθνλνκίαο κε δεδνκέλεο ηηο πνζφηεηεο ησλ παξαγσγηθψλ ηεο 

ζπληειεζηψλ. 

 

Παξά ην φηη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο είλαη 

έλλνηεο δηαθνξεηηθέο, αιιειεπηδξνχλ θαη ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο. ΋ηαλ απμάλεηαη ε 

απνδνηηθφηεηα ηεο νηθνλνκίαο θαη, θαηά ζπλέπεηα, απμάλεηαη ην παξαγφκελν πξντφλ πξνο ην 

επίπεδν ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο, απμάλεηαη ην εηζφδεκα ησλ θαηαλαισηψλ, ε απνηακίεπζε 

θαη ε επέλδπζε, κε απνηέιεζκα λα απμάλνληαη νη παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο ηεο νηθνλνκίαο. 

Βιέπνπκε, ινηπφλ, φηη ε αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο νηθνλνκίαο δηεπθνιχλεη ζε κεγάιν 

βαζκφ ηε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ή κεγέζπλζεο. 
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Πέξα απφ ηελ εμέηαζε ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ κηαο ρψξαο σο έλδεημε ηεο ηνπ 

βαζκνχ αλάπηπμήο ηεο, ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη θαη ε θιαδηθή θαηαλνκή ηεο 

παξαγσγήο. Ωο εθ ηνχηνπ, ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο ε δηάθξηζε αλάκεζα ζηνπο εμήο ηνκείο: 

 

• πξσηνγελήο ηνκέαο: αγξνηηθφο ηνκέαο (γεσξγία-θηελνηξνθία) θαη αιηεία, 

• δεπηεξνγελήο ηνκέαο: βηνκεραληθή θαη βηνηερληθή παξαγσγή, κεηαπνίεζε, 

• ηξηηνγελήο ηνκέαο: ππεξεζίεο θαη, γεληθφηεξα, φιεο νη ππφινηπεο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

Γεδνκέλνπ φηη, ηζηνξηθά, βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ήηαλ ε 

κεηαηφπηζε απφ ηελ αγξνηηθή παξαγσγή ζηε βηνκεραλία (θαη απφ ηελ χπαηζξν ζηελ πφιε), 

ζπρλά ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο «βηνκεραληθέο ρψξεο» σο ζπλψλπκνο ηνπ φξνπ «αλαπηπγκέλεο 

ρψξεο». Ωζηφζν, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ζε φιεο ηηο ρψξεο παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο 

ζεκαζίαο ηνπ ηξηηνγελνχο ηνκέα, κε απνηέιεζκα ηελ εμάπισζε ηνπ φξνπ «νηθνλνκία ησλ 

ππεξεζηψλ» (service economy). Πξάγκαηη, ζηηο πεξηζζφηεξεο αλαπηπγκέλεο ρψξεο ν 

ηξηηνγελήο ηνκέαο αληηπξνζσπεχεη πάλσ απφ ην 50% ηνπ παξαγφκελνπ ΑΔΠ. 

 

2.2 Ζ έλλνηα ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο 

 

Ζ πεξηθέξεηα πξέπεη λα έρεη κηα φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξν νινθιεξσκέλε νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή δνκή, ψζηε λα κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη ιεηηνπξγεί σο έλα βαζκφ απηφλνκα θαη 

αλεμάξηεηα απφ ηνλ ππφινηπν ρψξν έμσ απ’ απηή. Οη πεξηθέξεηεο, δελ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

ζαλ απηφλνκα θιεηζηά ζπζηήκαηα, αθνχ έρνπλ ζπρλά ηζρπξφηαηνπο δεζκνχο κε ηηο ππφινηπεο 

πεξηνρέο ελφο εζληθνχ (ή θαη δηεζλνχο) ρψξνπ θαη παξακέλνπλ έηζη ‘αλνηρηέο’ ζε επηξξνέο θαη 

εμαξηήζεηο. 

 

Ζ πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε αθνξά  ζηελ αλαγθαηφηεηα ζχγθιεζεο ησλ δηαθφξσλ πεξηνρψλ 

κηαο ρψξαο πξνο ηνλ εζληθφ κέζν φξν ελφο ή πεξηζζνηέξσλ θξηηεξίσλ ηα νπνία ή νξίδνληαη 

απφ ηνπο θνξείο άζθεζεο πνιηηηθήο ηεο ρψξαο ή είλαη ην απνηέιεζκα δηεξγαζηψλ θαη ιατθψλ 

απαηηήζεσλ πνπ εθθηλνχλ απφ ηελ βάζε θαη ππαγνξεχνληαη πξνο ηα άλσ (Κφλζνιαο 1997). 

΢ηελ αλάιπζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο θπξηαξρεί πάληνηε ε ζρέζε 

αληηπαξάζεζεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηζφηεηαο. 

 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε πεξηθεξεηαθή πνιηηηθή απνηειεί έλα ζχζηεκα ζθνπψλ, κέζσλ θαη 

θνξέσλ πνπ  ζπλδπάδνληαη ζ’ έλα πξφγξακκα γηα λα επηηχρνπλ ηελ ηζφξξνπε κεηαβνιή ηεο 
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δηαπεξηθεξεηαθήο δηάξζξσζεο ηεο νηθνλνκίαο Ωο ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απηψλ ησλ 

κέζσλ κπνξεί λα αλαθεξζεί ε πεξίπησζε ησλ πφισλ αλάπηπμεο, πνπ απνηέιεζε ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ηελ πην πνιπζπδεηεκέλε ζηξαηεγηθή ζηελ εθαξκνγή κέηξσλ πνιηηηθήο γηα ηε ιχζε ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ πξνβιεκάησλ, ζε αλαπηπγκέλεο θαη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Ζ έλλνηα ηνπ 

«πφινπ αλάπηπμεο» δηαηππψζεθε γηα πξψηε θνξά απφ ην Γάιιν νηθνλνκνιφγν Perroux (1955) 

ν νπνίνο ππνζηεξίδεη φηη «ε αλάπηπμε δελ εκθαλίδεηαη παληνχ θαη κνλνκηάο αιιά ζε ζεκεία ή 

πφινπο αλάπηπμεο κε θπκαηλφκελεο εληάζεηο, δηαρέεηαη κέζα απφ δηάθνξα δίθηπα θαη 

πξνθαιεί δηαθνξνπνηεκέλα ηειηθά απνηειέζκαηα γηα ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο». Ο νξηζκφο 

απηφο δηαηππψζεθε ζε φξνπο νηθνλνκηθνχ θαη φρη ζε φξνπο γεσγξαθηθνχ ρψξνπ. Ζ θπξίαξρε 

ηδέα ηεο ζεσξίαο ηνπ Perroux ζπλνςίδεηαη ζηε δηαπίζησζε φηη ε ρσξηθή ζπγθέληξσζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζε έλα αζηηθφ θέληξν, πνπ πεξηβάιιεηαη απφ κηα πξνβιεκαηηθή 

ή θαζπζηεξεκέλε πεξηνρή, ζα απμήζεη ην εηζφδεκα ηεο πεξηνρήο ζην ζχλνιφ ηεο. Ζ αχμεζε 

απηή ζα είλαη κεγαιχηεξε απφ εθείλε πνπ ζα κπνξνχζε λα πξνθιεζεί αλ νη νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο δελ ήηαλ ζπγθεληξσκέλεο, αιιά νκνηφκνξθα ή ηπραία θαηαλεκεκέλεο. Γηα 

παξάδεηγκα, νη πφινη αλάπηπμεο, απνηέιεζαλ θαζνξηζηηθφ ζηνηρείν ζηελ αλαπηπμηαθή 

πνιηηηθή ηεο πξνγξακκαηηθήο πεξηφδνπ 2007-2013 θαη 2014-2020 βάζεη ησλ θνλδπιίσλ 

Δ΢ΠΑ. Πξφθεηηαη γηα ζπγθεθξηκέλα αζηηθά θέληξα ηεο ρψξαο θαη γηα πεξηνρέο δπλακηθήο 

πεξηαζηηθήο αλάπηπμεο θαη αζηηθήο δηάρπζεο φπνπ πξαγκαηνπνηείηαη ην κεγαιχηεξν κέξνο 

ησλ επελδχζεσλ, θαηνηθεί ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ζπγθεληξψλεηαη ην 

κεγαιχηεξν, εθηφο ηνπ πξσηνγελή ηνκέα, κέξνο ησλ παξαγσγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΔ΢ ΣΡΑΠΔΕΔ΢ 

 

3.1 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ξόινπ ηωλ ΢πλεηαηξηζηηθώλ Πηζηωηηθώλ 

Ηδξπκάηωλ 

  

Οη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο απεπζχλνληαη θχξηα ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) θαη 

ζηα θπζηθά πξφζσπα, παξέρνληαο αληαγσληζηηθέο ηξαπεδηθέο ιχζεηο πξνζαξκνζκέλεο ζηηο 

ηνπηθέο ζπλζήθεο. Καζψο ε θηινζνθία ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο δηέπεηαη απφ ακεζφηεηα. 

θηιηθφηεηα θαη εμσζηξέθεηα, αλαπηχζζνπλ κε ηνπο πειάηεο ηνπο ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο θαη 

καθξνρξφληαο ζπλεξγαζίαο.  

 

Ο ΢πλεηαηξηζκφο ζπλαιιάζζεηαη αθελφο κε ηα κέιε ηνπ θαη αθεηέξνπ κε ινηπά πηζησηηθά 

ηδξχκαηα αιιά θαη κε δεκφζηνπο θνξείο. Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην ΢πλεηαηξηζκφ έρνπλ νη 
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ελήιηθνη πνιίηεο πνπ δελ ηεινχλ ππφ δηθαζηηθή απαγφξεπζε θαη ζπγθεληξψλνπλ ηηο 

πξνυπνζέζεηο ηνπ λφκνπ. Μέιε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ δχλαληαη επίζεο λα απνηειέζνπλ, θαηφπηλ 

απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, Γήκνη, Κνηλφηεηεο ή άιια λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ 

ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ, κε ηελ πξνυπφζεζε ε έδξα ηνπο λα είλαη ζην γεσγξαθηθφ δηακέξηζκα πνπ 

έρεη νξηζηεί σο έδξα ιεηηνπξγίαο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ (Ηλζηηηνχην εξγαζίαο Γ΢ΔΔ 2014). 

Αληίζεηα, απνθιείνληαη απφ ηε δηαδηθαζία έληαμεο ζην ΢πλεηαηξηζκφ  φζνη είλαη κέιε άιινπ 

ζπλεηαηξηζκνχ πνπ βξίζθεηαη ζηελ ίδηα έδξα θαη επηδηψθεη παξφκνηνπο ζηφρνπο. 

 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ είλαη ηα εμήο: 

• Γξαζηεξηνπνίεζε ζε ηνπηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, απνηειψληαο θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν 

ην βαζηθφ ρξεκαηνδνηηθφ ζπλεξγάηε ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη ησλ 

λνηθνθπξηψλ ηεο εθάζηνηε πεξηνρήο / πεξηθέξεηαο. 

• Αλάπηπμε ηεο αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ κειψλ. 

• Αληηκεηψπηζε ησλ πειαηψλ σο ζπλεηαίξνπο. 

• Μεγαιχηεξε επειημία θαη ρακειφηεξν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο ζε ζρέζε κε ηηο ηππηθέο 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο 

• Βαζχηεξε γλψζε ηεο ηνπηθήο αγνξάο θαη ησλ ηδηαίηεξσλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ θαη 

αλαγθψλ ηεο πεξηνρήο. 

• Αλάπηπμε απαζρφιεζεο θαη θαηαπνιέκεζε αλεξγίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

• Παξνρή κεξηζκάησλ θαη ππεξαμίαο ζηνπο θαηφρνπο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ, νη 

νπνίεο απνηεινχλ ην θεθάιαηφ ηνπο. 

Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, 

ζπκπιεξψλνληαο θαη βειηηψλνληαο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηηο παξερφκελεο ηξαπεδηθέο ιχζεηο, 

κε ηελ εδξαίσζε ελφο λένπ ηχπνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο πνπ δηέπεηαη απφ πειαηνθεληξηθή 

αληίιεςε θαη αλζξσπνθεληξηθφ ηεο ραξαθηήξα, ππνζηεξίδνληαο θαη ππνζηεξηδφκελν απφ ηηο 

ηνπηθέο παξαγσγηθέο δπλάκεηο θαη εληζρχνληαο ηελ ηνπηθή αλάπηπμε. 

 

Ζ απνθεληξσκέλε δνκή ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ επηηξέπεη ηελ ελίζρπζε ηεο 

πξνζσπηθήο ζρέζεο πειάηε θαη Σξάπεδαο θαη ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ε νπνία ζε ζπλδπαζκφ κε ην θνζηνινγηθφ φθεινο απφ ηα ρακειά 

ιεηηνπξγηθά θφζηε, ηελ χπαξμε ζχγρξνλσλ κεραλνγξαθηθψλ ζπζηεκάησλ, θαη ηελ επίηεπμε 

ζεηηθψλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ, κεγηζηνπνηνχλ ηα νθέιε πνπ επηηπγράλνληαη γηα ηα 

κέιε ηνπο, ππφ ηε κνξθή δηαλνκήο κεξίζκαηνο θαη δεκηνπξγίαο ππεξαμίαο ζηηο κεξίδεο, 
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εληζρχνπλ ην αίζζεκα εκπηζηνζχλεο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ θαη ζέηνπλ ηηο βάζεηο γηα 

δπλακηθή αλάπηπμε θαη πξννπηηθή. 

 

Ο ξφινο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ αλαδεηθλχεη θαη ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ηνπο, νη 

βαζηθφηεξνη εθ ησλ νπνίσλ είλαη νη εμήο: 

– Παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζρεδηαζκέλσλ θαη πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο ζπλζήθεο ηεο 

ηνπηθήο αγνξάο, κε ζηφρν ηελ κεγαιχηεξε δπλαηή θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ κειψλ ηνπο. 

– Δπειημία, ηαρχηεηα θαη δηαθάλεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

δηαθφξσλ ζεκάησλ. 

– ΢χγρξνλε πνηθηιία ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ κε αληαγσληζηηθνχο φξνπο θαη 

πξνλνκηαθέο ηηκνινγήζεηο. 

– Πειαηνθεληξηθφ ζχζηεκα ιεηηνπξγίαο. 

– ΢πκβνιή, ζπκκεηνρή θαη ελίζρπζε ηεο ηνπηθήο δξαζηεξηνπνίεζεο. 

 

Βαζηθφο φξνο ιεηηνπξγίαο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ απνηειεί ε ππνζηήξημε ησλ κειψλ 

ηνπο, πνπ θαιχπηνπλ έλα επξχ θάζκα θνηλσληθψλ, ειηθηαθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ (λένη, κηθξνί επηρεηξεκαηίεο, νη γπλαίθεο επηρεηξεκαηίεο, άλεξγνη) ζηελ 

παξνρή θαη νξζή ρξεζηκνπνίεζε φισλ ησλ εηδψλ ησλ ηξαπεδηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

(δάλεηα, εγγπεηηθέο επηζηνιέο, επηηαγέο, θα), ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ πξφζβαζε απηψλ ησλ 

νκάδσλ ζε ρξεκαηνδνηηθέο ιχζεηο πνπ δε ζα κπνξνχζαλ κε επθνιία λα ιάβνπλ απφ ηηο ηππηθέο 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο. Απηφ επηηπγράλεηαη κέζσ ηεο δηαζπνξάο ησλ δαλείσλ ησλ 

΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ, νη νπνίεο παξέρνπλ κηθξφ χςνο ρξεκαηνδνηήζεσλ ζε κεγάιν 

πιήζνο πηζηνχρσλ, κεηψλνληαο έηζη ηνλ θίλδπλν αζέηεζεο ησλ δαλείσλ θαη δηεπξχλνληαο ηελ 

πειαηεηαθή ηνπο βάζε. Τπφ απηφ ην πιαίζην, ην χςνο ησλ ζπλνιηθψλ πηζηνδνηήζεσλ ζηνλ ίδην 

ζπλέηαηξν δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 5% ησλ ζπλνιηθψλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηεο 

΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο.  

 

Σν ηζρπξφηεξν πιενλέθηεκα ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ έγθεηηαη ζην ρακειφηεξν θφζηνο 

θεθαιαίνπ πνπ έρνπλ, θαζψο ην κεηνρηθφ ηνπο θεθάιαην απμάλεη κε θάζε εηζαγσγή λένπ 

κέινπο θαη έθδνζε ηεο ππνρξεσηηθήο κεξίδαο ηνπ ή/θαη φπνησλ πξναηξεηηθψλ. Απηφ 

ζεκαηνδνηεί θαη ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο πνπ δελ πξνθχπηεη απφ λέεο 

θαηαζέζεηο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αχμεζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ κηαο αλψλπκεο 

ηξαπεδηθήο εηαηξίαο πξνυπνζέηεη κεγαιχηεξν θφζηνο, πην ζχλζεηε δηαδηθαζία θαη ελαξκφληζε 

κε ηηο θαλνληζηηθέο δηαηάμεηο ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο πνπ ελέρνπλ επηπιένλ θφζηνο θαη ρξφλν 
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γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο. Δπηπιένλ, νη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο κπνξνχλ λα απμήζνπλ ην 

χςνο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπο κέζσ αχμεζεο ηεο νλνκαζηηθήο ηηκήο ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο 

κεξίδαο, χζηεξα απφ ζρεηηθή απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο. 

 

Πέξα απφ ην αλσηέξσ, ζρεηηθφ πιενλέθηεκα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ 

΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ είλαη ε επειημία αλαπξνζαξκνγήο ηεο ζρέζεο ζπλεηαηξηζηηθψλ 

κεξίδσλ θαη νξίνπ δαλεηνιεςίαο, κέζσ απιήο κεηαβνιήο ζηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ηνπ 

ζπλνιηθνχ νλνκαζηηθνχ πνζνχ ησλ κεξίδσλ. Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν, κπνξεί λα απμάλεη ην 

πηζησηηθφ φξην θαη λα δηεπξχλεηαη ε ρξεκαηνδνηηθή ηθαλφηεηα ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ 

αλάινγα κε ηα ηακεηαθά ηνπο δηαζέζηκα θαη ηελ εμέιημε ησλ θαηαζέζεσλ ησλ κειψλ ηεο. Τπφ 

απηφ ην πξίζκα, άιισζηε, ν πεξηνξηζκφο ηεο πηζηνδφηεζεο αλά ζπλέηαηξν έσο πνζνζηφ 5% 

επί ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, δχλαηαη λα απνηειέζεη σο θίλεηξν αχμεζεο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο κε ζθνπφ ηε δηεχξπλζε ηνπ πηζηνδνηηθνχ χςνπο αλά ζπλέηαηξν.  

 

3.2 Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο ωο κνριόο ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο   

 

Βαζηθφο ζθνπφο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ νξγαληζκψλ είλαη ε επίηεπμε θέξδνπο. Ωο νη 

θπξηφηεξνη ππιψλεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο ρψξαο, νη ηξάπεδεο 

αλαιακβάλνπλ ηνλ θχξην δηακεζνιαβεηηθφ ξφιν ζην ζχζηεκα, δερφκελεο θαηαζέζεηο θαη 

ρνξεγνχκελεο δάλεηα ζε δεκφζηνπο θνξείο, επηρεηξεκαηηθέο κνλάδεο θαη λνηθνθπξηά.  

 

Καη΄απηφλ ηνλ ηξφπν, ηα ηξαπεδηθά ηδξχκαηα παξέρνπλ δηεπθφιπλζε ζηε ξνή ησλ αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ απφ ηηο παξαγσγηθέο πξνο ηηο θαηαλαισηηθέο κνλάδεο θαη ζπληεινχλ ζηελ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκίαο ζην ζχλνιφ ηεο.  

 

Παξάιιεια κε ηελ επηδίσμε ηεο επίηεπμεο θέξδνπο, νη ηξάπεδεο δηαδξακαηίδνπλ θαη 

ζεκαληηθφ θνηλσληθφ ξφιν, ζπκβάιινληαο ζηελ θπθινθνξία ηνπ ρξήκαηνο, ζηελ πγηή 

αλάπηπμε ησλ παξαγσγηθψλ επελδχζεσλ θαη ζηε κεηαηξνπή ησλ απνηακηεχζεσλ ζε 

πηζηνδνηήζεηο ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ησλ επηρεηξεκαηηθψλ ηνκέσλ. Ωο εθ ηνχηνπ, ε πνξεία 

ησλ ηξαπεδψλ ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο κηαο ρψξαο θαη ε αλνδηθή πνξεία ηεο 

νηθνλνκίαο κηαο ρψξαο ζπληειεί ζηελ αλάπηπμε ησλ ηξαπεδψλ. 

 

Τπφ απηφ ην πιαίζην, νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο έρνπλ ηδηαίηεξν ξφιν ζηελ παξνρή 

πιενλεθηεκάησλ γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν. Ο δηακεζνιαβεηηθφο ξφινο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 



26 
 

ηξαπεδψλ κε γλψκνλα ηελ αξηηφηεξε ζπλεξγαζία ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ζηελ απνδνηηθφηεξε αληηκεηψπηζε ρξεκαηνδνηηθψλ δεηεκάησλ, ζπληειεί απνθαζηζηηθά ζηε 

αχμεζε ηεο δπλαηφηεηαο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πεξηθέξεηαο κέζσ ησλ 

απνηακηεχζεσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν. Ο ζεζκφο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλνο κε ην παξφλ θαη ην κέιινλ ηεο κηθξήο θαη κεζαίαο νηθνλνκίαο θαη ζπληειεί 

θαίξηα ζηελ άκβιπλζε κεγάισλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ ζε ηνπηθφ επίπεδν 

πνπ νη κεγάιεο εκπνξηθέο ηξάπεδεο, είηε ιφγσ κεγέζνπο είηε ιφγσ θηινζνθίαο δελ κπνξνχλ λα 

πξνζεγγίζνπλ εμίζνπ απνηειεζκαηηθά θαη άκεζα. 

 

Με δεδνκέλν φηη θάζε κία ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζε ηνπηθφ θαη 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν, ελζηεξλίδεηαη θαη ελζσκαηψλεη ζηε ιεηηνπξγία ηεο ηηο βαζηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο, δχλαηαη λα απνδψζεη αμηνζεκείσηεο σθέιεηεο ζηελ ηνπηθή αιιά θαη 

ζηελ εζληθή νηθνλνκία. Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο είλαη αξσγνί ζηε αμηνπνίεζε ζεκαληηθνχ 

κέξνπο ησλ πφξσλ ηεο ηνπηθήο απνηακίεπζεο, ζηελ αλάπηπμε ηνπ επηρεηξείλ θαη ζηε 

δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν λέσλ, ζπληειψληαο θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ηνπηθνχ θαη εγρψξηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο. Ωο κέινο ησλ ηνπηθψλ 

θνηλσληψλ, κηα ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα δηέπεηαη απφ απμεκέλε αληίιεςε ησλ δπλαηνηήησλ 

θαη αδπλακηψλ φισλ ησλ ηνπηθψλ παξαγσγηθψλ θνξέσλ, ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο ηππηθέο 

εκπνξηθέο ηξάπεδεο. 

 

Βάζεη απηνχ ηνπ ζθεπηηθνχ, κηα ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα θαηέρεη βαζχηεξε γλψζε κπνξεί λα 

ζπκβάιεη ακεζφηεξα θαη απνηειεζκαηηθφηεξα ζηελ  αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο. Σν 

γεγνλφο απηφ ζπλεπηθνπξείηαη θαη απφ ην φηη νη κέηνρνη ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο 

απνηεινχλ νη ίδηνη κέιε ηεο ηνπηθήο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο δσήο, θαζηζηψληαο έηζη ην 

ελδηαθέξνλ ηνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ εθάζηνηε ηνπηθνχ πεξηβάιινληνο έληνλν, ηφζν γηα ηελ 

πξνάζπηζε θαη αλάπηπμε ησλ δηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ φζν θαη γηα ηελ αχμεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο θνηλσλίαο ηνπο. 

  

Ωο κνριφο ηνπηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο, νη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο ζηνρεχνπλ ζηα 

εμήο βαζηθά ζεκεία: 

– Αλάζρεζε ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθά αζζελέζηεξσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ θαη 

αηφκσλ.  

– ΢πκβνιή ζηελ εμάιεηςε ησλ νηθνλνκηθψλ αληζνηήησλ κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε ηεο 

κεγαιχηεξεο δπλαηήο θνηλσληθήο ηζνξξνπίαο.  
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– ΢πκβνιή ζηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο πεξηθεξεηαθήο αλάπηπμεο κέζσ ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηνπηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ νληνηήησλ θαη θπζηθψλ πξνζψπσλ.  

– ΢πκβνιή ζηελ αλάπηπμε αηζζήκαηνο δηθαίνπ αλαθνξηθά κε ηελ άζθεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο κέζσ ηνπ ζρήκαηνο πνιπκεηνρηθφηεηαο πνπ πξνάγνπλ θαη πξνσζνχλ.   

– ΢πκβνιή ζηε ζχλδεζε ηνπ επηρεηξείλ κε ηνλ γεσγξαθηθφ ηφπν ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ, 

ζπληειψληαο ζηε δηαηήξεζε ησλ επηρεηξήζεσλ ζην ρψξν «θαηαγσγήο» ηνπο θαη ζηελ 

ζπλέρεηα ηεο ηνπηθήο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο.  

 

Παξφια ηα πξνθαλή νθέιε θαη ην ζεκαληηθφ ξφιν πνπ επηηεινχλ θαη δχλαηαη λα επηηειέζνπλ 

νη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο, κέρξη ζήκεξα, ηφζν νη πνιηηηθνί θαη πνιηηεηαθνί ζεζκνί φζν θαη 

νη δηνηθήζεηο θαη ηα κέιε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ, δελ έρεη πξνζθέξεη επαξθή ζηήξημε 

ζην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα. Κχξηα αηηία απηνχ ηνπ γεγνλφηνο είλαη πσο ε θνηλσληθή θαη 

νηθνλνκηθή ζπνπδαηφηεηα ηνπ ζπλεηαηξίδεζζαη θαη ν εμαηξεηηθά επαίζζεηνο ξφινο ηνπ γηα ηελ 

δηακφξθσζε ελφο ηζνξξνπεκέλνπ κνληέινπ αλαπηπμηαθήο πξννπηηθήο κέζσ ηεο εδξαίσζεο 

ελαιιαθηηθψλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ δηθηχσλ, ηεο ζηήξημεο ηνπ πξσηνγελνχο ηνκέα θαη ηεο 

αλάγθεο γηα πεξηθεξεηαθή αλάπηπμε, δελ έρεη θαηαζηεί θνηλή ζπλείδεζε. 

 

Καηά ηα πξνεγνχκελα έηε, παξαηεξήζεθε έληνλα ην θαηλφκελν ηεο παξέθθιηζεο απφ ηηο 

βαζηθέο ζπλεηαηξηζηηθέο αξρέο εθ κέξνπο ησλ Γηνηθήζεσλ ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ, 

ζην βσκφ ησλ θαλφλσλ ηεο ειεχζεξεο αγνξάο. Ωο εθ ηνχηνπ, ηα κέιε ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ εθήξκνδαλ πξαθηηθέο θεξδνζθνπηθνχ επελδπηή, ζεσξψληαο ηελ επέλδπζε ηνπο 

ζηελ ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα σο κηα ηνπνζέηεζε θεθαιαίσλ κε ζθνπφ ην πςειφ θαη γξήγνξν 

θέξδνο απφ ηηο επηηεπρζεζφκελεο απνδφζεηο, ρσξίο, σο εθ ηνχηνπ, λα πξνζβιέπνπλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο πνπ ζα ζεκαηνδνηνχζε θαη κηα πην καθξνπξφζεζκε 

πξννπηηθή γηα ηα αηνκηθά ηνπο ζπκθέξνληα θαη απνδφζεηο. Έηζη. ιεηηνπξγψληαο θαη’ νπζίαλ 

σο ηππηθέο εκπνξηθέο ηξάπεδεο, νη ΢πλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο απνκαθξχλζεθαλ απφ ηε βαζηθή 

ζπληζηψζα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ην ζθνπφ ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο, κε απνηέιεζκα 

ηελ αλάιεςε, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, πςεινχ επηπέδνπ ιεηηνπξγηθψλ θαη πηζησηηθψλ 

θηλδχλσλ πνπ, αδπλαηψληαο λα ηνπο δηαρεηξηζηνχλ, ηνπο νδήγεζαλ ζε νηθνλνκηθή δπζπξαγία, 

ζηελ θαιχηεξε ησλ πεξηπηψζεσλ, κε θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα ηφζν γηα ηηο ίδηεο φζν θαη 

γηα ηελ πεξηθεξεηαθή θαη εζληθή νηθνλνκία. 

 

Δπηπξφζζεηα, ε παξαβίαζε ησλ θαηαζηαηηθψλ αξρψλ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ (π.ρ. αλεθηηθφηεηα ξεπζηνπνίεζεο ησλ κεξίδσλ ησλ ζπλεηαηξηζηψλ - κειψλ, θαζ’ 
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φιε ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο) ζεκαηνδφηεζε ζπλερή κείσζε ζην ζπλεηαηξηζηηθφ ηνπο θεθάιαην 

θαη έζεζε ελ ακθηβφισ ηε θεξεγγπφηεηα θαη αμηνπηζηία ηνπο.  

 

Δμάιινπ, ε αιινίσζε ηνπ ηνπηθνχ ηνπο ραξαθηήξα – θαη άξα ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο ηνπο 

βαζηθήο ιεηηνπξγίαο -  κέζσ ηεο επέθηαζή ηνπο ζε πεξηνρέο εθηφο ηεο πεξηθέξεηάο ηνπο, 

επέθεξε ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ θαη ελέηεηλε ηνλ αληαγσληζκφ 

ηφζν κεηαμχ ηνπο φζν θαη κε ηηο εκπνξηθέο ηξάπεδεο πνπ έρνπλ παλειιαδηθή εκβέιεηα. Ζ 

αλεπαξθήο γλψζε ησλ ζηνρεπφκελσλ λέσλ ηνπηθψλ αγνξψλ επηβάξπλε ηε ιεηηνπξγία θαη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηδξπκάησλ, ηα νπνία δε κπνξνχζαλ λα ππνζηεξίμνπλ ηελ 

ελ ιφγσ αλάπηπμε απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά. Οη ηξέρνπζεο αλαθαηαηάμεηο ζηνλ θιάδν 

ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ αλέδεημαλ ηηο πνιχπιεπξεο δηαξζξσηηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο 

αδπλακίεο ηνπο ζε επίπεδν δηνηθεηηθψλ απνθάζεσλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ ζηξαηεγηθψλ.  

 

Σέινο, θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ αιινίσζε θαη απφθιηζε απφ ην πιαίζην αξρψλ θαη αμηψλ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ, απνηέιεζε ε αλεπαξθήο επνπηεία απφ ηηο αξκφδηεο θξαηηθέο αξρέο θαη 

ηδηαίηεξα κε πξνζαξκνγή ηνπ πθηζηάκελνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ζηα αληίζηνηρα επξσπατθά, ππφ 

ην ζθεπηηθφ ίδξπζεο Κεληξηθήο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο, ζεζκφο πνπ έρεη ηελ επζχλε λα 

ειέγρεη, λα ζπληνλίδεη θαη λα δηαρεηξίδεηαη θεληξηθά, ηε ιεηηνπξγηθή δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ 

ζπλφινπ ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Πίζηεο. Δμάιινπ, ε κέρξη ζήκεξα ιεηηνπξγία ζεζκηθψλ 

νξγάλσλ, φπσο ε Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδαο ή ν ΋κηινο ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ, θξίλεηαη ειιηπήο, θαζψο ηα ελ ιφγσ φξγαλα ζηεξνχληαλ νπζηαζηηθέο αξκνδηφηεηεο 

ζε ζέκαηα ζπληνληζκνχ ή ράξαμεο θνηλήο πνιηηηθήο. 

 

3.3 Γηάξζξωζε θαη ιεηηνπξγία ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Πίζηεο ζηελ Διιάδα 

 

΢ηελ Διιεληθή επηθξάηεηα ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα 9 ζπλνιηθά ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο, 4 εθ 

ησλ νπνίσλ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε γεσγξαθηθή ηνπο πεξηθέξεηα, 3 ΢πλεηαηξηζηηθέο 

Σξάπεδεο αζθνχλ ηελ δξαζηεξηφηεηά ηνπο ζε επίπεδν λνκνχ θαη 2 θαηέρνπλ παλειιαδηθή 

άδεηα ιεηηνπξγίαο. 

 

Δπίζεο, δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ αγνξά 5 Πηζησηηθνί ΢πλεηαηξηζκνί νη νπνίνη εθηφο ηνπ 

βαζηθνχ ηνπο ζηφρνπ λα κεηαηξαπνχλ ζε ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο, παξέρνπλ ππεξεζίεο 

ρνξήγεζεο δαλείσλ ή ινηπψλ παξεκθεξψλ νηθνλνκηθψλ δηεπθνιχλζεσλ ζηα κέιε ηνπο. 
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Σν φξγαλν κέζσ ηνπ νπνίνπ εθπξνζσπείηαη θαη ππνζηεξίδεηαη ε ΢πλεηαηξηζηηθή Πίζηε ζηε 

ρψξα καο είλαη ε Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο (Δ΢ΣΔ), ε νπνία έρεη ηδξπζεί 

απφ ηηο ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα.  

 

Γηάγξακκα 1: Γηάξζξσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ ζηελ Διιεληθή Δπηθξάηεηα 

 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο 

 

΢ηηο ζειίδεο πνπ αθνινπζνχλ παξαηίζεηαη κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ 

Σξαπεδψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιεληθή επηθξάηεηα, κε εμαίξεζε ηελ Παγθξήηηα 

Σξάπεδα γηα ηελ νπνία ζα γίλεη ηδηαίηεξε κλεία, κε ιεπηνκεξέζηεξε αλάιπζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηεο, ζην επφκελν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο. 

• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Γξάκαο 

 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Γξάκαο εθθίλεζε λα ιεηηνπξγεί ην 1994 σο Πηζησηηθφο 

΢πλεηαηξηζκφο ηνπ Ν.1667/1986 κε ηελ επσλπκία «΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

ΓΡΑΜΑ΢, ΢ΤΝ.Π.Δ» θαη ην δηαθξηηηθφ ηίηιν «ΜΑΚΔΓΟΝΗΚΖ ΠΗ΢ΣΖ», θαηφπηλ 

πξσηνβνπιίαο ηνπ επηκειεηεξίνπ Γξάκαο πνπ είρε σο ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ θνξέα γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο. 

 

΢ην ρξνληθφ δηάζηεκα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, ε ηξάπεδα έρεη επηηχρεη λα απνθηήζεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ θαηνίθσλ ηνπ Ννκνχ αιιά θαη λα απνηειέζεη ζεκαληηθφ ππιψλα αλάπηπμεο 

θαζψο ζηάζεθε αξσγφο ζηελ πινπνίεζε ησλ Τπνπξγηθψλ Απνθάζεσλ γηα ηελ άξζε ηεο 
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νηθνλνκηθήο δπζρέξεηαο ηνπ Ννκνχ. Δπίζεο, δεκηνχξγεζε λέεο ζέζεηο εξγαζίαο επηηειψληαο 

ζεκαληηθφ θνηλσληθφ έξγν, ελψ θαζ' φιε ηε δηάξθεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο είρε ζεηηθά 

απνηειέζκαηα δηαλέκνληαο κέξνο ησλ θεξδψλ ηεο θαη δεκηνπξγψληαο ππεξαμίεο, θαζψο 

ιεηηνχξγεζε κε απζηεξά θαη ηαπηφρξνλα ξεαιηζηηθά πηζησηηθά θξηηήξηα κε απνηέιεζκα λα 

δηαζέηεη έλα πγηέο ραξηνθπιάθην θαη πνιχ ρακειέο επηζθάιεηεο. 

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 1. 

 

Πίλαθαο 1: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Γξάκαο 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 31,2 36,5 41,4 59,2 57,3 48,7 45,7 40,6 39,0 34,0 

Υνξεγήζεηο 22,7 28,2 32,9 37,2 44,5 40,2 36,9 37,0 35,1 34,3 

Καηαζέζεηο 23,8 26,8 29,0 47,3 45,2 38,7 36,9 32,0 30,7 29,6 

Ίδηα θεθάιαηα 6,9 8,2 10,2 10,3 10,1 9,2 7,9 7,9 7,9 4,0 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 3,9 4,1 5,1 5,2 5,2 4,9 4,6 4,6 4.624,0 4,6 

Κέξδε πξν θφξσλ 0,3 1,7 0,6 0,4 0,4 0,5 -0,5 0,2 -0,3 -2,6 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

Πξνζσπηθφ 18 16 20 20 22 20 20 20 20 18 

Μέιε 3.051 3.337 3.822 4.274 4.123 4.690 4.671 4.715 4.740 4.745 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

 

• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Έβξνπ 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Έβξνπ, θαηφπηλ πξσηνβνπιίαο ηνπ Γ΢ ηνπ Δπηκειεηεξίνπ Έβξνπ, 

θαη έρνληαο ηελ ακέξηζηε ππνζηήξημε θαη απνδνρή ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, έιαβε ην 1996 ηελ 

άδεηα ιεηηνπξγίαο Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο. Ζ ίδξπζή ηεο, κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνλ έληνλα 

απνθεληξσκέλν ραξαθηήξα ηεο, ην ειάρηζην θφζηνο ζπγθέληξσζεο ηεο ηνπηθή απνηακίεπζεο, 

ηελ επαλαηνπνζέηεζε ηεο ζην ηνπηθφ παξαγσγηθφ θχθισκα θαη ηελ εμαζθάιηζε παξνρήο 

ππεξεζηψλ πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο αλάγθεο ησλ ηνπηθψλ νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ, έζεζε ηηο 

βάζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο,  εληζρχνληαο έηζη ηελ ηνπηθή νηθνλνκία αιιά θαη ηελ 

επξσζηία ησλ κειψλ ηεο. 

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 2. 
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Πίλαθαο 2: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Έβξνπ 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 48,3 50,4 51,8 65,4 61,4 60,0 66,2 64,5 69,3 51,2 

Υνξεγήζεηο 30,3 36,9 38,9 43,3 48,4 50,6 52,1 52,6 55,5 40,8 

Καηαζέζεηο 40,1 41,7 40,9 51,5 48,6 45,9 53,9 52,3 57,6 43,2 

Ίδηα θεθάιαηα 7,5 7,8 10,4 12,4 12,2 13,5 11,3 11,5 10,5 3,6 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 3,9 3,9 5,4 6,3 6,3 7,1 6,1 6,1 5,7 8,1 

Κέξδε πξν θφξσλ 0,6 0,7 0,2 0,6 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 0,0 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

Πξνζσπηθφ 26 25 27 27 28 28 28 29 29 29 

Μέιε 4.110 4.463 4.927 5.204 10.863 5.585 5.734 5.927 6.097 6.168 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

 

• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Ζπείξνπ 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Ζπείξνπ μεθίλεζε σο Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο ην 1978 κε ηελ 

επσλπκία «Αλαπηπμηαθφο ΢πλεηαηξηζκφο Ννκνχ Ησαλλίλσλ - Ο ΢ηφρνο» θαη κεηεμειίρζεθε ζε 

΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα ην 1993. Έθηνηε ιεηηνπξγεί κε ηε ζεκεξηλή επσλπκία θαη δηελεξγεί 

φιεο ηηο ηξαπεδηθέο εξγαζίεο. Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Ζπείξνπ ζχκθσλα κε ηηο 

θαηαζηαηηθέο ηεο δηαηάμεηο δελ έρεη σο απηνζθνπφ ηελ εηο βάξνο ησλ  ζπλαιιαζζνκέλσλ 

θεξδνθνξία ηεο, αιιά αληίζεηα εθαξκφδεη ηελ πιένλ αληαγσληζηηθή ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, 

πξνο φθεινο ησλ κειψλ ηεο, ψζηε ε Σξάπεδα απηή λα είλαη πξαγκαηηθά κεγάιε γη απηνχο θαη 

ε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα λα απνηειεί πξαγκαηηθφ επελδπηηθφ αγαζφ.  

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 3. 

 

Πίλαθαο 3: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Ζπείξνπ 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 51,4 73,3 98,8 149,0 218,2 238,4 267,4 258,9 263,6 205,9 

Υνξεγήζεηο 39,4 57,3 77,6 119,1 167,4 184,6 211,4 219,2 216,0 170,0 

Καηαζέζεηο 42,1 58,5 83,2 134,4 185,5 209,0 229,6 218,2 225,2 172,5 

Ίδηα θεθάιαηα 8,1 12,4 12,8 16,7 17,8 17,5 24,3 28,7 28,5 11,0 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 5,9 8,9 8,9 11,6 11,7 11,4 15,9 19,3 19,5 8,4 

Κέξδε πξν θφξσλ 0,4 1,1 1,4 1,9 1,6 0,7 4,5 0,6 0,0 0,0 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 4 4 4 5 7 8 8 8 9 9 

Πξνζσπηθφ 30 33 38 50 61 68 69 69 76 76 

Μέιε 6.106 6.682 6.936 7.885 10.610 9.280 10.766 12.601 13.463 14.817 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 
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• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Θεζζαιίαο 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Θεζζαιίαο ζπζηάζεθε ζηα Σξίθαια ηελ 29ε Ματνπ ηνπ 1994, κεηά 

απφ ζπλέιεπζε θπζηθψλ πξνζψπσλ, σο Ακηγήο Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο Πεξηνξηζκέλεο 

Δπζχλεο κε ηελ επσλπκία "Πηζησηηθφο Αλαπηπμηαθφο ΢πλεηαηξηζκφο Ν. Σξηθάισλ". Σελ 

πξσηνβνπιία ηεο ζχζηαζεο ηελ αλέιαβαλ νη θχξηνη επηρεηξεκαηηθνί θαη επαγγεικαηηθνί θνξείο 

ηνπ λνκνχ, ην Δκπνξηθφ Βηνκεραληθφ Δπηκειεηήξην, ν Δκπνξηθφο ΢χιινγνο θαη ν ΢χλδεζκνο 

Δπαγγεικαηνβηνηερψλ. Με θχξην γλψκνλα ηε βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ 

ζπλεηαίξσλ ηεο θαη ηε ζπκβνιή ηεο ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ζε έλα Ννκφ κάιηζηα, πνπ 

αληηκεησπίδεη ζεκαληηθά νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, ε Σξάπεδα ζήκεξα αληεπεμέξρεηαη 

δπλακηθά ζηνλ ηξαπεδηθφ αληαγσληζκφ, κε ζπλερή πξνζπάζεηα δηαηήξεζεο ηεο ιεηηνπξγηθήο 

θεξδνθνξίαο θαη ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη κε ηε ζηαδηαθή πινπνίεζε ηεο εθαξκνγήο 

ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ θαη ζπζηεκάησλ ελεκέξσζεο (MIS) ηεο Γηνίθεζεο.  

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 4. 

 

Πίλαθαο 4: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Θεζζαιίαο 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 90,1 119,5 137,4 191,4 212,6 224,2 234,3 240,6 250,4 177,6 

Υνξεγήζεηο 71,4 94,4 103,5 139,1 168,3 177,7 186,5 197,6 204,2 147,7 

Καηαζέζεηο 70,8 93,3 107,7 159,2 171,6 183,5 196,1 203,1 211,8 154,4 

Ίδηα θεθάιαηα 16,9 21,7 23,5 26,4 29,1 33,6 33,1 34,1 35,7 12,4 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 6,9 8,3 8,5 9,0 9,6 11,1 10,8 11,1 11,9 11,9 

Κέξδε πξν θφξσλ 2,7 2,5 3,0 2,9 3,3 1,6 1,4 1,7 1,0 0,0 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 4 5 7 8 9 10 10 10 10 10 

Πξνζσπηθφ 31 39 48 55 68 72 72 75 84 83 

Μέιε 5.861 6.490 6.939 8 8.934 9.701 10.513 10.946 11.596 12.015 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

 

• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Καξδίηζαο 

Με πξσηνβνπιία ηνπ Δκπνξηθνχ & Βηνκεραληθνχ Δπηκειεηεξίνπ Καξδίηζαο ην 1994 

θαηαηέζεθε ε πξφηαζε ζηελ ηνπηθή θνηλσλία γηα ίδξπζε ζπλεηαηξηζηηθήο ηξάπεδαο ζην λνκφ, 

ε νπνία βξήθε κεγάιε απνδνρή παξά ην γεγνλφο φηη ν λνκφο Καξδίηζαο είλαη θαηεμνρήλ 

αγξνηηθφο, κε κφλν αλεπηπγκέλν ηνλ πξσηνγελή ηνκέα. Έηζη, ζηηο 28/3/1994 ε ηδξπηηθή 

ζπλέιεπζε ηνπ Πηζησηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ ιεηηνχξγεζε κε απηή ηελ κνξθή κέρξη ηνλ 

Απξίιην ηνπ 1998, αλέδεημε ην ηδξπηηθφ ηεο ΢πκβνχιην. Αθνχ εμαζθάιηζε φιεο ηηο 

πξνυπνζέζεηο πνπ έζεηε ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο απφ ηνλ Απξίιην ηνπ 1998 άξρηζε λα 
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ιεηηνπξγεί πιένλ σο Πηζησηηθφ Ίδξπκα. Ζ Σξάπεδα απφ ηνλ πξψην ρξφλν ιεηηνπξγίαο ηεο 

κέρξη θαη ζήκεξα παξνπζηάδεη πςειή θεξδνθνξία, πνπ εγγπάηαη ηελ βησζηκφηεηα ηεο κέζα 

ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο αγνξάο.  

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 5. 

 

Πίλαθαο 5: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Καξδίηζαο 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 41,1 45,6 51,4 63,0 67,0 66,1 79,0 92,8 105,5 83,1 

Υνξεγήζεηο 27,3 32,7 39,6 38,3 40,7 42,9 53,4 58,3 61,6 47,8 

Καηαζέζεηο 27,4 23,3 33,9 44,1 47,9 47,8 61,2 74,8 87,4 70,5 

Ίδηα θεθάιαηα 12,1 14,1 15,3 16,4 17,2 17,2 16,4 16,5 17,2 11,7 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 6,1 7,0 7,5 8,0 8,3 8,1 7,6 7,7 8,0 8,1 

Κέξδε πξν θφξσλ 1,6 1,7 1,8 1,8 1,7 0,9 0,8 0,3 0,2 0,5 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 1 1 1 1 2 2 3 4 4 4 

Πξνζσπηθφ 12 14 15 16 17 20 27 28 38 42 

Μέιε 3.590 3.813 4.012 4.109 4.251 4.448 4.800 5.361 6.292 7.060 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Πηεξίαο 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Πηεξίαο, 30 ρξφληα πεξίπνπ απφ ηελ ίδξπζή ηεο, ζπκκεηέρεη ελεξγά 

ζηελ αλάπηπμε ηνπ Ννκνχ θαη απνηειεί έλα ζηαζεξφ αλαπηπμηαθφ ππιψλα ηεο επξχηεξεο 

πεξηνρήο. Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Πηεξίαο ηδξχζεθε ην 1995 σο Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο 

ηνπ Ννκνχ βάζεη ηνπ Ν. 1667/86. Σν Ννέκβξην ηνπ 1998 κεηεμειίρζεθε ζε Σξάπεδα, κε ηελ 

ζρεηηθή απφθαζε ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. ΢ήκεξα, ην δίθηπφ ηεο απνηειείηαη απφ δχν 

ππεξεζηαθέο κνλάδεο, ζηελ Καηεξίλε θαη ζηε Λεπηνθαξπά, φπνπ απαζρνινχληαη ζπλνιηθά 14 

άηνκα. Οη δηαρξνληθά πςεινί ξπζκνί αχμεζεο ησλ κεγεζψλ ηεο επηηξέπνπλ ζηε 

΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Πηεξίαο λα δηαζθαιίδεη εμέρνπζα ζέζε ζηελ ηνπηθή αγνξά, 

ζπκβάιινληαο ζηελ αλάπηπμε ησλ παξαγσγηθψλ δπλάκεσλ ηεο πεξηνρήο.  

   

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 6. 
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Πίλαθαο 6: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Πηεξίαο 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 36,9 44,4 41,3 48,1 54,0 47,2 45,3 49,2 53,5 41,3 

Υνξεγήζεηο 19,0 22,5 23,8 27,4 35,3 39,0 38,8 42,9 45,1 44,1 

Καηαζέζεηο 29,0 35,4 28,5 36,8 39,3 36,0 35,3 36,4 34,1 32,4 

Ίδηα θεθάιαηα 7,4 8,1 8,3 10,0 9,7 9,8 9,3 9,5 9,8 3,4 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 4,8 4,9 5,0 5,9 5,7 5,5 5,2 5,3 5,5 5,5 

Κέξδε πξν θφξσλ 0,9 1,0 0,6 0,7 0,9 0,8 0,2 0,7 0,0 -1,8 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  
Καηαζηήκαηα 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 

Πξνζσπηθφ 10 11 11 13 14 14 14 14 14 15 

Μέιε 2.937 3.088 3.222 3.070 3.382 3.500 3.576 3.648 3.718 3.763 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

 

• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα ΢εξξψλ 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Ν. ΢εξξψλ ιεηηνχξγεζε ην 2004 κε απφθαζε ηεο Σξαπέδεο ηεο 

Διιάδνο θαη απνηειεί ηε ζπλέρεηα ηνπ Αζηηθνχ Πηζησηηθνχ Αλαπηπμηαθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ, ν 

νπνίνο ηδξχζεθε ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1995 απφ κία νκάδα κηθξνεπηρεηξεκαηηψλ πνπ πξνεξρφηαλ 

θαηά βάζε απφ ην Δκπνξηθφ θαη Βηνηερληθφ Δπηκειεηήξην ΢εξξψλ. Οη πεξίπνπ 6.000 

ζπλεηαίξνη απνιακβάλνπλ ρακειφηνθα δάλεηα, ρσξίο ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο θαη αμηφινγν 

κέξηζκα απφ ηα ίδηα θεθάιαηα ηεο Σξάπεδαο,  ζπκκεηέρνληαο ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ ηνπο.  

Ο βαζηθφηεξνο ζηφρνο ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο ΢εξξψλ είλαη ε δηακφξθσζε ησλ 

θαηάιιεισλ ρξεκαηνδνηηθψλ πξνυπνζέζεσλ πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ ππνζηήξημε ησλ 

κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ πνπ ήδε ιεηηνπξγνχλ ζην Ννκφ ΢εξξψλ αιιά θαη ηε δεκηνπξγία 

λέσλ κε ζπλέπεηα  ηε δηαηήξεζε θαη αλάπηπμε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 7. 

Πίλαθαο 7: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα ΢εξξψλ 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 44,1 52,0 55,3 74,4 72,5 71,1 72,6 70,8 81,8 54,5 

Υνξεγήζεηο 33,1 40,5 42,8 51,4 53,3 54,8 59,9 62,9 65,9 46,2 

Καηαζέζεηο 33,8 38,5 40,4 56,6 54,4 56,2 58,1 58,2 61,5 43,7 

Ίδηα θεθάιαηα 9,8 12,6 13,8 16,7 16,7 14,0 13,2 16,8 11,8 5,0 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 9,7 11,8 12,6 14,7 14,6 12,7 11,2 13,9 14,1 14,1 

Κέξδε πξν θφξσλ 0,3 0,6 0,6 0,7 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 -1,7 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

Πξνζσπηθφ 15 18 21 20 19 17 19 20 20 21 

Μέιε 2.456 3.032 3.304 3.593 3.847 4.078 4.208 4.644 5.608 6.265 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 
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• ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Υαλίσλ 

Ζ ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα Υαλίσλ ηδξχζεθε ην 1993 θαη αξρηθά ιεηηνχξγεζε σο Πηζησηηθφο 

΢πλεηαηξηζκφο, κε ζθνπφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ επαγγεικαηηθήο θαη θαηαλαισηηθήο πίζηεο 

πςειήο πνηφηεηαο κε ρακειφ θφζηνο, κεηεμειίρζεθε δε ζε Σξάπεδα ην 1995. ΢ηα 34 ρξφληα 

ιεηηνπξγίαο ηεο, δηαδξακάηηζε ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο 

αθνινπζψληαο έλα δπλακηθφ ζρέδην δξάζεο κε αμηνζεκείσηα απνηειέζκαηα. Έηζη ζήκεξα ε 

Σξάπεδα κε ηα 23 Καηαζηήκαηά ηεο θαη ελεξγεηηθφ 452 εθ. Δπξψ ζπληζηά κηα αμηφινγε 

επηρεηξεκαηηθή νληφηεηα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θξεηηθήο νηθνλνκίαο, κηα ηξάπεδα πνπ δηαζέηεη 

πγηείο θαη ζηέξεεο βάζεηο, κεγάιε θεξδνθνξία θαη αζθαιή ιεηηνπξγία ελψ παξάιιεια 

εμαζθαιίδεη πνιχ θαιέο απνδφζεηο γηα ηνπο θαηαζέηεο, ηνπο επελδπηέο θαη  ηνπο κεηφρνπο πνπ 

ηελ εκπηζηεχνληαη.  

Σα βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ πεξίνδν 2006-2015 

παξαηίζεληαη ζηνλ Πίλαθα 8. 

 

Πίλαθαο 8: Βαζηθά νηθνλνκηθά θαη ιεηηνπξγηθά κεγέζε ΢πλ/θή Σξάπεδα Υαλίσλ 

Οηθνλνκηθά ζηνηρεία      

(ζε € εθαη.) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Δλεξγεηηθφ 303,6 403,1 468,5 577,0 507,7 454,6 475,5 533,9 562,9 452,1 

Υνξεγήζεηο 225,1 281,3 368,0 407,5 391,0 388,5 404,9 444,2 453,5 464,3 

Καηαζέζεηο 239,9 290,7 346,6 482,1 388,0 356,6 385,0 447,2 478,9 324,7 

Ίδηα θεθάιαηα 54,9 94,4 80,0 76,0 85,6 51,8 58,9 69,5 70,4 35,3 

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην 26,8 41,8 36,3 34,9 38,9 32,9 37,4 43,6 43,2 17,9 

Κέξδε πξν θφξσλ 3,6 5,1 4,6 3,1 2,1 -9,1 -6,1 -7,4 2,1 2,5 

Λεηηνπξγηθά ζηνηρεία 

         

  

Καηαζηήκαηα 20 22 24 24 24 24 26 26 23 23 

Πξνζσπηθφ 134 165 199 193 197 194 197 197 192 189 

Μέιε 18.583 20.648 21.174 21.825 21.865 22.201 22.992 23.860 24.438 24.993 

Πεγή: Έλσζε ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ Διιάδνο, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

 

3.4 Ννκηθό θαη ζεζκηθό πιαίζην 

 

3.4.1 Πξνϋπνζέζεηο γηα άδεηα ιεηηνπξγίαο ΢πλεηαηξηζηηθώλ Σξαπεδώλ. Ο Νόκνο 

1667/1986 

 

Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ έρεη σο θχξην ππιψλα ηνπ ηελ αξρηθή 

ίδξπζή ηνπο σο ακηγείο πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ 

1667/1986 "Αζηηθνί ζπλεηαηξηζκνί θαη άιιεο δηαηάμεηο" (ΦΔΚ 196 Α76.12.1986). ΢ην άξζξν 
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1 ηνπ λ.1667/1986, πεξηέρεηαη ν γεληθφο νξηζκφο γηα ηνπο αζηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, ν νπνίνο 

αλαθέξεη ξεηά πσο αζηηθφο ζπλεηαηξηζκφο είλαη ε νηθεηνζειήο ζχκπξαμε πξνζψπσλ κε 

νηθνλνκηθφ ζθνπφ, ε νπνία, ρσξίο λα αλαπηχζζεη δξαζηεξηφηεηεο αγξνηηθήο νηθνλνκίαο, 

πξνζβιέπεη θπξίσο κε ηε ζπλεξγαζία ησλ κειψλ ηνπ ζηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή, πνιηηηζηηθή 

αλάπηπμε ησλ κειψλ ηνπ θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ηνπο γεληθά κέζα ζε κία θνηλή 

επηρείξεζε. Βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην ελ ιφγσ λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα 

ηελ έλλνηα ηνπ αζηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ηα θάησζη: 

1. Ζ εθνχζηα ζπκκεηνρή, θαζψο αλαδεηθλχεηαη ν ραξαθηήξαο ηνπ αζηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ σο 

κηα έλσζε πξνζψπσλ πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ζε εζεινληηθή θαη φρη ππνρξεσηηθή βάζε. 

2. Ο ζθνπφο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ είλαη ε νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή αλάπηπμεο 

ησλ κειψλ, αλαδεηθλχνληαο εθηφο ηνπ νηθνλνκηθνχ ηνπ ζθνπνχ θαη ηνλ θνηλσληθφ, 

εθπαηδεπηηθνχ θαη κνξθσηηθφ ξφιν ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

3. Ζ θνηλή δξάζε ηεο επηρείξεζεο, πνπ απνηειεί ην φρεκα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο 

άκεζεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο  κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο λα αζθνχληαη απφ ην ζχλνιν ησλ 

κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ν νπνίνο απνηειεί κηα νξγαλσκέλε λνκηθή θαη επηρεηξεκαηηθή 

νληφηεηα. 

 

Βαζηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηε ζχζηαζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, φπσο αλαθέξνληαη ζην Νφκν, είλαη 

ε ζχληαμε θαηαζηαηηθνχ ην νπνίν ππνγξάθεηαη απφ 15 ηνπιάρηζηνλ πξφζσπα θαη πεξηέρεη ηα 

θαη' ειάρηζην ππνρξεσηηθά ζηνηρεία πνπ νξίδνληαη ζην Νφκν θαη ε θαηαρψξεζε ηνπ ζην 

Μεηξψν ΢πλεηαηξηζκψλ ηνπ Δηξελνδηθείν ζηελ πεξηθέξεηα ηνπ νπνίνπ εδξεχεη ν πηζησηηθφο 

ζπλεηαηξηζκφο. 

 

Ζ επσλπκία ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ζπλδέεηαη κε ην ζθνπφ ηνπ, ην είδνο ηνπ θαη ηελ 

έθηαζε ηεο επζχλεο ησλ κειψλ ηνπ, ελψ κέιε ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κπνξνχλ λα 

γίλνπλ ελήιηθνη νη νπνίνη δελ ηεινχλ ππφ απαγφξεπζε ή δηθαζηηθή αληίιεςε θαη 

ζπγθεληξψλνπλ ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ, θαζψο θαη Γήκνη, Κνηλφηεηεο ή άιια 

λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ δηθαίνπ, αλ ππάξρεη ζρεηηθή πξφβιεςε ζην 

θαηαζηαηηθφ. Γελ κπνξεί λα γίλεη κέινο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ φπνηνο κεηέρεη ζε άιιν 

ζπλεηαηξηζκφ πνπ έρεη ηελ ίδηα έδξα θαη ηνλ ίδην ζθνπφ. 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Ν. 1667/1986, βαζηθή αξρή ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ είλαη ε αξρή ηεο 

ζπλππεπζπλφηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία θάζε κέινο επζχλεηαη εηο νιφθιεξν γηα ηα ρξέε ηνπ 

πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ έλαληη ησλ ηξίησλ, είηε απεξηφξηζηα είηε σο έλα νξηζκέλν 
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ρξεκαηηθφ πνζφ ην νπνίν νξίδεηαη ζην θαηαζηαηηθφ θαη ηζνχηαη ή είλαη πνιιαπιάζην ηεο αμίαο 

ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο ηνπ. Ζ επζχλε ηνπ ζπλεηαίξνπ θαιχπηεη θαη ηα ρξέε πνπ 

πξνυπήξραλ ηεο εγγξαθήο ηνπ σο κέινπο, φρη φκσο θαη φζα δεκηνπξγνχληαη κεηά ηελ 

απνρψξεζή ηνπ. (Κηληήο 2004) 

 

Ο Ν. 1667/1986 θαζνξίδεη επίζεο ηα βαζηθά φξγαλα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, πνπ φπσο είδακε θαη 

ζε πξνεγνχκελν θνκκάηη ηεο εξγαζίαο είλαη ε Γεληθή ΢πλέιεπζε, ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

θαη ην Δπνπηηθφ ΢πκβνχιην. 

 

Ο Νφκνο αλαδεηθλχεη θαη ελζαξξχλεη ην ζπλαιιαθηηθφ θίλεηξν ησλ ζπλεηαίξσλ κε ηνλ 

πηζησηηθφ ζπλεηαηξηζκφ ή ηε ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα ζηελ νπνία κεηέρνπλ, θαζψο νξίδεη πσο, 

θαη εθφζνλ δελ ππάξρεη δηαθνξεηηθφο νξηζκφο ζην θαηαζηαηηθφ,  ηα κηζά θέξδε πξνο δηάζεζε 

δηαλέκνληαη ζηνπο ζπλεηαίξνπο αλάινγα κε ηηο κεξίδεο ζπκκεηνρήο ηνπο θαη ηα ππφινηπα κηζά 

αλάινγα κε ηελ πνζνζηηαία ζπκκεηνρήο ηνπο ζηηο ζπλαιιαγέο ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ. 

 

Σέινο ξεηά νξίδεηαη φηη επζχλε γηα ηελ επνπηεία ησλ πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ θέξεη ν 

Τπνπξγφο Δζληθήο Οηθνλνκίαο, κεξηκλψληαο γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο θαη αζθψληαο ηε 

ζπλεηαηξηζηηθή πνιηηηθή. Γηα ην ιφγν απηφ, ζπλεζηήζε ζην Τπνπξγείν Δζληθήο Οηθνλνκίαο 

αληίζηνηρν Σκήκα ΢πλεηαηξηζκψλ θαζψο θαη ΢πκβνχιην ΢πλεηαηξηζκψλ, ην νπνίν έρεη κε 

γλσκνδνηηθέο θαη ζπκβνπιεπηηθέο αξκνδηφηεηεο.  

 

3.4.2 Ο Νόκνο 2076/92 

 

Ο ηξαπεδηθφο λφκνο 2076/1992 ζέηεη ηα ζεκέιηα γηα ηε κεηεμέιημε ελφο ακηγνχο πηζησηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ ζε ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα, θαηφπηλ ηεο ιήςεο ζρεηηθήο άδεηαο απφ ηε 

Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. Έηζη, κε ην Ν.2076/1992 επεηξάπε θαη' εμαίξεζε ε ζχζηαζε θαη 

ιεηηνπξγία ζηελ Διιάδα πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ, εθηφο ηεο κνξθήο αλψλπκεο εηαηξείαο, θαη κε 

ηε κνξθή ηνπ ακηγνχο πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ Ν.1667/1986.( Κηληήο 2004) 

 

Ο Νφκνο 2076/1992 κε ηελ επσλπκία «Αλάιεςε θαη άζθεζε δξαζηεξηφηεηαο πηζησηηθψλ 

ηδξπκάησλ θαη άιιεο ζπλαθείο δηαηάμεηο» ζηνρεχεη ζηελ ελζσκάησζε ζηελ ειιεληθή 

ηξαπεδηθή λνκνζεζία ησλ δηαηάμεσλ ηεο ππ' αξηζ. 89/646/ΔΟΚ νδεγίαο ηνπ ΢πκβνπιίνπ ησλ 

Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ (L. 386/30.12.1989) κε ηίηιν "γηα ην ζπληνληζκφ ησλ λνκνζεηηθψλ, 

θαλνληζηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ δηαηάμεσλ πνπ αθνξνχλ ηελ αλάιεςε θαη ηελ άζθεζε 
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δξαζηεξηφηεηαο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο θαη ηελ ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 77/780/ΔΟΚ", θαζψο 

θαη ζηε ξχζκηζε ζρεηηθψλ δεηεκάησλ ζεκάησλ.  

 

Ωο εθ ηνχηνπ, ν Νφκνο 2076/1992 δελ εμεηδηθεχεη ηηο επηκέξνπο ηνπ ξπζκίζεηο αλαθεξφκελνο 

ξεηά ζηα ζπλεηαηξηζηηθά πηζησηηθά ηδξχκαηα, θαζψο αξθείηαη ζηελ παξαπνκπή ηνπ ζην Νφκν 

1667/86. Έηζη ν Νφκνο νξίδεη πσο σο πηζησηηθά ηδξχκαηα επηηξέπεηαη λα ζπζηαζνχλ θαη λα 

ιεηηνπξγήζνπλ κφλν κε ηε κνξθή ηεο αλψλπκεο εηαηξίαο θαη θαη’ εμαίξεζε κε ηε κνξθή 

ακηγνχο πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ ηνπ Ν.1667/1986. Δπίζεο, ν Νφκνο αλαθέξεη πσο Οη 

ακηγείο πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί, πνπ ιακβάλνπλ άδεηα ιεηηνπξγίαο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο σο πηζησηηθά ηδξχκαηα, δχλαληαη λα ρξεζηκνπνηνχλ ζηελ επσλπκία ηνπο ηνλ φξν 

«΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα». Τπφ απηφ ην πιαίζην, ν Νφκνο αλαθέξεη πσο γηα ηε ρνξήγεζε 

άδεηαο ιεηηνπξγίαο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζε ζπλεηαηξηζκφ απαηηείηαη ε θαηαβνιή αξρηθνχ 

θεθαιαίνπ ίζνπ κε ηνπιάρηζηνλ δχν εθαηνκκχξηα ECU. Δπίζεο, ηνλίδεηαη φηη ν ΢πλεηαηξηζκφο 

πνπ ιακβάλεη άδεηα ιεηηνπξγίαο σο πηζησηηθφ ίδξπκα ζπλαιιάζζεηαη κε ηα κέιε ηνπ, άιια 

πηζησηηθά ηδξχκαηα, θαζψο θαη ην Διιεληθφ Γεκφζην. 

 

Γηα ηε ρνξήγεζε ηεο άδεηαο ιεηηνπξγίαο, νη ελδηαθεξφκελνη πξνβαίλνπλ ζηηο θάησζη ελέξγεηεο: 

i. Τπνβνιή ζρεηηθήο αίηεζεο θαη θαηάζεζε ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ ζε κεηξεηά πξηλ απφ ηε 

ρνξήγεζε ηεο άδεηαο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο. Ζ ηειεπηαία έρεη ην δηθαίσκα, εληφο 

εχινγνπ ρξφλνπ απφ ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο, λα αηηεζεί ηελ θαηάζεζε ηζφπνζεο κε ην 

κεηνρηθφ θεθάιαην ηνπ ππφ ίδξπζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο εγγπεηηθήο επηζηνιήο 

αλαγλσξηζκέλνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, ε νπνία ζα θαηαπίπηεη ππέξ ηεο Σξάπεδαο ηεο 

Διιάδνο, ζε πίζησζε γηα ινγαξηαζκφ γηα ηε ζπγθέληξσζε ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ 

ππφ ίδξπζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο αλ θαη εθφζνλ αλ δελ θαηαηεζεί ην κεηνρηθφ θεθάιαην ζε 

κεηξεηά ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο κέρξη θαη ηελ εκεξνκελία θνηλνπνίεζεο ηεο εγθξηηηθήο 

απφθαζεο. Ζ εγγπεηηθή επηζηνιή ζα είλαη κηα γηα ην ζχλνιν ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ 

ππφ ίδξπζε πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ ησλ ηδξπηψλ - κεηφρσλ ηνπ 

θαη ζα επηζηξέθεηαη κεηά ηελ θαηά ηα πην πάλσ θαηάζεζε κεηξεηψλ ή ηελ θνηλνπνίεζε 

ηπρφλ απνξξηπηηθήο απφθαζεο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. 

ii. Κνηλνπνίεζε ηεο ηαπηφηεηαο ησλ κεηφρσλ, θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ πνπ ζα θαηέρνπλ 

εηδηθή ζπκκεηνρή ζην πηζησηηθφ ίδξπκα ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, θαζψο θαη ην πνζνζηφ 

ηεο ζπκκεηνρήο. ΢ηελ πεξίπησζε λνκηθψλ πξνζψπσλ πνπ ζα θαηέρνπλ εηδηθή ζπκκεηνρή 

ζχκθσλα κε ηα αλσηέξσ, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο έρεη ην δηθαίσκα λα αηηεζεί ηε 

γλσζηνπνίεζε ηεο ηαπηφηεηαο ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ πνπ άκεζα ή έκκεζα ειέγρνπλ ηα 
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λνκηθά απηά πξφζσπα. ΢ε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία νη κέηνρνη κε εηδηθή ζπκκεηνρή είλαη 

ιηγφηεξνη απφ δέθα, γλσζηνπνηείηαη ε ηαπηφηεηα ησλ δέθα κεγαιχηεξσλ κεηφρσλ θαη ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο εθάζηνπ ζην πηζησηηθφ ίδξπκα. Με ζθνπφ ηελ απνδνηηθφηεξε 

επνπηεία ηεο ηαπηφηεηαο ησλ θπζηθψλ πξνζψπσλ πνπ ειέγρνπλ λνκηθά πξφζσπα, ηα νπνία 

είηε θαηέρνπλ εηδηθή ζπκκεηνρή ζε έλα πηζησηηθφ ίδξπκα είηε βξίζθνληαη κεηαμχ ησλ δέθα 

(10) κεγαιχηεξσλ κεηφρσλ ηνπ, ε Σξάπεδα ηεο Διιάδνο δηθαηνχηαη λα επηβάιιεη ηελ 

ππνρξέσζε ζηα λνκηθά απηά πξφζσπα λα έρνπλ νλνκαζηηθέο ηηο κεηνρέο κε δηθαίσκα 

ςήθνπ, λα απαηηεί, φπσο ζπγθεθξηκέλα πνζνζηά ηνπ ζπλφινπ ησλ πην πάλσ νλνκαζηηθψλ 

κεηνρψλ κε δηθαίσκα ςήθνπ αλήθνπλ ζε έλα ή πεξηζζφηεξα θπζηθά πξφζσπα, πνπ 

ηπγράλνπλ ηεο πξνεγνχκελεο έγθξηζεο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο. 

iii. Γλσζηνπνίεζε δπν ηνπιάρηζηνλ πξνζψπσλ ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο, ηα νπνία ζα είλαη 

ππεχζπλα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πξνζαλαηνιηζκνχ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ πηζησηηθνχ 

ηδξχκαηνο.  Ζ χπαξμε δχν ηνπιάρηζηνλ πξνζψπσλ επηθνξηηζκέλσλ κε ηηο αξκνδηφηεηεο 

απηέο απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηε ζπλέρηζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο.  

Σνπιάρηζηνλ ην έλα απφ απηά ηα πξφζσπα ζα ζπκκεηέρεη, σο κέινο, ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ηνπ πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο. 

iv. Τπνβνιή πξνγξάκκαηνο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο γηα 

ην είδνο, ηελ έθηαζε ησλ εξγαζηψλ θαη ην ρξνλνδηάγξακκα επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ 

πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο, θαζψο θαη γηα ην πιαίζην ηεο δηνηθεηηθήο θαη ινγηζηηθήο νξγάλσζεο 

ηνπ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

v. Τπνβνιή δήισζεο πξνέιεπζεο ησλ ρξεκαηηθψλ πφξσλ ησλ κεηφρσλ, φπσο ν λφκνο νξίδεη. 

 

3.4.3 Ζ ΠΓ/ΣΔ 2258/93 

 

΢χκθσλα κε ηε ΠΓ.ΣΔ 2258/2.11.1993 ηα ζπλεηαηξηζηηθά πηζησηηθά ηδξχκαηα επηηξέπεηαη λα 

δηελεξγνχλ εξγαζίεο νη νπνίεο, απνηεινχλ αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο ησλ εκπνξηθψλ 

ηξαπεδψλ πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ Διιάδα. (Σξαγάθεο 1996) Παξάιιεια γηα ηα ζπλεηαηξηζηηθά 

πηζησηηθά ηδξχκαηα ηζρχνπλ θαη εηδηθφηεξεο ξπζκίζεηο πεξηνξηζηηθέο ηεο δηελέξγεηαο 

ρξεκαηνπηζησηηθψλ εξγαζηψλ νη νπνίεο ηα δηαθνξνπνηνχλ απφ ηηο αλψλπκεο ηξαπεδηθέο 

εηαηξείεο. 

΢χκθσλα κε ηελ ΠΓ/ΣΔ 2258/1993, φπσο ηζρχεη ηξνπνπνηεκέλε κε ηελ ΠΓ/ΣΔ 2413/9.7.1997, 

ηελ ΠΓ/ΣΔ 2471/10.4.2001 θαη ηελ Απφθαζε 541/7.4.94 ηεο Δπηηξνπήο Ννκηζκαηηθψλ θαη 

Πηζησηηθψλ Θεκάησλ, γηα ηελ παξνρή άδεηαο ιεηηνπξγίαο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο απφ ηελ 
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Σξάπεδα ηεο Διιάδνο ζε ακηγή πηζησηηθφ ζπλεηαηξηζκφ θαη ηελ ππαγσγή ηνπ ζηηο δηαηάμεηο 

ηνπ Ν.2076/1992, πξέπεη λα πιεξνχληαη νη γεληθέο πξνυπνζέζεηο ηνπ ηξαπεδηθνχ λφκνπ. 

 

΢πγθεθξηκέλα, ε ΠΓ/ΣΔ 2258/1993 πξνβιέπεη σο ειάρηζην θαηαβεβιεκέλν θεθάιαην: 

(1) 600.000.000 δξρ. φηαλ πξφθεηηαη γηα ζπλεηαηξηζκνχο πνπ έρνπλ εγγεγξακκέλα κέιε 

θαηνίθνπο απνθιεηζηηθά ηνπ λνκνχ ηεο έδξαο ηνπο. Δηδηθά γηα ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο κε κέιε 

ηνπο θαηνίθνπο ηεο πεξηθέξεηαο Αηηηθήο θαη ηνπ λνκνχ Θεζζαινλίθεο, ηζρχεη σο ειάρηζην 

φξην ην πνζφλ ησλ 4.000.000.000 δξρ.,  

(2) 2.000.000.000 δξρ. γηα ζπλεηαηξηζκνχο πνπ εγγξάθνπλ σο κέιε απνθιεηζηηθά θαηνίθνπο 

ηνπ λνκνχ ηεο έδξαο ηνπο θαη ησλ γεηηνληθψλ λνκψλ ή, ελαιιαθηηθά, ηεο δηνηθεηηθήο 

πεξηθέξεηαο ηεο έδξαο ηνπο, θαη 

 (3) 4.000.000.000 δξρ. πξνθεηκέλνπ γηα ζπλεηαηξηζκνχο πνπ εγγξάθνπλ σο κέιε θαηνίθνπο 

φισλ ησλ πεξηνρψλ ηεο ρψξαο. 

 

Ωο πξνο ηελ θαηαβνιή ηνπ αξρηθνχ θεθαιαίνπ θαη ηνπο ινηπνχο φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο γηα 

ηελ παξνρή άδεηαο πηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ζε πηζησηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, πξνβιέπεηαη ξεηά 

φηη εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ Ν.2076/1992. Πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ιφγσ ηεο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ βάζεη ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ, δελ 

είλαη δπλαηή ε είζνδφο ηνπο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ. 

 

Οη πηζησηηθνί ζπλεηαηξηζκνί πνπ δελ έρνπλ ιάβεη άδεηα ιεηηνπξγίαο απφ ηελ Σξάπεδα ηεο 

Διιάδνο σο πηζησηηθά ηδξχκαηα, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ηεο ΠΓ/ΣΔ 2258/1993, 

απαγνξεχεηαη λα δέρνληαη θαηαζέζεηο. Σα πνζά γηα ηελ εγγξαθή θαη ηελ απφθηεζε κεξίδσλ 

ζπλεηαηξηζηηθήο ηξάπεδαο πξέπεη λα θαηαηίζεληαη ζε δεζκεπκέλνπο έληνθνπο ινγαξηαζκνχο 

θαηαζέζεσλ ζε ιεηηνπξγνχληα πηζησηηθά ηδξχκαηα. Ζ αλάιεςή ηνπο κπνξεί λα γίλεη κφλν 

κεηά ηε ρνξήγεζε άδεηαο ιεηηνπξγίαο θαη ηε λνκφηππε ζχζηαζε ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ 

ηξαπεδψλ. 

 

Δπηπξνζζέησο, γηα ηελ παξνρή άδεηαο ιεηηνπξγίαο ζπλεηαηξηζηηθήο ηξάπεδαο απφ ηελ Σξάπεδα 

ηεο Διιάδνο ζε πηζησηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, ηα κέιε ηνπο πξέπεη λα έρνπλ θαηά ηελ έγθξηζε 

ηεο αίηεζεο εγγξαθήο ηνπο, θαηνηθία ή έδξα (πξνθεηκέλνπ γηα λνκηθά πξφζσπα) ζην 

γεσγξαθηθφ δηακέξηζκα πνπ πξνζδηνξίδεηαη κε βάζε ηα ίδηα θεθάιαηα ηνπ θάζε 
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ζπλεηαηξηζκνχ. Δπίζεο ε πιεηνςεθία ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ θαη Δπνπηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

θαζψο θαη ην έλα ηνπιάρηζηνλ απφ ηα δχν πξφζσπα πνπ είλαη εμίζνπ ππεχζπλα γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ, 

πξέπεη λα έρνπλ ηελ θαηνηθία ηνπο ζην γεσγξαθηθφ δηακέξηζκα πνπ πξνζδηνξίδεηαη κε βάζε ην 

αξρηθφ θεθάιαην θάζε ζπλεηαηξηζκνχ. 

 

Σα πηζησηηθά ηδξχκαηα κε ηε κνξθή πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ ζπλαιιάζζνληαη 

απνθιεηζηηθά κε ηα κέιε ηνπο, κε άιια πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη κε ην Διιεληθφ Γεκφζην. Οη 

ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δέρνληαη θαηαζέζεηο, λα ρνξεγνχλ 

πηζηψζεηο θαη επηπιένλ λα αζθνχλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζην άξζ.24 ηνπ 

Ν.2076/1992.΢ηελ πξάμε δελ είλαη δπλαηφ λα ζπκπεξηιεθζεί ζηηο εξγαζίεο ηνπο φιν ην θάζκα 

ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ εκπνξηθνχ θαη επελδπηηθνχ ραξαθηήξα. Ζ ηξάπεδα 

ηεο Διιάδνο, σο επνπηεχνπζα ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο αξρή, έζεζε πεξαηηέξσ θαη ηνπο 

εμήο πεξηνξηζκνχο: 

 Σν χςνο ησλ πάζεο θχζεσο πηζησηηθψλ δηεπθνιχλζεσλ θαη ζπκκεηνρψλ πξνο ηνλ ίδην 

ζπλεηαίξν, δελ επηηξέπεηαη λα ππεξβαίλεη ζπλνιηθά ην 5% ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. Σν φξην απηφ ηζρχεη θαη γηα ην χςνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θπζηθψλ 

πξνζψπσλ-κειψλ ηνπο, ζρεηηθά κε ηελ θαηαλαισηηθή πίζηε θαη ηα πξνζσπηθά δάλεηα. 

  Αλαθνξηθά κε ηηο εξγαζίεο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ ζηε δηαηξαπεδηθή αγνξά, 

επηηξέπεηαη λα ηεξνχλ, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, ηξερνχκελνπο ινγαξηαζκνχο 

ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαηξαπεδηθή αγνξά. Σν ζπλνιηθφ 

χςνο ησλ αληιήζεσλ απφ ηε δηαηξαπεδηθή αγνξά δε κπνξεί λα ππεξβαίλεη ην 10% θαη 5% 

αληίζηνηρα ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ θάζε ζπλεηαηξηζκνχ. Αληίζεηα νη ηνπνζεηήζεηο ζηε 

δηαηξαπεδηθή αγνξά δελ ππφθεηληαη ζε πεξηνξηζκφ. Σν χςνο ηεο αλνηθηήο ζπλαιιαγκαηηθήο 

ζέζεο θαηά ζπλεηαηξηζηηθφ πηζησηηθφ ίδξπκα θαζνξίδεηαη απφ ηε Γηεχζπλζε 

΢πλαιιάγκαηνο ηεο Σξάπεδαο ηεο Διιάδνο εληφο αλσηάηνπ νξίνπ πνπ αληηζηνηρεί ζε 

πνζνζηφ 5% ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπο. 

 Απαγνξεχεηαη ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο λα δηελεξγνχλ εξγαζίεο αλαδφρνπ έθδνζεο 

ηίηισλ ζε δεκφζηα ή ηδησηηθή εγγξαθή. 

 Ρεηά επηηξέπεηαη ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο λα πξνεμνθινχλ ζπλαιιαγκαηηθέο θαη 

γξακκάηηα εηο δηαηαγή ζηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο έλαληη ηνπ Γεκνζίνπ κέρξη ζαθψο 

θαζνξηζκέλσλ αλψηαησλ νξίσλ. 
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3.5 ΢πλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο  

 

΋πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ, ην θεθάιαην φισλ ησλ 

πνιπκεηνρηθψλ νηθνλνκηθψλ ελψζεσλ δηαηξείηαη ζε κεηνρέο ή κεξίδηα. Έηζη, βάζεη ηεο 

λνκηθήο ηνπο ππφζηαζεο ην θεθάιαην ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ δηαηξείηαη ζε ηζφπνζεο 

αμίαο κεξίδηα πνπ νλνκάδνληαη ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο. Ζ ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα είλαη 

αδηαίξεηε θαη ίζε γηα φινπο ηνπο ζπλεηαίξνπο. Κάζε ζπλεηαίξνο γίλεηαη κέινο κε ηελ 

απφθηεζε κίαο ηνπιάρηζηνλ ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο, εθηφο θη αλ ην θαηαζηαηηθφ νξίδεη 

δηαθνξεηηθά, ελψ παξάιιεια κπνξεί λα επηηξέπεη ηελ απφθηεζε απφ ηνλ θάζε ζπλέηαηξν έσο 

πέληε πξναηξεηηθψλ κεξίδσλ εθηφο απφ ηελ ππνρξεσηηθή κεξίδα. ΢εκεηψλεηαη φηη ε αμία θάζε 

πξναηξεηηθήο κεξίδαο είλαη ίζε κε ηελ αμία ηεο ππνρξεσηηθήο κεξίδαο. Ζ θαηαβνιή ηεο 

κεξίδαο έρεη κέγηζην ρξνληθφ πεξηζψξην ελφο κελφο απφ ηελ ζηηγκή εγγξαθήο ηνπ κέινπο. 

 

Ζ ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα κπνξεί λα κεηαβηβαζηεί κφλν ζε ζπλεηαίξνπο, θαζψο  ε κεηαβίβαζε 

ζε ηξίην, εθηφο ζπλεηαηξηζκνχ, θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν, πξαγκαηνπνηείηαη χζηεξα απφ 

ζπλαίλεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο ηξάπεδαο. Ζ κεηαβίβαζε γίλεηαη κε γξαπηή 

ζπκθσλία θαη νινθιεξψλεηαη εθ' φζνλ ην ηξίην κέξνο πιεξνί ηνπο απαξαίηεηνπο φξνπο 

εηζδνρήο ηνπ ζην ζπλεηαηξηζκφ, πινπνηείηαη δε κε ηελ θαηαρψξεζή ηεο ζην νηθείν κεηξψν 

ζπλεηαηξηζκψλ ηνπ Δηξελνδηθείνπ.  

 

Αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ πνπ θαηέρεη, θάζε ζπλέηαηξνο έρεη 

δηθαίσκα ζηα θαζαξά θέξδε ηεο ρξήζεσλ θαη ζην πξντφλ ηεο εθθαζάξηζεο, φπνπ θαη φηαλ 

απηφ εθαξκφδεηαη. 

  

Οη ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο δελ επηδέρνληαη θαηάζρεζεο γηα ρξέε ζπλεηαίξσλ πξνο ηξίηνπο θαη 

δελ επηηξέπεηαη ε θαηάζρεζε εηο ρείξαο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ σο ηξίηνπ ρξεκάησλ πνπ έρνπλ 

ιεθζεί απφ πηζησηηθά ηδξχκαηα σο δάλεην γηα ινγαξηαζκφ κέινπο ηνπ θαη απαηηήζεσλ γηα 

παξνρέο ζε είδνο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ πξνο ηα κέιε ηνπ. 

 

Ζ  απνθηψκελε ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα δελ κπνξεί λα θιεξνλνκεζεί, εθηφο εάλ ππάξρεη 

δηαθνξεηηθφο νξηζκφο ζην θαηαζηαηηθφ. ΢ε πεξίπησζε ζαλάηνπ ελφο ζπλέηαηξνπ, ε κεξίδα ηνπ 

δηαγξάθεηαη ζην ηέινο ηεο ρξήζεσλ θαη γηα ην κεζνδηάζηεκα νη θιεξνλφκνη ηνπ 

αλαιακβάλνπλ ηα αληίζηνηρα δηθαηψκαηα θαη  ππνρξεψζεηο ηνπ.  
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Παξάιιεια, ν ζπλέηαηξνο αλεμάξηεηα κε ηνλ αξηζκφ κεξίδσλ πνπ δηαζέηεη, θαηέρεη δηθαίσκα 

κνλήο ςήθνπ θαηά ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηε Γεληθή ΢πλέιεπζε, απφ ηελ νπνία έρεη ην δηθαίσκα 

λα πιεξνθνξεζεί ηηο ηξέρνπζεο ππνζέζεηο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, λα ιάβεη αληίγξαθα ησλ 

πξαθηηθψλ, αιιά θαη ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο θιεηφκελεο θαη πξνεγνπκέλσλ 

ρξήζεσλ. 

 

Κάζε λένο ζπλεηαίξνο αλαιακβάλεη ηελ ππνρξέσζε  λα θαηαβάιεη, εθηφο απφ ην πνζφ ηεο 

αμίαο ηεο κεξίδαο ηνπ, αλάινγε εηζθνξά πξνο ηελ θαζαξή πεξηνπζία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, φπσο 

απηή νξίδεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ θαη πξνθχπηεη απφ ηνλ ηειεπηαίν ηζνινγηζκφ ηνπ. Ζ ελ 

ιφγσ εηζθνξά άγεηαη ζε εηδηθφ απνζεκαηηθφ. ΢ηα πιαίζηα ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπ απφ ηελ 

απφθηεζε ηεο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδα, ν ζπλεηαίξνο νθείιεη λα ζπκκεηέρεη θαη λα 

ζπλεξγάδεηαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ θαη λα κελ αλαιακβάλεη 

ελέξγεηεο πνπ ελδέρεηαη λα βιάςνπλ ηα ζπκθέξνληα ηνπ. 

 

3.6 Όξγαλα Γηνίθεζεο ΢πλεηαηξηζηηθώλ Σξαπεδώλ 

 

Ζ νξγαλσηηθή δηάξζξσζε ησλ πηζησηηθψλ ζπλεηαηξηζκψλ πξνζνκνηάδεη εθείλε ησλ 

εκπνξηθψλ ηξαπεδψλ αιιά θαη ησλ αλψλπκσλ βηνκεραληθψλ ή εκπνξηθψλ εηαηξηψλ. Ωο εθ 

ηνχηνπ, ηα φξγαλα δηνίθεζεο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ είλαη ηα εμήο:  

1. Γεληθή ΢πλέιεπζε 

Ζ Γεληθή ΢πλέιεπζε απνηειείηαη απφ ην ζχλνιν ησλ κειψλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ζπλέξρεηαη 

ζε ζψκα είηε  ζε ηαθηηθέο είηε ζε έθηαθηεο ζπλειεχζεηο. Ζ ηαθηηθή Γεληθή ΢πλέιεπζε 

πξαγκαηνπνηείηαη κηα θνξά ην έηνο, εληφο ηνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο πνπ νξίδεη ν λφκνο κεηά 

ηε ιήμε ηεο δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ. Δθφζνλ νξίδεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ, ππάξρεη 

δπλαηφηεηα ζχγθιεζεο δχν ηαθηηθψλ Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ εληφο ηνπ ίδηνπ έηνπο.. Ζ έθηαθηε 

Γεληθή ΢πλέιεπζε πξαγκαηνπνηείηαη θαηφπηλ αίηεζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ή/ θαη ηνπ Δπνπηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ κε ζπγθεθξηκέλε αηδέληα ζπδήηεζεο, ή θαηφπηλ αίηεζεο ηνπ 1/10 ησλ κειψλ,  

εθφζνλ απηά είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηξία. 

 

Ζ ζχγθιεζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο γλσζηνπνηείηαη ζηνπο ζπλεηαίξνπο κέζσ πξνζθιήζεσλ 

ή κέζσ άιινπ ηξφπνπ πνπ νξίδεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ. Ζ πξφζθιεζε νθείιεη λα 

θνηλνπνηεζεί ζηνπο ζπλεηαίξνπο ηνπιάρηζηνλ επηά εκέξεο πξηλ ηελ εκέξα πξαγκαηνπνίεζεο 
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ηεο ΢πλέιεπζεο θαη πεξηέρεη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηνλ ηφπν, ηελ εκεξνκελία θαη ηα 

ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε ηεο ΢πλέιεπζεο. Ζ απαξηία ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, πνπ ζεκαηνδνηεί 

ην έγθπξν ηεο ζπλεδξίαζήο ηεο, πξαγκαηνπνηείηαη εθφζνλ παξεπξίζθνληαη θαηά ηελ έλαξμε 

ηεο ζπλεδξίαζεο ηα κηζά ηνπιάρηζηνλ κέιε ηνπ πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ θαη νη απνθάζεηο 

ηεο ιακβάλνληαη κε απφιπηε πιεηνςεθία.  

΢ε ζεκαληηθά δεηήκαηα φπσο ε κεηαβνιή ηνπ ζθνπνχ θαη ηεο έδξαο, ην χςνο ηεο κεξίδαο ή 

ηεο επζχλεο ησλ ζπλεηαίξσλ, ε δηάιπζε ή ζπγρψλεπζε , απαηηείηαη ε παξνπζία ησλ δχν 

ηξίησλ ησλ κειψλ ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο γηα λα ζεσξεζεί φηη  βξίζθεηαη ζε απαξηία. 

 

Σα βαζηθά ζέκαηα πνπ άπηνληαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο είλαη ηα θάησζη: 

i. Σξνπνπνίεζε θαηαζηαηηθνχ. 

ii. ΢πγρψλεπζε, παξάηαζε δηάξθεηαο, δηάιπζε ή/θαη αλαβίσζε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

iii. Έγθξηζε εηδηθψλ θαλνληζκψλ εξγαζίαο θαη πξνζσπηθνχ . 

iv. Ζ ζπκκεηνρή θαη απνρψξεζε απφ άιινλ εηαηξηθφ θνξέα. 

v. Έγθξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηεο εθάζηνηε ρξήζεο. 

vi. Δθινγή θαη απαιιαγή θάζε επζχλεο ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ θαη Δπνπηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ. 

vii. Δπηβνιή εηζθνξάο ζηα κέιε γηα ηελ αληηκεηψπηζε έθηαθησλ δεκηψλ ή ινηπψλ έθηαθησλ 

θαηαζηάζεσλ. 

 

2. Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

Σν Γηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έρεη ηελ επζχλε δηνίθεζεο θαη εθπξνζψπεζεο ηνπ πηζησηηθνχ 

ζπλεηαηξηζκνχ. Ζ δξάζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ δηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ. Βάζεη απηνχ, νξίδεηαη φηη ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην απαξηίδεηαη απφ ελλέα 

κέιε, θαζέλα εθ ησλ νπνίσλ θαηέρεη ηνπιάρηζηνλ κηα ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα. Σα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή ΢πλέιεπζε θαη ε ζεηεία ηνπο είλαη ηξηεηήο. 

 

Μεηά ηελ εθινγή ηνπο, ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ζπλεδξηάδνπλ εληφο ηξηψλ 

εκεξψλ κε ζθνπφ ηελ εθινγή πξνέδξνπ, αληηπξνέδξνπ, γξακκαηέα θαη ηακία, δειψλνληαο ηελ 

εθινγή ηνπο εληφο κελφο ζην αξκφδην εηξελνδηθείν γηα ηελ θαηαρψξεζε ζην κεηξψν ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. 
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Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ δελ επηηξέπεηαη λα είλαη ππάιιεινη ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, 

λα ζπλδένληαη κε άιιν κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ή ηνπ Δπνπηηθνχ ζπκβνπιίνπ κε έσο δεπηέξνπ 

βαζκνχ ζπγγέλεηα, λα αζθνχλ αηνκηθή ή εηαηξηθή επηρείξεζε παξφκνηα κε ην ζπλεηαηξηζηηθφ 

αληηθείκελν. Σν αμίσκα κέινπο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη ηηκεηηθφ θαη άκηζζν, φκσο 

θαηφπηλ απφθαζεο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, δχλαηαη λα δίδεηαη απνδεκίσζε, θαη' εμαίξεζε, 

ζηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ αλάινγε κε ην ρξφλν απαζρφιεζεο ηνπο, ρσξίο ε ελ 

ιφγσ απνδεκίσζε λα ζεσξείηαη έκκηζζε εξγαζία πνπ επηθέξεη δηθαηψκαηα ή αμηψζεηο απφ ηηο 

θείκελεο δηαηάμεηο ηνπ εξγαηηθνχ θαη αζθαιηζηηθνχ δηθαίνπ. 

 

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ζπλεδξηάδεη ζε ηαθηηθή βάζε ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ην κήλα, ελψ ζε 

έθηαθηε βάζε ζπγθξνηείηαη θαηφπηλ ζρεηηθήο αίηεζεο ηνπ πξνέδξνπ ηνπ ή εθφζνλ δεηεζεί απφ 

ην έλα ηξίην ησλ κειψλ ηνπ. Οη απνθάζεηο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ιακβάλνληαη κε 

πιεηνςεθία ησλ παξφλησλ κειψλ, θαζψο δελ επηηξέπεηαη ε εθπξνζψπεζε κέινπο, θαη  ζε 

πεξίπησζε ηζνςεθίαο ε ςήθνο ηνπ πξνέδξνπ ππεξηεξεί.  

 

3.  Δπνπηηθφ ΢πκβνχιην 

Σν Δπνπηηθφ ΢πκβνχιην είλαη ην  αξκφδην φξγαλν γηα ηελ άζθεζε ηνπ θαζνιηθνχ ειέγρνπ ζηηο 

΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο. Απνηειείηαη απφ πέληε κέιε, ηα νπνία εθιέγνληαη απφ ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε ηαπηφρξνλα κε ηελ εθινγή ησλ κειψλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ,  ε ζεηεία ησλ 

νπνίσλ είλαη επίζεο ηξηεηήο. Σν Δπνπηηθφ ΢πκβνχιην ζπγθξνηείηαη ζε ζψκα ην αξγφηεξν 

πέληε εκέξεο κεηά ηελ εθινγή ησλ κειψλ ηνπ, κε ζθνπφ ηελ εθινγή πξνέδξνπ, αληηπξνέδξνπ 

θαη γξακκαηέα.  

 

Σα κέιε ηνπ Δπνπηηθνχ ΢πκβνπιίνπ θέξνπλ ηε βαζηθή επζχλε έλαληη ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ γηα 

θάζε πηαίζκα ή παξάπησκα πξνθχςεη θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ ζπιινγηθή δξάζε θαηά θχξην 

ιφγν. Ωο κέιε ηνπ Δπνπηηθνχ ΢πκβνπιίνπ δελ επηηξέπεηαη λα εθιέγνληαη απαζρνινχκελνη ζε 

θνξέα πνπ αζθεί ίδηεο ή παξεκθεξείο εξγαζίεο κε απηέο ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, απαζρνινχκελνη 

ζηνλ ίδην ηνλ ζπλεηαηξηζκφ θαη ζπλδεδεκέλα άηνκα κε έσο δεπηέξνπ βαζκνχ ζπγγέλεηα κε 

κέιε ηνπ Δπνπηηθνχ θαη ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ κέρξη ηε ζπγγέλεηα δεπηέξνπ βαζκνχ. 

 

To Δπνπηηθφ ΢πκβνχιην ζπλεδξηάδεη ζε ηαθηηθή βάζε θάζε δχν κήλεο, ελψ ζε έθηαθηε βάζε 

θαηφπηλ πξσηνβνπιία ηνπ πξνέδξνπ ηνπ, θαηφπηλ πξσηνβνπιίαο δχν κειψλ ηνπ ή θαηφπηλ 



46 
 

ζρεηηθνχ έγγξαθνπ αηηήκαηνο ηνπ ελφο εηθνζηνχ ησλ κειψλ ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ, ζην νπνίν 

απνηππψλνληαη ηα ζρεηηθά πξνηεηλφκελα ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε. 

 

Οη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ Δπνπηηθνχ ΢πκβνπιίνπ είλαη νη θάησζη: 

i. Έιεγρνο ησλ πξάμεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, κε παξάιιειε ππφδεημε ησλ 

βέιηηζησλ πξαθηηθψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ 

βιάπηνπλ ηα ζπκθέξνληα ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

ii. Τπνρξέσζε λα ιακβάλεη γλψζε νπνηνπδήπνηε βηβιίνπ, εγγξάθνπ ή ζηνηρείνπ πνπ αθνξά 

ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. 

iii. ΢χγθιεζε Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ζε πεξίπησζε δηαπίζησζεο παξαβάζεσλ ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ή παξαηππηψλ πνπ βιάπηνπλ ηνλ ζπλεηαηξηζκφ. 

iv. Δμέηαζε θαη έιεγρνο λνκνηππίαο θαη ζπκκφξθσζεο κε θαλνληζηηθέο θαη ζεζκηθέο 

δηαηάμεηο. 

v. Άζθεζε ρξεκαηννηθνλνκηθνχ, δηαρεηξηζηηθνχ θαη ινγηζηηθνχ ειέγρνπ ζηα βηβιία θαη ζηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο, δηαηεξψληαο ην 

δηθαίσκα δηνξηζκνχ εηδηθψλ ζπκβνχισλ θαη εκπεηξνγλσκφλσλ γηα ην ζθνπφ απηφ. 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: H ΠΑΓΚΡΖΣΗΑ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ ΣΡΑΠΔΕΑ 

 

4.1 Βαζηθέο πιεξνθνξίεο 

 

4.1.1 Ηζηνξηθό  

 

Καηφπηλ πξσηνβνπιίαο ηνπ Δπηκειεηεξίνπ Ζξαθιείνπ θαζψο θαη ινηπψλ θνηλσληθψλ θνξέσλ 

ηεο πφιεο, 512 θάηνηθνη ηνπ Ζξαθιείνπ Κξήηεο ππέγξαςαλ ζηηο 19 Ηνπιίνπ 1993 ην 

θαηαζηαηηθφ γηα ηελ ίδξπζε πηζησηηθνχ ζπλεηαηξηζκνχ κε ηελ επσλπκία «Πηζησηηθφο 

Αλαπηπμηαθφο ΢πλεηαηξηζκφο Ζξαθιείνπ ΢πλ. Π. Δ.». 

 

Καζψο ε πιεηνςεθία ηεο Κξεηηθήο θνηλσλίαο αληαπνθξίζεθε ζεηηθά ζηελ ελ ιφγσ 

πξσηνβνπιία, ζχληνκα ζπγθεληξψζεθε ην απαηηνχκελν απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο 

θεθάιαην γηα ηε ιεηηνπξγία ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο θαη αθνινχζεζε ε ππνβνιή ηεο 

ζρεηηθήο αίηεζεο. Μεηά ηε ρνξήγεζε απφ ηελ Σξάπεδα ηεο Διιάδνο άδεηαο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

ζπλεηαηξηζκνχ σο Σξάπεδαο, ζπλήιζε ε Γεληθή ΢πλέιεπζε ζηηο 28 Φεβξνπαξίνπ 1994 θαη ν 

«Πηζησηηθφο Αλαπηπμηαθφο ΢πλεηαηξηζκφο Ζξαθιείνπ» κεηνλνκάζηεθε ζε «΢πλεηαηξηζηηθή 
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Σξάπεδα Ζξαθιείνπ ΢πλ. Π. Δ.», αξηζκψληαο αξρηθά 8.373 κέιε θαη έρνληαο ίδηα θεθάιαηα 

13,5 εθ. επξψ. Σελ 1ε Ηνπλίνπ ηνπ ίδηνπ έηνπο, πξαγκαηνπνηήζεθε ε έλαξμε ιεηηνπξγίαο ηεο 

Σξάπεδαο ζην Ζξάθιεην, θαζψο είρε ιάβεη άδεηα ιεηηνπξγίαο Πηζησηηθνχ Ηδξχκαηνο ζχκθσλα 

κε ηελ 2306/19.5.1994 Πξάμε ηνπ Γηνηθεηή ηεο ΣηΔ, θαη ζηηο 15 Οθησβξίνπ 1994 έγηλε ε 

νξηζηηθή εγθαηάζηαζε ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ πξψηνπ ηξαπεδηθνχ θαηαζηήκαηνο. 

 

Καηφπηλ ηεο 11 Γεθεκβξίνπ 1994 απφθαζεο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο ην θαηαζηαηηθφ ηνπ 

Πηζησηηθνχ ΢πλεηαηξηζκνχ ηξνπνπνηήζεθε εθ λένπ θαη θσδηθνπνηήζεθε ζε εληαίν θείκελν. 

Απφ ηε δεκνζίεπζε ηνπ θαηαζηαηηθνχ ζην βηβιίν κεηξψνπ ΢πλεηαηξηζκψλ ηνπ Δηξελνδηθείνπ 

Ζξαθιείνπ ν ΢πλεηαηξηζκφο ιεηηνχξγεζε κε ηελ επσλπκία ΠΑΓΚΡΖΣΗΑ ΢ΤΝΔΣΑΗΡΗ΢ΣΗΚΖ 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΢πλ.Π.Δ., ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ Ν. 1667/1986 θαη 2076/1992, δειαδή 

βάζεη ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηνπο Πηζησηηθνχο ΢πλεηαηξηζκνχο θαη Πηζησηηθά 

Ηδξχκαηα. 

 

4.1.2 Αληηθείκελν Δξγαζηώλ 

 

Ζ Σξάπεδα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο λα 

αθνξνχλ θπξίσο: 

– ηε ρνξήγεζε δαλείσλ, 

– ηελ παξνρή εγγπήζεσλ θαη αζθαιεηψλ, 

– ηελ παξνρή ηερλννηθνλνκηθήο δηεπθφιπλζεο θαη ζηήξημεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ησλ πειαηψλ ηεο, 

– ηελ παξνρή ζπκβάζεσλ επ’ σθειεία ησλ κειψλ ηεο, κε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο νξγαληζκνχο 

ή επηρεηξήζεηο, κε ηνπο φξνπο πνπ ζα νξίδνληαη απφ ην Γ.΢. θαη 

– ηελ αλάιεςε θαηαζέζεσλ. 

 

4.1.3. Γίθηπν θαηαζηεκάηωλ  

 

Ήδε απφ ηηο αξρέο ηνπ 1994, ην Δπηκειεηήξην Λαζηζίνπ πξφηεηλε ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην 

ηεο Σξάπεδαο ηελ επέθηαζε ηεο θαη ζην λνκφ Λαζηζίνπ. Δλ ζπλερεία θαη κεηά απφ επαθέο κε 

ην Δπηκειεηήξην Ρεζχκλνπ θαη νκάδα πξσηνβνπιίαο Υαλησηψλ, απνθαζίζηεθε ε επέθηαζε 

ηεο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο ζε φιε ηελ Κξήηε. Ζ επέθηαζε ζην ιεθαλνπέδην Αηηηθήο, ην 

νπνίν ζπγθεληξψλεη ην 70% ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο ρψξαο, ππήξμε ζηξαηεγηθή 

θίλεζε πνπ πξνζέδσζε ζεκαληηθή δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ζηελ Σξάπεδα. 
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΢ήκεξα ε Σξάπεδα δηαζέηεη 52 νξγαλσηηθέο κνλάδεο (θαηαζηήκαηα θαη ζπξίδεο), εθ ησλ 

νπνίσλ 45 ζηελ Κξήηε (29 ζην Ζξάθιεην, 8 ζην Λαζίζη, 5 ζηα Υαληά θαη 3 ζην Ρέζπκλν),  4 

ζηελ Αηηηθή, 2 ζηε Θεζζαινλίθε θαη 1 ζηε Μήιν.  

 

Δπηπιένλ ε ηξάπεδα δηαζέηεη ΑΣΜ ζε φια ηα θαηαζηήκαηα ηεο, ελψ ππάξρνπλ επηπιένλ  ΑΣΜ 

ζε 12 ζεκεία ζηελ Κξήηε. 

 

4.2 ΢πλεηαίξνη - Μέηνρνη  

 

Ζ Παγθξήηηα Σξάπεδα είλαη ε κεγαιχηεξε πξσηνβάζκηα ΢πλεηαηξηζηηθή Οξγάλσζε ηεο 

ρψξαο, απαζρνιψληαο 386 άηνκα πξνζσπηθφ, κε πεξηζζφηεξνπο απφ 84.000 ελεξγνχο 

ζπλεηαίξνπο. 

 

4.2.1. Γηθαηώκαηα θαη Τπνρξεώζεηο ΢πλεηαίξωλ-Μεηόρωλ  

 

Σα κέιε ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ έρνπλ ηα θάησζη βαζηθά δηθαηψκαηα: 

1. ΢πκκεηνρή ζηηο Γεληθέο ΢πλειεχζεηο θαζψο θαη ζηα φξγαλα δηνίθεζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

εθφζνλ πιεξνχλ ηηο πξνβιεπφκελεο γηα θάζε πεξίπησζε πξνυπνζέζεηο. 

2. Δλεκέξσζε γηα ηελ πνξεία ησλ ππνζέζεσλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαη ιήςε αληηγξάθσλ 

πξαθηηθψλ ησλ Γεληθψλ ΢πλειεχζεσλ θαη αληηγξάθσλ ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ 

ινγαξηαζκψλ θεξδψλ – δεκηψλ ζε νπνηνδήπνηε ρξφλν, θαηφπηλ δηθψλ ηνπο εμφδσλ. 

3. ΢πκκεηνρή ζηα θαζαξά θέξδε θαη ζε θάζε άιιε παξνρή αλάινγα κε ηηο ζπλεηαηξηζηηθέο 

ηνπο κεξίδεο θαη ζχκθσλα κε ηνπο εθάζηνηε ηζρχνληεο φξνπο. 

 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη θχξηεο ππνρξεψζεηο ησλ ζπλεηαίξσλ είλαη νη εμήο: 

1. ΢πκκεηνρή θαη ζπλεξγαζία ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. 

2. Με πηνζέηεζε ελεξγεηψλ θαη πξάμεσλ βιαπηηθψλ γηα ηα ζπκθέξνληα θαη ην θχξνο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ θαη ησλ κειψλ ηνπ. 

3. Καηαβνιή ησλ νθεηινκέλσλ πνζψλ γηα δηθαίσκα εγγξαθήο, αμία ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ, 

ππεξαμία, εηζθνξέο, θιπ. εληφο ησλ πξνβιεπφκελσλ εκεξνκεληψλ. 

4. Δκπξφζεζκε επηζηξνθή δαλείσλ πνπ ιακβάλνπλ απφ ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ. 

5. Αθξηβήο εθαξκνγή ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ησλ απνθάζεσλ ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαη ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ. 
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6. Πξνζηαζία ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ κε θάζε λφκηκν ηξφπν. 

7. Καηαβνιή ζηνλ ΢πλεηαηξηζκφ ησλ πξαγκαηηθψλ εμφδσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη γηα ηηο 

πξνζθεξφκελεο ζηνπο ίδηνπο ππεξεζίεο, φζν θαη ηπρφλ πξνκεζεηψλ πνπ έρνπλ θαζνξηζηεί 

απφ ηα αξκφδηα ΋ξγαλά ηνπ. 

 

4.2.2. Γηαγξαθή κειώλ - Όξνη εμόδνπ  

 

Κάζε ζπλεηαίξνο πνπ έρεη ζπκπιεξψζεη ηνπιάρηζηνλ ηξία ρξφληα σο κέινο ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ, δχλαηαη λα αηηεζεί ηελ νηθεηνζειή απνρψξεζή ηνπ κέζσ αίηεζεο-δήισζεο 

δηαγξαθήο ηνπ θαηά ηε ιήμε ζπγθεθξηκέλεο δηαρεηξηζηηθήο ρξήζεο . Ζ αίηεζε ζα πξέπεη λα 

θαηαηεζεί ηνπιάρηζηνλ ηξεηο πξηλ απφ ην ηέινο ηεο ρξήζεο εμφδνπ ηνπ. Με νηθεηνζειή 

απνρψξεζε εμνκνηψλεηαη θαη ε κεηαβίβαζε ηεο ππνρξεσηηθήο κεξίδαο. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, έμνδνο ζπλεηαίξνπ κπνξεί λα πξνθχςεη απηφκαηα ιφγσ απνθιεηζκνχ 

κε απφθαζε ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, ζε πεξίπησζε πνπ δηαπηζησζεί πσο ν ζπλεηαίξνο αζθεί 

επηρείξεζε φκνηα κε απηή ηνπ ζθνπνχ ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Ο απνθιεηζκφο, επίζεο 

απνθαζίδεηαη φηαλ ν ζπλεηαίξνο θαζπζηεξεί ηελ εμφθιεζε ρνξεγεζέλησλ δαλείσλ ζηνλ 

΢πλεηαηξηζκφ πέξαλ ηνπ εμακήλνπ απφ ηε ιήμε ηνπο ή θαζπζηεξεί ηελ εθπιήξσζε 

νπνηαζδήπνηε άιιεο νηθνλνκηθήο ππνρξέσζεο πξνο ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ γηα ηελ νπνία έρεη 

θηλεζεί ε δηαδηθαζία αλαγθαζηηθήο εθηέιεζεο ζε βάξνο ηνπ. Σέινο, απνθιεηζκφο επηβάιιεηαη 

ζε ζπλεηαίξν πνπ έρεη θαηαδηθαζηεί ηειεζίδηθα γηα απηζηία σο κέινο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

΢πκβνπιίνπ ή νπνηαζδήπνηε ησλ νξηδνκέλσλ απφ ηα αξκφδηα φξγαλα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ Γ.΢., 

Γ.΢ επηηξνπήο, ή σο εθθαζαξηζηήο ή σο ππάιιεινο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, ή/θαη ζε ζπλεηαίξν 

πνπ έβιαςε ηα ζπκθέξνληα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ απφ νπνηαδήπνηε παξάβαζε ησλ ππνρξεψζεψλ 

ηνπ. ΢ε θάζε πεξίπησζε, ν απνθιεηζκφο γλσζηνπνηείηαη ζηνλ ελδηαθεξφκελν κε ηελ 

θνηλνπνίεζε απνζπάζκαηνο ηεο απφθαζεο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο πνπ πεξηέρεη θαη ηνπο 

ιφγνπο απνθιεηζκνχ. Καηά ηεο απφθαζεο κπνξνχλ λα αζθεζνχλ απφ ην ζπλεηαίξν ηα 

πξνβιεπφκελα απφ ην λφκν έλδηθα κέζα. 

 

Σέινο, δηαγξαθή κέινπο απφ ην ΢πλεηαηξηζκφ πξνθχπηεη ιφγσ ζαλάηνπ, θαζψο ν απνζαλψλ  

ζπλεηαίξνο δηαγξάθεηαη απηνδηθαίσο απφ ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ ζην ηέινο ηεο ρξήζεο θαηά ηελ 

νπνία επήιζε ν ζάλαηνο. Έσο ηφηε ε ζπλεηαηξηζηηθή ηδηφηεηα ζπλερίδεηαη ζην πξφζσπν ησλ 

λνκίκσλ θιεξνλφκσλ ηνπ.  
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4.3 Γηνηθεηηθή Γηάξζξωζε 

 

4.3.1. Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην  

 

Ζ Παγθξήηηα Σξάπεδα δηνηθείηαη απφ εληεθακειέο Γνηθεηηθφ ΢πκβνχιην, ην νπνίν εμειέγε 

ζηηο 9/7/2014, κε ηεηξαεηή ζεηεία, ελψ ζηηο 17/5/2017 πξαγκαηνπνηήζεθε αλαζεψξεζε ηεο 

ζχλζεζήο ηνπ. Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Σξάπεδαο έρεη σο εμήο: 

Θέζε Ολνκαηεπώλπκν 

Πξφεδξνο  Νηθφιανο Μπξηάθεο 

Αληηπξφεδξνο  Γεψξγηνο Κνπξιεηάθεο 

Γξακκαηέαο Μηραήι Σζηριάθεο 

Σακίαο Δκκαλνπήι Μαλσιηδάθεο 

Μέινο Αληψληνο Βαζηιάθεο 

Μέινο Δκκαλνπήι Αιηθεξάθεο 

Μέινο Εαραξίαο Κνπκηαλάθεο 

Μέινο Γξεγφξηνο Υαηδεθσλζηαληίλνπ 

Μέινο Θσκάο Υαξηηάθεο 

Μέινο Δκκαλνπήι Κνπγηνπκηδήο 

Μέινο Νηθφιανο Καινγεξάθεο 

 

Δίλαη ζθφπηκν λα εηπσζεί πσο ηξία απφ ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηεο Σξάπεδαο 

απαξηίδνπλ ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ. Σα κέιε απηά είλαη ν Γξεγφξηνο Υαηδεθσλζηαληίλνπ, σο 

Πξφεδξνο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη νη  Εαραξίαο Κνπκηαλάθεο θαη Νηθφιανο Καινγεξάθεο 

σο κέιε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 

4.3.2. Αξκνδηόηεηεο Γηνηθεηηθνύ ΢πκβνπιίνπ 

 

Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο είλαη ην αξκφδην φξγαλν γηα θάζε πξάμε 

πνπ αθνξά ζηε δηνίθεζε θαη εθπξνζψπεζε ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, θαζψο θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο 

πεξηνπζίαο ηνπ. Δπίζεο ιακβάλεη απνθάζεηο γηα ην ζχλνιν ησλ ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ ζην 

΢πλεηαηξηζκφ ελ γέλεη εληφο ηνπ πιαηζίνπ ηνπ ζθνπνχ ηνπ, εμαηξνπκέλσλ εθείλσλ πνπ 

ζχκθσλα κε ην λφκν ή ην θαηαζηαηηθφ, άπηνληαη ησλ απνθιεηζηηθψλ αξκνδηνηήησλ ηεο 

Γεληθήο ΢πλέιεπζεο. 
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Σν Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην δχλαηαη θαηφπηλ απφθαζήο ηνπ, λα κεηαβηβάδεη αξκνδηφηεηεο ηνπ 

ζηνλ Πξφεδξφ ηνπ, ζηνλ Αληηπξφεδξφ ηνπ, ζε άιιν κέινο ηνπ, ζην Γεληθφ Γηεπζπληή ηνπ 

΢πλεηαηξηζκνχ, ζε Γηεπζπληέο, Πξντζηάκελνπο ή ππαιιήινπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ. Με ηελ ίδηα 

απφθαζε πξνζδηνξίδεη θαη ηηο αξκνδηφηεηεο πνπ κεηαβηβάδεη σο θαη ην δηθαίσκα πεξαηηέξσ 

κεηαβίβαζήο ηνπο, ζε ππαιιήινπο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ ή ζε δηθεγφξνπο. 

 

Καηφπηλ απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, ν ΢πλεηαηξηζκφο εθπξνζσπείηαη ζε θάζε 

δηθαζηηθή ή δηνηθεηηθή Αξρή, είηε απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, είηε απφ ηνλ 

Αληηπξφεδξφ ηνπ, είηε απφ ην Γεληθφ Γηεπζπληή, είηε απφ ην Ννκηθφ ΢χκβνπιν, είηε απφ 

ζπλεξγαδφκελνπο δηθεγφξνπο. Δπηπιένλ, γηα ππνβνιή κελχζεσο ή εγθιήζεσο, παξαίηεζε απφ 

απηέο, δήισζε παξάζηαζεο πνιηηηθήο αγσγήο ελψπηνλ πνηληθνχ δηθαζηεξίνπ θαηά ηελ 

πξνδηθαζία ή ζην αθξναηήξην θαη παξαίηεζε απφ απηήλ, άζθεζε ελδίθσλ κέζσλ θαηά 

βνπιεπκάησλ θαη πνηληθψλ απνθάζεσλ θαη παξαίηεζε απφ απηά, θαζψο θαη ζε θάζε 

πεξίπησζε πνπ απαηηείηαη ε ελψπηνλ δηθαζηεξίνπ, εηζαγγειηθήο θαη άιιεο δηθαζηηθήο αξρήο, 

πξνζσπηθή εκθάληζε, ην ΢πλεηαηξηζκφ, εθπξνζσπνχλ λφκηκα, κεηά απφ απφθαζε ηνπ Γ.΢., 

πιελ ησλ παξαπάλσ, θαη νη Γηεπζπληέο, Πξντζηάκελνη ή ππάιιεινη θαηαζηεκάησλ γηα ηα 

ζέκαηα ηνπ θαηαζηήκαηφο ηνπο. 

 

Δλδεηθηηθά, θαη φρη πεξηνξηζηηθά, ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ αθνινχζσλ ζεκάησλ, ζηα πιαίζηα πάληνηε ηνπ λφκνπ, 

ηνπ θαηαζηαηηθνχ, ησλ απνθάζεσλ ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο θαη ησλ Καλνληζκψλ: 

α) Πξνζιήςεηο-απνιχζεηο-απνδνρέο θιπ πξνζσπηθνχ 

β) Δγγξαθή-δηαγξαθή κειψλ 

γ) ΢χγθιεζε Γεληθήο ΢πλέιεπζεο 

δ) Καζνξηζκφο φξσλ θαη πξνυπνζέζεσλ απνδνρήο θαηαζέζεσλ θαη ρνξήγεζεο δαλείσλ. 

ε) Καζνξηζκφο ππεξαμίαο ζπλεηαηξηζηηθήο κεξίδαο εηζεξρνκέλσλ θαη εμεξρνκέλσλ κειψλ. 

ζη) ΢χληαμε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη θαηάξηηζε ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο θάζε δηαρεηξηζηηθήο πεξηφδνπ θαη εηζήγεζε επ'απηψλ πξνο ηε Γεληθή 

΢πλέιεπζε.  

δ) Αγνξά κεραλεκάησλ, επίπισλ θαη ινηπψλ θηλεηψλ θαη αθηλήησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ 

θαη παληφο αλαισζίκνπ ή φρη αγαζνχ γηα ηηο αλάγθεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ 

ε) Ίδξπζε Τπνθαηαζηεκάησλ θαη Πξαθηνξείσλ κεηά απφ κειέηε βησζηκφηεηαο. 
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ζ) Γλσζηνπνίεζε πξνο ηηο αξκφδηεο Αξρέο ησλ κεηαβνιψλ πνπ επέξρνληαη ζηα δηνηθεηηθά 

΋ξγαλα ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαζψο θαη παξνρή θάζε ζηνηρείνπ θαη πιεξνθνξίαο πνπ λφκηκα 

πξνβιέπεηαη. 

 

Σα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ πνπ παξαβηάδνπλ ηα θαζήθνληά ηνπο, φπσο απηά 

θαζνξίδνληαη απφ ην λφκν, ην θαηαζηαηηθφ θαη ηηο απνθάζεηο ηεο Γεληθήο ΢πλέιεπζεο, 

επζχλνληαη έλαληη ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ θαζψο θαη έλαληη ησλ ζπλεηαίξσλ θαη ησλ δαλεηζηψλ γηα 

δεκηέο πνπ πξνήιζαλ απφ ελέξγεηεο ή παξαιείςεηο ηνπο. Γηα θάζε δεκηά πνπ ππαίηηα 

πξνθάιεζαλ ζηνλ ΢πλεηαηξηζκφ ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ, θαηά ηελ άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο, επζχλνληαη ζχκκεηξα. 

 

4.4 Ο ξόινο ηεο Σξάπεδαο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο θνηλωλίαο ηεο 

Κξήηεο 

 

Σν φξακα ησλ ηδξπηψλ ηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο ήηαλ ε δεκηνπξγία ελφο ελαιιαθηηθνχ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ηδξχκαηνο ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα ζπκπιεξψζεη ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα 

ηεο Κξήηεο. Βαζηθή θηινζνθία ηεο Σξάπεδαο ήηαλ ε θηιηθή θαη έληηκε θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ησλ εξγαδνκέλσλ, ησλ αγξνηψλ θαη ησλ 

ζπληαμηνχρσλ, ε αμηνπνίεζε ησλ θαηαζέζεσλ ησλ Κξεηηθψλ πξνο ην νηθνλνκηθφ θαη 

θνηλσληθφ φθεινο ηνπ ηφπνπ ηνπο θαη ε θάξπσζε ησλ θεξδψλ ηεο Σξάπεδαο απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο Κξεηηθνχο.   

 

Ζ άλσ ησλ 20 εηψλ ιεηηνπξγία θαη δξαζηεξηνπνίεζε ηεο Σξάπεδαο έρεη αλαδείμεη ηελ 

αλσηέξσ θηινζνθία θαη ηελ έρεη κεηνπζηψζεη ζε πξάμε. Ζ Παγθξήηηα Σξάπεδα έρεη 

θαζηεξσζεί ζηε ζπλείδεζε ησλ Κξεηψλ, θαη φρη κφλν, σο κηα επηρείξεζε ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη σο ε Σξάπεδα ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο ζηεξίδεη ηνπο 

επαγγεικαηίεο ζηελ αλάπηπμε θαη εμπγίαλζε ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο θαη ηνπο λένπο 

επηρεηξεκαηίεο ζηελ έλαξμε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο. Δπίζεο, ε Σξάπεδα ζπκπαξαζηέθεηαη 

ελεξγά ζηνπο εξγαδφκελνπο, ζηνπο αγξφηεο, ζηνπο ζπληαμηνχρνπο θαη ζηα λνηθνθπξηά, 

πξνζθέξνληαο ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο θαη ζπκθέξνληεο φξνπο δαλεηζκνχ. 

 

Ζ Σξάπεδα θαηέρεη ζεκαληηθή ζέζε ζηελ ηνπηθή αγνξά, θαζψο ην κεξίδην ησλ θαηαζέζεσλ ηεο  

αλέξρεηαη ζε άλσ ηνπ 13% επί ηνπ ζπλφινπ ησλ θαηαζέζεσλ ζηελ Κξεηηθή πεξηθέξεηα, ελψ 

ζην Ννκφ Ζξαθιείνπ ην ελ ιφγσ πνζνζηφ δηακνξθψλεηαη ζε άλσ ηνπ 20%. Ζ ζεκαληηθφηεηα 
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ηνπ ξφινπ ηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο ζηελ ηνπηθή αγνξά γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ Μηθξψλ 

θαη Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ, αλαδεηθλχεηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη ην 85% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δαλείσλ ηεο απνηεινχλ  δάλεηα πξνο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο. 

 

4.5 Απνινγηζηηθά ζηνηρεία 2011-2016 
 

4.5.1. Αλάιπζε απνηειεζκάηωλ ρξήζεο  

 

Ο Πίλαθαο 9 παξνπζηάδεη ηα ζηνηρεία ηεο Καηάζηαζεο Απνηειεζκάησλ ηεο Παγθξήηηαο 

Σξάπεδαο γηα ηα έηε 2011-2016. 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ Πίλαθα 9, παξαηεξνχκε φηη ηα ζπλνιηθά έζνδα ηεο Δηαηξίαο βαίλνπλ 

κεηνχκελα θαηά ηα έηε, κε εμαίξεζε ην 2014, θπξίσο ιφγσ ηεο αληίζηνηρεο πηψζεο ησλ 

εζφδσλ απφ ηφθνπο, πνπ απνηεινχλ θαη ηελ θχξηα πεγή εζφδνπ γηα ηελ Σξάπεδα, θαζψο ηα 

έζνδα απφ πξνκήζεηεο δελ παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξεο δηαθπκάλζεηο θαηά ηα έηε. H κείσζε ησλ 

ελ ιφγσ εζφδσλ παξαηεξείηαη εληνλφηεξα ηα έηε 2015 – θπξίσο - θαη 2016. Αλαθνξηθά κε ηα 

2015, ηα θαζαξά έζνδα απφ ηφθνπο δηακνξθψζεθαλ ζε € 43,3 εθαη., απφ € 60,12 εθαη. ην 

2014, θπξίσο ιφγσ κείσζεο ηνπ επηηνθηαθνχ πεξηζσξίνπ (net margin) πνπ αλήιζε ζε 2,18% 

απφ 2,97% ην 2014 . Ζ πεξαηηέξσ κείσζε ην 2016 ζηα έζνδα απφ ηφθνπο πξνέξρεηαη απφ ηε 

κείσζε ηνπ επηηνθηαθνχ πεξηζσξίνπ πνπ αλήιζε ζε 2,11% απφ 2,18% ην 2015. Παξάιιεια, ηα 

θαζαξά έζνδα απφ πξνκήζεηεο αλήιζαλ ζε € 6,43 εθαη. ην 2015, παξνπζηάδνληαο κείσζε θαηά 

7,17% ζε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, αληαλαθιψληαο ηε ζαθή επίπησζε ηεο 

εθαξκνγήο ηεο ηξαπεδηθήο αξγίαο, αιιά θαη ηνπο ζπλερηδφκελνπο πεξηνξηζκνχο ζηελ θίλεζε 

θεθαιαίσλ. Γηα ην 2016, ηα θαζαξά έζνδα απφ πξνκήζεηεο αλήιζαλ ζε € 6,2 εθαη., 

θαηαγξάθνληαο κείσζε θαηά 2 % ζε ζχγθξηζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο, θπξίσο ιφγσ κείσζεο 

ησλ πξνκεζεηψλ απφ εθδνζείζεο εγγπεηηθέο επηζηνιέο. 

 

 

 

 

\ 
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Πίλαθαο 9: Απνηειέζκαηα Υξήζεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο 2011-2016 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΛΟΓΑΡΗΑ΢ΜΟΤ 

ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΥΡΖ΢ΔΧ΢ (πνζά ζε € 

εθαη.) 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2011 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2012 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2013 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2014 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2015 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2016 

         

Σφθνη θαη εμνκνηνχκελα έζνδα                                                                                                      131,34 118,63 108,18 99,20 73,10 67,58 
Σφθνη θαη εμνκνηνχκελα έμνδα                                                          (64,96) (65,73) (54,02) (39,08) (29,77) (25,57) 

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ ΑΠΟ ΣΟΚΟΤ΢ 66,38 52,90 54,17 60,12 43,32 42,01 

  
      

Έζνδα πξνκεζεηψλ                                                                                                                     10,62 10,63 9,77 8,71 8,02 7,44 

Έμνδα πξνκεζεηψλ                                                                                                                            (1,65) (1,13) (1,38) (1,78) (0,93) (1,19) 

ΚΑΘΑΡΑ Δ΢ΟΓΑ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 8,97 9,50 8,39 6,93 6,43 6,25 

                                                                                                                     
      

Έζνδα απφ κεξίζκαηα θαη ινηπά ρξεκαη/θά κέζα                                                                                                                     0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,05 

Απνηειέζκαηα απφ ρξεκαη/θά κέζα απνηηκψκελα ζε 
εχινγε αμία κέζσ απνη. ινγ/κψλ     

(0,03) 0,01 0,01 0,86 0,03 0,02 

Λνηπά απνηειέζκαηα                                                                                                                0,16 0,22 0,19 0,13 0,09 0,19 

΢ΤΝΟΛΟ ΚΑΘΑΡΧΝ Δ΢ΟΓΧΝ 75,48 62,63 62,75 68,04 50,58 48,52 

  
      

Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ                                                                                              (11,76) (11,47) (10,57) (9,78) (12,72) (12,85) 

Έμνδα δηνίθεζεο                                                                                                               (12,62) (12,70) (10,72) (9,93) (6,05) (5,81) 

Απνζβέζεηο                                                                                                                               (2,78) (2,44) (1,78) (1,66) (1,77) (1,65) 

΢ΤΝΟΛΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΚΧΝ ΔΞΟΓΧΝ ΠΡΟ 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΧΝ  
(27,16) (26,60) (23,07) (21,38) (20,53) (20,31) 

  
      

ΚΔΡΓΖ ΠΡΟ ΠΡΟΒΛΔΦΔΧΝ, ΑΠΟΜΔΗΧ΢ΔΧΝ 

ΚΑΗ ΦΟΡΧΝ 
48,31 36,02 39,68 46,66 30,04 28,20 

  
      

Aπνκείσζε αμίαο δαλείσλ & ινηπψλ ζηνηρείσλ 
Δλεξγεηηθνχ                                                                                                    

(48,90) (35,00) (56,93) (46,21) (34,55) (13,00) 

Aπνκείσζε αμίαο ινηπψλ απαηηήζεσλ                                                                                 0,59 0,80 (0,06) (0,07) 0,00 0,00 

Απνκείσζε αμίαο επελδπηηθνχ ραξηνθπιαθίνπ θαη 
ζπκκεηνρψλ                                     

(0,10) (0,13) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Απνκείσζε αμίαο άπισλ θαη ελζψκαησλ παγίσλ 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ                                   
0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,31 

Απνκείσζε αμίαο δηαθξαηνχκελσλ πξνο πψιεζε 

ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνχ 
(33,43) (10,52) (7,58) 0,00 0,00 0,00 

Λνηπέο πξνβιέςεηο                                                                                                             (0,12) (0,06) 0,64 (0,20) 0,00 0,00 
Απνηειέζκαηα ζπκκεηνρψλ ζε ζπγγελείο εηαηξίεο (0,00) (0,32) 0,00 0,00 0,07 (0,21) 

ΚΔΡΓΖ/ (ΕΖΜΗΔ΢) ΠΡΟ ΦΟΡΧΝ (33,65) (9,20) (24,25) 0,18 (4,13) 15,31 

Φφξνο εηζνδήκαηνο                                                                                                                        0,00 0,00 0,00 0,00 7,31 (4,61) 

ΚΔΡΓΖ/ (ΕΖΜΗΔ΢) ΜΔΣΑ ΑΠΌ ΦΟΡΟΤ΢ (33,65) (9,20) (24,25) 0,18 3,18 10,70 

Πεγή: Παγθξήηηα Σξάπεδα, Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Δθζέζεηο γηα ηα έηε 2011-2016 

 

Σα ιεηηνπξγηθά έμνδα ηεο Σξάπεδαο βαίλνπλ κεηνχκελα θαηά ηα έηε, σο απφιπην κέγεζνο 

θαζψο δηακνξθψλνληαη ζε € 20,31 εθαη. ην 2016 έλαληη € 27,16 εθαη. ην 2011. Ζ ελ ιφγσ 

κείσζε πξνέξρεηαη θπξίσο απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ εμφδσλ δηνίθεζεο, ηα νπνία 

ππνδηπιαζηάδνληαη θαηά ηα έηε, δηακνξθνχκελα ζε € 5,81 εθαη. ην 2016 έλαληη € 12,62 εθαη. 

ην 2011. Αληίζεηα, ηφζν νη ακνηβέο πξνζσπηθνχ φζν θαη νη απνζβέζεηο δελ παξνπζηάδνπλ 

ηδηαίηεξεο δηαθπκάλζεηο θαηά ηα έηε. 

 

Παξά ην γεγνλφο πσο ηα αλσηέξσ ζηνηρεία πξνζδηνξίδνπλ κηα ζπλερφκελε κείσζε ησλ 

θεξδψλ πξν πξνβιέςεσλ, απνκεηψζεσλ θαη θφξσλ, ζε επίπεδν θαζαξψλ θεξδψλ ε θαηάζηαζε 

αληηζηξέθεηαη, θαζψο ηα θαζαξά θέξδε κεηά απφ θφξνπο βαίλνπλ απμαλφκελα θαηά ηα έηε, 

δηακνξθνχκελα ζε € 10,7 εθαη. ην 2016 έλαληη δεκηψλ € 33,65 ην 2011. Κχξηα αηηία απηήο ηεο 

κεηαζηξνθήο είλαη ην δηαξθψο κεηνχκελν θαηά ηα έηε χςνο πξνβιέςεσλ γηα ηελ θάιπςε ηνπ 

πηζησηηθνχ θηλδχλνπ. Δηδηθφηεξα αλαθέξεηαη πσο ε πξφβιεςε απνκείσζεο ηεο αμίαο ησλ 
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δαλείσλ ηεο Σξάπεδαο αλέξρεηαη ζε € 13 εθαη. ην 2016, έλαληη € 34,55 ην 2015 θαη έλαληη € 

48,90 ην 2011. 

 

4.5.2. Αλάιπζε Ηζνινγηζκνύ 
 

Ο Πίλαθαο 10 παξνπζηάδεη ηα κεγέζε ηνπ Ηζνινγηζκνχ ηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο γηα ηα έηε 

2011-2016. 
 

Πίλαθαο 10: Ηζνινγηζκφο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο 2011-2016 

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ΢ ΘΔ΢Ζ΢ (πνζά ζε € 

εθαη.)                    

31 

Γεθεκβξίνπ 

2011 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2012 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2013 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2014 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2015 

31 

Γεθεκβξίνπ 

2016 
         

ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ 
     

  

Γάλεηα θαη απαηηήζεηο απφ πειάηεο (κεηά απφ πξνβιέςεηο)                                                1.504,48 1.475,47 1.426,63 1.400,55 1.241,93 1.230,39 

Σακείν θαη δηαζέζηκα ζηελ Κεληξηθή Σξάπεδα                                                                      54,68 53,07 78,17 148,08 31,25 17,67 

Γάλεηα θαη απαηηήζεηο θαηά πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ                                                        54,26 21,60 10,56 6,51 4,24 13,03 
Υξεκ/θά κέζα ελεξγεηηθνχ απνηηκψκελα ζε εχινγεο αμίεο 

κέζσ απνη/ηηθψλ ινγ/ζκψλ    
0,00 0,00 0,00 0,00 1,41 1,41 

Οκνινγίεο θαη άιινη ηίηινη ζηαζεξνχ εηζνδήκαηνο 28,44 28,76 16,77 13,23 7,74 8,05 
Υξεφγξαθα δηαζέζηκα πξνο πψιεζε                                                                                    2,72 1,94 1,31 1,31 0,00 0,00 

Γηαθξαηνχκελα πξνο πψιεζε ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ                                                             0,00 0,00 0,00 0,00 25,53 17,26 

Απαηηήζεηο απφ αλαβαιιφκελνπο θφξνπο 0,00 0,00 0,00 0,00 58,50 54,09 
Δπελδχζεηο ζε αθίλεηα                                                                                                        0,00 0,00 0,00 0,00 1,55 8,32 

Δπελδχζεηο ζε ζπγγελείο εηαηξείεο                                                                                       18,08 8,14 10,17 10,17 0,00 0,00 

Ηδηνρξεζηκνπνηνχκελα ελζψκαηα πάγηα ζηνηρεία                                                              19,05 17,20 15,89 17,96 21,56 21,18 
Άπια ζηνηρεία ελεξγεηηθνχ                                                                                                    0,76 1,04 0,95 0,88 1,33 1,17 

Λνπά ζηνηρεία Δλεξγεηηθνχ 52,43 62,86 66,91 68,82 46,44 46,71 

Μεηαβαηηθνί Λνγαξηαζκνί 8,59 6,78 11,62 11,59 0,00 0,00 

΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ 1.743,48 1.676,86 1.638,98 1.679,09 1.441,49 1.419,30 
  

     
  

ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΗ΢ 
     

  

Τπνρξεψζεηο πξνο πηζησηηθά ηδξχκαηα θαη θεληξηθέο 
Σξάπεδεο                                                                          

161,33 146,01 133,37 160,41 285,99 223,34 

Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο                                                                                                1.354,96 1.324,88 1.333,96 1.353,07 1.015,02 1.045,84 

Πηζησηηθνί ηίηινη ζε θπθινθνξία                                                                                             30,00 22,50 15,00 7,50 38,25 38,31 

Τπνρξεψζεηο γηα παξνρέο κεηά ηε ζπληαμηνδφηεζε                                                           0,00 0,00 0,00 0,00 1,67 1,86 

Πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη βάξε                                                                                      0,13 0,15 0,18 0,20 0,00 0,00 

Λνηπέο ππνρξεψζεηο                                                                                                             13,52 13,69 11,28 13,22 13,86 12,50 
Μεηαβαηηθνί Λνγαξηαζκνί 6,68 5,21 4,44 3,74 0,00 0,00 

΢ΤΝΟΛΟ YΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ 1.566,62 1.512,44 1.498,23 1.538,14 1.354,78 1.321,86 
  

     
  

ΗΓΗΑ ΚΔΦΑΛΑΗΑ 
     

  

΢πλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην                                                                                                           70,74 69,25 69,53 69,68 28,67 28,76 

Γηαθνξά απφ έθδνζε κεηνρψλ ππέξ ην άξηην                                                                  60,67 58,71 59,21 59,39 130,98 130,92 

Γηαθνξά απφ αλαπξ/γή αμίαο πεξ.ζηνηρείσλ              0,37 0,37 0,37 0,37 0,00 0,00 
Λνηπά απνζεκαηηθά                                                                                                                62,08 51,56 43,98 69,24 71,10 71,10 

Απνηειέζκαηα εηο λένλ                                                                                                     -16,99 -15,47 -32,33 -57,73 -144,04 -133,34 

΢ΤΝΟΛΟ ΗΓΗΧΝ ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 176,86 164,42 140,76 140,95 86,71 97,44 
  

     
  

΢ΤΝΟΛΟ ΤΠΟΥΡΔΧ΢ΔΧΝ ΚΑΗ ΗΓΗΧΝ 

ΚΔΦΑΛΑΗΧΝ 
1.743,48 1.676,86 1.638,98 1.679,09 1.441,49 1.419,30 

Πεγή: Παγθξήηηα Σξάπεδα, Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Δθζέζεηο γηα ηα έηε 2011-2016 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ Πίλαθα 10 παξαηεξνχκε φηη ην ζπλνιηθφ Δλεξγεηηθφ ηεο Σξάπεδαο 

κέλεη ζε ζρεδφλ παξφκνηα επίπεδα έσο ην 2014, θηλνχκελν ζε κεγέζε ηεο ηάμεο ησλ € 1,64 δηο 

– 1,74δηο, θαζψο ην θχξην ζπζηαηηθφ ηνπο, δειαδή ηα δάλεηα θαη νη απαηηήζεηο απφ πειάηεο 

παξακέλνπλ ζε ζρεηηθά ζηαζεξά επίπεδα θαη θπκαίλνληαη απφ € 1,4 δηο έσο € 1,5 δηο.  Σν 2015 

παξαηεξείηαη αμηνζεκείσηε κείσζε ζην Δλεξγεηηθφ ηεο Σξάπεδαο θαηά € 240 εθαη. θπξίσο 

ιφγσ ηεο κείσζεο ησλ δαλείσλ θαηά € 160 εθαη. πεξίπνπ θαη ηεο κείσζεο ησλ ηακεηαθψλ 
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δηαζεζίκσλ θαηά € 115 εθαη. πεξίπνπ. Απηφ ην γεγνλφο θαηαδεηθλχεη ηελ πξνζπάζεηα 

δηαρείξηζεο ησλ θηλδχλσλ ησλ ηξαπεδψλ κέζσ ηεο πεξηζηνιήο ηνπ δαλεηζκνχ ηνπο, πνπ 

ζεκαηνδνηείηαη απφ ηελ αξλεηηθή νηθνλνκηθή ζπγθπξία θαη ηελ ζσξεπηηθή αχμεζε ησλ 

επηζθαιεηψλ πνπ αληηκεησπίδεη ν ηξαπεδηθφο θιάδνο.  

 

Απφ πιεπξάο παζεηηθνχ ε ελ ιφγσ κείσζε αληηθαηνπηξίδεηαη ζηε κείσζε ησλ Ηδίσλ 

θεθαιαίσλ ηεο Σξάπεδαο ην 2015, έηνο αλαθεθαιαηνπνίεζεο ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ 

απνθαηάζηαζε ηνπ δείθηε θεθαιαηαθήο ηεο επάξθεηαο θαη αθεηέξνπ ζηε κείσζε ησλ 

θαηαζέζεσλ, εμαηηίαο ηνπ δηακνξθνχκελνπ θιίκαηνο ζηελ νηθνλνκία πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ησλ θαηαζεηψλ, νη νπνίνη πξνβαίλνπλ ζε ππεξβάιινπζεο αλαιήςεηο 

κεηξεηψλ, είηε γηα δηαθχιαμή ηνπο εθηφο ηξαπεδηθνχ ζπζηήκαηνο είηε γηα πιεξσκή 

θνξνινγηθψλ θαη ινηπψλ ζπλαθψλ ππνρξεψζεσλ είηε γηα κεηαηξνπή ηνπο ζε θαηαλαισηηθά 

αγαζά ππφ ηελ απεηιή ελφο ελδερφκελνπ «θνπξέκαηνο» θαηαζέζεσλ. 

 

Πξνο αληηκεηψπηζε απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ, ε Σξάπεδα έρεη πξνβεί αθελφο ζε αχμεζε ησλ 

ζηνηρείσλ Ηδίσλ Κεθαιαίσλ ηεο, κέζσ αχμεζεο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θαη έθδνζε 

κεηαηξέςηκσλ νκνινγηψλ θαη αθεηέξνπ έρεη απμήζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ πξνο ηα πηζησηηθά 

ηδξχκαηα, νη νπνίεο αθνξνχλ ζηε ρξεκαηνδφηεζε κέζσ ηνπ κεραληζκνχ έθηαθηεο 

ξεπζηφηεηαο (ELA) θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα (ΔΚΣ).  

 

4.5.3. Βαζηθνί αξηζκνδείθηεο   

 

Ο πίλαθαο 11 παξνπζηάδεη ηνπο αξηζκνδείθηεο ηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο πνπ εμάγνληαη απφ 

ηα αλσηέξσ νηθνλνκηθά ζηνηρεία γηα ηα έηε 2011-2016. 
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Πίλαθαο 11: Αξηζκνδείθηεο Παγθξήηηαο Σξάπεδαο 2011-2016 
 

ΑΡΗΘΜΟΓΔΗΚΣΔ΢  2011 2012 2013 2014 2015 2016 

  

     

  

ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢        

ROA -1,93% -0,55% -1,48% 0,01% 0,22% 0,75% 

ROE -19,03% -5,60% -17,23% 0,13% 3,66% 10,98% 

΢πλνιηθά Έμνδα / ΢πλνιηθά Έζνδα 35,99% 42,48% 36,77% 31,42% 40,60% 41,87% 

Λεηηνπξγηθά Κέξδε / ΢πλνιηθά Έζνδα 64,01% 57,52% 63,23% 68,58% 59,40% 58,13% 

         

ΡΔΤ΢ΣΟΣΖΣΑ΢        

Υνξεγήζεηο / Καηαζέζεηο 111,04% 111,37% 106,95% 103,51% 122,36% 117,65% 

Γάλεηα  / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 86,29% 87,99% 87,04% 83,41% 86,16% 86,69% 

         

ΚΔΦΑΛΑΗΑΚΖ΢ ΓΗΑΡΘΡΧ΢Ζ΢        

Ίδηα Κεθάιαηα  / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 10,14% 9,81% 8,59% 8,39% 6,02% 6,87% 

Ίδηα Κεθάιαηα  / Υνξεγήζεηο 11,76% 11,14% 9,87% 10,06% 6,98% 7,92% 

Κεθαιαηαθή Δπάξθεηα 10,38% 10,08% 8,61% 8,08% 8,79% 10,02% 

Πεγή: Παγθξήηηα Σξάπεδα, Δηήζηεο Οηθνλνκηθέο Δθζέζεηο γηα ηα έηε 2011-2016, Δπεμεξγαζία ζηνηρείσλ 

Γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ αλσηέξσ δεηθηψλ, είλαη ρξήζηκν λα ηνλίζνπκε ηα εμήο, κε ζθνπφ ηελ 

θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ ππνινγηζκνχ ηνπο: 

ROA Καζαξφ Κέξδνο κεηά απφ θφξνπο / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

ROE Καζαξφ Κέξδνο κεηά απφ θφξνπο / ΢χλνιν Ηδίσλ Κεθαιαίσλ 

Υνξεγήζεηο / Καηαζέζεηο Γάλεηα θαη απαηηήζεηο απφ πειάηεο / Τπνρξεψζεηο πξνο πειάηεο      

 

Απφ ηελ αλάιπζε ηνπ Πίλαθα 11, παξαηεξνχκε πσο νη δείθηεο ROA θαη ROE βειηηψλνληαη 

δηαρξνληθά γηα ηελ Σξάπεδα θαη απφ ηα αξλεηηθά επίπεδα ησλ ηξηψλ πξψησλ εηψλ 

δηακνξθψλνληαη νξηαθά ζεηηθνί ην 2014 θαη παξνπζηάδνπλ ζπλερφκελε άλνδν ηα έηε 2015 θαη 

2016. Ο δείθηεο ζπλνιηθψλ εμφδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα παξνπζηάδεη κηθηέο ηάζεηο θαηά ηα 

έηε, θαζψο ε κείσζε ησλ εζφδσλ ηνπ Οκίινπ δελ αθνινπζείηαη απφ αληίζηνηρε κείσζε ησλ 

εμφδσλ ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, πνπ ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο ελδέρεηαη λα απνηεινχλ 

αλειαζηηθά έμνδα (κηζζνί θαη ινηπά ιεηηνπξγηθά έμνδα). Σέινο, ν δείθηεο ιεηηνπξγηθψλ 

θεξδψλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα παξνπζηάδεη ηελ ίδηα ζπκπεξηθνξά κε ην δείθηε ζπλνιηθψλ 

εμφδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα, παξνπζηάδνληαο δηαθπκάλζεηο θαηά ηα έηε. 

 

Οη δείθηεο ξεπζηφηεηαο βαίλνπλ βειηηνχκελνη έσο ην 2014 αιιά θαηφπηλ επηδεηλψλνληαη, 

θαζψο ν ιφγνο ησλ ρνξεγήζεσλ πξνο θαηαζέζεηο βξίζθεηαη ζε επίπεδα αξθεηά πάλσ ηνπ 

100%, πνπ ζεσξείηαη σο κηα ελδεηθηηθή βέιηηζηε ηηκή ηνπ δείθηε θαη πξνζεγγίδεη κάιηζηα ην 

122% ην 2015. Αληίζηνηρα. ηα δάλεηα ηνπ Οκίινπ απνηεινχλ νινέλα θαη κηθξφηεξν πνζνζηφ 

ηνπ ζπλνιηθνχ Δλεξγεηηθνχ θαηά ηα έηε. 
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Αλαθνξηθά κε ηνπο δείθηεο θεθαιαηαθήο δηάξζξσζεο, ηα Ίδηα Κεθάιαηα σο πνζνζηφ ηνπ 

Δλεξγεηηθνχ απνδπλακψλνληαη θαηά ηα έηε θαη ην ίδην ηζρχεη θαη γηα ηε ζρέζε Ηδίσλ 

Κεθαιαίσλ θαη ρνξεγήζεσλ ηνπ Οκίινπ. Παξφια απηά, ν δείθηεο Κεθαιαηαθήο Δπάξθεηαο 

θαζ΄ φιεο ηηο εκεξνκελίεο αλαθνξάο (31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013, 31.12.2014, 

31.12.2015, 31.12.2016), ππεξθαιχπηεη ηηο ειάρηζηεο επνπηηθέο απαηηήζεηο, έζησ θαη νξηαθά 

φπσο γηα παξάδεηγκα ην 2015 πνπ ην πιεφλαζκα ηνπ δείθηε θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ηεο 

Σξάπεδαο είλαη πεξηνξηζκέλν. 

 

4.6 Μειινληηθέο πξννπηηθέο 

 

Παξφιν πνπ ε Σξάπεδα αληηκεηψπηζε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 2015 ηε κεγαιχηεξε δπζρέξεηα 

ησλ ηειεπηαίσλ ρξφλσλ, πνπ ηελ νδήγεζε ζηελ επηβεβιεκέλε αλαθεθαιαηνπνίεζή ηεο ελ 

κέζσ ελφο εμαηξεηηθά δπζρεξνχο νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο,  θαηάθεξε λα απνθαηαζηήζεη 

ηελ θεθαιαηαθή ηεο επάξθεηα, κέζσ ηεο επηηπρνχο πινπνίεζεο ηεο αχμεζεο θεθαιαίνπ. 

 

΢ηηο αξρέο ηνπ 2017, ην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηεο Σξάπεδαο, κε νκφθσλε απφθαζε ηνπ, 

απεδέρζε ηε ζπκκεηνρή ηεο αλψλπκεο εηαηξείαο Lyktos Participations, ζπκθεξφλησλ θ. 

Μηράιε ΢άιια, πξψελ Πξνέδξνπ ηεο Σξάπεδαο Πεηξαηψο, σο ζηξαηεγηθνχ επελδπηή ζην 

θεθάιαηφ ηεο. Παξάιιεια, θαη κε βάζε φζα πξνβιέπνληαη απφ ην ζεζκηθφ πιαίζην, 

θαηαηέζεθε απφ ην ζηξαηεγηθφ επελδπηή αίηεζε πξνο ηελ ΣηΔ γηα ηελ παξνρή ηεο ζρεηηθήο 

έγθξηζεο. 

 

΢ηηο 12 Μαΐνπ 2017 ε ΣηΔ θαη ε Δ.Κ.Σ., κέζσ ηνπ SSM, ελέθξηλαλ ηελ είζνδν ηεο Lyktos 

Participations, σο ζηξαηεγηθνχ επελδπηή, ζην ζπλεηαηξηζηηθφ θεθάιαην ηεο Σξάπεδαο κε ην 

πνζφ ησλ 12.600.000 επξψ πνπ αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ 21,47% απηνχ, γεγνλφο πνπ 

αλακέλεηαη λα ζεκαηνδνηήζεη κηα λέα δπλακηθή πνξεία ηεο Παγθξήηηαο ΢πλεηαηξηζηηθήο 

Σξάπεδαο ζην κέιινλ. 

 

Βαζηθά δεηήκαηα γηα ην ηξέρνλ έηνο αιιά θαη ζε βξαρππξφζεζκν ρξνληθφ νξίδνληα 

απνηεινχλ: 

– Ζ εθαξκνγή ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ ΢ρεδίνπ ηεο Σξάπεδαο, νη βαζηθνί ππιψλεο ηνπ νπνίνπ 

είλαη ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θαζπζηεξήζεσλ κε ζηφρν ηε κείσζε ησλ NPEs 

θαηά 32,50% ζηελ επφκελε 3εηία, ε βειηίσζε ηνπ θαζαξνχ επηηνθηαθνχ πεξηζσξίνπ, ε 



59 
 

ελίζρπζε ηεο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ηεο Σξάπεδαο, ε αχμεζε ησλ ρνξεγήζεσλ θαη ε 

ζηαδηαθή εμπγίαλζε ηνπ δαλεηαθνχ ραξηνθπιαθίνπ. 

– Ζ βειηίσζε ησλ κεραλνγξαθηθψλ εθαξκνγψλ ηεο Σξάπεδαο. 

– Ζ πεξαηηέξσ αλαβάζκηζε θαη επέθηαζε ησλ ππεξεζηψλ ειεθηξνληθψλ ζπλαιιαγψλ e-

banking θαη ε επέθηαζε ηεο ρξήζεο ησλ POS απφ ηνπο πειάηεο. 

– Ζ πξνεηνηκαζία ηεο Σξάπεδαο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ Γ.Π.Υ.Α. 9, ε εθηίκεζε ηεο επίδξαζεο 

απφ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζηα επνπηηθά θεθάιαηά ηεο θαη ε αλαγλψξηζε ησλ νξγαλσηηθψλ 

αλαγθψλ ή αιιαγψλ πνπ απαηηνχληαη ζην πιαίζηφ ηνπ. 

– Ζ επαξθήο ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο θαη ε εμππεξέηεζε ησλ ζπλεηαίξσλ. 

– Ζ επέθηαζε ησλ ζπλεξγαζηψλ κε ηελ Δπξσπατθή Σξάπεδα θαη ην Δπξσπατθφ Σακείν 

Δπελδχζεσλ, γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο. 

– Ζ ζπλέρηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο Jessica γηα ηε δεκηνπξγία ππνδνκψλ ζηελ Πεξηθέξεηα 

Κξήηεο. 

– Ζ επίηεπμε ηζφξξνπνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο κεηαμχ θαηαζέζεσλ θαη ρνξεγήζεσλ. 

– Ζ δηαηήξεζε ηθαλνπνηεηηθνχ επηπέδνπ ξεπζηφηεηαο κέζσ ησλ θαηαζέζεσλ, αιιά θαη κέζσ 

ζπλεξγαζηψλ κε άιινπο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νξγαληζκνχο. 

– Ζ πιήξεο θεληξνπνίεζε ησλ εξγαζηψλ, παξάιιεια κε ηε δηαηήξεζε επειημίαο θαη ηε 

ζπλερή αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηεο εμππεξέηεζεο ησλ 

πειαηψλ. 

– Ζ κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ. 

– Ζ δηαηήξεζε ηνπ δηθηχνπ ησλ θαηαζηεκάησλ ζηα πθηζηάκελα επίπεδα κέρξη ην ηέινο ηνπ 

2017. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

 

Μέζα ζην λέν πεξηβάιινλ πνπ έρεη δηακνξθσζεί απφ ηελ εθαξκνγή ηεο εληαίαο λνκηζκαηηθήο 

πνιηηηθήο ζηηο ρψξεο ηεο δψλεο ηνπ επξψ θαη απφ ηε δεκνζηνλνκηθή θξίζε ηεο ειιεληθήο 

νηθνλνκίαο, πνπ επέδξαζε κε εμαηξεηηθά αξλεηηθφ ηξφπν ζην εγρψξην ρξεκαηνπηζησηηθφ 

ζχζηεκα, ν ηξαπεδηθφο θιάδνο έρεη ππνζηεί ζεκαληηθέο αλαθαηαηάμεηο, ήδε απφ ην δεχηεξν 

κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 θαη δηέξρεηαη ζήκεξα κέζα απφ κηα δηαδηθαζία αλαδηάξζξσζεο ηεο 

δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ. Οη ειιεληθέο ηξάπεδεο, νη νπνίεο έρνπλ εληζρπζεί θεθαιαηαθά, 

εθαξκφδνληαο ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη αλαβαζκίδνληαο ην ραξηνθπιάθην ππεξεζηψλ ηνπο, 

είλαη ζε ζέζε λα πξνζθέξνπλ ζηελ πειαηεία ηνπο, πιένλ ησλ παξαδνζηαθψλ, ζχγρξνλα θαη 

θαηλνηφκα πξντφληα πςειήο πξνζηηζέκελεο αμίαο, θαζψο θαη εμππεξέηεζε κε έκθαζε ζηελ 

πνηφηεηα θαη ηαρχηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 

 

Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο, σο ηκήκα ηνπ επξχηεξνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, 

επηδηψθνπλ ηελ επαλαηνπνζέηεζή ηνπο ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ πεξηβάιινλ πηνζεηψληαο έλα 

λέν επηρεηξεζηαθφ κνληέιν ηθαλφ λα ηηο δηαζθαιίζεη ηε βησζηκφηεηα. Ζ αλαδηάξζξσζε ησλ 

΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ απνηέιεζε κλεκνληαθή ππνρξέσζε ηεο ρψξαο, κε απψηεξν ζθνπφ 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηνπηθήο κηθξνκεζαίαο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. Ζ αλάγθε δηαηήξεζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ 

θξίζεθε σο επηηαθηηθή ιφγσ ηεο ζεκαληηθήο έιιεηςεο πξφζβαζεο ηδησηψλ θαη επηρεηξήζεσλ, 

ζε πνιιέο πεξηνρέο ρακειήο εηζνδεκαηηθήο δπλαηφηεηαο πνπ επηδεηλψζεθε ζηα ρξφληα ηεο 

θξίζεο ιφγσ ηεο ρακειήο δήηεζεο θαη ηεο ρακειήο θεθαιαηαθήο επάξθεηαο ησλ ειιεληθψλ 

ηξαπεδψλ.  

 

Ο ζεζκφο ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ ηξαπεδψλ δεκηνπξγήζεθε ζηελ Διιάδα κεηά ην 1992 κε ην Ν. 

2076/92, κε ηνλ νπνίν επηηξάπεθε ε ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκάησλ. Ζ 

πξψηε ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα πνπ ηδξχζεθε ζηελ Διιάδα, είλαη ε Σξάπεδα Λακίαο, ε νπνία 

μεθίλεζε ηε δξαζηεξηφηεηα ηεο σο Πηζησηηθφο ΢πλεηαηξηζκφο. ΢ηελ Δπξψπε ν ζεζκφο είλαη 

πνιχ δηαδεδνκέλνο θαη αλαπηχρζεθε θπξίσο κεηά ην Β’ Παγθφζκην πφιεκν. Σα απνηειέζκαηα 

είλαη ζεηηθά θαη ζήκεξα ππάξρνπλ ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο ζε φιεο ηηο επξσπατθέο ρψξεο ελψ 

ε Δπξσπατθή εκπεηξία δείρλεη φηη νη ζπλεηαηξηζηηθέο ηξάπεδεο είλαη θπξίσο ηνπηθέο θαη 

αλαπηχζζνληαη ζε κηθξέο πιεζπζκηαθέο πεξηνρέο. 
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Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ απνηειεί ε ζεζκνζεηεκέλε αξρή 

φηη ζπλαιιάζζνληαη κφλν κε ηα κέιε ηνπο. Απηφ ζεκαίλεη φηη φζν πεξηζζφηεξα κέιε 

ζπγθξνηνχλ ηε ζπλεηαηξηζηηθή βάζε θάζε Σξάπεδαο, ηφζν νη δπλαηφηεηεο δηεχξπλζεο ησλ 

ζπλαιιαγψλ απμάλνληαη θαη ηφζν ηα επηηεπρζεζφκελα απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο ζεηηθά 

απνηειέζκαηα κεγεζχλνληαη. 

 

Ο ξφινο ησλ ΢πλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο ζηελ πεξηθεξεηαθή 

αλάπηπμε, θαζψο βαζηθή απνζηνιή ηνπο είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο θαη ε 

ζηήξημε ησλ κηθξψλ θαη κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεψλ ηεο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπο δξα εληζρπηηθά 

γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, θαζψο δηαηεξνχλ ηε δπλαηφηεηα επθνιφηεξεο πξνζαξκνγήο 

ζηηο δηαξθείο κεηαβνιέο ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, κε απνηέιεζκα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αληαπφθξηζε θαη κε ρακειφηεξν θφζηνο ζηηο αλάγθεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Οη ΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο, αλαθπθιψλνληαο ηα ρξήκαηα ησλ θαηαζεηψλ θαη 

ησλ ζπλεηαίξσλ, θπξίσο κέζα απφ ην δαλεηζκφ ησλ ζπλεηαίξσλ, δεκηνπξγνχλ ξεπζηφηεηα, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο εμππεξεηεί ηα ζπκθέξνληα ησλ κειψλ ηνπο, ηδίσο φηαλ πξφθεηηαη γηα 

επηρεηξεκαηίεο, επεηδή ηα ρξήκαηα επαλαθέξνληαη ζηελ αγνξά. Δθηφο απφ απηφ, νη 

΢πλεηαηξηζηηθέο Σξάπεδεο έρνπλ πιένλ δπλαηφηεηεο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ λα 

δξαζηεξηνπνηεζνχλ αθφκα πην έληνλα, κε εηδηθέο δξάζεηο, φπσο ζε πξνγξάκκαηα γηα ηελ 

«πξάζηλε» ελέξγεηα θαη ηνλ ελαιιαθηηθφ ηνπξηζκφ, ηελ αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ ζε θάζε επηρείξεζε, ηελ παξνρή ζπκβνπιψλ αλάπηπμεο, αιιά 

θπξίσο ηε ρξεκαηνδφηεζε ηξερνπζψλ αλαγθψλ κε θεθάιαηα θίλεζεο. 

 

Βάζεη ησλ αλσηέξσ ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ππφ απηφ ην πιαίζην δηέπεηαη ε 

ιεηηνπξγία θαη ηεο Παγθξήηηαο ΢πλεηαηξηζηηθήο Σξάπεδαο.  Ζ Παγθξήηηα ΢πλεηαηξηζηηθή 

Σξάπεδα, ε νπνία μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηεο σο πηζησηηθφ ίδξπκα ηνλ Ηνχλην ηνπ 1994, 

απέζπαζε απφ ηελ αξρή ην ελδηαθέξνλ θαη ηελ εκπηζηνζχλε ηεο θξεηηθήο θνηλσλίαο. Μέζα ζε 

23 ρξφληα ιεηηνπξγίαο θαηάθεξε λα είλαη αλάκεζα ζηηο ηξεηο πξψηεο Σξάπεδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Κξήηε, ελψ πέηπρε λα είλαη πξψηε ζην ηξαπεδηθφ δίθηπν θαη ζηελ 

πξνηίκεζε ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ. 

 

΢ήκεξα, ε Παγθξήηηα Σξάπεδα είλαη ε πην θεξδνθφξα επηρείξεζε ζην λεζί κε πεξίπνπ 84.000 

ζπλεηαίξνπο, Ζ Παγθξήηηα Σξάπεδα έρεη ελζσκαηψζεη ζηε ιεηηνπξγία ηεο, ηηο αξρέο θαη ηηο 
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αμίεο ηνπ ΢πλεξγαηηζκνχ, ηε δηαθάλεηα, αμηνθξαηία, θηιηθφηεηα θαη αιιειεγγχε γηα ηελ 

εμππεξέηεζε θαη επίιπζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ ησλ ζπλεηαίξσλ ηεο, κε ηελ 

δεκηνπξγία πξντφλησλ πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο αλάγθεο ηνπο. ΢ηεξίδεη ηνπο επαγγεικαηίεο ζηελ 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπο, αιιά θαη ηνπο λένπο επηρεηξεκαηίεο ζην μεθίλεκά ηνπο. 

 

Με ηελ ζηαζεξή θαη αλνδηθή ηεο πνξεία, ιεηηνπξγεί έηζη, ψζηε λα πινπνηεζεί ην φξακα ησλ 

ηδξπηψλ ηεο, γηα ηε δεκηνπξγία κηαο δηαθνξεηηθήο Σξάπεδαο, πνπ λα ζπκπιεξψλεη ην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο. Μίαο Σξάπεδαο, πνπ θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ησλ κηθξψλ θαη ησλ 

κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ, ησλ εξγαδνκέλσλ θαη φισλ ησλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο ηεο Κξήηεο.  

 

Ο ζηφρνο, πνπ κέρξη ζήκεξα θαηαθέξλεη λα ηθαλνπνηεί, είλαη ε ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε ηεο 

ηνπηθήο νηθνλνκίαο, επελδχνληαο ηηο νηθνλνκίεο ησλ ζπλεηαίξσλ- κειψλ ζε επηρεηξήζεηο ηνπ 

ηφπνπ, δηαηεξψληαο παξάιιεια έληνλα θνηλσληθφ πξφζσπν. 

 

Ζ Παγθξήηηα ΢πλεηαηξηζηηθή Σξάπεδα, δηαθξίλεηαη απφ ζεκαληηθφ βαζκφ εμσζηξέθεηαο θαη 

ραξαθηεξίδεηαη σο ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθή ζε ηνπηθφ επίπεδν, κε ζεκαληηθφηεξα ζηνηρεία ηελ 

αχμεζε κεξηδίσλ αγνξάο θαη ηελ δηαθνξνπνίεζε ζηελ επηρεηξεκαηηθή ζηξαηεγηθή. Ζ 

νινθιήξσζε ζεκαληηθψλ ελεξγεηψλ ζην πεδίν ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ, ε ζχλαςε 

ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ κε δηεζλείο ρξεκαηνπηζησηηθνχο νκίινπο, ε παλειιαδηθή θαη δηεζλήο 

επέθηαζε ηεο θαη ε πεξαηηέξσ απειεπζέξσζε ηεο αγνξάο ηεο, κπνξνχλ λα ηελ νδεγήζνπλ ζε 

δηεχξπλζε ηνπ κεξηδίνπ αγνξάο ηεο θαη ζηελ επίηεπμε απνηειεζκάησλ πνπ ζα ηεο 

πξνζδψζνπλ ηε δπλαηφηεηα θεξδνθνξίαο θαη εμαζθάιηζεο ηεο απαηηνχκελεο ξεπζηφηεηαο.  
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