
 

ΠΑΝΣΔΗΟ ΠΑΝΔΠΗ΢ΣΖΜΗΟ  

KOINΧΝΗΚΧΝ & ΠΟΛΗΣΗΚΧΝ ΔΠΗ΢ΣΖΜΧΝ 

Σκήκα Γεκόζηαο  Γηνίθεζεο 

 

 

Πξόγξακκα Μεηαπηπρηαθώλ ΢πνπδώλ 

θαηεύζπλζεο «Φνξνινγία θαη Διεγθηηθή» 

 

 

Γηπισκαηηθή Δξγαζία 

 

ΣΟ ΦΑΗΝΟΜΔΝΟ ΣΖ΢ ΑΠΑΣΖ΢ ΢ΣΗ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΗ΢: 

Μηα εκπεηξηθή δηεξεύλεζε ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο κέζσ 

έξεπλαο ζπκαηνπνίεζεο.  

 

ΠΑΠΑ΢ΣΔΡΓΗΟΤ Α. ΚΧΝ/ΝΟ΢ 

 

 
 

Σξηκειήο Δπηηξνπή:  

Αλαπι. Καζ. Ησάλλεο Φίινο (Δπηβιέπσλ) 

Καζ. Αλαζηάζηνο Σζάκεο 

Γξ. Μαξία-Διέλε Αγνξάθε 

 

 

Αζήλα, Οθηώβξηνο 2014



 

 

 

 

Σηελ νηθνγέλεηα κνπ θαη ζηελ Αγγειηθή, σο ην 

ειάρηζην επραξηζηώ απέλαληη ζηελ αληδηνηειή 

ηνπο ππνζηήξημε θαη ζπκπαξάζηαζε θαζ‟ όιε ηε 

δηάξθεηα ησλ ζπνπδώλ κνπ. 
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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

 

Αξρηθά ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηνλ Αλαπι. Καζεγεηή Ησάλλε Φίιν γηα ηελ 

επίβιεςε ηεο Γηπισκαηηθήο κνπ Δξγαζίαο, ηε ζπλεξγαζία ηνπ θαη ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ηνπ 

φρη κφλν θαηά ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο, αιιά θαζ’ φιε ηε 

δηάξθεηα ηεο θνίηεζήο κνπ ζην Μεηαπηπρηαθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ «Φνξνινγία θαη 

Διεγθηηθή» ηνπ Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ. 

Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ θαη ηα ππφινηπα κέιε ηεο Σξηκεινχο Δπηηξνπήο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνλ Καζεγεηή Αλαζηάζην Σζάκε θαη ηελ Γξ. Μαξία-Διέλε Αγνξάθε, γηα ηα 

εχζηνρα ζρφιηα θαη ηηο εηδηθφηεξεο παξαηεξήζεηο ηνπο. 

Δπηπξνζζέησο, ζα  ήζεια λα επραξηζηήζσ ην Ηλζηηηνχην θαηά ηεο Απάηεο, ην Ηλζηηηνχην 

Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ, θαζψο θαη ην ΢ψκα Οξθσηψλ Διεγθηψλ-Λνγηζηψλ γηα ηε βνήζεηά 

ηνπο ζηελ απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ ζηα κέιε ηνπο, φπσο επίζεο θαη ηνπο ινπνχο 

δηδάζθνληεο ηνπ πξνγξάκκαηνο, ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηνπο ζπκθνηηεηέο θαη θίινπο πνπ 

βνήζεζαλ, ν θαζέλαο απφ ηε κεξηά ηνπ, ζηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο.  

Σέινο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ νιφςπρα ηελ Αλαπι. Καζεγήηξηα Λνγηζηηθήο ηνπ 

Σερλνινγηθνχ Παλεπηζηεκίνπ Κχπξνπ Μαξία Κξακβία-Καπαξδή, πνπ κε ηελ αληδηνηειή 

θαη ακέξηζηε βνήζεηα, ηηο ζπκβνπιέο, ηα ζρφιηα θαη ηηο πξνηάζεηο ηεο ηα ηειεπηαία 2 ρξφληα, 

κνπ «έδεημε ην δξόκν» γηα ηελ εξεπλεηηθή ζθέςε θαη κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο, 

επξηζθφκελε πάληα δίπια κνπ ζηηο δπζθνιίεο, ζηηο πξνθιήζεηο θαη ηα αδηέμνδα πνπ 

παξνπζηάζηεθαλ.    

Αθήλνληαο ηειεπηαία ζθνπίκσο ηελ νηθνγέλεηά κνπ θαη ηε ζχληξνθφ κνπ, πξφζσπα πνπ 

ρσξίο ηελ ζηήξημε θαη ηελ θαηαλφεζή ηνπο φια απηά ηα ρξφληα ηεο αθαδεκατθήο αλαδήηεζεο 

γλψζεο δελ ζα ήηαλ εθηθηή ε επίηεπμε θαλελφο απφ ηνπο ζηφρνπο κνπ, ην επραξηζηψ είλαη ην 

ειάρηζην απέλαληη ζε απηά πνπ κνπ έρνπλ πξνζθέξεη θαη ζπλερίδνπλ λα κνπ πξνζθέξνπλ.   

 

 

 

Κσλ/λνο Παπαζηεξγίνπ 



 

                                                                                       

II | ΢ ε ι ί δ α  

 

ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ απάηε θαη γεληθφηεξα ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, αλ θαη πνιχπινθα, παξαθνινπζνχλ ηηο 

θνηλσληθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη αλαπξνζαξκφδνληαη ζπλερψο, κε απνηέιεζκα ζε 

θάζε επνρή λα παξνπζηάδνληαη κε δηαθνξεηηθή κνξθή θαη έληαζε, ηφζν δηεζλψο φζν θαη ζηελ 

Διιάδα. 

Γλσξίδνληαο φηη ε απάηε είλαη έλα θαηλφκελν πνπ θακία επηρείξεζε ή νξγαληζκφο, 

αλεμαξηήησο ηχπνπ ή κεγέζνπο, κπνξεί λα απνθχγεη, ε παξνχζα εξγαζία - κέζσ ηεο 

εκπεηξηθήο έξεπλαο πνπ δηεμήρζε ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο - επηδηώθεη λα πξνζδηνξίζεη ηα 

είδε ηεο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από θαη θαηά ησλ Διιεληθώλ Δπηρεηξήζεσλ, ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα ελζαξξύλεη ηελ εθαξκνγή ησλ θαηάιιεισλ εζσηεξηθώλ δηαδηθαζηώλ θαη 

κέηξσλ, κε ζθνπό ηνλ πεξηνξηζκό ηεο ζπκαηνπνίεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ εμ΄ απάηεο, 

ζπκβάιινληαο θαη΄ απηόλ ηνλ ηξόπν ζε κηα πγηέζηεξε νηθνλνκία πξνο όθεινο όισλ. 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία ρσξίδεηαη ζε 2 κέξε. Σν πξψην κέξνο είλαη ην ζεσξεηηθφ 

πνπ πεξηιακβάλεη 5 θεθάιαηα ελψ ην δεχηεξν κέξνο πνπ απαξηίδεηαη απφ 2 ελφηεηεο, 

πεξηιακβάλεη ηελ έξεπλα ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο πνπ δηεμήρζε ζηηο Διιεληθέο 

επηρεηξήζεηο κε ηα απνηειέζκαηά ηεο θαη ηέινο, ηα ζπκπεξάζκαηα, ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο 

έξεπλαο θαζψο θαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζην πξψην κέξνο αλαιχεηαη ε έλλνηα ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο κε 

αλαθνξέο ζηελ αηηηνιφγεζή ηνπ ηφζν ζε δηεζλήο, φζν θαη ηνπηθέο έξεπλεο ζην ζέκα απηφ. 

Παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά νη δηάθνξεο ζεσξίεο πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα ην νηθνλνκηθφ 

έγθιεκα, θαζψο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ. Δπίζεο, γίλεηαη αλαθνξά ζηα ζχκαηα ηέηνησλ 

εγθιεκάησλ, ζην θφζηνο ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο θαη ζην «ζθνηεηλό αξηζκό» απηψλ. 

Δπηπιένλ, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα λα ζθηαγξαθεζεί ην πξνθίι ηνπ δξάζηε ηνπ νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο κέζα απφ δηάθνξεο έξεπλεο, ελψ παξνπζηάδνληαη θαη ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

πξνζσπηθφηεηάο ηνπ, αλαιχνληαο  παξάιιεια ηηο ηξεηο ζπληζηψζεο ηνπ ηξηγψλνπ ηεο απάηεο 

θαη ηελ εμέιημή ηνπο. Σέινο, εηζάγεηαη ν νξηζκφο ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο κε ηηο ηξεηο 

παξακέηξνπο: Γηαθζνξά, Ηδηνπνίεζε Πεξηνπζηαθψλ ΢ηνηρείσλ θαη Παξαπνίεζε Οηθνλνκηθψλ 

Καηαζηάζεσλ, θαη θιείλνληαο παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά έξεπλεο γηα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα 

πνπ έιαβαλ ρψξα ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία κεραληζκψλ δίσμήο ηνπ. 

Σν δεχηεξν κέξνο ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο πεξηιακβάλεη ηελ έξεπλα καδί κε ηα 

απνηειέζκαηά ηεο, θαζψο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα επ΄ απηψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ζην κέξνο απηφ 



 

                                                                                       

III | ΢ ε ι ί δ α  

 

πεξηιακβάλεηαη ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο, νη πξνεγνχκελεο έξεπλεο, ην ππφ εμέηαζε 

δείγκα, νη ιφγνη επηινγήο ηνπ, νη εξεπλεηηθνί ζηφρνη, ε θαηλνηνκία θαη ε κεζνδνινγία 

έξεπλαο. ΢ηελ κεζνδνινγία  έξεπλαο πεξηιακβάλεηαη ν ηξφπνο επηινγήο θαη ε δηακφξθσζε 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ε δνκή θαη ην πεξηερφκελφ ηνπ, ν ηξφπνο ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο 

ησλ δεδνκέλσλ, ε ρξνληθή δηάξθεηα ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ηνπ Excel θαη ηνπ SPSS. Δπηπξνζζέησο, παξνπζηάδεηαη ην πνζνζηφ 

αληαπφθξηζεο ηνπ δείγκαηνο, θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα. Σα απνηειέζκαηα παξνπζηάδνληαη 

αλά κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ ην θαζέλα αλαιχεηαη μερσξηζηά, ελψ ζε μερσξηζηή 

ελφηεηα γίλεηαη ε αλάιπζε θαη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ γηα ην πξνθίι ηνπ 

απαηεψλα θαη ηα εηδηθφηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο απάηεο (θόζηνο, δηάξθεηα). Σέινο, 

παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ν ζρνιηαζκφο ηνπο, νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη 

πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ απηνχ θαζ΄ απηνχ, αιιά θαη ησλ ινηπψλ 

παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφ.  

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε απάηε θαη γεληθά ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, είλαη έλα πνιχπινθν 

θαηλφκελν πνπ θακία επηρείξεζε αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο θαη ηχπνπ δξαζηεξηφηεηαο, κπνξεί 

λα απνθχγεη ή θαη λα αγλνήζεη, ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφζηνπο ηεο θαη ησλ ηεξάζηησλ ζπλεπεηψλ 

ηεο πνπ κπνξνχλ λα απνβνχλ κνηξαία γηα ηελ επηβίσζή ηεο. ΢ηελ Διιάδα, απαηηείηαη 

ελεξγνπνίεζε ζε πξνιεπηηθφ επίπεδν ηφζν απφ κέξνπο ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ φζν απφ 

κέξνπο ησλ Γ΢ απέλαληη ζην θαηλφκελν ηεο απάηεο, δηόηη ε πξόιεςε είλαη θαιύηεξε από ηε 

ζεξαπεία. Οη εηαηξείεο ζα πξέπεη λα ελζαξξχλνληαη φρη κφλν ζηελ απιή εθαξκνγή ελφο 

Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ζηελ χπαξμε απιψο θαη κφλν Δπηηξνπήο Διέγρνπ, αλίθαλεο λα 

αληαπνθξηζεί ζην έξγν ηεο θαη λα αλαιάβεη ηηο επζχλεο ηεο, αιιά λα δηαζθαιηζηεί ε νξζή 

εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ λα ελζαξξχλεηαη λα 

αλαιάβεη ην ξφιν θαη ηηο επζχλεο ηεο, αληαπνθξηλφκελε ζηηο αξρέο ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ειέγρνπ, ν ζρεδηαζκφο 

δηαδηθαζηψλ θαη εηδηθφηεξα ε αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο θαηά ηεο απάηεο (γξακκέο θαηαγγειηώλ, 

ρξήζε εξγαιείσλ - data analytics θηι), θαζψο θαη ε αμηνπνίεζε δηθαληθψλ ινγηζηψλ (forensic 

accountants), ηθαλψλ λα εληνπίζνπλ θαη λα ηεθκεξηψζνπλ ηελ απάηε, είλαη κεξηθά κφλν απφ 

ηα κέζα πνπ θαηά ηελ εμέιημε ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, έρνπλ 

πινπνηεζεί θαη εθαξκνζηεί, απνηειψληαο αλακθηζβήηεηα, κέζα πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ηε 

δεκηνπξγία επθαηξηψλ δηάπξαμεο απάηεο, αιιά δελ θάλνπλ ηίπνηα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

θηλήηξνπ. Δπεηδή ε απάηε θαη γεληθά ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, δελ πξφθεηηαη λα εμαιεηθζεί 
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πιήξσο, κε φζα κέηξα θαη κέζα πηνζεηεζνχλ θαη εθαξκνζηνχλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, 

δεδνκέλνπ φηη ν απαηεψλαο ζα βξεη ηελ επθαηξία, εχθνια ή δχζθνια, (έρνληαο 

θίλεηξν/πηέζεηο θαη αλαπηχζζνληαο εθινγηθεχζεηο/δηθαηνινγήζεηο) λα ηε δηαπξάμεη, ζα 

πξέπεη λα γίλεη πξνηεξαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ε πηνζέηεζε κηαο εηαηξηθήο εζηθήο 

θνπιηνχξαο θαηά ηεο απάηεο, πνπ ζα εκπλέεη ηελ «Κνξπθή» θαη ζα δηαρέεηαη πξνο ηε «Βάζε» 

ηεο επηρείξεζεο θαη πνπ ζα ηελ ραξαθηεξίδεη ε αθεξαηόηεηα θαη ε δηαθάλεηα (Tone at the 

top). 

 

 

Λέμεηο Κιεηδηά: Απάηε, Δπαγγεικαηηθή Απάηε, Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα, Διιεληθέο 

Δπηρεηξήζεηο, Διιάδα 
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ABSTRACT 

Fraud and financial crime generally, although they are complex issues, they follow the social 

and technological developments closely and are adjusted constantly; as a result, they are 

presented in every historical era in a different form and intensity, as much Internationally as in 

Greece.  

Knowing that no industry or size of company is immune from fraud, this specific thesis 

through empirical research that was conducted in Greek companies, seeks to define the types 

of fraud that are committed by and against Greek companies in an effort to encourage the 

application of the appropriate internal procedures and measures in order to minimize fraud 

victimization in companies contributing in this way to a healthier economy for the benefit of 

all. 

This present thesis is divided into two parts. The first part which is the theoretical one that 

comprises five chapters and the second part that consists of two units and includes a research 

on fraud victimization and its results that was conducted in Greek companies and also 

includes the conclusions, limitations of the research and suggestions for further research. 

In the first part, the meaning of economic crime is analyzed with reports referring to its 

reasoning as much international as local research. The various theories that were developed 

for the financial crime and its characteristics are also briefly presented. Reference is also 

made to the victims of such crimes, the cost of fraud and the dark number of them. 

Furthermore, there is an attempt to outline the profile of the perpetrator of fraud and economic 

crime through various researches while characteristics of his/her personality are also 

presented, analyzing the three components of the fraud triangle and their evolution. Finally, in 

the first Part, the definition of occupational fraud is introduced with three parameters: 

Corruption, Asset Misappropriation and Financial Statement Fraud. While 

closing, researches on financial crime that took place in Greece are also briefly presented 

together with statistical information of prosecution mechanisms of economic crime. 

The second part of the thesis contains the research as soon as their conclusions. 

Specifically, in this part, the subject of investigation, previous investigations, the test sample, 

the reasons for its choice, the research goals, the innovation of research and research 

methodology are also included. In the research methodology, there are also included the way 

of selection and configuration of the questionnaire, the structure and its content, the manner of 
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the collection and processing of data, the duration of the survey and the statistical analysis of 

data by using Excel and SPSS program. Finally, it is presented the response rate of the sample 

and the results as well. The results are presented per part in the questionnaire which are 

analyzed separately, while in a separate section the analysis and presentation of results for the 

profile of the fraudster and the particular characteristics of fraud (cost, time) are taken place 

too. To conclude, presents the conclusions and discussion on these issues, the limitations of 

the research and suggestions for further study of this specific phenomenon and other factors 

that are associated with it. 

It is clear that fraud and economic crime, in general, is a complex phenomenon that no 

industry or size of company is immune from it, so must not avoid or ignore it, because of the 

high cost and the enormous consequences, which can be fatal to its survival. In Greece, the 

regulators as well as the Boards of Directors need to take a proactive action in fraud, 

prevention since prevention is better than cure. The companies ought to be encouraged not 

only to actually implement a Code of Conduct and set up an Audit Committee but also, to 

ensure the former is properly enforced and the latter is encouraged to assume its role and 

responsibilities as set out in the relevant legislation and the Code of Corporate Governance.  

The internal audit, the information systems audit, the planning processes and in particular 

the development of anti-fraud strategy (lines of complaints and whistle-blowing procedures, 

use-data analytics tools, etc.), and the use of forensic accountants, able to identify and 

substantiate the fraud, are some of the tools that during the development of socio-economic 

entrepreneurship, they have been implemented and applied, as they are undoubtedly the 

means that restrict it. 

However, as fraud and economic crime, in general, are not going to be completely 

eliminated, no matter what measures or means are adopted and implemented by business, 

since the fraudster will find the chance easily or not, (having the motive and using 

rationalizations) to commit it, the adoption of a corporate culture against fraud should 

become a priority of management of the company which would characterize the «Top» and 

inspire  the «Base» of the company as it is qualified by the  integrity and transparency (Tone 

at the top). 

 

Keywords: Fraud, Occupational Fraud, Economic Crimes, Greek Companies, Greece 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

«Ζ θνηλσλία πξνεηνηκάδεη ην έγθιεκα. Ο εγθιεκαηίαο ην δηαπξάηηεη» 

Βίθησξ Οπγθώ 

 

Ο Bonger (1916) ππνζηήξημε φηη θχξηα αηηία ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο είλαη ε θαηάζηαζε 

ηνπ εγσηζκνχ πνπ είλαη άκεζα ζπλπθαζκέλε κε ηελ αλάπηπμε ηνπ θαπηηαιηζκνχ θαη ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο. Ο εγσηζκφο έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηηο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο θαη ν 

αλειεήο αληαγσληζκφο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αδεθάγα εθκεηάιιεπζε γηα ηελ απνθφκηζε 

ηδησηηθνχ νθέινπο είλαη ηα εηδηθά θίλεηξα γηα ηελ εκθάληζε εγθιεκαηηθψλ πξάμεσλ. Σν 

έγθιεκα είλαη πξντφλ ηνπ αζηηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ ππνζηεξίδεη φηη ε ηηκηφηεηα έρεη 

αμία, φζν δελ κπιέθεηαη κε ηελ αηνκηθή σθέιεηα. Δπίζεο ν θαπηηαιηζκφο δίλεη πνιιέο 

επθαηξίεο λα δηαπξάμεη θάπνηνο αδηθήκαηα θαη λα πεξάζεη απαξαηήξεηνο. 

O Sellin (1937) έγξαςε φηη φηαλ δχν θνπιηνχξεο αιιειεπηδξνχλ κέζα ζε κία 

θνηλσλία θαη ε κία πξνζπαζεί λα επεξεάζεη ηελ άιιε, ηφηε ε δξάζε γηα ηελ πξνζηαζία 

ηεο κίαο θνπιηνχξαο απφ ηελ άιιε είλαη αλακελφκελε. Δάλ ππάξρεη θαη αληζνξξνπία 

ζηελ θαηαλνκή ηεο πεξηνπζίαο θαη ε κία θνπιηνχξα θπξηαξρεί ζε βάξνο ηεο άιιεο 

(θαηάζηαζε πνπ ζπλαληάηαη ζηνλ θαπηηαιηζκφ), ηφηε ε θαζεκεξηλή θαη ηππηθή 

ζπκπεξηθνξά ηεο αδχλακεο νκάδαο, νξίδεηαη σο απνθιίλνπζα θαη παξαβαηηθή απφ ηελ 

ηζρπξή νκάδα. Όζν πεξηζζφηεξν δηαθνξνπνηεκέλε θαη εηεξνγελήο γίλεηαη κία θνηλσλία, 

ηφζν απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα γηα ζπρλφηεξεο ζπγθξνχζεηο, θαζψο νη ππννκάδεο ζα 

επηβηψλνπλ κε ηνπο δηθνχο ηνπο θαλφλεο, παξαβαίλνληαο ηνπο θπξίαξρνπο θαλφλεο. 

O Pearce (1976) ζεψξεζε ε άξρνπζα ηάμε θαη ηα αλψηαηα ζηειέρε ησλ πνιπεζληθψλ 

επηρεηξήζεσλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηηο θπβεξλήζεηο ησλ θαπηηαιηζηηθψλ θξαηψλ, 

ελζαξξχλνπλ ην έγθιεκα, εκπιέθνληαη ζε εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη 

ρξεζηκνπνηνχλ εγθιεκαηίεο, γηα λα ππνζηεξίμνπλ θαη λα πξνσζήζνπλ ηα ζπκθέξνληά 

ηνπο. 

Ο Chambliss (1978), δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη ε αζηηθή ηάμε εθκεηαιιεχεηαη θαη 

ρξεζηκνπνηεί γηα ίδηνλ φθεινο ην έγθιεκα, ζηεξίδνληαο νξγαλσκέλα ζπκθέξνληα, 

ρξεκαηνδνηψληαο νξγαλσκέλεο νκάδεο, «μεπιχλνληαο ρξήκα», γηα λα αλαπηπρζνχλ 

λφκηκεο επηρεηξεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, δεκηνπξγψληαο αζέκηην αληαγσληζκφ ζηελ 

αγνξά θαη κνλνπσιηαθέο ζπλζήθεο θαη δηαθεχγνληαο απφ ηνλ έιεγρν θαη ηε ζχιιεςε, 

θαζψο νη κεραληζκνί ειέγρνπ, δίσμεο θαη απνλνκήο δηθαηνζχλεο είλαη ηπθινί. 



 

3 | ΢ ε ι ί δ α  

Ο Quinney (1980), ηζρπξίζηεθε φηη ζηελ πξνζπάζεηά ηεο ε αζηηθή ηάμε λα 

θπξηαξρήζεη έλαληη ηεο εξγαηηθήο ηάμεο, δηαπξάηηεη νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, αξλείηαη ηα 

βαζηθά δηθαηψκαηα ησλ αλζξψπσλ θαη ρξεζηκνπνηεί ην θξάηνο, γηα λα πξνζηαηεχζεη ηα 

ζπκθέξνληα ηεο θαη λα θαηαπηέδεη ηνπο αδχλακνπο θαη ηνπο θησρνχο. Γηα ηελ εξγαηηθή 

ηάμε είλαη θαιχηεξν αληηιεπηφ σο αληίδξαζε ζηηο άζιηεο ζπλζήθεο δσήο ηνπο. Οη 

παξαλνκίεο ηνπο θπκαίλνληαη απφ ηελ αζπλείδεηε αληίδξαζε ζηελ εθκεηάιιεπζε έσο ηε 

ζπλεηδεηή δξάζε γηα ηελ επηβίσζή ηνπο κέζα ζην θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα θαη ζηελ 

πνιηηηθή ζπλεηδεηή δξάζε ηεο θαηάιπζεο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Ο Currie (1998), είδε ηηο ξίδεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο ζηηο αληζφηεηεο ηνπ 

θαπηηαιηζκνχ. ΢ηελ Ακεξηθή, φπνπ ε επηδίσμε ηνπ αηνκηθνχ νηθνλνκηθνχ νθέινπο 

θπξηαξρεί ζηελ θνηλσληθή δσή, ε ιεηηνπξγία ηεο νηθνλνκίαο ηεο αγνξάο δεκηνπξγεί 

αληζνξξνπίεο ζηνπο θνηλσληθνχο ζεζκνχο, αλαπηχζζεη αλήζηθεο δπλάκεηο πνπ ιεζηεχνπλ 

ηα εηζνδήκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ, αδπλαηεί λα θηίζεη έλα δίρηπ πξνζηαζίαο γηα ηνπο 

αδχλαηνπο, ηα παηδηά, ηνπο ειηθησκέλνπο θαη ηνπο αλήκπνξνπο θαη αθαηξεί απφ ην 

θξάηνο ηνλ θνηλσληθφ ηνπ ξφιν. Απηή ηελ θαηάζηαζε δεκηνπξγεί ηεο επνίσλεο ζπλζήθεο 

γηα ηελ εκθάληζε θαη επέθηαζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο. 

Ο Colvin (2000), επηθεληξψζεθε ζηελ θαηαπίεζε, δειαδή ζηνλ εμαλαγθαζκφ ηνπ 

αηφκνπ λα ελεξγήζεη κε έλαλ ζπγθεθξηκέλν ηξφπν, φρη εμαηηίαο κφλν ηεο απεηιήο, αιιά 

θαη ιφγσ ησλ απξφζσπσλ νηθνλνκηθψλ πηέζεσλ θαη εμαξηήζεσλ πνπ ππάξρνπλ ζηνλ 

θαπηηαιηζκφ. ΢ηηο ΖΠΑ, ηφζν ε άκεζε φζν θαη ε έκκεζε θαηαπίεζε είλαη ζπλπθαζκέλεο 

κε ηελ αληζφηεηα. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε θαηαπίεζε, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

εγθιεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα.
1 

Σν έγθιεκα θαη εηδηθφηεξα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ (αλαιύνληαη θαησηέξσ), απνηειεί αλακθηζβήηεηα απφξξνηα ησλ 

θνηλσληθννηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ηελ εθάζηνηε «ρσξνρξνληθή» ζηηγκή 

ζηελ νπνία αλαπηχζζεηαη θαη ελ ηέιεη εθδειψλεηαη. Ζ «πνιηηηθνπνίεζε ηνπ εγθιήκαηνο» 

θαη ε «ζεσξία ηεο εηηθέηαο» είλαη κεξηθνί απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ ην επεξεάδνπλ θαη ην 

δηακνξθψλνπλ.
2
 

΢ηα πιαίζηα απηνχ, ε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηφηεηα σο αλαπηπμηαθφο ηζηφο ηεο 

Κνηλσλίαο, απαηηείηαη λα ελεξγνπνηεζεί, δηακνξθψλνληαο εθείλνπο ηνπο εζηθνχο 

                                                           
1 Μάξθνβηηο Η. (2013) Σηα ίρλε ηνπ νηθνλνκηθνύ εγθιεκαηία. Δγρεηξίδην Θεσξίαο θαη Πξαθηηθήο, Θεζζαινλίθε : 

University Studio Press,  Κεθ. 1 

2 Βαζηιαλησλνπνπινπ Β. (2014). “Λεπθά Κνιάξα” & Οηθνλνκηθό Έγθιεκα- Κνηλσληθή Βιάβε & Αληεγθιεκαηηθή 

Πνιηηηθή. Γίθαην & Οηθνλνκία Δθδφζεηο Π.Ν. ΢άθθνπιαο, ζει 106 επνκ. 
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θαλφλεο, ιακβάλνληαο ηα θαηάιιεια πξνιεπηηθά κέζα θαη πξνβαίλνληαο ζε 

απνηειεζκαηηθέο  δξάζεηο, ψζηε λα πεξηνξίζεη αλ φρη λα εμαιείςεη ηελ εκθάληζε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, ην νπνίν κπνξεί λα νδεγήζεη θαη ζηελ ίδηα ηελ «εμαθάληζή 

ηεο».  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

1.1. Ζ έλλνηα ηνπ Οηθνλνκηθνύ Δγθιήκαηνο 

«Καζώο νη άλζξσπνη γίλνληαη πην πνιηηηζκέλνη, ηα εγθιήκαηα βίαο δίλνπλ ηε ζέζε ηνπο ζε πην 

“εθιεπηπζκέλα” εγθιήκαηα, γλσζηά θαη σο νηθνλνκηθά ηα νπνία πεξηιακβάλνπλ παξαβάζεηο όπσο 

ε παξαγσγή ειαηησκαηηθώλ πξντόλησλ, ε ξύπαλζε ηνπ πεξηβάιινληνο, ε θνξνδηαθπγή, νη θινπέο 

από εξγαδόκελνπο, ε εζσηεξηθή πιεξνθόξεζε ζην ρξεκαηηζηήξην θαη άιια» (Κνπξάθεο, 2007)
3
. 

 

Ο φξνο «νηθνλνκηθό» έγθιεκα είλαη κέξνο ηεο επξχηεξεο έλλνηαο ηνπ «εγθιήκαηνο 

ιεπθνύ θνιάξνπ». Μέρξη ηελ δεθαεηία ηνπ 1930, νη εγθιεκαηνιφγνη αζρνινχληαλ 

θπξίσο κε ην ζπκβαηηθφ έγθιεκα, δειαδή ην έγθιεκα θαηά πξνζψπσλ θαη ηδηνθηεζίαο 

απφ παξαβάηεο ρακειήο θνηλσληθννηθνλνκηθήο ηάμεο, θαη κε ηελ παζνινγία ησλ 

εγθιεκαηηψλ. Ο Ακεξηθάλνο θνηλσληνιφγνο/εγθιεκαηνιφγνο Edwin Sutherland 

ζπλέηεηλε ζεκαληηθά ζηελ κεηαηφπηζε ηεο πξνζνρήο ησλ εγθιεκαηνιφγσλ πξνο ηα 

νηθνλνκηθά εγθιήκαηα πνπ δηαπξάηηνληαη απφ παξαβάηεο πνπ άλεθαλ ζηελ «αλψηεξε 

ηάμε ή ηάμε ηνπ άζπξνπ θνιάξνπ»  (upper, or white -collar class) ζε αληηδηαζηνιή κε ηα 

άηνκα ρακειφηεξσλ θνηλσληθψλ δηαζηξσκαηψζεσλ, ηα νπνία θνξνχζαλ θφξκα 

ρξψκαηνο κπιε (blue-collar-criminals). ΢ηηο 27 Γεθεκβξίνπ ηνπ 1939, ν Sutherland 

εθθψλεζε ηελ πξνεδξηθή ηνπ νκηιία ζηελ Ακεξηθάληθε Κνηλσληνινγηθή Δηαηξεία κε 

ζέκα ηελ «Δγθιεκαηηθφηεηα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ», δηεπξχλνληαο έηζη ην θάζκα ηεο 

εγθιεκαηνινγηθήο έξεπλαο θαη ηηο εμεγήζεηο ηεο εγθιεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο.
4
 ΢ην 

βηβιίν ηνπ πνπ εθδφζεθε ην 1949, φξηζε ην έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ ή επαγγεικαηηθφ 

έγθιεκα σο «έγθιεκα πνπ δηαπξάηηεηαη απφ επππφιεπην άηνκν πςειήο θνηλσληθήο 

ζέζεο κέζα ζην πιαίζην ηεο εξγαζίαο ηνπ». (Williams, 2004) 

Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ, ην έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη 

αδηθήκαηα ζε βάξνο κηαο εηαηξείαο ή «γηα ην θαιφ κηαο εηαηξείαο», θάηη ην νπνίν είλαη 

γλσζηφ θαη σο «εηαηξηθφ έγθιεκα»
5
 (ινγηζηηθέο αηαζζαιίεο, ρξεκαηηζηεξηαθά θέξδε απφ 

εζσηεξηθή πιεξνθφξεζε, ηελ εμαζθάιηζε ζπκβάζεσλ κε δσξνδνθίεο θαη άιια).  

                                                           
3 Ο Κνπξάθεο (2007), παξαζέηεη E. Ferri, “Κνηλσληνινγία ηνπ εγθιήκαηνο θαη ηνπ εγθιεκαηίνπ”, ηεχρνο Β θαηά 

κεηάθξαζε Β.Ν. Γνπξδνχκα, Αζήλαη, 1925 (α΄ ηηαι. Δθδ. 1900), αξ.31, ζει. 228 επ. 

4 Βιέπε Κνπξάθεο (2007) , κε ηίηιν “Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα Η”, Μέξνο ΗΗ, ππνζεκείσζε 1, ζει. 32-33 θαη Sutherland 

(1940), (1949) θαη (1961). 

5 Ο φξνο “occupational crime”, πξνηάζεθε θαηά βάζε απφ ηνλ R. Quinney, ζηελ εξγαζία ηνπ The study of White-

Collar Crime: Towards a Reorientation in Theory and Research. The Journal of Criminal Law, Criminology and  Policy 

Science, 55: 1964. 
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Ο νξηζκφο ηνπ Sutherland γηα ην έγθιεκα ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ θαη ην επαγγεικαηηθφ 

έγθιεκα θαιχπηεη ηφζν εγθιεκαηηθέο φζν θαη κε εγθιεκαηηθέο ζπκπεξηθνξέο. 

Γεδνκέλνπ φηη ε έλλνηα ηνπ εγθιήκαηνο ιεπθνχ θνιάξνπ εκπεξηέρεη έλαλ νξηζκέλν 

βαζκφ αζάθεηαο, δελ είλαη παξάμελν ην γεγνλφο φηη δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε κηαο 

δηαθσλίαο σο πξνο ηελ θαιχηεξε αληίδξαζε ζε απηφ. Τπάξρεη δηαθσλία γηα ην αλ ε 

έκθαζε πξέπεη λα δίλεηαη ζηελ απηνξξύζκηζε (Stone, 1975)· ζηελ απζηεξή ηηκσξία φζσλ 

θαηαδηθάδνληαη, ε νπνία, φπσο ππνζηεξίδνπλ κεξηθνί, ιεηηνπξγεί απνηξεπηηθά (Green, 

1990)· ζηελ δηαπξαγκάηεπζε κε ηνλ έλνρν έρνληαο σο φπιν ηηο θαηεγνξίεο πνπ ζα ηνπ 

απαγγειζνχλ θαη ζθνπφ ηελ αλάθηεζε ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ησλ θιαπέλησλ 

ρξεκάησλ· ή ηέινο αλ ε εκθάληζε πξέπεη λα δίλεηαη ζηελ δηακφξθσζεο ζπλείδεζεο  

κέζσ ηεο εδξαίσζεο θνπιηνχξαο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

πξνζέγγηζεο απηνξξχζκηζεο θαη ζπκκφξθσζεο έρεη ακθηζβεηεζεί απφ κεξηθνχο 

ζπγγξαθείο (πρ Siegel, 1993), ελψ ππνζηεξίδεηαη φηη ε πνηληθή δηθαηνζχλε κέζσ 

θαηαγγειηψλ, εξεπλψλ, απαγγειίαο θαηεγνξηψλ, θαηαδηθψλ θαη ηηκσξηψλ,
6
 δελ κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά ην έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ, αληηπξνηείλνληαο ηελ 

παξνρή θηλήηξσλ ζε άηνκα θαη εηαηξίεο, ψζηε  λα ζπκκνξθψλνληαη κε ην εθάζηνηε 

λνκηθφ πιαίζην. 

Αλαθνξηθά κε ηελ έλλνηα ηεο νηθνλνκηθήο εγθιεκαηηθφηεηαο, ν Κνπξάθεο (2007), 

δηαηχπσζε έλα γεληθφ νξηζκφ, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ε Οηθνλνκηθή Δγθιεκαηηθόηεηα 

είλαη «.......ην ζύλνιν ηεο αζέκηηεο εθείλεο δξαζηεξηόηεηαο, ε νπνία ηειείηαη κέζσ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ή/ θαη ε νπνία έρεη σο απνηέιεζκα ηελ πξνζβνιή (απεηιή ή βιάβε) ηεο θαιήο 

ιεηηνπξγίαο ηεο νηθνλνκίαο ή ιεηηνπξγηθά ζεκαληηθώλ θιάδσλ θαη ζεζκώλ ηεο». Κξηηήξηα 

γηα ηελ δηαπίζησζε απηήο ηεο πξνζβνιήο είλαη αθελφο ην κέγεζνο ηεο δεκηάο θαη 

αθεηέξνπ ε θαηεύζπλζε ηεο δεκηάο. 
7
 

 

1.2. Θεσξίεο γηα ην Οηθνλνκηθό Έγθιεκα 

Γηα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα έρνπλ αλαπηπρζεί ηξεηο κεγάιεο θαη βαζηθέο θαηεγνξίεο 

ζρνιψλ: α. ε ζπκπεξηθνξηζηηθή ζρνιή, β. ε νξγαλσζηαθή ζρνιή  θαη γ. ε δηνηθεηηθή 

ζρνιή. Παξαθάησ αλαιχνληαη νη αλσηέξσ ζρνιέο ιεπηνκεξψο: 

                                                           
6 Οη παξαβάηεο ηηκσξνχληαη κε πνηλέο “ράδη” (Braithwaite and Geis, 1982) θαη (Klepper and Nagin, 1984), παξαηίζεηαη 

απφ Glick, 2005.  

7 Βιέπε ηελ ιεπηνκεξή αλάιπζε ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηνπ νξηζκνχ ηεο “Οηθνλνκηθήο Δγθιεκαηηθφηεηαο” θαη ησλ 

θξηηεξίσλ ζην βηβιίν  κε ηίηιν “Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα Η”, Κνπξάθεο  Ν. (2007), Μέξνο ΗΗ, ζει 32-65. 
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΢πκπεξηθνξηζηηθή ζρνιή 

Οη ζεσξίεο ηεο ζπκπεξηθνξηζηηθήο ζρνιήο εξκελεχνπλ ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα κέζα απφ 

ηα ζπκπεξηθνξηζηηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ πνπ ην δηαπξάηηνπλ, νπφηε 

εζηηάδνληαη θχξηα ζην ππνθείκελν ηνπ αδηθήκαηνο παξά ζην αδίθεκα per se (Hansen, 

2009). Οη ζεσξίεο απηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ηα άηνκα απηά πνπ εκπιέθνληαη ζε νηθνλνκηθά 

εγθιήκαηα έρνπλ ήδε αλαπηχμεη ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο, επηθνηλσλνχλ ή δνπλ καδί, έρνπλ 

θηιίεο θαη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κε άηνκα πνπ έρνπλ αληηθνηλσληθή θαη απνθιίλνπζα 

ζπκπεξηθνξά, έρνπλ ξνπή πξνο ην έγθιεκα θαη ηελ παξάλνκε δξαζηεξηφηεηα. Ωο εθ 

ηνχηνπ, νη άλζξσπνη απηνί καζαίλνπλ θαη επεξεάδνληαη απφ ηέηνηα άηνκα (είλαη ε 

ζεσξία ηεο θνηλσληθήο κάζεζεο ή  ζεσξία ηεο δηαθνξηθήο ζπλαλαζηξνθήο). 

Μία άιιε ζεσξία αλαθέξεη φηη ην άηνκν δηαπξάηηεη νηθνλνκηθφ έγθιεκα ιφγσ 

ρακεινχ απηνειέγρνπ, νπφηε ιφγσ ηεο αδπλακίαο απηήο, ππνθχπηεη εχθνια ζην έγθιεκα 

ή παξαζχξεηαη λα εγθιεκαηήζεη (είλαη ε ζεσξία απηνειέγρνπ). Ζ πίζηε, ε ηαχηηζε ε 

δέζκεπζε θαη ε εκπινθή είλαη ηέζζεξα ζηνηρεία πνπ θάλνπλ θάπνηνλ λα δηαπξάηηεη ην 

νηθνλνκηθφ έγθιεκα θαζψο «δέλεηαη» κε  άηνκα πνπ έρνπλ ξνπή πξνο ην έγθιεκα. Ζ 

ζεσξία απηή εζσηεξηθεχεη ηελ απφθαζε ηνπ αλζξψπνπ λα δηαπξάμεη ην νηθνλνκηθφ 

έγθιεκα θαη ππνζηεξίδεη φηη είλαη κηα ζπλεηδεηή θαη θαιά ππνινγηζκέλε πξάμε πνπ δελ 

έρεη λα θάλεη κε ην πξνζσπηθφ ή ην ηδηνηειέο φθεινο, αιιά κε ηελ πίζηε θαη ηελ ηαχηηζε 

κε έλα άιιν ή κηα νκάδα. Τπνζηεξίδεη έκκεζα φηη κπνξεί λα ππάξρεη θαη θάπνην 

ηδενινγηθφ ππφβαζξν ζε απηή ηε ζρέζε, νπφηε ε δηάπξαμε ηνπ εγθιήκαηνο 

ηδενινγηθνπνηείηαη απφ ηνλ εκπιεθφκελν (είλαη ε ζεσξία ηνπ θνηλσληθνύ δεζίκαηνο). 

Σν νηθνλνκηθφ έγθιεκα γίλεηαη επίζεο αληηιεπηφ θαη εξκελεχεηαη σο κία νηθνλνκηθή 

αληαιιαγή θαη είλαη ην απνηέιεζκα πξφθιεζεο, αληηπαξάζεζεο, δηαθνξνπνίεζεο, 

αληαγσληζκνχ, αληίζεζεο, νινθιήξσζεο ή ζπζρέηηζεο. Δίλαη δειαδή απνηέιεζκα 

ζρέζεσλ κεηαμχ δχν πιεπξψλ θαη εκθαλίδεηαη, γηαηί νη ζπλζήθεο θαη νη πεξηζηάζεηο ην 

επλννχλ (είλαη ε ζεσξία ηεο αληαιιαγήο). 

Μία άιιε ζεσξία αλαπηχζζεη ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα σο έλα ηζνδχγην κεηαμχ ηνπ 

ειέγρνπ πνπ αζθείηαη ζε ζρέζε κε ηνλ έιεγρν πνπ βηψλεηαη. Δάλ ν έιεγρνο πνπ αζθείηαη 

είλαη ζε πιενλαζκαηηθή κνξθή, ηφηε ππάξρεη θίλεηξν δηάπξαμεο νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο. Γειαδή, εάλ ν έιεγρνο πνπ αζθείηαη ζην άηνκν είλαη ζην άηνκν είλαη ζηνλ 

ίδην βαζκφ θαη ζηελ ίδηα έθηαζε κε ηνλ έιεγρν πνπ βηψλεηαη απφ ην άηνκν, ηφηε δελ 

ππάξρεη θίλεηξν γηα λα εγθιεκαηήζεη (είλαη ε ζεσξία ηνπ ηζνδπγίνπ ειέγρνπ). 
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Ζ ζεσξία ησλ πνιηηηθά εθηηζέκελσλ αηόκσλ (Gottschalk, 2010b), ππνζηεξίδεη φηη 

νη άλζξσπνη πνπ βξίζθνληαη ζε πνιηηηθέο ζέζεηο θαη ζε ζέζεηο δχλακεο θαη εμνπζίαο 

εθηίζεληαη φρη κφλν ζηε δεκνζηφηεηα, αιιά θαη ζηηο πηέζεηο θαη πξνθιήζεηο λα 

εμππεξεηνχλ αιιφηξηα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα θαη λα ππνπίπηνπλ ζε αμηφπνηλε 

ζπκπεξηθνξά. Όινη απηνί γίλνληαη πεξηζζφηεξν επηξξεπείο θαη επάισηνη πξνο κηα ηέηνηα 

ζπκπεξηθνξά. 

Ζ ζεσξία ηεο απάηεο (Ilter, 2009) αλαθέξεη φηη ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ ηέζζεξηο 

βαζηθέο θαη αλαγθαζηηθέο ζπλζήθεο γηα ηε δηάπξαμε ηνπ αδηθήκαηνο ηεο απάηεο: α. ηα 

θίλεηξα ή νη πηέζεηο, νη επθαηξίεο, νη ζηάζεηο θαη νη ζπκπεξηθνξέο θαζψο θαη ε 

εθινγίθεπζε.
8
   

 

Οξγαλσζηαθή ζρνιή  

΢χκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ηεο νξγαλσζηαθήο ζρνιήο, ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα έρεη άκεζε 

ζρέζε κε ην κέγεζνο ηνπ νξγαληζκνχ, νπφηε φζν κεγαιχηεξνο είλαη έλαο νξγαληζκφο θαη 

φζν πεξηζζφηεξε δχλακε έρεη κέζα ζηελ αγνξά, δειαδή νιηγνπσιηαθέο ή κνλνπσιηαθέο 

ζπλζήθεο, ηφζν πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο  θαη επθαηξίεο ππάξρνπλ γηα ηελ δηάπξαμε 

θάπνηαο κνξθήο νηθνλνκηθήο εγθιεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ απφθαζε ή ν θαζνξηζκφο 

ηνπ εγθιήκαηνο είλαη ελδνγελήο ζε κηα αγνξά θαη ε απφθαζε εκπινθήο είλαη ζπλάξηεζε 

ησλ σθειεηψλ, θηλδχλσλ, ζρέζεσλ θαη αληαιιαγψλ πνπ δεκηνπξγνχληαη (Chang, Lu & 

Chen, 2005). 

΢πγθεθξηκέλα ν Gross (1978), ππνζηήξημε φηη ε νξγαλσζηαθή δνκή θαη ε εζσηεξηθή 

νξγάλσζε θαη ηεξαξρία ζε έλαλ νξγαληζκφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα άηνκα πνπ είλαη 

αθνζησκέλα θαη ζηνρνπξνζεισκέλα ζε απηφλ, είλαη νη βαζηθνί ιφγνη γηα λα εκπιαθεί 

απηφο θαη ηα κέιε ηνπ ζε κηα παξάλνκε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Οπζηαζηηθά κέζα 

απφ ηελ νξγαλσζηαθή ζρνιή αλαδεηθλχεηαη ε άπνςε γηα ην «νξγαλσζηαθφ έγθιεκα»
9
. 

Ζ ζεσξία ηεο νξζνινγηθήο επηινγήο (Lyman & Potter, 2007) ππνζηεξίδεη φηη ηα 

άηνκα κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ απνθαζίδνπλ λα δηαπξάμνπλ έλα νηθνλνκηθφ έγθιεκα 

κεηά απφ νξζνινγηθή θαη ιεπηνκεξή ζθέςε θαη αλάιπζε, θαηά ηελ νπνία θαηαγξάθνληαη 

θαη αλαιχνληαη φινη νη παξάγνληεο, νη δηαζηάζεηο ηνπ πξνβιήκαηνο, ηα ππέξ θαη ηα θαηά, 

                                                           
8 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Θεσξεηηθφ: Κεθάιαην 4.2 Δπθαηξία-Κίλεηξν/Πηέζεηο-Δθινγίθεπζε, παξνχζαο δηπισκαηηθήο. 

9 Σν νξγαλσζηαθφ έγθιεκα  (ην έγθιεκα ζηελ επηρείξεζε) θαη ην νξγαλσκέλν έγθιεκα (ε επηρείξεζε ζην έγθιεκα) 

έρνπλ άκεζε ζρέζε. Σα ηειεπηαία ρξφληα ην νξγαλσκέλν έγθιεκα δελ πξνεηνηκάδεηαη ζε ζθνηεηλά δσκάηηα θαη 

ππφγεηα δηακεξίζκαηα. Τπάξρεη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα θαη κπνξεί λα ιάβεη ηελ κνξθή θαηάρξεζεο εμνπζίαο, 

θαηαπάηεζεο δεκφζηα πεξηνπζίαο, παξάλνκσλ ελεξγεηψλ ζηελ αγνξά θαη ζηηο πξνκήζεηεο. (Ponsaers, 2002). 
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νη πηζαλφηεηεο  επηηπρίαο θαη απνηπρίαο, νη πηζαλφηεηεο λα πηαζηνχλ απφ ηηο δησθηηθέο 

αξρέο ή λα δηαθχγνπλ ηεο ζχιιεςεο. Ζ απφθαζε δηάπξαμεο ή ζπκκεηνρήο ζε έλα 

νηθνλνκηθφ έγθιεκα είλαη κηα βαζηά ελζπλείδεηε θαη ζρεδηαζκέλε δηαδηθαζία πνπ δελ 

αθήλεη ηίπνηα ζηελ ηχρε, ζηε δηαίζζεζε ή ζην ζπκηθφ ηνπ αλζξψπνπ.  ΢ε άκεζε ζρέζε 

κε ηελ παξαπάλσ ζεσξία, ε ζεσξία ηεο κάζεζεο  βνεζάεη λα αλαιπζεί θαη λα 

θαηαλνεζεί γηαηί δηαπξάηηεηαη έλα νηθνλνκηθφ αδίθεκα. Απηφ γίλεηαη κέζα απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ ζηάζεσλ,  ζπκπεξηθνξψλ, δπλαηνηήησλ θαη αμηψλ ησλ αηφκσλ πνπ είλαη 

νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο (Lyman & Potter, 2007). Με απηφλ ηνλ ηξφπν γίλεηαη 

θαηαλνεηή ε εγθιεκαηηθή θαξηέξα θαη ε θνηλσληθή απφθιηζε ησλ αηφκσλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζε νηθνλνκηθά ζθάλδαια θαη αδηθήκαηα. ΢χκθσλα κε ηηο δχν παξαπάλσ 

ζεσξίεο, ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα δελ δηαπξάηηεηαη απφ νπνηνδήπνηε άηνκν, αιιά απφ 

εθείλα πνπ εθκεηαιιεχνληαη ηηο ζπλζήθεο, ππνινγίδνπλ ηηο θηλήζεηο ηνπο θαη πηζηεχνπλ 

φηη εθηφο  ηνπ νθέινπο πνπ έρνπλ δελ ζα θαηαζηεί δπλαηφ λα απνθαιπθζνχλ.  

Ζ ζεσξία ηεο θνηλσληθήο δηθηύσζεο ππνζηεξίδεη φηη νη νξγαληζκνί εκπιέθνληαη ζε 

νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, γηαηί ππάξρεη κηα δηθηπσηή δνκή πνπ ηνπο ελψλεη, ηνπο θάλεη λα 

ζπλεξγάδνληαη θαη λα πξνσζνχλ ηα ηδηνηειή θαη παξάλνκα ζπκθέξνληά ηνπο, ζε βάξνο 

άιισλ νξγαληζκψλ, αλζξψπσλ, ηνπ θξάηνπο θαη επξχηεξα ηεο θνηλσλίαο (Βruinsma & 

Bernasco, 2004). Γηα λα ην θάλνπλ απηφ αμηνινγνχλ ηνπο λνκηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο 

θηλδχλνπο ησλ ελεξγεηψλ ηνπο θαη απνηηκνχλ θαη απαηηνχλ ηελ αλαγθαία εκπηζηνζχλε 

πνπ πξέπεη λα έρνπλ κεηαμχ ηνπο νη εκπιεθφκελνη θαη ζπλεξγαδφκελνη ζην έγθιεκα. 

Δπίζεο, ε ζεσξία παηγλίσλ έρεη ρξεζηκνπνηεζεί, γηα λα εμεγήζεη θαη λα εξκελεχζεη ηηο 

αηηίεο, ηελ απφθαζε θαη ηελ επηινγή δηάπξαμεο νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο. Καη νη δχν 

ζεσξίεο (ηεο θνηλσληθήο δηθηύσζεο θαη ησλ παηγλίσλ), ππνζηεξίδνπλ ηελ 

ππνινγηζηηθφηεηα, ηελ νξγάλσζε, ηε κεζφδεπζε θαη ηε ζπλεξγαζία ησλ δξαζηψλ γηα ηε 

δηάπξαμε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο. Απηή ε αληίιεςε νπζηαζηηθά, ζε κεγάιν βαζκφ, 

εμνκνηψλεη ηελ νξγάλσζε, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο κε ηελ αληίζηνηρε αληίιεςε γηα ην θνηλφ πνηληθφ έγθιεκα θαη εηδηθά κε ηελ 

άπνςε γηα ηε ζχζηαζε εγθιεκαηηθήο νξγάλσζεο. 

 

Γηνηθεηηθή ζρνιή 

Ζ ζεσξία ηεο αληηπξνζώπεπζεο ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνλ Garupa (2007) γηα ηελ 

αλάιπζε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, ππνζηεξίδνληαο φηη γηα λα ηειεζηεί έλα αδίθεκα 

ηέηνηαο κνξθήο ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ ρψξν, πξέπεη λα ππάξρεη κηα θχξηα εηαηξεία θαη κηα 
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ζεηξά απφ αληηπξνζψπνπο. Οπζηαζηηθά δηακνξθψλεηαη έλα παξάλνκν κνλνπψιην γηα ηελ 

αλαθάιπςε ηνπ νπνίνπ απαηηείηαη ε ζχιιεςε ελφο ηνπιάρηζηνλ αληηπξνζψπνπ. Όκσο νη 

αληηπξφζσπνη ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα ν έλαο απφ ηνλ άιιν, νπφηε ε πηζαλφηεηα 

ζχιιεςεο ηνπ ελφο δελ ζπλεπάγεηαη θαη ηε ζχιιεςε ησλ άιισλ. Ζ ζεσξία απηή 

εξκελεχεη ηηο εηθνληθέο ζπλαιιαγέο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ, ην θαηλφκελν Carousel, ηελ 

απφθξπςε ΦΠΑ κεηαμχ ελδνθνηλνηηθψλ ζπλαιιαγψλ θαη άιια.  

Οπζηαζηηθά ε ελ ιφγσ ζεσξία, πξνζπαζεί λα εξκελεχζεη ηελ έλλνηα ηνπ ζπλεξγνχ, 

ηνπ ππνθξππηφκελνπ θαη ηνπ θχξηνπ ππεπζχλνπ. Δπίζεο, εμεγεί ηελ χπαξμε ησλ 

εηθνληθψλ εηαηξηψλ θαη ησλ ιεγφκελσλ «εηαηξηψλ κατκνχ», πνπ ηδξχνληαη, γηα λα 

θαιχπηνληαη ηα ίρλε ησλ παξάλνκσλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ. Ζ ζεσξία ηεο 

ζπκκαρίαο αθνξά ηηο ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ φπνπ ε εκπηζηνζχλε είλαη 

ην θχξην ζηνηρείν αλάπηπμεο ζρέζεσλ, δηακφξθσζεο εγθιεκαηηθήο δξάζεο θαη 

πξνζηαζίαο εηαίξσλ (Von Lampe & Johansen, 2003). Ζ εκπηζηνζχλε εκθαλίδεηαη κε 

ηέζζεξηο κνξθέο: 

1. Δμαηνκηθεπκέλε εκπηζηνζύλε- εκπηζηνζχλε γηα ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ αηφκνπ. 

2. Δκπηζηνζύλε ιόγσ θήκεο θαη νλόκαηνο- ην άηνκν έρεη ηε θήκε ζηνλ ππφθνζκν 

φηη είλαη άμην εκπηζηνζχλεο θαη θεξέγγπν πξφζσπν. Υαξαθηεξηζηηθή ε πεξίπησζε ηνπ 

αξρεγνχ ή ηνπ εγέηε ηεο εγθιεκαηηθήο νκάδαο πνπ ραίξεη εκπηζηνζχλεο γηα ηηο 

«επηηπρίεο» ηνπ ή γηα ηε δχλακε πνπ έρεη ζηνλ ππφθνζκν θαη ζηελ παξαλνκία. 

3. Γεληθεπκέλε εκπηζηνζύλε- ζρεηίδεηαη κε θνηλσληθέο νκάδεο πνπ είλαη άμηεο 

εκπηζηνζχλεο ησλ άιισλ. Δίλαη ε εκπηζηνζχλε ζηελ νξγαλσκέλε νκάδα, ζηελ 

«νηθνγέλεηα», είλαη νη νηθνγελεηαθνί δεζκνί πνπ «ρηίδνληαη» κέζα ζηηο νξγαλσκέλεο 

νκάδεο ηνπ εγθιήκαηνο. Απηή ππάξρεη, γηαηί φινη ζηελ νκάδα είλαη αιιεινεμαξηψκελνη 

θαη εκπιεθφκελνη 

4. Δκπηζηνζύλε ιόγσ αληίιεςεο όηη κηα ζπγθεθξηκέλε νκάδα αλζξώπσλ εκθαλίδεη 

ζπκπεξηθνξά πνπ είλαη άμηα εκπηζηνζύλεο, δειαδή κηαο ζρεηηθά αθεξεκέλεο αληίιεςεο 

γηα ηελ εκπηζηνζχλε (π.ρ. εκπηζηνζχλε ζηε θπβέξλεζε, ζην πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα θηι) 

΢χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ ζεσξία, ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα δηαπξάηηεηαη είηε γηαηί 

ππάξρεη εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ πξνζψπσλ, είηε γηαηί θάπνηνη άλζξσπνη 

εκπηζηεχνληαη ηνπο νηθνλνκηθνχο εγθιεκαηίεο θαη «πέθηνπλ ζχκαηα» ησλ εγθιεκαηηθψλ 

ζρεδίσλ θαη πξάμεσλ. 

Ζ ζεσξία ησλ δηθηύσλ, ππνζηεξίδεη φηη ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα αλαπηχζζεηαη κέζα 

απφ έλα δίθηπν πνπ απαξηίδεηαη απφ εμεηδηθεπκέλνπο θαη έμππλνπο νπνξηνπληζηέο θαη 

θαηξνζθφπνπο, νη νπνίνη φινη καδί ζπλεξγάδνληαη γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ηειηθνχ ζθνπνχ 
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ηνπο (Βeare, 2000). Μέζα ζην δίθηπν αλαπηχζζνληαη δηάθνξνη ξφινη κεηαμχ ησλ 

αηφκσλ, κε απνηέιεζκα λα δηακνξθψλεηαη ε νξγαλσκέλε εγθιεκαηηθή νκάδα. Οη ξφινη 

είλαη (Lemieux, 2003): 

1. Ο νξγαλσηήο, πνπ νξγαλψλεη θαη ζπληνλίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη δηαδξακαηίδεη 

ηνλ θχξην ξφιν ζην δίθηπν. 

2. Ο κνλσηήο, πνπ δηαζθαιίδεη ηε ξνή θαη ην θηιηξάξηζκα ησλ πιεξνθνξηψλ απφ ην 

θέληξν ζηελ πεξηθέξεηα θαη αληίζηξνθα.  

3. Ο επηθνηλσλώλ, πνπ δηαζθαιίδεη ηε δηάρπζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ κελπκάησλ. 

4. Ο θύιαθαο, πνπ εμαζθαιίδεη ηελ πξνζηαζία ηνπ δηθηχνπ θαη ησλ κειψλ ηνπ. 

5. Ο επεθηείλσλ, πνπ θξνληίδεη ηελ αλάπηπμε ηνπ δηθηχνπ θαη ηε ζηξαηνιφγεζε κειψλ 

ζην δίθηπν. 

6. Ο παξαηεξεηήο, πνπ βιέπεη ζπλνιηθά ηη ζπκβαίλεη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ δηθηχνπ θαη 

θξνληίδεη γηα ηα πξνβιήκαηα επηθνηλσλίαο, ζπληνληζκνχ θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ δηθηχνπ. 

7. Ο δηαζηαπξώλσλ, πνπ εξγάδεηαη ζε άιιεο λφκηκεο εξγαζίεο θαη νξγαληζκνχο ζην 

θξάηνο θαη επηθνηλσλεί θαη ζπλεξγάδεηαη κε ην παξάλνκν δίθηπν, ή γηα λα κεηαθέξεη 

πιεξνθνξίεο, λα ππνθιέπηεη ζηνηρεία θαη λα βνεζάεη ζηε ιεηηνπξγία θαη αλάπηπμε  ηεο 

εγθιεκαηηθήο νκάδαο.  

Σέινο, είλαη ε ζεσξία ησλ εηαηξηθώλ νξίσλ πνπ αλαθέξεη φηη νη πεγέο ελφο 

νξγαληζκνχ, νη δαπάλεο ζπλαιιαγήο θαη νη πξννπηηθέο επηινγψλ εμεγνχλ ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ ηα θίλεηξα ησλ ζηειερψλ επηρεηξήζεσλ, ψζηε λα ιάβνπλ θάπνηεο απνθάζεηο θαη 

λα πξνρσξήζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο (Schilling & Steensma, 2002). ΢ε απηφ ην 

πιαίζην εξκελεχνληαη εθηφο απφ ηηο λφκηκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη νη παξάλνκεο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ.
10

 

1.3.  Υαξαθηεξηζηηθά Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκάησλ 

΢χκθσλα κε ηελ Croall (1992), ηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ (πνπ πεξηιακβάλνπλ ηα 

νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, όπσο ε απάηε) έρνπλ κηα ζεηξά απφ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά: 

α. Μηθξή νξαηόηεηα: Σέηνηα εγθιήκαηα είλαη δχζθνιν λα εμηρληαζηνχλ επεηδή ζπρλά 

νη παξαβάηεο  βξίζθνληαη ζηελ “ζθελή ηνπ εγθιήκαηνο” θαη θαηέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

γλψζεηο γηα λα δηαπξάμνπλ ην έγθιεκα,  κπνξνχλ λα απνθξχςνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο 

                                                           
10 Βιέπε αλαιπηηθά Gottschhalk P. (2010) Theories of financial crime. Journal of Financial Crime, 17: 441-458. θαη 

Μάξθνβηηο Η. (2013) Σηα ίρλε ηνπ νηθνλνκηθνύ εγθιεκαηία. Δγρεηξίδην Θεσξίαο θαη Πξαθηηθήο, Θεζζαινλίθε : 

University Studio Press,  Κεθ. 1 ζει 25-30. 
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ηνπο θαζψο θαη λα θαιχςνπλ  ηα ίρλε ηνπο, κε απνηέιεζκα νη πιεγέληεο λα κελ 

γλσξίδνπλ φηη έρνπλ θαηαζηεί ζχκα απάηεο. 

β. Πνιππινθόηεηα: Ζ ίδηα ε θχζε πνιιψλ εγθιεκάησλ απφζπαζεο ρξεκάησλ ή 

άιινπ νηθνλνκηθνχ νθέινπο κε δφιν ηα θαζηζηά ζπρλά ηδηαηηέξσο  πνιχπινθα, ηφζν απφ 

ηε ζθνπηά ησλ λφκσλ πνπ παξαβηάδνληαη φζν θαη απφ ηηο πεξίπινθεο “κεζνδεχζεηο” πνπ 

γίλνληαη. 

γ. Γηάρπζε επζπλώλ: Μπνξεί λα έρνπλ αλακεηρζεί πνιινί παξαβάηεο απφ δηάθνξεο 

πεξηνρέο δηθαηνδνζίαο ζηηο νπνίεο ηζρχεη δηαθνξεηηθή λνκνζεζία. Έηζη, γίλεηαη 

εμαηξεηηθά δχζθνιν λα βξεζνχλ απνδείμεηο πνπ ζα ηεθκεξηψζνπλ ηελ επζχλε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ παξαβάηε ζηελ δηάπξαμε ηεο παξάβαζεο. 

δ. Γηάρπζε ζπκαηνπνίεζεο, επεηδή ζπρλά ζε έλα έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ δελ 

κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί ην ζχκα. Μπνξεί ην ζχκα ελφο νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο λα είλαη 

κία αθεξεκέλε νληφηεηα κε λνκηθή ππφζηαζε φπσο ην “θξάηνο”, κία εηαηξεία ή 

πνιπάξηζκα ζχκαηα πνπ έρνπλ ράζεη πνιχ ιίγα ρξήκαηα. 

ε. Γύζθνιε δηεξεύλεζε θαη επηηπρήο δίσμε ιφγσ αθξηβψο ηεο κηθξήο νξαηφηεηαο, 

ηεο δηάρπζεο επζπλψλ θαη ηεο δηάρπζεο ηεο ζπκαηνπνίεζεο. Δπηπιένλ, ν θφβνο ησλ 

πηζαλψλ επηπηψζεσλ ηεο αξλεηηθήο δεκνζηφηεηαο κπνξεί λα θάλεη κηα εηαηξεία λα κελ 

ζειήζεη λα αλακείμεη ηελ αζηπλνκία ή λα κελ ζπλεξγαζηεί επαξθψο κε ηελ αζηπλνκία, 

πξνηηκψληαο λα αληηκεησπίζεη κφλε ηεο κηα κεγάιε απάηε αλ ν παξαβάηεο, γηα 

παξάδεηγκα, είλαη κέινο ηεο δηεχζπλζεο. Λφγσ ηεο ρξήζεο ππνινγηζηψλ θαη ηνπ 

Γεκνζίνπ, είλαη πνιχ δχζθνιν γηα έλαλ εξεπλεηή λα πξνζδηνξίζεη πνηνο επζχλεηαη γηα ηε 

δηάπξαμε κηαο ζπγθεθξηκέλεο παξάβαζεο πνπ απνηειεί κέξνο κηαο απάηεο θαη λα 

απνδείμεη εγθιεκαηηθή πξφζεζε ζην δηθαζηήξην. Τπφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, ην ζέκα ηεο 

πξφζεζεο ηνπ παξαβάηε είλαη ζρεδφλ λα απνδεηρζεί ζην δηθαζηήξην πέξα απφ θάζε 

εχινγε ακθηβνιία, νπφηε είλαη πξνηηκφηεξν γηα ην ζχκα λα ππνβάιεη ηελ αγσγή θαηά ηεο 

εηαηξείαο, γηα παξάδεηγκα, αθνχ ζε απηή ηε πεξίπησζε ε ελνρή ζα πξέπεη λα απνδεηρζεί 

ζην δηθαζηήξην ζην “ηζνδχγην ησλ πηζαλνηήησλ”. 

ζη. Δπηεηθείο πνηλέο επηβάιινληαη ζπρλά ζε παξαβάηεο εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ. 

Απηφ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην γεγνλφο φηη νη παξαβάηεο δελ έρνπλ 

ρξεζηκνπνηήζεη βία, αξλνχληαη ηελ θαθφβνπιε πξφζεζε, έρνπλ νηθνγέλεηα, αλήθνπλ ζε 

θνηλσληθννηθνλνκηθή ηάμε κε ηζρπξέο θνηλσληθέο δηαζπλδέζεηο, έρνπλ ιεπθφ πνηληθφ 

κεηξψν (απηά ζεσξνχληαη ειαθξπληηθά γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνηλήο [Ashworth, 2007, 

Καπαξδήο, ΢νισκνλίδεο θαη ΢ηεθάλνπ, 2003]) θαη έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα 
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πξνζιάβνπλ θαιφ δηθεγφξν, ελψ παξάιιεια δελ είλαη πάληα εκθαλέο  πνην είλαη ην 

ζπγθεθξηκέλν ζχκα ηεο παξάβαζήο ηνπο.  

δ. Αζαθείο λόκνη ζπρλά έρνπλ σο απνηέιεζκα λα είλαη κηθξφ ην πνζνζηφ ησλ 

εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ ζηα νπνία πξαγκαηνπνηείηαη έξεπλα, δίσμε θαη θαηαδίθε 

(Croall, 1992). Γηα παξάδεηγκα ηα ζηνηρεία κηαο δεδνκέλεο παξάβαζεο ιεπθνχ θνιάξνπ 

κπνξεί λα κελ θαζνξίδνληαη κε ζαθήλεηα απφ ηε λνκνζεζία, ελψ θάηη πνπ επηδεηλψλεη 

αθφκα πεξηζζφηεξν ηα πξάγκαηα γηα ηνπο κεραληζκνχο επηβνιήο ηνπ λφκνπ είλαη φηη νη 

παξαβάηεο δελ δπζθνιεχνληαη λα επηλνήζνπλ λένπο ηξφπνπο δηάπξαμεο εγθιεκάησλ 

ιεπθνχ θνιάξνπ, γηα παξάδεηγκα ρξεζηκνπνηψληαο ην Γηαδίθηπν.
11

 

Σξεηο παξαδνρέο είλαη ραξαθηεξηζηηθέο ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ (ζπλεπψο 

θαη ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ): 

1. Σα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα είλαη επθνιφηεξν λα ηα αλαθαιχςεηο ζε κεηαγελέζηεξν 

ρξφλν απφ φ,ηη λα ηα πξνβιέςεηο. 

2. Σα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ αιιειεπίδξαζε ηεο επθαηξίαο 

ηεο εθινγίθεπζεο θαη ηνπ θηλήηξνπ (ζεηηθνχ ή αξλεηηθνχ) 

3. Γελ ππάξρεη ηδεψδεο ή ν θιαζζηθφο ηχπνο νηθνλνκηθνχ εγθιεκαηία, δειαδή ε 

εκθάληζε ή ε ζπκπεξηθνξά ηνπ δελ είλαη ηέηνηα έηζη ψζηε λα πξνεηνηκάδεη ην “βνζθό γηα 

ηελ επίζεζε ηνπ ιύθνπ ζην θνπάδη”. Ο νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο ζπαλίσο ζπκπεξηθέξνληαη 

σο “ιύθνη”, ζπλήζσο είλαη “πξόβαηα”, αιιά ηα “καύξα πξόβαηα” ηνπ θνπαδηνχ. 
12

 

 

1.4.  Θύκαηα Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκάησλ 

Όπσο αλαθέξεη ν Σζνπξακάλεο (2011), ζηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία επηθξαηεί ε 

παξαθάησ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζπκάησλ απφ ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα: 

 ΢ηα άηνκα – ζύκαηα, παξαδείγκαηα ησλ νπνίσλ είλαη πνιίηεο πνπ έρνπλ πέζεη 

ζχκαηα απφ ηε δηάπξαμε ζε βάξνο ηνπ ελφο εγθιήκαηνο. Γηα παξάδεηγκα έρνπλ πέζεη 

ζχκαηα κηαο ρξεκαηηζηεξηαθήο απάηεο θαη έρνπλ ράζεη ηα ρξήκαηά ηνπο, πνπ αγφξαζαλ 

ειαηησκαηηθά πξντφληα, πνπ έθαλαλ επηζθεπέο ζην απηνθίλεην ηνπο ρσξίο λα ρξεηάδεηαη, 

πνπ έθαλαλ κία κε απαξαίηεηε γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο πγείαο ηνπο ρεηξνπξγηθή 

επέκβαζε θαη άιια. 

                                                           
11 Κξακβία-Καπαξδή, Μ., Σζνιάθεο, Υ., (2011). Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα ζηηο Δπηρεηξήζεηο: Πξόιεςε, δηεξεύλεζε, 

απνηξνπή. Δθδφζεηο Κξηηηθή ΑΔ. ζει. 37-38 

12 Μάξθνβηηο Η. (2013) ΢ηα ίρλε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιεκαηία. Δγρεηξίδην Θεσξίαο θαη Πξαθηηθήο, Θεζζαινλίθε : 

University Studio Press, θαη απηφο κε ηε ζεηξά ηνπ Arnold (2008). 
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 ΢ηηο επηρεηξήζεηο – ζύκαηα, κε ζρεηηθά παξαδείγκαηα ηηο θινπέο θαη ηηο 

θαηαρξήζεηο ππαιιήισλ ζε βάξνο ηνπο θαη άιια. 

 ΢ηνπο θξαηηθνύο νξγαληζκνύο – ζύκαηα, κε θιαζζηθφ παξάδεηγκα ηηο πξάμεηο 

πνιηηηθήο δηαθζνξάο ηνπο, ηνπ ρξεκαηηζκνχ ησλ ζηειερψλ ηνπο, γηα λα επλνήζνπλ 

ηδησηηθά ζπκθέξνληα κε ηε δεκηνπξγία πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ. 

 ΢ηε δηεζλή έλλνκε ηάμε – ζύκα, κε παξαδείγκαηα ηελ δσξνδνθία πνιηηηθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ μέλσλ θξαηψλ απφ πνιπεζληθέο εηαηξίεο, ηελ αλάκεημε 

θπβεξλεηηθψλ ππεξεζηψλ ζηηο εκπνξηθέο θαη γεληθφηεξα ηηο νηθνλνκηθέο ππνζέζεηο μέλσλ 

θξαηψλ. 

 ΢ηελ  θνηλσλία – ζύκα, κε θιαζζηθφ παξάδεηγκα ηελ κφιπλζε ή ηε ξχπαλζε ηνπ 

ρεξζαίνπ ή ηνπ ζαιάζζηνπ πεξηβάιινληνο καο ρψξαο απφ βηνκεραληθά απφβιεηα.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

2.1. Άκεζν θαη παξάπιεπξν θόζηνο ησλ Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκάησλ 

 

The cost of fraud is the equivalent of a 

financial iceberg; some of the direct losses are 

plainly visible, but there is a huge mass of 

hidden harm that we cannot see.  

(ΑCFE, 2014) 

 

Σα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ είλαη ζνβαξά θαη δηάρπηα θαη ην νηθνλνκηθφ ηνπο θφζηνο 

επηζθηάδεη θαηά πνιχ εθείλν ησλ θνηλψλ εγθιεκάησλ. Δκπεξηέρνπλ ζπρλά ην ζηνηρείν ηεο 

θαηάρξεζεο ηεο εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζηνλ εξγνδφηε θαη ζην εξγαδφκελν ή αλάκεζα 

ζε κηα εηαηξεία θαη ηνπο πειάηεο ηεο, ππνλνκεχνληαο έηζη ηελ εκπηζηνζχλε πνπ είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ εκπνξίνπ θαη γεληθφηεξα ηεο θνηλσλίαο.  

Ζ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ θαηά ηεο Απάηεο (Association of Certified 

Fraud Examiners- ACFE) πξνβαίλεη ζε εθηίκεζε ηνπ εηήζηνπ θφζηνπο κίαο κφλν 

θαηεγνξίαο εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ, απηήο ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο, κέζσ 

επηζθφπεζεο ππνζέζεσλ πνπ δηεξεπλήζεθαλ απφ ηα κέιε ηεο. Βάζε ηεο έξεπλαο πνπ 

δηελεξγήζεθε ην 2013 απφ ηελ ACFE
13

, εθηηκάηαη φηη ην θφζηνο ηεο απάηεο, αλέξρεηαη ζε 

5% ησλ ζπλνιηθώλ εζόδσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, κε κέζν θφζηνο απάηεο λα αλέξρεηαη ζην 

πνζφ ησλ 145.000 δνιαξίσλ. 

Δηδηθφηεξα, ε έξεπλα ηεο ACFE (2014)
14

 έδεημε φηη ζε πεξηζζφηεξεο απφ ην 50 % ησλ 

πεξηπηψζεσλ απάηεο πνπ αλαθέξζεθαλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο είραλ πξνθαιέζεη 

απψιεηεο κηθξφηεξεο απφ 200.000 δνιάξηα, ελψ ην 1/5 ησλ πεξηπηψζεσλ νδήγεζαλ ζε 

απψιεηεο χςνπο ελφο εθαη. δνιαξίσλ θαη άλσ (Γξάθεκα 1). Λακβάλνληαο ππφςε ην 

Παγθφζκην Αθαζάξηζην Δζληθφ Πξντφλ (Cross World Product) πνπ αλέρεηαη ζην πνζφ 

73,87 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, ην ζπλνιηθφ θφζηνο απάηεο εθηηκάηαη φηη αλέξρεηαη 

ζην πνζφ ησλ 3,7 ηξηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. (ACFE, 2014).  

                                                           
13 Ζ έξεπλα έιαβε ρψξα ζε πάλσ απφ 1.400 επαγγεικαηίεο, κέιε παγθνζκίσο ηεο Έλσζεο Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ 

θαηά ηεο Απάηεο, κε 1.445 ππνζέζεηο λα απνηεινχλ ην δείγκα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο.  

14 Οη έξεπλεο ηεο ACFE (2010 θαη 2012), θαηέιεμαλ ζηα ίδηα απνηειέζκαηα, αλαθνξηθά ην χςνο ησλ απσιεηψλ ιφγσ 

απάηεο, δεδνκέλσλ ησλ πεξηζηαηηθψλ πνπ αλαθέξζεθαλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φπσο ραξαθηεξηζηηθά απεηθνλίδεηαη 

ζην Γξάθεκα 1. 
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Γξάθεκα 1. Καηαλνκή ησλ απσιεηψλ ζε δνιάξηα Πεγή:ACFE (2014). Report to the Nations on 

Occupational Fraud and Abuse, 2014 Global Fraud Study, p. 9. 

 

Σν αζηξνλνκηθφ θφζηνο ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ θαίλεηαη ζε πεξηπηψζεηο 

φπσο ε εηαηξηθή απάηε πνπ δηαπξάρζεθε απφ ηελ Enron θαη ε θινπή 65 δηζ. δνιαξίσλ κε 

κηα απάηε «ππξακίδα» πνπ δηαπξάρζεθε ζηηο ΖΠΑ απφ ηνλ Bernald Madoff, έλαλ 

άλζξσπν πνπ ζεσξείηαη απφ ηνπο ζηπινβάηεο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ ηεο Νέαο Τφξθεο θαη 

ηνπ ΝASDAQ. Σέηνηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ, φπσο ε επαγγεικαηηθή απάηε, 

πξνθαινχλ θαη παξάπιεπξεο δεκίεο φπσο, φπσο ηελ πηψζε ησλ κεηνρψλ ηεο εηαηξίαο, 

ελψ επεξεάδνπλ αξλεηηθά ηε θήκε ηεο εηαηξείαο, ηνπ εκπνξηθνχ ηεο ζήκαηνο θαη ηηο 

επαγγεικαηηθέο ηεο ζρέζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ζρέζεσλ κε ηηο ξπζκηζηηθέο 

αξρέο. (PwC, 2009). 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ε κειέηε ησλ Beasly et al. (2010), ζηελ νπνία 

εμεηάζηεθαλ 350 θεξφκελεο πεξηπηψζεηο ινγηζηηθήο απάηεο πνπ δηεξεπλήζεθαλ απφ ηελ 

Ακεξηθάληθε Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο (SEC), κέζα ζηελ δεθαεηία 1998-2007. Απφ ηε 

κειέηε ηνπο απηή, δηαπίζησζαλ φηη ε νηθνλνκηθή απάηε ζηηο ακεξηθάληθεο εηζεγκέλεο 

εηαηξίεο ζπρλά νδεγεί ζε ρξεσθνπία, κε άκεζεο απψιεηεο γηα ηνπο κεηφρνπο.  

Μία άιιε γλσζηή πεξίπησζε, πνπ δείρλεη ην παξάπιεπξν θφζηνο ηνπ νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο, είλαη εθείλε ηεο Enron. Όηαλ ην 2001 ε Enron θήξπμε ρξεσθνπία χςνο 1 
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ηξηζ. δνιαξίσλ, ηε κεγαιχηεξε πνπ είρε ζπκβεί πνηέ, ρηιηάδεο άηνκα έραζαλ ηε ζέζε θαη 

ηε ζχληαμε ηνπο, πέξα ηηο απψιεηεο πνπ ππέζηεζαλ νη κέηνρνη (Nelken, 2007).   

Σα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα ζπρλά δηαπξάηηνληαη απφ ηζρπξά άηνκα ή νξγαληζκνχο, 

κέζα ζε έλα πιαίζην έιιεηςεο ζπκθσλίαο ζρεηηθά κε ην «ζσζηφ» ηξφπν αληηκεηψπηζεο 

ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ θαη εθείλσλ πνπ ηα δηαπξάηηνπλ. Ζ ρξήζε ηνπ 

πνηληθνχ δηθαίνπ γηα ηνλ έιεγρν ηζρπξψλ αηφκσλ θαη εηαηξεηψλ ζπλνδεχεηαη απφ 

ζνβαξέο δπζθνιίεο, ελψ δελ εμαζθαιίδεη ηελ απνθπγή ηνπ παξάπιεπξνπ θφζηνπο, φπσο 

ηε κείσζε ζέζεσλ εξγαζίαο, ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο γηα ηα ζχκαηα ή ηνπο θαηαλαισηέο 

γεληθά θαη ηελ θάκςε ηεο εζληθήο θαη δηεζλνχο επηρεηξεκαηηθήο αληαγσληζηηθφηεηαο. 

(Nelken, 2007). 

Πνιινί εξεπλεηέο έρνπλ αζρνιεζεί κε κηα πνιχ ζπλεζηζκέλε κνξθή νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο, ηελ απάηε. Έρνπλ γίλεη αξθεηέο κειέηεο ζπκαηνπνίεζεο
15

 απφ απάηε, νη 

νπνίεο πξνζπαζνχλ λα πξνζδηνξίζνπλ ην θφζηνο ηεο, φπσο απηέο πνπ έρνπκε ήδε 

αλαθέξεη θαη δηεμάγνληαη εηεζίσο απφ ηελ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ Απάηεο 

(ACFE). Βιέπνπκε φηη ν θίλδπλνο πξφθιεζεο ηεξάζηησλ δεκηψλ απφ ηε δηελέξγεηα 

απάηεο είλαη πηζαλφο, εθφζνλ νη εηαηξείεο δελ πξνβαίλνπλ  ζηελ εθαξκνγή πην 

απνηειεζκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ απνηξνπή / πεξηνξηζκφ ηνπ θηλδχλνπ δηελέξγεηαο 

ηεο απάηεο. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη έξεπλα ηεο Ernst & Young (2009), ζηελ νπνία 

δηαπηζηψζεθε φηη ην 76% ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ηελ Διιάδα αλακέλνπλ λα απμεζνχλ 

ηα θξνχζκαηα απάηεο, ελψ ην 50 % δήισζαλ φηη νη πξνζπάζεηεο ηεο εηαηξίαο ηνπο γα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο απάηεο έρνπλ απμεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Ο Levi θαη Burrows (2008) αλέθεξαλ φηη ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ην 2005:  

 Οη δεκίεο απφ απάηε ζην ησλ νηθνλνκηθψλ ππεξεζηψλ ππνινγίδνληαη ζε 1.005 

δηζ. ιίξεο 

 Οη δεκηέο απφ απάηε ζε επηρεηξήζεηο άιισλ ηνκέσλ εθηφο ησλ νηθνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ ππνινγίδνληαη ζε 0,934 δηζ. Λίξεο 

 Οη δεκηέο απφ απάηε ζε βάξνο αηφκσλ ππνινγίδνληαη ζε 2,75 δηζ. ιίξεο. 

 Οη δεκηέο απφ απάηε ζην δεκφζην ηνκέα ππνινγίδνληαη ζε 6.434  δηζ. ιίξεο 

 Γηα ηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο ζε ηνπηθφ επίπεδν, νη δεκηέο ππνινγίδνληαη 

ζπληεξεηηθά ζε 0,04 δηζ. ιίξεο.  

                                                           
15 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα ζρεηηθά κε ηα κεηνλεθηήκαηα θαη πιενλεθηήκαηα ησλ εξεπλψλ ζπκαηνπνίεζεο ζην  Β΄ Μέξνο  

Κεθάιαην 1.  
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Όκσο νη Levi θαη Burrows (2008) αλαθέξνπλ φηη νη πεξηζζφηεξεο δεκηέο δελ 

πεξηιακβάλνπλ ην θφζηνο ηεο απνηξνπήο ησλ πεξηζηαηηθψλ απάηεο θαη ηεο 

αληαπφθξηζεο ζε απηά. Αλέθεξαλ φηη ην 2005 ην θφζηνο γηα ηε ιήςε κέηξσλ θαηά ηεο 

απάηεο ήηαλ ηνπιάρηζηνλ 12,98 δηζ. ζηεξιίλεο. Δπηπιένλ, ην γλσζηφ ηδησηηθφ θαη 

δεκφζην θφζηνο ησλ ελεξγεηψλ θαηά ηεο απάηεο ηφζν πξηλ φζν θαη κεηά ην ζπκβάλ 

αλεξρφηαλ ζε 0,937 δηζ. ζηεξιίλεο. Έηζη, ην ζπλνιηθφ θφζηνο γηα ηνλ ηνκέα θζάλεη ηα 

13,9 δηζ. ζηεξιίλεο. 

 Όπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, αλ ζεσξήζνπκε φηη νη πεξηζζφηεξεο εθηηκήζεηο 

ηνπ θφζηνπο ηεο απάηεο αληηπξνζσπεχνπλ ην 5% ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Πξντφληνο 

κηαο ρψξαο, φπσο δέρεηαη ε ACFE, ηφηε ε απάηε ζηελ Διιάδα κε βάζε ηα ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία ηνπ 2013 (World Bank, 2013), αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 12 δηζ. δνιάξηα, ελψ 

ζπγθξηηηθά ζηελ Κχπξν, κε βάζε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηνπ 2012, ε απάηε αλέξρεηαη ζην 

πνζφ ησλ 1,1 δηζ. δνιάξηα (World Bank, 2014).
16

 

Σν θφζηνο ηεο πνηληθήο δηθαηνζχλεο δελ είλαη γλσζηφ ζηελ Κχπξν νχηε θαη ζηελ 

Διιάδα, ζε αληίζεζε κε ην Ζλσκέλν Βαζίιεην πνπ ην δεκνζηνπνηεί (Harries, 2009). Ζ 

Κξακβία-Καπαξδή
17

 ζε κηα πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξίζεη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο ηνπ 

εγθιήκαηνο ιεπθνχ θνιάξνπ γηα ην θξάηνο θαη ηνπο θνξνινγνχκελνπο, επέιεμε απφ ην 

αξρείν ηεο Τπεξεζίαο Καηαπνιέκεζεο ηεο Απάηεο ηεο Κππξηαθήο Γεκνθξαηίαο, πέληε 

νηθνλνκηθέο απάηεο, δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ, πνπ ε ππεξεζία εξεπλνχζε ή είρε εξεπλήζεη 

ζην παξειζφλ θαη πξνζδηφξηζε ην θφζηνο: α. ηεο έξεπλαο,  β. ηεο πνηληθήο δίσμεο γ. ηνπ 

δηθαζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη δ. ηεο θπιάθηζεο αλ ν δξάζηεο θπιαθίζηεθε θαη θαηέιεμε 

ζην ζπκπέξαζκα όηη νη πέληε απηέο ππνζέζεηο ζηνίρεζαλ πάλσ από 1 εθαη. επξώ.  Γηα λα 

εμαθξηβψζεη απηά ηα θφζηε, Κξακβία-Καπαξδή, πήξε ζπλεληεχμεηο απφ κέιε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο πνηληθήο δηθαηνζχλεο ζηελ Κχπξν πνπ εκπιέθνληαη ζηα δηάθνξα ζηάδηα 

θάζε ππφζεζεο -ηνπο αζηπλνκηθνχο, ηνλ εηζαγγειέα θαη ηνπο δηθαζηέο-ελψ ζπγθέληξσζε 

επίζεο πιεξνθνξίεο απφ ηηο αξρέο ησλ θπιαθψλ. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο πεξηιάκβαλε ην 

άκεζν θαη ην έκκεζν θφζηνο  (π.ρ. ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο).  

Όπσο βιέπνπκε, νη απάηεο θνζηίδνπλ ζηνπο θνξνινγνχκελνπο πνιιά ρξήκαηα, θαη 

θαζψο νη απαηεψλεο απνθηνχλ κεγαιχηεξε πείξα θαη ρξεζηκνπνηνχλ πην εθιεπηπζκέλα 

                                                           
16 Σν 2013 ην ΑΔΠ ηεο Διιάδαο ήηαλ 240 (241,7) δηζ. δνιάξηα ελψ ηεο Κχπξνπ ην 2012 ήηαλ 22 (22,77) δηζ. δνιάξηα.  

17 Ζ Μαξία Κξακβία -Καπαξδή είλαη Αλαπι. Καζ. Λνγηζηηθήο ζην Σερλνινγηθφ Παλεπηζηήκην Κχπξνπ. Δίλαη πξφεδξνο 

ηνπ νξγαληζκνχ Γηαθάλεηα Κχπξνπ θαη ηεο Δπηηξνπήο Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα θαη Γηθαληθή Λνγηζηηθή ηνπ ΢πλδέζκνπ 

Δγθεθξηκέλνπ Λνγηζηψλ Κχπξνπ (΢ΔΛΚ). 
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ηερλάζκαηα, νη απάηεο ηνπο ζα είλαη πην πνιχπινθεο, πξάγκα πνπ απμάλεη αληίζηνηρα ην 

θφζηνο πξνζαγσγήο ηνπο ζηε δηθαηνζχλε.
18

 

Όπσο αλαθέξεη ν Tori (2005), “....νη πεξηζζόηεξεο πιεπξέο απαηηνύλ έλα δίθαην θαη 

απνηειεζκαηηθό ζύζηεκα πνηληθήο δίσμεο θαη ηηκσξίαο, ζην νπνίν νη εγθιεκαηίεο 

αληηκεησπίδνπλ ηηο ζπλέπεηεο ησλ πξάμεώλ ηνπο, αιιά ζέινπλ επίζεο έλα νηθνλνκηθό 

ζύζηεκα ζην νπνίν νη θνξνινγνύκελνη δελ επηβαξύλνληαη κε ηε ρξεκαηνδόηεζε 

αλαπνηειεζκαηηθώλ πξνγξακκάησλ πνπ κεηώλνπλ ειάρηζηα ηελ εγθιεκαηηθόηεηα”.  

Ζ Κξακβία-Καπαξδή θαη Σζνιάθεο (2011), πξνηείλνπλ φηη ε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

δηθαληθώλ ινγηζηώλ (ε εηδηθόηεηα απηή έρεη ήδε αλαπηπρζεί θαη εμειηρηεί ζε ρώξεο όπσο νη 

ΗΠΑ, ε Απζηξαιία θαη ην Ηλσκέλν Βαζίιεην θ.α.) ζα βνεζνχζε ηηο αξρέο λα 

ζπγθεληξψλνπλ ηα απαξαίηεηα ζηνηρεία γξεγνξφηεξα, έρνληαο ην ξφιν ηνπ 

εκπεηξνγλψκνλα κάξηπξα, κε απνηέιεζκα νη ππνζέζεηο λα θζάλνπλ ζηα δηθαζηήξηα 

γξεγνξφηεξα θαη πην άξηηα νινθιεξσκέλεο. Δπηπιένλ, είλαη απαξαίηεηε ε ζηειέρσζε 

ησλ αξκφδησλ ειεγθηηθψλ ππεξεζηψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ πάηαμε ησλ νηθνλνκηθψλ 

εγθιεκαηηθψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ηελ ηαρεία 

νινθιήξσζε ηεο πνηληθήο δηαδηθαζίαο. 

Πέξα απφ ην νηθνλνκηθφ θφζηνο, ην έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ κπνξεί λα νδεγήζεη 

επίζεο ζε βία θαη ζε ζαλάηνπο, φπσο ζπλέβε ην 1988 φηαλ εμεξξάγε ε πιαηθφξκα 

άληιεζεο πεηξειαίνπ Piper Alpha ζηελ Βφξεηα Θάιαζζα ζθνηψλνληαο 168 αλζξψπνπο. 

Υαξαθηεξηζηηθά επίζεο παξαδείγκαηα κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ θαη ε ππξεληθή 

θαηαζηξνθή ηνπ Σζεξλνκπίι θαη ηεο Φνπθνπζίκα, ε ρεκηθή έθξεμε ζην Μπνπάι ηεο 

Ηλδίαο ην 1984, φπσο επίζεο θαη ε ππφζεζε ηνπ ελδνκήηξηνπ ζπεηξάκαηνο Dalkon Shield. 

Ωζηφζν ηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ θαη εηδηθφηεξα ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, αλ θαη 

κπνξνχλ λα έρνπλ θαηαζηξνθηθέο ζπλέπεηεο ηφζν γηα ηελ νηθνλνκία φζν θαη ζηελ 

θνηλσλία γεληθφηεξα (είηε απηφ κεηαθξάδεηαη σο κφιπλζε ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο 

είηε ζάλαηνη θαη άιια), δελ ζεσξνχληαη νχηε ζνβαξά νχηε επηθίλδπλα απφ ην θνηλφ.  

Δπίζεο, νη νξγαληζκνί πθίζηαληαη θαη άιιεο παξάπιεπξεο θαη ζεκαληηθέο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο απφ ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, νη νπνίεο αθνξνχλ ηελ εηαηξηθή θήκε ηνπο,  ζην 

εζηθό ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ θαη ζηηο επηρεηξεζηαθέο ηνπο ζρέζεηο. Υαξαθηεξηζηηθά, 

έξεπλα ηεο PwC (2014), θαηέιεμε φηη 31% ησλ εξσηεζέλησλ, δήισζαλ φηη ε απάηε 

επεξέαζε ην εζηθφ ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ην 17% ησλ εξσηεζέλησλ ηελ εηαηξηθή 

                                                           
18 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα ζην βηβιίν κε ηίηιν “Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα ζηηο Δπηρεηξήζεηο”,  Κξακβία-Καπαξδή, Μ.  θαη 

Σζνιάθεο, Υ., (2011), ζει. 28 επ., εθδφζεηο ΚΡΗΣΗΚΖ ΑΔ. 
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θήκε ηεο επηρείξεζεο θαη νκνίσο 17% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη ε απάηε 

επεξέαζε ηηο επηρεηξεζηαθέο ζρέζεηο.( Γξάθεκα 3) 

 

 

 

Γξάθεκα 2. Collateral effects of economic crime. Πεγή:PwC (2014) Global Economic Crime Survey 

2014, p . 12, Figure 7. 

 

΢ην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ θφζηνο 

ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ, 

απαηηείηαη λα είλαη δπλαηή ε κέηξεζε θαη ν ππνινγηζκφο ηεο ζπλνιηθήο 

εγθιεκαηηθφηεηαο (ζρεηηθή κε ηα εγθιήκαηα απηά). 

 

2.2.Μέηξεζε ηεο εγθιεκαηηθόηεηαο θαη «ζθνηεηλόο αξηζκόο ησλ 

εγθιεκάησλ» 

Ζ ζπλνιηθή εγθιεκαηηθφηεηα γεληθψο, δηαθξίλεηαη ζε 2 ηκήκαηα: ην ηκήκα ηεο εθείλν 

πνπ είλαη δπλαηφ λα κεηξεζεί, απνηειεί ηελ εκθαλή εγθιεκαηηθόηεηα ελψ ην ππφινηπν 

ηκήκα ηεο απνηειεί ηελ αθαλή ή ιαλζάλνπζα εγθιεκαηηθόηεηα. 
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2.2.1 Εμφανής Εγκληματικότητα 

Ζ εκθαλήο εγθιεκαηηθόηεηα, νλνκάδεηαη εθείλν ην ηκήκα ηεο, ε έθηαζε ηνπ νπνίνπ 

ππνινγίδεηαη κε ηελ εγθιεκαηνινγηθή ζηαηηζηηθή. Γεδνκέλνπ φηη ε εγθιεκαηνινγηθή 

ζηαηηζηηθή ζπληάζζεηαη είηε βάζε ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηελ θίλεζε ησλ πνηληθψλ 

δηθαζηεξίσλ (ζηνηρεία πνπ φπσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, ζηελ Διιάδα φπσο θαη 

ζηελ Κχπξν, είλαη δχζθνιν λα εμαρζνχλ) είηε βάζεη ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ απφ ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο αζηπλνκίαο, ε εκθαλήο εγθιεκαηηθφηεηα δηαθξίλεηαη ζε δηθαζηηθά 

δηαπηζηνύκελε θαη ζε δήιε εγθιεκαηηθόηεηα αληίζηνηρα. 

α) Η δηθαζηηθά δηαπηζηνύκελε εγθιεκαηηθόηεηα 

Ζ δηθαζηηθά δηαπηζηνχκελε εγθιεκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα εγθιήκαηα, 

νη δξάζηεο ησλ νπνίσλ παξαπέκθζεθαλ ζε πνηληθά δηθαζηήξηα θαη κεηά ηε δηαπίζησζε 

ηεο δηάπξαμεο ηνπ εγθιήκαηνο ππνβιήζεθαλ ζε πνηλέο, κέηξα αζθαιείαο, ζεξαπεπηηθά ή 

αλακνξθσηηθά κέηξα (αλ ήηαλ αλήιηθνη) θηι. Γηα λα εθδνζεί κηα δηθαζηηθή απφθαζε 

ζπλήζσο δελ αξθεί ε θαηεγνξία απφ ηελ αζηπλνκία ελαληίνλ ελφο δξάζηε εγθιήκαηνο, 

κε δεδνκέλν φηη απηφο ραξαθηεξίδεηαη αζψνο κέρξη απνδείμεσο ηνπ ελαληίνπ. Σν 

παξαπάλσ δηαθνξνπνηεί ζεκαληηθά ηνλ αξηζκφ ησλ εγθιεκάησλ ηα νπνία θαηαγξάθεη ε 

αζηπλνκία απφ ηνλ αξηζκφ ησλ εγθιεκάησλ πνπ δηαπηζηψλνπλ ηειηθά ηα δηθαζηήξηα, 

δηφηη πνιιέο θνξέο δελ απνδεηθλχεηαη ε ελνρή ηνπ θαηεγνξνπκέλνπ. Όπσο πξνθχπηεη 

απφ ηα παξαπάλσ ε δηθαζηηθά δηαπηζηνύκελε εγθιεκαηηθόηεηα πεξηιακβάλεη έλα ηκήκα 

κόλν ηεο ζπλνιηθήο εγθιεκαηηθόηεηαο, γηαηί είλαη αλακθίβνια γλσζηφ φηη έλαο κεγάινο 

αξηζκφο εγθιεκάησλ δελ θέξεηαη πξνο εθδίθαζε ζηα αθξναηήξηα ησλ πνηληθψλ 

δηθαζηεξίσλ γηα πνιινχο θαη δηάθνξνπο ιφγνπο πνπ ζα αλαθέξνπκε παξαθάησ. 

 

β) Η δήιε εγθιεκαηηθόηεηα 

Δλ φςεη ησλ κεηνλεθηεκάησλ πνπ παξνπζηάδεη ν παξαπάλσ ηξφπνο ππνινγηζκνχ ηεο 

έθηαζεο ηεο δηθαζηηθά δηαπηζηνχκελεο εγθιεκαηηθφηεηαο, θξίζεθε ζθφπηκν λα 

ππνινγίδεηαη ε έθηαζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο φρη κφλν κε βάζε ηε ζηαηηζηηθή ηεο 

πνηληθήο δηθαηνζχλεο αιιά θαη κε πξνζθπγή ζηελ ζηαηηζηηθή ηεο αζηπλνκίαο. Ζ 

ηειεπηαία πεξηιακβάλεη φιεο ηηο πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο θαηαγγέιζεθε ή κε άιιν ηξφπν 

δηαπηζηψζεθε «ηέιεζε» εγθιήκαηνο. Ζ κέηξεζε ηεο γίλεηαη ινηπφλ, ζε έλα πξνδηθαζηηθφ 

ζηάδην, ρσξίο λα ελδηαθέξεη ε παξαπέξα θαηάιεμε ησλ πεξηπηψζεσλ. Σν απνηέιεζκα 

απηνχ ηνπ ππνινγηζκνχ δίλεη ηελ έθηαζε ηεο δήιεο εγθιεκαηηθόηεηαο. Δλψ φκσο ε δήιε 

εγθιεκαηηθφηεηα πεξηιακβάλεη πξαγκαηηθά επξχηεξν ηκήκα απφ ηε δηθαζηηθά 
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δηαπηζηνχκελε, αθνχ θαιχπηεη ηα θελά εθείλεο, παξνπζηάδεη έλα βαζηθό κεηνλέθηεκα: 

εκθαλίδεη σο «εγθιήκαηα» φιεο ηηο πεξηπηψζεηο πνπ πεξηιακβάλεη, ελψ είλαη 

αλακθίβνια γλσζηφ φηη πνιιέο απφ απηέο δελ απνηεινχλ εγθιήκαηα αιιά είλαη 

αλαιεζείο ή ςεπδήο θαηαγγειίεο, αηπρήκαηα πνπ εθιακβάλνληαη σο εγθιήκαηα θηι. Απφ 

ηελ άιιε κεξηά βέβαηα, ε εθηίκεζε ζπλδπαζκέλα ησλ δχν ζηαηηζηηθψλ (δηθαζηηθήο θαη 

αζηπλνκηθήο) νχηε πξαθηηθά είλαη εχθνιε αιιά νχηε κπνξεί λα εμαθαλίζεη θάζε 

ακθηβνιία. 

 

2.2.2. Ζ αθαλήο εγθιεκαηηθόηεηα ή θξπκκέλε εγθιεκαηηθόηεηα ή κε 

θαηαγεγξακκέλε εγθιεκαηηθόηεηα ή «ζθνηεηλόο αξηζκόο» 

Ζ αθαλήο εγθιεκαηηθόηεηα πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα εγθιήκαηα πνπ δελ 

απνθαιχπηνληαη ή δελ θαηαγγέιινληαη πνηέ θαη ζπλεπψο δελ  εκθαλίδνληαη ζε 

νπνηαδήπνηε επίζεκα αξρεία ή ζηαηηζηηθή άξα είλαη άγλσζηα ζην επίζεκν ζχζηεκα ηεο 

πνηληθήο δηθαηνζχλεο. Ζ αθαλήο εγθιεκαηηθφηεηα έγηλε αληηθείκελν κειέηεο απφ 

πνιινχο εξεπλεηέο κε πξσηνπφξν ηνλ Ακεξηθαλφ Austin Porterfield (1946) 
19

ν νπνίνο 

ρξεζηκνπνίεζε ην εξσηεκαηνιφγην ζηελ πξνζπάζεηα ηνπ λα απνθαιχςεη εγθιήκαηα 

αλειίθσλ. Πνιινί εξεπλεηέο αθνινχζεζαλ παξφκνηεο κεζφδνπο έξεπλαο ηεο αθαλνχο 

εγθιεκαηηθφηεηαο. Απηφ είρε σο απνηέιεζκα λα δηεμαρζνχλ αξρηθά ζηηο Ζ.Π.Α. πάξα 

πνιιέο έξεπλεο θαη αξγφηεξα, ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ γηα ηελ έξεπλα ηνπ ζέκαηνο 

πέξαζε ζηελ Δπξψπε θαη ζχληνκα επηλνήζεθαλ θαη λέεο ηερληθέο γηα ηελ κειέηε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ (αληί γξαπηνχ εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθε κέζνδνο πξνθνξηθήο 

εμέηαζεο κε εξσηαπνθξίζεηο). 

Παξ’ φιεο ηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηέβαιαλ αξθεηνί εξεπλεηέο ζε πνιιέο ρψξεο ψζηε 

λα κπνξέζνπλ λα εξεπλήζνπλ ηελ αθαλή εγθιεκαηηθφηεηα, είραλ λα αληηκεησπίζνπλ 

δπζθνιίεο σο πξνο ηελ έξεπλα κε ηελ ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, πέξα 

απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ εκθαλίδνληαη ζε θάζε πεξίπησζε ζηελ νπνία πξφθεηηαη λα 

δηεμαρζεί έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγην (δηαηχπσζε εξσηήζεσλ, θαηαλφεζε ηνπο θ.α) εδψ 

ππάξρνπλ δχν επηπιένλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα: 

Α) Γηα λα κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη ε έξεπλα ηεο αθαλνχο εγθιεκαηηθφηεηαο είλαη 

θάπσο αθξηβήο αλαθνξηθά κε ηελ έθηαζε ηεο, ζα έπξεπε λα πεξηιεθζνχλ ζην 

εξσηεκαηνιφγην εξσηήζεηο πνπ λα αλαθέξνληαη ζε όια ηα εγθιήκαηα πνπ πεξηγξάθνληαη 

                                                           
19 Λακπξνπνχινπ Έθε  (1994). Κνηλσληθόο έιεγρνο ηνπ εγθιήκαηνο, Αζήλα, Δθδφζεηο Παπαδήζε, ζει. 175. 
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ζηνλ πνηληθφ θψδηθα θαη ζηνπο εηδηθνχο λφκνπο. Κάηη ηέηνην φκσο ζα ήηαλ αδχλαην, 

ιφγσ ηεο έθηαζεο πνπ ζα είρε ην εξσηεκαηνιφγην. Οξηζκέλνη εξεπλεηέο ζθέθζεθαλ λα 

πεξηιάβνπλ ηα εγθιήκαηα πνπ εκθαλίδνληαη ζπρλφηεξα ζηελ εγθιεκαηνινγηθή 

ζηαηηζηηθή. Ζ ιχζε απηή εκθαλίδεη ην ζεκαληηθφ κεηνλέθηεκα, φηη πξνυπνζέηεη 

ζχκπησζε ηεο αθαλνχο πξνο ηελ εκθαλή εγθιεκαηηθφηεηα πξάγκα φκσο πνπ δελ είλαη 

γλσζηφ (αληίζεηα, κάιηζηα απφ ηηο πξψηεο ζρεηηθέο έξεπλεο θάλεθε φηη ππάξρεη δηαθνξά 

ηδηαίηεξα ζε νξηζκέλα εγθιήκαηα φπσο π.ρ νη ακβιψζεηο, ε θνξνδηαθπγή θ.α). Άιινη 

εξεπλεηέο δηακφξθσζαλ ην εξσηεκαηνιφγην πεξηιακβάλνληαο ζε απηφ εγθιήκαηα, πνπ 

θαηά ηελ θξίζε ηνπο δηαπξάηηνληαη ζπρλφηεξα, άζρεηα απφ ηελ εηθφλα πνπ εκθαλίδεη ε 

δηθαζηεξηαθή πξαθηηθή. Μηα ηέηνηα ιχζε βέβαηα εκπεξηέρεη θάπνην βαζκφ απζαηξεζίαο. 

Β) Σν δεχηεξν ζεκαληηθφ πξφβιεκα αλαθέξεηαη ζηελ αμηνπηζηία ησλ απαληήζεσλ πνπ 

δίλνπλ νη εξσηψκελνη. Βέβαηα, ε αλσλπκία πνπ επηδηψθεηαη λα εμαζθαιηζηεί είλαη έλα 

ζεηηθφ ζηνηρείν γηα ην ζθνπφ απηφ. Πιελ φκσο, πνιινί ςπρνινγηθνί παξάγνληεο 

εμαθνινπζνχλ λα επηδξνχλ ζην ππνθείκελν. Έηζη, π.ρ φηαλ ε ζπκπιήξσζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ είλαη ππνρξεσηηθή, ε εηιηθξίλεηα ησλ απαληήζεσλ είλαη ζε κεγάιν 

βαζκφ ακθηζβεηήζηκε (γεγνλφο πνπ θαίλεηαη απφ ην κεγάιν πνζνζηφ δηαξξνήο, φηαλ ε 

ζπκπιήξσζε είλαη πξναηξεηηθή). Δπίζεο, φζεο εγγπήζεηο θαη αλ παξέρνληαη φηη ζα 

εμαζθαιηζηεί ε αλσλπκία θαη ην απφξξεην ησλ ζηνηρείσλ ηνπο, ππάξρεη πάληα ν θφβνο 

ζηνπο εξσηψκελνπο γηα ην ελδερφκελν παξαβίαζεο ηνπο. 

Παξφια ηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα, ηα ζεκεία εθείλα ζηα νπνία ε ζπκβνιή ησλ 

εξεπλψλ ηεο αθαλνχο εγθιεκαηηθφηεηαο ππήξμε αλακθηζβήηεηα ζεηηθή είλαη ηα εμήο: α) 

θαζηεξψζεθε σο κέζνδνο εγθιεκαηνινγηθήο έξεπλαο ε ρξεζηκνπνίεζε εξσηεκαηνινγίσλ 

θαη ε πξνζθπγή ζε πξνζσπηθή εμέηαζε κε εξσηαπνθξίζεηο. Έηζη, ν εμεηαδφκελνο, 

θαιππηφκελνο πίζσ απφ ηελ αλσλπκία, εμεγεί ν ίδηνο ηηο αηηίεο θαη ηηο αθνξκέο, ηνλ 

ηξφπν ελέξγεηαο θηι. ψζηε ν εξεπλεηήο έξρεηαη ζε άκεζε επαθή κε κηα θαζαξά 

ππνθεηκεληθή πιεπξά ηνπ εγθιεκαηία θαη ηνπ εγθιήκαηνο. β) έγηλε δπλαηή ε δηεξεχλεζε 

ησλ αηηηψλ, γηα ηα νπνία νξηζκέλα εγθιήκαηα δελ θαηαγγέιινληαη ζηηο αξκφδηεο αξρέο, 

είηε απφ ην ίδην ην ζχκα είηε απφ ηξίηνπο πνπ είραλ νπνηαδήπνηε αλάκημε ζηα ζρεηηθά κε 

ην έγθιεκα γεγνλφηα. γ) αλνίρηεθαλ λένη νξίδνληεο ζηελ εγθιεκαηνινγηθή ζεσξία, 

εηδηθφηεξα πάλσ ζην πξφβιεκα ηεο αηηηνινγίαο ηνπ εγθιήκαηνο θαη ηεο αμίαο ηεο 

εγθιεκαηνινγηθήο ζηαηηζηηθήο. 

Απφ φια ηα παξαπάλσ, κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε πφζν δχζθνιν είλαη λα 

θαηαγξάςνπκε θαη λα κεηξήζνπκε ην πξαγκαηηθφ κέγεζνο ηνπ θνηλσληθνχ πξνβιήκαηνο, 

ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο θαη εηδηθφηεξα ηεο νηθνλνκηθήο εγθιεκαηηθφηεηαο, αθνχ ηα αξρεία 
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θαη ηα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ έρνπκε ζηελ δηάζεζε καο εμαξηψληαη απφ ηηο παξαπάλσ 

θαηεγνξίεο θαηαγξαθήο ηεο.
20

 

΢πκπεξαζκαηηθά ινηπφλ, ε εγθιεκαηηθφηεηα σο ζχλζεην θαηλφκελν, απνηειείηαη απφ 

ην ζχλνιν ησλ εγθιεκάησλ πνπ δηαπξάηηνληαη ζε δεδνκέλε ηνπηθά θαη ρξνληθά 

θνηλσληθή νκάδα. Με βάζε ηνλ παξαπάλσ ζπιινγηζκφ ζα κπνξνχζε λα ππνζέζεη 

θάπνηνο, φηη ην πεξηερφκελν θαη ε έθηαζε ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο είλαη εχθνιν λα 

ππνινγίδνληαη θάζε θνξά κε ηελ πξφζζεζε φισλ ησλ εγθιεκάησλ πνπ γίλνληαη κέζα ζηα 

ζπγθεθξηκέλα ηνπηθά θαη ρξνληθά φξηα. 

Όζνο απιφο θη αλ θαίλεηαη ν παξαπάλσ ζπιινγηζκφο ζηελ δηαηχπσζε ηνπ, ηφζν 

δχζθνιε είλαη ε εθαξκνγή ηνπ, ψζηε ηερληθά θαη πξαθηηθά λα γίλεηαη αδχλαηε. Κη απηφ 

γηαηί ζε θακηά ρψξα θαη ζε θακηά επνρή δελ επηλνήζεθε – θαη πηζαλφηαηα νχηε ζα 

επηλνεζεί πνηέ- θαηάιιειν ζχζηεκα θαηαγξαθήο φισλ ησλ εγθιεκάησλ πνπ 

δηαπξάηηνληαη. 

 

2.3. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θαηαγξαθή ηεο εγθιεκαηηθόηεηαο  

Όπσο γίλεηαη αληηιεπηφ, ε θαηαγξαθή ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο δελ είλαη πιήξεο δηφηη έλα 

κεγάιν κέξνο ησλ εγθιεκάησλ δελ θαηαγξάθνληαη θαη δελ θαηαρσξνύληαη. Αληηθείκελν 

κειέηεο απνηεινχλ νη παξάγνληεο απφ ηνπο νπνίνπο εμαξηάηαη ε θαηαγγειία απφ ηα 

ζχκαηα, ε νπνία ζαθψο επεξεάδεη θαη ηελ θαηαγξαθή ησλ εγθιεκάησλ.  

Ζ θαηαγγειία ησλ εγθιεκάησλ εμαξηάηαη απφ θάπνηνπο παξάγνληεο φπσο είλαη ε 

βαξχηεηα ηνπο, φζν βαξχηεξε είλαη ε εγθιεκαηηθή πξάμε πνπ πθίζηαηαη θάπνηνο, ηφζν 

κεγαιψλεη ε ηάζε ηνπ λα ην θαηαγγείιεη θαζψο επίζεο θαη απφ ηελ εκπηζηνζχλε πνπ 

έρνπλ ζηηο δησθηηθέο αξρέο, δειαδή φζν απμάλεηαη ε εκπηζηνζχλε ηφζν απμάλεηαη θαη ε 

ηάζε λα θαηαγγέιινληαη εγθιεκαηηθέο πξάμεηο. Άιινη παξάγνληεο πνπ ιεηηνπξγνχλ 

ζεηηθά ή αξλεηηθά σο πξνο ηελ θαηαγγειία ησλ εγθιεκαηηθψλ πξάμεσλ, είλαη ν θόβνο 

κήπσο ππνζηνχλ κεγαιχηεξε δεκηά απφ ηνλ δξάζηε αιιά θαη ν ηξόπνο αληηκεηψπηζεο 

ησλ ζπκάησλ απφ ηηο δησθηηθέο αξρέο (απνηξνπή απφ ηελ πιεπξά ησλ αζηπλνκηθψλ γηα 

θαηαγγειία κηθξήο ζεκαζίαο εγθιεκάησλ). Οη ηνπηθέο θνηλσληθέο ζπλζήθεο, νη νπνίεο 

ζπρλά επεξεάδνπλ ηα ζχκαηα ζην λα ζεσξήζνπλ φηη κηα πξάμε θξίλεηαη εγθιεκαηηθή ή 

λα ζεσξήζνπλ φηη ε ηηκσξία ηνπ δξάζηε είλαη δηθή ηνπο ππφζεζε (βεληέηα) ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηάζηαζε πνπ βξίζθεηαη ην ζχκα ζε ζρέζε κε δηθέο ηνπ πξάμεηο (π.ρ 

                                                           
20 Αιεμηάδεο, ΢., (1996). Δγρεηξίδην Δγθιεκαηνινγίαο. Θεζζαινλίθε: Δθδφζεηο  ΢άθθνπια, ζει 103 επ. 
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κπνξεί ην ζύκα λα έρεη δηαπξάμεη θάπνηα εγθιεκαηηθή ή παξάλνκε πξάμε θαη θνβάηαη 

κήπσο αλαθαιπθζεί) κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ εμίζνπ σο πξνο ηελ θαηαγγειία ή κε ηνπ 

εγθιήκαηνο. Οη πεξηπηψζεηο νξγαλσκέλεο εγθιεκαηηθφηεηαο φπνπ ηα ζχκαηα θνβνχληαη 

ή εθβηάδνληαη ή πεξηπηψζεηο φπνπ ηα ζχκαηα είλαη θαη δξάζηεο, αιιά θαη ν ηξφπνο πνπ 

νξηζκέλεο πξάμεηο παξνπζηάδνληαη απφ ηα ΜΜΔ, κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζεηηθά ή 

αξλεηηθά ζηελ θαηαγγειία ηνπο. Σέινο, ππάξρνπλ αθφκε πνιινί άιινη παξάγνληεο 

(ςπρνινγηθνί, θνηλσληθνί θ.α) πνπ ζπκβάιινπλ ζηε κε θαηαγγειία ησλ εγθιεκάησλ πνπ 

ηειέζηεθαλ ζε βάξνο ησλ ζπκάησλ (Αιεμηάδεο, 1996). 

Δπηπιένλ, έλαο άιινο ζεκαληηθφο πξνάγνληαο αλαθνξηθά κε ηελ θαηαγγειία ησλ 

εγθιεκάησλ απνηεινχλ νη απηέο θαζ΄ απηέο Γησθηηθέο Αξρέο, ελλνψληαο ηε γεληθφηεξε 

δνκή θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο. Γηα παξάδεηγκα νη ζρέζεηο αζηπλνκηθψλ αξρψλ κε ηελ 

θνηλσλία (όζν θαιύηεξεο είλαη ηόζεο πεξηζζόηεξεο πιεξνθνξίεο δέρεηαη ε αζηπλνκία), 

θαζψο ε εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλνχ ζε απηέο (ζα απνδνζεί ε δηθαηνζύλε θαη ζα επηβιεζνύλ 

νη αξκόδνπζεο πνηλέο ζηνπο παξαβάηεο). 

΢ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα θαη εηδηθφηεξα ζηηο πεξηπηψζεηο επαγγεικαηηθήο απάηεο, 

παξάγνληεο θπξίσο φπσο ν θφβνο γηα ηελ απώιεηα θήκεο θαη αμηνπηζηίαο (reputation 

risk), γηα ηελ ελδερόκελε πηώζε ησλ κεηνρώλ ηεο εηαηξίαο, θαζψο θαη ε ελδερόκελε 

αξλεηηθή επηξξνή ζηηο επαγγεικαηηθέο ζρέζεηο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ζρέζεσλ κε 

ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο, απνηξέπνπλ ηελ θαηαγγειία απηψλ ησλ εγθιεκάησλ (PwC, 2009). 

Γηα ην ιφγν απηφ, επηδηψθεηαη κία εμσδηθαζηηθή επίιπζε ηνπ ζέκαηνο,  γηα ηελ 

επαλάθηεζε ησλ απνιεζζέλησλ (asset recovery), απνθξχπηνληαο ην πεξηζηαηηθφ απφ ηηο 

δησθηηθέο αξρέο (ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ είλαη εθηθηφ). Γηα παξάδεηγκα, πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ππεμαίξεζεο ρξεκάησλ απφ ην ηακείν κίαο εηαηξείαο απφ ππάιιειν απηήο, 

δελ θαηαγγέιζεθαλ πνηέ απφ ηελ εηαηξεία-ζχκα, αιιά κε ηελ επηζηξνθή ησλ 

ππεμαηξεζέλησλ ρξεκάησλ θαη πηζαλφηαηα ηελ απνκάθξπλζε ηνπ ππαιιήινπ, ε ππφζεζε 

“ηέζεθε ζην αξρείν” ηεο εηαηξείαο. 

 

2.4. Παξαδείγκαηα εγθιεκάησλ ιεπθνύ θνιάξνπ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ)  

΢ηελ ηξαγσδία ηνπ Μπνπάι ζηελ Ηλδία ζηηο 3 Γεθεκβξίνπ 1984, εμαηηίαο κηαο 

ειαηησκαηηθήο δεμακελήο ζην εξγνζηάζην γεσξγηθψλ θαξκάθσλ ηεο Union Carbide, 

ζπγαηξηθήο ηεο ακεξηθάληθεο Union Carbide Company, δηέξξεπζαλ 42 ηφλνη κεζπιηθήο 
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ηζνθπαλίλεο, κηαο ζαλάζηκεο έλσζεο πνπ ζθφησζε πεξίπνπ 20.000 αλζξψπνπ θαη 

πξνθάιεζε βιάβεο ζε 5,7 εθαη. αλζξψπνπο, πνιινί απφ ηνπο νπνίνπο ζπλερίδνπλ λα 

ππνθέξνπλ απφ πνιιαπιέο παζήζεηο κέρξη ζήκεξα. Απηή παξακέλεη ε ρεηξφηεξε 

βηνκεραληθή θαηαζηξνθή ζην θφζκν. Ζ Union Carbide, ην 1988, θαηέιεμε ζε 

δηαθαλνληζκφ κε ηε ηλδηθή θπβέξλεζε, θαηαβάιινληαο 470 εθαη. δνιάξηα σο 

απνδεκίσζε, ελψ ζηα ζχκαηα θαηαβιήζεθαλ 2 δφζεηο 24.800 ξνππηψλ θαηά κέζν φξν, 

φηαλ ε ζπλαιιαγκαηηθή ηζνηηκία ήηαλ 45 ξνππίεο αλά δνιάξην Ακεξηθήο. Καηαβιήζεθε 

επίζεο άιιε κία, ην 2004, αιιά ε απνδεκίσζε είρε θαζνξηζηεί κε βάζε ηελ ηζνηηκία 

δνιαξίνπ - ξνππίαο ηνπ 1989, φηαλ ην δνιάξην είρε 15 ξνππίεο. Όκσο ην 2004, νκάδεο 

πνπ εθπξνζσπνχζαλ ηα ζχκαηα ηνπ Μπνπάι πξνρψξεζαλ ζε έθεζε κεηά ηελ επηδίθαζε 

κηαο απνδεκίσζεο 330 εθαη. δνιαξίσλ απφ ην Αλψηεξν Γηθαζηήξην ηεο Ηλδίαο, 

ππνζηεξίδνληαο φηη ην πνζφ ρξεηάδεηαη λα ηξηπιαζηαζηεί γηα λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο 

ησλ 572.173 αηφκσλ γηα ηα νπνία ην δηθαζηήξην είρε απνθαλζεί φηη δηθαηνχληαη 

απνδεκίσζε. Μφιηο ζηηο 7 Ηνπλίνπ 2010 έλα ηλδηθφ δηθαζηήξην θαηαδίθαζε 8 πξψελ 

ππαιιήινπο ηεο Union Carbide γηα ηελ θαηαζηξνθή ηνπ 1984. Οη επηά απφ απηνχο 

βξέζεθαλ έλνρνη “αλζξσπνθηνλίαο εμ' ακειείαο” θαη θαηαδηθάζηεθαλ ζε δχν ρξφληα 

θπιάθηζε θαη πξφζηηκν 2.100 δνιαξίσλ. Έλαο φγδννο πνπ ηψξα είλαη λεθξφο, 

θαηαδηθάζηεθε εξήκελ. 

Δθκεηαιιεπφκελε ηηο αλεπηζχκεηεο παξελέξγεηεο ηνπ αληηιεπηηθνχ ραπηνχ, ε Α.Ζ. 

Robins Company ιάλζαξε ην 1970 ην ελδνκήηξην ζπείξακα (αληηζπιιεπηηθφ ζπηξάι) 

Dalkon Shield. ΢ην δηάζηεκα 1970-1974 πσιήζεθαλ πάλσ απφ 4 εθαη. ηέηνηα 

ζπεηξάκαηα ζε 80 ρψξεο, κε ηα κηζά απφ απηά λα πσινχληαη ζηηο ΖΠΑ ην 1974, αιιά νη 

θαηαζθεπαζηέο ηνπ ζπλέρηζαλ λα ην πσινχλ ζε άιιεο ρψξεο κέρξη ην 1984. Μέρξη ην 

1988, 18 γπλαίθεο ζπλνιηθά είραλ πεζάλεη ζηηο ΖΠΑ εμαηηίαο ηνπ αληηζπιιεπηηθνχ 

ζπηξάι. Σν 1985, ζηηο ΖΠΑ είραλ γίλεη 15.000 αγσγέο θαηά ησλ θαηαζθεπαζηψλ ηνπ, νη 

νπνίνη ζην κεηαμχ είραλ θαηαβάιεη κέρξη ηφηε 400 εθαη. δνιάξηα ζε απνδεκηψζεηο θαη 

100 εθαη. δνιάξηα ζε λνκηθέο ακνηβέο. Σνλ Αχγνπζην ηνπ 1985 ε Α. Robins Company 

θήξπμε πηψρεπζε.  

Πνιιά εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ πνπ εθδηθάδνληαη παγθνζκίσο αθνξνχλ 

πεξηπηψζεηο ππεμαίξεζεο ζηηο νπνίεο θάπνηνο θαηαρξάηαη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ εξγνδφηε 

ή ηνπ πειάηε ηνπ θαη ηδηνπνηείηαη ρξήκαηα ή ηδηνθηεζία πνπ δε ηνπ αλήθνπλ. Ο Glick 

(2005) αλαθέξεη ην παξάδεηγκα ππαιιήισλ εηαηξείαο πνπ πξνέβεζαλ ζε κηζζνινγηθή 

απάηε θαη ελφο επφπηε εηζπξάμεσλ αζθαιηζηηθήο εηαηξείαο πνπ θαηαρξάζηεθε 200.000 

δνιάξηα δηεθπεξαηψλνληαο πιαζηά παξαζηαηηθά κέζσ ηνπ ππνινγηζηή ηεο εηαηξείαο θαη 
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πξνγξακκαηίδνληαο ζηε ζπλέρεηα ηνλ ππνινγηζηή λα εθδίδεη επηηαγέο πξνο ηηο δηθέο ηνπ 

αλχπαξθηεο εηαηξείεο.  

΢ηα εγρεηξίδηα εγθιεκαηνινγίαο αθζνλνχλ παξαδείγκαηα θαηαλαισηηθήο απάηεο, ζηα 

νπνία αλππνςίαζηνη θαηαλαισηέο πιεξψλνπλ αγαζά θαη ππεξεζίεο ή επελδχνπλ ζε κηα 

επηρείξεζε, ελψ ε πξαγκαηηθή αμία ησλ πξντφλησλ ή ηεο επηρείξεζεο είλαη πνιχ 

κηθξφηεξε απφ απηή πνπ λνκίδεη ν θαηαλαισηήο. ΢ηηο ΖΠΑ κφλν ην θφζηνο ηεο απάηεο 

ηεο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο ππνινγίδεηαη ζε 50 δηζ. δνιάξηα ην ρξφλν θαη νθείιεηαη 

ζηελ ππεξηηκνιφγεζε ηαηξηθψλ εμφδσλ θαη ζηε ρξέσζε γηα ππεξεζίεο πνπ δελ 

παξαζρέζεθαλ πνηέ. Δθηφο απφ ηελ απάηε πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, ε αζθαιηζηηθή 

απάηε είλαη εάλ άιιν δηαδεδνκέλν έγθιεκα ιεπθνχ θνιάξνπ. (Glick, 2005). Άιινη 

απαηεψλεο, ππνζρφκελνη ζηνπο επελδπηέο αμηφγξαθα κε εληππσζηαθέο απνδφζεηο θαη 

θνξναπαιιαγέο, δηαπξάηηνπλ ρξεκαηηζηεξηαθή απάηε, εμαζθαιίδνληαο κεγάια 

ρξεκαηηθά πνζά πξηλ απνθαιπθζεί ην ζρέδηφ ηνπο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

ρξεκαηηζηεξηαθήο απάηεο είλαη ε πεξίπησζε ηνπ Bernard Madoff ζηηο ΖΠΑ. 

Ζ εηαηξεία  Bernard L. Madoff Investment Securities LLC (BMIS) ηδξχζεθε ζηε Νέα 

Τφξθε ην 1960 θαη ν Bernard Madoff παξέκεηλε πξφεδξνο ηεο εηαηξείαο κέρξη ην 

Γεθέκβξην ηνπ 2008. ΢χκθσλα κε ηελ Alternative Investment Group, ε BMIS είρε 

ζρεδηαζηεί εμ αξρήο σο εηδηθφο δηαπξαγκαηεπηήο (market maker) παίδνληαο ην ξφιν ηνπ 

κεζάδνληα αλάκεζα ζε ζεζκηθνχο επελδπηέο. ΢ηελ ζπλέρεηα ε εηαηξεία αλέπηπμε ηελ 

πιεξνθνξηθή ηερλνινγία ηεο ζε ηέηνην βαζκφ, ψζηε έθζαζε ζην ζεκείν λα 

αληαγσλίδεηαη ηα κέιε ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ ηεο Νέαο Τφξθεο. Ζ ηερλνινγία ηεο 

βνήζεζε ζηε δεκηνπξγία ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ NASDAQ, θαη ε ΒΜIS έγηλε ν ηξίηνο 

κεγαιχηεξνο market maker γηα ηηο εηαηξείεο ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ ηεο Νέαο Τφξθεο. Όηαλ 

καζεχηεθε ε θνινζζηαία ρξεκαηηζηεξηαθή απάηε, πνιινί ζνθαξίζηεθαλ, γηαηί ν Bernard 

Madoff είρε ππεξεηήζεη σο πξφεδξνο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπ NASDAQ, ήηαλ 

ζχκβνπινο ηεο Ακεξηθάληθεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο (SEC) γηα ηνπο θαλφλεο 

δηαπξαγκάηεπζεο κεηνρψλ θαη απνηεινχζε εμαηξεηηθά ελεξγφ κέινο ηεο Δζληθήο έλσζεο 

Υξεκαηηζηψλ (National Association of Securities Dealers). Δπηπιένλ, ήηαλ ππεχζπλνο γηα 

ηελ απηνξξχζκηζε ησλ ακεξηθάληθσλ ρξεκαηηζηεξίσλ θαη είρε απνθηήζεη ηε θήκε ηνπ 

θηιάλζξσπνπ. ΢ηηο 11 Γεθεκβξίνπ 2009, ν Bernard Madoff ζπλειήθζε θαη ηνπ 

απαγγέιζεθαλ θαηεγνξίεο ρξεκαηηζηεξηαθήο απάηεο, ε νπνία είρε δηαξθέζεη πεξίπνπ 20 

ρξφληα. Οπζηαζηηθά είρε νξγαλψζεη κηα απάηε “ππξακίδα”, ζηελ νπνία έδηλε ηελ 

εληχπσζε φηη δηεχζπλε έλα επηηπρεκέλν επελδπηηθφ θεθάιαην. ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα 

ρξεζηκνπνηνχζε ηα ρξήκαηα ησλ λέσλ επελδπηψλ γηα λα πιεξψζεη ηα “θέξδε” ησλ 
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ρξνλνινγηθά παιαηφηεξσλ επελδπηψλ. Οη δεκηέο γηα ηνπο επελδπηέο θαη κεξηθέο γλσζηέο 

ηξάπεδεο απφ ηελ απάηε ηνπ Madoff, πνπ ζεσξείηαη ε κεγαιχηεξε απηνχ ηνπ είδνπο, 

έρνπλ ππνινγηζηεί ζηα 65 δηζ. δνιάξηα θαη πξνθάιεζαλ ζνβαξή θξίζε ζην επελδπηηθφ 

ζχζηεκα ησλ ΖΠΑ, θαηαζηξέθνληαο ηηο δσέο ρηιηάδσλ επελδπηψλ ζηηο ΖΠΑ θαη ζην 

εμσηεξηθφ.  ΢ηα ηέιε ηνπ Ηνπλίνπ 2009, ν ειηθίαο 71 εηψλ Madoff, θαηαδηθάζηεθε δε 

θπιάθηζε 150 εηψλ γηα ηηο απάηεο ηνπ, ιακβάλνληαο ηε κεγαιχηεξε δπλαηή πνηλή 

θπιάθηζεο πνπ κπνξνχζε λα ηνπ επηβιεζεί. Μία εβδνκάδα πξηλ ηε θαηαδίθε ηνπ, έλαο 

δηθαζηήο εμέδσζε εληνιή θαηάζρεζεο γηα 171 δηζ. δνιάξηα αθαηξψληαο ηνπ φιε ηελ 

πξνζσπηθή ηνπ  πεξηνπζία, θαζψο θαη 80 δηζ. δνιάξηα ηα νπνία ε ζχδπγφο ηνπ 

ηζρπξίζηεθε φηη ήηαλ δηθά ηεο. Πεξίπνπ 9.000 ζχκαηα ππέβαιαλ αγσγή απνδεκίσζεο.
21

 

Σν ζθάλδαιν ηεο Enron ήηαλ νηθνλνκηθφ, αλαδείρζεθε ην 2001 θαη αθνξνχζε ηελ 

ελεξγεηαθή εηαηξεία Enron θαη ηελ ειεγθηηθή εηαηξεία Arthour Andersen. Έπεηηα απφ 

ζεηξέο απνθαιχςεσλ πνπ αθνξνχζαλ ακθηιεγφκελεο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο πνπ θαη 

δηελεξγήζεθαλ θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, ε Enron βξέζεθε πξν ρξεσθνπίαο ην 

Ννέκβξην ηνπ 2001. Ζ απφπεηξα δηάζσζεο απφ παξφκνηα αιιά κηθξφηεξε ελεξγεηαθή 

εηαηξεία Dynegy, δελ θαηέζηε βηψζηκε. Ζ Enron θήξπμε πηψρεπζε ζηηο 2 Γεθεκβξίνπ 

ηνπ 2001. Καζψο ην ζθάλδαιν απνθαιππηφηαλ, νη κεηνρέο ηεο Enron ζεκείσζαλ 

θαηαθφξπθε πηψζε απφ ηα 90 δνιάξηα αλά κεηνρή ζε 50 cents αλά κεηνρή. Κη ελψ ε 

εηαηξεία ζπγθαηαιέγνληαλ κεηαμχ ησλ blue chip, απηή ε απξφζκελε εμέιημε είρε κεγάιν 

αληίθηππν ζηελ αγνξά. H θαηάξξεπζε ηεο Enron ζεκεηψζεθε κεηά ηελ απνθάιπςε φηη 

πνιιά απφ ηα θέξδε θαη ηα έζνδα ήηαλ απνηέιεζκα ζπκθσληψλ κε νληφηεηεο εηδηθνχ 

ζθνπνχ, κε εηαηξείεο πεξηνξηζκέλεο επζχλεο πνπ έιεγρε. ΢πκπιεξσκαηηθά ην αλσηέξσ 

ζθάλδαιν, πξνθάιεζε θαη ηελ δηάιπζε ηεο Arthνur Andersen, ε νπνία απνηεινχζε κία εθ 

ησλ 5 θνξπθαίσλ ειεγθηηθψλ εηαηξεηψλ. Ηδηαίηεξα δεκησκέλα βγήθαλ ηα κέιε πνηθίισλ 

νκάδσλ ελδηαθεξνκέλσλ, φπσο κέηνρνη, θξάηνο, πηζησηέο, εξγαδφκελνη θ.α. 

 

                                                           
21 Βι. αλαιπηηθφηεξα ζην βηβιίν κε ηίηιν “Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα ζηηο Δπηρεηξήζεηο”,  Κξακβία-Καπαξδή, Μ.  θαη 

Σζνιάθεο, Υ., (2011), εθδφζεηο ΚΡΗΣΗΚΖ ΑΔ, ζει. 33-36. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

3.1.Φπρνινγηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Οηθνλνκηθνύ Δγθιεκαηία 

 

 

 

 

 

 

 

 

Θεσξψληαο φηη φινη νη άλζξσπνη γελληνχληαη ηίκηνη, θάπνηνη απφ απηνχο θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπο έρνπλ ην θίλεηξν, ηελ επθαηξία θαη ηελ εθινγίθεπζε γηα λα 

δηαπξάμνπλ απάηε. Ο εζσηεξηθφο θφζκνο ησλ αηφκσλ πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε, 

απνηέιεζε γηα πνιιά ρξφληα αληηθείκελν κειέηεο θαη έξεπλαο. Ο Sutherland ην 1939 ζην 

βηβιίν ηνπ κε ηίηιν «White Collar Crime», ππνζηήξημε φηη ε πξνζσπηθφηεηα ησλ αηφκσλ 

είλαη αλεμάξηεηε απφ ηελ ηάζε γηα ηελ ηέιεζε ηνπ εγθιήκαηνο. Οη δξάζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ νηθνλνκηθή απάηε, μεθηλνχλ απφ ηηο θαηαζηάζεηο θαη ηνπο 

θνηλσληθνχο δεζκνχο εληφο ελφο νξγαληζκνχ θαη φρη απφ ηα βηνινγηθά ή ςπρνινγηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ελφο αηφκνπ, εμεγψληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν φηη νη πξάμεηο απάηεο 

επεθηείλνληαη, πέξα ησλ θαηψηεξσλ ηάμεσλ θαη ζηνπο αλζξψπνπο αλψηεξσλ θνηλσληθψλ 

ηάμεσλ. Ζ ζεσξία εγθιεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ Sutherland, φζνλ αθνξά ηε 

ζπλαλαζηξνθή κε δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο, ππνζηήξημε φηη θάπνηνο καζαίλεη λα 

δηαπξάηηεη εγθιήκαηα άζπξνπ θνιάξνπ ζηελ ζπλαλαζηξνθή ηνπ κε δηάθνξεο θνηλσληθέο 

νκάδεο ησλ νπνίσλ ηηο απφςεηο θαη αληηιήςεηο πηνζεηεί, απνθηψληαο εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο.  

Καηά ηελ εκπεηξηθή έξεπλα ησλ Walters θαη Geyer (2004) ζε άξξελεο ζπιιεθζέληεο 

πνπ είραλ δηαπξάμεη πνηληθά αδηθήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ θαη ζε ζπιιεθζέληεο γηα θνηλά 

αδηθήκαηα, δηαπίζησζαλ φηη φζνη δελ είραλ ηζηνξηθφ δηάπξαμεο αδηθεκάησλ, δελ 

ζθεθηφηαλ ζπλερψο ηε δηάπξαμε πνηληθψλ αδηθεκάησλ. Δπίζεο, ζεσξνχζαλ ην εαπηφ 

ηνπο φηη ήηαλ δηαθνξεηηθνί απφ ηνπο ππφινηπνπο πνηληθνχο θαηεγνξνπκέλνπο θαη είραλ 

έλα ηξφπν δσήο πνπ δελ είρε ζηνηρεία πνηληθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ έξεπλα έδεημε φηη ε 

Ό,ηη θαηαθηηέηαη από ηνλ άλζξσπν κε αδηθία θαη 

απάηε, δελ είλαη πνηέ αζθαιέο 

΢νθνθιήο 

 

Ο επηηπρεκέλνο επηρεηξεκαηίαο θαη ν ςπρνπαζήο 

δνινθόλνο έρνπλ θάηη θνηλό:νη άλζξσπνη δελ 

ζεκαίλνπλ ηίπνηα γηα απηνύο 

Ίαλ Ραλθηλ, ΢θνηζέδνο ζπγγξαθέαο  
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παξαβαηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ ζπιιεθζέλησλ γηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ δελ 

δηέθεξε απφ απηήλ ησλ ππφινηπσλ ζπιιεθζέλησλ.   

΢χκθσλα κε ηε “Γεληθή Θεσξία ηνπ Δγθιήκαηνο ηνπ Λεπθνύ Κνιάξνπ” ησλ Hirschi 

θαη Gottfredson (1987),  ε δηαθνξά ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ απφ ηα θνηλά 

εγθιήκαηα έρεη λα θάλεη κε ηελ παξάβαζε απηή θαζεαπηή θαη φρη κε ηνλ παξαβάηε. Καη 

ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ησλ αδηθεκάησλ νη παξαβάηεο δελ εκθαλίδνπλ δηαθνξέο ζηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηά ηνπο. Οη Hirschi θαη Gottfredson φξηζαλ ην 

έγθιεκα σο πξάμεηο βίαο ή απάηεο, νη νπνίεο δηαπξάηηνληαη απφ ην δξάζηε πξνο 

ηθαλνπνίεζε ηδίνπ ζπκθέξνληνο. Ο ρακειόο απηνέιεγρνο ελφο αηφκνπ εμεγεί ηελ ηάζε 

πξνο ηε δηάπξαμε εγθιεκάησλ, φπσο αθξηβψο ν πςειφο βαζκφο απηνειέγρνπ εμεγεί ηελ 

δηάζεζε ελφο αηφκνπ πξνο ηελ ζπκκφξθσζε κε ηηο θνηλσληθέο επηηαγέο θαη λφκνπο. Ζ 

παξαπάλσ ζεσξία, δελ δέρεηαη φηη νη εγθιεκαηίεο έρνπλ δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά 

απφ ηνπο κε εγθιεκαηίεο, αιιά ε χπαξμε ή ε απνπζία απηνειέγρνπ είλαη απηή πνπ ηνπο 

δηαθξίλεη. 

Σα άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζε νηθνλνκηθά εγθιήκαηα θαίλεηαη λα εκθαλίδνπλ 

ζπγθεθξηκέλεο εληάζεηο θαη πηέζεηο ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο. Πηέζεηο πνπ εξκελεχνπλ, 

σζηφζν δελ δηθαηνινγνχλ ηελ αμηφπνηλε ζπκπεξηθνξά. Απηέο έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ 

εγθισβηζκφ ηνπο ζηνπο νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο, ηελ εκθάληζε θαη βίσζε κηαο ζεηξάο 

νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ θαη δπζθνιηψλ, ηελ αδπλακία επίηεπμεο επαγγεικαηηθψλ 

ζηφρσλ, ζηε κε επίηεπμε ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θχξνπο θαη θαηαμίσζεο θαζψο θαη 

πξνβιεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία θαη ηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν. Καηά πφζν 

απηέο νη πηέζεηο νδεγνχλ ή φρη ην άηνκν ζηελ δηάπξαμε εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ, 

εμαξηάηαη απφ κηα ζεηξά δεηήκαηα, όπσο νη ηθαλόηεηεο ησλ αλζξώπσλ λα αληηκεησπίδνπλ 

ηα πξνβιήκαηά ηνπο, ηα κέζα πνπ δηαζέηνπλ γηα λα ηα αληηκεησπίζνπλ, ηελ θνηλσληθή 

ππνζηήξημε πνπ έρνπλ, ηηο επθαηξίεο πνπ έρνπλ ή ηνπο παξνπζηάζηεθαλ γηα λα δηαπξάμνπλ 

ην έγθιεκα, ηνλ θνηλσληθό έιεγρν ζηνλ νπνίν ππόθεηληαη, ην πόζν αληηιακβάλνληαη ή όρη 

ηηο δεκίεο θαη ηα νθέιε από ηε δηάπξαμε ηνπ αδηθήκαηνο θαη ηε ζρέζε ηνπο κε άιια άηνκα 

ηα νπνία έρνπλ παξάλνκε δξαζηεξηόηεηα (Angew, Piquero & Cullen, 2009).  

Μεηά απφ ζρεηηθή έξεπλα, ε χπαξμε νηθνλνκηθψλ εγθιεκαηηψλ κε έκθαζε ζε απηνχο 

πνπ δηαπξάηηνπλ εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ, έρεη άκεζε ζρέζε κε ηα θίλεηξα πνπ 

ππάξρνπλ γηα ηελ εκθάληζε ηεο αμηφπνηλεο ζπκπεξηθνξάο, θίλεηξα πνπ αλαδεηθλχνπλ 

κηα «θνπιηνύξα εγθιεκαηηθόηεηαο ιεπθνύ θνιάξνπ», ε νπνία είλαη άκεζα 

ζπλπθαζκέλε κε ην θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα, ηηο επθαηξίεο απνθφκηζεο εχθνινπ θέξδνπο, 
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ηελ χπαξμε ηππηθψλ θαη αδχλακσλ κεραληζκψλ ειέγρνπ θαη ξπζκηζηηθψλ αξρψλ, ηελ 

απνπζία απηνξξχζκηζεο ησλ εκπιεθνκέλσλ  (Coleman, 1987). 

Σα άηνκα πνπ έρνπλ παξαβαηηθή ζπκπεξηθνξά εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα 

απηνξξχζκηζεο θαη εηδηθφηεξα εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα ειιείκκαηα ζηηο ιεγφκελεο 

«θνηλσληθέο γλσζηαθέο ηθαλόηεηεο», ηθαλφηεηεο πνπ δηακνξθψλνπλ ηνλ ηξφπν πνπ 

επηδξά ην πεξηβάιινλ ζηελ ζπκπεξηθνξά θαη ζηα αηζζήκαηα ησλ αηφκσλ. Οη παξάγνληεο 

πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο ηθαλφηεηεο απηέο, είλαη ε πξνζσπηθή αληίιεςε θαη απφςεηο, νη 

απνδφζεηο ησλ αηηηψλ απφ ηνλ άλζξσπν θαη ε ρξήζε γλσζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

δεδνκέλσλ πνπ θαζνδεγνχλ ηε ζπκπεξηθνξά καο, θαζψο θαη ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ 

πνπ έρνπλ κε ηελ θνηλσλία θαη ηελ έληαμε ηνπ αηφκνπ κέζα ζε απηή (Howells & Stacey, 

2006). Οπζηαζηηθά νη παξαβάηεο εκθαλίδνπλ πξνβιήκαηα θαη ιάζε ζηελ αληίιεςε ηνπο, 

γηα παξάδεηγκα έρνπλ ζηεξεόηππα
22

, παξνπζηάδνπλ επηδξάζεηο ηνπ θαηλνκέλνπ 

«θσηνζηεθάλνπ»
23

, έρνπλ επηιεθηηθόηεηα
24

, εκθαλίδνπλ πξνβνιή
25

, δεκηνπξγνύλ 

αληίζεζε
26

 θαη πηζηεύνπλ ζηελ απηνεθπιεξνύκελε πξνθεηεία
27

. 

                                                           
22 ΢ηεξεόηππα. Δίλαη ε ζπζρέηηζε πιεξνθνξηψλ πνπ βαζίδεηαη ζηελ θαηεγνξία ή ζηελ ηάμε ζηε νπνία αλήθνπλ ηα 

άηνκν, ε θαηάζηαζε ή ην αληηθείκελν. Γηα παξάδεηγκα βιέπνπκε κηα μαλζηά γπλαίθα θαη ζεσξνχκε φηη είλαη 

«ειαθξφκπαιε»  

23 Δπηδξάζεηο θσηνζηέθαλνπ. Τθίζηαληαη, φηαλ έλα ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ αηφκνπ ή ηεο θαηάζηαζεο ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα λα δεκηνπξγεζεί κηα ζπλνιηθή εληχπσζε γηα ην άηνκν ή ηελ θαηάζηαζε. Γηα παξάδεηγκα, καο έρνπλ πεη φηη ν 

θαηλνχξγηνο ππάιιεινο ζηελ δνπιεία πνπ ζα έξζεη είλαη ηθαλφηαηνο, εξγαηηθφο θαη έμππλνο. Όηαλ ηνλ γλσξίδνπκε, ηνλ 

αληηκεησπίδνπκε σο ηθαλφ, εξγαηηθφ θαη έμππλν. 

24 Δπηιεθηηθή αληίιεςε. Δίλαη ε ηάζε λα απνκνλψλνπκε ηα ζηνηρεία κηαο θαηάζηαζεο ελφο αηφκνπ ή ελφο 

αληηθεηκέλνπ πνπ είλαη ζπκβαηά κε ηηο αλάγθεο, ηηο αμίεο θαη ηηο ζηάζεηο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αηφκνπ. Γηα παξάδεηγκα, 

αθνχκε νκηιία ηξηψλ θαζεγεηψλ γηα ην ίδην ζέκα εθ ησλ νπνίσλ ν έλαο είλαη ν γλσζηφο θαζεγεηήο καο πνπ εθηηκάκε 

θηι. Αλ καο ξσηήζνπλ κε πνηαλνχ επηρεηξήκαηα ζπκθσλνχκε, ρσξίο δεχηεξε ζθέςε απαληάκε απηά ηνπ γλσζηνχ 

θαζεγεηή.  

25 Πξνβνιή. Δίλαη ε πξνέθηαζε ησλ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο αηφκνπ ζε άιια άηνκα. Πρ γλσξίδνπκε έλα 

άηνκν γηα ηνλ νπνίν έρνπκε πνιχ θαιή άπνςε γηα ηελ ζπκπεξηθνξά ηνπ θαη ηε πξνζσπηθφηεηά ηνπ. Όηαλ καο 

ζπζηήλνπλ ην γην ηνπ επεηδή γλσξίδνπκε ηνλ παηέξα ηνπ θαη έρνπκε θαιή άπνςε, ηελ ίδηα έρνπκε θαη γηα ηνλ γην. 

26 Δπηδξάζεηο αληίζεζεο. Τθίζηαληαη φηαλ έλα άηνκν ζπγθξίλεηαη κε άιια γηα ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά, ζηα νπνία νη 

άιινη είηε είλαη θαιχηεξνη είηε ρεηξφηεξνη. Γηα παξάδεηγκα ζπγθξίλνπκε δχν ππαιιήινπο κε δηαθνξεηηθή εξγαζηαθή 

εκπεηξία θαη ηππηθέο γλψζεηο θαη βιέπνπκε φηη ν ππάιιεινο πνπ ζπκπαζνχκε είλαη θαιχηεξνο απφ ηνλ άιιν παξφιν 

πνπ ν δεχηεξνο έρεη αληηθεηκεληθά ιηγφηεξα ηππηθά πξνζφληα θαη νπζηαζηηθά απφ ηνλ πξψην. 

27Απηνεθπιεξνπκελε πξνθεηεία. Δίλαη ε ηάζε λα θαηαζθεπάδνπκε ή λα βξίζθνπκε ζε κηα άιιε θαηάζηαζε ή ζε έλα 

άιιν άηνκν απηφ πνπ ζέινπκε λα δνχκε, γλσζηή σο θαηλφκελν «Ππγκαιίσλ». Όζν κεγαιχηεξεο νη πξνζδνθίεο πνπ 

ηξέθνπκε γηα έλα άηνκν ή γηα ηνλ εαπηφ καο ηφζν θαιχηεξα απνδίδνπκε ζηε δσή θαη ζηελ εξγαζία καο. Γηα 

παξάδεηγκα ζέινπκε λα πεηχρνπκε ζηηο εμεηάζεηο θαη δηακνξθψλνπκε ηέηνηεο ζπλζήθεο εζσηεξηθά θαη εμσηεξηθά, έηζη 

ψζηε λα γίλεη απηφ θαηνξζσηφ. 
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Καηά ηνλ Knecht (2006), ππάξρνπλ 2 ηχπνη νηθνλνκηθψλ εγθιεκαηηψλ. Ο έλαο ηχπνο 

είλαη απηφο πνπ δηαπξάηηεη κφλνο ηέηνηαο κνξθήο εγθιήκαηα (νπζηαζηηθά ηθαλνπνηεί ηηο 

πξνδηαγξαθέο ηνπ νξηζκνχ ηνπ Sutherland) θαη ν δεχηεξνο είλαη απηφο πνπ δηαπξάηηεη 

νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, αιιά έρεη θαη ηππηθή παξαβαηηθή δξαζηεξηφηεηα ζε γεληθήο 

θάζεο πνηληθά εγθιήκαηα. Σα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, θαίλεηαη 

λα έρνπλ ηα ηξία παξαθάησ πξνβιήκαηα: 

Α. Ναξθηζζηζκό.  

Β. Μαθηαβειηθή δηαλνεηηθή ηθαλόηεηα. 

Γ. Χπρνπαζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά (αλαιγεζία, αλεζηθόηεηα). 

Με ηνλ λαξθηζζηζκό ηα άηνκα έρνπλ αίζζεκα έπαξζεο θαη κνλαδηθφηεηαο, 

θαληαζηψλνληαη απεξηφξηζηε επηηπρία θαη δχλακε, νκνξθηά , γνεηεία. Νηψζνπλ ηελ 

αλάγθε γηα ππεξβνιηθφ ζαπκαζκφ, έρνπλ αηεθκεξίσηε αίζζεζε ηδηνθηεζίαο, 

εθκεηαιιεχνληαη γηα πξνζσπηθφ φθεινο ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο , δελ έρνπλ αίζζεζε 

γηα ηνπο άιινπο  θαη πηζηεχνπλ ζπλήζσο φηη νη άιινη ηνπο κηζνχλ ή ηνπο δειεχνπλ θαη 

έρνπλ ππεξνπηηθή θαη απξεπή ζπκπεξηθνξά ζηνπο αλζξψπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

ζπλεξγάδνληαη θαη ζπλαλαζηξέθνληαη. Με ηελ δηαλνεηηθή καθηαβειηθή ηθαλόηεηα, ηα 

άηνκα θαηαθέξλνπλ λα εθκεηαιιεχνληαη ηα εγσηζηηθά αηζζήκαηα ησλ άιισλ, έρνπλ 

αθξάδαληε πίζηε φηη ν «ζθνπόο αγηάδεη ηα κέζα», δελ έρνπλ ζπλαηζζεκαηηζκφ ζηηο 

δηαπξνζσπηθέο ηνπο ζρέζεηο, είλαη ςπρξνί ηαθηηθηζηέο, ππνινγίδνληαο θάζε θίλεζή ηνπο, 

ψζηε λα είλαη σθέιηκνη, αθφκα θαη αλ είλαη ζε βάξνο ησλ άιισλ. Σέινο, νη 

ςπρνπαζεηηθνί είλαη επηπφιαηνη, ππεξβνιηθνί, ςεχδνληαη ςπρνπαζνινγηθά, εμαπαηνχλ θαη 

ρεηξίδνληαη κε αξλεηηθφ ηξφπν ηνπο άιινπο, έρνπλ παξαζηηηθφ ηξφπν δσήο θαη 

πξνθιεηηθή ζεμνπαιηθή ζπκπεξηθνξά. Σα ηππηθά θαη ζπλήζε ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ςπρνπαζεηηθψλ είλαη λα παξαβαίλνπλ ηνπο θαλφλεο, λα είλαη πξνθιεηηθνί (Blonigen et 

al, 2003, Cloniger, 1999). Γεληθά νη ςπρνπαζεηηθνί είλαη ακνξαιηζηέο, κε αληηθνηλσληθή 

ζπκπεξηθνξά, κε αδπλακία λα έρνπλ νπζηαζηηθέο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη κε αθξαίν 

εγσθεληξηζκφ θαη απνπζία δηαίζζεζεο (Ramamoorti, 2008). 

Παξφιν πνπ ηα ηξία απηά ραξαθηεξηζηηθά είλαη αλεμάξηεηα, έρνπλ σζηφζν θνηλά θαη 

επηθαιππηφκελα ραξαθηεξηζηηθά. Ο λαξθηζζηζηήο δίλεη έκθαζε ζηε κεγαινκαλία θαη ηελ 

εθκεηάιιεπζε, ν καθηαβειηθφο ζηελ ρεηξαγψγεζε θαη ν ςπρνπαζεηηθφο ζηελ πξφθιεζε 

θαη ζηελ εμαπάηεζε. Απηά ηα ηξία καδί θηηάρλνπλ απηφ πνπ νλνκάδεηαη «΢θνηεηλή 

Σξηάδα» ηνπ εγθιήκαηνο (Paulhus & Williams, 2002, Jonason et al, 2009). Απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ έλα θνηλφ παξαλνκαζηή κεηαμχ ηνπο. Έλαλ θνηλσληθά κνρζεξφ 
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ραξαθηήξα κε ηάζε ζηελ απηνπξνβνιή, κε ζπλαηζζεκαηηθή ςπρξφηεηα, αλεληηκφηεηα 

θαη επηζεηηθφηεηα.   

Έξεπλα πνπ έρεη γίλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηνπο νηθνλνκηθνχο εγθιεκαηίεο έδεημε φηη 

ε επηθξαηνχζα άπνςε είλαη πσο απηνί νη άλζξσπνη δελ δηαθέξνπλ απφ ηνπο εγθιεκαηίεο 

ηνπ θνηλνχ πνηληθνχ δηθαίνπ. Οη νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο, θαίλεηαη λα κελ έρνπλ 

δηαθνξέο απφ ηνπο βηαζηέο θαη ηνπο θιέθηεο (Perri, 2011). Έρνπλ απνθιίλνληα θαη 

αληηθνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο θαη ζηελ δηαλνεηηθή ηνπο 

ηθαλφηεηα, είλαη λεπξσηηθνί, επέμαπηνη θαη απξφβιεπηνη. Γελ δηαπξάηηνπλ αδηθήκαηα 

ρσξίο πξφζεζε θαη ζθνπηκφηεηα, είλαη ηδηαίηεξα ππνινγηζηηθνί θαη δελ θάλνπλ θάηη γηαηί 

ήηαλ κηα δχζθνιε θαηάζηαζε, ή δηέπξαμαλ ην αδίθεκα ή γηαηί ν ραξαθηήξαο ηνπο δελ 

είλαη απηφο πνπ παξνπζηάδεηαη κε ηελ αμηφπνηλε ζπκπεξηθνξά, αιιά νη ζπλζήθεο θαη νη 

άιινη θηαίλε (έλλνηα ζπκαηνπνίεζεο ππνζηεξίδεηαη από απηά ηα άηνκα). Ζ 

παξαβαηηθφηεηα είλαη ηππηθή ηνπ ραξαθηήξα ηνπο  θαη «δνπλ» γηα λα ιεηηνπξγνχλ εθηφο 

λφκνπ θαη λα απνθεχγνπλ ηε ζχιιεςε. Ζ ξνπή ζηελ εγθιεκαηηθφηεηα είλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο , φπσο είλαη ζηνπο βηαζηέο θαη ζηνπο ιεζηέο. 

΢ηνπο νηθνλνκηθνχο εγθιεκαηίεο, ε πξνδηάζεζε  ζηελ «παξάβαζε» εχθνια 

εμσηεξηθεχεηαη θαη πινπνηείηαη, γηαηί κέζα απφ απηφ επέξρεηαη ε πξνζσπηθή 

ηθαλνπνίεζε, ε απηνεθπιήξσζε θαη ε πξνζσπηθή θαηαμίσζε. Δπίζεο, ηα άηνκα απηά, 

δελ δηαπξάηηνπλ ην αδίθεκα ιφγσ θάπνησλ εμαηξεηηθψλ εμσγελψλ θαη πεξηζηαζηαθψλ 

ζπλζεθψλ (πρ. νηθνλνκηθή θξίζε, ρξέε, νηθνλνκηθέο ππνρξεώζεηο). Γηαπξάηηνπλ ηα 

αδηθήκαηα ζπζηεκαηηθά θαη΄ εμαθνινχζεζε θαη ελζπλείδεηα. Σν νηθνλνκηθφ έγθιεκα 

είλαη θαηά θχξην ιφγν πξνζρεδηαζκέλν θαη δελ «αθήλεηαη ζηελ ηχρε ηνπ». Ωο εθ ηνχηνπ 

ν νηθνλνκηθφο εγθιεκαηίαο γλσξίδεη πνιχ θαιά ηη ζέιεη λα θάλεη, γηαηί ην θάλεη, πνην 

είλαη ην πξνζσπηθφ φθεινο, πνηνο ν θίλδπλνο απφ ηελ παξάλνκε πξάμε, πνηα ηα 

αλακελφκελα νθέιε θαη πνηεο νη πηζαλέο δεκίεο. Σέινο, νη νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο είλαη 

άηνκα πνπ δελ έρνπλ ηδηαίηεξνπο ελδνηαζκνχο θαη αλαζηνιέο λα δηαπξάμνπλ βίαηεο 

ελέξγεηεο (απεηιέο, ηξαπκαηηζκνχο, θφλνπο), ψζηε λα κπνξέζνπλ λα επηηχρνπλ ην ζηφρν 

ηνπο ή λα απνθχγνπλ ηελ αλαθάιπςή ηνπο θαη ηε ζχιιεςή ηνπο. 
28

 

΢ην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα αλαθεξζεί κηα εηδηθή θαηεγνξία νηθνλνκηθψλ 

εγθιεκαηηψλ, είλαη ηα άηνκα πνπ είλαη αλ θαη είλαη αλαγλσξηζκέλα ζηε θνηλσλία, 

ελδερνκέλσο απνδεθηά θαη γηα θάπνηνπο πξφηππα επηηπρίαο, θαηαμίσζεο θαη αλάδεημεο, 

                                                           
28 Μάξθνβηηο, Η., (2013). ΢ηα ίρλε ηνπ νηθνλνκηθνύ εγθιεκαηία. Δγρεηξίδην Θεσξίαο θαη Πξαθηηθήο. Θεζζαινλίθε : 

University Studio Press, ζει. 161 επ. 
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έρνπλ εκπιαθεί ζε νηθνλνκηθά εγθιήκαηα ζπλήζσο ηδηαίηεξα ζνβαξά κε απνθφκηζε 

ηεξάζηησλ ρξεκαηηθψλ σθειεκάησλ. Σν ραξαθηεξηζηηθφ απηήο ηεο θαηεγνξίαο 

εγθιεκαηηψλ είλαη φηη δηαπξάηηνπλ ηελ παξάλνκε πξάμε, όηαλ είλαη ήδε πινύζηνη, 

δπλαηνί θαη ζε αξθεηά ώξηκν ζηάδην ηεο δσήο ηνπο. Ζ ζπκπεξηθνξά ηνπο απηή πεγάδεη 

απφ ιαλζάλνληα λαξθηζζηζκφ θαη φρη απφ ηελ ςπρνπαζεηηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά. Ζ 

αλαγλσζηκφηεηα θαη ε απνδνρή απφ ηελ θνηλσλία είλαη ιφγνη πνπ ηνπο νδεγνχλ  ζηελ 

εκθάληζε κηαο «εθηξνρηαζκέλεο εγεζίαο» (Arnulf & Gottschalik, 2013). Ο λαξθηζζηζκφο 

πνπ ηνπο δηαθαηέρεη, είλαη άκεζα ζρεηηδφκελνο κε ηε ζέζε πνπ ζεσξνχλ φηη θαηέρνπλ 

ζηελ θνηλσλία, θαηά άπνςή ηνπο αηαμηθή ζέζε, ππεξάλσ θαη έμσ απφ ηνπο ζπκβαηηθνχο 

δηαρσξηζκνχο. Δίλαη άηνκα πνπ έρνπλ ππεξβαηηθή ζρέζε κε ηελ θνηλσλία, ζσξψληαο ηνλ 

εαπηφ ηνπο νηνλεί άγην, έλα ηεξφ πξφζσπν (Stander, 2009).
29

 Οπζηαζηηθά ζε απηνχο ηνπο 

αλζξψπνπο θαίλεηαη δελ ηζρχεη ην γλσζηφ ξσκατθφ ξεηφ memento mori («ζπκήζνπ, είζαη 

ζλεηόο»). ΢ηελ δηεζλή ζθελή, ελδεηθηηθά ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα αηφκσλ κε 

κεγάιε θήκε, αλαγλσξηζκέλα θαη θαηαμησκέλα ζηελ θνηλσλία πνπ δηέπξαμαλ 

νηθνλνκηθά εγθιήκαηα είλαη ε πεξίπησζε ηνπ Charles Ponzi ην 1920, νπνίνο ζπλειήθζε 

λα έρεη ππεμαηξέζεη απφ ζπλεξγάηεο θαη πειάηεο ηνπ κε ηε κέζνδν ηεο «Ππξακίδαο», 20 

εθαη. δνιάξηα (ζε ζεκεξηλή αμία πεξηζζφηεξα απφ 230 εθαη. δνιάξηα). Οκνίσο, ε 

πεξίπησζε ηνπ Madoff, ν νπνίνο θαηαρξάζηεθε θαη εμαπάηεζε ζπλεξγάηεο θαη πειάηεο, 

κε ηε κέζνδν ηεο «Ππξακίδαο», πνζφ άλσ 800 εθαη. δνιαξίσλ, ελψ ην 209 

θαηαδηθάζηεθε ζε 150 ρξφληα θπιάθηζεο. H πεξίπησζε ηεο Enron είλαη επίζεο 

ραξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ.   

Σέινο, ππάξρεη θαη ε θαηεγνξία ησλ εγθιεκαηηώλ εξπζξνύ θνιάξνπ (red-collar 

criminals), νηθνλνκηθψλ εγθιεκαηηψλ, νη νπνίνη εθηφο απφ ηα νηθνλνκηθήο θχζεσο 

αδηθήκαηα πνπ δηαπξάηηνπλ, κπνξνχλ λα αζθήζνπλ βία θαη λα ρεηξνδηθήζνπλ, κέρξη λα 

νδεγεζνχλ ζε δνινθνληθή επίζεζε.  Σα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ ηαπηφρξνλα θφλν θαη 

απάηε, εκθαλίδνληαη λα έρνπλ έληνλα ςπρνπαζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Οη βίαηεο πξάμεηο 

πνπ θάλεη ν εγθιεκαηίαο ηνπ ιεπθνχ θνιάξνπ, έηζη ψζηε  λα θαηεγνξηνπνηεζεί σο 

εγθιεκαηίαο ηνπ εξπζξνχ θνιάξνπ, γίλνληαη γηα λα απνθξχςεη ηελ πξάμε ηνπ, είηε γηα λα 

ζσπάζνπλ νη κάξηπξεο ή λα ραζνχλ ηα ίρλε ηεο παξάλνκεο νηθνλνκηθήο πξάμεο. (Brody 

& Kiehl, 2010) 

 
                                                           
29 Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα επσλχκσλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκαηηψλ είλαη ε 

πεξίπησζε ηνπ ηέσο ππνπξγνχ Δζληθήο Άκπλαο Άθε Σζνραηδφπνπινπ (ππφζεζε εμνπιηζηηθά),  ηνπ ηέσο αληηδεκάξρνπ 

Θεζζαινλίθεο Βαζηιείνπ Παπαγεσξγφπνπινπ (ππφζεζε ππεμαίξεζεο απφ ηα ηακεία ηνπ Γήκνπ Θεζζαινλίθεο).  
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3.2. ΢θηαγξαθώληαο ην πξνθίι ησλ Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκαηηώλ 

Όζνλ αθνξά ζην πξνθίι ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκαηηψλ, ζε έξεπλα πνπ έγηλε ζηελ 

Δπξψπε ζε ζηειέρε επηρεηξήζεσλ πνπ ελεπιάθεζαλ ζε νηθνλνκηθά αδηθήκαηα, 

δηαπηζηψζεθε φηη ην ηππηθφ ηνπο πξνθίι είλαη άλδξεο, κε ρακειό ζπκπεξηθνξηζηηθό 

απηνέιεγρν, πςειό εδνληζκό, πςειό λαξθηζζηζκό, ρακειή αθεξαηόηεηα ραξαθηήξα θαη 

πςειή ζπλεηδεηόηεηα. Δπίζεο ηα άηνκα απηά εκθαλίδνπλ κεγάιε αλάγθε θνηλσληθήο 

επηζπκίαο θαη απνδνρήο (Blickle et al, 2006). ΢ε άιιε έξεπλα πνπ έγηλε, ην πξνθίι ησλ 

θαηεγνξνπκέλσλ γηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ έδεημε φηη είλαη άλδξεο, ιεπθνί, 

κεζήιηθεο, εξγαδφκελνη, κε αλψηεξε κφξθσζε, ρακειή ζπλεηδεηφηεηα, αξεζηνί ζηνπο 

άιινπο θαη κε απηνέιεγρν (Regatz & Fremouw, 2010). Δπίζεο εκθαλίδνπλ ζε 

κεγαιχηεξν βαζκφ θαη κε πεξηζζφηεξε ζπρλφηεηα πνηληθή-παξαβαηηθή ζθέςε, είλαη 

εμσζηξεθείο, ππνινγηζηηθνί θαη ειέγρνπλ ηηο θνηλσληθέο ζπλαλαζηξνθέο ηνπο (Regatz & 

Fremouw & Βaker, 2012). ΢πκπιεξσκαηηθά, ζηα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά βξέζεθε λα 

είλαη κηθξφηεξε ε πηζαλφηεηα λα ππνπίπηνπλ νη νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο ζε 

ζπκπεξηθνξέο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε ιεθηηθή θαθνκεηαρείξηζε άιισλ αλζξψπσλ 

(Poortinga, Lemmen & Gibson, 2006). ΢ε έξεπλα ζηε ΢νπεδία νη νηθνλνκηθνί 

εγθιεκαηίεο εκθαλίδνπλ δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο, ηελ 

αιαδνλεία θαη ηελ αξεζηφηεηα. Τπνζηεξίδνπλ φηη, ελψ ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ θηλήηξνπ 

γηα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα θαη ηεο επθαηξίαο γηα ηε δηάπξαμή ηνπ, δελ θαίλεηαη, λα 

ππάξρεη αηηηνινγηθή ζρέζε κεηαμχ ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο αμηφπνηλεο ζπκπεξηθνξάο αλαθνξηθά κε ηα νηθνλνκηθά 

εγθιήκαηα (Alalehto, 2003). 

΢ρεηηθά κε ηα άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζε απάηεο-εηδηθά ζε ηξαπεδηθέο θαη πηζησηηθέο 

απάηεο- έξεπλα έδεημε φηη ην θπξηφηεξν ζηνηρείν ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπο είλαη ν 

ρακειόηεξνο απηνέιεγρνο. Ο ρακειφο απηνέιεγρνο βξέζεθε επίζεο λα εξκελεχεη 

παξαβάζεηο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ ππεμαίξεζε θαη ηελ πιαζηνγξαθία (Holtfreter et 

al, 2010). Με άιια ιφγηα, νη έξεπλεο έδεημαλ φηη νη απαηεψλεο, νη θαηαρξαζηέο θαη νη 

πιαζηνγξάθνη είλαη άηνκα κε αζζελείο κεραληζκνχο απηνξξχζκηζεο θαη αληίζηαζεο, κε 

ηάζε λα ειέγρνληαη θαη λα θαζνδεγνχληαη θαη ελ γέλεη κε ξνπή ζηελ παξαλνκία.   

Ζ έξεπλα ηεο ACFE (Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ θαηά ηεο Απάηεο), γηα ην 

2014 παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα απηνχο πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε, φπσο ηελ ειηθία ην είδνο 

απαζρφιεζεο, ην γέλνο ηε κφξθσζε, θαζψο θαη ηελ ηνπνζέηεζε ηνπο ζηελ ηεξαξρία. 

΢χκθσλα κε απηή ηελ έξεπλα ζην  54,8% ησλ πεξηπηψζεσλ έδεημε φηη ε ζέζε απηψλ πνπ 
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δηέπξαμαλ απάηε ήηαλ απηή ηνπ εθηειεζηηθνχ δηεπζπληή ή ηνπ ηδηνθηήηε (55,1% ην 2012 

θαη  57,9% ην 2010) θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο πεξηπηψζεηο πνπ εμεηάζηεθαλ, ε 

απάηε είρε δηαπξαρζεί απφ άηνκα ειηθηαθνχ θάζκαηνο  κεηαμχ 36 θαη 50 (νκνίσο θαη γηα 

ηα έηε 2012 θαη 2010). Ωζηφζν παξαηεξείηαη κία αχμεζε ησλ πεξηπηψζεσλ εγθιεκαηηψλ 

ειηθίαο κεηαμχ 26 κε 30 ρξφλσλ. 

Βέβαηα, ην επίπεδν εθπαίδεπζεο κπνξεί επίζεο λα επεξεάζεη ηα πνζνζηά ηεο απάηεο 

θαη ησλ δεκηψλ, δηφηη άηνκα κε πην πςειή κφξθσζε ηείλνπλ λα έρνπλ πςειφηεξα 

επίπεδα επζχλεο θαη ίζσο κεγαιχηεξε ηερληθή ηθαλφηεηα ζρεδηαζκνχ εμειηγκέλσλ 

κεζνδεχζεσλ απάηεο. Ζ έξεπλα δείρλεη φηη απφ ην ήκηζπ ηνπ ζπλφινπ ησλ πεξηπηψζεσλ 

δηάπξαμεο απάηεο ηειέζηεθαλ απφ ηα άηνκα πνπ δηέζεηαλ παλεπηζηεκηαθφ δίπισκα ή 

κεηαπηπρηαθφ. 

Δπίζεο φπσο παξαηεξείηαη απφ ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, ε απάηε δελ πεξηνξίδεηαη κφλν 

ζηηο θαηψηεξεο ηάμεηο (νη πεξηζζόηεξεο πεξηπηώζεηο απάηεο δηαπξάηηνληαη από 

ππαιιήινπο θαη ζπγθεθξηκέλα ζε πνζνζηό 42% γηα ην 2014,  41,6% γηα ην 2012 θαη 42,1% 

γηα ην έηνο 2010), αιιά ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζηηο κεζαίεο θαη αλψηεξεο ηάμεηο. 

΢πγθεθξηκέλα γηα ην 2014, ην πνζνζηφ ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο πνπ δηαπξάρζεθαλ απφ 

ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε (managers) αλέξρεηαη ζην 36,2% ( 37,5% γηα ην 2012 θαη 41% 

γηα ην 2010), ελψ ην πνζνζηφ ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο πνπ δηαπξάρζεθαλ απφ 

ηδηνθηήηεο (owners /executives) αλέξρεηαη ζε πνζνζηφ 18,6% ( 17,6% γηα ην 2012 θαη 

16,9% γηα ην έηνο 2010). Οη πεξηζζφηεξνη νηθνλνκηθνί εγθιεκαηίεο φπσο πξνθχπηεη απφ 

ηελ έξεπλα ηεο Έλσζεο Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ θαηά ηηο απάηεο, είλαη θαηά 

πιεηνςεθία άλδξεο. Καηαιήγνληαο ζα ιέγακε φηη ην πξνθίι ηνπ ηππηθνχ δξάζηε 

ζθηαγξαθείηαη σο εμήο:  

 αλδξηθνύ θύινπ 

 κεηαμύ ησλ ειηθηώλ 36-50 

 άλσ ηνπ κέζνπ όξνπ εθπαίδεπζεο 

 θαηέρεη πςειή ζέζε πνπ απαηηεί εκπηζηνζύλε 

 είλαη ηθαλόο λα θαηαλνεί ινγηζηηθά ζπζηήκαηα 

 έρεη θαιή θνηλσληθή ζέζε  

 έρεη θαιή ςπρηθή πγεία (ACFE, 2014) 

 

΢ε έξεπλα πνπ δηελεξγήζεθε απφ ηελ KPMG (2011), ζε 348 ππνζέζεηο απάηεο πνπ 

δηεξεπλήζεθαλ απφ κέιε ηεο ζηελ Δπξψπε, ηε Μέζε Αλαηνιή θαη ηελ Αθξηθή, 
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εληνπίζηεθαλ ηα θαησηέξσ ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ην πξνθίι ηνπ απαηεψλα (fraudster) 

θαη βξίζθνληαη ζε ζπκθσλία  κε ηα αλσηέξσ: 

Δίλαη άλδξαο, κεηαμύ ησλ ειηθηώλ 36 κε 45, δηαπξάηηεη ηελ απάηε ελαληίνλ ηνπ 

εξγνδόηε ηνπ, έρεη ξόιν ή εξγάδεηαη ζε ηκήκαηα ζρεηηθά κε ηελ Φξεκαηννηθνλνκηθή 

Γηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο ηνπ,  θαηέρεη πςειή ζέζε πνπ απαηηεί εκπηζηνζύλε, εξγάδεηαη ζηελ 

εηαηξεία γηα πάλσ από 10 ρξόληα θαη πξνβαίλεη ζηελ ηέιεζε ηεο απάηεο ζε ζπλεξγαζία κε 

άιιν απαηεώλα. 

Σέινο, ε παγθφζκηα έξεπλα ηεο PwC (2014) γηα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα πνπ 

δηελεξγήζεθε ζε 5.128 επαγγεικαηίεο (ζηειέρε επηρεηξήζεσλ) απφ 99 ρψξεο, 

ζθηαγξάθεζε ην πξνθίι ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιεκαηία, εζηηάδνληαο ζηνλ απαηεψλα κέζα 

απφ ηελ επηρείξεζε (internal fraudster), σο άλδξα, ειηθίαο κεηαμύ 31-40, εξγαδνκέλνπ 

ζηελ επηρείξεζε από 6 έσο 10 ρξόληα, έρνληαο παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε (πηπρίν). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

4.1. Ζ αηηηνινγία ησλ Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκάησλ 

 

«Μόλν εθείλνη πνπ ζα ξηςνθηλδπλεύζνπλ λα πάλε πνιύ καθξηά είλαη πηζαλόλ λα αλαθαιύςνπλ 

κέρξη πνπ κπνξεί λα θζάζεη θάπνηνο»  

Σ.S. Elliot 

 

΢ην άξζξν ηνπ κε ηίηιν «Α theory of Human Motivation», ν Α. Maslow (1943), 

εμήγεζε φηη ν άλζξσπνο παξαθηλείηαη λα ηθαλνπνηήζεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ κηα 

ζεηξά απφ αλάγθεο: α. θπζηνινγηθέο, β. αζθάιεηαο, γ. αγάπεο/ χπαξμεο, δ. εθηίκεζεο θαη 

ε. πξαγκάησζεο. (Γξάθεκα 3) 

    

 

 

Γξάθεκα 3. Ππξακίδα ηεξάξρεζεο αλαγθψλ θαηά Maslow Πεγή: «Α theory of Human Motivation», Α. 

Maslow (1943). 

 

Οη άλζξσπνη θαη νη νξγαληζκνί παξαθηλνχληαη λα δηαπξάμνπλ απάηε, κε άιια ιφγηα 

αλαιακβάλνπλ ηνλ θίλδπλν λα θηάζνπλ πνιχ καθξηά ζε κηα πξνζπάζεηα λα 

ηθαλνπνηήζνπλ κηα αλάγθε ή έλα ζπλδπαζκφ αλαγθψλ, ζχκθσλα κε ην ζχζηεκα 

ηεξάξρεζεο αλαγθψλ ηνπ Maslow (Cendrowski et al, 2007).  
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Ζ παξαθίλεζε ψζηε λα ηθαλνπνηεζεί ην ζχζηεκα ηεξάξρεζεο αλαγθψλ ηνπ Maslow, 

ελεξγνπνηεί θάπνηε ζηνπο αλζξψπνπο θαη ηνπο νξγαληζκνχο ην θίλεηξν ή δηαθνξεηηθά, 

ηελ πίεζε δηάπξαμεο απάηεο. Σν θίλεηξν απνηειεί έλα απφ ηνπο αηηηψδεηο παξάγνληεο 

πνπ θαηά γεληθή νκνινγία απαηηείηαη λα ππάξρεη ψζηε λα ιάβεη ρψξα ε απάηε. Οη άιινη 

δχν παξάγνληεο είλαη ε επθαηξία θαη ε εθινγίθεπζε (βιέπε αλαιπηηθφηεξα ζηε ζπλέρεηα). 

Σα θίλεηξα πνπ έρνπλ νη άλζξσπνη γηα ηε δηάπξαμε απάηεο ζπρλά αλαθχνληαη γηα λα 

εθπιεξσζεί κηα αλάγθε ή έλαο ζπλδπαζκφο αλαγθψλ, φπσο ηηο δηαηχπσζε ν Maslow. Με 

ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ απηά ηα θίλεηξα αλαπηχζζνληαη κε ζηφρν ηελ αλέιημε ζηελ 

ηεξαξρία ησλ αλαγθψλ. Ωο απνηέιεζκα, κεξηθέο θνξέο νη άλζξσπνη ελδέρεηαη λα γίλνπλ 

άπιεζηνη θαη λα πξνζπαζήζνπλ λα πεηχρνπλ κηα ηέηνηα αλέιημε κε αζέκηηνπο ηξφπνπο 

ή/θαη λα ηθαλνπνηήζνπλ πεξηζζφηεξεο απφ ηηο ίδηεο αλάγθεο.  

Δηδηθφηεξα, νη θπζηνινγηθέο αλάγθεο θαη νη αλάγθεο αζθαιείαο πξνθαινχλ πηέζεηο 

ζηε δσή, παξαθηλψληαο έηζη ηνπο ππαιιήινπο λα δηαπξάμνπλ απάηε. ΢πρλά νη δξάζηεο 

ηεο απάηεο εμεγνχλ φηη ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξα ρξήκαηα, απιψο θαη κφλν επεηδή ην 

θφζηνο ηεο δσήο ηνπο ππεξβαίλεη ην λφκηκν εηζφδεκά ηνπο (ηαηξηθά έμνδα, εθπαηδεπηηθέο 

αλάγθεο παηδηψλ, νηθηαθή ζέξκαλζε θηι). 

Πξνρσξψληαο ζηελ ηεξαξρία ησλ αλαγθψλ, νη αλάγθεο αγάπεο/χπαξμεο θαη/ή 

εθηίκεζεο δεκηνπξγνχλ πηέζεηο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηνλ ηξφπν δσήο θαη, σο απνηέιεζκα, 

ελίνηε ην θίλεηξν γηα ηε ηέιεζε απάηεο (εθδξνκέο, εμνρηθά, θνζκήκαηα, ζθάθε, αθξηβά 

εζηηαηφξηα θηι).   

Οη άλζξσπνη επηζπκνχλ λα ηπγράλνπλ ζεβαζκφ απφ ηνπο άιινπο θαζψο θαη λα 

δηαζέηνπλ απηνζεβαζκφ. Υξεηάδνληαη ή απαηηνχλ ηελ αλαγλψξηζε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

εηθφλαο ηνπο. Οη εξγαδφκελνη ζα δηέπξαηηαλ απάηε ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα ηνπο 

επέηξεπε λα αγνξάζνπλ αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ δηαθνξεηηθά δελ ζα κπνξνχζαλ λα 

θαηέρνπλ. ΢πρλά, νη δξάζηεο ηεο απάηεο δειψλνπλ φηη ε πίεζε γηα ηε δηάπξαμε απάηεο 

πξνεξρφηαλ θπξίσο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε παξάλνκε δξαζηεξηφηεηα, ζπρλά 

εζηζηηθή, φπσο ηα λαξθσηηθά θαη ν ηδφγνο. Σέηνηεο δξαζηεξηφηεηεο, εζηζηηθέο απφ ηε 

θχζε ηνπο, πξνθαινχλ ζηνπο αλζξψπνπο ηε θπζηνινγηθή αλάγθε θαη ην θίλεηξν γηα ηε 

ηέιεζε ηεο απάηεο.  

Δθείλνη πνπ αλαδεηνχλ απάληεζε ζην εξψηεκα γηαηί ηειείηαη ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα 

ρξεηάδεηαη λα εμεγήζνπλ γηαηί δελ δηαπξάηηνπλ ηέηνηα εγθιήκαηα φινη φζνη 

αληηκεησπίδνπλ νηθνλνκηθή πίεζε θαη πεηξαζκνχο παξ’ φιν πνπ είλαη ζε ζέζε λα 

εθκεηαιιεπηνχλ επθαηξίεο. Οη Weisburd et al. (1990) ππνζηήξημαλ φηη εθείλνη πνπ 

δηαπξάηηνπλ απάηε, είλαη ζηειέρε πνπ απνιακβάλνπλ πςεινχο κηζζνχο θαη ε εηαηξία 
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αληηκεησπίδεη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ ηελ 

θνηλσληθννηθνλνκηθή ηνπο ζέζε. 

Γηα ηνπο Albrect et al. (1995), γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί απάηε ππάξρνπλ ηξεηο 

πξνυπνζέζεηο: α. κηα θαηλνκεληθή επθαηξία δηάπξαμεο απάηεο θαη απφθξπςήο ηεο, β. 

νηθνλνκηθή θαη/ή κε νηθνλνκηθή πίεζε θαη γ. εθινγηθεχζεηο. Ο Cressey (1986), 

βαζηζκέλνο ζηε κειέηε ηνπ κε ζέκα ηνπο θαηαρξαζηέο, δηαπίζησζε φηη ρξεηάδεηαη λα 

ππάξρνπλ νη παξαθάησ ηξεηο παξάγνληεο γηα λα ηειεζηεί απάηε: α. θάπνηνο κε έλα κε 

γλσζηφ νηθνλνκηθφ πξφβιεκα, β. θάπνηνο πνπ λα γλσξίδεη πψο λα ιχζεη ην πξφβιεκα 

θξπθά, θαηαρξψκελνο ηελ εκπηζηνζχλε πνπ ζπλνδεχεη ηε ζέζε ηνπ θαη γ. θάπνηνο πνπ 

δηαζέηεη αθνπιηζηηθή νξζνινγηθή δηθαηνιφγεζε. Σέινο νη Loebbecke et al. (1989), 

ππνζηήξημαλ φηη γηα λα ππάξμεη δηεπζπληηθή απάηε, είλαη απαξαίηεηα λα ππάξρνπλ α. 

ζπλζήθεο κέζα ζηελ εηαηξεία πνπ λα παξέρνπλ ηελ επθαηξία β. «θίλεηξα»  θαη γ. 

«ζηάζεηο» απέλαληη ζηηο παξαβάζεηο πνπ λα επηηξέπνπλ ζε θάπνηνλ λα δηαπξάμεη ηελ 

απάηε. Μπνξεί νη αλσηέξσ ζπγγξαθείο-εξεπλεηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθνχο 

φξνπο, δέρνληαη φινη φηη ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη έλα άηνκν κε θίλεηξν πνπ λα εθινγηθεύεη 

/ δηθαηνινγεί ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο εθκεηαιιεπφκελν κηα θαηλφκελε επθαηξία. 

 

 

 

Γξάθεκα 4. Σν ηξίγσλν ηεο απάηεο (The fraud triangle) ζχκθσλα κε ηνλ R. Cressey (1986). 

 

Αμίδεη ζην ζεκείν απηφ, λα αλαθέξνπκε ελ ζπληνκία βαζηθά κνληέια πνπ 

αλαπηχρζεθαλ ζηε βάζε ηεο αξρηθήο κνξθήο ηνπ ηξηγψλνπ ηεο απάηεο, ηα νπνία 

εμέιημαλ ηηο ζπληζηψζεο απηνχ, κε ζθνπφ λα εξκελεχεη απνηειεζκαηηθφηεξα ην 

θαηλφκελν ηεο απάηεο, δεδνκέλεο ηεο ξαγδαίαο αλάπηπμεο θαη πνιππινθφηεηαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ησλ αγνξψλ (Dorminey et al., 2012). 
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Αξρηθά νη Albrect et al. (1984), κεηά απφ έξεπλα πνπ δηεμήγαλ βαζηδφκελε ζηηο 

απφςεηο εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ, πξφηεηλαλ ηo «Fraud Scale model» (κνληέιν θιίκαθαο ηεο 

απάηεο ζε ειιεληθή κεηάθξαζε). Σν κνληέιν ηνπο απηφ, βαζίζηεθε ζηηο 2 απφ ηηο 3 

ζπληζηψζεο ηνπ ηξηγψλνπ ηεο απάηεο, ήηνη ζην θίλεηξν/πίεζε θαη ζηελ επθαηξία, 

αληηθαζηζηψληαο - εμειίζζνληαο ηελ εθινγίθεπζε / δηθαηνιφγεζε (rationalization), 

ελζσκαηψλνληαο ηελ πξνζσπηθή αθεξαηόηεηα (personal integrity).  

΢πλεπψο, ν θίλδπλνο δηάπξαμεο απάηεο, φηαλ ππάξρεη κεγάιε πίεζε/θίλεηξν θαη ε 

επθαηξία, ηφηε είλαη κεγαιχηεξνο φηαλ ε αθεξαηφηεηα ηνπ ππνςεθίνπ απαηεψλα είλαη 

κηθξή, (εθινγηθεύνληαο επθνιόηεξα ηελ παξαβαηηθή ηνπ ζπκπεξηθνξά) θαη κηθξφηεξνο 

φηαλ ηζρχεη ην αληίζεην. 

 

 

 

Γξάθεκα 5. Πεγή: Fraud Scale Model: Albrect et al. (1984) 

 

Ζ αλππαξμία θάπνηνπ κε γλσζηνχ νηθνλνκηθνχ πξνβιήκαηνο (pressure) ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο απάηεο σο ελφο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ σζνχλ θάπνηνλ ζηελ δηάπξαμή ηεο, 

φπσο είρε δηαηππψζεη ν Cressey, (Bandler and Zimmerman, 2005 and White, 2005), 

νδήγεζε πνιινχο εξεπλεηέο λα αζρνιεζνχλ κε ηα θίλεηξα. Ο Ramamoorti et al. (2009) 

θαη ν Coleman (1987), δηαπίζησζαλ κέζα απφ έξεπλεο φηη ην θνηλσληθό status θαη ε 

δηαηήξεζε ηεο πςειήο θνηλσληθννηθνλνκηθήο ζέζεο, ήηαλ νη ιφγνη πνπ κπνξνχζαλ λα 

σζήζνπλ έλα άηνκν λα δηαπξάμεη νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, ελψ ε αληηκεηψπηζε 

νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ σο ιφγνο γηα ηελ δηάπξαμε απάηεο δελ πθίζηαλην. ΢ηα 

πιαίζηα ζπδήηεζεο ησλ απνηειεζκάησλ δηαθφξσλ εξεπλψλ γηα ηελ δηαπίζησζε ησλ 

θηλήηξσλ γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο, πξνηάζεθε ην κνληέιν κε ηα αθξσλχκηα M.I.C.E. 
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(Kranacher et al. 2011), πξνθεηκέλνπ λα εμεηδηθεχζεη ηνλ παξάγνληα θίλεηξα/πίεζε ηνπ 

ηξηγψλνπ ηεο Απάηεο ( Γξάθεκα 6). Σα αθξσλχκηα M.I.C.E, εξκελεχνληαη σο εμήο: 

 

M:  money = ρξήκα 

I:  ideology = ηδενινγία 

C:  coercion = εμαλαγθαζκφο 

E: ego (entitlement) = ην «εγψ» 

 

 

 

Γξάθεκα 6. Ζ επίπησζε ηνπ αθξσλπκίνπ M.I.C.E. ζην Σξίγσλν ηεο Απάηεο, Πεγή: Dorminey et al., 

(2012), The Evolution of Fraud Theory. Issues in Accounting Education, American Accounting Association, 

Vol. 27, 2012, p. 564. 

 

Οη Wolfe θαη Hermanson (2004), ππνζηήξημαλ φηη ην ηξίγσλν ηεο απάηεο ζα κπνξνχζε 

λα εληζρχζεη ηελ πξφιεςε θαη ηελ αληηκεηψπηζε απηήο, ιακβάλνληαο ππφςε θαη έλα 

ηέηαξην παξάγνληα, απηφλ ηεο ηθαλόηεηαο (capability) ηνπ πξνζψπνπ λα δηαπξάμεη ηελ 

απάηε, κεηαζρεκαηίδνληαο ην ηξίγσλν ηεο απάηεο ζε «δηακάληη» απάηεο (Γξάθεκα 7). 

Οπζηαζηηθά αλέθεξαλ φηη νη πξνζσπηθέο δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζψπνπ, 

παίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν αλ ηειηθά ζα ηειεζζεί ε απάηε. Όπσο πνιχ 

ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ νη αλσηέξσ ζπγγξαθείο, ε επθαηξία αλνίγεη ηελ πφξηα γηα 

ηελ απάηε, ε εθινγίθεπζε  θαη ηα θίλεηξα νδεγνχλ ηνλ ππνςήθην απαηεψλα πνιχ θνληά 

ζηελ πφξηα, αιιά ην άηνκν ζα πξέπεη λα δηαζέηεη εθείλεο ηηο ηθαλόηεηεο γηα λα 
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αλαγλσξίζεη ηελ ζπγθεθξηκέλε επθαηξία, λα πεξπαηήζεη κέρξη ζπγθεθξηκέλε πφξηα, λα 

δηαπξάμεη ηελ απάηε θαη λα ηελ απνθξχςεη. 

 

 

 

 

Γξάθεκα  7. Fraud Diamond Model, Πεγή: Wolf and Hermanson (2004) 

 

Οη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο, δείρλνπλ φηη ηα άηνκα πνπ δηαπξάηηνπλ ηελ απάηε, φπσο 

έρεη ήδε αλαθεξζεί, είλαη άηνκα κέζεο ειηθίαο, κε γλψζεηο, πνπ δηαπξάηηνπλ ηελ απάηε 

πξψηε θνξά, έρνπλ ζέζε εκπηζηνζχλεο ζηελ εηαηξεία θαη ραίξνπλ εθηίκεζεο ζηελ 

θνηλσλία. Σα άηνκα απηά, φηαλ αληηκεησπίδνπλ θάπνην κε γλσζηφ νηθνλνκηθφ πξφβιεκα, 

θαη ππάξρεη ε επθαηξία θαη έρεη ζπληειεζηεί θαη ε εθινγίθεπζε ηεο κειινληηθήο ηνπο 

πξάμεο, δηαπξάηηνπλ ηελ απάηε. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά εξκελεχνληαη φπσο είδακε απφ 

ην Σξίγσλν ηεο Απάηεο ηνπ Cressey. Ζ θαηεγνξία απηή ησλ αηφκσλ ζα κπνξνχζακε λα 

ηελ νλνκάζνπκε «accidental fraudsters» (απαηεψλεο εθ ησλ πεξηζηάζεσλ), πνπ ππφ 

θπζηνινγηθέο ζπλζήθεο δελ ζα δηέπξαηηαλ απάηε. Τπάξρεη θαη ε άιιε θαηεγνξία ησλ 

αηφκσλ πνπ δηαπξάηηνπλ νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, θαη ηνπο νπνίνπο ζα κπνξνχζαλ λα 

ραξαθηεξηζζνχλ σο «predators» (αξπαθηηθά). Σα άηνκα απηά, ζρεδηάδνπλ λα δηαπξάμνπλ 

ηελ απάηε ακέζσο κφιηο πξνζιεθζνχλ ζηελ εηαηξεία. (Ωζηφζν ππάξρεη κεγάιε 

πηζαλφηεηα άηνκα πνπ αλήθνπλ ζηελ πξψηε θαηεγνξία λα εμειηρζνχλ ζε predators.) 

΢ηελ θαηεγνξία απηή, έρνληαο ην Σξίγσλν ηεο απάηεο σο κέζν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπο (ζε επίπεδν πξφιεςεο θαη αλίρλεπζεο ηεο απάηεο), ηφζν ε 

εθινγίθεπζε φζν θαη ηα θίλεηξα/πίεζε παίδνπλ πνιχ κηθξφ σο θαζφινπ ξφιν γηα ηελ 

δηάπξαμε ηεο απάηεο, γηαηί νη predators ην κφλν πνπ ρξεηάδνληαη είλαη ε επθαηξία.  

Αληηζέησο, ηε ζέζε ηεο εθινγίθεπζεο θαη ηεο πίεζεο/ θίλεηξα, παίξλνπλ ε αιαδνλεία 

(arrogance) θαη ε εγθιεκαηηθή λννηξνπία (criminal mindset) (Dorminey et al., 2012). 
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Γξάθεκα 8. Μεηαζρεκαηηζκφο ηνπ Σξηγψλνπ ηεο Απάηεο ζηελ πεξίπησζε ησλ  απαηεψλσλ «predators». 

Πεγή:Dorminey et al., (2012), The Evolution of Fraud Theory. Issues in Accounting Education, American 

Accounting Association, Vol. 27, 2012, p. 567 

 

Ζ βηβιηνγξαθία αδπλαηεί λα εξκελεχζεη ηε ζπκπεξηθνξά ηεο θαηεγνξίαο απηήο, 

επηθεληξσκέλε ζηε κειέηε θαη εμήγεζε κε βάζε ηηο νηθνλνκηθέο εγθιεκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Ο δηαρσξηζκφο ησλ απαηεψλσλ ζε «accidental» θαη «predators», είλαη 

πνιχ ζεκαληηθφο δηφηη βνεζά ηνπο εξεπλεηέο λα θαηαλνήζνπλ θαιχηεξα θαη λα 

αληρλεχζνπλ ηαθηηθέο, δξάζεηο θαη θίλεηξα ηεο εηδηθήο απηήο θαηεγνξίαο ησλ 

απαηεψλσλ-predators. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νη απαηεψλεο «αξπαθηηθά», φπσο 

ζα ηνπο ιέγακε, είλαη πνιχ θαιά νξγαλσκέλνη, κε ζρέδην δξάζεο θαη ηθαλφηεηα λα 

μεπεξλνχλ ηνπο ειέγρνπο ησλ ειεγθηηθψλ νξγάλσλ θαη ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκψλ ησλ 

εθάζηνηε επηρεηξήζεσλ (Kranacher et al. 2011). Σέινο κεραληζκνί αλίρλεπζεο απάηεο 

επηθεληξσκέλνη ζηελ θίλεηξα/πίεζε θαη ζηελ εθινγίθεπζε σο ραξαθηεξηζηηθά γηα ηελ 

ηέιεζε ηεο απάηεο, αδπλαηνχλ λα εληνπίζνπλ ηαθηηθέο θαη ζρέδηα δξάζεο ηεο 

θαηεγνξίαο απηήο ησλ απαηεψλσλ «αξπαθηηθψλ». Παξαθάησ παξαηίζεηαη ζρεηηθφ 

Γξάθεκα πνπ απεηθνλίδεη ηελ δηαθνξνπνίεζε ηνπ δηακαληηνχ ηεο απάηεο αλάινγα κε ηελ 

θαηεγνξία ησλ απαηεψλσλ (Γξάθεκα 9). 
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Γξάθεκα 9. Μεηαζρεκαηηζκφο ηνπ Γηακαληηνχ ηεο Απάηεο, ρξεζηκνπνηψληαο σο θνηλφ ζηνηρείν ηελ 

επθαηξία, δηαθξίλνληαο  κεηαμχ ησλ accidental θαη ησλ predators.  Πεγή: Dorminey et al., (2012), The 

Evolution of Fraud Theory. Issues in Accounting Education, American Accounting Association, Vol. 27, 

2012, p. 567 

 

Οη Ramamoorti et al. (2009) πξφηεηλαλ έλα λέν κνληέιν απάηεο, ην ιεγφκελν  «Α-Β-C 

Fraud Model», γηα ηελ αλάιπζε θαη ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηεο απάηεο ζε : 

a. Bad Apple : Με ηνλ ραξαθηεξηζκφ απηφ, παξνκνηάδεηαη ε απάηε πνπ δηαπξάηηεηαη 

αηνκηθά απφ ηνλ απαηεψλα, ρσξίο ζπλεξγαζία κε άιια πξφζσπα (individual fraudster). 

b. Bad Βushel : Ζ απάηε πνπ δηαπξάηηεηαη ζε ζπλεξγαζία κε άιια πξφζσπα 

(collusive fraud) θαη  

c. Bad Crop: Αθνξά ηεο θνπιηνχξα ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπο ινηπνχο θνηλσληθνχο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηέιεζε ηεο απάηεο. 

Ζ ζεκαληηθφηεξε ζπλεηζθνξά ηνπ κνληέινπ απηνχ είλαη φηη αλαδεηθλχεηαη ε ζεκαζία 

ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο θαη ησλ ινηπψλ εζηθψλ αμηψλ, σο παξάγνληεο πνπ 

δηεπθνιχλνπλ ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο. Ζ έιιεηςε εζηθψλ αμηψλ θαη εηαηξηθήο 

θνπιηνχξαο (tone at the top) ζηελ θνξπθή ηεο επηρείξεζεο, παξνκνηάδεηαη σο κηα 

επηδεκία πνπ απιψλεηαη θαη κνιχλεη ην ζχλνιν ηεο εηαηξείαο. Οπζηαζηηθά κηιάκε γηα κία 

επηδεκία απάηεο πνπ κνιχλεη ηα πξφζσπα ηεο επηρείξεζεο, εληζρχνληαο ηελ εκθάληζε 

θαηλνκέλσλ απάηεο (Ramamoorti et al., 2009). 
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Σν κνληέιν απηφ ζε αληίζεζε κε ηα πξναλαθεξζέληα πνπ είραλ σο ζθνπφ λα 

ηξνπνπνηήζνπλ-ζπκπιεξψζνπλ ηα ήδε ππάξρνληα ζηνηρεία ηνπ Σξηγψλνπ ηεο Απάηεο, 

αιιάδεη ηηο ζπληζηψζεο ηεο πηζαλφηεηαο δηάπξαμεο ηεο απάηεο πνπ αλαθέξνληαη ζην 

«Σξίγσλν ηεο Απάηεο», φπσο ραξαθηεξηζηηθά παξνπζηάδεηαη ζην θαησηέξσ Γξάθεκα 

10. 

 

 

 

 

Γξάθεκα 10. Πεγή: Α-Β-C Analysis of White-Collar Crime, Ramamoorti et al. 2009. 

 

Οη Dorminey et al., (2012), ζπλνςίδνληαο ηεο ππάξρνπζεο ζεσξίεο αλαθνξηθά κε ην 

Σξίγσλν ηεο Απάηεο, επηδηψθνληαο αθελφο λα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

αληίιεςε ησλ θηλήηξσλ ησλ απαηεψλσλ θαη αθεηέξνπ λα βειηηψζνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο 

αληηκεηψπηζεο ηεο απάηεο εληζρχνληαο κεραληζκνχο πξφιεςεο, αλίρλεπζεο, έξεπλαο θαη 

θαηαζηνιήο, παξνπζίαζαλ έλα κνληέιν θαηά ηεο απάηεο, ην  ιεγφκελν « Μeta-Model ». 

Σν πξνηεηλφκελν απηφ κνληέιν, ην νπνίν απεηθνλίδεηαη θαησηέξσ, (Γξάθεκα 11) 

πεξηιακβάλεη ηφζν ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απαηεψλα (θίλεηξα-επθαηξία-εθινγίθεπζε) 

αιιά θαη ηηο δηαδηθαζίεο θαηά ηεο απάηεο (δηαδηθαζίεο πξφιεςεο-απνηξνπήο φζν θαη 

αλίρλεπζεο φηαλ ε απάηε έρεη ηειεζηεί).  
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Γξάθεκα 11.  Meta-Model of White Collar Crime. Πεγή: Dorminey et al., (2012), The Evolution of 

Fraud Theory. Issues in Accounting Education, American Accounting Association, Vol. 27, 2012, p. 571 

 

 

Σέινο, έλα αμηνζεκείσην κνληέιν πνπ πξνζπαζεί  λα εμεγήζεη ηελ δηάπξαμε απάηεο 

είλαη απηφ πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηελ Krambia-Kapardis (2001), ε νπνία ζηεξηδφκελε ζε 

πξνυπάξρνληα κνληέια θαη αληιψληαο ζηνηρεία απφ έξεπλεο ηεο ζε ζνβαξέο ππνζέζεηο 

απάηεο πνπ δηψρζεθαλ πνηληθά απφ ηελ Γηεύζπλζε Καηαπνιέκεζεο ηεο Απάηεο ηεο 

αζηπλνκίαο ηεο Βηθηψξηαο ζηελ Μειβνχξλε ηεο Απζηξαιίαο ζηελ δεθαεηία ηνπ 1990, 

πξφηεηλε έλα εκπεηξηθφ κνληέιν αηηηνιφγεζεο ηεο απάηεο κε ηξεηο ζπληζηψζεο, ην νπνίν 

εμεγεί επίζεο ηηο αηνκηθέο δηαθνξέο ζηελ επηξξέπεηα πξνο ην έγθιεκα θαη αλαγλσξίδεη 

φηη ε δηαδηθαζία κε ηελ νπνία δηαπξάηηεηαη ε ππαιιειηθή ή δηεπζπληηθή απάηε δελ είλαη 

απιή. Μηα αλαπαξάζηαζε ηνπ κνληέινπ, ην νπνίν παξνπζηάδεηαη θαησηέξσ, είλαη ε εμήο 

Pr(Fraud)=f(R,O,P), δειαδή ε πηζαλφηεηα ηεο απάηεο Pr(Fraud) είλαη ε ζπλάξηεζε α) 

ελφο επηξξεπνχο ζην έγθιεκα αηφκνπ (Person), β) κηαο επθαηξίαο (Opportunity) θαη γ) 

εθινγηθεχζεσλ (Rationalization). Σν κνληέιν απηφ αλαγλσξίδεη ην γεγνλφο φηη δελ 

πξνρσξνχλ ζηε δηάπξαμε απάηεο φινη φζνη έρνπλ θίλεηξα γηα ηελ απφθηεζε επηπιένλ 

ρξεκάησλ θαη ηνπο παξνπζηάδεηαη ε επθαηξία λα ην θάλνπλ, θαη εμεγεί ηελ ακθίδξνκε 

ζρέζε αλάκεζα ζηηο δηαθνξεηηθέο ζπληζηψζεο θαη ηηο αηνκηθέο δηαθνξέο.
30

 (Γξάθεκα 12) 

 

 

 

                                                           
30 Bιέπε Krambia-Kapardis (2001:70-76), γηα ιεπηνκεξή αλάιπζε θαη εμήγεζε ησλ ζπληζησζψλ ηνπ αλαθεξφκελνπ 

κνληέινπ (ROP Model) 
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The components of the ROP Model 

 

 

 

Γξάθεκα 12.Σhe ROP Model. Πεγή: Maria Krambia-Kapardis, (2002) "A fraud detection model: A must 

for auditors", Journal of Financial Regulation and Compliance, Vol. 10 Iss: 3, p.268 

 

4.2 Δπθαηξία - Κίλεηξν/Πηέζεηο – Δθινγίθεπζε 

Ζ επθαηξία, επλντθή ζπλζήθε πνπ επηηξέπεη ζε κηα απάηε λα ηειεζηεί, αλαθχπηεη θπξίσο 

απφ αλεπαξθείο θαη αλαπνηειεζκαηηθνχο κεραληζκνχο ειέγρνπ. Απφ ηηο ηξεηο 

αηηηνινγηθέο ζπληζηψζεο γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο, ήηνη θίλεηξν, επθαηξία θαη 

εθινγίθεπζε, ε πην απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή γηα ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο, είλαη ε 

απάιεηςε επθαηξηψλ.   

Όπσο παξαζηαηηθά αλαθέξνπλ νη Κξακβία-Καπαξδή Μ. θαη Σζηνιάθεο Υ. (2011), 

ζπρλά νη δξάζηεο πνπ έρνπλ θίλεηξν γηα λα δηαπξάμνπλ απάηε ζα ξίμνπλ ην αγθίζηξη ηνπο 

(δνθηκή) ζηελ πηζίλα (εζσηεξηθνί έιεγρνη) θαη εάλ πηαζηνχλ κε ην ςάξη (απνθαιπθζνχλ), 

απηφ ζα κπνξνχζε λα εξκελεπζεί σο θαζαξά ηπραίν. Δάλ δελ απνθαιπθζνχλ, ζεκαίλεη 

πσο νη δξάζηεο έρνπλ εληνπίζεη κηα αδπλακία ζηνπο ειέγρνπο ε νπνία ηνπο παξέρεη 

πξφζβαζε ζε θνλδχιηα, θαη θαηά ζπλέπεηα εθπιεξψλνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο. 

΢χκθσλα κε ηελ ΑCFE (2014), νη εξσηεζέληεο έθξηλαλ ηελ απνπζία ή ηνπο 

κεησκέλνπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο σο ηνλ πξσηαξρηθφ παξάγνληα πνπ επέηξεςε ηελ 

δηάπξαμε ηεο απάηεο. (Η ίδηα εηθόλα παξνπζηάδεηαη θαη ζηηο έξεπλεο ηεο ACFE ηα έηε 

2010 θαη 2012). Δηδηθφηεξα ε απνπζία ή νη κεησκέλνη  εζσηεξηθνί έιεγρνη αλαθέξνληαη 

ζην 32% ησλ πεξηπηψζεσλ, σο ν πξσηαξρηθφο παξάγνληαο πνπ δεκηνχξγεζε επθαηξίεο 

δηάπξαμεο απάηεο. ΢ην 19% ησλ πεξηπηψζεσλ, ππήξραλ εζσηεξηθνχ έιεγρνη, αιιά νη 
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δξάζηεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε ζέζε θαη ηελ εμνπζία ηνπο, θαηαζηξαηήγεζαλ ηνπο 

ειέγρνπο κε ζθνπφ ηελ δηάπξαμε απάηεο θαη ηελ απφθξπςή ηνπο. Κάησζη παξνπζηάδεηαη 

γξάθεκα ηεο ACFE γηα ηα έηε 2010, 2012 θαη 2014 πνπ απεηθνλίδεη ηηο αδπλακίεο 

ειέγρνπ πνπ νδήγεζαλ ζηελ εκθάληζε ηεο απάηεο. (Γξάθεκα 13) 

 

 

Γξάθεκα 13. Control Weaknesses That Contributed Fraud. Πεγή: ACFE (2014), Report to Nations on 

occupational fraud and abuse, p. 39 

 

Απνηειεί, πηζαλψο έθπιεμε φηη ζηηο 19% ησλ πεξηπηψζεσλ (ή κία ζηηο πέληε πεξίπνπ), 

ππήξραλ εζσηεξηθνί έιεγρνη θαη δηελεξγνχληαλ απνηειεζκαηηθά, φκσο νη δξάζηεο είραλ 

ηελ επθαηξία λα παξαθάκςνπλ απηνχο ηνπο ειέγρνπο, ψζηε λα δηαπξάμνπλ απάηε. 

Δπηπιένλ, άμην παξαηήξεζεο είλαη φηη κία ζηηο πέληε πεξηπηψζεηο απάηεο (20%)  πνπ 

αλαθέξζεθαλ ζηελ έξεπλα ηεο ACFE, ζα κπνξνχζε λα απνηξαπεί αλ νη managers έθαλαλ 

πην απνηειεζκαηηθή επνπηεία ησλ ζπλαιιαγψλ, ινγαξηαζκψλ θαη δηαδηθαζηψλ.  

Φαηλνκεληθά, ην πφζην θαη ε καθξά παξακνλή ζε κηα ζέζε έρνπλ επηπηψζεηο ζηα 

πνζνζηά ηεο απάηεο, αθνχ νη άλζξσπνη πνπ εξγάδνληαη ζε έλαλ νξγαληζκφ γηα 

κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα ηείλνπλ λα απνιαχνπλ κεγαιχηεξεο εκπηζηνζχλεο απφ 

ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο αλσηέξνπο ηνπο. Δπηπιένλ, ε κνληκφηεηα ζηελ εξγαζία 

νδεγεί ζε πςειφηεξεο ζέζεηο θαη ζε θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ επθαηξηψλ γηα ηε δηάπξαμε 

απάηεο.  
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Ζ έξεπλα ηεο ACFE (2014), απνθαιχπηεη φηη ην ήκηζπ πεξίπνπ φισλ ησλ απαηεψλσλ 

εξγάδνληαλ ζηνλ νξγαληζκφ πέληε ρξφληα θαη πάλσ, ελψ νη δεκίεο πνπ νθείινληαλ ζηελ 

απάηε έηεηλαλ λα απμάλνληαη φζν απμαλφηαλ ηα ρξφληα παξακνλήο ηνπ δξάζηε ζηε ζέζε 

ηνπ.  

Οη δξάζηεο ηεο απάηεο δηθαηνινγνχλ ηελ πξάμε ηνπο σο ινγηθή θαη, θπξίσο δίλνπλ κε 

απηνπεπνίζεζε ηελ εμήγεζε πξνο ηνλ εαπηφ ηνπο ή ηνπο άιινπο φηη απηφ πνπ ζπλέβε δελ 

είλαη θαθφ ή ιάζνο. Με ηε γλσζηή ζεσξία ηνπο γηα ηηο «ηερληθέο εθινγίθεπζεο», νη 

ακεξηθάλνη εγθιεκαηνιφγνη Sykes θαη Matza (1957), ππνζηήξημαλ φηη έλα άηνκν, γηα λα 

δηαπξάμεη έλα έγθιεκα, επηθαιείηαη δηάθνξεο εθινγηθεχζεηο, ψζηε λα θηάζεη ζην ζεκείν 

λα δηθαηνινγεί ηελ δηάπξαμε ηνπ εγθιήκαηνο ζηνλ εαπηφ ηνπ θαη λα πξνρσξά ρσξίο λα 

ληψζεη ελνρέο. Οη δξάζηεο ζπλήζσο ζεσξνχλ φηη απηφ πνπ ζπλέβε ήηαλ απνιχησο ην 

ζσζηφ θαη ην δίθαην, ελψ ραξαθηεξίδνπλ  ην εαπηφ ηνπο σο εηιηθξηλείο.  

Οη δξάζηεο πνπ δηαπξάηηνπλ απάηε, θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πξάμε ηνπο 

απηή, δελ ζπληζηά θάπνην έγθιεκα ή φηη ζα επηζηέςνπλ κε ηελ πξψηε επθαηξία ηα 

ρξήκαηα ή φηη αμίδεη ε εηαηξία λα απνιέζεη ηα ρξήκαηα ή φηη κπνξεί λα δηαπξάηηνπλ έλα 

έγθιεκα αιιά ην θάλνπλ γηα θάπνην θαιφ ζθνπφ. Σέηνηεο εθινγηθεχζεηο εκπίπηνπλ ζηηο 

αθφινπζεο θαηεγνξίεο
31

: 

 

Γελ είλαη έγθιεκα  

 Ζ εηαηξεία έρεη ηφζα πνιιά ρξήκαηα- δελ ζα ηεο ιείςνπλ, 

 Γελ είλαη πξαγκαηηθή θινπή-απηά είλαη κηθξά πνζά. 

 Σα πξνβιήκαηά κνπ ππεξηεξνχλ, ηνπ θηλδχλνπ λα ζπιιεθζψ- δελ έρσ πνπ αιινχ 

λα ζηξαθψ. 

 Όινη φζνη μέξσ έρνπλ θαιχηεξν απηνθίλεην θαη θαιχηεξν ζπίηη. Μνπ αμίδεη θαη 

κέλα λα έρσ απηά θαη πνιιά πεξηζζφηεξα. 

 

Κεθηεκέλν εηζόδεκα  

 Μνπ νθείινπλ απηά ηα ρξήκαηα. Γνπιεχσ ζθιεξά θαη δελ έρσ πάξεη θαζφινπ 

αχμεζε. 

 Απιψο δηνξζψλσ απηφ πνπ επξφθεηην έηζη θη αιιηψο λα ζπκβεί. 

                                                           

31 Κξακβία-Καπαξδή, Μ., Σζνιάθεο, Υ., (2011). Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα ζηηο Δπηρεηξήζεηο: Πξόιεςε, δηεξεύλεζε, 

απνηξνπή. Δθδφζεηο Κξηηηθή ΑΔ, ζει. 50-51. 
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 Γελ είλαη απάηε. Θα επηζηξέςσ ηα ρξήκαηα κφιηο θαιπηεξέςνπλ ηα πξάγκαηα.  

 

Βεληέηα 

 Αμίδεη ζηνλ νξγαληζκφ λα ράζεη ρξήκαηα. Όινη απερζάλνληαη λα εξγάδνληαη εθεί. 

 Γελ είλαη εγθιεκαηίαο. Δίκαη ήξσαο. 

 Γελ κπνξεί λα είλαη αλάξκνζην απηφ πνπ θάλσ. Δίκαη ζίγνπξνο φηη ην αθεληηθφ 

κνπ ζα έθαλε θάηη αλάινγν. 

 Ζ πξναγσγή ή ε κηζζνινγηθή αχμεζε πνπ πήξε έλαο ζπλάδειθνο κνπ άμηδε ζε 

κέλα. 

  

Πξνθαλψο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ε ηθαλνπνίεζε ηνπ εξγαδνκέλνπ απφ ην πεξηβάιινλ 

εξγαζίαο ηνπ, επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ην πφζν εχθνια ή δχζθνια δηθαηνινγνχλ ηηο 

δφιηεο πξάμεηο ηνπο. Αλ ε ηθαλνπνίεζε είλαη ειάρηζηε, ε εθινγίθεπζε είλαη επθνιφηεξε.  

Έλαο επηπιένλ παξάγνληαο πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηαλ εμεηάδεηαη ε αηηηνινγία 

ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο θαη ηα κέηξα πξφιεςεο είλαη ην επίπεδν ηεο αθεξαηφηεηαο 

ηεο δηεχζπλζεο ηεο εηαηξίαο.  Ζ έξεπλα ηεο Ernst & Young (2009), γηα ηελ απάηε ζηελ 

Δπξψπε έδεημε φηη ην 24% ησλ ζπκκεηερφλησλ  ζεσξνχζαλ πσο κηα δηεχζπλζε εηαηξείαο 

πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ επίπεδν αθεξαηφηεηαο είλαη ζπάλην ή αλχπαξθην 

θαηλφκελν, ελψ ην 70% ζεσξνχζε παξαπάλσ απφ πηζαλφ φηη, αλ ε δηεχζπλζε 

αληηκεηψπηδε νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο  ζα θαηέθεπγε ζε αζέκηηα κέζα. Ζ ίδηα έξεπλα 

δηαπίζησζε φηη ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ζπληζηνχζαλ ην κεγαιχηεξν θίλδπλν απάηεο γηα 

ηελ εηαηξία ηνπο. ΢ε παξφκνηα έξεπλα ηεο Ernst & Young ην 2011, έδεημε φηη ην έλα 

ηέηαξην ησλ ζπκκεηερφλησλ (25%), δελ εκπηζηεχνληαλ ηε Γηνίθεζε αλαθνξηθά κε ηελ 

αθεξαηφηεηα θαη ηελ εζηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά.  Οκνίσο, ζε έξεπλα ηεο  Ernst & Young ην 

2012, δηαπηζηψζεθε φηη ην 20% ησλ εξσηεζέλησλ πνπ θαηέρνπλ δηεπζπληηθή ζέζε, ζα 

ήηαλ πξφζπκνη λα δσξνδνθήζνπλ γηα λα θεξδίζνπλ κία δνπιεηά ή λα παξαπνηήζνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζεο.  

Φπζηθά ζε δχζθνιεο νηθνλνκηθέο πεξηφδνπο, φηαλ νη πεξηθνπέο πξνζσπηθνχ απμάλνπλ 

ηελ αλεξγία, είλαη πνιχ πηζαλφλ λα ππάξρεη πηψζε ηνπ εζηθνχ ησλ εξγαδνκέλσλ. ΢ε 

ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, α) απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο λα κελ εθηεινχλ θαιά ηα θαζήθνληά 

ηνπο κε απνηέιεζκα λα παξέρνπλ ζε δπλεηηθνχο παξαβάηεο επθαηξίεο γηα λα 

πξνρσξήζνπλ ζε ππεμαηξέζεηο ζε βάξνο ηεο εηαηξίαο θαη β) ιφγσ ηεο πηψζεο ηνπ εζηθνχ, 

νη εξγαδφκελνη κπνξνχλ πην εχθνια λα εθινγηθεχζνπλ ην επαγγεικαηηθφ έγθιεκα, είηε 
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γίλεηαη απφ ηνπο ίδηνπο είηε απφ άιινπο, θαη είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα θαηαγγείινπλ 

ηέηνηεο παξαβάζεηο ζηελ αζηπλνκία (Ernst & Young, 2007). H παγθφζκηα έξεπλα ηεο 

PwC (2009), έδεημε φηη ε αζθάιεηα ηεο απαζρφιεζεο, απνηειεί θχξηα κνριφο πίεζεο, πνπ 

κπνξεί λα νδεγήζεη κέιε πξνζσπηθνχ λα δηαπξάμνπλ απάηε. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη 

ζηελ ίδηα έξεπλα, ην γεγνλφο φηη νη εηαηξείεο πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε αλέθεξαλ ζεκαληηθά πεξηζζφηεξα θξνχζκαηα ινγηζηηθήο απάηεο, 

ηδηαίηεξα κάιηζηα εθείλεο πνπ είλαη εηζεγκέλεο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

5.1.Σν θαηλόκελν ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο θαη νη βαζηθέο ηεο 

θαηεγνξίεο 

O πξψηνο εγθιεκαηνιφγνο ν νπνίνο εηζήγαγε ηελ έλλνηα ηνπ επαγγεικαηηθνχ 

εγθιήκαηνο ήηαλ ν Quinney (1977), ν νπνίνο αληηιήθζεθε φηη ε έλλνηα ηνπ εγθιήκαηνο 

ιεπθνχ πεξηιαηκίνπ, φπσο δηαηππψζεθε θαη ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνλ Δ. Sutherland 

«θαιύπηεη αδηαθξίησο έλα πνηθίιν, επξύ, θαη ζπρλά αβέβαην θαη αλαθόινπζν θάζκα 

ζπκπεξηθνξώλ».
32

 Ζ απάληεζε πνπ πξνρσξά ν R. Quinney, πεξηιακβάλεη ηνλ ηεκαρηζκφ 

ηεο έλλνηαο ηνπ εγθιήκαηνο ηνπ ιεπθνχ πεξηιαηκίνπ ζηνπο επηκέξνπο φξνπο: 

«επαγγεικαηηθό έγθιεκα», «επαγγεικαηηθή παξέθθιηζε» θαη «επαγγεικαηηθή εγθιεκαηηθή 

παξέθθιηζε». ΢ε κηα πξνζπάζεηα ειέγρνπ θαηεπζπλφκελσλ θξηηεξίσλ θαη κνλνδηάζηαησλ 

ηππνινγηψλ, νη Marshall Clinard & R. Quinney θαηαιήγνπλ ζε ελλέα δηαθνξεηηθνχο 

εγθιεκαηηθνχο ηχπνπο. ΢ηα πιαίζηα απηήο ηεο ηππνινγίαο, ην έγθιεκα πεξηιαίκηνπ 

δηρνηνκείηαη φρη κφλν γηα ιφγνπο πιεξέζηεξεο θαηαλφεζεο αιιά θπξίσο κε ηελ επηδίσμε 

λα αληηθαηαζηαζεί. Ωο δηάδνρνη  φξνη εθιέγνληαη: α) ην επαγγεικαηηθό έγθιεκα θαη β) ην 

εηαηξηθό έγθιεκα. Οη ζπγγξαθείο μεθαζαξίδνπλ φηη «όηαλ κηα απάηε θαηά ηνπ θαηαλαισηή 

δηαπξάηηεηαη από εμαηνκηθεπκέλν επηρεηξεκαηία ή επαγγεικαηία, ην έγθιεκα απηό ζα 

πεξηιακβάλεηαη ζην επαγγεικαηηθό έγθιεκα, ελώ όηαλ ε απάηε θαηά ηνπ θαηαλαισηή 

δηαπξάηηεηαη από κηα εηαηξεία ή έλα εηαηξηθό ζηέιερνο, ζα ζπκπεξηιακβάλεηαη ζην εηαηξηθό 

έγθιεκα». ΢ε κία πξψηε θαη απιή εθδνρή «ην επαγγεικαηηθό έγθιεκα κπνξεί λα νξηζζεί 

σο ε παξάβαζε ηνπ πνηληθνύ λόκνπ θαηά ηε δξαζηεξηόηεηα πνπ αλαπηύζζεηαη ζην πιαίζην 

ελόο λνκίκνπ επαγγέικαηνο»
33

, ελψ ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ππνθαηεγνξίεο πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ επεμεξγαζία ηεο έλλνηαο ζηελ νπνία πξνρψξεζαλ άιινη κειεηεηέο, 

νη αλσηέξσ ζπγγξαθείο θαηαιήγνπλ φηη «επαγγεικαηηθό έγθιεκα ζπληζηνύλ νη πξνζβνιέο 

πνπ δηαπξάηηνληαη από άηνκα πξνο ίδηνλ όθεινο ζην πιαίζην ησλ επαγγεικάησλ ηνπο θαη 

νη πξνζβνιέο ησλ ππαιιήισλ ελάληηα ζηνπο εξγνδόηεο ηνπο».
34

 (Βαζηιαλησλνπνχινπ, 

2014) 

                                                           
32

 Quinney R., 1977a, “The Study Of White-Collar Crime: Toward A Reorientation In The Theory And Rerearch” ζην 

G. Geis & Meier (eds) White -Collar Crime-Offences in Business, politics and the professions, The Free Press, New 

York, London ζει.285. 

33 Clinard M. and Quinney R., 1986, op. cit, ζει. 188. 

34 Clinard M. and Quinney R., 1986, op. cit, ζει. 196. 
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Ζ απάηε, φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, αλήθεη ζηελ θαηεγνξία ησλ νηθνλνκηθψλ 

εγθιεκάησλ, ηα νπνία κπνξνχλ λα ιάβνπλ δηάθνξεο κνξθέο φπσο μέπιπκα ρξήκαηνο, 

θινπέο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, κε αληαγσληζηηθέο πξαθηηθέο αθφκε θαη παξάλνκεο 

εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο (PwC, 2011).  Οη βαζηθέο θαη γεληθέο θαηεγνξίεο νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο είλαη ηέζζεξηο: δηαθζνξά, απάηε, θινπή θαη ρεηξαγψγεζε. ΢πγθεθξηκέλα, ε 

απάηε δηαθξίλεηαη ζε απάηε ηαπηφηεηαο, απάηε ππνζήθεο θαη επαγγεικαηηθή απάηε. 

(Gottschalk, 2010a). Ζ απάηε, πεξηιακβάλεη ζηνηρεία δηνίθεζεο, ινγηζηηθήο, ειέγρνπ 

αιιά θαη ζηνηρεία εγθιεκαηνινγίαο θαη ςπρνινγίαο. Ζ ζπγθάιπςε είλαη ην 

ζεκαληηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ γηα ηε δηάξθεηα κηαο απάηεο, ελψ παξάιιεια απνηειεί 

θαη ηελ εηδνπνηφ δηαθνξά απφ ηηο άιιεο πνηληθέο πξάμεηο. Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην 

κέγεζνο ηεο απάηεο είλαη ν θιάδνο ζηνλ νπνίν αλήθεη ε επηρείξεζε, ην κέγεζφο ηεο θαη ε 

θαηάζηαζε ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (Singleton and Singleton, 2010). 

΢χκθσλα κε ηελ λνκηθή πξνζέγγηζε, ε απάηε σο πνηληθή ζπκπεξηθνξά, εξκελεχεηε 

θαη ηηκσξείηαη  θαηά ηελ ειιεληθή λνκνζεζία απφ ην άξζξν 386 ηνπ Πνηληθνύ Κώδηθα, 

ην νπνίν αλαθέξεη ηα εμήο: “1. Όπνηνο κε ζθνπό λα απνθνκίζεη ν ίδηνο ή άιινο παξάλνκν 

πεξηνπζηαθό όθεινο βιάπηεη μέλε πεξηνπζία πείζνληαο θάπνηνλ ζε πξάμε, παξάιεηςε ή 

αλνρή κε ηελ ελ γλώζεη παξάζηαζε ςεπδώλ γεγνλόησλ ζαλ αιεζηλώλ ή ηελ αζέκηηε 

απόθξπςε ή παξαζηώπεζε αιεζηλώλ γεγνλόησλ ηηκσξείηαη κε θπιάθηζε ηνπιάρηζηνλ 

ηξηώλ κελώλ· θαη αλ ε δεκία πνπ πξνμελήζεθε είλαη ηδηαίηεξα κεγάιε, κε θπιάθηζε 

ηνπιάρηζηνλ δύν εηώλ. 2. Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 72 γηα ην θαηάζηεκα εξγαζίαο 

εθαξκόδνληαη θαη εδώ. 3. Δπηβάιιεηαη θάζεηξμε κέρξη δέθα εηώλ: α) αλ ν ππαίηηνο 

δηαπξάηηεη απάηεο θαη' επάγγεικα ή θαηά ζπλήζεηα θαη ην ζπλνιηθό όθεινο ή ε ζπλνιηθή 

δεκία ππεξβαίλνπλ ην πνζό ησλ 14.500 επξώ (5.000.000 δξρ.) ή β) αλ ην πεξηνπζηαθό 

όθεινο ή ε πξνμελεζείζα δεκία ππεξβαίλεη ζπλνιηθά ην πνζό ησλ 73.000 επξώ 

(25.000.000 δξρ.)”. 

΢χκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηεο Γηεζλήο Έλσζεο Λνγηζηώλ (IFAC -International 

Federation of Accountants) θαη ζπγθεθξηκέλα ζην Γηεζλέο Πξφηππν Διέγρνπ (ISA) 240, 

αλαθέξνληαη ηα εμήο: «Απάηε, κηα ζθνπνύκελε ελέξγεηα ελόο ή πεξηζζνηέξσλ κειώλ ηεο 

δηνίθεζεο, εθείλσλ πνπ είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ηελ δηαθπβέξλεζε, ππαιιήισλ, ή ηξίησλ 

κεξώλ ε νπνία πεξηιακβάλεη δόιν πξνθεηκέλνπ λα απνθηεζνύλ άδηθεο ή παξάλνκεο 

σθέιεηεο». 

΢χκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηνπ Ιλζηηηνύηνπ Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ (ΗΗΑ) (Practice 

Advisory 1210 A2-1 & A2-2), ε έλλνηα ηεο απάηεο  εξκελεχεηαη σο εμήο: «Η ιέμε απάηε 

πεξηθιείεη έλα εύξνο παξαηππηώλ θαη παξάλνκσλ πξάμεσλ κε θνηλό ραξαθηεξηζηηθό ηνλ 
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ζθόπηκν δόιν ή ηελ παξαπνίεζε δεδνκέλσλ πνπ έλα άηνκν γλσξίδεη όηη είλαη ςεπδήο 

δήισζε ή δελ πηζηεύεη όηη είλαη αιήζεηα». 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ζα αζρνιεζεί φπσο γίλεηαη αληηιεπηφ απφ ηελ κέρξη 

ηψξα αλάγλσζε, κε έλα κφλν είδνο νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ, απηψλ ηεο 

“επαγγεικαηηθήο απάηεο”. Ζ ΑCFE (2014), νξίδεη ηελ επαγγεικαηηθή απάηε σο «ηε 

ρξήζε επαγγέικαηνο θάπνηνπ γηα πξνζσπηθό πινπηηζκό κε ηε ζπλεηδεηή αζέκηηε ρξήζε ή 

εθαξκνγή ησλ πόξσλ ή ησλ πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ ηεο εηαηξείαο ζηελ νπνία εξγάδεηαη». 

Ζ Έλσζε Πηζηνπνηεκέλσλ Διεγθηψλ θαηά ηεο Απάηεο (ΑCFE), δεκηνχξγεζε έλα 

ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο Δπαγγεικαηηθήο Απάηεο θαη Καηάρξεζεο, πνπ πεξηιακβάλεη έλα 

πιαηχ θάζκα κνξθψλ απάηεο σο παξαδείγκαηα νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ πνπ κπνξνχλ 

λα δηαπξαρζνχλ ζην επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ, θαη ηα νπνία απεηθνλίδνληαη ζην θάησζη 

Γξάθεκα 14, ην νπνίν αλαθέξεηαη θαη σο “Fraud Tree” (Γέληξν Απάηεο). 

 

 

Γξάθεκα 14. Occupational Fraud and Abuse Classification System (Fraud Tree), Πεγή: ACFE (2014), 

Report to the Nations on  Occupational Fraud and Abuse, 2014 Global Fraud Study, f. 3, p. 11. 
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΢χκθσλα κε ηελ ΑCFE (2014), φπσο θαίλεηαη θαη ζην Γξάθεκα 14, ππάξρνπλ ηξεηο 

κεγάιεο θαηεγνξίεο απάηεο, ήηνη: 

α.Υπεμαίξεζε πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ  

β.  Γηαθζνξά θαη 

γ. Απάηεο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ, νη νπνίεο φπσο έδεημε ε 

ίδηα έξεπλα, ην 30 % πεξηζηαηηθψλ 

απάηεο πεξηιακβάλεη δχν ή 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αλσηέξσ 

θαηεγνξίεο απάηεο (Γξάθεκα 15), ελψ 

θάπνηεο θαηεγνξίεο απάηεο, 

εκθαλίδνληαη ζπρλφηεξα λα 

δηαπξάηηνληαη καδί κε θάπνηεο άιιεο.  

΢χκθσλα κε έξεπλα ηεο PwC (2011), 

ην ειεθηξνληθφ έγθιεκα ή αιιηψο 

θπβεξλνέγθιεκα (cyber crime), 

απνηειεί ηελ ηέηαξηε κεγάιε θαηεγνξία 

απάηεο, πνπ αλαδείρζεθε κε ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ελψ ε παξφκνηα έξεπλα ηεο 

PwC ην 2014 θαηαιήγεη φηη ην 30% ησλ εξσηεζέλησλ  πηζηεχνπλ φηη ην θπβεξλνέγθιεκα 

είλαη ν λένο  θαη ηαρχηαηα αλεξρφκελνο θίλδπλνο γηα ηνπο νξγαληζκνχο. Μηα απάηε, 

απνηειεί θπβεξλνέγθιεκα, φηαλ νη ππνινγηζηέο θαη ην δηαδίθηπν δηαδξακαηίδνπλ 

πξσηεχνληα ξφιν θαη φρη δεπηεξεχνληα ή πεξηθεξεηαθφ. Απνηειεί έλα ζχγρξνλν ηξφπν 

παξαπιάλεζεο πνπ δηαπξάηηεηαη κε ηε ρξήζε ππνινγηζηψλ θαη ηνπ δηαδηθηχνπ θαη 

πεξηιακβάλεη δηακνηξαζκνχο ηψλ, θινπή πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ, θαζψο θαη 

νπνηαδήπνηε κε εμνπζηνδνηεκέλε πξφζβαζε ζε βάζεηο δεδνκέλσλ ελφο νξγαληζκνχ. 

Αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηεο απάηεο, νη ηερληθέο κε ηηο νπνίεο 

δηαπξάηηεηαη, κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ ζαλ «ληθάδεο ρηνληνύ», θαζφηη θακία δελ 

κπνξεί λα έρεη αθξηβψο ηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά κε θάπνηα άιιε. Τπάξρνπλ πνιινί ηξφπνη 

κε ηνπο νπνίνπο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα γηα θαηεγνξηνπνίεζε ησλ πεξηζηαηηθψλ θαη θάζε 

έξεπλα ρξεζηκνπνηεί δηαθνξεηηθφ ζχζηεκα δηαρσξηζκνχ ησλ ηερληθψλ. Δπηηπρεκέλε 

ζεσξείηαη ε επηινγή εθείλεο ηεο ηαμηλφκεζεο, ζηελ νπνία κπνξεί λα εθαξκνζηεί 

Γξάθεκα 15. Overlap of fraud schemes. Πεγή: ACFE 

(2014), Report to the Nations on  Occupational Fraud 

and Abuse, 2014 Global Fraud Study, f. 8, p. 15. 
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θαιχηεξα θαη πην απνηειεζκαηηθά έλα πξφγξακκα θαηαπνιέκεζεο ηεο απάηεο θαη νη 

αληίζηνηρεο δηθιείδεο αζθαιείαο (Singleton and Singleton, 2010). 

  

5.1.1.Τπεμαίξεζε πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ 

Ζ ππεμαίξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απνηειεί ηελ πην θνηλή αλάκεζα ζε φιεο ηηο 

επαγγεικαηηθέο απάηεο. Γηελεξγείηαη κε ηελ αθαίξεζε κεηξεηψλ ή απνζεκάησλ θαη 

ινηπψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ απφ ηελ επηρείξεζε θαη πεξηιακβάλεη δχν 

ππνθαηεγνξίεο: α. Σελ ρξεκαηηθή απφζπξζε θαη β ηε κε ρξεκαηηθή απφζπξζε. Ζ κελ 

πξψηε αθνξά ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, ε δε δεχηεξε ηα απνζέκαηα θαη φια ηα ππφινηπα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία. Κάησ απφ απηέο, ππάξρνπλ πιήζνο απφ δηαθνξεηηθέο ηερληθέο 

απάηεο (βιέπε θαη ζην Γξάθεκα 14), δηακνξθψλνληαο ηελ κεγαιχηεξε θαηεγνξία. 

Αλαιπηηθά, γηα ηα ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, ππάξρεη κηα ζεηξά απφ βαζηθέο θαηεγνξίεο 

ηερληθψλ πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα ηηο ζπλζήθεο πνπ 

δηαπξάηηεηαη ην έγθιεκα. Αλάκεζα ζε απηέο νη πην γλσζηέο  είλαη ε εθ πξνζέζεσο θινπή 

ρξεκάησλ, ε παξάλνκε δηαθίλεζε ρξεκάησλ απφ ινγαξηαζκνχο εμφδσλ, δεκηνπξγία 

εηαηξηψλ “βηηξίλα” γηα δηαθίλεζε κεηξεηψλ κέζσ απηψλ (offshore), παξάλνκε επηινγή 

ελφο πξνκεζεπηή πνπ δελ πιεξνί ηα θξηηήξηα ηεο εηαηξείαο, πψιεζε εκπνξεπκάησλ ζε 

ππάιιειν-πξνκεζεπηή κε απμεκέλε ηηκή θαζψο θαη θαηάρξεζε ηεο εμνπζηνδφηεζεο 

θάπνηνπ λα δίλεη εληνιή γηα λα δαπαλψληαη ρξήκαηα γηα πξνζσπηθφ φθεινο. ΢ηελ 

θαηεγνξία πνπ αθνξά ηα απνζέκαηα θαη ηα ινηπά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, γλσζηέο 

ηερληθέο απάηεο είλαη ε θαηάρξεζε ηνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ γηα πξνζσπηθφ φθεινο 

θαη ε θινπή ελφο πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ κε ηαπηφρξνλε ζπγθάιπςε ηεο πξάμεο 

(Singleton and Singleton, 2010 & Κξακβία-Καπαξδή θαη Σζνιάθεο, 2011). 

 

5.1.2. Γηαθζνξά 

Μία άιιε κεγάιε θαηεγνξία πνπ εληάζζεηαη ζην ζχζηεκα ηαμηλφκεζεο Δπαγγεικαηηθήο 

Απάηεο θαη Καηάρξεζεο θαηά ηελ ACFE, είλαη θαη ε δηαθζνξά. Δλψ νξηζκέλνη 

ζπγγξαθείο πηζηεχνπλ φηη ε δηαθζνξά κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ αλάπηπμε (Huntigton, 

1965) θαη φηη νη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο δελ κπνξνχλ λα απνθχγνπλ ηε δηαθζνξά 

δεδνκέλνπ φηη ε δεκνθξαηία δελ έρεη σξηκάζεη αξθεηά (Wraith and Simpkins, 1963), o 

Sethi (2000), ππνζηεξίδεη φηη ε δηαθζνξά γελλά ηελ ππναλάπηπμε θαη φρη ην αληίζηξνθν. 

Όπσο ππνζηεξίδεη ν Levi (1997), ε δηαθζνξά είλαη έλα δηεζλέο έγθιεκα ζην νπνίν 
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ζπκκεηέρνπλ δεκφζηνη ππάιιεινη, επηρεηξεκαηίεο, πνιηηηθνί θ.ιπ.  Ζ δηαθζνξά θαιχπηεη 

ηφζν ηνλ ηδησηηθφ φζν θαη ηνλ δεκφζην ηνκέα, κε ηεξάζηηεο νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη 

θνηλσληθέο ζπλέπεηεο.
35

 Αλαθνξηθά κε ηε θαηεγνξία ηεο δηαθνξάο, απηή αλαθέξεηαη ζε 

πξάμεηο ηδησηψλ (νη νπνίνη απαζρνινχληαη ζηνλ ηδησηηθφ ή δεκφζην ηνκέα) θαζψο θαη 

ηδησηηθψλ εηαηξηψλ, πεξηιακβάλεη ηηο εμήο πξάμεηο: δσξνδνθία, ζχγθξνπζε 

ζπκθεξφλησλ, παξάλνκεο παξνρέο θαη νηθνλνκηθφ εθβηαζκφ. Απνηειείηαη απφ ηηο εμήο 

ππνθαηεγνξίεο: νηθνλνκηθέο ζηξεβιψζεηο, παξάλνκεο δσξεάλ παξνρέο, ζπγθξνχζεηο 

ζπκθεξφλησλ θαη δσξνδνθίεο. Δπηπξφζζεηα, ε δσξνδνθία αλαιχεηαη ζε 3 

ππνθαηεγνξίεο: ρξεκαηηθέο αληαπνδφζεηο, λφζεπζε δηαγσληζκψλ θαη ινηπέο 

θαηαζηάζεηο. Σν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο δηαθζνξάο είλαη φηη ζπλήζσο ππάξρεη ζπλεξγαζία  

ελφο κέζα απφ ηελ εηαηξεία θαη θάπνηνπ άιινπ απφ έμσ. Ζ δηαδηθαζία απηή παξακέλεη 

θξπθή θαη απφ ηνπο ειεγθηέο θαη απφ ηε δηνίθεζε. (Singleton and Singleton, 2010). 

Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη έξεπλα ηεο  Ernst & Young (2011), ε νπνία θαηέιεμε φηη ην 59%, 

ησλ εξσηεζέλησλ πηζηεχνπλ φηη ε δηεχζπλζε κηαο επηρείξεζεο δελ ζα δίζηαδε λα θάλεη 

θάηη πνπ δελ είλαη ζσζηφ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο εηαηξείαο θαη ην 40% έρνπλ 

ηελ άπνςε φηη εθφζνλ ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο ρψξαο ρεηξνηεξεχεη, ε δηαθζνξά ζα 

απμάλεηαη. ΢ηελ ίδηα έξεπλα, έλαο ζηνπο πέληε (20%) εξσηεζέληεο, αλέθεξε φηη είλαη 

απνδεθηή ε ελεξγεηηθή δσξνδνθία γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο εηαηξείαο. ΢ε 

παξφκνηα έξεπλα πνπ δηελεξγήζεθε απφ ηελ PwC (2014), δηαπίζησζε φηη ην 27% ησλ 

εξσηεζέλησλ πνπ είραλ αλαθέξεη ηελ ηέιεζε νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, αλέθεξαλ φηη 

έιαβαλ ρψξα θαηλφκελα δηαθζνξάο ζηελ επηρείξεζή ηνπο, θαζηζηψληαο ηε δηαθζνξά σο 

ην ηξίην πςεινχ θηλδχλνπ έγθιεκα ζηελ επηρείξεζε, κεηά ηελ ηδηνπνίεζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ θαη ην θπβεξλνέγθιεκα. Ζ Παγθφζκηα Σξάπεδα έρεη αλαγλσξίζεη φηη ε 

δηαθζνξά δελ κπνξεί λα εμαιεηθζεί εληειψο, θαη έηζη είλαη ζεκαληηθφ γηα θάζε 

θπβέξλεζε λα θηλεζεί «απφ ηε ζπζηεκαηηθή δηαθζνξά ζε έλα πεξηβάιινλ κε θαιή 

θπβεξλεηηθή απφδνζε πνπ ζα ειαρηζηνπνηεί ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο δηαθζνξάο γηα 

ηελ αλάπηπμε» (World Bank, 1997a,b). ΢ε κηθξνεπίπεδν, απνηειεί επζχλε θάζε 

νξγαληζκνχ λα δηαζέηεη ηνπο θαηάιιεινπο εζσηεξηθνχο ειέγρνπο θαη κηα εηαηξηθή 

θνπιηνχξα πνπ λα θαζηζηά ηε δηαθζνξά απαξάδεθηε ζπκπεξηθνξά, κε επηπξφζζεηε 

ηηκσξία ησλ παξαβαηψλ, ψζηε λα θαζίζηαληαη αξλεηηθά παξαδείγκαηα θαη λα 

ιεηηνπξγψληαο σο απνηξεπηηθφο παξάγνληαο γηα ηνπο ππφινηπνπο. 

                                                           

35 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Κξακβία-Καπαξδή, Μ., Σζνιάθεο, Υ., (2011). Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα ζηηο Δπηρεηξήζεηο: 

Πξόιεςε, δηεξεύλεζε, απνηξνπή. Δθδφζεηο Κξηηηθή ΑΔ, ζει. 59-113. 
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5.1.3.Απάηεο ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ  

Ζ ηξίηε θαηεγνξία ηνπ ΢πζηήκαηνο Δπαγγεικαηηθήο Απάηεο θαη Καηάρξεζεο είλαη νη 

απάηεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Οη απάηεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νξίδνληαη απφ 

ηελ ACFE (2008), «σο ε ζθόπηκε παξαπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κηαο 

επηρείξεζεο, πνπ επηηπγράλεηαη κε ηελ εζθεκκέλε αιινίσζε ή παξάιεηςε πνζώλ ή 

γλσζηνπνηήζεσλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κε ζθνπό ηελ εμαπάηεζε εθείλσλ πνπ ζα 

ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ».  Μηα ςεπδήο δήισζε ή δφιηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε είλαη έλα 

νπζηψδεο γεγνλφο ην νπνίν είλαη αλαιεζέο ή έρεη ζπληαρζεί κε ελζπλείδεηε  αδηαθνξία 

γηα ηελ αιήζεηα ή ηελ αλαιήζεηά ηνπ. Μηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ή δήισζε κπνξεί 

επίζεο λα είλαη ςεπδήο ή δφιηα φηαλ απνηειεί ηε «κηζή αιήζεηα» ή νπζηαζηηθά 

απνθξχπηεη έλα νπζηψδεο γεγνλφο. Δίλαη κηα απάηε πνπ ζπλήζσο ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ 

επίηεπμε ελφο άιινπ ζθνπνχ.  Σν «καγείξεκα ησλ βηβιίσλ», γίλεηαη γηα έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο εμήο ιφγνπο: α. γηα λα θεξδίζεη ε επηρείξεζε ρξφλν, ψζηε λα 

βειηηψζεη ηελ νηθνλνκηθή ηεο θαηάζηαζε, β. γηα λα εκθαλίζεη απμεκέλα θέξδε αλά 

κεηνρή ή απμεκέλα θέξδε γηα ηνπο κεηφρνπο, πξάγκα πνπ επηηξέπεη ηε δηαλνκή 

κεγαιχηεξσλ κεξηζκάησλ, γ. γηα λα απνθξχςεη ηελ αληθαλφηεηά ηεο λα θαιχςεη ηελ 

ηακεηαθή ξνή, δ. γηα λα εμαιείςεη ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο αγνξάο, ε. γηα λα 

εμαζθαιίζεη ρξεκαηνδφηεζε ή λα πεηχρεη επλντθνχο φξνπο ζηελ ππάξρνπζα 

ρξεκαηνδφηεζε, ζη. γηα λα ηθαλνπνηήζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο εηαηξείαο θαη δ. γηα λα 

εμαζθαιίζεη κπφλνπο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ απφδνζε (ACFE, 2008).Τπάξρνπλ δχν 

θχξηεο θαηεγνξίεο απάηεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ: α. νηθνλνκηθέο  θαη β. κε 

νηθνλνκηθέο απάηεο. Οη νηθνλνκηθέο απάηεο κπνξεί λα είλαη είηε ε ππεξεθηίκεζε 

ελεξγεηηθνχ/εζφδσλ είηε ε ππνηίκεζε ελεξγεηηθνχ/ εζφδσλ. Δπεηδή ε ηήξεζε 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηεξίδεηαη ζην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα, νη δφιηεο ινγηζηηθέο 

εγγξαθέο παξαπνηνχληαη πάληα ζε δχν ηνπιάρηζηνλ ινγαξηαζκνχο, θαη επνκέλσο 

επεξεάδνπλ ηνπιάρηζηνλ δχν θαηεγνξίεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δίλαη ζχλεζεο ζηηο 

απάηεο λα ρξεζηκνπνηείηαη έλαο ζπλδπαζκφο πνιιψλ κεζφδσλ. Κάησ απφ ηελ θαηεγνξία 

απηή, ππάξρνπλ 5 ηερληθέο, ήηνη: αλάξκνζηνο ρεηξηζκφο ησλ πσιήζεσλ κε παξαβίαζε 

ρξνληθψλ νξίσλ πνπ βάδνπλ ηα ινγηζηηθά πξφηππα, πιαζκαηηθή αχμεζε εζφδσλ , θεξδψλ 

ή αθφκα θαη πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, απφθξπςε ππνρξεψζεσλ κε εζθαικέλε 

θαηαγξαθή απηψλ, παξάλνκεο δεκνζηεχζεηο, εζθαικέλε εθηίκεζε πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη κε νηθνλνκηθέο απάηεο, πεξηιακβάλνπλ ηα πξνζφληα 
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πξφζιεςεο θαη ηα παξαπνηεκέλα εζσηεξηθά ή εμσηεξηθά έγγξαθα (Singleton and 

Singleton, 2010 & Κξακβία-Καπαξδή θαη Σζνιάθεο, 2011). 

 

5.2 Έξεπλεο γηα ηα Οηθνλνκηθά Δγθιήκαηα ζηηο επηρεηξήζεηο 

 Ζ παγθφζκηα έξεπλα νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο ηεο PwC (2014), πεξηιάκβαλε φπσο 5.128 

επαγγεικαηίεο (ζηειέρε επηρεηξήζεσλ) απφ 99 ρψξεο. Γηαπηζηψζεθε φηη ην νηθνλνκηθφ 

έγθιεκα παξακέλεη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο αλεζπρίεο ησλ εηαηξηψλ, αλεμαξηήηνπ 

είδνπο δξαζηεξηφηεηαο, κεγέζνπο θαη ρψξα. Μία ζηηο ηξεηο εηαηξίεο θαη ζε πνζνζηφ 37%, 

έρνπλ αλαθέξεη φηη έρνπλ πέζεη ζχκα απάηεο, ελψ παξαηεξείηαη κία απμεηηθή ηάζε, ζην 

δείθηε κέηξεζεο απάηεο, ζπγθξηηηθά κε ηηο παξφκνηεο έξεπλεο ηεο PwC ην 2009 θαη 2011 

(30% θαη 34% αληίζηνηρα). ΢ε πνζνζηφ 56% ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ θαηαγγέιζεθαλ θαη 

αθνξνχζαλ απάηε, απηή δηαπξάρζεθε απφ ζηειέρε ηεο εηαηξείαο, ελψ ζε πνζνζηφ 40% ε 

απάηε δηαπξάρζεθε απφ εμσηεξηθνχο ηεο επηρείξεζεο, ζπλερίδνληαο λα εμάγνληαη ηα ίδηα 

απνηειέζκαηα κε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα, πνπ ζέινπλ ην άηνκν πνπ δηαπξάηηεη απάηε λα 

είλαη ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο. Γηα ηηο πεξηπηψζεηο ηεο απάηεο “εθ ηνπ έζσζελ”, ζε 

πνζνζηφ 79% ν έλνρνο απνιχζεθε (έλαληη 77% ην 2011), ζε πνζνζηφ 49% ηνπ 

απαγγέιζεθαλ αζηηθέο/πνηληθέο θαηεγνξίεο (έλαληη 44% ην 2011), ελψ ζε πνζνζηφ 44% 

πάξζεθαλ άκεζεο ελέξγεηεο φπσο επαλάθηεζε ησλ απνιεζζέλησλ (έλαληη 40% ην 2011) 

θαη ηέινο ζε πνζνζηφ 23% ελεκεξψζεθαλ νη ππφινηπεο ξπζκηζηέο αξρέο (έλαληη 17% ην 

2011) θαη ζε πνζνζηφ 17% ησλ πεξηπηψζεσλ έγηλε πξνεηδνπνίεζε-επίπιεμε ζηνλ 

δξάζηε (έλαληη 18% ην 2011). Αληηζηνίρσο, ζηηο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ θαηαγγέιζεθαλ 

φηη δηαπξάρζεθαλ “εθ ησλ έμσ”, ζε πνζνζηφ 61% ελεκεξψζεθαλ νη αξκφδηεο αξρέο γηα 

ηελ πνηληθή θαη αζηηθή επζχλε ηνπ ελφρνπ (έλαληη 63% ην 2011), ζε πνζνζηφ 42% 

πάξζεθα άκεζεο ελέξγεηεο φπσο ε επαλάθηεζε ησλ απνιεζζέλησλ (έλαληη 43% ην 2011), 

ελψ ζε πνζνζηφ 39% ησλ πεξηπηψζεσλ εηδνπνηήζεθαλ νη αξκφδηεο ξπζκηζηηθέο αξρέο.
36

  

Αλαθνξηθά κε ηελ κέζνδν αλαθάιπςεο ηεο απάηεο, ε ίδηα έξεπλα  (PwC, 2014) έδεημε 

φηη  ε απάηε αλαθαιχθζεθε ζε πνζνζηφ 25% ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ απηή θαηαγγέιζεθε, 

απφ ηελ έξεπλα χπνπησλ ζπλαιιαγψλ θαη ηεο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ (data analytics) 

(έλαληη 18%  ην 2011), ζε πνζνζηφ 12% απφ δηαδηθαζίεο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ (έλαληη 

14% ην 2011), ζε πνζνζηφ 11% απφ ηελ δηαρείξηζε θηλδχλνπ (fraud risk management) 

                                                           
36 Σν άζξνηζκα ησλ πνζνζηψλ ππεξβαίλεη ην 100, επεηδή ην εξσηήκαηα γηα ηηο ελέξγεηεο θαηά ηνπ παξαβάηε ήηαλ 

πνιιαπιψλ απαληήζεσλ (νη ζπκκεηέρνληεο κπνξνχζαλ λα ζεκεηψζνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κία απαληήζεηο). 
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(έλαληη 10% ην 2011), ελψ ζε πνζνζηφ 11% απφ θαηαγγειία “εθ ησλ έζσ” (νκνίσο 11% 

ην 2011) θαη ζε πνζνζηφ 7% θαηά ηχρε  (έλαληη 8% ην 2011). Παξαηεξείηαη 

ραξαθηεξηζηηθά κία κεγάιε αχμεζε ζηελ αλαθάιπςεο ηεο απάηεο απφ ηελ αλάιπζε θαη 

επεμεξγαζία δεδνκέλσλ (data analytics), ε νπνία αγγίδεη ην δηπιάζην ζε ζρέζε κε ην 

2011. ΢πκπεξαζκαηηθά, δηαθξίλνληαο ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο θαη ζπγθεθξηκέλα α. ηα 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ εηαηξείαο (corporate controls), β. ηελ εηαηξηθή θνπιηνύξα (corporate 

culture) θαη γ. δηάθνξεο άιιεο δηαδηθαζίεο από ηηο πξναλαθεξόκελεο (beyond the influence 

of management) φπσο  νη δησθηηθέο αξρέο, νη πεξηπηψζεηο θαηά ηχρε, ηα Μέζα Μαδηθήο 

Δλεκέξσζεο θηι, ε έξεπλα θαηαιήγεη φηη  ε απάηε εληνπίδεηαη ζε πνζνζηφ 55% από ηα 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο εηαηξείαο, ζε πνζνζηό 23% από ηελ εηαηξηθή θνπιηνύξα θαη 

ηέινο ζε πνζνζηό 21% από δηαδηθαζίεο άιιεο από ηηο πξναλαθεξόκελεο. Φαηλνκεληθά, 

ε πηζαλφηεηα θαηαγγειίαο κηαο απάηεο ζε βάξνο εηαηξείαο εμαξηάηαη απφ ην εάλ ε απάηε 

δηαπξάηηεηαη απφ εζσηεξηθνχο ή εμσηεξηθνχο δξάζηεο. 

Δπηπιένλ παξαηεξείηαη φηη ε πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο (εζσηεξηθά) 

δηαπξάηηεηαη απφ κεζαία θαη αλψηεξα δηεπζπληηθά ζηειέρε (middle and senior 

management), ζε πνζνζηφ 62% έλαληη 22%  πνπ αληηζηνηρεί ζε ππαιιήινπο ρακειήο  

εξγαζηαθήο βαζκίδαο. 

΢ε έξεπλα ηεο ACFE (2014), κε παξφκνηα πνζνζηά θαη ζηηο πξνεγνχκελέο ηεο 

έξεπλεο (ACFE 2010 θαη 2012), δηαπηζηψζεθε φηη 42% ησλ απαηψλ, δηαπξάηηεηαη από 

“απινύο” ππαιιήινπο  (low-level employee) ελψ ην 36% απφ ηνπο managers θαη ην 19 % 

από αλώηαηα δηεπζπληηθά ζηειέρε/ηδηνθηήηεο. Αλ θαη ηα πνζνζηά δηαθέξνπλ απφ απηά πνπ 

αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο ηεο PwC (2014), φρη φκσο ζε κεγάιν βαζκφ, σζηφζν ε 

ηάζε δείρλεη φηη ηα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο (high -level), δηαπξάηηνπλ θαηά πιεηνςεθία 

πεξηζζφηεξεο απάηεο (ζπλνιηθφ πνζνζηφ ACFE 54% έλαληη 62% ηεο PwC). 

΢ε φ,ηη αθνξά ηνπο παξαβάηεο, έλα ραξαθηεξηζηηθφ πνπ έρνπλ σο απνηέιεζκα λα 

θαίλνληαη νη παξαβάηεο ιεπθνχ θνιάξνπ «ιηγόηεξν εγθιεκαηίεο» είλαη ε κεγάιε 

πιεηνλφηεηα (86,6%) φζσλ δηαπξάηηνπλ νηθνλνκηθά εγθιήκαηα έρνπλ ιεπθό πνηληθό 

κεηξών, ελψ κφλν πνζνζηφ 5% έρεη πξνεγνχκελεο θαηαδίθεο θαη πνζνζηφ 9% έρεη 

απνιπζεί ζην παξειζφλ ιφγν απάηεο (ACFE, 2014).  

Οη κειέηεο ηεο ACFE (2012, 2014) έδεημαλ επίζεο φηη νη δύν ζπλεζέζηεξεο 

πξνεηδνπνηεηηθέο ελδείμεηο είλαη πσο, φηαλ αλαθαιχθζεθαλ νη δξάζηεο α) δαπαλνχζαλ 

πεξηζζφηεξα ρξήκαηα απφ φζν ζα ηνπο επέηξεπαλ ινγηθά ηα νηθνλνκηθά ηνπο (πνζνζηφ 

43,8% θαη 35,6%) ή β) αληηκεηψπηδαλ νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο (πνζνζηφ 33% θαη 27% 

αληίζηνηρα). ΢ηελ έξεπλα ηνπ 2014, πνζνζηφ 17% θαη πνζνζηφ 13% ησλ πεξηπηψζεσλ 
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απάηεο δηαπξάρζεθαλ απφ άηνκα ζην ινγηζηηθφ ηκήκα θαη απφ ζηειέρε θαη αλψηεξα 

κέιε ηεο δηεχζπλζεο αληίζηνηρα. Σν πνζφ ηεο απάηεο είρε κέζν φξν 680.000 δνιάξηα γηα 

ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε θαη 150.000 δνιάξηα γηα ηνπο δξάζηεο απφ ην ινγηζηηθφ ηκήκα 

(ACFE, 2014), γεγνλφο πνπ δηθαηνινγείηαη απφ ηηο δπλαηφηεηεο θαη γλψζεηο πνπ 

δηαζέηνπλ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε φπσο εμαηξέζεηο απφ πνιηηηθέο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

ιφγσ ζεβαζκνχ θαη  εκπηζηνζχλεο σο «ζεζκνθχιαθεο» ηεο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο κε 

πξνζβάζεηο ζε ζηνηρεία θαη δεδνκέλα, κε απνηέιεζκα θαη ε απάηε λα είλαη δχζθνιε λα 

εληνπηζηεί αιιά θαη λα είλαη κεγάινπ κεγέζνπο ζπγθξηηηθά. 

΢ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ε ειηθία ησλ απαηεώλσλ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε 

ην κέγεζνο ηεο απάηεο. Ζ δηαπίζησζε απηή, κπνξεί λα εμεγεζεί κε ην γεγνλφο φηη 

ζπλήζσο νη αλψηεξεο θαη νη αλψηαηεο ζέζεηο δηνίθεζεο (senior management or 

executives/owners), ζηειερψλνληαη απφ άηνκα κεγάια ζε ειηθία θαη φπσο αλαθέξακε 

πξνεγνπκέλσο, ηα άηνκα πνπ έρνπλ απηέο ηηο ζέζεηο δηαπξάηηνπλ ζπγθξηηηθά κεγάινπ 

κεγέζνπο απάηεο.  

Δπηπιένλ, έλα άιιν αμηνζεκείσην, είλαη ε ρξνληθή δηάξθεηα εληνπηζκνύ ηεο απάηεο. Δθ 

ηνπ γεγνλφηνο φηη νη απαηεψλεο πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο ζε πςειά ηεξαξρηθά θιηκάθηα, 

έρνπλ θαιχηεξε πιεξνθφξεζε θαη κέζα ψζηε λα κπνξνχλ λα απνθεχγνπλ ηα δηάθνξα 

controls, απαηηείηαη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηεί ε παξαβαηηθή ηνπο 

ζπκπεξηθνξά. Ζ απάηε πνπ δηαπξάηηεηαη απφ έλαλ ππάιιειν ρακειά ζηελ εξγαζηαθή 

ηεξαξρία, ζπλήζσο δηαξθεί έλα ρξφλν θαηά κέζν φξν πξηλ εληνπηζηεί. ΢ε αληίζεζε, νη 

απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ δηεπζπληηθά ζηειέρε (managers), δηαξθνχλ θαηά κέζν φξν 

18 κήλεο πξηλ εληνπηζηνχλ θαη 2 ρξφληα φηαλ απηέο δηαπξάηηνληαη απφ ηδηνθηήηεο ή 

πςειφβαζκα δηεπζπληηθά ζηειέρε (owners/executives). 

 

5.2.1. Θπκαηνπνίεζε εμ΄ απάηεο θαηά ηνκέα θαη κέγεζνο 

Οη κειέηεο ζπκαηνπνίεζεο εμ απάηεο
37

 έρνπλ δείμεη φηη νη δηαθνξεηηθνί παξαγσγηθνί 

ηνκείο δηαθέξνπλ σο πξνο ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ζπκαηνπνηνχληαη απφ απαηεψλεο 

(fraudsters). Ζ  ACFE (2014) κε παξφκνηα απνηειέζκαηα ηα πξνεγνχκελα έηε (ACFE 

2012 & 2010), δηαπίζησζε φηη νη ηξαπεδηθέο/νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, νη θπβεξλεηηθέο θαη 

δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη νη βηνκεραληθέο κεηαπνηήζεηο είλαη νη ηξεηο θχξηνη ηνκείο πνπ 

πξνζβάιινληαη πεξηζζφηεξν. Αληηζέησο, παξαηεξήζεθαλ νη ιηγφηεξεο πεξηπηψζεηο 

                                                           
37 Οη κειέηεο ζπκαηνπνίεζεο έρνπλ αξθεηνχο πεξηνξηζκνχο θαη κεηνλεθηήκαηα, ηα νπνία θαη ζα αλαπηπρζνχλ ζην Β΄ 

κέξνο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο, Kεθ. 2. Μεζνδνινγία έξεπλαο  
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απάηεο ζηε κεηαιιεπηηθή βηνκεραλία, ζηηο επηρεηξήζεηο ηερλψλ θαη ςπραγσγίαο θαη ζηηο 

επηρεηξήζεηο επηθνηλσλίαο θαη εθδφζεσλ. (Γξάθεκα 16) 

 

 

 

Γξάθεκα 16. Industry of Victim organizations.Πεγή: ACFE (2014), Report to the Nations on 

Occupational Fraud and Abuse, 2014 Global Fraud Study, f. 22, p. 27. 

 

Απφ άπνςε νηθνλνκηθνύ θόζηνπο, ε κεηαιιεπηηθή βηνκεραλία αλ θαη είρε ηηο ιηγφηεξεο 

πεξηπηψζεηο απάηεο, ππέζηε ηηο κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθέο δεκηέο, κε δηάκεζε ηηκή 

900.000 δνιάξηα γηα 13 πεξηπηψζεηο θαη αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο αγνξνπσιεζίαο 

αθηλήησλ (real estate) κε δηάκεζε ηηκή 555.000 δνιάξηα  γηα 24 πεξηπηψζεηο 

 Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε έξεπλα ζπκαηνπνίεζεο εηαηξεηψλ κέζσ απάηεο κε 

δηαζηξσκαηνπνηεκέλν δείγκα εηαηξεηψλ απφ επηά ηνκείο, πνπ δηεμήγαγε ε Κξακβία-

Καπαξδή (2002), κέζσ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ ζε 441 δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο, 

ινγηζηέο, νηθνλνκηθνχο ειεγθηέο, γεληθνχο δηεπζπληέο, εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη κέιε 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζηελ Κχπξν
38

. ΢ηελ ελ ιφγσ έξεπλα, δηαπηζηψζεθε φηη νη ηνκείο 

πνπ είλαη πην επηξξεπείο ζηελ ζπκαηνπνίεζε εμ απάηεο δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ήηαλ α) 

                                                           
38 Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ αλαθέξεηαη ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, είλαη δηφηη ε Κχπξνο είλαη πην θνληά ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα. 
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νη κεηαθνξέο επηθνηλσλίεο θαη εθδφζεηο, β) νη ιηαληθέο θαη ρνλδξηθέο πσιήζεηο  θαη γ) ηα 

ηπρεξά παηρλίδηα, ν ηνπξηζκφο θαη ε ςπραγσγία. Γηα ηηο πεξηπηψζεηο απάηεο απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο, ήηαλ α) νη νηθνλνκηθέο θαη αζθαιηζηηθέο ππεξεζίεο β) ν ειεθηξηζκφο, νη 

κεηαθνξέο, νη επηθνηλσλίεο θαη νη εθδφζεηο θαη γ) ηα θηεκαηνκεζεηηθά θαη νη νηθνδνκέο. 

Σέινο, γηα ηελ απάηε απφ ηξίηνπο, νη πην εππαζείο ηνκείο ήηαλ νη βηνκεραληθέο 

θαηαζθεπέο, β) νη κεηαθνξέο, ν επηθνηλσλίεο θαη νη εθδφζεηο θαη γ) νη ιηαληθέο θαη 

ρνλδξηθέο πσιήζεηο.   

Απφ εηαηξηθή άπνςε, νη Krambia-Kapardis θαη Zopiatis (2010), πξνζδηφξηζαλ ηνπο 

ηχπνπο ηεο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο, ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε 

θαη ηξίηνπο. Γηαπηζηψζεθε φηη νη ππάιιεινη ηείλνπλ λα πξνηηκνχλ ηελ θινπή κεηξεηώλ 

θαη ηελ απάηε κηθξνεμόδσλ, ελψ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε αμηνπνηνχλ ηε ζύγθξνπζε 

ζπκθεξόλησλ θαη πξνβαίλνπλ ζε πεξηηηέο αγνξέο. Γηα ηνπο ηξίηνπο, επηθξαηεί ε ηάζε λα 

πξνζθέξνπλ θαθή πνηόηεηαο αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

Δθηφο απφ ηνλ ηνκέα, κία εμίζνπ ζεκαληηθή παξάκεηξνο πξνο έξεπλα, είλαη ην κέγεζνο 

ηεο εηαηξίαο πνπ θαζίζηαηαη ζχκα απάηεο. Οη Thomas θαη Gibson (2003) θαη PwC (2003), 

αλαθέξνπλ φηη νη κεγαιχηεξεο εηαηξίεο είλαη πηζαλφηεξν λα πέζνπλ ζχκαηα νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο θαη φηη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη εθείλεο πνπ ζπκαηνπνηνχληαη αλαινγηθά 

κε κεγαιχηεξν νηθνλνκηθφ θφζηνο.  Ζ ACFE (2008) αλαθέξεη φηη νη απψιεηεο απφ απάηε 

αλά εξγαδφκελν είλαη κέρξη θαη κεγαιχηεξεο ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο απφ φ,ηη ζηηο 

κεγάιεο. Δζηηάδνληαο ζηελ επαγγεικαηηθή απάηε, ε ACFE (2008) αλέθεξε κηα κειέηε 

959 πεξηπηψζεσλ πνπ εξεπλήζεθαλ απφ ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2006 κέρξη ην Φεβξνπάξην 

ηνπ 2008 ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο, ζηηο νπνίεο νη πιεξνθνξίεο δφζεθαλ απφ ηνπο 

Πηζηνπνηεκέλνπο Διεγθηέο θαηά ηεο Απάηεο πνπ δηεξεχλεζαλ απηέο ηηο ππνζέζεηο. Ζ 

κειέηε ηεο ACFE ηνπ 2008, 2010, 2012 θαη 2014 επηβεβαίσζε απηφ ην ζηνηρείν 

δείρλνληαο φηη νη κηθξέο επηρεηξήζεηο είλαη ηδηαίηεξα επάισηεο ζηελ επαγγεικαηηθή απάηε, 

ηδηαίηεξα ζηελ παξαπνίεζε επηηαγψλ θαη ζηηο απάηεο ηηκνιφγεζεο. Δηδηθφηεξα, νη 

αλσηέξσ έξεπλεο  έδεημαλ φ,ηη ην θφζηνο ηεο απάηεο είλαη κεγαιχηεξν ζηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο απφ ζηηο κεγαιχηεξεο, αθφκα θαη ζηελ έξεπλα ηνπ 2014 παξφηη ε δηάκεζε 

ηηκή ηνπ θφζηνπο ηεο απάηεο είλαη 154.000 δνιάξηα ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο, έλαληη 

160.000 δνιαξίσλ ζηηο κεγάιεο, έρεη κεγαιύηεξν αληίθηππν ζηηο κηθξέο αλαινγηθά κε ηηο 

κεγαιύηεξεο επηρεηξήζεηο (Γξαθήκαηα 17 θαη 18). 
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Γξάθεκα 17. Size of Victim organization - Frequency. Πεγή: ACFE (2014), Report to the Nations on 

Occupational Fraud and Abuse, 2014 Global Fraud Study, f. 19, p. 25. 

  

 

Γξάθεκα 18. Size of Victim organization - Median Loss. Πεγή: ACFE (2014), Report to the Nations on 

Occupational Fraud and Abuse, 2014 Global Fraud Study, f. 20, p. 25. 

 

 

Ζ κεηέπεηηα κειέηε ηεο ACFE ηνπ 2014 έδεημε επίζεο φηη : 

 νη επηρεηξήζεηο αλάινγα κε ην κέγεζόο ηνπο αληηκεησπίδνπλ δηαθνξεηηθνύο 

θηλδύλνπο απάηεο. ΢πγθεθξηκέλα, ζηηο επηρεηξήζεηο κε < 100 άηνκα πξνζσπηθφ, ε απάηε 

κέζσ παξαπνίεζεο επηηαγψλ αλαθέξζεθε ζε πνζνζηφ 22% ησλ ππνζέζεσλ, ελψ ζηηο 

κεγαιχηεξνπο νξγαληζκνχο ζε πνζνζηφ κφιηο 7%. Δπίζεο, ε κηζζνινγηθήο απάηε θαη ε 

θινπή κεηξεηψλ, αλαθέξζεθαλ ζε πνζνζηφ δηπιάζην ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο απφ φηη 

ζηηο κεγάιεο. ΢ηνπο κεγάινπο νξγαληζκνχο, ε δηαθζνξά παξακέλεη ε θπξίαξρε 

θαηεγνξία κε πνζνζηφ θνληά ζην 40% ησλ πεξηπηψζεσλ απάηεο πνπ αλαθέξζεθαλ απφ 
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ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, θαη ζε εμίζνπ ζεκαληηθφ πνζνζηφ (30%) ζηηο κηθξέο 

επηρεηξήζεηο.  

 Ο εληνπηζκφο ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο ήηαλ ζεκαληηθά πηζαλφηεξν λα ζπκβεί 

ράξε ζε πιεξνθνξίεο παξά κέζσ ειέγρσλ ή κέηξσλ θαηά ηεο απάηεο. Οη πιεξνθνξίεο ( ζε 

πνζνζηφ 42% ησλ ππνζέζεσλ) δφζεθαλ  απφ εξγαδφκελνπο, πειάηεο πξνκεζεπηέο ή 

άιιεο πεγέο. ΢ε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 80% ησλ πεξηπηψζεσλ πνπ αλαθέξζεθαλ, νη 

εμσηεξηθνί έιεγρνη ήηαλ ε πνην θνηλή πνιηηηθή πνπ είραλ αλαπηχμεη νη επηρεηξήζεηο, 

ζηνπο νπνίνπο νθείινληαλ κόλν ην 3% ησλ ππνζέζεσλ πνπ εληνπίζηεθε απάηεο, 

αθνινπζνχκελνη απφ ηνλ θψδηθα δενληνινγίαο θαη ην ηκήκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

(πνζνζηά 77% θαη 70% αληίζηνηρα). Παξά ηελ ζπνπδαηφηεηα πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη 

πιεξνθνξίεο ζηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο, κφλν ην 54% επηρεηξήζεσλ είραλ γξακκή 

θαηαγγειηψλ θαη κφλν ην 11% απηψλ, ελζάξξπλε κε δηάθνξνπο ηξφπνπο ηνπο 

θαηαγγέιινληεο -πιεξνθνξηνδφηεο.  

 Οη παξάγνληεο πνπ θαηά ηε κειέηε, θαηέζηεζε δπλαηή ηελ απάηε ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ήηαλ νη αλεπαξθείο δηθιίδεο αζθαιείαο, αθνινπζνχκελεο απφ 

ηελ έιιεηςε ειέγρσλ δηνίθεζεο (management review). 

 Ζ δηάκεζε ηηκή ηεο δεκηάο πνπ πξνθιήζεθε απφ ηηο απάηεο ήηαλ 145.000 

δνιάξηα, κε πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο ησλ πεξηπηψζεσλ νη δεκίεο ήηαλ πεξηζζφηεξεο 

απφ 200.000 δνιάξηα θαη ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ην έλα πέκπην ησλ πεξηπηψζεσλ, νη 

δεκηέο μεπέξαζαλ ην 1 εθαη. δνιάξηα. Οη ηνκείο πνπ κε ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο 

απάηεο, φπσο αλαθέξζεθε ήηαλ νη ηξάπεδεο κε δηάκεζε δεκηά 200.000 δνιάξηα, ν 

θπβεξλεηηθφο θαη δεκφζηνο ηνκέαο κε δηάκεζε δεκηά 64.000 δνιάξηα θαη νη βηνκεραληθέο 

θαηαζθεπέο κε δηάκεζε δεκηά 250.000 δνιάξηα Ηδηαίηεξα δεκηνγφλεο ήηαλ νη απάηεο πνπ 

δηαπξάρζεθαλ απφ ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε κε δηάκεζε δεκία 500.000 δνιάξηα γηα ηνπο 

ηδηνθηήηεο θαη ηνπο εθηειεζηηθνχο δηεπζπληέο θαη 130.000 δνιάξηα 

 Οη ζπλεζέζηεξεο επαγγεικαηηθέο απάηεο ήηαλ ε ηδηνπνίεζε πεξηνπζηαθώλ 

ζηνηρείσλ (85%), ε δηαθζνξά (37%), κε κέζν φξν νηθνλνκηθνχ θφζηνπο 130.000 δνιάξηα 

θαη 300.000 δνιάξηα αληίζηνηρα, ελψ ε παξαπνίεζε νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ είρε 

πνζνζηφ 9% είρε κέζν φξν 1 εθαη. δνιάξηα. 

Έξεπλεο έδεημαλ φηη κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο, ε πιεηνλφηεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ άιιαμαλ ηηο δηθιείδεο αζθαιείαο (ACFE, 2010), κε δηαρσξηζκφ επζπλψλ 

θαη πεξηζζφηεξν έιεγρν απφ ηε δηεχζπλζε. 
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5.3. Έξεπλεο απάηεο θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην Οηθνλνκηθό 

Έγθιεκα ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο  

5.3.1.Έξεπλεο απάηεο θαη νηθνλνκηθνύ εγθιήκαηνο γεληθόηεξα 

΢ην πιαίζην ηεο παγθφζκηαο έξεπλαο ηεο PwC γηα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, ε PwC ζηελ 

Διιάδα πξαγκαηνπνίεζε ην 2011 μερσξηζηή κειέηε γηα ηελ Διιάδα, φπνπ ζπκκεηείραλ 

92 αλψηεξα ζηειέρε. Ζ έξεπλα απηή ήηαλ ε δεχηεξε ζπλερφκελε έξεπλα ηεο PwC γηα ην 

νηθνλνκηθφ έγθιεκα ζηελ Διιάδα, ελψ ε πξψηε ήηαλ ην 2009. Ζ γεληθφηεξε εηθφλα  πνπ 

παξνπζηάδεηαη κέζα απφ ηελ έξεπλα, είλαη φηη ζηελ Διιάδα νη νξγαληζκνί 

αληηκεησπίδνπλ ην έγθιεκα κε κεγαιχηεξε απζηεξφηεηα θαη ζνβαξφηεηα ηα ηειεπηαία 

ρξφληα. Λεηηνπξγνχλ πην ππεχζπλα, ιακβάλνπλ πεξηζζφηεξα πξνιεπηηθά κέηξα, θάλνπλ 

ζπρλφηεξνπο ειέγρνπο, δείρλνπλ ειάρηζηε αλνρή θαη θηλνχληαη κε απζηεξφηεηα θαηά ησλ 

ππαηηίσλ. ΢εκαληηθή δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο απνηειεί ε 

αιιαγή ηνπ είδνπο ηνπ εγθιήκαηνο. ΢πγθεθξηκέλα, ην 2009, ηα ζπρλφηεξα εκθαληδφκελα 

πεξηζηαηηθά, ζχκθσλα κε ηνπο εξσηεζέληεο, ήηαλ ε δσξνδνθία, ε δηαθζνξά θαη ε 

θνξνινγηθή αδηαθάλεηα, ελψ ην 2011, Νν 1 απεηιή γηα ηνπο νξγαληζκνχο είλαη ε 

ππεμαίξεζε ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. Δίλαη ζεκαληηθφ επίζεο, φηη γηα πξψηε θνξά 

ζηελ έξεπλα ηεο PwC, ην ειεθηξνληθφ έγθιεκα εκθαλίδεη αμηνζεκείσηα πνζνζηά θαη 

θαηαγξάθεηαη αλαιπηηθά, φπσο δηαπηζηψλεηαη ζην αθφινπζν γξάθεκα.  

 

 

 

Γξάθεκα 19. Πεγή: PwC (2011). Παγθφζκηα Έξεπλα γηα ην Οηθνλνκηθφ Έγθιεκα-Διιάδα 2011. 

΢πγθξηηηθά απνηειέζκαηα ηεο δεχηεξεο κειέηεο ηεο PwC, εηδηθά γηα ηελ Διιάδα, Ννέκβξηνπο 2009-

Ννέκβξηνο 2011, ζει. 8. 
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Ζ ίδηα έξεπλα, δηαπίζησζε φηη έλαο ζηνπο δχν ζπκκεηέρνληεο, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν 

θαη δηεζλψο, ηνπο ηειεπηαίνπο 12 κήλεο δίλεη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηνπο θηλδχλνπο πνπ 

εγθπκνλεί ην ειεθηξνληθφ έγθιεκα, ελψ ην 1/4 ησλ ζπκκεηερφλησλ, νκνίσο ζηελ Διιάδα 

θαη δηεζλψο, ζεσξνχλ φηη νη νξγαληζκνί ηνπο δηαηξέρνπλ θίλδπλν ηνπ ειεθηξνληθνχ 

εγθιήκαηνο ηφζν εζσηεξηθά (θίλδπλνη θπξίσο απφ ηα Σκήκαηα Operations θαη 

Πιεξνθνξηθήο ), φζν θαη εμσηεξηθά (πεξηζηαηηθά θπξίσο απφ ρψξεο ΖΠΑ, Ρσζία, 

Ρνπκαλία, Υνλγθ Κνλγθ, Κίλα θαη Βνπιγαξία). Ωο πξνο ηηο επηπηψζεηο ηνπ ειεθηξνληθνχ 

εγθιήκαηνο, νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα αλεζπρνχλ πεξηζζφηεξν γηα ηελ εηαηξηθή 

ηνπο θήκε, ηελ θινπή πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο θαη ηελ θινπή πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ. 

Ζ έξεπλα απηή ηεο PwC (2011), δηαπίζησζε φηη ην νηθνλνκηθφ θφζηνο πνπ έρνπλ 

ππνζηεί νη νξγαληζκνί σο απφξξνηα ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο έρεη απμεζεί πεξίπνπ 

θαηά 5% ζπγθξηηηθά κε ην 2009, ελψ ζχκθσλα κε ηνπο εξσηεζέληεο ζηελ Διιάδα, ην 

50% ησλ νξγαληζκψλ πνπ έρνπλ πιεγή απφ ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα θαηέγξαςαλ 

απψιεηεο απφ 100.000 έσο 100 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ΖΠΑ.   

Όπσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη, ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα επηθέξεη πέξαλ ηνπ νηθνλνκηθνχ 

θφζηνπο θαη παξάπιεπξεο θαη ζεκαληηθέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο. ΢ηελ έξεπλα ηεο PwC 

(2011) γηα ηελ Διιάδα, ην 31% ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζαλ φηη ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα 

έρεη επηπηψζεηο ζηελ εηαηξηθή ηνπο θήκε, 25% ζην εζηθό ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 19%  ζηηο 

επηρεηξεζηαθέο ζρέζεηο, απνδεηθλχνληαο φηη ε δηαηήξεζε ηεο θήκεο ηεο εθάζηνηε 

εηαηξείαο, παίδεη πξσηαξρηθφ ξφιν ζην ρακειφ πνζνζηφ αλαθνξψλ πεξηζηαηηθψλ απάηεο 

απφ απηέο.  Όζνλ αθνξά ηνπο ππαηηίνπο ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, ζηελ έξεπλα ηνπ 

2011 ην 63% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζαλ φηη απηνί πξνέξρνληαη κέζα από ηνλ νξγαληζκό, 

έλαληη 37% ην 2009. Σν γεγνλφο απηφ, ζα κπνξνχζε λα εμεγεζεί εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη 

ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ καζηίδεη ηελ Διιάδα, ππάξρεη απμεκέλε αλεζπρία ησλ 

νξγαληζκψλ, κε απνηέιεζκα λα απμάλνληαη θαη νη πηζαλφηεηεο εληνπηζκνχ ηνπ 

νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο. Αλαθνξηθά κε ηελ δηεμαγσγή δηαδηθαζηώλ γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηνπ θηλδχλνπ απάηεο, ην 53% ησλ ζπκκεηερφλησλ είπαλ όηη αθινπζνύλ απηέο πάλσ απφ 

κία θνξά έσο πεξηζζφηεξν απφ ηέζζεξηο ην ρξφλν (απμεκέλν πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ηελ 

έξεπλα ην 2009), ελψ απηνί πνπ απάληεζαλ φηη δελ αμηνινγνχλ ηνλ θίλδπλν, αλέθεξαλ σο 

ιφγνπο ηελ έιιεηςε ελεκέξσζεο γηα ην ηη αθνξνχλ θαη πσο δηεμάγνληαη νη ελ ιφγσ 

δηαδηθαζίεο αιιά θαη ηελ αληίιεςε  φηη δελ ζα πξνέθππηε θάπνην φθεινο απφ απηέο. Ωο 

πξνο ηηο δηαδηθαζίεο αλίρλεπζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, 25% ησλ εξσηεζέλησλ πνπ 
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είραλ πιεγεί απφ νηθνλνκηθφ έγθιεκα αλέθεξε φηη ην αλαθάιπςε κέζσ ηνπ Δζσηεξηθνύ 

Διέγρνπ ή/θαη αλαθνξά ύπνπηεο ζπλαιιαγήο, ελψ αξθεηνί δήισζαλ φηη ην αλαθάιπςαλ 

ηπραία, θαη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ην έκαζε απφ εζσηεξηθή πιεξνθόξεζε (Γξάθεκα 20). 

 

 

 

 

Γξάθεκα 20.  Πεγή: PwC (2011). Παγθφζκηα Έξεπλα γηα ην Οηθνλνκηθφ Έγθιεκα-Διιάδα 2011. 

΢πγθξηηηθά απνηειέζκαηα ηεο δεχηεξεο κειέηεο ηεο PwC, εηδηθά γηα ηελ Διιάδα, Ννέκβξηνο 2009-

Ννέκβξηνο 2011, ζει. 19 

 

 

Δπηπιένλ, ε ίδηα έξεπλα ηεο PwC (2011) έδεημε φηη νη νξγαληζκνί έδεημαλ ειάρηζηε 

αλνρή σο πξνο ηνπο ππαίηηνπο ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο, είηε απηνί πξνέξρνληαη κέζα 

απφ ηνλ νξγαληζκφ είηε εθηφο. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ απφ ηελ 

Διιάδα, φπσο θαίλεηαη ζην Γξάθεκα 21, δήισζαλ φηη πξνέβεζαλ ζε αγσγέο θαη 

θηλήζεθαλ δηθαζηηθά, απέιπζαλ ηνπο ππαηηίνπο ή δηέθνςαλ ηελ ζπλεξγαζία καδί ηνπο. 

Καη κάιηζηα ηα πνζνζηά απηψλ ησλ απαληήζεσλ ήηαλ πνιχ ςειφηεξα, ζρεδφλ ηα 

δηπιάζηα απφ ηα αληίζηνηρα ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

70 | ΢ ε ι ί δ α  

Πεγή: PwC (2011). Παγθφζκηα Έξεπλα γηα ην Οηθνλνκηθφ Έγθιεκα-Διιάδα 2011. ΢πγθξηηηθά απνηειέζκαηα ηεο 

δεχηεξεο κειέηεο ηεο PwC, εηδηθά γηα ηελ Διιάδα, Ννέκβξηνο 2009-Ννέκβξηνο 2011, ζει. 21. 

 

Σέινο, ε αλσηέξσ έξεπλα ηεο PwC (2011), έδεημε φηη ηα πεξηζηαηηθά νηθνλνκηθνχ 

εγθιήκαηνο πνπ αλαθέξζεθαλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηε Γπηηθή Δπξψπε θαη δηεζλψο 

είλαη πνιχ πεξηζζφηεξα απ' φηη ζηελ Διιάδα (Γξάθεκα 22). Απηφ ζα ιέγακε φηη 

νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη αθφκε νη επηρεηξήζεηο θαη νη νξγαληζκνί ζηελ Διιάδα 

δηζηάδνπλ λα δειψζνπλ φηη έρνπλ πιεγεί απφ ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, θνβνχκελνη 

ελδερνκέλσο ηηο επηπηψζεηο πνπ κπνξεί ε δεκνζηφηεηα απηή λα επεξεάζεη ηελ 

επηρείξεζε (εηαηξηθή θήκε, αληθαλόηεηα εηαηξηθώλ ζπζηεκάησλ, νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγία θηι). 

 

 

Γξάθεκα 21. Πεγή: PwC (2011). Παγθφζκηα Έξεπλα γηα ην Οηθνλνκηθφ Έγθιεκα-Διιάδα 2011. 

΢πγθξηηηθά απνηειέζκαηα ηεο δεχηεξεο κειέηεο ηεο PwC, εηδηθά γηα ηελ Διιάδα, Ννέκβξηνο 2009-

Ννέκβξηνο 2011, ζει. 22 
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Μία άιιε εμίζνπ ελδηαθέξνπζα έξεπλα, ε νπνία δηεμήρζε πξφζθαηα γηα ηελ Διιάδα, 

είλαη απηή ηεο Deloitte Διιάδνο (2014), γηα ηελ Πξφιεςε ηεο Απάηεο ζηελ Αζθαιηζηηθή 

Αγνξά ηεο Διιάδαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, κειεηά ην θαηλφκελν ηεο απάηεο 

εζηηάδνληαο κφλν ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο θαη ζε επηρεηξήζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Διιάδα αιιά έρνπλ κεηξηθή ηνπο πνιπεζληθή εηαηξεία, θαη 

φιεο αλήθνπλ ζηνλ αζθαιηζηηθφ θιάδν. ΢ηελ ελ ιφγσ έξεπλα ζπκκεηείραλ 51 

αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο, κηθξνχ κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο βάζεη ηνπ θχθινπ 

εξγαζηψλ ηνπο. ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο Deloitte Διιάδνο (2014), ην 51% ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δήισζαλ φηη ε εηαηξεία ηνπο δηαζέηεη πνιηηηθή ή νδεγίεο πνπ νξίδνπλ ηελ 

απάηε, θαζψο θαη ζε πνζνζηφ 57% αλέθεξαλ φηη ε εηαηξεία έρεη νξίζεη θάπνην κέινο ηεο 

Αλψηαηεο Γηνίθεζεο σο ππεχζπλν γηα ηε Γηαρείξηζε ηνπ θηλδχλνπ ηεο Απάηεο ζπλνιηθά 

θαη γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ ινηπψλ αξκνδίσλ γηα ηνπο θηλδχλνπο  πνπ εκπίπηνπλ ζηα 

δηθά ηνπο φξηα αξκνδηνηήησλ. Έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ (86%), 

απάληεζαλ φηη ή εηαηξεία ηνπο έρεη ζεζπίζεη δηαδηθαζία γηα ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο, 

ελψ 62% ησλ εξσηεζέλησλ δήισζε φηη ζηελ εηαηξεία ηνπο έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ 

πεξηζηαηηθό απάηεο. Αλαθνξηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ηεο απάηεο, ε ίδηα έξεπλα έδεημε φηη 

ην 52% ησλ αζθαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα, δηαζέηνπλ ζρέδην 

αληηκεηώπηζεο απάηεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θξίζεσλ πνπ πξνθχπηνπλ κε 

ηελ αλαθάιπςε απηήο, ελψ ην 61% ζεσξεί φηη ε πνιππινθόηεηα ησλ πιεξνθνξηαθώλ 

ζπζηεκάησλ απμάλεη ηελ έθζεζε ζηελ απάηε. Δπηπιένλ, ην 67% ησλ εξσηεζέλησλ, 

δήισζε φηη κεηά ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο ε εηαηξεία πξνέβε ζε αλαζρεδηαζκό ησλ 

δηαδηθαζηώλ, ελψ κφιηο ην 38% δήισζε φηη νη εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο πνπ δηαζέηνπλ 

εκπεηξία θαη είλαη επηθνξηηζκέλνη κε ηνπο ηνκείο αληηκεηψπηζεο απάηεο παξείραλ 

ζπκβνπιέο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεκηνπξγίαο ηνπ ζρεδίνπ αληηκεηψπηζεο απηήο. Ζ 

έξεπλα θαηέδεημε επίζεο, φηη νη αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο είλαη εθηεζεηκέλεο πεξηζζφηεξν 

ζηηο πεξηπηψζεηο απάηεο φπσο ε εηθνληθή δεκία, ε ππεξθνζηνιφγεζε, ε ειεθηξνληθή 

απάηε θαη ε θινπή-απψιεηα εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζε φηη ε ρξεκαηηθή απψιεηα ησλ αζθαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ 

απφ θάπνην πεξηζηαηηθφ απάηεο αλέξρεηαη κέρξη ην 5% ηνπ ηδίξνπ, ελψ ην 

ζεκαληηθφηεξν αίηην γηα ηελ δηάπξαμε απηήο ήηαλ ε χπαξμε ηεο «επθαηξίαο». 

Δπηπξνζζέησο, ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ εηαηξηψλ, φπσο πξνέθπςε απφ ηελ έξεπλα 

δηαζέηνπλ θώδηθα δενληνινγίαο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο, πιελ 

φκσο κφιηο ην 48% ησλ εηαηξεηψλ, έρνπλ πξνζδηνξίζεη ηα όξηα αλνρήο απέλαληη ζηα 

δηάθνξα είδε απάηεο. Σν 45% ησλ ζπκκεηερφλησλ δήισζε φηη ε εηαηξεία πξνβαίλεη ζε 
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ηαθηή βάζε /φηαλ απαηηείηαη ζε επαλαμηνιφγεζε ησλ πθηζηάκελσλ δηαδηθαζηψλ, ε νπνία  

ζπρλά νδεγεί ζην λα κελ επαλαιεθζνχλ πεξηζηαηηθά απάηεο, ελψ κφιηο ην 33% 

απάληεζε φηη ε εηαηξεία ηνπο πξνβαίλεη ζε ζπζηεκαηηθή  εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηεο.  

΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο  Deloitte Διιάδνο (2014), ηα απνηειεζκαηηθφηεξα κέηξα 

γηα ηε κείσζε ησλ θηλδχλσλ πνπ απνξξένπλ απφ ηηο πεξηπηψζεηο απάηεο είλαη νη 

εζσηεξηθνί έιεγρνη θαη νη πην απζηεξνί έιεγρνη ζηηο Σπλαιιαγέο πςεινύ θηλδύλνπ 

(Γξάθεκα 23) 

 

Γξάθεκα 22.  Πεγή: Deloitte Διιάδνο (2014). Έξεπλα γηα ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο ζηελ Διιεληθή 

Αζθαιηζηηθή Αγνξά- Fraud prevention in the Greek Insurance Market, ζει. 40. 

 

Ζ ίδηα έξεπλα, έδεημε φηη νη εηαηξίεο έρνπλ δεκηνπξγήζεη δηαδηθαζία whistle blowing 

ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ, (νη αλαθνξέο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ δηαδηθαζία απηή 

εμεηάδνληαη άκεζα σζηφζν απαηηείηαη ελίζρπζε θαη βειηίσζε), ελψ έρνπλ ηεζεί επαξθείο 

έιεγρνη, ηθαλνί λα πξνιακβάλνπλ πεξηπηψζεηο απάηεο ζρεηηθέο κε ηα πιεξνθνξηθά 

ζπζηήκαηα. ΢ε ζρεηηθή εξψηεζε ηεο έξεπλαο, ην 30% ησλ ζπκκεηερφλησλ δήισζαλ φηη 

ηα ηειεπηαία 2 ρξφληα ππήξμαλ πεξηζζφηεξεο απφ 10 αλαθνξέο ελδείμεσλ απάηεο, ν 

εληνπηζκφο ησλ νπνίσλ νθείιεηαη απφ ηνλ εληζρπκέλν πξνιεπηηθφ έιεγρν ηεο απάηεο κε 

ηε ρξήζε αλαιπηηθώλ δηαδηθαζηώλ θαη εμειηγκέλσλ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ. Έλα απφ 

ηα ζεκαληηθφηεξα επξήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Deloitte Διιάδνο (2014), ήηαλ ην γεγνλφο 

φηη ην 71% ησλ ζπκκεηερόλησλ δήισζαλ όηη αλ θαη έρνπλ αληρλεύζεη πεξηπηώζεηο απάηεο 

πνπ δελ κπνξνύλ λα ηεθκεξηώζνπλ ηελ ηέιεζε απηήο, απνδεηθλχνληαο ηελ 
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πνιππινθόηεηα ησλ αζθαιηζηηθψλ απαηψλ
39

, θαηλφκελν πνπ ηζρχεη αλεμαξηήησο ηδίξνπ 

θαη κεγέζνπο.  (Γξάθεκα 24) 

 

Γξάθεκα 23.  Αλάιπζε αλάινγα κε ηνλ ηδίξν,  αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε πεξηζηαηηθψλ απάηεο πνπ δελ 

ήηαλ εθηθηή ε ηεθκεξίσζε. Πεγή: Deloitte Διιάδνο (2014). Έξεπλα γηα ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο ζηελ 

Διιεληθή Αζθαιηζηηθή Αγνξά- Fraud prevention in the Greek Insurance Market, ζει. 56. 

 

Αλαθνξηθά κε ηελ επζχλε ηνπ εληνπηζκνχ πεξηπηψζεσλ απάηεο, ην 85% ησλ 

εξσηεζέλησλ αλέθεξε φηη απηή αλήθεη πξσηαξρηθά ζην εθάζηνηε εκπιεθφκελν ηνκέο 

ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο, ελψ νη ζπλεζέζηεξνη ηχπνη απάηεο ζηηο αζθαιηζηηθέο 

εηαηξίεο, φπσο αλέθεξαλ νη ζπκκεηέρνληεο είλαη νη εηθνληθέο δεκίεο, ε ππεξθνζηνιφγεζε 

ηνπ πνζνχ ηεο απνδεκίσζεο θαη ε θαηάρξεζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή απνζεκάησλ.  

Δλ ζπληνκία, αλαθέξνληαη θαη δχν αθφκα έξεπλεο πνπ αζρνιήζεθαλ κε ηε κειέηε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο γεληθφηεξα ζε επίπεδν Ζπείξσλ 

(Δπξψπε, Αζία, Αθξηθή, Ακεξηθή θηι), επηθεληξψλνληαο ζηελ Δπξψπε θαη ζηηο εηδηθέο 

αλαθνξέο απηψλ (φηαλ απηέο ιακβάλνπλ ρψξα) γηα ηελ Διιάδα. Ζ πξψηε είλαη ε έξεπλα 

ηεο Ernst & Young (2013), κε ηίηιν “Navigating today's complex business risks. Europe, 

Middle East, Asia and Africa. Fraud Survey 2013”, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 3.000 άηνκα, 

απφ 36 ρψξεο, απφ ηα νπνία 100 άηνκα ζπκκεηείραλ απφ ηελ Διιάδα. Σα ηξία βαζηθά 

ζπκπεξάζκαηα ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο είλαη: α. Σα ζηειέρε θαη νη νκάδεο ηνπο είλαη θάησ 

                                                           
39 Γηα ηα είδε ηεο αζθαιηζηηθήο απάηεο βιέπε αλαιπηηθά  Deloitte Διιάδνο (2014). Έξεπλα γηα ηελ πξφιεςε ηεο 

απάηεο ζηελ Διιεληθή Αζθαιηζηηθή Αγνξά- Fraud prevention in the Greek Insurance Market, ζει. 12.  
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απφ κεγάιε πίεζε, πξνθεηκέλνπ λα νδεγήζνπλ ηελ επηρείξεζή ηνπο ζε αλάπηπμε κέζα ζε 

έλα ηδηαίηεξα επκεηάβιεην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. β. Πξάμεηο θαη δηαδηθαζίεο άλεπ 

εζηθήο, φπσο απάηεο θαη δηαθζνξά, δελ είλαη έλα ππνζεηηθφ ξίζθν πνπ ζα πξέπεη απιψο 

λα ιεθζεί ππφςε. (Έλαο ζηνπο πέληε ζπκκεηέρνληεο δήισζε φηη έρεη ιάβεη ρψξα 

παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηελ εηαηξεία ηνπ θαη 57 % ησλ εξσηεζέλησλ 

πηζηεχνπλ φηη ε δηαθζνξά θαη ε δσξνδνθία είλαη θαηλφκελα πνπ είλαη εθηεηακέλα ζηελ 

ρψξα ηνπο) θαη γ. Πξνγξάκκαηα θαη δηαδηθαζίεο θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο ππάξρνπλ 

θαη είλαη ζε ελεξγνπνίεζε, πιελ φκσο δελ είλαη αξθεηά. Δλδεηθηηθά, γηα ηελ Διιάδα, ην 

66% ησλ εξσηεζέλησλ απφ ηελ Διιάδα, πηζηεχνπλ φηη νη κάλαηδεξ θαη ηα ζηειέρε ησλ 

εηαηξεηψλ  ζα βξίζθνληαη ζε απμαλφκελε πίεζε πξνθεηκέλνπ λα παξνπζηάζνπλ κηα θαιή 

εηθφλα γηα ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο επηρείξεζήο ηνπο. ΢ε ζπλέρεηα ηνπ 

πξνεγνχκελνπ ζπκπεξάζκαηνο,  ην 46% ησλ εξσηεζέλησλ απφ ηελ Διιάδα, δήισζε φηη 

νη εηαηξείεο ζηελ ρψξα παξνπζηάδνπλ θαιχηεξε εηθφλα ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ απφ φηη είλαη πξαγκαηηθά. Δπίζεο, ην 84% ησλ Διιήλσλ 

εξσηεζέλησλ δήισζαλ φηη ε δηαθζνξά θαη ε δσξνδνθία είλαη εθηεηακέλε ζηελ Διιάδα 

θαη ην 29% νκνίσο δήισζαλ φηη είλαη ζχλεζεο ην θαηλφκελν δσξνδνθίαο θαη δηαθζνξάο 

γηα λα αλαιάβεη θάπνηνο κία δνπιεία ή λα ππνγξάςεη κία ζπκθσλία. Σέινο,  κφιηο ην 

16% ησλ Διιήλσλ εξσηεζέλησλ, αλέθεξε φηη ππάξρεη πην απζηεξφ θαλνληζηηθφ-

ξπζκηζηηθφ πιαίζην γηα ηνλ έιεγρν ησλ μέλσλ επηρεηξήζεσλ απφ ηηο ηνπηθέο ειεγθηηθέο 

αξρέο, απφ φηη απηφ πνπ πθίζηαηαη γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο. 

Ζ δεχηεξε έξεπλα πνπ αλαθέξεηαη είλαη απηή ηεο Kroll 
40

 (2014), ε νπνία είλαη ε 7ε 

ζε ζεηξά εηήζηα παγθφζκηα έξεπλα ηεο εηαηξείαο, ζηελ νπνία έιαβαλ ρψξα 901 

πςειφβαζκα ζηειέρε επηρεηξήζεσλ παγθνζκίσο απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο θιάδνπο 

επηρεηξήζεσλ, εθ ησλ νπνίσλ ην 25% ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ απφ ηελ Δπξψπε. Σα 

γεληθφηεξα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ζπλνςίδνληαη ζηα αθφινπζα: α. Σα πεξηζηαηηθά 

απάηεο βξίζθνληαη ζε αχμεζε ζε ζρέζε κε ηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ε Kroll ηo 

2013. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηελ έξεπλα, ην 70% ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη πέζεη ζχκα 

απάηεο ην ηειεπηαίν ρξφλν. β. Ζ θινπή πιεξνθνξηψλ (information theft), ιακβάλεη ρψξα 

ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία ζηηο πέληε επηρεηξήζεηο θαηά ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν. γ. Ο ππαίηηνο 

ηεο απάηεο πξνέξρεηαη απφ ην εζσηεξηθφ ηεο επηρείξεζεο, ζε ζπλέρεηα ησλ 

                                                           
40 H Kroll Ηnc, είλαη ε θνξπθαία εηαηξεία παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ ζε επηρεηξήζεηο ζηνλ θφζκν, αλαθνξηθά 

κε ηελ δηαρείξηζε θηλδχλσλ θαη αζθάιεηαο. Ηδξχζεθε ην 1972 θαη έρεη έδξα ην Μαλράηαλ ηεο Νέαο Τφξθεο. Σα 

ηειεπηαία 7 ρξφληα δηελεξγεί παγθφζκηεο έξεπλεο αλαθνξηθά κε ην θαηλφκελν ηεο απάηεο, ηηο νπνίεο θαη δεκνζηεχεη 

(Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζηελ ηζηνζειίδα ηεο εηαηξείαο:  www.kroll.com). 

http://www.kroll.com/
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απνηειεζκάησλ εξεπλψλ πξνεγνχκελσλ ρξφλσλ. Δπίζεο φπσο πξνέθπςε απφ ηελ ελ 

ιφγσ έξεπλα, απφ ην πιήζνο ησλ πεξηζηαηηθψλ απάηεο πνπ αλαθέξζεθαλ, ζην 32% 

απηψλ ππεχζπλνο ήηαλ απφ ηα κεζαία θαη πςειφβαζκα ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο, ην 42% 

απφ απινχο εξγαδφκελνπο θαη ην 23% απφ θάπνηνλ πξάθηνξα ή δηακεζνιαβεηή ηεο 

εηαηξείαο. δ. Οη παγθφζκηεο ζχγρξνλεο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο θαη δηαδηθαζίεο πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη κέζσ πιεξνθνξηθψλ ζπζηεκάησλ θαη δηθηχσλ, απμάλεη ηελ 

πηζαλφηεηα εκθάληζεο πεξηζηαηηθψλ απάηεο. Αλαθνξηθά κε ηελ Δπξψπε (θαη θαη' 

επέθηαζε γηα ηελ Διιάδα), ε έξεπλα ηεο Kroll (2014), έδεημε φηη ζηελ Δπξψπε ππάξρεη 

αχμεζε ησλ πεξηζηαηηθψλ απάηεο δεδνκέλνπ φηη ην 73% ησλ Δπξσπαίσλ 

ζπκκεηερφλησλ αλέθεξε φηη ζηελ εηαηξεία ηνπ έρεη ιάβεη ρψξα ηνπιάρηζηνλ έλα 

πεξηζηαηηθφ απάηεο ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν. Η θινπή πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ θαη 

πιεξνθνξηώλ απνηεινχλ ηα ζπρλφηεξα πεξηζηαηηθά απάηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο 

επηρεηξήζεηο ηεο Δπξψπεο, παξαηεξψληαο αχμεζε ησλ πεξηζηαηηθψλ αλαθνξηθά κε ηελ 

θινπή ησλ πιεξνθνξηψλ. Σν 77% ησλ Δπξσπαίσλ ζπκκεηερφλησλ αλέθεξε φηη νη 

εηαηξείεο ηνπο είλαη εθηεζεηκέλνη ζην θίλδπλν απάηεο θαη ν βαζηθφο ιφγνο είλαη ε 

πνιππινθφηεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ. Σέινο, ε ίδηα έξεπλα έδεημε φηη ζηελ 

Δπξψπε, ε κέζε απψιεηα ησλ εζφδσλ απφ ηελ απάηε αλήιζε ζην 1,8% ησλ εζφδσλ 

έλαληη 0,8% πνπ είρε θαηαιήμεη ε έξεπλα ηεο Κroll ην 2013.  

 

Γηεζλήο Γηαθάλεηα-Διιάο 

Βάζε ηεο ηειεπηαίαο Δζληθήο Έξεπλαο γηα ηε Γηαθζνξά ζηελ Διιάδα  πνπ δηελήξγεζε ε 

εηαηξεία Public Issue γηα ινγαξηαζκφ ηεο Γηεζλνχο Γηαθάλεηαο-Διιάο
41

 (2014), ε νπνία 

βαζίδεηαη ζηελ γλψκε ησλ πνιηηψλ, ε δηαθζνξά ηφζν ζην Γεκφζην Σνκέα φζν θαη ζηνλ 

Ηδησηηθφ έρεη κεησζεί, ζε ζρέζε κε ηνλ πξνεγνπκέλνπ έηνο, σζηφζν ε δηαθζνξά ζηελ 

Διιάδα « επηκέλεη » λα πθίζηαηαη  επξηζθφκελε ζε πςειά πνζνζηά ζπγθξηλφκελε κε 

άιιεο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη Παγθνζκίσο. Υαξαθηεξηζηηθά, ζχκθσλα κε ην 

Γείθηε Αληίιεςεο Γηαθζνξάο ε Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζηελ 80 ζέζε παγθνζκίσο θαη 

θαηέρνληαο ηελ ηειεπηαία ζέζε απφ ηηο Δπξσπατθέο ρψξεο. (Γξαθήκαηα 24 θαη 25). 

΢εκεηψλεηαη φηη ε θαηάηαμε ησλ ρσξψλ, κε βάζε ηελ αληίιεςε ηεο δηαθζνξάο, 

                                                           
41Με ηελ επσλπκία Γηεζλήο Γηαθάλεηα - Διιάο (ΓΓ-Δ) ζπγθξνηήζεθε ζηελ Αζήλα, (Διιάδα) ζηηο 28 Ννεκβξίνπ ηνπ 

1996 ζσκαηείν σο παξάξηεκα ηεο δηεζλνχο κε θπβεξλεηηθήο νξγάλσζεο Γηεζλήο Γηαθάλεηαο. Βαζηθνί ζηφρνη ηεο ΓΓ-

Δ ζπλαζξνίδνληαη ζηε θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο κε ζπζηεκαηηθή εθαξκνγή λέσλ ζεζκψλ κε δηαθαλείο κεζφδνπο, 

ελψ απφ ην 2007, δηεμάγεη ηελ Δζληθή Έξεπλα γηα ηε Γηαθζνξά ζηελ Διιάδα. Βιέπε αλαιπηηθφηεξα ζηελ ηζηνζειίδα  

http://www.transparency.gr/  

http://www.transparency.gr/
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εθπνλείηαη απφ ηελ παγθφζκηα νξγάλσζε Γηεζλήο Γηαθάλεηα θαη βαζίδεηαη ζε 

πξσηνγελείο έξεπλεο θνξέσλ αλαγλσξηζκέλνπ θχξνπο δηεζλψο, φπσο είλαη ε Παγθφζκηα 

Σξάπεδα, ην World Economic Forum, ην IMD World Competitiveness Yearbook θ.α..  

 

Γξάθεκα 24. Πίλαθαο Παγθφζκηαο θαηάηαμεο ρσξψλ (ζέζεηο 1 έσο 91 απφ 177) 2013,βάζε ηνπ Γείθηε 

Αληίιεςεο Γηαθζνξάο  (CPI). Πεγή: Transparency International (2013), Corruption Inceptions Index 2013. 

 

 

 

Γξάθεκα 25.  Πίλαθαο Καηάηαμεο Δπξσπατθψλ ρσξψλ (2013), βάζε ηνπ Γείθηε Αληίιεςεο Γηαθζνξάο  

(CPI). Πεγή: Transparency International (2013), Corruption Inceptions Index 2013. 
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΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα ηεο Γηεζλήο Γηαθάλεηαο-Διιάο (2014), ην εθηηκψκελν 

κέγεζνο δηαθζνξάο ζηνλ Γεκφζην Σνκέα είλαη 284 εθ. επξώ, ελψ ζηνλ Ηδησηηθφ 105 εθ. 

επξώ. ΢πλεπψο ε ζπλνιηθή δηαθζνξά εθηηκάηαη απφ ηελ Γηεζλήο Γηαθάλεηα-Διιάο ζην 

πνζφ ησλ 389 εθ. επξώ, βάζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο Δζληθήο Έξεπλαο γηα ηελ 

Γηαθζνξά ζηελ Διιάδα -2013
42

. Μπνξεί ε έξεπλα απηή ηεο Γηεζλήο Γηαθάλεηαο-Διιάο 

λα κελ έρεη θξαηηθή ππφζηαζε αλαθνξηθά κε ην θχξνο θαη ηελ αλαγλψξηζε ηεο, θαζψο 

επίζεο βαζίδεηαη ζηηο αληηιήςεηο ησλ πνιηηψλ απέλαληη ζην θαηλφκελν, εμεηάδνληαο 

πεξηπηψζεηο κηθξν-δηαθζνξάο, σζηφζν απνηειεί αλακθηζβήηεηα κία έξεπλα πνπ ηα 

απνηειέζκαηά ηεο δείρλνπλ ηελ ηάζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο δηαθνξάο, απεηθνλίδνληαο ηελ 

εμέιημε ή κε ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο γεληθφηεξα, απνηειψληαο κία αμηνπξεπέζηαηε 

βάζε πξνθεηκέλνπ νη δηάθνξνη θξαηηθνί κεραληζκνί, θαηφπηλ θπζηθά πνιηηηθήο 

βνχιεζεο, λα ιάβνπλ κέηξα απέλαληη ζηελ θαηαπνιέκεζή ηεο. Σέινο, αμίδεη λα 

αλαθεξζεί φηη ε Κroll (2014), ζπγθξίλνληαο ην δείθηε CPI ηεο Γηεζλήο Γηαθάλεηαο θαη 

ηελ έθηαζε ηεο απάηεο αλά ρψξα ζε ζρέζε κε ηα πεξηζηαηηθά πνπ έιαβαλ ρψξα, 

δηαπίζησζε φηη ε δηαθζνξά θαη ε απάηε είλαη θαηλφκελα πνπ πεγαίλνπλ ρέξη-ρέξη, 

δεκηνπξγψληαο ηεξάζηηα θνηλσληθννηθνλνκηθά πξνβιήκαηα. 

 

5.3.2. Δλδεηθηηθά ΢ηαηηζηηθά ΢ηνηρεία Διεγθηηθώλ Μεραληζκώλ θαηά ηνπ 

Οηθνλνκηθνύ Δγθιήκαηνο43  

Διιεληθή Αζηπλνκία  

΢χκθσλα κε ηα επίζεκα ζηαηηζηηθά ηεο Διιεληθήο Αζηπλνκίαο (2014), γηα ην έηνο 2013 

είραλ ηειεζηεί 2.860 απάηεο θαη 2.519 πιαζηνγξαθίεο ζε φιε ηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, 

ρσξίο λα ππάξρεη θάπνηα επηπξφζζεηε δηάθξηζε (πρ ειεθηξνληθέο απάηεο, απάηεο θαη 

πιαζηνγξαθίεο ζε εηαηξίεο θηι), ελψ ην 2012 ν αξηζκφο ησλ απαηψλ θαη πιαζηνγξαθηψλ 

ήηαλ 3.166 θαη 2.958 αληίζηνηρα (Γξάθεκα 26). 

 

 

 

                                                           
42 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα γηα ηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ηνπ εθηηκψκελνπ κεγέζνπο δηαθζνξάο ζε επξψ ζηελ Δζληθή 

Έξεπλα γηα ηελ Γηαθζνξά ζηελ Διιάδα-2013, Γηεζλήο Γηαθάλεηα -Διιάο (2014), δηαγξάκκαηα 33 θαη 34. 

43 Δπηιέρζεθαλ νη ζπγθεθξηκέλνη ειεγθηηθνί κεραληζκνί θαηά ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο ιφγσ ηεο χπαξμεο 

δηαζέζηκσλ ζηνηρείσλ κέζα απφ ηηο εηήζηεο εθζέζεηο πεπξαγκέλσλ πνπ δεκνζηεχηεθαλ ζηνλ ηχπν. 
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ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΔΠΗΚΡΑΣΔΗΑ 

2014 Α΄ 

ΔΞΑΜ 
2013 2012 2011 

ΑΡΗΘΜΟ΢ ΑΡΗΘΜΟ΢ ΑΡΗΘΜΟ΢ ΑΡΗΘΜΟ΢ 

ΑΝΘΡΩΠΟΚΣΟΝΗΔ΢ 52 141 165 184 

ΑΠΑΣΔ΢ 1.344 2.860 3.166 2.464 

ΑΡΥΑΗΟΚΑΠΖΛΔΗΑ 34 66 94 102 

ΒΗΑ΢ΜΟΗ 63 149 167 172 

ΔΚΒΗΑ΢ΔΗ΢ 79 170 204 231 

ΔΠΑΗΣΔΗΑ 1.042 2.318 961 1.118 

ΕΩΟΚΛΟΠΖ 403 822 868 994 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΗΑ 

ΠΑΡΑΥΑΡΑΓΜΔΝΩΝ 
3.115 5.796 4.624 4.870 

ΛΑΘΡΔΜΠΟΡΗΟ 819 1.365 828 363 

Ν πεξί ΝΑΡΚΩΣΗΚΩΝ 5.374 10.120 10.249 10.203 

Ν πεξί ΟΠΛΩΝ 3.080 7.223 4.580 3.677 

Ν πεξί ΠΝΔΤΜΑΣΗΚΖ΢ 

ΗΓΗΟΚΣΖ΢ΗΑ΢ 
175 544 752 731 

ΠΛΑ΢ΣΟΓΡΑΦΗΑ 1.325 2.519 2.958 3.485 

΢ΔΞΟΤΑΛΗΚΖ 

ΔΚΜΔΣΑΛΛΔΤ΢Ζ 
213 665 599 312 

 

Γξάθεκα 26. ΢ηαηηζηηθά ΢ηνηρεία Δγθιεκαηηθφηεηαο γηα ηα έηε 2011-2014 Α΄ Δμάκελν. Πεγή: 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ Α΢ΣΤΝΟΜΗΑ (2014). 

 

 

΢ώκα Γίσμεο Οηθνλνκηθώλ Δγθιεκάησλ (΢.Γ.Ο.Δ.) 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχηεθαλ θαη αθνξνχλ ελδεηθηηθνχο έιεγρνπο ηνπο 

΢.Γ.Ο.Δ. έηνπο 2013, παξαηίζεληαη νη θάησζη θαηεγνξίεο κε κεγάιε θνξνδηαθπγή: 

 

ΑΡΗΘΜΟ΢ 

ΠΔΡΗΠΣΧ΢ΔΧΝ  
ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ 

ΠΟ΢Ο 

ΦΟΡΟΦΗΑΦΤΓΖ΢ 

52 
Αγξφηεο (παξάλνκεο επηδνηήζεηο– 

επηζηξνθέο Φ.Π.Α.) 
54.179.000€ 

1 Γεκνηηθή Δπηρείξεζε 1.725.425€ 

29 Ηαηξνί 6.877.071€ 

2 Δπηρεηξήζεηο Courier 3.633.636€ 

2 Φαξκαθεία 2.000.000€ 
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2 Καιιηηέρλεο 4.242.905€ 

2 Ξελνδνρεία 1.535.803€ 

1 Έκπνξνο (ηνθνγιπθία) 4.951.546€ 

3 Έκπνξνη αγξνηηθψλ πξντφλησλ 9.547.734€ 

22 Δκπνξηθέο επηρεηξήζεηο 14.351.000€ 

2 Δξγνιάβνη νηθνδνκψλ 23.656.098€ 

 

΢πλνιηθά ππεβιήζεζαλ εθζέζεηο γηα 215 πεξηπηψζεηο κε επηβιεζέληα πξφζηηκα χςνπο 

211.538.000€ θαη δηαπηζησκέλε απφθξπςε εηζνδήκαηνο χςνπο 99.751.520€
44

  

Δπίζεο ζχκθσλα κε ηα επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχζεθαλ απφ ην 

΢.Γ.Ο.Δ., γηα ην πξψην 7κελν ηνπ 2014, δηελεξγήζεθαλ 2.639 έξεπλεο θαη 

δηαπηζηψζεθαλ 390.028 παξαβάζεηο ζε 1.872 παξαβάηεο (κέζν πνζνζηό παξαβαηηθόηεηαο 

54%).
45

 Οη παξαβάζεηο αθνξνχζαλ εηθνληθά-πιαζηά θνξνινγηθά ζηνηρεία (γηα 

αλχπαξθηεο ζπλαιιαγέο), ιαζξεκπφξην θαπλνχ θαη αιθνφι,  θνξνδηαθπγήο, μεπιχκαηνο 

ρξήκαηνο θαζψο θαη πιήζνο άιισλ απαηψλ θαη νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ γεληθφηεξα. 

 

Αξρήο Καηαπνιέκεζεο ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζόδσλ από Δγθιεκαηηθέο 

Γξαζηεξηόηεηεο θηι 

Σέινο, παξαηίζεληαη θαη ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ηεο Α' Μνλάδαο Γηεξεχλεζεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Πιεξνθνξηψλ ηεο Αξρήο Καηαπνιέκεζεο ηεο Ννκηκνπνίεζεο 

Δζφδσλ απφ Δγθιεκαηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο Υξεκαηνδφηεζεο ηεο Σξνκνθξαηίαο 

θαη Διέγρνπ ησλ Γειψζεσλ Πεξηνπζηαθήο Καηάζηαζεο 
46

, γηα ην αδίθεκα ηεο 

Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ απφ Δγθιεκαηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο ή αιιηψο επξέσο γλσζηφ σο 

“μέπιπκα ρξήκαηνο”. ΢χκθσλα κε ηελ Έθζεζε Πεπξαγκέλσλ ηεο Α΄ Μνλάδαο (2014) 

γηα ην έηνο 2013, δηαβηβάζηεθαλ πξνο απηή απφ ηα ππφρξεα πξφζσπα, 4071 ππνζέζεηο 

                                                           
44Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ / Αλαθνηλψζεηο / Έιεγρνη ΢ΓΟΔ (05-02-2014).  

http://www.minfin.gr/portal/el/resource/contentObject/id/eb7fed7c-e735-48f4-b75b-b9213089fe6a  

45Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ / Αλαθνηλψζεηο / Έιεγρνη ΢ΓΟΔ (10-09-2014 

http://www.minfin.gr/portal/el/resource/contentObject/id/5d10a1e7-c8ee-4b2e-ac58-a31d546f4402  

46 Ζ Αξρήο Καηαπνιέκεζεο ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ απφ Δγθιεκαηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο Υξεκαηνδφηεζεο 

ηεο Σξνκνθξαηίαο θαη Διέγρνπ ησλ Γειψζεσλ Πεξηνπζηαθήο Καηάζηαζεο, απφ ηηο  ζπζηάζεθε κε ην λ. 3932/2011 

(ΦΔΚ49Α), θαη ιεηηνπξγεί κε Πξφεδξν ηνλ Αληεηζαγγειέα ηνπ Αξείνπ Πάγνπ Παλαγηψηε Νηθνινχδε. Αλαθνξηθά κε 

ηηο αξκνδηφηεηεο, ηε ιεηηνπξγία θαη ηε δηάξζξσζή ηεο, βιέπε αλαιπηηθφηεξα ζηελ ηζηνζειίδα: http://www.hellenic-

fiu.gr 

http://www.minfin.gr/portal/el/resource/contentObject/id/eb7fed7c-e735-48f4-b75b-b9213089fe6a
http://www.minfin.gr/portal/el/resource/contentObject/id/5d10a1e7-c8ee-4b2e-ac58-a31d546f4402
http://www.hellenic-fiu.gr/
http://www.hellenic-fiu.gr/
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πξνο δηεξεχλεζε ηνπ αδηθήκαηνο ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ απφ Δγθιεκαηηθέο 

Γξαζηεξηφηεηεο (πεξίπνπ 900 ππνζέζεηο βξίζθνληαη αθφκα ππφ δηεξεχλεζε ιφγσ ηνπ 

πνιππινθφηεηαο ηνπο), ελψ 207 απεζηάιεζαλ ζηελ Δηζαγγειία θαη ζρεκαηίζηεθαλ 211 

δηαηάμεηο δεζκεχζεσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (φπσο ρξεκαηηθά δηαζέζηκα, αθίλεηε 

πεξηνπζία θηι) κε ηηο νπνίεο δεζκεχηεθαλ πεξηνπζηαθά ζηνηρεία χςνπο ζπλνιηθά 200 

εθαη. επξώ σο εγθιεκαηηθφ πξντφλ. Απφ ην αλσηέξσ δεζκεπζέλ εγθιεκαηηθφ πξντφλ, ηα 

73 εθαη. πξνέξρνληαη απφ ηε δηάπξαμε αδηθεκάησλ θνξνδηαθπγήο θαη 1,5 εθαη. επξψ 

απφ απάηεο κέζσ ππνινγηζηψλ. Σν ππφινηπν πνζφ πξνέξρνληαη απφ κία επξέσο θιίκαθα 

εγθιεκάησλ, ε πιεηνςεθία ησλ νπνίσλ είλαη νηθνλνκηθά (απάηεο, πιαζηνγξαθίεο, 

ππεμαηξέζεηο, δσξνδνθίεο θηι) (Γξάθεκα 28). Σα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απηά, 

απνδεηθλχνπλ ηελ έθηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ ζηελ Διιάδα 

θαη ησλ εθαηνκκπξίσλ επξψ πνπ δηαθηλνχληαη παξάλνκα σο απφξξνηα απηνχ. 

 

 

ΒΑ΢ΗΚΟ ΔΓΚΛΖΜΑ 

ΓΔ΢ΜΔΤΘΔΝ 

ΔΓΚΛΖΜΑΣΗΚΟ ΠΡΟΨOΝ  

(ΔΤΡΧ) 

ΦΟΡΟΓΗΑΦΤΓΖ 73.010.830 € 

ΚΑΘΔ ΑΛΛΟ ΑΓΗΚΖΜΑ ΠΟΤ ΣΗΜΩΡΔΗΣΑΗ ΜΔ ΠΟΗΝΖ 

΢ΣΔΡΖΣΗΚΖ ΣΖ΢ ΔΛΔΤΘΔΡΗΑ΢ ΣΖ΢ ΟΠΟΗΑ΢ ΣΟ ΔΛΑΥΗ΢ΣΟ 

ΟΡΗΟ ΔΗΝΑΗ ΑΝΩ ΣΩΝ 6 ΜΖΝΩΝ ΚΑΗ ΑΠΟ ΣΟ ΟΠΟΗΟ 

ΠΡΟΚΤΠΣΔΗ ΠΔΡΗΟΤ΢ΗΑΚΟ ΟΦΔΛΟ΢ 

124.395.382 € 

ΑΠΑΣΖ ΜΔ ΤΠΟΛΟΓΗ΢ΣΖ 1.535.000  € 

ΚΩΓΗΚΑ΢ ΝΟΜΟΤ ΓΗΑ ΣΑ ΝΑΡΚΩΣΗΚΑ 1.161.569  € 

ΠΡΟ΢ΣΑ΢ΗΑ ΟΗΚΟΝ. ΢ΤΜΦΔΡΟΝΣΩΝ ΣΩΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΩΝ 

ΚΟΗΝΟΣΖΣΩΝ (άξζξα 3,4,6 ηνπ ') 
33.500  € 

΢ΤΝΟΛΟ 200.136.281 € 

 

Γξάθεκα 27. ΢ηνηρεία Γηαηάμεσλ Γέζκεπζεο αλά θαηεγνξία / Βαζηθφ έγθιεκα. Πεγή : Α' Μνλάδαο 

Γηεξεχλεζεο Υξεκαηννηθνλνκηθψλ Πιεξνθνξηψλ ηεο Αξρήο Καηαπνιέκεζεο ηεο Ννκηκνπνίεζεο Δζφδσλ 

απφ Δγθιεκαηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο  (2014). Έθζεζε Πεπξαγκέλσλ Α' Μνλάδαο  έηνπο 2013. 
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Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα αλσηέξσ ζηνηρεία, ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα ζηελ Διιάδα, 

επηθέξεη ηεξάζηηεο απψιεηεο ζηελ Διιεληθή Οηθνλνκία θαη γεληθφηεξα ζηελ Κνηλσλία. 

΢ηελ Διιάδα, έξεπλεο απάηεο θαη γεληθά νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ είλαη ιηγνζηέο. Ωο 

επί ην πιείζησλ νη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο ζρεηηθά κε ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα 

δηελεξγνχληαη απφ ηηο κεγάιεο ειεγθηηθέο εηαηξείεο (PwC, Ernst & Young, Deloitte θηι), 

ρξεζηκνπνηψληαο σο δείγκα γηα ηελ έξεπλά ηνπο, ηνπο πειάηεο ηνπο- επηρεηξήζεηο. Οη 

έξεπλεο απηέο είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηηο αλάγθεο απηψλ γηα ηνπο νπνίνπο ηηο δηεμάγνπλ 

θαη βαζηζκέλεο ζην ζθνπφ πνπ επηδηψθνπλ. Γπζηπρψο, γηα αθαδεκατθνχο θαη 

εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο ζηελ Διιάδα δελ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί νινθιεξσκέλεο θαη 

θαιά δνκεκέλεο έξεπλεο αλαθνξηθά κε ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα θαη ηα δηάθνξα 

πνξίζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα πνπ θαηά θαηξνχο ζπδεηηνχληαη,  βαζίδνληαη ζε ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία πνπ αλαθνηλψλνληαη απφ ηηο αξκφδηεο ειεγθηηθέο αξρέο (Αζηπλνκία, ΣΓΟΔ, 

Δθνξίεο θηι) ή ηα αληίζηνηρα Τπνπξγεία ζηηο εηήζηεο εθζέζεηο πνπ δεκνζηεχνπλ ζηνλ 

ηχπν, νη νπνίεο φπσο έρνπκε αλαθέξεη έρνπλ ην κεηνλέθηεκα φηη εκθαλίδνπλ κφλν ηε 

δήιε εγθιεκαηηθόηεηα. Δπηπιένλ, πνιιά ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη αλαθνξηθά κε ηελ 

εμέιημε ηεο απάηεο θαη γεληθά ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηνπο 

νξγαληζκνχο ζηελ Διιάδα, βαζίδνληαη  ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο πάλσ ζηα γεληθά 

ζπκπεξάζκαηα ησλ παγθφζκησλ εξεπλψλ γηα ηελ απάηε θαη ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα πνπ 

δηεμάγνληαη απφ δηάθνξεο εηαηξίεο ή νξγαληζκνχο (ACFE, Kroll, PwC, Ernst & Young 

θηι). ΢εκεηψλεηαη φηη ην ηειεπηαίν δηάζηεκα ζηελ Διιάδα, κε ηελ ζπλεξγαζία ηνπ 

Ηλζηηηνχην θαηά ηεο Απάηεο (Hellenic-ACFE), ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ 

(Hellenic-ΙΙΑ), ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Διέγρνπ ΢πζηεκάησλ Πιεξνθνξηθήο (Hellenic-ISACΑ) 

θαη ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαίδεπζεο ηνπ ΢ψκαηνο Οξθσηψλ Διεγθηψλ, κε 

Παλεπηζηεκηαθνχο Φνξείο θαη Διεγθηηθέο Δηαηξίεο, γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα κειέηεο ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο, κέζσ εθπαηδεχζεσλ, ζεκηλαξίσλ θαη αλάιπζεο απνηειεζκάησλ 

δηαθφξσλ ζρεηηθψλ εξεπλψλ. 

Γηα ηνπο αλσηέξσ ιφγνπο, ε έξεπλα γηα ηελ απάηε πνπ έρεη δηεμαρζεί ζηελ Διιάδα 

απφ ηνλ ζπγγξαθέα-εξεπλεηή θαη πνπ αλαιχεηαη ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή (2ν 

Μέξνο), απνηειεί κία πξψηε θαιά νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα δηεξεχλεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ 

ηεο απάηεο ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο ζα θαλνχλ 

ρξήζηκα ζε επαγγεικαηίεο ηνπ ρψξνπ, εξεπλεηέο, αθαδεκατθνχο θαη θνηηεηέο πνπ 

ελδηαθέξνληαη λα κειεηήζνπλ πεξαηηέξσ ην ελ ιφγσ θαηλφκελν ή λα βαζηζζνχλ ζε 

ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο απηήο, πξνθεηκέλνπ λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηα πιαίζηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηνπο ελαζρφιεζεο. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΉ 

Δμεηάδνληαο νπνηαδήπνηε ζηαηηζηηθά ζηνηρεία νπνηαδήπνηε αζηπλνκίαο γηα αδηθήκαηα 

απάηεο, ρξεηάδεηαη λα έρνπκε ππφςε καο φηη «ε κέηξεζε ηεο απάηεο είλαη δύζθνιε, αθνύ 

είλαη γλσζηό όηη έλα ζεκαληηθό κέξνο ησλ πεξηζηαηηθώλ δελ θαηαγγέιιεηαη ζηελ 

αζηπλνκία» (Kershaw et al., 2008).
47

 Όπσο αλαθέξεη ν Maguire (2007), ηα επίζεκα 

ζηαηηζηηθά ζηνηρεία απφ εγθιήκαηα πνπ έρνπλ θαηαγξαθεί απφ ηελ αζηπλνκία 

επεξεάδνληαη απφ κηα ζεηξά παξαγφλησλ θαη θαηά ζπλέπεηα έρνπλ ηνπο πεξηνξηζκνχο 

ηνπο σο δείθηεο ηνπ φγθνπ θαη ηνπ ηχπνπ ησλ εγθιεκάησλ ζηελ δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Nelken (2007), γηα λα έρνπκε έλα πην αθξηβέο κέηξνπ ηνπ φγθνπ θαη ησλ 

ηχπσλ ησλ εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ (ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ νηθνλνκηθώλ 

εγθιεκάησλ), ρξεηάδεηαη: 

 Να εθαξκφζνπκε ηε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε ζε νξγαληζκνχο πνπ είλαη γλσζηφ φηη 

δηαπξάηηνπλ εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ (π.ρ. Nelken, 1983). 

 Να ρξεζηκνπνηήζνπκε ηα πξνθίι γλσζηψλ παξαβαηψλ, πνπ πεξηέρνπλ πεξηγξαθή ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν δηέπξαμαλ ζπγθεθξηκέλα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ (π.ρ. Geis, 

1968). 

 Να παξαηεξήζνπκε θαη λα πάξνπκε ζπλεληεχμεηο απφ κέιε ππεξεζηψλ νη νπνίεο 

παξαθνινπζνχλ θαη εξκελεχνπλ ηα εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ (π.ρ. Carson, 1970, 

1981). 

 Να αλαιχζνπκε ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ θαηαδηθαζκέλνπο παξαβάηεο θαη λα 

εληνπίζνπκε ηνπο ηχπνπο αλζξψπσλ πνπ δηαπξάηηνπλ εγθιήκαηα ιεπθνχ θνιάξνπ (π.ρ. 

Weisburd and Waring, 2001). 

 Να πάξνπκε ζπλεληεχμεηο απφ επηρεηξεκαηίεο (Braithwaite, 1984). 

 Να εξεπλήζνπκε πεξηγξαθέο εγθιεκάησλ ιεπθνχ θνιάξνπ απφ ηα κέζα ελεκέξσζεο. 

 

Μεζνδνινγηθά εξγαιεία ησλ εξεπλψλ κέηξεζεο ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο απνηεινχλ ηα 

εμήο: 

α. Δγθιεκαηνινγηθέο ΢ηαηηζηηθέο, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο 

βαζηθέο θαηεγνξίεο i) ηηο ζηαηηζηηθέο ηεο αζηπλνκίαο (ή ζηαηηζηηθέο ησλ δηαπξαρζέλησλ 

                                                           
47 Βιέπε θαη «Ζ αθαλήο εγθιεκαηηθφηεηα ή θξπκκέλε εγθιεκαηηθφηεηα ή κε θαηαγεγξακκέλε εγθιεκαηηθφηεηα ή 

«ζθνηεηλόο αξηζκόο», ΜΔΡΟ΢ Α΄, Κεθάιαην 2 παξ. 2.2. παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 



 

84 | ΢ ε ι ί δ α  

αδηθεκάησλ θαη ησλ ζεσξνχκελσλ σο δξαζηψλ, ii) ζηηο ζηαηηζηηθέο ησλ πνηληθψλ 

δηθαζηεξίσλ ή ησλ θαηαδηθαζηηθψλ απνθάζεσλ θαη iii) ζηηο ζσθξνληζηηθέο ζηαηηζηηθέο 

(ή ζηαηηζηηθέο ησλ θξαηνπκέλσλ), κε ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ έρνπλ πξνεγνπκέλσο 

αλαθεξζεί (Μέξνο Α΄, Κεθάιαην 2.2) 

β. Έξεπλεο ζπκαηνπνίεζεο (Victimization Surveys). Δπηδηψθνπλ ηελ θαηαγξαθή ησλ 

εγθιεκάησλ κέζα απφ ηνπο εξσηψκελνπο λα απαληήζνπλ αλ νη ίδηνη (ε εηαηξεία ηνπο ζηελ 

παξνύζα εμέηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο) ή άηνκα ηνπ νηθνγελεηαθνχ 

ηνπο πεξηβάιινληνο (ζε πεξηπηψζεηο άιισλ αδηθεκάησλ) έρνπλ πέζεη ζχκαηα αμηφπνηλεο 

πξάμεο. Ζ βαζηθή ηδέα είλαη φηη ππάξρνπλ αδηθήκαηα ηα νπνία δελ θαηαγγέιινληαη ζηελ 

αζηπλνκία γηα δηάθνξνπο ιφγνπο θαη άξα ην πξαγκαηηθφ πνζνζηφ ζπκαηνπνίεζεο είλαη 

κεγαιχηεξν απφ εθείλν πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο επίζεκεο ζηαηηζηηθέο, θαη 

γ. Έξεπλεο (απηό)νκνινγνύκελεο ελνρήο. Οη έξεπλεο απηέο, επηδηψθνπλ ηελ θαηαγξαθή 

ηεο εγθιεκαηηθφηεηαο κέζα απφ ηηο απαληήζεηο ελφο πιεζπζκηαθνχ δείγκαηνο ζην 

εξψηεκα αλ έρνπλ δηαπξάμεη νη ίδηνη θάπνηα αμηφπνηλε πξάμε. Σα ζπγθεληξσηηθά 

ζηνηρεία ζπγθξίλνληαη κε ηα αληίζηνηρα αζηπλνκηθά ζηαηηζηηθά θαη γίλνληαη ζρεηηθέο 

πνζνηηθέο θαη πνηνηηθέο ζπγθξίζεηο. Καη εδψ ε βαζηθή ηδέα είλαη ίδηα κε ηηο έξεπλεο 

ζπκαηνπνίεζεο, δειαδή ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηνπ ζθνηεηλνχ αξηζκνχ ηεο 

εγθιεκαηηθφηεηαο.
48

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή, εμεηάδεη ην θαηλφκελν ηεο «επαγγεικαηηθήο απάηεο» κέζα 

απφ ηε δηεμαγσγή έξεπλαο ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο ησλ Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ. 

Μηιψληαο θαλείο γηα έξεπλεο ζπκαηνπνίεζεο, νθείιεη λα εμεηάζεη εηδηθφηεξα ηα είδε 

απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη, πψο απηά αληρλεχνληαη, πνηνο έρεη ην πξνιεπηηθφ ξφιν, αιιά 

θαη κε πνην ηξφπν απηή αληηκεησπίδεηαη κεηά ηελ αλαθάιπςε, φπσο επίζεο θαη ηελ 

δηάθξηζε ηεο απάηεο αλάινγα κε κέξνο ηεο επηρείξεζεο πνπ ην δηαπξάηηεη (ελλνώληαο 

ππάιιεινο, Γηεπζπληηθά Σηειέρε-κάλαηδεξ, ή ηξίηνη). Οη Wang and Kleiner (2005), 

παξνκνίαζαλ ηελ απάηε κε ηελ αζζέλεηα ηνπ θαξθίλνπ. Αλέθεξαλ φηη γηα ηνλ ίδην ιφγν 

πνπ ν θαξθίλνο θάλεη ηνπο αλζξψπνπο λα ππνθέξνπλ θαη ηειηθά λα κελ ηα θαηαθέξνπλ 

αλ δελ ζεξαπεπηεί, έηζη θαη ε απάηε ιεηηνπξγεί κέζα ζηελ επηρείξεζε. Όπσο πξφζζεζαλ, 

ε απάηε απφ αλψηεξα ζηειέρε ιεηηνπξγεί παξφκνηα κε ηελ χπαξμε «θαθνήζε όγθνπ» 

ζηνλ εγθέθαιν ηνπ αλζξψπνπ, πνπ αξγά ή γξήγνξα ζα ηνλ νδεγήζεη ζε ζάλαην, πξηλ 

αθφκα βξεζεί ε ζεξαπεία.  

                                                           
48 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Εαξαθσλίηνπ Υξηζηίλα  (2004), Δκπεηξηθή Δγθιεκαηνινγία, Β΄ Έθδνζε 2004, Αζήλα: Ννκηθή 

Βηβιηνζήθε, Κεθ. 1, ζει. 34 επoκ. 
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Γλσξίδνληαο, φηη ε απάηε είλαη έλα θαηλφκελν πνπ θακία επηρείξεζε ή νξγαληζκφο 

αλεμάξηεηνπ ηχπνπ ή κεγέζνπο, κπνξεί λα απνθχγεη, ε παξνχζα έξεπλα πνπ αλαιχεηαη 

αθνινχζσο, επηδηψθεη λα πξνζδηνξίζεη ηα είδε ηεο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από θαη 

θαηά ησλ Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ, ζε κηα πξνζπάζεηα λα ελζαξξχλεη ηελ εθαξκνγή ησλ 

θαηάιιεισλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη κέηξσλ, κε ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπκβάιινληαο θαη΄ απηφλ ηνλ ηξφπν ζε 

κηα πγηέζηεξε νηθνλνκία πξνο φθεινο φισλ.  

 

1. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο 

Σα θχξηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ηα θάησζη: 

 Οη επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ αλαπηύμεη θώδηθεο εζηθήο θαη κία γεληθόηεξε εζηθή εηαηξηθή 

θνπιηνύξα κέζσ Κσδίθσλ Γενληνινγίαο, θαζώο θαη απηέο πνπ έρνπλ εθαξκόζεη ζσζηά 

ηνπο θαλόλεο θαη ηηο αξρέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, έρνπλ ιηγόηεξεο πηζαλόηεηεο λα 

αληηκεησπίζνπλ θαηλόκελα απάηεο; 

 Σπλδέεηαη ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ κε ην είδνο ηεο απάηεο; 

 Γηαθέξνπλ ηα είδε απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη ζε ζρέζε κε ην είδνο δξαζηεξηόηεηαο ησλ 

εηαηξεηώλ (Καηαζθεπαζηηθέο, Τξάπεδεο, Αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο θηι) θαη ζε ζρέζε κε ηελ 

ζέζε ησλ απαηεώλσλ ζηελ ηεξαξρία ηεο επηρείξεζεο (απινί ππάιιεινη, Γηεπζπληηθά 

Σηειέρε ή Τξίηνη); 

 Πνηνο ζεσξείηαη από ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ παξνύζα έξεπλα ππεύζπλνο γηα ηελ 

αληηκεηώπηζε ηεο απάηεο (πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί αλ ππάξρεη ράζκα πξνζδνθηώλ); 

 Δίλαη δπλαηή ε δεκηνπξγία ηνπ πξνθίι ηνπ απαηεώλα; 

 Δίλαη εθηθηή ε εθηίκεζε ηνπ θόζηνπο ηεο απάηεο, πεξηιακβάλνληαο θαη απηό πνπ 

πξνέξρεηαη από ηνλ ζθνηεηλό αξηζκό πεξηζηαηηθώλ απάηεο; 

 

2. Μεζνδνινγία έξεπλαο  

΢ην θεθάιαην απηφ πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ εκπεηξηθή 

έξεπλα πνπ έιαβε ρψξα, πξνθεηκέλνπ λα δνζνχλ απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

πνπ ηέζεθαλ. Ζ δηεζλήο βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε απνθαιχπηεη ηελ έξεπλα 
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ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο, σο ηελ επηθξαηνχζα εξεπλεηηθή κεζνδνινγία κέζσ ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, γηα ηελ κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο επαγγεικαηηθήο απάηεο ζηηο 

Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε κεζνδνινγία, ρξεζηκνπνηείηαη θαηά θφξνλ ζε 

φιεο ηηο έξεπλεο κειέηεο θαηλνκέλσλ απάηεο, θαζψο θαη άιισλ εγθιεκάησλ (ζε 

ζπλδπαζκφ θαη κε ηηο επίζεκεο ζηαηηζηηθέο, θαζψο θαη κε έξεπλεο απην-νκνινγνχκελεο 

ελνρήο), είηε απφ ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο φπσο νη Big 4, ε ACFE, ε Kroll θαη άιιεο, είηε 

απφ θξαηηθνχο θαη παγθφζκηνπο νξγαληζκνχο θαη αθαδεκατθέο εξεπλεηηθέο 

πξσηνβνπιίεο (κέζσ εξσηεκαηνινγίσλ ή ζπλεληεύμεσλ- ηειεθσληθώλ ή κε). 

Οη έξεπλεο ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο, παξά ην γεγνλφο φηη παξέρνπλ πιεξέζηεξε 

εηθφλα γηα ηελ δηάπξαμε πεξηζηαηηθψλ απάηεο απφ ηηο επίζεκεο ζηαηηζηηθέο ηεο 

αζηπλνκίαο (Smith, 1999), αθνχ πεξηνξίδνπλ φπσο αλαθέξζεθε ηνλ ζθνηεηλφ αξηζκφ ησλ 

εγθιεκάησλ, σζηφζν δέρνληαη έληνλε θξηηηθή γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπο δηφηη: α. νη 

ζπκκεηέρνληεο κπνξεί λα κελ ζέινπλ λα αλαθέξνπλ πεξηζηαηηθά απάηεο, ζηα νπνία έρνπλ 

εκπιαθεί θαη νη ίδηνη, β. κπνξεί λα είλαη απξόζπκνη λα «θαξθώζνπλ» ηνλ ζπλάδειθό ηνπο 

πνπ έρεη δηαπξάμεη ηελ απάηε, γ. θάπνηνη από ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα έρνπλ ππεξεθηηκήζεη 

κηα θαηάζηαζε ύπνπηε σο απάηε, νξκώκελνη από ηηο πξνζσπηθέο ηνπο αληηπάζεηεο πνπ 

έρνπλ γηα θάπνηνλ ζπλάδειθό ηνπο, δ. ην θόζηνο ηεο απάηεο δελ είλαη κόλν νηθνλνκηθό, 

αιιά ππάξρνπλ θαη πνιιέο θνηλσληθέο απώιεηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ηελ εηαηξηθή θήκε 

θαη άιια (γηα παξάδεηγκα κία απάηε πνπ έιαβε ρώξα ζε κία ηξάπεδα, δελ ζα ήηαλ 

επηζπκεηό από ηνλ ζπκκεηέρνληα λα αλαθεξζεί ππό ην θόβν όηη νη πειάηεο ηεο Τξάπεδαο 

ελδέρεηαη λα ζεσξήζνπλ όηη ε Τξάπεδα έρεη αδπλακίεο ζηνλ εζσηεξηθό έιεγρν θαη λα 

πηζηέςνπλ όηη νη θαηαζέζεηο ηνπο είλαη ζε ξίζθν), θαη ε. εμαηηίαο ηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνύ 

βάξνπο ηεο θπβέξλεζεο λα εξεπλήζεη, λα πξνζάγεη θαη λα θαηαδηθάζεη ηνλ απαηεώλα, 

απνηεινχλ παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο έξεπλαο. 

 

2.1. Σν εξσηεκαηνιόγην θαη ε δνκή ηνπ 

΢ηα πιαίζηα δηεξεχλεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηεο εμέιημεο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο 

ζηηο επηρεηξήζεηο ζηελ Κχπξν, ε Γηεζλήο Γηαθάλεηα Κχπξνπ, ε Δπηηξνπή Γηθαληθήο 

Λνγηζηηθήο ηνπ ΢ψκαηνο Διεγθηψλ-Λνγηζηψλ Κχπξνπ, ζε ζπλεξγαζία κε ην 

Σερλνινγηθφ Παλεπηζηήκην Κχπξνπ, απνθάζηζε λα δηεμάγεη έξεπλα ζπκαηνπνίεζεο εμ' 

απάηεο ζηηο Κππξηαθέο Δπηρεηξήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζεη ηα είδε απάηεο πνπ 

έιαβαλ ρψξα, κε ηελ ρξήζε ελφο θαιά δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ απεζηάιε κέζσ 

δηαδηθηχνπ ζε επαγγεικαηίεο επηρεηξήζεσλ ζρεηηθψλ κε ηε δηεξεχλεζε, αληηκεηψπηζε θαη 
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πξφιεςε θαηλνκέλσλ απάηεο. Αξκφδηα γηα ηελ ζεκειίσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο, ήηαλ ε Αλ. Καζεγήηξηα Λνγηζηηθήο ηνπ Σερλνινγηθνχ 

Παλεπηζηεκίνπ Κχπξνπ, Μαξία Κξακβία-Καπαξδή, καδί κε ηελ εξεπλεηηθή ηεο νκάδα.  

Καηφπηλ πξσηνβνπιίαο ηνπ ζπγγξαθέα-εξεπλεηή θαη κεηά απφ επηθνηλσλία θαη 

ζπλελλφεζε κε ηελ αλσηέξσ Καζεγήηξηα, ην ελ ιφγσ εξσηεκαηνιφγην, ζην νπνίν αθνχ 

έιαβαλ ρψξα κεηά απφ ζπδεηήζεηο, δηάθνξεο ηξνπνπνηήζεηο θαη πξνζζήθεο ψζηε λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ δηεμαγσγή παξφκνηαο έξεπλαο 

ζηελ Διιάδα, απεζηάιε ζηνλ ζπγγξαθέα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο, ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα πξαγκαηνπνηεζεί παξφκνηα έξεπλα θαη λα δηεξεπλεζεί ην θαηλφκελν ηεο 

επαγγεικαηηθήο απάηεο θαη ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο.   

Σν ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην πξνέθπςε κεηά απφ ελδειερή επηζθφπεζε ηεο 

δηεζλήο βηβιηνγξαθίαο, βαζηδφκελν ζε πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα απφ βηβιία, άξζξα 

πεξηνδηθψλ, θαζψο θαη απφ εθζέζεηο θαη έξεπλεο δηαθφξσλ θνξέσλ θαη επηρεηξήζεσλ 

(Bussman and Werle 2006, Krambia-Kapardis and Zopiatis, 2010, Krambia-Kapardis, 

2002, ACFE 2010, 2012, PwC 2009, 2011, Δrnst Young 2006, 2010, 2013, KPMG 2007, 

2011 and others) θαη δνκήζεθε θαηά ηέηνην ηξφπν ψζηε λα δψζεη απαληήζεηο ζηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ηέζεθαλ αλσηέξσ, παξέρνληαο γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο γηα 

ην θαηλφκελν ηεο απάηεο ζηνπο έρνληεο “θίλεηξν-ελδηαθέξνλ” γηα απηέο.   

Σν εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν είλαη ζηελ Αγγιηθή γιψζζα (φπσο θαη απηφ πνπ 

δηαλεκήζεθε ζηελ Κχπξν), ρσξίδεηαη ζε 8 ππνρξεσηηθά κέξε (Sections A έσο H) πνπ ην 

θαζέλα έρεη κία θαη πάλσ εξσηήζεηο πξνο απάληεζε, πεξηιακβάλνληαο θαη έλα 

επηπξφζζεην 9o κέξνο (Section I), πξναηξεηηθφ, ιφγσ ησλ επαίζζεησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

επηδηψθεη λα ζπγθεληξψζεη αλαθνξηθά κε ην πξνθίι ηνπ απαηεψλα-fraudster. (Βιέπε 

Παξάξηεκα 3, Δξσηεκαηνιόγην ηεο Έξεπλαο Απάηεο). 

Αλαιπηηθφηεξα, ηo 1
ν
 κέξνο (Section A) πεξηιακβάλεη γεληθέο εξσηήζεηο αλαθνξηθά 

κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο (ζέζε εξγαζίαο, θχιιν θαη ειηθία) θαη ηηο εηαηξίεο ζηηο νπνίεο 

εξγάδνληαη (ηχπνο εηαηξείαο, λνκηθή κνξθή, ηνπνζεζία έδξαο, θχθινο εξγαζηψλ, αξηζκφο 

εξγαδνκέλσλ, θαζψο θαη ηε χπαξμε ή κε Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη Διεγθηηθήο 

Δπηηξνπήο). Σν 2
ν
 , 3

ν
 , 4

ν
 θαη 5

ν
 κέξνο (Sections B-E) πεξηιακβάλνπλ εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχλ δηαδηθαζίεο θαη αλήζηθεο ζπκπεξηθνξέο πνπ αλέρεηαη ε επηρείξεζε, ηα είδε 

απάηεο πνπ απεηινχλ πεξηζζφηεξν ηηο επηρεηξήζεηο θαη πνηα απφ απηά έιαβαλ ρψξα ζε 

απηέο, φπσο επίζεο ηνπο ιφγνπο χπαξμεο ηεο «επθαηξίαο» γηα ηνπο δξάζηεο ηεο απάηεο. 

Σν 6
ν
 κέξνο (Section F), πεξηέρεη εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο δηαδηθαζίαο θαη ηηο 

ελέξγεηεο πνπ αθνινπζνχληαη κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο, ηα απνηειέζκαηα απηψλ, 
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ηηο επηπηψζεηο ηεο απάηεο, θαζψο επίζεο γηα ηελ επζχλε ηεο πξφιεςεο ηεο απάηεο. Σν 7
ν
 

κέξνο (Section G) εμεηάδεη ηα κέηξα πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί απφ ηελ εθάζηνηε επηρείξεζε - 

νξγαληζκφ ζρεηηθά κε ηελ πξφιεςε, αλίρλεπζε θαη αληηκεηψπηζε ησλ θαηλνκέλσλ 

απάηεο. Σν 8
ν
 κέξνο (Section H) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ αθνξά ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

αλαθαιχθζεθε θαη αλαθέξζεθε ε απάηε, ελψ ην 9
ν
  κέξνο (Section I) πεξηέρεη εξσηήζεηο 

βάζε ησλ νπνίσλ επηρεηξείηαη λα ζθηαγξαθεζεί ην πξνθίι ηνπ απαηεψλα (φπσο ειηθία, 

θχιν, ζέζε εξγαζίαο, ρξφλνο εξγαζίαο θαη δηάπξαμεο απάηεο, πνζφ απάηεο, θίλεηξα, 

εθινγηθεχζεηο, ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθφηεηαο θηι). 

 

2.2. Δπηινγή δείγκαηνο - ΢πιινγή απνηειεζκάησλ-  Υξνληθή δηάξθεηα έξεπλαο  

Οη δεηγκαηηθέο κνλάδεο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, ιφγσ ηνπ αληηθεηκέλνπ πνπ 

πξαγκαηεχεηαη, είλαη κέξε ηεο επηρείξεζεο θαη ζπγθεθξηκέλα κέηνρνη, CEO/CFO, κέιε 

Γηνηθεηηθνύ Σπκβνπιίνπ, Δζσηεξηθνί θαη Δμσηεξηθνί Διεγθηέο (Οξθσηνί), Πξντζηάκελνη 

Λνγηζηεξίσλ, ππάιιεινη Καλνληζηηθήο Σπκκόξθσζεο, γξακκαηείο επηρεηξήζεσλ θαζώο θαη 

ινηπνί ππάιιεινη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλίρλεπζε θαη αληηκεηψπηζε ησλ θαηλνκέλσλ 

απάηεο κέζα ζηελ επηρείξεζή ηνπο.  

Γηα ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο ρξεζηκνπνηήζεθε νπζηαζηηθά δεηγκαηνιεςία επθνιίαο, 

κε ηελ έλλνηα φηη ην ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην ζηάιζεθε ζην Διιεληθό Ιλζηηηνύην 

θαηά ηεο Απάηεο, ζην Διιεληθό Ηλζηηηνύην Δζσηεξηθώλ Διεγθηώλ θαη ζην ΢ώκα 

Οξθσηώλ Διεγθηώλ Λνγηζηώλ Διιάδαο, πξνθεηκέλνπ λα απνζηαιεί ζηα πηζηνπνηεκέλα 

κέιε ηνπο, γλσξίδνληαο φηη ηα πξφζσπα απηά εμαηηίαο ησλ επαγγεικαηηθψλ ηνπο 

αξκνδηνηήησλ θαη ιφγσ ηεο θχζεο ησλ αλσηέξσ Ηλζηηηνχησλ, έρνπλ σο κία απφ ηηο 

βαζηθέο ηνπο επαγγεικαηηθέο ηνπο ελαζρνιήζεηο, ηελ αληηκεηψπηζε ή/θαη ηελ πξφιεςε 

ή/θαη ε ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο, ζηηο εηαηξίεο ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη. Πάλησο, δελ 

ζεσξείηαη φηη ε απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έγηλε κφλν ζε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία 

πξνζψπσλ απφ ηηο ήδε αλαθεξφκελεο (π.ρ. εζσηεξηθνύο ειεγθηέο ή άιιεο επαγγεικαηηθήο 

ζέζεο ζπγθεθξηκέλσλ εηαηξηώλ ή κόλν ζπγθεθξηκέλσλ πξνζσπηθώλ ραξαθηεξηζηηθώλ) θαη 

έηζη ε κέζνδνο απηή ζεσξείηαη ηειηθά φηη κπνξεί λα πξνζθέξεη έλα ηπραίν, θαη άξα 

αμηφπηζην θαη αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα.  

Ζ δηαλνκή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έγηλε κε ηε ρξήζε ηνπ δηαδηθηύνπ. ΢ηελ αξρή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ππήξρε έλα ζπλνδεπηηθφ ζεκείσκα (TIC) ην νπνίν παξείρε ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο φιεο ηηο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηελ ηαπηφηεηα ηεο έξεπλαο (πνηνη ηε 

δηεμάγνπλ, κε πνην ζθνπό, πνηα είλαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, πνηνο είλαη ν αξκόδηνο 
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ζπληνληζηήο, πνηνο ν ρξόλνο δηεμαγσγήο θηι). (Βιέπε Παξάηεκα 3, Σπλνδεπηηθό έγγξαθν). 

Λφγσ ηνπ επαίζζεηνπ ζέκαηνο πνπ πξαγκαηεχεηαη ε ελ ιφγσ έξεπλα, έγηλε ηδηαίηεξε 

αλαθνξά ζην ζπλνδεπηηθφ ζεκείσκα, φηη ζα ηεξεζεί ε αλσλπκία θαη ε εκπηζηεπηηθφηεηα 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ ελ ιφγσ έξεπλα, ελψ ε ζπκκεηνρή ηνπο δελ ήηαλ ππνρξεσηηθή 

(π.ρ. δελ επηβιήζεθε από ηα αξκόδηα Ιλζηηηνύηα σο ππνρξέσζε ε ζπκκεηνρή ησλ κειώλ 

ηνπο ζηελ ελ ιόγσ έξεπλα). 

Ζ ζπκπιήξσζε ησλ εξσηεκαηνινγίσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ειεθηξνληθά απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζε κηα εηδηθή θφξκα (εηδηθά δηακνξθσκέλεο) κέζσ ηεο πιαηθφξκαο ηεο 

Γηεζλήο Γηαθάλεηαο Κχπξνπ, πνπ είρε αλαιάβεη ηελ ειεθηξνληθή ππνζηήξημε ηεο 

έξεπλαο γηα ηελ Διιάδα (θαη γηα ηελ Κχπξν) θαη έηζη νη απαληήζεηο απνζεθεχνληαλ 

απηφκαηα ζε ζρεηηθφ αξρείν ηνπ πξνγξάκκαηνο Excel. 

H έξεπλα δηεμήρζε θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα ελφο κελφο θαη ζπγθεθξηκέλα Μαξηίνπ 

– Απξηιίνπ ηνπ 2014.  

 

2.3 Δπεμεξγαζία θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ 

Ζ επεμεξγαζία  θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ηε ρξήζε ησλ πξνγξακκάησλ 

Excel θαη SPSS. Αξρηθά ηα δεδνκέλα απνζεθεχηεθαλ ζην Excel. Γηα ιφγνπο αμηνπηζηίαο 

ησλ απνηειεζκάησλ, φιεο νη απαληήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ ππνρξεσηηθέο, εθηφο 

απηψλ πνπ αθνξνχζαλ ηνλ απαηεψλα θαη ηε ζθηαγξάθεζε ηνπ πξνθίι ηνπ (Section I), 

ψζηε λα ππάξρνπλ κφλν εξσηεκαηνιφγηα 100% ζπκπιεξσκέλα πνπ ππνλννχλ φηη νη 

απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ είλαη αιεζηλέο θαη αμηφπηζηεο.  

Γηα ηηο πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο ηνπ ελ ιφγνπ εξσηεκαηνινγίνπ έγηλε θσδηθνπνίεζε 

ησλ απαληήζεσλ  γηα ιφγνπο θαηαρψξεζεο ησλ δεδνκέλσλ ζην SPSS θαη πεξαηηέξσ 

αλάιπζή ηνπο (πρ γηα ην θχιν ε ηηκή “1” ζα είλαη άλδξεο θαη ε ηηκή “2” ζα είλαη 

γπλαίθεο). Αλάινγε θσδηθνπνίεζε έγηλε γηα φια ηα δεδνκέλα πνπ έρνπλ κεηξεζεί ζε 

θαηεγνξίεο ή ηάμεηο, φπνπ ε θάζε θαηεγνξία ή ηάμε ιακβάλεη θαη κία αξηζκεηηθή ηηκή. 

΢ην πιαίζην αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ πεξηγξαθηθέο θαη 

επαγσγηθέο κέζνδνη. Πην ζπγθεθξηκέλα, έγηλε ρξήζε ζπρλνηήησλ θαη θαηαζθεπή 

θαηάιιεισλ γξαθεκάησλ (πίηεο, ξαβδνγξάκκαηα θηι), ελψ πξνο απάληεζε ησλ 

ηηζέκελσλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, έιαβαλ ρψξα θαη πιήζνο ζπγθξίζεσλ θαη 

αλαιχζεσλ, φπνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ παξακεηξηθά θαη κε παξακεηξηθά θξηηήξηα ειέγρνπ, 

αλάινγα κε ηελ χπαξμε ή φρη θαλνληθφηεηαο ησλ πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ 
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ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηηο θαηά πεξίπησζε ζπγθξίζεηο, θαζψο θαη πιήζνο ζπζρεηίζεσλ 

δηαθφξσλ παξαγφλησλ. 

Δθ ηνπ γεγνλφηνο φηη πνιιέο εξσηήζεηο, επέηξεπαλ ηελ επηινγή πεξηζζνηέξσλ ηεο 

κίαο απάληεζεο (multiple responses question), πξαγκαηνπνηήζεθε ε θσδηθνπνίεζε ζε 0 

θαη 1 ( 0 = δελ επηιέρζεθε θαη 1 = επηιέρζεθε), πξνθεηκέλνπ λα είλαη δπλαηέο νη 

ζπγθξίζεηο κεηαμχ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ εξσηεζέλησλ θαη δηαθφξσλ εξσηήζεσλ, 

Αλαιπηηθφηεξα, ν εξεπλεηήο γηα λα επηιέμεη ηε ρξήζε παξακεηξηθψλ ή κε θξηηεξίσλ, 

πξαγκαηνπνίεζε έιεγρν θαλνληθόηεηαο ησλ πνζνηηθψλ ηνπ κεηαβιεηψλ (πρ age, 

revenue, number of employees, total amount, duration etc), κε βάζε ην επξέσο γλσζηφ 

θαη ηζρπξφ θξηηήξην θαλνληθφηεηαο ηνπ Kolmogorov-Smirnov, ελψ ζηηο πεξηπηψζεηο 

απφξξηςεο ηεο θαλνληθφηεηαο, βάζε ηνπ ελ ιφγσ θξηηεξίνπ, επηρεηξήζεθε ε ζεξαπεία 

απηήο κε  ηηο γλσζηέο κεζφδνπο ( lnx, x,  x
2 

, x
3 

). Αλαθέξεηαη φηη κεηαμχ αλεμάξηεησλ 

θαλνληθψλ δεηγκάησλ, ρξεζηκνπνηήζεθε ην παξακεηξηθφ θξηηήξην T-Test (Independent 

Samples T-test ζηηο πεξηπηώζεηο 2 αλεμάξηεησλ δεηγκάησλ), ελψ ζηηο πεξηπηψζεηο 

ζπγθξίζεσλ ησλ κέζσ ηηκψλ πνιιψλ αλεμάξηεησλ θαλνληθψλ δεηγκάησλ, 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο Απιήο Αλάιπζεο Γηαζπνξάο κε Έλα Παξάγνληα (One-

Way Analysis of Variance or One-Way ANOVA), εθαξκφδνληαο θαη ηηο κεζφδνπο 

πνιιαπιψλ ζπγθξίζεσλ Σukey HSD θαη LSD. ΢ηηο πεξηπηψζεηο ησλ κε θαλνληθψλ 

δεηγκάησλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ αληηζηνίρσο ηα κε παξακεηξηθά θξηηήξηα Mann-Whitney 

Test (αληίζηνηρν ηνπ Σ-test γηα αλεμάξηεηα δείγκαηα), ην νπνίν ειέγρεη πξνθαλψο 

δηαθνξέο κεηαμχ 2 αλεμάξηεησλ δεηγκάησλ θαη ην Kruskal -Wallis γηα ηελ κε 

παξακεηξηθή αλάιπζε ANOVA. Δπηπιένλ, ρξεζηκνπνηήζεθε θαη ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ 

θξηηήξην Υ
2 

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο, ζηηο πεξηπηψζεηο δηεξεχλεζεο αλαθνξηθά κε ηελ 

αλεμαξηεζία απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο, κεηαμχ δχν ζπγθεθξηκέλσλ θαηά πεξίπησζε 

παξαγφλησλ (nominal κεηαβιεηέο), ελψ ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ παξαβηαδφηαλ κία απφ ηηο 

παξαδνρέο ηεο ζπγθεθξηκέλεο αλάιπζεο, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηερληθέο πξνζνκνίσζεο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ε κέζνδνο Monte Carlo. Σέινο, γηα ηε δηαπίζησζε ζπζρέηηζεο ζπλερώλ 

κεηαβιεηώλ, εθαξκφζηεθε ε Γξακκηθή Γηκεηαβιεηή ΢πζρέηηζε (Linear Bivariate 

Correlation), ε κέηξεζε ηεο νπνίαο πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηνλ θαηά πεξίπησζε 

ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο r ή ξ (Pearson γηα θαλνληθά δεδνκέλα θαη Spearman αλεμαξηήηνπ 

θαλνληθόηεηαο δεδνκέλα), ελψ πξνο εμαθξίβσζε ηεο θαηεχζπλζεο θαη βαζκνχ 

ζπζρέηηζεο εθαξκφζηεθε ε Απιή Γξακκηθή Παιηλδξόκεζε (Simple Linear 
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Regression).
49,50

 ΢εκεηψλεηαη φηη ν ηξφπνο επηινγήο θαη αλάιπζεο ησλ απνηειεζκάησλ 

ζα δηθαηνινγείηαη θαηά πεξίπησζε. 

Σέινο αμίδεη λα αλαθεξζεί, φηη ην ελ ιφγσ εξσηεκαηνιφγην πξηλ απνζηαιεί ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, ειέγρζεθε γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπ, κέζσ ηεο κεζφδνπ ειέγρνπ-

επαλειέγρνπ
51

 (test-retest reliability) κε ηελ ζπκκεηνρή ελφο αξηζκνχ ινγηζηψλ θαη 

ειεγθηψλ πνπ είραλ επαγγεικαηηθή εκπεηξία ζρεηηθή κε ηα θαηλφκελα απάηεο, θαη φζνλ 

αθνξά ηελ εγθπξόηεηά ηνπ
52

 (validity) αμηνινγήζεθε απφ κηα νκάδα αηφκσλ πνπ 

ζεσξνχληαη εηδηθνί ζε ζέκαηα απάηεο. 

 

3. ΢ηαηηζηηθή αλάιπζε-Απνηειέζκαηα  

΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ηα ζηαηηζηηθά απνηειέζκαηα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο 

πνπ δηεμήρζε κε ζθνπφ λα πξνθχςνπλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα πνπ έρνπλ ηεζεί. ΢ην πξψην κέξνο, παξνπζηάδνληαη ηα δεκνγξαθηθά θαη 

πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ησ ζπκκεηερφλησλ αιιά θαη πιεξνθνξίεο θαη 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εηαηξεηψλ ηνπο. ΢ηα επφκελα κέξε παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα 

μερσξηζηά γηα θάζε κέξνο πνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη γηα ηελ απνζήθεπζε θαη επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα πξνγξάκκαηα Excel θαη SPSS, θαηά ηνλ ηξφπν πνπ αλαθέξζεθαλ 

ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα. Οη δηάθνξεο επαγσγηθέο ζηαηηζηηθέο κέζνδνη ζα 

δηθαηνινγνχληαη θαηά πεξίπησζε θαη σο πξνο ηελ επηινγή ηνπο, αιιά θαη σο πξνο ηελ 

ζηαηηζηηθή αμηνπηζηία ηνπο.  

 

                                                           
49 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα θαη γηα έιεγρν θαλνληθφηεηαο θαη κε παξακεηξηθά θξηηήξηα Γαθέξκνο Βαζίιεο (2011), 

Κνηλσληθή Σηαηηζηηθή & Μεζνδνινγία Έξεπλαο κε ην SPSS, Θεζζαινλίθε 2011, Δθδφζεηο ΕΖΣΖ. 

50 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Γεκεηξηάδεο Δπζηάζηνο (2010), Σηαηηζηηθέο Δθαξκνγέο κε SPSS 17.0 θαη Lisrel 8.7, Αζήλα 

2010:Δθδφζεηο ΚΡΗΣΗΚΖ θαη Γαθέξκνο Βαζίιεο (2011), Κνηλσληθή Σηαηηζηηθή & Μεζνδνινγία Έξεπλαο κε ην SPSS, 

Θεζζαινλίθε 2011, Δθδφζεηο ΕΖΣΖ. 

51 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Οπδνχλε, Υξ. θαη Ναθάθεο, Κ. (2011) Η Αμηνπηζηία θαη ε Δγθπξόηεηα ησλ Δξγαιείσλ 

Μέηξεζεο ζε Πνζνηηθέο Μειέηεο, ΝΟ΢ΖΛΔΤΣΗΚΖ 2011, 50(2): 231–239 θαη  Litwin (1995). How to measure survey 

reliability and validity. Sage Publications, London, 1995. 

52 Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Berk RA(1990). Importance of expert judgment in content-related validity evidence. West J 

Nurs Res 1990 and Litwin (1995). How to measure survey reliability and validity. Sage Publications, London, 1995. 
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3.1. Γεκνγξαθηθή πεξηγξαθηθή ΢ηαηηζηηθή αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο 

Έλα ζχλνιν 750 εξσηεκαηνινγίσλ απεζηάιεζαλ ειεθηξνληθά κέζσ ηνπ Διιεληθνχ 

Ηλζηηηνχην θαηά ηεο Απάηεο, ηνπ Διιεληθνχ Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ θαη 

΢ψκαηνο Οξθσηψλ Διεγθηψλ Λνγηζηψλ Διιάδαο ζε επαγγεικαηίεο-κέιε ηνπο, εθ ησλ 

νπνίσλ κφιηο 123 εξσηεκαηνιόγηα επεζηξάθεζαλ ζπκπιεξσκέλα, δηακνξθψλνληαο ην 

δείθηε αληαπφθξηζεο (response rate) ζην 16,4 %
53

. Σν πνζνζηφ απηφ αληαπφθξηζεο 

ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα ρακειά πνζνζηά αληαπφθξηζεο 

δηαθφξσλ εξεπλψλ πνπ πξαγκαηεχνληαλ ζέκαηα «επαίζζεησλ δεδνκέλσλ», (Cook et al., 

2000, Edwards et al., 2002, Keegan and Lucas, 2005 and Weimiao and  Zheng, 2010), 

φπσο ε « απάηε » πνπ εξεπλάηαη ζηε παξνχζα έξεπλα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί ν δηζηαγκφο 

πνιιψλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ ελ ιφγσ έξεπλα θαη λα αλαθέξνπλ ηφζν επαίζζεηα 

δεδνκέλα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απάηε πνπ έιαβε ρψξα ζηελ εηαηξεία ηνπο, παξά ηνπ 

γεγνλφηνο ηεο δηαβεβαίσζεο  γηα ηελ αλσλπκία θαη ην απφξξεηνπ ησλ απαληήζεψλ ηνπο. 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη κηα ζπλνπηηθή πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνζνζηψλ 

θαη ζπρλνηήησλ πνπ αθνξνχλ ηα δεκνγξαθηθά θαη πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, θαζψο θαη ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εηαηξηψλ ηνπο.  

Ο ζθνπφο ηεο αλάιπζεο απηήο είλαη λα παξνπζηαζηεί κηα εηθφλα ηνπ δείγκαηνο σο 

πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ππνθεηκέλσλ πνπ ην απαξηίδνπλ θαη λα κπνξεί λα πξνθχςεη 

κηα εηθφλα ζρεηηθά κε ην πνην ζα είλαη ην είδνο ηνπ  πιεζπζκνχ πνπ ζα γεληθεπηνχλ ηα 

φπνηα ζπκπεξάζκαηα πξνθχςνπλ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
53 ΢ε παξφκνηα έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηελ Κχπξν ην 2010 απφ ηελ Krambia-Kapardis and Εopiatis (2010), ην πνζνζηφ 

αληαπφθξηζεο ήηαλ 18,83% (απεζηάιεζαλ 600 εξσηεκαηνιφγηα θαη επεζηξάθεζαλ 113), ραξαθηεξηδφκελν σο 

ηθαλνπνηεηηθφ, ιφγσ ηνπ επαίζζεηνπ ζέκαηνο (ην θαηλφκελν ηεο απάηεο) πνπ ε ελ ιφγσ έξεπλα πξαγκαηεπφηαλ. 
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΢ρήκα 1, Φύιιν (Gender) 

 

 

 

 

΢ρήκα 2, Ζιηθία ζπκκεηερόλησλ (Age of Respondents) 

 

 

Παξαηεξείηαη φηη 7 ζηνπο 10 ζε απηφ ην δείγκα είλαη άλδξεο, πνζνζηφ πνπ ζεσξείηαη 

ξεαιηζηηθφ γηα ηελ Διιεληθή Πξαγκαηηθφηεηα, αλ ιάβεη θαλείο ππφςε φηη νη 

πεξηζζφηεξνη ειεγθηέο αιιά θαη νη ινηπνί επαγγεικαηίεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ απάηε 

είλαη αλδξηθνχ θχινπ. Δπίζεο, ε ζπληξηπηηθή ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ, φπσο 

δηαπηζηψλεηαη ζην ΢ρήκα 2, (75%), είλαη θάησ ησλ 45 εηψλ, πνπ δειψλεη φηη ην δείγκα 

καο, απαξηίδεηαη απφ ηηο πην παξαγσγηθέο κνλάδεο (απφ ζέκα ειηθίαο). 
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΢ρήκα 3, Δπαγγεικαηηθή ζέζε ζπκκεηερόλησλ (Position of Respondents) 

 

 

 

 

 

΢ρήκα 4, Δηαηξεία πνπ Δξγάδνληαη νη ζπκκεηέρνληεο (Type of organization) 
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Αλαθνξηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ζέζε θαη ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν αλήθεη ε εηαηξία 

ζηελ νπνία εξγάδνληαη, φπσο παξαηεξείηαη παξαπάλσ ζηα ΢ρήκαηα 3 θαη 4, ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη εζσηεξηθνί ειεγθηέο (ζε πνζνζηφ 60%) θαη 

εξγάδνληαη ζε Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο θαη Σξάπεδεο (30%). Αθνινπζνχλ απφ πιεπξάο 

επαγγεικάησλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο (νξθσηνί) θαη νη ππεχζπλνη ινγηζηεξίνπ κε 

πνζνζηφ 15% θαη ελ ζπλερεία νη Πξφεδξνη Γ΢ θαη ινηπά κέιε Γ΢ κε πνζνζηφ 10% 

πεξίπνπ, ελψ απφ πιεπξάο εηαηξηψλ αθνινπζνχλ νη Δηαηξίεο άιισλ Τπεξεζηψλ θαη νη 

Βηνκεραληθέο Καηαζθεπέο, κε πνζνζηά 22% θαη 17% αληίζηνηρα. 

 

 

΢ρήκα 5, Πεξηνρή εηαηξείαο ( Region) 

 

 

 

΢ρήκα 6, Ννκηθή Μνξθή Δηαηξείαο (Legal Status of Company) 

 



 

96 | ΢ ε ι ί δ α  

΢ρήκα 7, Αξηζκόο Δξγαδνκέλσλ (Number of employees) 

 

 

 

 

 

΢ρήκα 8, Κύθινο εξγαζηώλ (€) (Revenue €) 
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Παξαηεξείηαη απφ ηα παξαπάλσ ΢ρήκαηα 5, 6, 7 θαη 8, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ εξγάδεηαη ζηελ Αζήλα, φπνπ βξίζθεηαη θαη ε έδξα ησλ εηαηξεηψλ ηνπο, νη 

νπνίεο πάλσ απφ ηηο κηζέο είλαη ηδησηηθέο. Δπηπιένλ, αξθεηά πάλσ από ην ½ ησλ εηαηξηώλ 

έρνπλ πεξηζζόηεξνπο από 250 ππαιιήινπο, κε θύθιν εξγαζηώλ άλσ ησλ 50 εθαη.  €. 

 

 

΢ρήκα 9, Μέγεζνο Δηαηξείαο (Size of the Company) 

 

 

 

Σέινο, ιακβάλνληαο ππφςε ηα θξηηήξηα πνπ ζέηεη ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή γηα ηνλ 

δηαρσξηζκφ ησλ Μηθξψλ/Μεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ (SMEs) απφ ηηο Μεγάιεο (Large)
54

, 

φπσο δηαπηζηψλεηαη απφ ην παξαπάλσ ΢ρήκα 9, ην δείγκα καο απαξηίδεηαη ζηελ κεγάιε 

ηνπ πιεηνςεθία απφ κεγάιεο επηρεηξήζεηο (67% έλαληη 33% πεξίπνπ γηα ηηο SMEs). 

 

 

 

 

                                                           
54 ΢χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή 2005, ν νξηζκφο πνπ ζπληζηά ηηο κηθξέο/κεζαίεο επηρεηξήζεηο είλαη απηέο κε 

κηθξφηεξεο απφ 250 εξγαδνκέλνπο θαη έζνδα ιηγφηεξα απφ 50 εθαη. € ή ιηγφηεξα απφ 43 εθαη. ζχλνιν ελεξγεηηθνχ –

παζεηηθνχ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 
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Πίλαθαο 1.  ΢ύλνςε Γεκνγξαθηθώλ θαη Δπαγγεικαηηθώλ Υαξαθηεξηζηηθώλ  

Age Frequency Percent 

25-35 48 39,0 

36-45 44 35,8 

46-55 24 19,5 

56-65 6 4,9 

66 + 1 ,8 

Gender Frequency Percent 

Female 38 30,9 

Male 85 69,1 

Positions of  Respondents Frequency Percent 

CEO/CFO & Other Board Member 13 10,6 

Compliance Officer & Company Secretary 12 9,8 

Internal Auditor/Advisory 72 58,5 

Chief Accountant/External Audit 19 15,4 

Other 7 5,7 

Type of organization Frequency Percent 

Accounting Firm 15 12,2 

Hotel, Automobility Industry,Construction Co. & 

Private Clinic 
11 8,9 

Bank & Insurance Company 37 30,1 

Manufactoring 21 17,1 

Other Services 28 22,8 

Retail & Wholesale 11 8,9 

Legal status of Organisation Frequency Percent 

Private Co. 69 56,1 

Public and Listed 36 29,3 

Public but not Listed 18 14,6 

Region Frequency Percent 

Athens 102 82,9 

Thessaloniki 11 8,9 

Other region 10 8,1 

Number of employees Frequency Percent 

< 30 12 9,8 

30-50 5 4,1 
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51-100 10 8,1 

101-250 20 16,3 

251-499 11 8,9 

500 + 65 52,8 

Revenue (€) Frequency Percent 

< 1million 11 8,9 

1-5 million 9 7,3 

5-10 million 10 8,1 

11-50 million 30 24,4 

50 + million 63 51,2 

Size of organization Frequency Percent 

Large size 82 66,7 

Medium/Small size 41 33,3 

 

3.2. Αλάιπζε ησλ επηκέξνπο κεξώλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Μεηά ηελ παξνπζίαζε ησλ δεκνγξαθηθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

δείγκαηνο ηεο έξεπλαο, ζηελ παξνχζα ελφηεηα επηρεηξείηαη ε αλάιπζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ησλ επηκέξνπο κεξψλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε ηε ρξήζε πεξηγξαθηθψλ 

θαη επαγσγηθψλ κεζφδσλ.  

Γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ αλαθνξηθά κε ηηο εξεπλεηηθέο εξσηήζεηο πνπ έρνπλ 

ηεζεί (θαη έρνπλ αλαθεξζεί ζηελ αξρή ηνπ δεύηεξνπ κέξνπο ηεο παξνύζαο δηπισκαηηθήο), 

έιαβαλ ρψξα πιήζνο ειέγρσλ ππνζέζεσλ (Η0 –Η1), γηα ηελ απνδνρή ή φρη απηψλ έγηλε 

ρξήζε δηαθφξσλ θαηά πεξίπησζε ζηαηηζηηθψλ θξηηεξίσλ θαη κεζφδσλ.  

Αθνινπζεί ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ αλά κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, φπνπ 

ζα παξνπζηάδνληαη θαη ζα αλαιχνληαη ιεπηνκεξψο ε ρξήζε ησλ δηαθφξσλ κεζφδσλ πξνο 

δηθαηνιφγεζε απηψλ. 

 

3.2.1. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 1νπ & 2νπ Μέξνπο (Section Α & Β) 

΢ην πξψην κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη ζπκκεηέρνληεο απάληεζαλ πέξαλ ησλ 

δεκνγξαθηθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ εξσηήζεσλ θαη ζε εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηελ 

χπαξμε ε κε επηηξνπήο ειέγρνπ θαζψο θαη γηα ηελ χπαξμε ή κε θψδηθα δενληνινγίαο 

ζηελ εηαηξεία πνπ εξγάδνληαη.   
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Όπσο παξαηεξείηαη ζηα ΢ρήκαηα 10 θαη 11, 7 ζηηο 10 εηαηξείεο έρνπλ Κψδηθα 

Γενληνινγίαο θαη Δπηηξνπήο Διέγρνπ. (Θα δνχκε ζηε ζπλέρεηα ζε αλάιπζε πνπ 

αθνινπζεί αλ ε χπαξμε ή κε ησλ αλσηέξσ 2 παξαγφλησλ, ζρεηίδεηαη κε ηελ δηάπξαμε 

απάηεο ή φρη). 

 

΢ρήκα 10, Ύπαξμε Κώδηθα Γενληνινγίαο ζηελ εηαηξεία 

 

 

 

΢ρήκα 11, Ύπαξμε Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο ζηελ εηαηξεία 
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Αλαθνξηθά κε ηελ αλνρή ησλ εηαηξεηψλ ζε αλήζηθεο ζπκπεξηθνξέο, φπσο θαηλφκελα 

δηαθζνξάο-δσξνδνθίαο, παξαβηάζεηο θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο, «καγείξεκα» 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, παξαβηάζεηο εζσηεξηθψλ ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη 

πιεξνθνξηθψλ ζπζηεκάησλ θαη άιια, νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα απάληεζαλ φηη νη 

εηαηξίεο ηνπο αλέρνληαη ιηγόηεξν ηηο απμεκέλεο πιεξσκέο (άλσ ησλ θαλνληθψλ) ζε 

πξνκεζεπηέο εθηφο ιίζηαο (over payments to suppliers etc), ηε δσξνδνθία, (corrupt 

payments-bribery), ηελ ρσξίο εμνπζηνδφηεζε πξφζβαζε ζε δεδνκέλα θαη πιεξνθνξίεο 

(unauthorized access to data), ηηο παξαβάζεηο θαλνληζηηθήο ζπκκφξθσζεο (breaches 

of regulatory Compliance) θαη ηηο ρνξεγίεο θαη ηηο ρξεκαηηθέο παξνρέο πέξαλ ηνπ 

επηηξεπηνχ (sponsorship and cash payments that are inappropriate or way beyond 

normal), ελώ αλέρνληαη πεξηζζόηεξν ηελ παξαπνίεζε νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ θαη 

πξάμεηο πνπ βιάπηνπλ ην πεξηβάιινλ. ΢εκεηψλεηαη φηη ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο αλαθνξηθά 

κε ην βαζκφ αλνρήο απέλαληη ζηα είδε απάηεο πνπ αλαθέξνληαη ζην εξσηεκαηνιφγην, ε 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ επέιεμε λα απαληήζεη «Don‟t know (Γελ μέξσ)». 

(Πίλαθαο 2). 

 

Πίλαθαο 2. ΢πγθεληξσηηθόο πίλαθαο αλαθνξηθά κε ην βαζκό αλνρήο ηεο επηρείξεζεο 

ζηα αλαθεξόκελα είδε απάηεο 

   

Breaches of regulatory Compliance Frequency Percent 

Tolerated 19* 15,4 

Don' t Know 93 75,6 

Not tolerated 11 8,9 

Corrupt payments (bribery) Frequency Percent 

Tolerated 15* 12,2 

Don' t Know 99 80,5 

Not tolerated 9 7,3 

Donations, sponsorship and cash payments that are 

inappropriate or way beyond normal  or acceptable levels 
Frequency Percent 

Tolerated 19* 15,4 

Don' t Know 84 68,3 

Not tolerated 20 16,3 

Duplicate and/or over payments to suppliers and non-

compliance with preferred supplier lists 
Frequency Percent 

Tolerated 11* 8,9 

Don' t Know 98 79,7 
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Not tolerated 14 11,4 

Incorrect or false accounting in the books and records to 

conceal improper activities 
Frequency Percent 

Tolerated 22** 17,9 

Don' t Know 96 78,0 

Not tolerated 5 4,1 

Unauthorized entertainment Frequency Percent 

Tolerated 21 17,1 

Don' t Know 76 61,8 

Not tolerated 26 21,1 

Overriding of internal standard operating procedure 

controls such as sign off and approval processes 
Frequency Percent 

Tolerated 21 17,1 

Don' t Know 84 68,3 

Not tolerated 18 14,6 

Actions taken which cause harm to the environment Frequency Percent 

Tolerated 23** 18,7 

Don' t Know 67 54,5 

Not tolerated 33 26,8 

Unauthorized access to data Frequency Percent 

Tolerated 15* 12,2 

Don' t Know 93 75,6 

Not tolerated 15 12,2 

 

΢εκείσζε: * αλέρνληαη ιηγφηεξν νη επηρεηξήζεηο. 

                     ** αλέρνληαη πεξηζζφηεξν νη επηρεηξήζεηο. 

 

3.2.2. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 3
νπ

 Μέξνο (Section C). Κίλδπλνη απάηεο ζηηο 

επηρεηξήζεηο 

Όπσο παξαηεξείηαη ζηνλ αθφινπζν Πίλαθα 3, ηα είδε απάηεο πνπ απνηεινχλ ην 

κεγαιχηεξν θίλδπλν γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, θαηά ηελ άπνςε ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

είλαη ε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ε θινπή δεδνκέλσλ θαη 

«επαίζζεησλ» εηαηξηθώλ πιεξνθνξηώλ, ε δσξνδνθία, ην μέπιπκα ρξήκαηνο θαη ε 

θινπή κεηξεηώλ. 
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Πίλαθαο 3. Δίδε απάηεο κε ην κεγαιύηεξν θίλδπλν γηα ηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο 

RISK & FRAUD Frequencies 

  Responses 

Percent of Cases 
  n Percent 

 False financial reporting/accounting fraud 68 14,0% 55,3% 

Theft of data/confidential information 65 13,3% 52,8% 

Corruption & bribery 63 12,9% 51,2% 

Money laundering 60 12,3% 48,8% 

Theft of cash 54 11,1% 43,9% 

Breach of secrets 42 8,6% 34,1% 

Embezzlement 37 7,6% 30,1% 

Insider trading 29 6,0% 23,6% 

Theft of other assets 29 6,0% 23,6% 

Counterfeit 24 4,9% 19,5% 

Industrial espionage 14 2,9% 11,4% 

Other fraud 2 ,4% 1,6% 

 

Note: Multiple responses questions n =123 (487 responses) 

 

Αθνινπζνχλ ζπγθξίζεηο θαη αλαιχζεηο ησλ αλσηέξσ απνηειεζκάησλ ζε ζρέζε κε ην 

κέγεζνο θαη ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ, κέζσ ειέγρνπ ππνζέζεσλ, γηα λα 

δηαπηζηψζνπκε αλ ππάξρεη δηαθνξά ησλ θηλδχλσλ κεηαμχ ησλ κηθξψλ/κεζαίσλ θαη 

κεγάισλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ηχπσλ επηρεηξήζεσλ (ηξάπεδεο, 

παξαγσγήο, θαηαζθεπαζηηθέο, ινγηζηηθέο θηι) 

 

 ΢ε ζρέζε κε ηνλ κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Γηα ηελ ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ (είδε απάηεο πνπ θαζίζηαληαη σο ν κεγαιχηεξνο 

θίλδπλνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο) ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ζπγθεθξηκέλα κεηαμχ SMEs θαη Large size, ηέζεθαλ νη αθφινπζεο εξεπλεηηθέο 

ππνζέζεηο: 

H0: Γελ ππάξρεη δηαθνξά κεηαμύ ηνπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ δειαδή ησλ 

κηθξώλ/κεζαίσλ (SMEs) θαη κεγάισλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηα θαηά πεξίπησζε είδε 

απάηεο πνπ απνηεινύλ ηελ κεγαιύηεξε απεηιή (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 

3). 

 έλαληη ηεο θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθήο 
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Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ θαη εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη επηδηψθνπκε ηελ 

ζχγθξηζε κεηαμχ δχν θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ, ν εξεπλεηήο ζα ρξεζηκνπνηήζεη ην 

γλσζηφ ζηαηηζηηθφ θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
55 

κε βάζε ην δείθηε Chi-square, 

γηα λα δηεξεπλεζεί αλ νη δχν παξάγνληεο (κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο θαη θαηά πεξίπησζε 

είδνο απάηεο πνπ απεηιεί πεξηζζόηεξν ηελ επηρείξεζε) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο 

αλεμάξηεηνη, απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  

Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.1.A 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

α. Αλαθνξηθά κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θαηαζθνπία (industrial espionage), επεηδή φπσο 

πξνθχπηεη απφ ηελ a ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.Α.1,  γίλεηαη 

ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ Υ
2 
είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη ζην 20% 

ησλ θειηψλ κε αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη Σα 

“ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε 

λα αλερζνχκε. Ο εξεπλεηήο εθάξκνζε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε 

κέζνδν Monte Carlo. Όπσο πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο κε ηε κέζνδν πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 

0,033 < 0,05 , νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε 

ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη ζηηο Large size 

εηαηξείεο πνπ ζε ζρέζε κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θαηαζθνπία. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 

πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.Α.1 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, 

είλαη νινθάλεξν, όηη ε επηρεηξεκαηηθή θαηαζθνπία απνηειεί κεγαιύηεξν θίλδπλν γηα 

ηηο Large size εηαηξείεο ζε ζρέζε κε ηηο SMEs (92,9 % ησλ αηόκσλ πνπ ζεσξνύλ όηη ε 

επηρεηξεκαηηθή θαηαζθνπία απνηειεί θίλδπλν γηα ηελ επηρείξεζή ηνπο ε εηαηξία ηνπο αλήθεη 

ζηελ θαηεγνξία Large size). 

β. Αλαθνξηθά κε ηελ πιαζηνγξαθία (counterfeit), επεηδή φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 

πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.Α.2, Asymp. Sign. (2 side) = 0,02 < 0,05  θαη  Υ
2 

= 

10,041, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. 

΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη ζηηο Large size εηαηξείεο πνπ ζε 

                                                           
55 ΢ην SPSS αλ ζέινπκε λα εθαξκφζνπκε ηε δηαδηθαζία Υ2  σο ηεζη αλεμαξηεζίαο, ζα πξέπεη λα έρνπκε ππ΄ φςηλ φηη, 

απηφ απαηηεί ηηο παξαθάησ παξαδνρέο: α. Σπραίν δείγκα, β. Αλεμάξηεηεο παξαηεξήζεηο, γ. Ολνκαζηηθά δεδνκέλα 

(κεηαβιεηέο ηχπνπ nominal), δ. Σν πνιχ 20 % ησλ θειηψλ ηνπ πίλαθα ζπλάθεηαο λα έρνπλ αλακελφκελε ζπρλφηεηα 

θάησ απφ 5, ε. Σν κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο ζα πξέπεη λα θπκαίλεηαη απφ 25 κέρξη 250. Βιέπε αλαιπηηθφηεξα Γαθέξκνο 

Βαζίιεο (2011), Κνηλσληθή Σηαηηζηηθή & Μεζνδνινγία Έξεπλαο κε ην SPSS, Θεζζαινλίθε 2011, Δθδφζεηο ΕΖΣΖ. 
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ζρέζε κε ηελ πιαζηνγξαθία. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 

1.1.Α.2 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη ε 

πιαζηνγξαθία απνηειεί κεγαιύηεξν θίλδπλν γηα ηηο SMEs ζε ζρέζε κε ηηο Large size 

(60% ησλ αηόκσλ πνπ ζεσξνύλ όηη ε πιαζηνγξαθία απνηειεί θίλδπλν γηα ηελ επηρείξεζή 

ηνπο ε εηαηξία ηνπο αλήθεη ζηελ θαηεγνξία SMEs). 

γ. Αλαθνξηθά κε ηελ θινπή κεηξεηώλ (theft of cash) επεηδή φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 

πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.Α.3,  ε  Asymp. Sign. (2 side) = 0,014 < 0,05  θαη  Υ
2 

=5,984, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. 

΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη ζηηο Large size εηαηξείεο πνπ ζε 

ζρέζε κε ηελ θινπή κεηξεηώλ. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 

1.1.Α.3 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη ε θινπή 

κεηξεηώλ απνηειεί κεγαιύηεξν θίλδπλν γηα ηηο SMEs ζε ζρέζε κε ηηο Large size (45,3 

% ησλ αηόκσλ πνπ ζεσξνύλ όηη ε θινπή κεηξεηώλ απνηειεί θίλδπλν γηα ηελ επηρείξεζή 

ηνπο ε εηαηξία ηνπο αλήθεη ζηελ θαηεγνξία SMEs, ήηνη 24 πεξηπηώζεηο από ηηο 41 ησλ 

SMEs ζε ζρέζε κε ηηο 29 από ηηο 82 πεξηπηώζεηο ησλ Large size). 

Γηα ηηο ππόινηπεο πεξηπηώζεηο, δελ πξνθύπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, 

ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία παξακέλνπλ 

ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ) 

 

 ΢ε ζρέζε κε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Γηα ηελ ζχγθξηζε ησλ απνηειεζκάησλ (είδε απάηεο πνπ θαζίζηαληαη σο ν κεγαιύηεξνο 

θίλδπλνο γηα ηηο επηρεηξήζεηο) ζε ζρέζε κε ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, έρνπκε ηηο 

αθφινπζεο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

Ζ0: Γελ ππάξρεη δηαθνξά κεηαμύ ηνπ ηύπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ  θαη ησλ  θαηά πεξίπησζε 

εηδώλ απάηεο πνπ απνηεινύλ ηελ κεγαιύηεξε απεηιή (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ 

Πίλαθα 3). 

έλαληη ηεο θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθήο  

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ θαη εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη επηδηψθνπκε ηελ 

ζχγθξηζε κεηαμχ δχν θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ, ν εξεπλεηήο ζα ρξεζηκνπνηήζεη  ην 
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γλσζηφ ζηαηηζηηθφ θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, 

γηα λα δηεξεπλεζεί αλ νη δχν παξάγνληεο (ηύπνο ηεο επηρείξεζεο θαη θαηά πεξίπησζε είδνο 

απάηεο πνπ απεηιεί πεξηζζόηεξν ηελ επηρείξεζε) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ 

ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  

Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.1.Β 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

α. Αλαθνξηθά κε ην μέπιπκα ρξήκαηνο (money laundering), επεηδή φπσο πξνθχπηεη 

απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.B.1, Asymp. Sign. (2 side) = 0,000 < 0,05  θαη  

Υ
2 

=31,385, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε 

ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ ζε 

ζρέζε κε ην μέπιπκα ρξήκαηνο. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 

1.1.Β.1 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη ην 

μέπιπκα ρξήκαηνο απνηειεί κεγαιύηεξν θίλδπλν γηα ηηο Σξάπεδεο θαη ηηο Αζθαιηζηηθέο 

Δηαηξίεο θαζώο θαη γηα άιιεο Τπεξεζίεο. 

β. Αλαθνξηθά κε ηελ θινπή κεηξεηώλ (Theft of cash), επεηδή φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ 

a ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.B.2,  γίλεηαη ζαθέο φηη ε εθαξκνγή 

ηνπ Υ
2 

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη ζην 20% ησλ θειηψλ κε 

αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη Σα “ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 

25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε λα αλερζνχκε. Ο εξεπλεηήο 

εθάξκνζε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν Monte Carlo. Όπσο 

πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο κε ηε κέζνδν 

πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 0,030 < 0,05 , νδεγνχκαζηε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη 

δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ θινπή κεηξεηψλ. Όπσο 

πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.1.Β.2 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual 

θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη ε θινπή κεηξεηώλ απνηειεί κεγαιύηεξν θίλδπλν 

γηα ηηο Σξάπεδεο θαη Αζθαιηζηηθέο εηαηξείεο θαζώο θαη γηα ηηο Βηνκεραληθέο 

θαηαζθεπέο. 

Γηα ηηο ππόινηπεο πεξηπηώζεηο, δελ πξνθύπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, 

ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ. 
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(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία παξακέλνπλ 

ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ) 

 

3.2.3. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 4νπ Μέξνπο (Section D). Δίδε απάηεο πνπ έιαβαλ 

ρώξα ζηελ επηρείξεζε 

Όπσο πξνέθπςε απφ ηελ έξεπλα, ην 87% ησλ ζπκκεηερόλησλ,
56

 αλέθεξε φηη ε εηαηξεία 

ηνπο έπεζε ζχκα απάηεο ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ηα ηειεπηαία 3 ρξόληα (έιαβε ρψξα έλα 

ηνπιάρηζηνλ πεξηζηαηηθφ απάηεο). Σν πνζνζηφ απηφ είλαη ζπγθξηηηθά κεγαιχηεξν απφ ην 

85,8 % πνπ αλαθέξζεθε απφ ηελ Krambia-Kapardis and Zopiatis (2010) γηα ηελ Κχπξν 

θαη πνιχ κεγαιχηεξν απφ ην 50 % πνπ αλαθέξζεθε απφ ηνπο Bussman and Werle (2006), 

βάζε ηεο δηεζλήο έξεπλαο απάηεο πνπ δηεμήγαλ. 

 

3.2.3.1. Ο ξόινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Κώδηθα Γενληνινγίαο ζε ζρέζε κε 

ηε ζπκαηνπνίεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

Όπσο είδακε ζε πξνεγνχκελε αλάιπζε, νη ζπκκεηέρνληεο αλέθεξαλ ζε πνζνζηά 76% 

θαη 72% φηη ε εηαηξεία ηνπο δηαζέηεη Κώδηθα Γενληνινγίαο θαη Δπηηξνπή Διέγρνπ, 

αληίζηνηρα. Έλα απφ ηα βαζηθά  εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ επηδηψθεη λα απαληήζεη ε 

παξνχζα έξεπλα είλαη θαηά πφζν ε χπαξμε Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη Κώδηθα 

Γενληνινγίαο ζηελ επηρείξεζε, ζρεηίδεηαη κε ηελ εκθάληζε ή κε ηεο απάηεο, 

ιεηηνπξγψληαο πξνιεπηηθά - απνηξεπηηθά ελαληίνλ ηνπ ελ ιφγσ θαηλνκέλνπ.  

Γηα λα εξεπλεζεί ν απνηξεπηηθφο ξφινο ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ θαη ηνπ Κώδηθα 

Γενληνινγίαο,  ηέζεθαλ νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

 Ζ01: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Δπηηξνπή 

Διέγρνπ, ζε ζρέζε κε ηελ ζπκαηνπνίεζε απηώλ ή όρη, εμ΄ απάηεο  

 Ζ02: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Κώδηθα 

Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ηελ ζπκαηνπνίεζε απηώλ ή όρη, εμ΄ απάηεο  

 Ζ03: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Δπηηξνπή 

Διέγρνπ θαη Κώδηθα Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ηελ ζπκαηνπνίεζε απηώλ ή όρη, εμ΄ απάηεο  

                                                           
56 ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, αλαθέξζεθαλ 107 πεξηπηψζεηο, φπνπ έιαβε ρψξα ηνπιάρηζηνλ έλα 

πεξηζηαηηθφ απάηεο θαη 16 πεξηπηψζεηο πνπ δελ έιαβε θαλέλα, απφ ην ζχλνιν ησλ 123 απαληήζεσλ πνπ απνηειεί ην 

δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 
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έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ. 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ 

θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ 

νη δχν παξάγνληεο (Δπηηξνπή Διέγρνπ ή Κώδηθαο Γενληνινγίαο θαη ζπκαηνπνίεζε ηεο 

επηρείξεζεο εμ΄ απάηεο) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  

Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.2. (Α, Β & 

Γ) πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

α. Αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε Δπηηξνπήο Διέγρνπ, επεηδή φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ α 

ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.2.Α,  γίλεηαη ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ 

Υ
2  

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη ζην 20% ησλ θειηψλ κε 

αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη. Σα “ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 

25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε λα αλερζνχκε. Ο εξεπλεηήο 

εθάξκνζε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν Monte Carlo. Όπσο 

πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο κε ηε κέζνδν 

πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 0,04 < 0,05 , νδεγνχκαζηε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη 

δηαθνξά αλαθνξηθά κε ηηο εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ ή φρη Δπηηξνπή Διέγρνπ ζε ζρέζε κε 

ηε ζπκαηνπνίεζε ή κε απηψλ εμ΄ απάηεο. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.2.Α θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη 

νινθάλεξν, όηη νη εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ Δπηηξνπή Διέγρνπ, έρνπλ πέζεη ζύκαηα 

απάηεο πεξηζζόηεξν από απηέο πνπ δελ δηαζέηνπλ. 

β. Αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε Κώδηθα Γενληνινγίαο, επεηδή φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ α 

ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.2.Β, γίλεηαη ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ  

Υ
2  

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη ζην 20% ησλ θειηψλ κε 

αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη. Σα “ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 

25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε λα αλερζνχκε. 

Δθαξκφδνπκε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν Monte Carlo. 

Όπσο πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο κε ηε κέζνδν 

πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 0,355 > 0,05 , νδεγνχκαζηε 

ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 ηζρύεη. ΢πλεπψο, δελ πξνθύπηεη θακία δηαθνξά αλαθνξηθά 

κε ηηο εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ ή φρη Κψδηθα Γενληνινγίαο ζε ζρέζε κε ηε ζπκαηνπνίεζε 

ή κε απηψλ εμ΄ απάηεο.  
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γ. Αλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε Δπηηξνπήο Διέγρνπ &  Κώδηθα Γενληνινγίαο ζηελ 

επηρείξεζε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.2.Γ, ην 

παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο  είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 

0,095 > 0,05 (Υ
2 

= 2,792), νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 ηζρύεη. ΢πλεπψο, δελ 

πξνθύπηεη θακία δηαθνξά αλαθνξηθά κε ηηο εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ ή φρη Δπηηξνπή 

Διέγρνπ θαη Κψδηθα Γενληνινγίαο ζε ζρέζε κε ηε ζπκαηνπνίεζε ή κε απηψλ εμ΄ απάηεο. 

 

3.2.3.2. Δίδε απάηεο  πνπ δηαπξάηηνληαη αλά θαηεγνξία 

Όπσο παξαηεξείηαη ζηνλ θάησζη Πίλαθα 4, νη απινί εξγαδφκελνη/ππάιιεινη δηαπξάηηνπλ 

απάηεο πεξηζζφηεξν απφ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε θαη ηα Σξίηα κέξε θαη θπζηθά 

δηαθνξεηηθνχ είδνπο. ΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηα είδε απάηεο 

πνπ έιαβαλ ρψξα πεξηζζφηεξν ζηηο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο ηα ηειεπηαία ηξία ρξφληα απφ 

εξγαδνκέλνπο (employees) είλαη ε θινπή ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ, ε θινπή κεηξεηώλ 

κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά, ε ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ θαζψο ε δηαθζνξά/δσξνδνθία 

(απνδνρή)  θαη ε απάηε κηθξνεμόδσλ. Αλαθνξηθά κε ηα είδε απάηεο πνπ ηειέζηεθαλ 

απφ Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε (management), απηά είλαη ε παξαπνίεζε νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ, ε ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ, νη πεξηηηέο αγνξέο γηα πξνζσπηθνύο 

ιόγνπο, ηα έμνδα παξαζηάζεσο θαη ε δηαθζνξά/δσξνδνθία (πξνζθνξά). Σέινο, νη 

“Σξίηνη”, ζχκθσλα κε ηηο ζπγθεληξσζείζεο απαληήζεηο, δηαπξάηηνπλ απάηεο φπσο 

αθάιππηεο επηηαγέο ή πιαζηνγξάθεζε απηώλ, θαθή πνηόηεηα παξερόκελσλ 

ππεξεζηώλ, μεπιύκαηνο ρξήκαηνο, ππεξηηκνινγήζεηο θαη δηαθζνξά/δσξνδνθία 

(πξνζθνξά). 
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Πίλαθαο 4. Δίδε απάηεο πνπ δηαπξάρζεθαλ ζηελ επηρείξεζε από Δξγαδνκέλνπο, 

Γηεπζπληηθά ζηειέρε θαη Σξίηνπο (πξνκεζεπηέο, πειάηεο θηι) 

 
Employees Management Third parties 

Type of fraud n Percent n Percent n Percent 

Bounced cheques or cheque forgery 16 5,2% 3 1,0% 37 12,8% 

Conflict of interest 32 10,4% 31 10,8% 18 6,2% 

Corruption/bribery (taken) 28 9,1% 10 3,5% 20 6,9% 

Corruption/bribery (offered) 12 3,9% 23 8,0% 23 7,9% 

Expense accounts 22 7,1% 28 9,8% 6 2,1% 

Industrial espionage 8 2,6% 5 1,7% 6 2,1% 

Invoice manipulation 22 7,1% 14 4,9% 22 7,6% 

Money laundering 6 1,9% 8 2,8% 29 10,0% 

Overpricing 8 2,6% 20 7,0% 24 8,3% 

Payroll fraud 6 1,9% 4 1,4% 3 1,0% 

Petty cash fraud 23 7,5% 3 1,0% 4 1,4% 

Poor quality of goods/services provided 17 5,5% 5 1,7% 29 10,0% 

Price fixing / collusion 11 3,6% 19 6,6% 16 5,5% 

Theft of assets 32 10,4% 4 1,4% 18 6,2% 

Theft of cash  (through false claims) 32 10,4% 9 3,1% 12 4,1% 

Unnecessary purchases for personal use 14 4,5% 29 10,1% 3 1,0% 

Window dressing/ financial statement 

manipulation 

4 1,3% 33 11,5% 2 ,7% 

Long term contracts (e.g. lease contracts) 4 1,3% 15 5,2% 6 2,1% 

Procurement 19 6,2% 23 8,0% 12 4,1% 

 

Note: Multiple response: employees (308 responses); management (286 responses); and third parties 

(290 responses);  n = number of responses 
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Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, κία απφ ηηο βαζηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο είλαη λα δηαπηζησζεί ν ξφινο ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηεο Διεγθηηθήο 

Δπηηξνπήο απέλαληη ζην θαηλφκελν ηεο απάηεο ζηηο επηρεηξήζεηο. Ο εξεπλεηήο ζα 

επηδηψμεη λα εμεηάζεη ηε ζρέζε ησλ αλσηέξσ απνηειεζκάησλ (είδε απάηεο πνπ 

ζπγθέληξσζαλ θαηά θαηεγνξία ηηο πεξηζζόηεξεο απαληήζεηο) κε ηελ χπαξμε ή κε Κψδηθα 

Γενληνινγίαο θαηο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο ζηελ Δπηρείξεζε. Γηα ην ιφγν απηφ ηέζεθαλ νη 

θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

 

Α. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από ηνπο εξγαδνκέλνπο (employees), 

 Ζ01: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Κώδηθα 

Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ην θαηά πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από 

ηνπο απινύο εξγαδνκέλνπο/ππαιιήινπο (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 

4). 

 Ζ02: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Δπηηξνπή 

Διέγρνπ, ζε ζρέζε κε ην θαηά πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από ηνπο 

απινύο εξγαδνκέλνπο/ππαιιήινπο (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ. 

 

Β. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε (management), 

 Ζ03: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Κώδηθα 

Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ην θαηά πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από 

Γηεπζπληηθά Σηειέρε (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

 Ζ04: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή όρη Δπηηξνπή 

Διέγρνπ, ζε ζρέζε κε ηα θαηά πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από 

Γηεπζπληηθά Σηειέρε (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ. 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ 

θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ 

νη δχν παξάγνληεο (Δπηηξνπή Διέγρνπ ή Κώδηθαο Γενληνινγίαο θαη θαηά πεξίπησζε είδε 

απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη αλά θαηεγνξία) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ 

ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  
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Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.3. (Α & Β) 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

Α. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από ηνπο εξγαδνκέλνπο (employees), 

1. Αλαθνξηθά κε ηελ θινπή κεηξεηώλ κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά (Theft of cash 

through false claims), φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.3.Α.1, ην 

παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,028 

< 0,05 (Υ
2 

= 4,842), νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε 

ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά αλαθνξηθά κε ηηο εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ ή 

φρη Κψδηθα Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ηελ θινπή κεηξεηψλ κέζσ ςεπδή 

δηθαηνινγεηηθψλ πνπ δηαπξάηηνπλ νη εξγαδφκελνη. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.3.Α θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη 

νινθάλεξν, όηη ε θινπή κεηξεηώλ ζρεηίδεηαη ζεηηθά θαη όρη αξλεηηθά κε ηελ ύπαξμε 

ηνπ Κώδηθα Γενληνινγίαο πνπ ζα πεξίκελε θαλείο. 

Γηα ηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνπλ νη εξγαδφκελνη, δελ 

πξνέθπςαλ ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθέο δηαθνξέο.  

2. Αλαθνξηθά κε ηελ ύπαξμε Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο ζε ζρέζε κε ηα είδε απάηεο πνπ 

δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο δελ πξνέθπςε θακία ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθή 

δηαθνξά, (γίλεηαη δεθηή ε Η02). 

Β. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε (managers), 

1.1. Αλαθνξηθά κε ηελ ζρέζε ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο κε ηε δηαθζνξά/δσξνδνθία -

πξνζθνξά (corruption/ bribery–offered) πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.3.Β.1, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν 

ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,000 < 0,05 (Υ
2 

= 12,840), 

νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η03 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, 

πξνθύπηεη δηαθνξά αλαθνξηθά κε ηηο εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ ή φρη Κψδηθα 

Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ηε δηαθζνξά/δσξνδνθία (πξνζθνξά) πνπ δηαπξάηηνπλ ηα 

Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.3.Β.1 θαη 

ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη 

δηαθζνξά/δσξνδνθία (πξνζθνξά), ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ ύπαξμε ηνπ Κώδηθα 

Γενληνινγίαο, δεδνκέλνπ όηη πεξηζζόηεξα πεξηζηαηηθά δηαθζνξάο ιακβάλνπλ ρώξα 

ζηηο εηαηξείεο πνπ δελ δηαζέηνπλ Κώδηθα Γενληνινγίαο. 
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1.2. Αλαθνξηθά κε ηελ ζρέζε ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο κε ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ (window dressing) πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά 

΢ηειέρε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.3.Β.2, ην παξαηεξνχκελν 

επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,01 < 0,05 (Υ
2 

= 

11,980), νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η03 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. 

΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά αλαθνξηθά κε ηηο εηαηξείεο πνπ δηαζέηνπλ ή φρη Κψδηθα 

Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.3.Β.2 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη 

νινθάλεξν, όηη δηαθζνξά/δσξνδνθία (πξνζθνξά), ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ 

ύπαξμε ηνπ Κώδηθα Γενληνινγίαο, δεδνκέλνπ όηη πεξηζζόηεξα πεξηζηαηηθά 

δηαθζνξάο ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο εηαηξείεο πνπ δελ δηαζέηνπλ Κώδηθα Γενληνινγίαο. 

Γηα ηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, 

δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

2. Αλαθνξηθά κε ηελ ύπαξμε Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο ζε ζρέζε κε ηα είδε απάηεο πνπ 

δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο δελ πξνέθπςε θακία ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθή 

δηαθνξά, (γίλεηαη δεθηή ε Η04). 

(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία παξακέλνπλ 

ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη είλαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ 

 

Έλα επίζεο βαζηθφ εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ έρεη ηεζεί ζηελ παξνχζα έξεπλα, αθνξά 

ην θαηά πφζν δηαθνξεηηθά είδε απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο απινχο ππαιιήινπο 

θαη ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, ιακβάλνπλ ρψξα ζε δηαθνξεηηθνχ κεγέζνπο θαη ηύπνπ 

επηρεηξήζεσλ. Γηα λα εμεηαζηεί ε ζρέζε ηνπ κεγέζνπο θαη ηνπ ηχπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ 

κε ηα είδε απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη θαηά πεξίπησζε απφ ηνπο Δξγαδνκέλνπο θαη ηα 

Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, ηέζεθαλ θαηά πεξίπησζε νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε απνδνρή ή κε απηψλ. 
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Α. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από ηνπο εξγαδνκέλνπο (employees), 

 Ζ01: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη Large size επηρεηξήζεηο, ζε 

ζρέζε κε ην θαηά πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από ηνπο απινύο 

εξγαδνκέλνπο/ππαιιήινπο (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

 Ζ02: Γελ ππάξρεη δηαθνξά κεηαμύ ησλ δηαθόξσλ ηύπσλ επηρεηξήζεσλ, κε ην θαηά 

πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από ηνπο απινύο 

εξγαδνκέλνπο/ππαιιήινπο (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ 

 

Β. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε (management), 

 Ζ03: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη Large size επηρεηξήζεηο, ζε 

ζρέζε κε ην θαηά πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από Γηεπζπληηθά 

Σηειέρε (ζύκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

 Ζ04: Γελ ππάξρεη δηαθνξά κεηαμύ ησλ δηαθόξσλ ηύπσλ επηρεηξήζεσλ, κε ην θαηά 

πεξίπησζε είδνο απάηεο πνπ δηαπξάηηεηαη από Γηεπζπληηθά Σηειέρε (ζύκθσλα κε 

ηα απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 4). 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ 

θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ 

νη δχν παξάγνληεο (κέγεζνο θαη ηύπνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά πεξίπησζε είδε απάηεο 

πνπ δηαπξάηηνληαη αλά θαηεγνξία) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ ζηαηηζηηθήο 

άπνςεο.  

Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο ζπλάθεηαο 

(Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.4. (Α & Β) 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

 

Α. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από ηνπο εξγαδνκέλνπο (employees), 

1. Αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ θινπή κεηξεηώλ κε 

ςεπδή δηθαηνινγεηηθά (Theft of cash through false claims) πνπ δηαπξάηηνπλ νη 

εξγαδόκελνη, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Α.1, ην 
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παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο  είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 

0,004 < 0,05 (Υ
2 

= 8,448), νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ ηζρύεη θαη 

ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη Large size, 

ζε ζρέζε κε ηελ θινπή κεηξεηώλ κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά πνπ δηαπξάηηνπλ νη 

εξγαδφκελνη. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Α.1 θαη 

ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη πεξηζζόηεξα 

πεξηζηαηηθά θινπήο κεηξεηώλ κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο 

κεγάιεο εηαηξείεο (Large size)  ζε ζύγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). 

Γηα ηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε 

ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο. 

2. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ δηαθζνξά/δσξνδνθία -

απνδνρή (corruption/ bribery –taken), πνπ δηαπξάηηεηαη από ηνπο εξγαδνκέλνπο 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ α ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Β.1, γίλεηαη 

ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ  Υ
2  

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη ζην 

20% ησλ θειηψλ κε αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη. Σα 

“ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε 

λα αλερζνχκε. Δθαξκφδνπκε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν 

Monte Carlo. Όπσο πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 

κε ηε κέζνδν πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 0,003 < 0,05), 

νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η02 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, 

πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζε ζρέζε κε ηελ 

δηαθζνξά/δσξνδνθία -απνδνρή πνπ δηαπξάηηνπλ νη εξγαδφκελνη. Όπσο πξνθχπηεη απφ 

ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Β.1 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, 

είλαη νινθάλεξν, όηη ηα πεξηζζόηεξα πεξηζηαηηθά δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο -απνδνρή 

ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο Σξάπεδεο θαη ζηηο Αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο ζε ζρέζε κε ηνπο 

άιινπο ηύπνπο επηρεηξήζεσλ. 

Γηα ηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε 

ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο. 
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Β. Γηα ηηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε (managers), 

1.1. Αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ δηαθζνξά/δσξνδνθία 

–πξνζθνξά (corruption/ bribery-offered), πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, 

φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Α.2, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν 

ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο  είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,009 < 0,05 (Υ
2 

= 6,845), 

νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η03 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, 

πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη Large size, ζε ζρέζε κε ηελ 

δηαθζνξά/δσξνδνθία –πξνζθνξά πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. Όπσο 

πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Α.2 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual 

θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη πεξηζζόηεξα πεξηζηαηηθά δηαθζνξά/δσξνδνθία 

–πξνζθνξά (corruption/ bribery- offered), πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά 

΢ηειέρε, ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs) ζε ζύγθξηζε κε ηηο κεγάιεο 

εηαηξείεο (Large size ).    

1.2. Αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ (window dressing) πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά 

΢ηειέρε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Α.2, ην παξαηεξνχκελν 

επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο  είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,003 < 0,05 (Υ
2 

= 

9,132), νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η03 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. 

΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη Large size, ζε ζρέζε κε ηελ 

παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.4.Α.2 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα 

residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη πεξηζζόηεξα πεξηζηαηηθά παξαπνίεζεο 

ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, 

ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs) ζε ζύγθξηζε κε ηηο κεγάιεο εηαηξείεο 

(Large size).    

Γηα ηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε 

ζρέζε κε ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

 

2. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ (window dressing) πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά 

΢ηειέρε, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ α ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 

1.4.Β.2, γίλεηαη ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ  Υ
2  

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ 
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αλαθέξεηαη ζην 20% ησλ θειηψλ κε αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 

παξαβηάδεηαη. Σα “ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ 

πνπ ζα κπνξνχζακε λα αλερζνχκε. Δθαξκφδνπκε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, 

ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν Monte Carlo. Όπσο πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν 

ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο κε ηε κέζνδν πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. 

Sign. (2 side) = 0,017 < 0,05 , νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η04 δελ ηζρύεη θαη 

ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ζε ζρέζε κε ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.4.Β.2 θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη 

νινθάλεξν, όηη ηα πεξηζζόηεξα πεξηζηαηηθά παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ ιακβάλνπλ ρώξα ζηηο Βηνκεραληθέο θαηαζθεπέο, ζε ζρέζε κε ηνπο 

άιινπο ηύπνπο επηρεηξήζεσλ. 

Γηα ηηο ππφινηπεο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζε 

ζρέζε κε ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο.  

 

(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο 

έρνπλ πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία 

παξακέλνπλ ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη είλαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ) 

 

 

3.2.4. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 5
νπ

 Μέξνπο (section Δ): «Δπθαηξία» γηα ηελ δηάπξαμε 

απάηεο 

Παξαηεξείηαη ζηνλ αθφινπζν Πίλαθα 5, φηη ε αδπλακία ησλ εζσηεξηθώλ δηθιίδσλ 

αζθαιείαο απνηειεί ηελ πξψηε είδνπο «επθαηξία» ζχκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο, γηα 

ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο. Αθνινπζνχλ ην είδνο ηεο επηρείξεζεο θαη ε ζπλεξγαζία, 

παξάγνληεο πνπ ε χπαξμε ησλ νπνίσλ, θαζηζηνχλ εθηθηή ηελ απάηε. Αμηνζεκείσην, 

ζχκθσλα κε ηνπο εξσηεζέληεο είλαη θαη ε αδπλακία ησλ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ 

ειέγρνπ σο επθαηξία πνπ δηεπθνιχλεη ηελ δηάπξαμε απάηεο. Ζ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο 

θαζηζηά ηελ αζθάιεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ σο κείδσλ ζέκα ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ απάηεο, είηε ζε πξνιεπηηθφ είηε ζε θαηαζηαιηηθφ επίπεδν. 
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Πίλαθαο 5. Δπθαηξία γηα ηελ δηάπξαμε απάηεο 

 

 Opportunity provided- Frequencies 

  Responses 

  n Percent 

 Week internal controls 72 27,8% 

Type of business 45 17,4% 

Collusion 40 15,4% 

Week IT security/access controls 38 14,7% 

External factors 32 12,4% 

Corporate culture 23 8,9% 

Other 9 3,5% 

 

Note: Multiple responses question:  n = 123 (259 responses) 

 

Αμίδεη λα δηεξεπλεζεί αλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαπάλσ Πίλαθα 5, δηαθνξνπνηνχληαη 

ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο θαη ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ. Γηα εμεηαζηεί ε ζρέζε ηνπ 

κεγέζνπο θαη ηνπ ηχπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηα είδε επθαηξίαο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ 

δηάπξαμε απάηεο, ηέζεθαλ θαηά πεξίπησζε νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε απνδνρή ή κε απηψλ. 

 Ζ01: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη Large size επηρεηξήζεηο, ζε 

ζρέζε κε ηα θαηά πεξίπησζε είδε δηαζέζηκεο επθαηξίαο γηα δηάπξαμε απάηεο 

(ζύκθσλα κε ηα  απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 5). 

 Ζ02: Γελ ππάξρεη δηαθνξά κεηαμύ ησλ δηαθόξσλ ηύπσλ επηρεηξήζεσλ, ζε ζρέζε κε 

ηα θαηά πεξίπησζε είδε δηαζέζηκεο επθαηξίαο γηα δηάπξαμε απάηεο (ζύκθσλα κε ηα  

απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 5). 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ 

θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ 

νη δχν παξάγνληεο (κέγεζνο θαη ηύπνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά πεξίπησζε είδε 

δηαζέζηκεο επθαηξίαο γηα ηελ δηάπξαμεο απάηεο) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ 

ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  
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Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.5 (Α & Β) 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

A. ΢ε ζρέζε κε ην Μέγεζνο ησλ Δπηρεηξήζεσλ  

Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 

1.5.Α, φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ηεο αδπλακίαο ησλ πιεξνθνξηαθώλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη 

Asymp. Sign. (2 side) = 0,019 < 0,05 (Υ
2 

= 5,503) θαη νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, 

ε Η01 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ 

SMEs θαη Large size, ζε ζρέζε κε ηελ αδπλακία ησλ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ 

ειέγρνπ. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.5.Α θαη ζπγθεθξηκέλα 

απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, όηη ε αδπλακία ησλ πιεξνθνξηαθώλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ απνηειεί βαζηθή δηαζέζηκε επθαηξία γηα ηελ δηάπξαμε απάηεο ζηηο 

κεγάιεο εηαηξείεο (Large size) ζε ζύγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). 

Γηα ηηο ππφινηπεο δηαζέζηκεο επθαηξίεο ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

 

Β. ΢ε ζρέζε κε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ 

Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 

1.5.Β, φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ηεο αδπλακίαο ησλ πιεξνθνξηαθώλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ, απφ ηελ α ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.5.Β, 

γίλεηαη ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ  Υ
2  

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη 

ζην 20% ησλ θειηψλ κε αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη. Σα 

“ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 25%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε 

λα αλερζνχκε. Δθαξκφδνπκε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν 

Monte Carlo. Όπσο πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 

κε ηε κέζνδν πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 0,028 < 0,05 , 

νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η02 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, 

πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζε ζρέζε κε ηελ αδπλακία ησλ 

πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.5.Β θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη 

νινθάλεξν, όηη ε αδπλακία ησλ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ απνηειεί 
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επθαηξία δηάπξαμεο ζηηο Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο θαη Σξάπεδεο θαζώο θαη ζηηο 

Λνγηζηηθέο Δηαηξίεο θαη άιιεο Τπεξεζίεο. 

Γηα ηηο ππφινηπεο δηαζέζηκεο επθαηξίεο ζε ζρέζε κε ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ 

πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία παξακέλνπλ 

ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη είλαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ). 

 

 3.2.5. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 6
νπ

 Μέξνπο (Section F). “Γηαδηθαζίεο” κεηά ην 

έγθιεκα 

Μία άιιε εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ηεο παξνχζαο εκπεηξηθήο έξεπλαο, ήηαλ λα 

πξνζδηνξίζεη πνηα είλαη ε “επόκελε θίλεζε” ησλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ απνθάιπςε ηεο 

απάηεο. Όπσο παξαηεξείηαη ζηνλ αθφινπζν Πίλαθα 6, ε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

αλέθεξε ηελ εζσηεξηθή έξεπλα, ηηο πεηζαξρηθέο θπξώζεηο, ηελ επνπηηθή έιεγρν θαη 

δξάζε από ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ηελ άκεζε απνκάθξπλζε ηνπ ππαηηίνπ, σο ηηο 

άκεζεο ελέξγεηεο πνπ πξνβαίλεη ε επηρείξεζε κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο. 

Αμηνζεκείσηε είλαη θαη ε πξνζπάζεηα ηεο επηρείξεζεο λα αλαθηήζεη ηελ απψιεηα πνπ 

ππέζηε απφ ηελ απάηε, ελψ ε αλαθνξά ηεο ζηηο αξκφδηεο αξρέο (επνπηηθέο ή αζηπλνκία) 

δελ είλαη απφ ηηο πξνηεξαηφηεηέο ηεο. 

Αμίδεη λα δηεξεπλεζεί αλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαθάησ Πίλαθα 6, 

δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ. Γηα εμεηαζηεί ε ζρέζε 

ηνπ κεγέζνπο  ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο  ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο κεηά ηελ αλαθάιπςε 

ηεο απάηεο, ηέζεθαλ ζρεηηθέο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε 

απνδνρή ή κε απηψλ. Οη ππνζέζεηο απηέο είλαη: 

 Ζ0: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο SMEs θαη Large size επηρεηξήζεηο, ζε ζρέζε κε 

ηελ θαηά πεξίπησζε πξώηε αληίδξαζε ηεο επηρείξεζεο απέλαληη ζηελ απάηε (ζύκθσλα κε 

ηα  απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 6).  

έλαληη ηεο θαηά πεξίπησζεο ελαιιαθηηθήο 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ 

θξηηήξην Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ 

νη δχν παξάγνληεο (κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά πεξίπησζε αληίδξαζε ηεο 



 

121 | ΢ ε ι ί δ α  

επηρείξεζεο απέλαληη ζηελ απάηε) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ ζηαηηζηηθήο 

άπνςεο.  

Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.6 Α 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

Α) Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην 

Παξάξηεκα 1.6.Α.1 , φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ηνπ ειέγρνπ θαη δξάζεο από 

ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη 

Asymp. Sign. (2 side) = 0,013 < 0,05 (Υ
2 

= 6,123) θαη έηζη νδεγνχκαζηε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη 

δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη Large size, ζε ζρέζε κε ηελ επνπηηθή εμέηαζε από ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ, σο πξώηε αληίδξαζε ζηελ απάηε. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 

πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.6.Α.1. θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, 

είλαη νινθάλεξν, ε δξάζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ απνηειεί ελέξγεηα πνπ ζπκβαίλεη 

θπξίσο φπσο είλαη αλακελφκελν ζηηο κεγάιεο εηαηξείεο (Large size) ζε ζύγθξηζε κε 

ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). 

Β) Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην 

Παξάξηεκα 1.6.Α.2, φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ησλ πεηζαξρηθώλ θπξώζεσλ, ην 

παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,002 

< 0,05 (Υ
2 

= 9,371) θαη έηζη νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ ηζρύεη θαη 

ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη Large size, 

ζε ζρέζε κε ηελ επηβνιή πεηζαξρηθώλ θπξώζεσλ, σο πξώηε αληίδξαζε ζηελ απάηε. 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.6.Α.2. θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα 

residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν, επηβνιή πεηζαξρηθώλ θπξώζεσλ, σο πξώηε 

αληίδξαζε ζηελ απάηε ιακβάλεη ρώξα πεξηζζόηεξν ζηηο κεγάιεο εηαηξείεο (Large 

size) ζε ζύγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). 

Γ) Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην 

Παξάξηεκα 1.6.Α.3., φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ηεο άκεζεο απνκάθξπλζεο ηνπ 

δξάζηε, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 

side) = 0,0499 < 0,05 (Υ
2 

= 3,844) θαη έηζη νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ 

ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη 

Large size, ζε ζρέζε κε ηελ άκεζε απνκάθξπλζε ηνπ δξάζηε σο πξώηε αληίδξαζε 

ζηελ απάηε. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.6.Α.3. θαη 
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ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν άκεζε απνκάθξπλζε 

ηνπ δξάζηε, σο πξώηε αληίδξαζε ζηελ απάηε ιακβάλεη ρώξα πεξηζζόηεξν ζηηο 

κεγάιεο εηαηξείεο (Large size) ζε ζύγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). 

Γ) Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην 

Παξάξηεκα 1.6.Α.4., φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ηεο εζσηεξηθήο έξεπλαο, ην 

παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,001 

< 0,05 (Υ
2 

= 10,464) θαη έηζη νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ ηζρύεη θαη 

ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη δηαθνξά κεηαμχ ησλ SMEs θαη Large size, 

ζε ζρέζε κε ηελ άκεζε εζσηεξηθή έξεπλα, σο πξώηε αληίδξαζε ζηελ απάηε. Όπσο 

πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.6.Α.4. θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual 

θαη ηα πνζνζηά, είλαη νινθάλεξν άκεζε εζσηεξηθήο έξεπλα, σο πξώηε αληίδξαζε 

ζηελ απάηε ιακβάλεη ρώξα πεξηζζόηεξν ζηηο κεγάιεο εηαηξείεο (Large size) ζε 

ζύγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). 

Γηα ηηο ππφινηπεο ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο, ζε 

ζρέζε κε ην κέγεζνο ηνπο, δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία παξακέλνπλ 

ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη είλαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ) 

 

Σέινο, αμίδεη λα δηεξεπλεζεί αλ ηα απνηειέζκαηα ηνπ παξαθάησ Πίλαθα 6, 

δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε θαη κε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ. Γηα εμεηαζηεί ε ζρέζε 

ηνπ ηχπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηηο ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο 

απάηεο, ηέζεθαλ ζρεηηθέο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο, πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε απνδνρή ή 

κε απηψλ. Οη ππνζέζεηο απηέο είλαη: 

 Ζ0: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηνπο ηύπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζε ζρέζε κε ηελ 

θαηά πεξίπησζε πξώηε αληίδξαζε ηεο επηρείξεζεο απέλαληη ζηελ απάηε (ζύκθσλα κε ηα  

απνηειέζκαηα ηνπ Πίλαθα 6).  

έλαληη ηεο θαηά πεξίπησζεο ελαιιαθηηθήο 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ θξηηήξην 

Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο
 
κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ νη δχν 

παξάγνληεο (κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη θαηά πεξίπησζε αληίδξαζε ηεο επηρείξεζεο 

απέλαληη ζηελ απάηε) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  
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Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο ζπλάθεηαο 

(Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.6.Β πξνθχπηνπλ ηα 

εμήο: 

Απφ ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, πίλαθεο απνηειεζκάησλ παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 

1.6.Β.1, φπσο πξνέθπςε γηα ηελ πεξίπησζε ηεο επνπηηθήο εμέηαζεο από ηελ Δπηηξνπή 

Διέγρνπ, απφ ηελ α ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.6.Δ, γίλεηαη ζαθέο 

φηη ε εθαξκνγή ηνπ  Υ
2  

είλαη δπλαηή, θαζψο ε παξαδνρή πνπ αλαθέξεηαη ζην 20% ησλ 

θειηψλ κε αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 δελ παξαβηάδεηαη, αθνχ ηα 

“ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 16,7%. Σν παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο 

ζεκαληηθφηεηαο είλαη Asymp. Sign. (2 side) = 0,006 < 0,05 , νδεγνχκαζηε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη, ε Η01 δελ ηζρύεη θαη ηζρύεη ε ελαιιαθηηθή. ΢πλεπψο, πξνθύπηεη 

δηαθνξά κεηαμχ ηνπ ηχπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζε ζρέζε κε ηελ αλάκεημε ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ, σο πξώηε αληίδξαζε ζηελ απάηε. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.6.Β.1. θαη ζπγθεθξηκέλα απφ ηα residual θαη ηα πνζνζηά, είλαη 

νινθάλεξν ε επνπηεία θαη ε δξάζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, σο πξώηε αληίδξαζε 

ζηελ απάηε ιακβάλεη ρώξα πεξηζζόηεξν ζηηο Σξάπεδεο θαη ζηηο Αζθαιηζηηθέο 

Δηαηξείεο, ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο ηύπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

Γηα ηηο ππφινηπεο ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο, ζε 

ζρέζε κε ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 

 

(Λόγσ ηνπ πιήζνπο ησλ ζπγθξίζεσλ, αλαθέξνληαη κόλν νη ζπγθξίζεηο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ 

πξνθύςεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο, ελώ γηα ηηο ππόινηπεο ηα ζηνηρεία παξακέλνπλ 

ζηε θαηνρή ηνπ εξεπλεηή θαη είλαη δηαζέζηκα εθόζνλ δεηεζνύλ) 
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Πίλαθαο 6. Αληίδξαζε ησλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ απνθάιπςε ηεο απάηεο 

 

Procedures when fraud is identified-frequencies 

 Responses 

 n Percent 

Internal investigaton 95 17,4% 

Disciplinary action 63 11,6% 

Reviewed by the audit committee 49 9,0% 

Immediate dismissal 48 8,8% 

Civil action for recovery 47 8,6% 

Warning/reprimand 30 5,5% 

Reffered to appropriate authority 27 5,0% 

Voluntary resignation/retirement 27 5,0% 

Settled before the courts 24 4,4% 

Settled before the courts 24 4,4% 

Settled out of court 24 4,4% 

Negotiated settlement 22 4,0% 

External investigation 21 3,9% 

Report to the police 21 3,9% 

Insurance claim 19 3,5% 

Encouranges individual to resign 15 2,8% 

No action or sanction 6 1,1% 

Intra-company transfer 4 ,7% 

Other 3 ,6% 

 

Note: Multiple responses question: n =123 (545 responses). 

   

Δλδηαθέξνληα εξεπλεηηθά ζέκαηα πνπ εμεηάδνληαη κέζα απφ ηηο εξσηήζεηο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη επίζεο αλ νη αλσηέξσ δηαδηθαζίεο 

δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηελ επαγγεικαηηθή ζέζε ηνπ απαηεώλα, αλ ε εηαηξείεο κεηά ηελ 

αλαθάιπςε ηεο απάηεο επηδίσμαλ ηελ επαλάθηεζε ησλ απνιεζζέλησλ, πνηεο ήηαλ νη 
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ζπλέπεηεο ηεο απάηεο ζηελ επηρείξεζε θαη ηέινο πνηνο είλαη ν αξκόδηνο ή/θαη αξκόδην 

όξγαλν γηα ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο. 

Σν ΢ρήκα 12, πνπ παξνπζηάδεηαη παξαθάησ, καο δείρλεη φηη ε κεγάιε πιεηνςεθία 

ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε φηη νη ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ απνθάιπςε ηεο 

απάηεο δελ δηαθνξνπνηνύληαη ζε ζρέζε  κε ηελ επαγγεικαηηθή ζέζε ηνπ απαηεψλα. 

Ωζηφζν, πεξίπνπ ην 1/5 ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη νη δηαδηθαζίεο πνπ αλέθεξαλ φηη 

αθνινπζνχληαη κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο ζε πξνεγνχκελε εξψηεζε, 

δηαθνξνπνηνύληαη αλ νη απαηεψλεο πξνέξρνληαη απφ ηα αλώηεξα δηεπζπληηθά 

θιηκάθηα ηεο Γηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ (senior management). 

 Δπίζεο, ελδηαθέξνλ απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο, φπσο θαίλεηαη ζην ΢ρήκα 13, είλαη ε 

αδπλακία ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ λα αλαθηήζνπλ ηα απνιεζζέληα απφ ηελ δηάπξαμε ηεο 

απάηεο. Μφιηο ην 30% ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε φηη  αλέθηεζε ην πνζφ ηεο δεκίαο πνπ 

ππέζηε, ελψ ην 27% δήισζε φηη δελ ην αλέθηεζε, είηε δηφηη ε δηαδηθαζία βξίζθεηαη ζε 

εμέιημε είηε δηφηη δελ πξνέβε ζε δηαδηθαζίεο ή δελ ήηαλ εθηθηφ. 

 

΢ρήκα 12, Γηαθνξνπνίεζε αληίδξαζεο ζηελ απάηε ζε ζρέζε κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ζέζε ηνπ απαηεώλα 
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΢ρήκα 13, Αλάθηεζε πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ απνιεζζέλησλ από ηελ δηάπξαμε 

απάηεο 

 

Όπσο παξαηεξείηαη ζην θάησζη Πίλαθα 7, ε θήκε ηεο εηαηξίαο, ην εζηθό ηνπ 

πξνζσπηθνύ, ε δηαηαξαρή ησλ επηρεηξεζηαθώλ ζρέζεσλ θαη ε απώιεηα κεξηδίνπ 

αγνξάο, ζχκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο απνηεινχλ ηνπο παξάγνληεο πνπ επεξεάδνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηελ ηέιεζε ηεο απάηεο, κε ηελ θήκε λα ζπγθεληξψλεη ηηο πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο. 

 

Πίλαθαο 7. Δπίδξαζε ηεο απάηεο ζηελ επηρείξεζε 

Frequencies: Factors affected by fraud 

 Responses 

 n Percent 

Reputation 93 31,2% 

Staff  morale 58 19,5% 

Impaired business relations 41 13,8% 

Loss of share market 33 11,1% 

Impaired regulator relations 28 9,4% 

Fear of business disruption 21 7,0% 

Share price 16 5,4% 

None 8 2,7% 

 

Note: Multiple responses question (n =123,  responses = 298) 
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Σέινο, κία απφ ηηο εξεπλεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηεο έξεπλαο, ήηαλ λα δηαπηζησζεί θαη ε 

ύπαξμε ή κε, ράζκαηνο πξνζδνθηώλ ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ, 

αλαθνξηθά κε ην πνην φξγαλν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο. ΢χκθσλα κε 

ηηο απφςεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, φπσο παξαηεξείηαη ζην Πίλαθα 8, ε πιεηνςεθία ησλ 

απαληήζεσλ αλέθεξε φηη ην Γηνηθεηηθό ΢πκβνύιην, είλαη ην αξκφδην φξγαλν γηα λα 

ιάβεη ηα θαηάιιεια κέηξα θαη λα πηνζεηήζεη ηηο θαηάιιειεο δηαδηθαζίεο, ψζηε λα 

ζσξαθίζεη ηελ επηρείξεζε απφ ηα θαηλφκελα απάηεο.  Ωζηφζν, κεγάινο αξηζκφο 

απαληήζεσλ θαηέδεημε φηη ηφζν ηνλ Δζσηεξηθό Έιεγρν φζν θαη ηελ Διεγθηηθή 

Δπηηξνπή, σο ζπλππεχζπλα φξγαλα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ. 

 

Πίλαθαο 8. Τπεύζπλν όξγαλν γηα ηελ πξόιεςε ηεο απάηεο 

 

Frequencies: Main responsibility 

 Responses 

 n Percent 

Board of directors 88 27,3% 

Internal audit 82 25,5% 

Audit committee 63 19,6% 

Risk Management committee 54 16,8% 

Internal legal counsel 16 5,0% 

External auditors 14 4,3% 

External legal counsel 2 ,6% 

Other 3 ,9% 

 

Note: Multiple responses question (n =123,  responses = 322) 

 

Σέινο, φπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 9, νη εζσηεξηθέο δηθιίδεο αζθαιείαο, ν εζσηεξηθόο 

έιεγρνο θαζώο θαη ε εζηθόηεηα ηεο Γηνίθεζεο, ζεσξνχληαη ζχκθσλα κε ηηο 

ζπγθεληξσζείζεο απαληήζεηο, σο νη βαζηθνί παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ απνηξνπή 

ηεο απάηεο. Αμηνζεκείσην, είλαη θαη ν ελζηεξληζκφο ηεο άπνςεο απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, φηη ηα ζπζηεκάησλ θαηαγγειηώλ εληφο ηεο επηρείξεζεο, κπνξνχλ λα 

νδεγήζνπλ ηελ επηρείξεζε πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε, δει. ηνπ απνηειεζκαηηθνχ 

πεξηνξηζκνχ δηάπξαμεο θαηλνκέλσλ απάηεο. 
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Πίλαθαο 9. Παξάγνληεο απνηξεπηηθνί ηεο απάηεο ζηελ επηρείξεζε 

 

 

Frequencies: Factors  which prevent fraud 

 Responses 

 n Percent 

Internal controls 93 22,6% 

Internal Audit 63 15,3% 

Tone at the top 59 14,3% 

Encouraging and protecting whistleblowers 57 13,8% 

Internal educatonal policy 44 10,7% 

Management reviews 43 10,4% 

Regular rotation of personnel 33 8,0% 

External Audit 20 4,9% 

 

Note: Multiple responses question (n =123,  responses = 412) 

 

 

 

3.2.6. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 7
νπ

 Μέξνπο (Section G). Μέηξα πξόιεςεο, 

αλίρλεπζεο θαη αληηκεηώπηζεο ηεο απάηεο 

Αλαθνξηθά κε ηα κέηξα πξόιεςεο πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη νη Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, ε 

πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ζπγθεληξψζεθε ζηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ελφο 

Κώδηθα Γενληνινγίαο, ζηνλ πξνιεπηηθφ έιεγρν κέζσ ΗΣ ζπζηεκάησλ θαζψο θαη ζηελ 

πεξηεθηηθή απνηίκεζε ηνπ θηλδχλνπ απάηεο. Αμηνζεκείσην πνζνζηφ εξσηεζέλησλ (10% 

ησλ απαληήζεσλ), αλέθεξε φηη δελ έρεη πηνζεηήζεη θάπνηα δηαδηθαζία ή κέηξν 

πξνιεπηηθά γηα ηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. (Πίλαθαο 10) 
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Πίλαθαο 10. Πξνιεπηηθά κέηξα πνπ έρεη πηνζεηήζεη ε επηρείξεζε 

Prevention Measures Frequencies 

 Responses 

 n Percent 

A well-implemented code of conduct 77 27,8% 

A comprehensive IT security policy 58 20,9% 

A comprehensive fraud & misconduct risk assessment 54 19,5% 

Specific fraud training for management 36 13,0% 

No Prevention specified 26 9,4% 

An appropriate employee and third party due diligence 23 8,3% 

Other 3 1,1% 

Note: Multiple responses question (n =123, responses = 277). 

΢ρεηηθά κε ηελ αλίρλεπζε ησλ πεξηζηαηηθώλ απάηεο, ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

εξσηψκελσλ αλέθεξε φηη ε επηρείξεζή ηνπο δηαζέηεη ζρέδηα ειέγρνπ (50% απαληήζεσλ), 

ελψ έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ (20% ) αλέθεξε φηη νη γξακκέο θαηαγγειηώλ είλαη έλα άιιν 

κέζν αλίρλεπζεο ηεο απάηεο πνπ έρεη ελζσκαηψζεη ε εηαηξία ζηελ ιεηηνπξγία ηεο. 

(Πίλαθαο 11). 

 

Πίλαθαο 11. Μέηξα αλίρλεπζεο απάηεο πνπ έρεη πηνζεηήζεη ε επηρείξεζε 

Detection Measures Frequencies 

 Responses 

 n Percent 

Auditing & monitoring plans 89 47,8% 

Hotlines 43 23,1% 

Proactive forensic data analysis 32 17,2% 

No detection specified 20 10,8% 

Other 2 1,1% 

 

Note: Multiple responses question (n =123, responses = 186). 
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Σέινο, ζρεηηθά κε ηελ αληίδξαζε ζηε απάηε, νη επηρεηξήζεηο ζχκθσλα κε ηηο 

ζπγθεληξσζείζεο απαληήζεηο, ε επηρείξεζε αληηκεησπίδεη ηελ απάηε κέζσ ελφο θαιά 

ζρεδηαζκέλνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ελφο απνηειεζκαηηθνύ πεηζαξρηθνύ 

ζπζηήκαηνο. (Πίλαθαο 12) 

 

Πίλαθαο 12. Μέηξα αληίδξαζεο πνπ έρεη πηνζεηήζεη ε επηρείξεζε 

Frequencies of response measures 

 Responses 

 n Percent 

A through and well planned internal investigation 86 48,3% 

A disciplinary system 55 30,9% 

No response specified 23 12,9% 

Public disclosure of fraud and misconduct 12 6,7% 

Other 2 1,1% 

 

Note: Multiple responses question (n =123, responses = 178). 

 

Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(πεξίπνπ 10% ησλ απαληήζεσλ),  δήισζε φηη ε εηαηξεία ηνπο δελ έρεη ιάβεη πξνιεπηηθά 

κέηξα ή/θαη θαηαζηαιηηθά κέηξα ή/θαη κέηξα αλίρλεπζεο θαηά ηεο απάηεο. 

 

3.2.7. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 8
νπ

 Μέξνπο (Section H).  Αλαθνξά θαη εληνπηζκόο 

ηεο απάηεο 

Όπσο δηαπηζηψλεηαη απφ ηνπο θάησζη πίλαθεο 13 & 14 αλαθνξηθά κε ηελ εθ ησλ έζσ 

πιεξνθόξεζε, ν Δζσηεξηθόο Έιεγρνο, ε θαηαγγειία θαη νη εζσηεξηθέο δηθιίδεο 

αζθαιείαο είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη ηελ 

αλαθνξά ηεο αξκνδίσο.  Αλαθνξηθά κε ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη ηελ αλαθνξά ηεο 

απφ παξάγνληεο εθηφο ηεο επηρείξεζεο, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ, 

απηή θαηαγγέιιεηαη από πειάηε ηεο θαηά θχξην ιφγν, θαη αθνινπζνχλ ε αλαθνξά απφ 

ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο θαη ηνλ εμσηεξηθό έιεγρν.  
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Πίλαθαο 13. Αλαθνξά ηεο απάηεο «εθ ησλ έζσ»  

 

FRAUD REPORTING BY  INTERNAL Frequencies 

 
Responses 

 

 n Percent 

Internal Audit 57 19,5% 

Whistleblower 38 13,0% 

Internal controls 34 11,6% 

Co-worker 30 10,2% 

Supervisor 29 9,9% 

Management Review 26 8,9% 

Compliance 19 6,5% 

Security 12 4,1% 

Fraud risk management 11 3,8% 

IT Manager/Chief Information Officer 9 3,1% 

Confession of perpetrator 4 1,4% 

Other 1 ,3% 

N/A 23 7,8% 

 

Note: Multiple responses question (n =123, responses = 293). 

 

 

Πίλαθαο 14. Αλαθνξά ηεο απάηεο από εμσηεξηθνύο ηεο επηρείξεζεο παξάγνληεο  

 

FRAUD REPORTING by EXTERNAL Frequencies 

 Responses 

 n Percent 

Reported by customer 31 18,3% 

Regulatory authorities 26 15,4% 

External auditor 20 11,8% 

Anonymous 16 9,5% 

Reported by supplier 13 7,7% 

Media 8 4,7% 

Police 5 3,0% 

N/A 50 29,6% 

 

Note: Multiple responses question (n =123, responses = 169). 
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3.2.8. Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 9
νπ

 Μέξνπο (Section I). Σν πξνθίι ηνπ απαηεώλα 

Ζ βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ηνπ εξεπλεηή, ήηαλ ε απφπεηξα ζθηαγξάθεζεο ηνπ πξνθίι ηνπ 

απαηεψλα θαη ε εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ηεο απάηεο, ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ζθνηεηλό 

αξηζκό ησλ νηθνλνκηθώλ εγθιεκάησλ. Τπελζπκίδεηαη φηη ε ελφηεηα απηή ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ πεξηείρε εξσηήζεηο πνπ ήηαλ πξναηξεηηθνχ ραξαθηήξα, δεδνκέλνπ ηνπ 

πνιχ «επαίζζεηνπ» είδνπο απηψλ. 

΢χκθσλα κε ηε δνκή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη εξσηήζεηο αλαθνξηθά κε ηηο 

εηδηθφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ απάηε θαη ηνλ απαηεψλα, εκθαληδφηαλ ζηελ 

ειεθηξνληθή πιαηθφξκα κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ νη εξσηψκελνη απαληνχζαλ ζεηηθά 

ζηελ εξψηεζε, αλ ε απάηε πνπ έιαβε ρώξα ζηελ επηρείξεζή ηνπο αλαθέξζεθε ή όρη. ΢ηελ 

πεξίπησζε πνπ απαληνχζαλ ζεηηθά, εκθαληδφηαλ πεξαηηέξσ εξσηήζεηο, φπσο 

παξνπζηάδνληαη ζην εξσηεκαηνιφγην πνπ παξαηίζεηαη ζην παξάξηεκα, ελψ φηαλ 

απαληνχζαλ αξλεηηθά, ε έξεπλα νινθιεξσλφηαλ. 

΢ρεηηθά κε ηελ αλαθνξά αξκνδίσο ηεο απάηεο πνπ έιαβε ρψξα ζηελ επηρείξεζή ηνπο, 

νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ φπσο παξαηεξείηαη θαη ζην θάησζη ΢ρήκα 14, 

κνηξάδνληαη ζε ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο απαληήζεηο. Οξηαθά, νη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ φηη 

ε απάηε πνπ δηαπηζηψζεθε αλαθέξζεθε ζηα αξκφδηα φξγαλα, σζηφζν ην 45% ησλ 

εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη ε απάηε δελ αλαθέξζεθε. 

 

΢ρήκα 14, Αλαθνξά ηεο απάηεο 

 

FRAUD REPORTING frequencies 

Fraud reporting Frequency Percent 

Fraud was never reported 56 45,5 

Fraud was reported 67 54,5 

Total 123 100,0 
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Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεηαη ζην λα δηαπηζησζεί αλ ην κέγεζνο θαη ν ηύπνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ζρεηίδεηαη κε ηελ αλαθνξά ή κε ηεο απάηεο. Γηα λα δηεξεπλεζεί ε 

αλεμαξηεζία ή κε ησλ αλσηέξσ παξαγφλησλ,  ηέζεθαλ νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

 Ζ01: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο κεγάιεο θαη κεζαίεο/κηθξέο επηρεηξήζεηο, 

ζε ζρέζε κε ηελ αλαθνξά ή όρη ηεο απάηεο  

 Ζ02: Γελ ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεηο 

(Τξάπεδεο/Αζθαιηζηηθέο, Φνλδξηθήο -Ληαληθήο θηι), ζε ζρέζε κε ηελ αλαθνξά ή όρη 

ηεο απάηεο. 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ππνζέζεσλ 

Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ απηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ ζηαηηζηηθφ θξηηήξην 

Υ
2  

σο ηεζη αλεμαξηεζίαο  κε βάζε ην δείθηε Chi-square, γηα λα δηεξεπλεζεί αλ νη δχν 

παξάγνληεο (κέγεζνο θαη ηχπνο ησλ επηρεηξήζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ αλαθνξά ή κε ηεο 

απάηεο) είλαη ή φρη κεηαμχ ηνπο αλεμάξηεηνη, απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο.  

Δθηειψληαο ηε δηαδηθαζία Υ
2
, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνπο εμαγφκελνπο πίλαθεο 

ζπλάθεηαο (Contingency Τables), νη νπνίνη παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 1.7 

πξνθχπηνπλ ηα εμήο: 

α. Αλαθνξηθά κε ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ηνπ 

Παξαξηήκαηνο 1.7.Α, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο είλαη 

Asymp. Sign. (2 side) = 0,096 > 0,05 (Φ
2 

= 2,770), νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε 

Η0 ηζρύεη. ΢πλεπψο, δελ πξνθύπηεη θακία δηαθνξά αλάκεζα ζην κέγεζνο ησλ 
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επηρεηξήζεσλ (κεγάιεο θαη κεζαίεο/κηθξέο επηρεηξήζεηο), ζε ζρέζε κε ηελ αλαθνξά ή 

φρη ηεο απάηεο. 

β. Αλαθνξηθά κε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ, επεηδή φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ α 

ππνζεκείσζε ηνπ πίλαθα ηνπ Παξαξηήκαηνο 1.7.Β,  γίλεηαη ζαθέο φηη ε εθαξκνγή ηνπ 

Υ
2 

είλαη αδχλαηε, θαζψο ε παξαδνρή  πνπ αλαθέξεηαη ζην 20% ησλ θειηψλ κε 

αλακελφκελε ζπρλφηεηα κηθξφηεξε ηνπ 5 παξαβηάδεηαη Σα “ειαηησκαηηθά” θειηά είλαη 

63,6%, δει. πεξηζζφηεξα απφ 5% εθείλσλ πνπ ζα κπνξνχζακε λα αλερζνχκε. Ο 

εξεπλεηήο εθάξκνζε ηε ιχζε ηεο πξνζνκνίσζεο, ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν Monte 

Carlo. Όπσο πξνθχπηεη, ην παξαηεξνχκελν επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο κε ηε 

κέζνδν πξνζνκνίσζεο πνπ επηιέμακε, είλαη Exact. Sign. (2 side) = 0,136 > 0,05 , 

νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ε Η0 ηζρύεη. ΢πλεπψο, δελ πξνθύπηεη θακία δηαθνξά 

αλάκεζα ζηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζε ζρέζε κε ηελ αλαθνξά ή φρη ηεο απάηεο. 

{Σεκεηώλεηαη όηη νη εηδηθόηεξεο εξσηήζεηο γηα ην πξνθίι ηνπ απαηεώλα θαη γηα ηελ απάηε, 

πέξαλ ηνπ γεγνλόηνο όηη ήηαλ πξναηξεηηθέο, απαληήζεθαλ κόλν από ηνλ αξηζκό ησλ 

ζπκκεηερόλησλ πνπ δήισζαλ όηη ε απάηε πνπ έιαβε ρώξα ζηελ επηρείξεζή ηνπο 

αλαθέξζεθε αξκνδίσο. Σπλεπώο, ην δείγκα καο πιένλ δελ απαξηίδεηαη από 123 

ζπκκεηέρνληεο, αιιά κεηώλεηαη ζηνπο 67 (54,5%), από ηηο απαληήζεηο ησλ νπνίσλ ζα 

πξαγκαηνπνηεζνύλ νη επηκέξνπο αλαιύζεηο γηα ηηο θάησζη εηδηθόηεξεο εξσηήζεηο} 
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3.2.8.1. Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά απαηεώλα κέζα από ηα γξαθήκαηα  

(ηα πνζνζηά  πνπ παξνπζηάδνληαη είλαη επεξεαζκέλα από ηηο missing values θαη αθνξνύλ 

ηα valid present) 

 

 ΢ρήκα 15,  Ζιηθία Απαηεώλα (Age of fraudster) 

 

 

 

 

΢ρήκα 16, Φύιν Απαηεώλα (Gender) 
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΢ρήκα 17, Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε (Marital status of fraudster) 

 

 

 

 

 

 ΢ρήκα 18, Ο/Ζ ζύδπγνο εξγάδεηαη; (Spouse working?) 
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 ΢ρήκα 19,Έρεη παηδηά; (Children?) 

 

 

 

 

΢ρήκα 20, Ζιηθία παηδηώλ;  (Age of children?) 

 

 

 

 



 

138 | ΢ ε ι ί δ α  

 

΢ρήκα 21, Αξηζκόο απαηεώλσλ πνπ δηέπξαμε/αλ ηελ απάηε (Number of fraudster 

involved) 

 

 

΢πλνςίδνληαο ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία φπσο πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα θαη 

παξνπζηάζηεθαλ παξαπάλσ κε ηε βνήζεηα Γξαθεκάησλ, πξνθχπηεη φηη ν “Έιιελαο” 

απαηεψλαο θαηά πιεηνςεθία είλαη αξζεληθνύ θύινπ, ειηθίαο 31-40 ρξνλώλ, 

παληξεκέλνο κε 2 έσο 4 παηδηά,  ειηθίαο πάλσ από 18 ρξνλώλ,  ε ζύδπγνο ηνπ 

ζπλήζσο εξγάδεηαη θαη δηαπξάηηεη ηηο απάηεο/απάηε κόλνο ηνπ. ( ΢ρεηηθφο Πίλαθαο 

΢πρλνηήησλ παξνπζηάδεηαη ζην Παξάξηεκα 2.1.) 

 Σην ζεκείν απηό αμίδεη λα αλαθεξζεί όηη ηα αλσηέξσ ζπκπεξάζκαηα ζα ζπζρεηηζζνύλ κε 

ηα ππόινηπα πνπ αθνινπζνύλ, πξνθεηκέλνπ ν εξεπλεηήο-ζπγγξαθέαο  επηρεηξήζεη λα 

ζθηαγξαθήζεη ην πξνθίι ηνπ δξάζηε. 

 

3.2.8.2. Δπαγγεικαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απαηεώλα (Fraudster’ s relationship) 

Όπσο παξαηεξείηαη ζην θάησζη Γξάθεκα 22, ν δξάζηεο ηεο απάηεο είλαη άηνκν «εθ ησλ 

έζσ», (72% -internal), δειαδή άηνκν πνπ εξγάδεηαη κέζα ζηελ επηρείξεζε. Σν 19% ησλ 

εξσηεζέλησλ αλέθεξε φηη ππάξρεη ζπλεξγαζία κεηαμχ αηφκνπ κέζα απφ ηελ επηρείξεζε 

θαη εθηφο απηήο (πρ πξνκεζεπηήο θηι) θαη κφλν 9% ησλ εξσηεζέλησλ αλέθεξε φηη ήηαλ ν 
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δξάζηεο ηεο απάηεο ήηαλ κφλν « εμσηεξηθόο ». ΢πλεπψο δηαπηζηψλεηαη φηη ζην 90% ησλ 

πεξηπηψζεσλ πνπ αλαθέξζεθε δηάπξαμε απάηεο απφ ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, ππήξρε 

ελεξγόο ζπκκεηνρή αηόκνπ πνπ εξγάδεηαη ζηελ επηρείξεζε, ην νπνίν έρεη απνθηήζεηο 

ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο. δηαπηζηψλνληαο ηηο αδπλακίεο ησλ ζπζηεκάησλ 

θαη δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ. 

 

΢ρήκα 22, Δπαγγεικαηηθή ΢ρέζε απαηεώλα 

 

 

 

Ζ πιεηνςεθία ησλ δξαζηψλ (54%) αλήθνπλ ζηα ρακειά ηεξαξρηθά θιηκάθηα ηεο 

επηρείξεζεο (απινί ππάιιεινη), ελψ αμηνζεκείσηα είλαη ηα πνζνζηά απηψλ πνπ 

δηέπξαμαλ απάηε θαη αλήθνπλ ζηα κεζαία θαη αλψηαηα θιηκάθηα (27% θαη 15% 

αληίζηνηρα). (Γξάθεκα 23).  

Ζ πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ δήισζε φηη νη δξάζηεο είλαη άηνκα πνπ εξγάδνληαη 

ζηελ επηρείξεζε γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, πεξηζζφηεξν ησλ 5 εηψλ (67%), ελψ νη 

πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο εξγαδφηαλ ζηελ επηρείξεζε άλσ ησλ 10 εηώλ (39% ζην 

ζχλνιν). (Γξάθεκα 24) 
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΢ρήκα 23, Ηεξαξρηθή ζέζε απαηεώλα 

 

 

΢ρήκα 24, Υξνληθή δηάξθεηα εξγαζίαο ηνπ απαηεώλα 

 

 

 

Σέινο, αλαθνξηθά κε ην ζπγθεθξηκέλν Σκήκα ηεο επηρείξεζεο ζην νπνίν εξγάδεηαη ν 

δξάζηεο, ε πιεηνςεθία απαληήζεσλ ζπγθεληξψζεθε ζην Σκήκα Πσιήζεσλ θαη 

Λεηηνπξγηώλ (45%) θαη ζην Σκήκα Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηαρείξηζεο (24%) ηεο 

Δπηρείξεζεο. (Πίλαθαο 15) 
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Πίλαθαο 15. Σκήκα Δπηρείξεζεο πνπ εξγάδεηαη ν δξάζηεο. 

 

Internal fraudster -department/function 

 Frequency Percent Valid Percent 

Operation / Sales 26 38,8 44,8 

Finance 14 20,9 24,1 

Other 15 22,5 25 

N/A 3 4,5 5,2 

Total 58 86,7 100,0 

Missing Values 9 13,4  

Total 67 100  

 

Note: The question was not answered by all participants (n = 67), thus, 

the variation in the actual frequency number. 

 

 

3.2.8.3. Υαξαθηεξηζηηθά ηεο απάηεο θαη ηνπ απαηεώλα (fraud & fraudster‟s  

characteristics) 

Έλα απφ ηα βαζηθά εξσηήκαηα πνπ θαινχληαη λα απαληήζνπλ παξφκνηεο έξεπλεο είλαη 

αλαθνξηθά κε ην άκεζν θόζηνο ηεο απάηεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ ζθνηεηλνύ 

αξηζκνύ ησλ εγθιεκάησλ.  Βαζηθφ εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη ηεο παξνχζαο έξεπλαο, 

απνηέιεζε ε εθηίκεζε ησλ απσιεηψλ απφ ηε δηάπξαμε απάηεο. ΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ (n = 65), άλσ ηνπ  ½ ησλ επηρεηξήζεσλ ππέζηε απψιεηεο άλσ ησλ 

50.000 €, ελψ 16% άλσ ηνπ 1 εθαη. €.  Ζ πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ (28%) απψιεζε 

πνζά εμ΄ απάηεο ηεο ηάμεσο 50.000 – 200.000 €, θαηαλνψληαο ζε κηα νηθνλνκία ζαλ απηήο 

ηεο Διιάδαο, ηελ ηεξάζηηα απψιεηα ησλ εζφδσλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ πξνθαιείηαη απφ ηα 

θαηλφκελα απάηεο. (Πίλαθαο 16 θαη Γξάθεκα 25). ΢ε κηα πξνζπάζεηα, λα εθηηκεζεί ε κέζε 

απψιεηα ησλ επηρεηξήζεσλ εμ΄ απάηεο, ν εξεπλεηήο επηδίσμε βάζε ησλ απαληήζεσλ θαη κε ηε 

βνήζεηα ηνπ EXCEL λα πξνζδηνξίζεη ηελ κέζε ηηκή ηνπ θφζηνπο ηεο απάηεο, απνηέιεζκα 

ησλ νπνίσλ ήηαλ λα πξνζδηνξηζηεί ζην πνζφ ησλ 169.600 €,  δει. γχξσ ζηα 170.000 € 

πεξίπνπ.  
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Πίλαθαο 16. Σν ζπλνιηθό πνζό ηεο απάηεο  

 

Total amount of fraud 

Amount (€) Frequency Percent Valid Percent 

0 - 9.999 11 16,4 17,7 

10.000 - 49.000 16 23,9 25,8 

50.000 - 199.999 17 25,4 27,4 

200.000 - 999.999 8 12 12,9 

> 1 mil> million 10 15 16,2 

Total 62 92,5 100,0 

Missing Values 5 7,5  

Total 67 100,0  

 

Note: The question was not answered by all participants (n = 67), 

thus, the variation in the actual frequency number. 

 

΢ρήκα 25, Σν ζπλνιηθό πνζό απάηεο πνπ απσιέζζεθε εμαηηίαο ηεο απάηεο 

 

Δπηπξνζζέησο φπσο δηαπηζηψλεηαη ζην θάησζη Πίλαθα 16 θαη Γξάθεκα 26, ε ρξνληθή 

δηάξθεηα ηεο απάηεο ήηαλ κηθξόηεξε από 3 έηε (αζξνηζηηθά 60%), ελψ ε πιεηνςεθία 

ησλ ζπκκεηερφλησλ αλέθεξε φηη απηή είρε δηάξθεηα κεηαμχ 1-2 εηώλ, κέρξη λα 

αλαθαιπθζεί. Αμηνπξφζεθην είλαη θαη ην κεγάιν πνζνζηφ ησλ απαληήζεσλ πνπ αλέθεξε 

φηη ε ρξνληθή δηάξθεηα ηεο απάηεο ήηαλ κεηαμχ 3-5 εηώλ (32%), γεγνλφο πνπ 
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απνδεηθλχεη ηελ αληθαλφηεηα ησλ ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ λα ηελ εληνπίζεη έγθαηξα θαη 

λα ηελ ζηακαηήζεη. 

 

Πίλαθαο 17. Υξνληθή δηάξθεηα ηεο απάηεο 

Duration of period during which fraud(s) occurred 

Years Frequency Percent Valid Percent 

< 1 15 22,4 23,1 

1-2 25 37,3 38,5 

3-5 21 31,3 32,3 

6-10 4 6,0 6,2 

Total 65 97,0 100,0 

Missing Values 2 3,0  

Total 67 100  

 

Note: The question was not answered by all participants (n = 67), 

thus, the variation in the actual frequency number. 

 

΢ρήκα 26,  Υξνληθή δηάξθεηα ηεο απάηεο 

 

Ο εξεπλεηήο θαη ζπγγξαθέαο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο, επηδηψθνληαο λα 

δηαπηζηψζεη ηελ χπαξμε ή κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ θαη ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ 

ησλ απνηειεζκάησλ πνπ πξνέθπςαλ αλσηέξσ ή/θαη ησλ δεκνγξαθηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, πξνέβε ζε δηάθνξεο ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο νη νπνίεο παξαηίζεληαη 

ιεπηνκεξψο παξαθάησ. 
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Αξρηθά εξεχλεζε ηελ χπαξμε ή κε πξνβιήκαηνο θαλνληθόηεηαο ησλ πνζνηηθψλ ηνπ 

κεηαβιεηψλ (scale variables) πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη, ήηνη ησλ κεηαβιεηψλ «ζπλνιηθό 

θόζηνο απάηεο-total amount», «ρξνληθή δηάξθεηα απάηεο- duration of fraud», «ρξόληα 

εξγαζίαο ηνπ απαηεώλα ζηελ επηρείξεζε-fraudster‟s years in organization» θηι, κέζσ ηνπ 

θξηηεξίνπ ειέγρνπ θαλνληθφηεηαο Kolmogorov-Smirnov Test. Όπσο πξνέθπςε απφ ηνλ 

έιεγρν κε ην αλσηέξσ απζηεξφ θξηηήξην ειέγρνπ θαλνληθφηεηαο, ε κεηαβιεηή «ζπλνιηθό 

θόζηνο απάηεο-total amount» είρε νξηαθή ηηκή sig. = 0,049  θαη γηα ην ιφγν απηφ, έγηλε 

απνδεθηή σο θαλνληθή, ελψ γηα ηηο ππφινηπεο ε θαλνληθφηαηα απνξξίθζεθε ηζρπξά 

(αθνχ sig. < 0,005) (Παξάξηεκα  2.2) 

Ο εξεπλεηήο ζέινληαο λα δηαπηζηψζεη ηελ χπαξμε ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθώλ δηαθνξώλ 

κεηαμχ κεηαβιεηήο Total amount (€) defrauded, (δειαδή ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ απάηεο 

πνπ απσιέζζεθε απφ ηελ επηρείξεζε)  κε ην κέγεζνο ( Large size / SMEs) θαη ηνλ ηύπν 

(type of organization) ηεο επηρείξεζεο θαη ηέινο κε ηελ χπαξμεο ή κε  Δπηηξνπήο  

Έιεγρνπ  θαη  Κώδηθα Γενληνινγίαο,  θαζώο  

θαη ηελ ύπαξμε ή κε ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθήο ζπζρέηηζεο ηεο ίδηαο απηήο κεηαβιεηήο, κε 

ηηο κεηαβιεηέο Duration of fraud (δηάξθεηα απάηεο), Number of fraudster involved 

(αξηζκφο ησλ απαηεψλσλ πνπ ηέιεζαλ ηελ απάηε), Internal seniority (ηεξαξρηθή ζέζε),  

Internal fraudster year of service (ρξφληα εξγαζίαο ηνπ απαηεψλα ζηελ επηρείξεζε) θαη 

Age of fraudster (ειηθία ηνπ απαηεψλα), ηέζεθαλ νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

Ζ01: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ή 

όρη Κώδηθα Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθό πνζό απάηεο πνπ απσιέζζεθε από ηελ 

επηρείξεζε. 

Ζ02: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ή 

όρη Διεγθηηθή Δπηηξνπή, ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθό πνζό απάηεο πνπ απσιέζζεθε από ηελ 

επηρείξεζε. 

Ζ03: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ηνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ 

(Large size/SMEs), ζε ζρέζε κε ην ζπλνιηθό πνζό απάηεο πνπ απσιέζζεθε από ηελ 

επηρείξεζε. 

Ζ04: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ησλ ηύπσλ επηρεηξήζεσλ- αλά 

δεύγνο έιεγρνο (Accounting Firm, Banks, Insurance Company etc.), ζε ζρέζε κε ην 

ζπλνιηθό πνζό απάηεο πνπ απσιέζζεθε από ηελ επηρείξεζε. 
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Ζ05: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ηεο Ιεξαξρηθήο ζέζεο ηνπ 

απαηεώλα ζηελ επηρείξεζε- Internal seniority (staff, manager, senior manager etc.), ζε 

ζρέζε κε ην ζπλνιηθό πνζό απάηεο πνπ απσιέζζεθε από ηελ επηρείξεζε. 

Ζ06: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ζπλνιηθνύ πνζνύ απάηεο 

πνπ απσιέζζεθε από ηελ επηρείξεζε  (total amount) θαη ηεο δηάξθεηαο ηεο απάηεο 

(duration of fraud). 

Ζ07: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ ηνπ ζπλνιηθνύ πνζνύ απάηεο 

πνπ απσιέζζεθε από ηελ επηρείξεζε  (total amount) θαη ηνπ αξηζκνύ ησλ απαηεώλσλ πνπ 

ηέιεζαλ ηελ απάηε (Number of fraudster involved).  

Ζ08: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ ηνπ ζπλνιηθνύ πνζνύ απάηεο 

πνπ απσιέζζεθε από ηελ επηρείξεζε  (total amount) θαη ηεο δηάξθεηαο εξγαζίαο ηνπ 

απαηεώλα ζηελ επηρείξεζε (Internal fraudster year of service) 

Ζ09: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμύ ηνπ ζπλνιηθνύ πνζνύ απάηεο 

πνπ απσιέζζεθε από ηελ επηρείξεζε  (total amount) θαη ηεο ειηθίαο ηνπ απαηεώλα (Age of 

fraudster). 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ηνπο 

 

Απνηειέζκαηα Αλαιύζεσλ 

 Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ H01, H02 θαη H03, εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη ζέινπκε λα 

ειέγμνπκε αλ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ total 

amount θαη θαηά πεξίπησζε Code of Conduct, Audit Committee θαη size of organization, 

δει. κίαο πνζνηηθήο (scale) θαλνληθήο κεηαβιεηήο θαη ηξηψλ δηρνηνκηθώλ κεηαβιεηψλ, 

ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ παξακεηξηθό θξηηήξην Σ-test (Two Independent 

samples T-Test), γηα λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν νη δεηγκαηηθέο δηαθνξέο ζηνπο κ.ν. πνπ 

παξαηεξνχληαη θαηά πεξίπησζε, αλάκεζα ζε επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή κε Code of 

Conduct, πνπ έρνπλ ή κε Audit Committee, θαη πνπ είλαη κηθξέο/κεζαίεο (SMEs) θαη 

κεγάιεο (Large) επηρεηξήζεηο, επηβεβαηψλνληαη θαη ζηαηηζηηθά ζε επίπεδν 5%. Γηα λα 

εθαξκνζηεί νξζά ην θξηηήξην απηφ, ζα πξέπεη λα είλαη γλσζηφ εάλ νη δηαθπκάλζεηο ησλ 

κεηξήζεσλ ησλ δχν πιεζπζκψλ (2 νκάδεο ηνπ δείγκαηνο) είλαη ίζεο ή άληζεο. Γηα απηφ 

εθαξκφδεηαη θαη ν ζρεηηθφο έιεγρνο ηζφηεηαο δηαθπκάλζεσλ Leven's Test. Αλάινγα κε 

ην απνηέιεζκα ηνπ ειέγρνπ απηνχ επηιέγεηαη θαη ην θαηάιιειν θξηηήξην t γηα λα 

πξνθχςεη ζπκπέξαζκα ζρεηηθά κε ηελ ηζφηεηα ή φρη ησλ κ.ν. ΢χκθσλα κε ηελ 



 

146 | ΢ ε ι ί δ α  

ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη ζρεηηθνί πίλαθεο παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.3, 2.4., 2.5., 

ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, ε ππφζεζε ησλ ίζσλ δηαθπκάλζεσλ δελ απνξξίθζεθε, θαζψο νη 

ζρεηηθέο F-ζηαηηζηηθέο πξνέθπςαλ ζρεηηθά κηθξέο ζε επίπεδν 5% (sig. ή p-value > 0,05). 

Δπνκέλσο γηα φιεο ηηο πεξηπηψζεηο απάηεο πνπ ειέγρζεθαλ, ρξεζηκνπνηήζεθε ην t-

ζηαηηζηηθφ θξηηήξην πνπ ηζρχεη κε αμηνπηζηία γηα ίζεο δηαθπκάλζεηο ( Equal variances 

assumed). Καη γηα ηνπο 3 ειέγρνπο (Η01, Η02 θαη Η03), πξνέθπςε sig.ή p-value > 0,05. 

Οη κεδεληθέο ππνζέζεηο δελ απνξξίπηνληαη, θαη επνκέλσο δελ πξνέθπςε ζηαηηζηηθώο 

ζεκαληηθή δηαθνξά. 

 Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ H04 θαη H05, εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη ζέινπκε λα 

ειέγμνπκε αλ ππάξρεη ζηαηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ total amount 

θαη θαηά πεξίπησζε ησλ θαηεγνξηθψλ κεηαβιεηψλ Type of organization θαη Internal 

Seniority, δει. κίαο πνζνηηθήο (scale) θαλνληθήο κεηαβιεηήο θαη δχν θαηεγνξηθψλ 

κεηαβιεηψλ, (κε πάλσ από 2 θαηεγνξίεο), θαηάιιειε ζηαηηζηηθή δηαδηθαζία δελ είλαη ε 

δηαδηθαζία t-test, αιιά ε δηαδηθαζία ANOVA θαη ζπγθεθξηκέλα ε Απιή Αλάιπζε 

Γηαζπνξάο κε Έλα Παξάγνληα (One-Way ANOVA). Δπίζεο γηα ηελ απνθπγή (φπσο 

αλαθέξζεθε θαη ζηελ ελφηεηα 2.3. Δπεμεξγαζία θαη αλάιπζε δεδνκέλσλ, ππνζεκεηψζεηο 

44 & 45, Μέξνο Β΄) λα θεξπρζνχλ ζεκαληηθέο θάπνηεο δηαθνξέο κέζσλ φξσλ, φηαλ 

απηέο δελ είλαη ζεκαληηθέο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη νη κέζνδνη 

πνιιαπιήο ζχγθξηζεο, LSD θαη Tukey HSD. Γηα λα ειεγρζνχλ νη βαζηθέο κεδεληθέο καο 

ππνζέζεηο (Η04 θαη Η05), επηζηξαηεχεηαη ε F-ζηαηηζηηθή. ΢χκθσλα κε ηηο ζηαηηζηηθέο 

αλαιχζεηο, νη ζρεηηθνί πίλαθεο παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.6., δελ παξαηεξνχληαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο κ.ν. ησλ ηχπσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ζηελ ηεξαξρηθή ζέζε ηνπ απαηεψλα ζηελ επηρείξεζε (αθνχ θαη ζηηο 2 πεξηπηψζεηο sig. ή  

p-value > 0,05) θαη επνκέλσο νη κεδεληθέο καο ππνζέζεηο  Η04 θαη Η05 γίλεηαη δεθηέο.  

 Γηα ηνλ έιεγρν ησλ ππφινηπσλ ππνζέζεσλ Η06, Η07, Η08 θαη Η09,  εθ ηνπ γεγνλφηνο 

φηη ζέινπκε λα δηαπηζηψζνπκε ηε ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ total amount θαη 

θαηά πεξίπησζε Duration of fraud, Number of fraudster involved, Internal fraudster year 

of service θαη Age of fraudster δει. κίαο πνζνηηθήο ζπλερήο (scale) θαλνληθήο 

κεηαβιεηήο θαη ηεζζάξσλ κε θαλνληθώλ πνζνηηθώλ ζπλερώλ κεηαβιεηώλ (scale), 
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εθαξκφδεηαη ε ζηαηηζηηθή αλάιπζε ηεο Γξακκηθήο Γηκεηαβιεηήο ΢πζρέηηζεο (Linear 

Bivariate Correlation), ρξεζηκνπνηψληαο ηε κέζνδν ηνπ Spearman (ζπληειεζηήο ξ)
57

. 

α. ΢χκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε αλαθνξηθά κε ηελ ππόζεζε Η06, ν ζρεηηθφο 

πίλαθαο παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.10. πεξίπησζε Α, δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε 

ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθήο ζπζρέηηζεο αθφκα θαη ζε επίπεδν 1% , (p ή sig 2 tailed = 0,001 

<  0,05), κε ηηκή ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο ξ = 0,422 πνπ δείρλεη ηζρπξή ζεηηθή ζπζρέηηζε. 

Ο εξεπλεηήο κεηά ηε δηαπίζησζε ηεο αλσηέξσ ζπζρέηηζεο, επηδηψθνληαο λα δηαπηζηψζεη 

πσο ε κεηαβιεηή duration of fraud επεξεάδεη ηελ κεηαβιεηή total amount, εθάξκνζε 

Απιή Γξακκηθή Παιηλδξφκεζε (Simple Linear Regression), δεδνκέλεο ηεο χπαξμε κίαο 

κφλν αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο (x= duration of fraud). Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο 

Γξακκηθήο Παιηλδξφκεζεο, ηα νπνία παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.10. πεξίπησζε Β, 

πξνθχπηεη φηη ε δηάξθεηα ηεο απάηεο ζρεηίδεηαη ζεηηθά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά κε ηε 

κεηαβιεηή total amount (εμαξηεκέλε κεηαβιεηή = y), κε p=0,000 θαη b=0,448. Όιν ην 

κνληέιν ηεο πξφβιεςεο /παιηλδξφκεζεο είλαη αθξηβέο ζε πνζνζηφ 20,1 % ( R
2
=0,201). 

Σν ππφινηπν πνζνζηφ ηεο πξφβιεςεο εμεγείηαη απφ άιινπο παξάγνληεο. (Γηα 

πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο βι. Παξάξηεκα 2.10) 

β. ΢χκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε αλαθνξηθά κε ηελ ππόζεζε Η07, ν ζρεηηθφο 

πίλαθαο παξνπζηάδεηαη ζην Παξάξηεκα 2.11, δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε νξηαθά 

ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθήο ζπζρέηηζεο ζε επίπεδν 5% , (p ή sig 2 tailed = 0,048 <  0,05), κε 

ηηκή ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο ξ = 0,254 πνπ δείρλεη ρακειφηεξε απφ κέηξηα ζεηηθή 

ζπζρέηηζε.  

γ. ΢χκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε αλαθνξηθά κε ηελ ππόζεζε Η08, ν ζρεηηθφο 

πίλαθαο παξνπζηάδεηαη ζην Παξάξηεκα 2.12 πεξίπησζε Α, δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε 

ζηαηηζηηθψο ζεκαληηθήο ζπζρέηηζεο αθφκα θαη ζε επίπεδν 1% , (p ή sig 2 tailed = 0,004 

<  0,05), κε ηηκή ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο ξ=0,382 πνπ δείρλεη ζεηηθή ζπζρέηηζε. Ο 

εξεπλεηήο κεηά ηε δηαπίζησζε ηεο αλσηέξσ ζπζρέηηζεο, επηδηψθνληαο λα δηαπηζηψζεη 

πσο ε κεηαβιεηή Internal fraudster year of service επεξεάδεη ηελ κεηαβιεηή total 

amount, εθάξκνζε Απιή Γξακκηθή Παιηλδξφκεζε (Simple Linear Regression), 

δεδνκέλεο ηεο χπαξμε κίαο κφλν αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο (x= Internal fraudster year of 

                                                           
57 Ζ Αλάιπζε ΢πζρέηηζεο γίλεηαη κε ηε βνήζεηα ηνπ ζπληειεζηή ξ ηνπ Spearman, δηφηη δελ απαηηεί θακία απφ ηηο 

παξαδνρέο ηεο θαηά Pearson Αλάιπζεο (ήηνη παξαδνρέο θαλνληθφηεηαο, γξακκηθφηεηαο θηι), φπνπ ζηελ πεξίπησζή  

καο απφ ηνλ έιεγρν Κolmogorov- Smirnov, κφλν ε κία απφ ηηο ζπγθξηλφκελεο κεηαβιεηέο καο αθνινπζεί ηελ θαλνληθή 

θαηαλνκή. 
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service). Απφ ηα απνηειέζκαηα ηεο Γξακκηθήο Παιηλδξφκεζεο, ηα νπνία παξνπζηάδνληαη 

ζην Παξάξηεκα 2.12 πεξίπησζε Β, πξνθχπηεη φηη ηα ρξφληα εξγαζίαο ηνπ απαηεψλα ζηελ 

επηρείξεζε ζρεηίδνληαη ζεηηθά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά κε ηε κεηαβιεηή total amount 

(εμαξηεκέλε κεηαβιεηή = y), κε p=0,004 θαη b=0,380. Όιν ην κνληέιν ηεο πξφβιεςεο 

/παιηλδξφκεζεο είλαη αθξηβέο ζε πνζνζηφ 14,4 % ( R
2
=0,144). Σν ππφινηπν πνζνζηφ ηεο 

πξφβιεςεο εμεγείηαη απφ άιινπο παξάγνληεο. (Γηα πεξηζζόηεξεο ιεπηνκέξεηεο βι. 

Παξάξηεκα 2.12) 

δ. ΢χκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε αλαθνξηθά κε ηελ ππόζεζε Η09, ν ζρεηηθφο 

πίλαθαο παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.13, δελ δηαπηζηψλεηαη ε χπαξμε ζηαηηζηηθψο 

ζεκαληηθήο ζπζρέηηζεο, (p ή sig 2 tailed  = 0,301 >  0,05). 

Δπίζεο,  εξεπλεηήο ζέινληαο λα εμεηάζεη ηελ χπαξμε ή κε ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθώλ 

δηαθνξώλ κεηαμχ ηεο κεηαβιεηήο Duration of fraud, (ρξνληθήο δηάξθεηαο ηεο απάηεο 

κέρξη ηελ αλαθάιπςή ηεο)  κε ην κέγεζνο ( Large size / SMEs) θαη ηνλ ηύπν (type of 

organization) ηεο επηρείξεζεο θαη ηέινο κε ηελ χπαξμεο ή κε  Δπηηξνπήο  Έιεγρνπ  θαη  

Κώδηθα Γενληνινγίαο, ηέζεθαλ νη θάησζη εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο: 

H10: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ή 

όρη Κώδηθα Γενληνινγίαο, ζε ζρέζε κε ηε δηάξθεηα ηεο απάηεο κέρξη λα απνθαιπθζεί 

Ζ11: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ή 

όρη Διεγθηηθή Δπηηξνπή, ζε ζρέζε κε ηε δηάξθεηα ηεο απάηεο κέρξη λα απνθαιπθζεί. 

Ζ12: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ηνπ κεγέζνπο επηρεηξήζεσλ 

(Large size/SMEs), ζε ζρέζε κε ηε δηάξθεηα ηεο απάηεο κέρξη λα απνθαιπθζεί. 

Ζ13: Γελ ππάξρεη ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμύ ησλ ηύπσλ ησλ επηρεηξήζεσλ-

αλά δεύγνο έιεγρνο (Accounting Firm, Banks, Insurance Company etc.), ζε ζρέζε κε ηε 

δηάξθεηα ηεο απάηεο κέρξη λα απνθαιπθζεί. 

έλαληη ησλ θαηά πεξίπησζε ελαιιαθηηθώλ ηνπο 

 

Απνηειέζκαηα Αλαιύζεσλ 

 Γηα ην έιεγρν ησλ ππνζέζεσλ H10, H11 θαη H12, εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη ζέινπκε λα 

ειέγμνπκε αλ ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ duration 

of fraud θαη θαηά πεξίπησζε Code of Conduct, Audit Committee θαη size of organization, 
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δει. κίαο πνζνηηθήο (scale) κε θαλνληθήο κεηαβιεηήο θαη ηξηψλ δηρνηνκηθώλ 

κεηαβιεηψλ, ζα ρξεζηκνπνηεζεί ην γλσζηφ κε παξακεηξηθό θξηηήξην ηνπ Mann-

Whitney Test, γηα λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν νη δεηγκαηηθέο δηαθνξέο ζηνπο κ.ν. πνπ 

παξαηεξνχληαη θαηά πεξίπησζε, αλάκεζα ζε επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ ή κε Code of 

Conduct, πνπ έρνπλ ή κε Audit Committee, θαη πνπ είλαη κηθξέο/κεζαίεο (SMEs) θαη 

κεγάιεο (Large) επηρεηξήζεηο, επηβεβαηψλνληαη θαη ζηαηηζηηθά ζε επίπεδν 5 %. ΢χκθσλα 

κε ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη ζρεηηθνί πίλαθεο παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.13. 

Καη γηα ηνπο 3 ειέγρνπο (Η10, Η11 θαη Η12), πξνέθπςε sig.ή p-value > 0,05. Οη 

κεδεληθέο ππνζέζεηο δελ απνξξίπηνληαη, θαη επνκέλσο δελ πξνέθπςε ζηαηηζηηθώο 

ζεκαληηθή δηαθνξά. 

 Γηα ην έιεγρν ηεο ππφζεζεο H13, εθ ηνπ γεγνλφηνο φηη ζέινπκε λα ειέγμνπκε αλ 

ππάξρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηεο κεηαβιεηήο duration of fraud θαη 

θαηά πεξίπησζε ηεο θαηεγνξηθήο κεηαβιεηήο Type of organization, δει. κίαο πνζνηηθήο 

(scale) κε θαλνληθήο κεηαβιεηήο θαη κίαο θαηεγνξηθήο κεηαβιεηήο, (κε πάλσ από 2 

θαηεγνξίεο), θαηάιιειε ζηαηηζηηθή δηαδηθαζία ε εθαξκνγή ηνπ κε παξακεηξηθνύ 

θξηηεξίνπ ησλ Kruskal-Wallis. ΢χκθσλα κε ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε, νη ζρεηηθνί πίλαθεο 

παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα 2.13, δελ παξαηεξνχληαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο κ.ν. ησλ ηχπσλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηελ δηάξθεηα ηεο απάηεο 

(sig. ή  p-value > 0,05) θαη επνκέλσο ε κεδεληθή καο ππφζεζε  Η13 γίλεηαη δεθηή.  

 

3.2.8.4. Κίλεηξα, ραξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθόηεηαο θαη εθινγηθεύζεηο ηνπ απαηεώλα 

(fraudster‟s motives - characteristics –rationalizations) 

Παξαηεξείηαη ζηνλ Πίλαθα 17, φηη ην βαζηθφ θίλεηξν ελφο αηφκνπ γηα ηελ δηάπξαμε 

απάηεο, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, είλαη ε δηαζέζηκε επθαηξία (29 

%). Αθνινπζνχλ νη πξνζσπηθέο θαθίεο ηνπ αηφκνπ απέλαληη ζηελ εηαηξεία, ζηνπο 

πξντζηακέλνπο ηνπ θηι (17 %), θαζψο θαη ε κεγαινκαλία/ππέξηαηεο θηινδνμίεο (14 %) 

θαη ηέινο ηα δηάθνξα νηθνγελεηαθά-νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα (14 %). 

΢χκθσλα κε ηηο ζπγθεληξσζείζεο απαληήζεηο, (Πίλαθαο 18),  ηα θπξηφηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ απαηεψλσλ είλαη θηινρξεκαηία, o ρακειόο απηνέιεγρνο θαη 

απηνθπξηαξρία, ν εγσθεληξηζκόο  θαη ε θηινδνμία.  

Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο εθινγηθεχζεηο ηνπ απαηεψλα, ψζηε ηειηθά λα δηθαηνινγήζεη 

ηελ πξάμε ηνπ θαη λα κελ ληψζεη ελνρέο, ε έξεπλα έδεημε φηη ην ζθεπηηθφ φηη θαλέλαο δελ 
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ζα πιεγεί από ηελ απάηε (.....δελ βιάπησ θαλέλαλ κε απηό πνπ θάλσ), ην αίζζεκα 

αδηθίαο (“ .....αμίδσ πεξηζζόηεξα, θαη δελ ην αλαγλσξίδνπλ”), φπσο επίζεο θαη ζθέςε 

ηνπ δαλεηζκνύ θαη όρη ηεο θινπήο (“....δελ θιέβσ ηα ρξήκαηα, απιώο ηα δαλείδνκαη γηα 

ιίγν ρξνληθό δηάζηεκα”), είλαη νη βαζηθέο δηθαηνινγήζεηο ησλ απαηεψλσλ απέλαληη ζηελ 

ελνρή ηεο ηέιεζε απάηεο απφ κέξνπο ηνπο. (Πίλαθαο 19) 

 

 

Πίλαθαο 18.  Κίλεηξα ηνπ απαηεώλα γηα δηάπξαμε απάηεο 

 

Fraud perpetrator's motives: Frequencies 

 Responses 

Percent of cases  n Percent 

Personal vices 22 16,5% 35,5% 

Conflict of Interest 7 5,3% 11,3% 

Meeting budget/target 7 5,3% 11,3% 

Had personal/family financial problems 19 14,3% 30,6% 

Career disappointments 7 5,3% 11,3% 

Grudge against the company 3 2,3% 4,8% 

Lack of personal development 5 3,8% 8,1% 

Opportunity was available 38 28,6% 61,3% 

Greed megalomania 19 14,3% 30,6% 

Influenced by others fraudsters 3 2,3% 4,8% 

Hiding losses 3 2,3% 4,8% 

 

Note: Multiple responses question (n = 67,  responses = 133) 
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Πίλαθαο 19. Υαξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθόηεηαο ηνπ απαηεώλα 

Fraudster' s personal characteristics Frequencies 

 Responses  

 
n Percent Percent of cases 

Self-centered 16 13,8% 26,2% 

Weak self-control 17 14,7% 27,9% 

Insensitive to victim 7 6,0% 11,5% 

Ηmpulsive liars 11 9,5% 18,0% 

Success oriented 16 13,8% 26,2% 

Autocratic/authoritarian 12 10,3% 19,7% 

Fraudster Spontaneous 4 3,4% 6,6% 

Money driven 31 26,7% 50,8% 

Loner 2 1,7% 3,3% 

 

Note: Multiple responses question (n =67,  responses = 116) 

 

Πίλαθαο 20. Δθινγηθεύζεηο απαηεώλα 

Rationalizations Frequencies 

 Responses 

Percent of cases  n Percent 

The organization/company owes it to me 9 8,9% 14,5% 

I'm just borrowing the money 16 15,8% 25,8% 

I deserve more 18 17,8% 29,0% 

Something has to be sacrificed, my integrity or my reputation 5 5,0% 8,1% 

Nobody will get hurt 28 27,7% 45,2% 

It's for a good purpose 10 9,9% 16,1% 

Low temptation threshold 4 4,0% 6,5% 

Other 11 10,9% 17,7% 

 

Note: Multiple responses question (n =67,  responses = 101) 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

εκπεηξηθή έξεπλα πνπ δηεμήρζε πξνθεηκέλνπ λα δνζνχλ απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα. ΢ην πξψην κέξνο παξνπζηάδεηαη κηα ζχλνςε ησλ επξεκάησλ θαη ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πεξηγξαθηθή θαη ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ 

απαληήζεσλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ. Αθνινπζεί έλα κέξνο φπνπ ζρνιηάδνληαη ηα ελ ιφγσ 

απνηειέζκαηα θαη επηδηψθεηαη ε απάληεζε ησλ ηεζέλησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, θαη 

ηέινο νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε πεξηνξηζκψλ ηεο έξεπλαο θαη πξνηάζεσλ γηα 

πεξαηηέξσ κειέηε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο απηνχ θαζ΄ απηνχ, αιιά θαη άιισλ 

παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε απηφ. 

 

Α. ΢ΤΝΟΦΖ ΣΧΝ ΔΤΡΖΜΑΣΧΝ ΣΖ΢ ΔΜΠΔΗΡΗΚΖ΢  ΔΡΔΤΝΑ΢ 

΢πλνςίδνληαο ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο 

ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ, αλαθέξνληαη ηα αθφινπζα: 

Έλα κεγάιν πνζνζηφ, ήηνη ην 87% ησλ ζπκκεηερόλησλ ζηελ έξεπλα, αλέθεξε φηη ε 

εηαηξεία ηνπο έπεζε ζχκα απάηεο ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ηα ηειεπηαία 3 ρξφληα, ελψ φπσο 

πξνέθπςε, 7 ζηηο 10 Διιεληθέο επηρεηξήζεηο δηαζέηνπλ Κώδηθα Γενληνινγίαο θαη 

Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ψζηόζν, δελ δηαπηζηψζεθε ζεκαληηθή επηξξνή απηψλ ζηελ απνηξνπή 

ησλ πεξηζηαηηθψλ απάηεο. ΢εκεηψλεηαη δε, φηη παξαηεξήζεθε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηέζεηαλ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη απηψλ πνπ δελ δηέζεηαλ, 

αλαθνξηθά κε ηελ ζπκαηνπνίεζε απηψλ εμ΄ απάηεο, {Exact. Sign. (2 side) = 0,04 < 

0,05}, κε απνηέιεζκα ζηηο επηρεηξήζεηο κε νξγαλσκέλε κνλάδα Δπηηξνπήο Διέγρνπ λα 

έρνπλ εληνπηζηεί πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά απάηεο.  

Οη επηρεηξήζεηο θαίλεηαη λα αλέρνληαη πεξηζζφηεξν πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ησλ 

ινγηζηηθώλ ηνπο βηβιίσλ θαη θαη΄ επέθηαζε ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεώλ ηνπο, ελψ 

δελ ιακβάλνληαη ππφςε ελέξγεηέο ηνπο πνπ κπνξεί λα βιάςνπλ ην πεξηβάιινλ. 

Αληηζέησο, αλέρνληαη ιηγφηεξν ηελ δηαθζνξά θαη ηελ δσξνδνθία φπσο θαη απμεκέλεο 

πιεξσκέο (άλσ ησλ θαλνληθώλ) ζε πξνκεζεπηέο εθηόο ιίζηαο, γηα πξνζσπηθό όθεινο. 

Οη θίλδπλνη πνπ απεηινχλ πεξηζζφηεξν ηελ επηρείξεζε είλαη ε παξαπνίεζε ησλ 

νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ, ε θινπή “επαίζζεησλ” δεδνκέλσλ ηεο εηαηξείαο θαη ε 

δηαθζνξά/δσξνδνθία, ελώ αθνινπζνύλ ην μέπιπκα ρξήκαηνο θαη ε θινπή κεηξεηώλ. 

Δμεηάδνληαο ηνπο θηλδχλνπο πνπ απεηινχλ ηελ επηρείξεζε θαη αλ απηνί δηαθνξνπνηνχληαη 

ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηεο επηρείξεζεο, παξαηεξήζεθε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζηελ 
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πεξίπησζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο θαηαζθνπείαο {Exact. Sign. (2 side) = 0,033 < 0,05} 

ηεο πιαζηνγξαθίαο  {Asymp. Sign. (2 side) = 0,02 < 0,05  θαη  Φ
2 

= 10,041} θαη ηεο 

θινπήο κεηξεηώλ {Asymp. Sign. (2 side) = 0,014 < 0,05  θαη  Υ
2 

=5,984}, κε ηελ πξώηε 

λα απνηειεί κεγαιύηεξν θίλδπλν ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο (Large size) θαη ηηο άιιεο δύν 

πεξηπηώζεηο (πιαζηνγξαθία θαη θινπή κεηξεηώλ) ζηηο κηθξέο/κεζαίεο επηρεηξήζεηο (SMEs). 

΢ε ζρέζε κε ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, παξαηεξήζεθε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ μεπιύκαηνο ρξήκαηνο  {Asymp. Sign. (2 side) = 0,000 < 0,05  θαη  Υ
2 

=31,385} θαη ηεο θινπήο κεηξεηώλ {Exact. Sign. (2 side) = 0,030 < 0,05}, κε 

απνηέιεζκα ην μέπιπκα ρξήκαηνο λα απνηειεί κεγαιχηεξν θίλδπλν γηα ηηο 

Σξάπεδεο/Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο θαζώο θαη γηα άιιεο Τπεξεζίεο, ελψ ε θινπή 

κεηξεηώλ πέξαλ ησλ Σξαπεδώλ /Αζθαιηζηηθώλ Δηαηξεηώλ, απνηειεί απεηιή θαη γηα ηηο 

Βηνκεραληθέο θαηαζθεπέο.  

Αλαθνξηθά κε ηα είδε απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη ζηηο επηρεηξήζεηο, νη απινί 

εξγαδφκελνη /ππάιιεινη  φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ έξεπλα, “θξαηνύλ ηα ζθήπηξα ηεο 

πξσηηάο”, ζε ζρέζε κε ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε θαη ηνπο Σξίηνπο. Γηαπηζηψζεθε φηη νη 

ππάιιεινη ηείλνπλ λα πξνηηκνχλ ηελ θινπή ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ θαη ηελ θινπή 

κεηξεηώλ κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά,, ελψ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε αμηνπνηνχλ ηε 

ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ θαη πξνβαίλνπλ ζε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ ηνπο 

θαηαζηάζεσλ. Γηα ηνπο “Σξίηνπο”, επηθξαηεί ε ηάζε λα παξέρνπλ ζηηο επαγγεικαηηθέο 

ηνπο ζπλαιιαγέο αθάιππηεο επηηαγέο θαη λα πξνζθέξνπλ θαθήο πνηόηεηαο αγαζά θαη 

ππεξεζίεο.  

Δμεηάδνληαο ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ απαηψλ πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο  ζε ζρέζε κε ηελ ύπαξμε ή κε Κώδηθα Γενληνινγίαο ή Δπηηξνπήο Διέγρνπ, 

παξαηεξήζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ πεξίπησζε ηεο θινπήο κεηξεηώλ κε 

ςεπδή δηθαηνινγεηηθά {Asymp. Sign. (2 side) = 0,028 < 0,05 θαη Φ
2 

= 4,842} ζε ζρέζε 

κε ηελ χπαξμε ή κε Κψδηθα Γενληνινγίαο. Ωο απνηέιεζκα,  ε θινπή κεηξεηψλ 

ζρεηίδεηαη ζεηηθά θαη φρη αξλεηηθά κε ηελ ύπαξμε ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο, 

απνδεηθλχνληαο ηνλ κε απνηξεπηηθφ ξφιν ηνπ ζε θαηλφκελα απάηεο. Δμεηάδνληαο ηε 

δηαθνξνπνίεζε ησλ απαηψλ πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε ζε ζρέζε κε 

ηελ χπαξμε ή κε, Κψδηθα Γενληνινγίαο ή Δπηηξνπήο Διέγρνπ, παξαηεξήζεθε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο-πξνζθνξά ζε ζρέζε 

κε ηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο {Asymp. Sign. (2 side) = 0,000 < 0,05 θαη Φ
2  

= 12,840}. Ωο 

απνηέιεζκα, ηα πεξηζηαηηθά δηαθζνξάο λα ιακβάλνπλ ρώξα πεξηζζφηεξν ζε εηαηξίεο 

ρσξίο Κψδηθα Γενληνινγίαο  
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Δμεηάδνληαο αλ ηα είδε απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη θαηά πεξίπησζε απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη ηα Γηεπζπληηθά ζηειέρε, δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο ηεο 

επηρείξεζεο, δηαπηζηψζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο πεξηπηψζεηο θινπήο 

κεηξεηώλ κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά πνπ δηαπξάηηνπλ νη εξγαδόκελνη {Asymp. Sign. 

(2 side) = 0,004 < 0,05 θαη Φ
2 

= 8,448} θαη δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο–πξνζθνξά {Asymp. 

Sign. (2 side) = 0,009 < 0,05 θαη Φ
2 

= 6,845} θαζψο θαη παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ {Asymp. Sign. (2 side) = 0,003 < 0,05 θαη Φ
2 

= 9,132} πνπ δηαπξάηηνπλ 

ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. Σα πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά θινπήο κεηξεηψλ κε ςεπδή 

δηθαηνινγεηηθά πνπ δηαπξάηηνληαη απφ εξγαδφκελνπο, ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο κεγάιεο 

εηαηξείεο (Large size) ζε ζχγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs), ελψ γηα ηηο πεξηπηψζεηο 

δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο (πξνζθνξά) θαη παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

δηαπξάηηνληαη απφ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, ιακβάλνπλ ρψξα πεξηζζφηεξν ζηηο 

κηθξέο/κεζαίεο (SMEs) ζε ζχγθξηζε κε ηηο κεγάιεο εηαηξείεο (Large size).    

Δμεηάδνληαο ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ απαηψλ πνπ δηαπξάηηνληαη θαηά πεξίπησζε απφ 

ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε ζε ζρέζε ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ,  

δηαπηζηψζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο -

απνδνρή {Exact. Sign. (2 side) = 0,003 < 0,05} πνπ δηαπξάηηεηαη απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ {Exact. Sign. (2 side) 

= 0,017 < 0,05} πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε. Ωο απνηέιεζκα, ηα 

πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο-απνδνρή πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο 

εξγαδνκέλνπο, ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο Σξάπεδεο θαη ζηηο Αζθαιηζηηθέο εηαηξίεο, ελψ ηα 

πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ 

δηαπξάηηνληαη απφ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο Βηνκεραληθέο 

θαηαζθεπέο, ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο ηχπνπο επηρεηξήζεσλ 

H αδπλακία ησλ εζσηεξηθώλ δηθιίδσλ αζθαιείαο απνηειεί ηελ πξψηε είδνπο 

«επθαηξία» ζχκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο, γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο. Αθνινπζνχλ 

ην είδνο ηεο επηρείξεζεο θαη ε ζπλεξγαζία πνιιώλ, παξάγνληεο πνπ ε χπαξμε ησλ 

νπνίσλ, θαζηζηνχλ εθηθηή ηελ απάηε. Αμηνζεκείσην, ζχκθσλα κε ηνπο εξσηεζέληεο 

είλαη θαη ε αδπλακία ησλ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ σο επθαηξία πνπ 

δηεπθνιχλεη ηελ δηάπξαμή ηεο. Μειεηψληαο ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ αλσηέξσ 

απνηειεζκάησλ ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο θαη ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ, δηαπηζηψζεθε 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ χπαξμε επθαηξίαο ιφγσ ηεο αδπλακίαο ησλ 

πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ {Asymp. Sign. (2 side) = 0,019 < 0,05 θαη Φ
2 

= 

5,503 ζε ζρέζε  κε ην κέγεζνο θαη Exact. Sign. (2 side) = 0,028 < 0,05 ζε ζρέζε κε ηνλ 
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ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ}. Ζ αδπλακία ησλ πιεξνθνξηαθώλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ 

ζπλαληάηαη σο δηαζέζηκε επθαηξία γηα ηελ δηάπξαμε απάηεο πεξηζζόηεξν ζηηο κεγάιεο 

εηαηξείεο (Large size) ζε ζύγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs), ελψ παξαηεξείηαη 

σο θελφ ειέγρνπ ηθαλφ λα δηεπθνιχλεη ηελ απάηε ζηηο Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο/Σξάπεδεο, 

ζηηο Λνγηζηηθέο Δηαηξίεο θαη ζε Δηαηξείεο άιισλ Τπεξεζηώλ. 

Ζ πξψηε αληίδξαζε ηεο επηρείξεζεο κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο είλαη ε 

εζσηεξηθή έξεπλα, ελψ αθνινπζνχλ νη πεηζαξρηθέο θπξώζεηο, ε εμέηαζε θαη ε έξεπλα 

από ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ε άκεζε απνκάθξπλζε ηνπ ππαηηίνπ. Αμηνζεκείσηε 

είλαη θαη ε πξνζπάζεηα ηεο επηρείξεζεο λα αλαθηήζεη ηηο απψιεηεο ηεο απάηεο ελψ ε 

αλαθνξά απηήο ζηηο επνπηηθέο θαη δησθηηθέο αξρέο είλαη ελέξγεηεο πνπ δελ πξνηηκνύληαη 

απφ ηηο επηρεηξήζεηο. Δμεηάδνληαο ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε ζρέζε κε 

ην κέγεζνο ησλ επηρεηξήζεσλ παξαηεξήζεθε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ζηηο πεξηπηψζεηο 

ηεο εζσηεξηθήο έξεπλαο {Asymp. Sign. (2 side) = 0,001 < 0,05 θαη Υ
2 

= 10,464} , ηεο 

έξεπλαο από ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ {Asymp. Sign. (2 side) = 0,013 < 0,05 θαη Υ
2 

= 

6,123}, ησλ πεηζαξρηθώλ θπξώζεσλ {Asymp. Sign. (2 side) = 0,002 < 0,05 θαη Υ
2 

= 

9,371}, ηεο άκεζεο απνκάθξπλζεο ηνπ δξάζηε {Asymp. Sign. (2 side) = 0,0499 < 0,05  

θαη Υ
2 

= 3,844}.’Όιεο νη αλσηέξσ ελέξγεηεο ηεο επηρείξεζεο σο αληίδξαζε ζηελ απάηε, 

παξαηεξνχληαη πεξηζζόηεξν ζηηο κεγάιεο εηαηξείεο (Large size) ζε ζύγθξηζε κε ηηο 

κηθξέο/κεζαίεο (SMEs). Σέινο, εμεηάδνληαο θαη ηνλ ηύπν ησλ επηρεηξήζεσλ, 

δηαπηζηψζεθε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ πεξίπησζε ηεο έξεπλαο από ηελ 

Δπηηξνπή Διέγρνπ {Asymp. Sign. (2 side) = 0,006 < 0,05}, κε απνηέιεζκα  ε 

ελεξγνπνίεζε ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, σο πξψηε αληίδξαζε ζηελ απάηε λα ιακβάλεη 

ρψξα πεξηζζφηεξν ζηηο Σξάπεδεο /Αζθαιηζηηθέο Δηαηξείεο, ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο 

ηχπνπο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ηα αλσηέξσ απνηειέζκαηα θαη ζπγθεθξηκέλα 

νη ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ κεηά ηελ απνθάιπςε ηεο απάηεο, δελ δηαθνξνπνηνύληαη ζε 

ζρέζε  κε ηελ επαγγεικαηηθή ζέζε ηνπ απαηεψλα, ελώ αμηνζεκείσην είλαη όηη έλα 

πνζνζηό, πεξίπνπ ην 1/5 ησλ εξσηεζέλησλ, απάληεζε φηη νη δηαδηθαζίεο πνπ αλέθεξαλ 

φηη αθνινπζνχληαη κεηά ηελ αλαθάιπςε ηεο απάηεο δηαθνξνπνηνύληαη αλ νη απαηεψλεο 

πξνέξρνληαη απφ ηα αλώηεξα δηεπζπληηθά θιηκάθηα ηεο Γηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

(senior management). 

 Αλαθνξηθά κε ηελ αλάθηεζε ησλ απνιεζζέλησλ εμ΄ απάηεο, γίλεηαη αληηιεπηή ε 

αδπλακία ησλ επηρεηξήζεσλ λα αλαθηήζνπλ ηηο απψιεηεο πνπ ππέζηεζαλ, ελψ νη 
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ζπλέπεηεο ηεο απάηεο επεξεάδνπλ ηε θήκε ηεο εηαηξίαο, θινλίδνπλ ην εζηθό ηνπ 

πξνζσπηθνύ  θαη δηαηαξάζζνπλ ηηο επηρεηξεζηαθέο ζρέζεηο. 

Ζ έξεπλα επίζεο θαηέδεημε ηελ δηάρπζε ησλ απαληήζεσλ ζρεηηθά κε ην πνην είλαη ην 

αξκφδην φξγαλν ηεο επηρείξεζεο γηα ηελ πξφιεςε ηεο απάηεο, κεηαμχ ηεο Γηνίθεζεο, ηνπ 

Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο, αληηιακβαλφκελνη ηελ ύπαξμε 

ράζκαηνο πξνζδνθηώλ. 

 Οη εζσηεξηθέο δηθιίδεο αζθαιείαο, ν εζσηεξηθόο έιεγρνο θαζώο θαη ε εζηθόηεηα 

ηεο Γηνίθεζεο, ζεσξνχληαη ζχκθσλα κε ηηο ζπγθεληξσζείζεο απαληήζεηο, σο νη βαζηθνί 

παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. Αμηνζεκείσην, είλαη θαη ν 

ελζηεξληζκφο ηεο άπνςεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φηη ηα ζπζηεκάησλ θαηαγγειηώλ 

εληφο ηεο επηρείξεζεο, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ηελ επηρείξεζε πξνο ηε ζσζηή 

θαηεχζπλζε, δει. ηνπ απνηειεζκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ δηάπξαμεο θαηλνκέλσλ απάηεο. 

Αλαθνξηθά κε ηα κέηξα πξόιεςεο πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη νη Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, 

ε πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ζπγθεληξψζεθε ζηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ελφο 

Κώδηθα Γενληνινγίαο θαη ζηνλ πξνιεπηηθφ έιεγρν κέζσ ΙΣ ζπζηεκάησλ, ελψ ζρεηηθά 

κε ηελ αλίρλεπζε ησλ πεξηζηαηηθψλ απάηεο, ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ 

αλέθεξε φηη ε επηρείξεζή ηνπο δηαζέηεη ζρέδηα θαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ θαη γξακκέο 

θαηαγγειηώλ. Σέινο, ζρεηηθά κε ηελ αληίδξαζε ζηε απάηε, ε επηρείξεζε αληηκεησπίδεη 

ηελ απάηε κέζσ ελφο θαιά ζρεδηαζκέλνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ θαη ελφο 

απνηειεζκαηηθνύ πεηζαξρηθνύ ζπζηήκαηνο. Αμηνζεκείσην είλαη ην γεγνλφο φηη έλα 

ζεκαληηθφ πνζνζηφ ησλ ζπκκεηερφλησλ (πεξίπνπ 10% ησλ απαληήζεσλ),  δήισζε φηη 

ε εηαηξεία ηνπο δελ έρεη ιάβεη θαλέλα πξνιεπηηθφ κέηξν ή/θαη θαηαζηαιηηθφ κέηξα ή/θαη 

κέηξν αλίρλεπζεο θαηά ηεο απάηεο. 

Σέινο, ν Δζσηεξηθόο Έιεγρνο, ε θαηαγγειία θαη νη εζσηεξηθέο δηθιίδεο αζθαιείαο 

είλαη νη παξάγνληεο ηεο επηρείξεζεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη ηελ 

αλαθνξά ηεο αξκνδίσο, ελώ ε θαηαγγειία πειάηε ή ε αλαθνξά από ηηο ξπζκηζηηθέο 

αξρέο θαη ηνλ εμσηεξηθό έιεγρν, είλαη επηπξφζζεηνη ηξφπνη αλίρλεπζε ηεο απάηεο εθηφο 

ησλ αλσηέξσ εζσηεξηθψλ νξγάλσλ, ιεηηνπξγηψλ θαη δηαδηθαζηψλ. 

Μία απφ ηηο βαζηθέο επηδηψμεηο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, ήηαλ λα ζπιιερζνχλ 

πιεξνθνξίεο κέζα απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζρεηηθά κε ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ απαηεώλα θαη ηεο απάηεο πνπ δηέπξαμε, επηδηψθνληαο λα ζπλαρζνχλ 

ζπκπεξάζκαηα ηφζν γηα ην πξνθίι ηνπ απαηεψλα αιιά θαη γηα ηελ απάηε γεληθφηεξα. 

΢πλνςίδνληαο ηα εηδηθφηεξα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα ζρεηηθά κε 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ απαηεψλα θαη ηεο απάηεο γεληθφηεξα, παξνπζηάδνληαη ηα αθφινπζα: 
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Αξρηθά, ζα πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ζρεηηθά κε ηελ αλαθνξά ηεο απάηεο πνπ έιαβε 

ρψξα ζηελ επηρείξεζή ηνπο, νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, κνηξάδνληαη κεηαμχ 

ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ. Οξηαθά, νη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ φηη ε απάηε πνπ 

δηαπηζηψζεθε αλαθέξζεθε ζηα αξκφδηα φξγαλα, σζηφζν ην 45% ησλ εξσηεζέλησλ 

απάληεζε φηη ε απάηε δελ αλαθέξζεθε. Δμεηάδνληαο ηελ δηαθνξνπνίεζε ησλ αλσηέξσ 

απνηειεζκάησλ ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο θαη ηνλ ηχπν ησλ επηρεηξήζεσλ, θακία 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά δελ πξνέθπςε.  

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, πξνθχπηεη φηη ν ηππηθφο «Έιιελαο» 

απαηεψλαο είλαη αξζεληθνύ θύινπ, ειηθίαο 31-40 ρξνλώλ, παληξεκέλνο κε 2 έσο 4 

παηδηά, ειηθίαο πάλσ από 18 ρξνλώλ, ε ζύδπγνο ηνπ ζπλήζσο εξγάδεηαη θαη 

δηαπξάηηεη ηηο απάηεο/απάηε κόλνο ηνπ. Δίλαη άηνκν «εθ ησλ έζσ»,  δειαδή άηνκν πνπ 

εξγάδεηαη κέζα ζηελ επηρείξεζε γηα πάλσ απφ 5 έηε, ελψ αλήθεη ζηα ρακειά ηεξαξρηθά 

θιηκάθηα ηεο επηρείξεζεο (απιόο ππάιιεινο). Σέινο, έρεη ξφιν ή εξγάδεηαη ζε ηκήκαηα 

ζρεηηθά κε ηηο Πσιήζεηο/Λεηηνπξγία ή ηελ Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηαρείξηζε ηεο 

εηαηξείαο. 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ είλαη ε θηινρξεκαηία, o ρακειόο 

απηνέιεγρνο θαη ε ρακειή απηνθπξηαξρία, ν εγσθεληξηζκόο  θαη ε θηινδνμία. Βαζηθφ 

θίλεηξν γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο, είλαη ε δηαζέζηκε επθαηξία, ελψ αθνινπζνχλ  νη 

πξνζσπηθέο θαθίεο ηνπ αηφκνπ απέλαληη ζηελ εηαηξεία, ζηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ θηι ε 

κεγαινκαλία/ππέξηαηεο θηινδνμίεο θαη ηέινο ηα δηάθνξα νηθνγελεηαθά-νηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο εθινγηθεύζεηο ηνπ απαηεψλα, ψζηε ηειηθά λα 

δηθαηνινγήζεη ηελ πξάμε ηνπ θαη λα κελ ληψζεη ελνρέο, ε έξεπλα έδεημε φηη ην ζθεπηηθφ 

ηνπ φηη θαλέλαο δελ ζα πιεγεί από ηελ απάηε (.....δελ βιάπησ θαλέλαλ κε απηό πνπ 

θάλσ), ην αίζζεκα αδηθίαο (“ .....αμίδσ πεξηζζόηεξα, θαη δελ ην αλαγλσξίδνπλ”), φπσο 

επίζεο θαη ζθέςε ηνπ δαλεηζκνύ θαη όρη ηεο θινπήο (“....δελ θιέβσ ηα ρξήκαηα, απιώο 

ηα δαλείδνκαη γηα ιίγν ρξνληθό δηάζηεκα”), είλαη νη βαζηθέο δηθαηνινγήζεηο ηνπ απέλαληη 

ζηηο ελνρέο πνπ ελδερνκέλσο λα ληψζεη. 

Αλαθνξηθά κε ην άκεζν θόζηνο ηεο απάηεο, ε έξεπλα έδεημε φηη άλσ ηνπ  ½ ησλ 

επηρεηξήζεσλ ππέζηε απψιεηεο άλσ ησλ 50.000 €, ελψ 16% άλσ ηνπ 1 εθαη. €.  Ζ 

πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ απψιεζε πνζά εμ΄ απάηεο ηεο ηάμεσο 50.000 – 200.000 €, ελψ 

ππνινγίδνληαο ηελ κέζε ηηκή ηνπ θφζηνπο ηεο απάηεο, απηή αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 170.000 

€. ΢ρεηηθά κε ηνλ ρξφλν πνπ δηαξθεί ε απάηε κέρξη ηελ αλαθάιπςή ηεο,  απηή ππνινγίδεηαη 

λα είλαη κηθξόηεξε από 3 έηε. 
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Δμεηάδνληαο ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνύ πνζνύ απάηεο πνπ απσιέζζεθε απφ 

ηελ επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ην κέγεζνο θαη ηνλ ηύπν ηεο επηρείξεζεο, ηελ χπαξμεο ή κε  

Δπηηξνπήο  Έιεγρνπ θαη Κώδηθα Γενληνινγίαο θαη ηέινο ηεο ηεξαξρηθήο ζέζεο ηνπ 

απαηεώλα, δελ δηαπηζηώζεθε ε ύπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο δηαθνξάο. 

Δμεηάδνληαο ηελ χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο ζπζρέηηζεο ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ 

απάηεο πνπ απσιέζζεθε απφ ηελ επηρείξεζε ζε ζρέζε κε ηελ δηάξθεηα ηεο απάηεο, ηνλ 

αξηζκό ησλ απαηεώλσλ πνπ ηέιεζαλ ηελ απάηε, ηα ρξόληα εξγαζίαο ηνπ απαηεώλα 

ζηελ επηρείξεζε, θαζψο θαη ηελ ειηθία ηνπ, πξνέθπςαλ ηα αθφινπζα: ε δηάξθεηα ηεο 

απάηεο ζρεηίδεηαη ζεηηθά ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά κε ην ζπλνιηθφ πνζφ απάηεο (p=0,000 

θαη b=0,448), ηα ρξόληα εξγαζίαο ηνπ απαηεώλα ζηελ επηρείξεζε ζρεηίδεηαη ζεηηθά 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά κε ην ζπλνιηθό πνζό απάηεο (p=0,004 θαη b=0,380), ελώ ην 

ζπλνιηθό πνζό απάηεο ζρεηίδεηαη νξηαθά ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθά (p ή sig 2 tailed = 0,048 

< 0,05 θαη ξ=0,254) κε ηνλ αξηζκό ησλ απαηεώλσλ. Δπηπιένλ, δελ πξνέθπςε 

ζηαηηζηηθώο ζεκαληηθή ζπζρέηηζε ηνπ ζπλνιηθνχ πνζνχ απάηεο κε ηελ ειηθία ηνπ 

απαηεώλα. 

Σέινο, εμεηάδνληαο ηε δηαθνξνπνίεζε ηεο δηάξθεηαο ηεο απάηεο ζε ζρέζε κε ην 

κέγεζνο θαη ηνλ ηύπν ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ χπαξμεο ή κε Δπηηξνπήο  Έιεγρνπ θαη 

Κώδηθα Γενληνινγίαο, δελ δηαπηζηώζεθε ε χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο δηαθνξάο. 

 

Β. ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ-ΔΠΗΛΟΓΟ΢  

Ζ απάηε θαη γεληθφηεξα ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα είλαη έλα “πνιπδηάζηαην” θαηλφκελν πνπ 

θακία ρψξα, νηθνλνκία (κηθξή ή κεγάιε) θαη επηρείξεζε αλεμαξηήηνπ κεγέζνπο θαη 

ηχπνπ-κνξθήο, κπνξεί λα απνθχγεη. Πέξα ηνπ άκεζνπ θφζηνπο πνπ απηφ επηθέξεη, ηα 

ζχκαηα απηνχ πθίζηαληαη θαη άιιεο παξάπιεπξεο απψιεηεο θαη ζεκαληηθέο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο είηε νηθνλνκηθέο είηε θνηλσληθέο.  

Σν ηέινο ηεο πξψηεο δεθαεηίαο ηνπ 21νπ αηψλα, εθηφο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, νη 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο επηπηψζεηο ηεο νπνίαο πθίζηαληαη αθφκε θαη ζήκεξα, θαη ησλ 

γλσζηψλ νηθνλνκηθψλ ζθαλδάισλ (Madoff, Enron, Parmallat etc.), πξνθάιεζε ηελ 

κείσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ θνηλνχ απέλαληη ζηηο δηάθνξεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

πιεξνθνξίεο θαη γεληθφηεξα ζηηο αιιαγέο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ θφζκνπ. Ζ 

επηρεηξεκαηηθή πξαγκαηηθφηεηα απνδεηθλχεη φηη ε κεγάιε θεξδνθνξία ησλ επηρεηξήζεσλ 

δελ ζρεηίδεηαη κε εζηθέο ζπκπεξηθνξέο, πιελ φκσο ε καθξφρξνλε βησζηκφηεηά ηνπο 

εμαξηάηαη απφ ηελ εζηθφηεηα θαη ηελ εκπηζηνζχλε πνπ απηή ζα εκπλέεηαη ζηνπο 
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επελδπηέο θαη ζην θνηλφ (Barlaup et al., 2009). Θεσξψληαο φηη εζηθή επηρεηξεκαηηθή 

ζπκπεξηθνξά, ζρεηίδεηαη ζε κηθξφ ή κεγάιν βαζκφ κε ηελ δηάπξαμε απάηεο, ε 

πηνζέηεζεο κίαο γεληθφηεξεο εζηθήο εηαηξηθήο θνπιηνύξαο κέζσ Κσδίθσλ 

Γενληνινγίαο θαη απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο θαλόλσλ θαη αξρώλ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο απφ πιεπξάο ηεο επηρείξεζεο, απνηειεί απνηξεπηηθφ παξάγνληα 

ζπκαηνπνίεζήο ηεο (Barlaup et al. 2009, PwC 2007). ΢ην ίδην ζπκπέξαζκα θαηέιεμαλ 

ζηελ έξεπλά ηνπο νη Saksena (2003) θαη  Uzun (2004), ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο 

θαηέδεημαλ φηη ζηηο επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο πθίζηαηαη Διεγθηηθή Δπηηξνπή ιακβάλνπλ 

ρψξα ιηγφηεξα πεξηζηαηηθά απάηεο. 

 Ζ παξνχζα έξεπλα δελ αλέδεημε ηελ απνηξνπή ησλ θαηλνκέλσλ απάηεο εθ ηεο 

ππάξμεσο Κψδηθα Γενληνινγίαο ή/θαη Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο ζηελ επηρείξεζε, παξφιε 

ηελ κεγάιε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηαζέηνπλ θαη Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη 

Δπηηξνπή Διέγρνπ. Ζ έξεπλα θαηέδεημε κφλν ηελ θαηαζηαιηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

Δπηηξνπήο Διέγρνπ, αθνχ παξαηεξήζεθε φηη ζε επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο ππήξρε 

νξγαλσκέλε Διεγθηηθή Δπηηξνπή, αλαθέξζεθαλ πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά απάηεο ιφγσ 

απμεκέλσλ πηζαλνηήησλ εληνπηζκνχ ηνπο ζε ζρέζε κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ 

δηαζέηνπλ. Δμεηάδνληαο, ηελ επηξξνή ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζηα εηδηθφηεξα αδηθήκαηα πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδνκέλνπο θαη ηα 

Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, κφλν γηα ηελ πεξίπησζε ηεο δηαθζνξάο δσξνδνθίαο-πξνζθνξά πνπ 

δηαπξάηηνληαη απφ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, δηαθαίλεηαη ν ελζηεξληζκφο ησλ αξρψλ ηνπ 

Κψδηθα Γενληνινγίαο, ζεσξψληαο ηελ σο απαγνξεπηηθή. Δθ ησλ αλσηέξσ απνδεηθλχεηαη 

ε αζζεληθή εθαξκνγή θαη ιεηηνπξγία ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηεο Δπηηξνπήο 

Διέγρνπ ζηηο Διιεληθέο επηρεηξήζεηο, θαζηζηψληαο αλάγθε ηελ αλαζεψξεζε, 

αλαπξνζαξκνγή θαη πηνζέηεζε ησλ αξρψλ θαη ησλ θαλφλσλ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζε ζέκαηα εζηθφηεηαο, δενληνινγίαο  θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο, 

ελψ ρξίδεη ηδηαίηεξεο πεξαηηέξσ κειέηεο.  

Οη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο θαίλεηαη λα αλέρνληαη πεξηζζφηεξν πξαθηηθέο 

παξαπνίεζεο ησλ ινγηζηηθώλ ηνπο βηβιίσλ θαη θαη΄ επέθηαζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεώλ ηνπο, ελψ δελ ιακβάλνπλ ππφςε φηη πνιιέο απφ ηηο ελέξγεηέο ηνπο κπνξεί 

λα βιάςνπλ ην πεξηβάιινλ. Δπηβεβαηψλνληαο ηηο έξεπλεο ηεο Κroll (2014), ACFE (2014) 

θαη Ernst & Young (2013), νη Διιεληθέο επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ σο κεγαιχηεξν θίλδπλν 

πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ, ηελ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ ηνπο θαηαζηάζεσλ, 

ηε θινπή “επαίζζεησλ” δεδνκέλσλ ηεο εηαηξείαο θαη ηε δηαθζνξά/δσξνδνθία, ελψ 

αθνινπζνχλ ην μέπιπκα ρξήκαηνο θαη ε θινπή κεηξεηώλ. Σν κέγεζνο θαη ν ηύπνο ηεο 
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επηρείξεζεο δηαθνξνπνηεί ηνπο θηλδχλνπο απηνχο, κε ηελ επηρεηξεκαηηθή θαηαζθνπία, ηελ 

θινπή κεηξεηώλ θαη ηελ πιαζηνγξαθία λα ζεσξνχληαη κεγαιχηεξνη θίλδπλνη γηα ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο έλαληη ησλ κηθξψλ, ελψ ην μέπιπκα ρξήκαηνο θαη ε θινπή 

κεηξεηώλ, λα θαζίζηαληαη πην επηθίλδπλεο κνξθέο απάηεο ζηηο Σξάπεδεο/Αζθαιηζηηθέο 

Δηαηξείεο θαη ζηηο Βηνκεραληθέο Καηαζθεπέο αληίζηνηρα. 

Αλαθνξηθά κε ηα είδε απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη ζηηο επηρεηξήζεηο, νη απινί 

εξγαδφκελνη /ππάιιεινη  φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ έξεπλα, “θξαηνύλ ηα ζθήπηξα ηεο 

πξσηηάο”, ζε ζρέζε κε ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε θαη ηνπο Σξίηνπο. Γηαπηζηψζεθε φηη νη 

ππάιιεινη ηείλνπλ λα πξνηηκνχλ ηελ θινπή ζηνηρείσλ ελεξγεηηθνύ θαη ηελ θινπή 

κεηξεηώλ κε ςεπδή δηθαηνινγεηηθά, ελψ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε αμηνπνηνχλ ηε 

ζύγθξνπζε ζπκθεξόλησλ θαη πξνβαίλνπλ ζε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθώλ ηνπο 

θαηαζηάζεσλ θαη ηέινο γηα ηνπο “Σξίηνπο”, επηθξαηεί ε ηάζε λα παξέρνπλ ζηηο 

επαγγεικαηηθέο ηνπο ζπλαιιαγέο αθάιππηεο επηηαγέο θαη λα πξνζθέξνπλ θαθήο 

πνηόηεηαο αγαζά θαη ππεξεζίεο, επηβεβαηώλνληαο ζε κεγάιν βαζκό παξόκνηεο έξεπλεο 

(PwC 2014; Krambia- Kapardis and Zopiatis 2010; Albrecht et al. 2006; Krambia-

Kapardis 2002;  Beasley 1996).  Όπσο θαηέδεημε ε έξεπλα, δηαθνξεηηθά είδε απάηεο 

δηαπξάηηνληαη πεξηζζόηεξν ζε δηαθνξεηηθνύ κεγέζνπο θαη είδνπο δξαζηεξηόηεηαο 

εηαηξείεο (Μεγάιεο ή Μηθξέο/Μεζαίεο, Καηαζθεπαζηηθέο, Σξάπεδεο, Αζθαιηζηηθέο 

εηαηξίεο θηι). ΢πγθεθξηκέλα, ηα πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά θινπήο κεηξεηώλ κε ςεπδή 

δηθαηνινγεηηθά πνπ δηαπξάηηνληαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο, ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο 

κεγάιεο εηαηξείεο (Large size) ζε ζχγθξηζε κε ηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs), ελψ 

πεξηζηαηηθά δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο-πξνζθνξά θαη παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε, ιακβάλνπλ ρψξα πεξηζζφηεξν 

ζηηο κηθξέο/κεζαίεο (SMEs) ζε ζχγθξηζε κε ηηο κεγάιεο εηαηξείεο (Large size).  

Δπηπιένλ, ηα πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά δηαθζνξάο/δσξνδνθίαο-απνδνρή πνπ 

δηαπξάηηνληαη απφ εξγαδνκέλνπο ιακβάλνπλ ρψξα ζηηο Σξάπεδεο θαη ζηηο Αζθαιηζηηθέο 

εηαηξίεο ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο ηχπνπο επηρεηξήζεσλ, ελψ ηα πεξηζζφηεξα πεξηζηαηηθά 

παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ δηαπξάηηνπλ ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε 

ιακβάλνπλ ρψξα πεξηζζφηεξν ζηηο Βηνκεραληθέο θαηαζθεπέο. 

Μία απφ ηηο ηξεηο ζπληζηψζεο ηνπ Σξηγψλνπ ηεο Απάηεο, ε «επθαηξία», ε νπνία 

αλνίγεη ηελ πόξηα γηα ηελ απάηε, θαίλεηαη λα εκθαλίδεηαη κέζα απφ ηελ αδπλακία ησλ 

εζσηεξηθώλ δηθιίδσλ αζθαιείαο, ηνλ ηύπν ηεο επηρείξεζεο θαη ηε ζπλεξγαζία ησλ 

δξαζηώλ, εθκεηαιιεπφκελνη ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ έρνπλ απνθηήζεη, 

θαζηζηψληαο ηνλ έιεγρν ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ αλίθαλν λα εληνπίζεη ηε 
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απάηε. Ζ αδπλακία ησλ πιεξνθνξηθψλ ζπζηεκάησλ λα αληρλεχζνπλ ηελ απάηε θαίλεηαη 

λα εκθαλίδεηαη ζε κεγαιχηεξεο εηαηξείεο ζε ζρέζε κε ηηο κηθξφηεξεο, ελψ παξαηεξείηαη 

σο θελφ ειέγρνπ ηθαλφ λα δηεπθνιχλεη ηελ απάηε πεξηζζφηεξν ζηηο Αζθαιηζηηθέο 

Δηαηξίεο/Σξάπεδεο, ζηηο Λνγηζηηθέο Δηαηξίεο θαη ζε Δηαηξείεο άιισλ Τπεξεζηώλ, ιφγσ 

ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο, επηβεβαηψλνληαο ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Deloitte (2014) γηα ηελ απάηε ζηελ Αζθαιηζηηθή Αγνξά. 

Ζ παγθφζκηα έξεπλα ηεο ACFE (2014), αλέθεξε φηη ε πιεηνςεθία ησλ πεξηπηψζεσλ 

απάηεο αλαθέξζεθαλ ζηηο αξκφδηεο δησθηηθέο αξρέο, ελψ ε έξεπλα ηεο PwC (2011) γηα 

ηελ Διιάδα, θαηέιεμε φηη νη νξγαληζκνί έδεημαλ ειάρηζηε αλνρή σο πξνο ηνπο ππαηηίνπο 

ηνπ νηθνλνκηθνχ εγθιήκαηνο δεδνκέλνπ ησλ αγσγψλ ελαληίσλ ηνπο, θαζψο θαη ηελ 

άκεζε απνκάθξπλζε ησλ δξαζηψλ. Αληηζέησο, ε παξνχζα έξεπλα, θαηέδεημε φηη νη 

επηρεηξήζεηο, κεηά ηελ απνθάιπςε ηεο απάηεο ελεξγνχλ άκεζα εζσηεξηθή έξεπλα θαη 

επηβάιινπλ πεηζαξρηθέο θπξώζεηο, ελεξγνπνηψληαο θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ θαη ελ 

ζπλερεία πξνβαίλνπλ ζηελ απνκάθξπλζε ηνπ ππαηηίνπ, ελψ ε αλαθνξά ηεο απάηεο ζηηο 

αξκφδηεο Γησθηηθέο Αξρέο θαίλεηαη λα κελ απνηειεί πξνηεξαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο σο 

θαη λα κελ αλαθέξεηαη πνηέ. Οη αλσηέξσ ελέξγεηεο αληίδξαζεο ζηελ απάηε, 

παξαηεξνχληαη πεξηζζφηεξν ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο θαη θπξίσο ζηηο Σξάπεδεο θαη ζηηο 

Αζθαιηζηηθέο Δηαηξίεο, νη νπνίεο ιφγσ ηνπ κεγέζνπο θαη ηνπ ηχπνπ ηνπο έρνπλ αλαπηχμεη 

κεραληζκνχο-φξγαλα θαη δηαδηθαζίεο  (είηε απηνβνχισο είηε ππνρξεσηηθψο απφ ην λφκν) 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηέηνηνπ είδνπο θαηλφκελα. Αλ νη ελέξγεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ 

δηαθνξνπνηνχληαη ζε ζρέζε κε ηελ ηεξαξρηθή ζέζε ηνπ δξάζηε ζηελ επηρείξεζε (απιόο 

εξγαδόκελνο, Γηεπζπληηθό Σηέιερνο θηι), νη Krambia -Kapardis & Ziopiatis (2010), 

αλέθεξαλ φηη ε απφθαζε ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δπηρείξεζεο λα αλαθέξεη ηελ απάηε ζηηο 

Γησθηηθέο Αξρέο (Αζηπλνκία θηι), εμαξηάηαη απφ ηελ ηεξαξρηθή ζέζε ηνπ δξάζηε ζηελ 

επηρείξεζε. Οη ίδηνη, ζεκεηψλνπλ φηη φζν πην ςειά ζηελ ηεξαξρία είλαη ν δξάζηεο, ηφζν 

ιηγφηεξν αλαθέξεηαη ε απάηε πνπ δηέπξαμε ζηελ Αζηπλνκία. Ζ παξνχζα έξεπλα θαηά 

πιεηνςεθία ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ, δελ δηαπίζησζε ηελ δηαθνξνπνίεζε ηεο 

αληίδξαζεο ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηε ζέζε ηνπ απαηεψλα, πιελ φκσο 

αμηνζεκείσην πνζνζηφ εξσηεζέλησλ (20%) ππέδεημε ηελ δηαθνξνπνίεζε φηαλ ν δξάζηεο 

είλαη αλώηαην Γηεπζπληηθό ΢ηέιερνο.  

Oη έξεπλεο ηεο ACFE (2014), PwC (2014) & PwC (2011) (ε ηειεπηαία γηα ηελ 

Διιάδα), θαζψο θαη ε παξνχζα εκπεηξηθή έξεπλα, θαηαδεηθλχνπλ ηελ ηάζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ λα επηδηψθνπλ ηελ εζσηεξηθή αληηκεηψπηζε θαη επίιπζε ησλ πεξηζηαηηθψλ 

απάηεο θαη λα κελ αλαθέξνπλ ηηο απάηεο ζηηο αξκφδηεο Γησθηηθέο Αξρέο, θνβνχκελεο ηελ 
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απώιεηα ηεο θήκεο ηνπο, ηελ επηξξνή ζην εζηθό ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηελ αλσκαιία 

πνπ ζα επέιζεη ζηηο επηρεηξεζηαθέο ζρέζεηο, γεγνλφο πνπ ζπληειεί ζην ρακειφ πνζνζηφ 

αλαθνξψλ. Φαίλεηαη νη εηαηξείεο λα επηδηψθνπλ λα πξνζηαηεπηνχλ απφ κηα 

θαηαζηξνθηθή απψιεηα ηεο θήκεο ηνπο, παξά λα δεκηνπξγήζνπλ κηα εηαηξηθή θνπιηνχξα 

απμάλνληαο ηελ εηαηξηθή δηαθάλεηα θαη αθεξαηφηεηα. (Krambia-Kapardis & Zopiatis, 

2010). 

Βαζηθή επηδίσμε ησλ ζπκαηνπνηεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαζίζηαηαη ε αλάθηεζε ησλ 

απσιεηώλ από ηελ απάηε, γεγνλφο πνπ ε παξνχζα έξεπλα έδεημε φηη ηειηθά απηφ δελ 

είλαη εθηθηφ, επηβεβαηψλνληαο απνηειέζκαηα παξφκνησλ εξεπλψλ.  

Αλαθνξηθά κε ηελ απνηξνπή θαη ηελ αλίρλεπζε ηεο απάηεο θαη πνην είλαη ην αξκόδην 

όξγαλν ηεο επηρείξεζεο, είλαη έλα ζέκα αθαλζψδεο γηα ην νπνίν έρνπλ αλαπηπρζεί 

δηάθνξεο απφςεηο. Ο Baker (2007) αλέθεξε φηη είλαη έλαο ξφινο πνπ πξέπεη νκαδηθά λα 

δνζεί ηφζν ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην,  ζηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε θαη ζηνλ Δζσηεξηθφ 

έιεγρν. ΢ηελ Διιάδα, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ παξνχζα έξεπλα, νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ ζπγθεληξψλνληαη κεηαμχ ηεο Γηνίθεζεο, ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ θαη ηεο 

Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο, αληηιακβαλφκελνη ηελ ύπαξμε ράζκαηνο πξνζδνθηώλ, ελώ νη 

εζσηεξηθέο δηθιίδεο αζθαιείαο, ν εζσηεξηθόο έιεγρνο θαζώο θαη ε εζηθόηεηα θαη ε 

δηαθάλεηα ηεο Γηνίθεζεο, ζεσξνχληαη ζχκθσλα κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο, σο νη βαζηθνί 

παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ απνηξνπή ηεο απάηεο. Ωζηφζν, παξά ηελ αληίιεςε φηη 

ε εζηθφηεηα ησλ αλψηεξσλ ηεξαξρηθψλ επηπέδσλ ηεο επηρείξεζεο παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, 

ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο απάηεο, ηα Γηεπζπληηθά ΢ηειέρε δελ δηζηάδνπλ λα πξνβαίλνπλ ζε 

αζέκηηεο θαη αλήζηθεο ηαθηηθέο (δσξνδνθία θηι), πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ 

πίεζε γηα κεγαιχηεξε θεξδνθνξία (KPMG, 2011). Άμην αλαθνξάο, είλαη θαη ν 

ελζηεξληζκφο ηεο άπνςεο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φηη ηα ζπζηεκάησλ θαηαγγειηώλ 

εληφο ηεο επηρείξεζεο, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ηελ επηρείξεζε πξνο ηε ζσζηή 

θαηεχζπλζε, δει. ηνπ απνηειεζκαηηθνχ πεξηνξηζκνχ εκθάληζεο θαηλνκέλσλ απάηεο.  

Παξά ηελ πιεηνςεθία ησλ Διιεληθψλ επηρεηξήζεσλ λα έρνπλ ελζσκαηψζεη ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπο Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ηελ εθαξκνγή ΗΣ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ  σο 

πξνιεπηηθά κέζα, ηελ χπαξμε ζρεδίσλ θαη δηαδηθαζίεο ειέγρνπ, θαζψο θαη  γξακκέο 

θαηαγγειηψλ σο κέζα αλίρλεπζεο θαη ηέινο ελφο ζρεδηαζκέλνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη 

ελφο απνηειεζκαηηθνχ πεηζαξρηθνχ ζπζηήκαηνο σο κέηξα αληίδξαζεο ζηελ απάηε, ην 

πνζνζηό ζπκαηνπνίεζήο ηνπο εμ΄ απάηεο είλαη ηδηαίηεξν πςειό. Ζ παξνχζα έξεπλα 

θαηέδεημε φηη 9 ζηηο 10 Διιεληθέο εηαηξείεο πεξίπνπ (87%), έρνπλ πέζεη ζχκαηα απάηεο 

ηνπιάρηζηνλ κία θνξά ηα ηειεπηαία 3 ρξφληα. Σν πνζνζηφ απηφ είλαη ζπγθξηηηθά 
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κεγαιχηεξν απφ ην 85,8% πνπ αλαθέξζεθε απφ ηελ Krambia-Kapardis and Zopiatis 

(2010) γηα ηελ Κχπξν θαη πνιχ κεγαιχηεξν απφ ην 50% πνπ αλαθέξζεθε απφ ηνπο 

Bussman and Werle (2006), βάζε ηεο δηεζλήο έξεπλαο απάηεο πνπ δηεμήγαλ. 

Ζ κειέηε ηνπ πξνθίι ησλ απαηεώλσλ, απνηειεί κία θαιή πεγή πιεξνθνξηψλ 

αλαθνξηθά κε ηελ απάηε, πνπ κπνξεί λα βνεζήζεη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε αληίιεςε ηεο 

πηζαλόηεηαο δηάπξαμεο απάηεο θαη φρη λα ζεσξεζνχλ σο αηηίεο ηεο (Krambia-Kapardis, 

2001; Walker, 1987).  Έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πνιιέο έξεπλεο, θαζψο θαη αλαζθνπήζεηο 

θαη θξηηηθέο αλαθνξηθά κε ην πξνθίι ησλ απαηεψλσλ (Copes and Vieraitis, 2008; Dodge, 

2007;Doing, 2006; Jesilow et al., 2004;  Hessing et al., 1993; Levi,1998, 2003,2008; 

Sainsbury, 2003; Kapardis and Krambia–Kapardis,2004; Κrambia-Kapardis, 2001; 

Sakurai and Smith, 2003, 2010 etc), νη νπνίεο παξείραλ ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο 

αλαθνξηθά κε ηνπο ιφγνπο θαη ηνπο ηξφπνπο δξάζεο ηνπ απαηεψλα. Έλα απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ζεκεία ζχγθιηζεο ησλ εξεπλψλ θαη ην νπνίν ζπκπίπηεη κε ηνλ ηζρπξηζκφ 

ηνπ Cressey (1973), είλαη: «…θάπνηνο κε έλα κε γλσζηό νηθνλνκηθό πξόβιεκα, πνπ λα 

γλσξίδεη πώο λα ιύζεη ην πξόβιεκα θξπθά, θαηαρξώκελνο ηελ εκπηζηνζύλε πνπ ζπλνδεύεη 

ηε ζέζε ηνπ θαη δηαζέηεη αθνπιηζηηθή νξζνινγηθή δηθαηνιόγεζε» (Gill,2011).  

Ζ παξνχζα εκπεηξηθή έξεπλα, παξά ην δηζηαγκφ ησλ εξσηεζέλησλ λα ζπκκεηάζρνπλ 

ιφγσ ηνπ επαίζζεηνπ ραξαθηήξα ησλ εξσηήζεσλ αλαθνξηθά κε ην πξνθίι ηνπ 

απαηεψλα, ζε ζπκθσλία ζε κεγάιν βαζκφ κε παξφκνηεο έξεπλεο, (PwC 2011, 2014; 

ACFE 2014; KPMG 2011, 2012 etc.) θαηέιεηςε ζην ζπκπέξαζκα φηη ν «Έιιελαο» 

απαηεψλαο είλαη άλδξαο, ειηθίαο 31-40 ρξνλώλ, παληξεκέλνο κε 2 έσο 4 παηδηά,  

ειηθίαο πάλσ από 18 ρξνλώλ, ε ζύδπγνο ηνπ ζπλήζσο εξγάδεηαη θαη δηαπξάηηεη ηηο 

απάηεο/απάηε κόλνο ηνπ. Δίλαη άηνκν «εθ ησλ έζσ»,  δειαδή άηνκν πνπ εξγάδεηαη 

κέζα ζηελ επηρείξεζε γηα πάλσ απφ 5 έηε, ελψ αλήθεη ζηα ρακειά ηεξαξρηθά θιηκάθηα 

ηεο επηρείξεζεο (απιόο ππάιιεινο). Σέινο, έρεη ξφιν ή εξγάδεηαη ζε ηκήκαηα ζρεηηθά 

κε ηηο Πσιήζεηο/Λεηηνπξγία ή ηελ Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηαρείξηζε ηεο εηαηξείαο. 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ είλαη ε θηινρξεκαηία, o ρακειόο 

απηνέιεγρνο θαη ε ρακειή απηνθπξηαξρία, ν εγσθεληξηζκόο  θαη ε θηινδνμία. Βαζηθφ 

θίλεηξν γηα ηελ δηάπξαμε ηεο απάηεο, είλαη ε δηαζέζηκε επθαηξία, ελψ αθνινπζνχλ  νη 

πξνζσπηθέο θαθίεο ηνπ αηφκνπ απέλαληη ζηελ εηαηξεία, ζηνπο πξντζηακέλνπο ηνπ θηι, ε 

κεγαινκαλία/ππέξηαηεο θηινδνμίεο θαη ηέινο ηα δηάθνξα νηθνγελεηαθά-νηθνλνκηθά 

πξνβιήκαηα. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο εθινγηθεύζεηο ηνπ απαηεψλα, ψζηε ηειηθά λα 

δηθαηνινγήζεη ηελ πξάμε ηνπ θαη λα κελ ληψζεη ελνρέο, ε έξεπλα έδεημε φηη ην ζθεπηηθφ 

ηνπ φηη θαλέλαο δελ ζα πιεγεί από ηελ απάηε (“.....δελ βιάπησ θαλέλαλ κε απηό πνπ 
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θάλσ), ην αίζζεκα αδηθίαο (“ .....αμίδσ πεξηζζόηεξα, θαη δελ ην αλαγλσξίδνπλ”), φπσο 

επίζεο θαη ζθέςε ηνπ δαλεηζκνύ θαη όρη ηεο θινπήο (“....δελ θιέβσ ηα ρξήκαηα, απιώο 

ηα δαλείδνκαη γηα ιίγν ρξνληθό δηάζηεκα”), είλαη νη βαζηθέο δηθαηνινγήζεηο ηνπ απέλαληη 

ζηηο ελνρέο ηνπ. 

Αλαθνξηθά κε ην θόζηνο ηεο απάηεο, ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ απψιεζε πνζά 

εμ΄ απάηεο ηεο ηάμεσο 100.000 – 200.000 €, ελψ ππνινγίδνληαο ηελ κέζε ηηκή ηνπ 

θφζηνπο ηεο απάηεο, απηή αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 170.000 €. ΢ρεηηθά κε ηνλ ρξφλν πνπ 

δηαξθεί ε απάηε κέρξη ηελ αλαθάιπςή ηεο,  απηή ππνινγίδεηαη λα είλαη κηθξόηεξε από 3 

έηε. 

H έξεπλα έδεημε όηη ε δηάξθεηα ηεο απάηεο, ηα ρξόληα εξγαζίαο θαη ν αξηζκόο ησλ 

απαηεώλσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ απάηε, είλαη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ην 

ζπλνιηθό πνζό ηεο απάηεο. Όπσο είλαη ινγηθφ, φζα πεξηζζφηεξα ρξφληα δηαξθεί ε 

απάηε κέρξη ηελ αλαθάιπςή ηεο, ηφζν πεξηζζφηεξεο είλαη νη απψιεηεο πνπ έρεη ππνζηεί ε 

εηαηξεία απφ απηή, ελψ ηα πνιιά ρξφληα εξγαζίαο ηνπ απαηεψλα ζηελ επηρείξεζε ηνλ 

έρνπλ εμνπιίζεη κε γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο, ηθαλέο λα δηαπηζηψζεη ηελ επθαηξία θαη λα 

πξνβεί ζε κηα πην νξγαλσκέλε θαη θαιά ζρεδηαζκέλε απάηε, πνιιέο θνξέο ζε 

ζπλεξγαζία θαη κε άιινπο, πνπ δχζθνια ζα κπνξεί λα εληνπηζηεί, κε απνηέιεζκα ηελ 

απψιεηα κεγάισλ πνζψλ απφ κέξνπο ηεο επηρείξεζεο. 

Αλακθίβνια, ε κειέηε ηνπ πξνθίι ηνπ απαηεψλα κπνξεί λα πξνζθέξεη πνιιέο 

πιεξνθνξίεο, πεξηζζφηεξν γηα ην ιφγν πνπ δηαπξάηηεη ν απαηεψλαο ηελ απάηε θαη 

ιηγφηεξν γηα ην πνηληθφ ηνπ παξειζφλ, ην νπνίν ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο είλαη 

θαζαξφ κέρξη ηελ ζηηγκή ηεο δηάπξαμεο (ACFE, 2014; Kapardis and Krambia-Kapardis, 

2004). Οη απαηεψλεο εκθαλίδνπλ πξνεηδνπνηεηηθά ζεκάδηα ζε ζρέζε κε ηα παξαπηψκαηά 

ηνπο. Απηέο είλαη νη θόθθηλεο ζεκαίεο πνπ κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ θαη λα 

παξαηεξεζνχλ απφ ηνπο θαζηεξσκέλνπο ειέγρνπο θαη ε κειέηε ηνπ πξνθίι ηνπ απαηεψλα 

κπνξεί λα βνεζήζεη αξθεηά.  

 

Δίλαη πξνθαλέο φηη ε απάηε θαη γεληθά ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, είλαη έλα θαηλφκελν 

πνπ ε επηρείξεζε δελ κπνξεί λα απνθχγεη ή θαη λα αγλνήζεη, ιφγσ ηνπ κεγάινπ θφζηνπο 

ηεο θαη ησλ ηεξάζηησλ ζπλεπεηψλ ηεο, πνπ κπνξνχλ λα απνβνχλ κνηξαία γηα ηελ 

επηβίσζή ηεο. ΢ηελ Διιάδα, απαηηείηαη ελεξγνπνίεζε ζε πξνιεπηηθφ επίπεδν ηφζν απφ 

κέξνπο ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ φζν θα απφ κέξνπο ησλ Γ΢ ησλ επηρεηξήζεσλ απέλαληη 

ζην θαηλφκελν ηεο απάηεο, δηόηη ε πξόιεςε είλαη θαιύηεξε από ηε ζεξαπεία. Οη εηαηξείεο 

ζα πξέπεη λα ελζαξξχλνληαη φρη κφλν ζηελ απιή εθαξκνγή ελφο Κψδηθα δενληνινγίαο 
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θαη ζηελ χπαξμε απιψο κηαο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, αλίθαλεο λα αληαπνθξηζεί ζην έξγν ηεο 

θαη λα αλαιάβεη ηηο επζχλεο ηεο, αιιά ζα πξέπεη λα δηαζθαιηζηεί ε νξζή εθαξκνγή ησλ 

αξρψλ ηνπ Κψδηθα Γενληνινγίαο θαη ε Δπηηξνπή Διέγρνπ λα ελζαξξχλεηαη λα αλαιάβεη 

ην ξφιν θαη ηηο επζχλεο ηεο, αληαπνθξηλφκελε ζηηο αξρέο ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο. Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο, ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ειέγρνπ, ν 

ζρεδηαζκφο δηαδηθαζηψλ θαη εηδηθφηεξα ε αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο θαηά ηεο απάηεο 

(γξακκέο θαηαγγειηώλ, ρξήζε εξγαιείσλ-data analytics θηι), θαζψο θαη ε αμηνπνίεζε 

δηθαληθψλ ινγηζηψλ (forensic accountants), ηθαλψλ λα εληνπίζνπλ θαη λα ηεθκεξηψζνπλ 

ηελ απάηε, είλαη κεξηθά κφλν απφ ηα κέζα πνπ θαηά ηελ εμέιημε ηεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, έρνπλ πινπνηεζεί θαη εθαξκνζηεί, 

απνηειψληαο  αλακθηζβήηεηα κέζα πνπ ειαρηζηνπνηνχλ ηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ 

δηάπξαμεο, αιιά δελ θάλνπλ ηίπνηα γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θηλήηξνπ. Δπεηδή ε απάηε 

θαη γεληθά ην νηθνλνκηθφ έγθιεκα, δελ πξφθεηηαη λα εμαιεηθζεί πιήξσο, κε φζα κέηξα 

θαη κέζα πηνζεηεζνχλ θαη εθαξκνζηνχλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο, δεδνκέλνπ φηη ν απαηεψλαο 

ζα βξεη ηελ επθαηξία εχθνια ή δχζθνια (έρνληαο θίλεηξν θαη αλαπηύζζνληαο 

δηθαηνινγήζεηο) λα ηε δηαπξάμεη, ζα πξέπεη λα γίλεη πξνηεξαηφηεηα ηεο επηρείξεζεο ε 

πηνζέηεζε κηαο εηαηξηθήο θνπιηνχξαο θαηά ηεο απάηεο, πνπ ζα εκπλέεη ηελ «Κνξπθή» 

θαη δηαρέεηαη πξνο ηε «Βάζε» ηεο επηρείξεζεο, ηελ νπνία ζα ηελ ραξαθηεξίδεη ε 

αθεξαηφηεηα θαη ε δηαθάλεηα (Tone at the top). 

 

 

Γ. ΠΔΡΗΟΡΗ΢ΜΟΗ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Ζ έξεπλα ππφθεηηαη ζε θάπνηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε 

πξνθεηκέλνπ λα εξκελεπηνχλ ζσζηά ηα απνηειέζκαηα ηεο: 

1. Πεξηνξηζκόο δπλαηόηεηαο ζύγθξηζεο ησλ απνηειεζκάησλ: Οη κειέηεο ζε εζληθφ 

επίπεδν ζρεηηθά κε ηελ δηεξεχλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ απάηεο ζηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο 

είλαη ειάρηζηεο αλ φρη κεδακηλέο, θαη πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηηο Διεγθηηθέο Δηαηξίεο, 

κε φπνηα ζεηηθά ή αξλεηηθά ζεκεία απηφ ζπλεπάγεηαη. Σν γεγνλφο απηφ πεξηνξίδεη ηε 

δπλαηφηεηα ζπγθξηζηκφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ. Γηα ην ιφγν απηφ ηα απνηειέζκαηα 

ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζπγθξίζεθαλ θαη κε Δπξσπατθέο θαη Γηεζλείο έξεπλεο 

ζπκαηνπνίεζεο εμ’ απάηεο. 

2. Σν κηθξό πνζνζηό αληαπόθξηζεο ηεο παξνύζαο έξεπλαο: Λφγσ ηνπ επαίζζεηνπ 

ζέκαηνο πνπ πξαγκαηεχεηαη ε ελ ιφγσ έξεπλα, αμίδεη λα ζεκεησζεί ν δηζηαγκφο πνιιψλ 
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λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ ελ ιφγσ έξεπλα θαη λα αλαθέξνπλ ηφζν επαίζζεηα δεδνκέλα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ απάηε πνπ έιαβε ρψξα ζηελ εηαηξεία ηνπο, παξά ηεο χπαξμεο 

δηαβεβαίσζεο γηα ηελ αλσλπκία θαη ην απφξξεηνπ ησλ απαληήζεψλ ηνπο, κε απνηέιεζκα 

ην ρακειό πνζνζηό αληαπόθξηζεο (16,4%). Ωζηφζν, ην πνζνζηφ απηφ αληαπφθξηζεο 

ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθφ, ιακβάλνληαο ππφςε ηα ρακειά πνζνζηά αληαπφθξηζεο 

δηαθφξσλ εξεπλψλ πνπ πξαγκαηεχνληαλ ζέκαηα «επαίζζεησλ δεδνκέλσλ», (Cook et al., 

2000; Edwards et al., 2002; Keegan and Lucas, 2005; Weimiao and  Zheng, 2010), φπσο 

ε «απάηε» πνπ εξεπλάηαη ζηε παξνχζα έξεπλα. Πιελ φκσο, πξνηείλεηαη ε ιήςε 

κεγαιχηεξνπ δείγκαηνο πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ πην αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα, ρσξίο λα 

ζεσξείηαη φηη ην παξφλ δείγκα νδεγεί ζε αλαμηφπηζηα απνηειέζκαηα. 

3. Οη πεξηνξηζκνί ηεο κεζνδνινγίαο γηα ηε δηεξεύλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ν 

ηξόπνο ζπγθέληξσζεο ησλ απαληήζεσλ. Γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

απάηεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ε έξεπλα ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο, γηα ηελ νπνία ζα πξέπεη 

λα ιάβνπκε ππφςε ηνπο δηάθνξνπο πεξηνξηζκνχο ηεο πνπ έρνπλ ήδε αλαθεξζεί (πρ δελ 

αλαθέξνληαη πεξηζηαηηθά πνπ έρνπλ εκπιαθεί νη ίδηνη νη ζπκκεηέρνληεο, απξνζπκία λα 

«θαξθώζνπλ ηνλ ζπλάδειθό ηνπο, θόβνο γηα ηε θήκε ηεο εηαηξείαο ηνπο από ηελ δηαξξνή  

θηι). Δπηπιένλ, ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη κείσζεο ηνπ θφζηνπο δηεμαγσγήο 

ηεο έξεπλαο, πξνηηκήζεθε ε απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ κέζσ δηαδηθηχνπ θαη ε 

απάληεζε ησλ εξσηήζεσλ ζε εηδηθψο δηακνξθσκέλε πιαηθφξκα, κε απνηέιεζκα ηελ 

αλππαξμία επαθήο κε ηνλ ζπκκεηέρνληα, ηε δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο θαη επεμήγεζεο 

εξσηήζεσλ πνπ ελδερνκέλσο λα κελ έρνπλ γίλεη θαηαλνεηέο θαη λα πξνθαινχλ ζχγρπζε 

θηι, νθέιε πνπ ε δηαδηθαζία ζπλέληεπμεο γηα παξάδεηγκα ζα παξείρε. Γηα ην ιφγν απηφ 

πξνηείλεηαη ε δηεξεχλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ θαη κε άιιεο κεζνδνινγίεο θαη ηερληθέο.  

4. Σν εθηελέζηαην κέγεζνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Λφγσ ηεο πξψηεο πξνζπάζεηαο 

δηεξεχλεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ, εθηφο απηψλ ησλ Διεγθηηθψλ Δηαηξεηψλ, θαιχπηνληαο 

κεγάιν αξηζκφ δεηεκάησλ γχξσ απφ ην θαηλφκελν ηεο απάηεο ζηηο επηρεηξήζεηο, ην 

κέγεζνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζεσξείηαη εθηελέζηαην. Λφγσ ησλ πνιιψλ θαη 

δηαθνξεηηθψλ δεηεκάησλ πνπ εμεηάδεη, πιήζνο επξεκάησλ θαη ζπκπεξαζκάησλ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε θαη επεμεξγαζία ησλ απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

πνιιά απφ ηα νπνία δελ ζπκπεξηειήθζεζαλ ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, αιιά 

βξίζθνληαη ζηελ δηάζεζε ηνπ εξεπλεηή-ζπγγξαθέα γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε. 

(Σεκεηώλεηαη όηη ην εθηελέζηαην κέγεζνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ελδερνκέλσο λα δξνύζε 

πεξηζζόηεξν αξλεηηθά γηα ηελ ζπκπιήξσζή ηνπ, αλ απηή δελ γηλόηαλ ειεθηξνληθά αιιά 

εγγξάθσο). 
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Γ. ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΜΔΛΛΟΝΣΗΚΖ ΔΡΔΤΝΑ 

Οη πξνηάζεηο πνπ δηακνξθψλνληαη χζηεξα απφ ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο ζρεηηθά κε κειινληηθή έξεπλα, κεηαμχ άιισλ, ζα κπνξνχζαλ λα είλαη νη 

αθφινπζεο: 

α. Σν θαηλφκελν ηεο απάηεο θαη γεληθφηεξα ηα νηθνλνκηθά εγθιήκαηα, 

παξαθνινπζνχλ ηηο θνηλσληθέο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη αλαπξνζαξκφδνληαη 

ζπλερψο, κε απνηέιεζκα ζε θάζε επνρή λα παξνπζηάδνληαη κε δηαθνξεηηθή κνξθή θαη 

έληαζε, ηφζν δηεζλψο φζν θαη ζηελ Διιάδα. ΢πλεπψο, απαηηείηαη δηεξεχλεζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα, παξαθνινπζψληαο ηηο εμειίμεηο απηνχ, 

ζπκπεξάζκαηα ηνπ νπνίνπ ζα είλαη ρξήζηκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο (θαη φρη κφλν), ηφζν 

θαηαζηαιηηθά αιιά θπξίσο πξνιεπηηθά  γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ. 

β. Πξνηείλεηαη λα δηεξεπλεζεί πεξηζζφηεξν ε επηξξνή θαη ε ζπλεηζθνξά ηνπ Κώδηθα 

Γενληνινγίαο θαη ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο ζηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ 

θαηλνκέλνπ, αμηνινγψληαο ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζε 

νπζηαζηηθφ επίπεδν θαη φρη ζεσξεηηθψο, κειεηψληαο θαηά πφζν ε εζηθή θαη ε θνπιηνχξα 

θαηά ηεο απάηεο έρεη ελζηεξληζηεί ηφζν ζηελ Κνξπθή ηεο Γηνίθεζεο φζν θαη ζηελ Βάζε 

απηήο. 

γ. Να κειεηεζεί ε ύπαξμε ηνπ ράζκαηνο πξνζδνθηώλ ησλ επηκέξνπο  κεξψλ ηεο 

επηρείξεζεο, αλαθνξηθά κε ηνλ εληνπηζκφ ηεο απάηεο ζηελ επηρείξεζε, θαζψο θαη θαηά 

πφζν απηή επεξεάδεη ηελ ζηξαηεγηθή ηεο επηρείξεζεο σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθή 

αληηκεηψπηζε ηνπ θαηλνκέλνπ. 

δ. Να επηδησρζεί κηα έξεπλα πνπ ζα κειεηήζεη πην εκπεξηζηαησκέλα ην θόζηνο ηεο 

απάηεο κέζα απφ πξαγκαηηθέο πεξηπηψζεηο απάηεο θαη γεληθφηεξα νηθνλνκηθψλ 

εγθιεκάησλ, πνπ ζα πξνζπαζήζεη λα πξνζδηνξίζεη φρη κφλν ην άκεζν θφζηνο (απψιεηεο 

ηεο επηρείξεζεο), αιιά θαη ην θφζηνο ηεο πνηληθήο δηαδηθαζίαο απφ ηελ έλαξμε κέρξη ην 

ηέινο. 

ε. Να επηρεηξεζεί ε ζθηαγξάθεζε ηνπ πξνθίι ηνπ νηθνλνκηθνύ εγθιεκαηία κέζα απφ 

κειέηε πεξηπηψζεσλ απάηεο (case studies), γηα παξάδεηγκα κε ηε ρξήζε ζπλεληεχμεσλ 

ησλ ίδησλ ησλ απαηεψλσλ. 

ζη. Σέινο, επεηδή ε απάηε θαη ε δηαθζνξά γεληθφηεξα είλαη ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο 

παηδείαο ηεο εθάζηνηε ρψξαο, ζα είρε κεγάιν ελδηαθέξνλ λα δηεξεπλεζεί θαηά πφζν ε 

εζηθή θαη ε θνπιηνχξα θαηά ηεο απάηεο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ εγθιεκάησλ θαιιηεξγείηαη 

θαη αλαπηχζζεηαη ζηα Διιεληθά Παλεπηζηήκηα θαη θπξίσο ζηηο Οηθνλνκηθέο ΢ρνιέο 
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(ιόγσ ηνπ ζπλεζέζηεξνπ επαγγέικαηνο ησλ απαηεώλσλ) κέζσ εηδηθψλ καζεκάησλ 

(business ethics), εξγαζηψλ ή ζεκηλαξίσλ.  

Γλσξίδνληαο, φηη ε απάηε είλαη έλα θαηλφκελν πνπ θακία επηρείξεζε ή νξγαληζκφο 

αλεμάξηεηνπ ηχπνπ ή κεγέζνπο, κπνξεί λα απνθχγεη, ε παξνχζα έξεπλα απνηειεί κία 

πξψηε θαιά νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα δηεξεχλεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο απάηεο ζηηο 

Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο, πέξαλ απηψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηηο Διεγθηηθέο 

Δηαηξείεο, επηδηψθνληαο λα πξνζδηνξίζεη ηα είδε ηεο απάηεο πνπ δηαπξάηηνληαη από θαη 

θαηά ησλ Διιεληθψλ Δπηρεηξήζεσλ, ζε κηα πξνζπάζεηα λα ελζαξξχλεη ηελ εθαξκνγή ησλ 

θαηάιιεισλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη κέηξσλ, κε ζθνπφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

ζπκαηνπνίεζεο εμ΄ απάηεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπκβάιινληαο θαη΄ απηφλ ηνλ ηξφπν ζε 

κηα πγηέζηεξε νηθνλνκία πξνο φθεινο φισλ.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζα θαλνχλ ρξήζηκα ζε επαγγεικαηίεο ηνπ 

ρψξνπ, εξεπλεηέο, αθαδεκατθνχο θαη θνηηεηέο πνπ ελδηαθέξνληαη λα κειεηήζνπλ 

πεξαηηέξσ ην ελ ιφγσ θαηλφκελν ή λα βαζηζζνχλ ζε ζπκπεξάζκαηα απηήο, πξνθεηκέλνπ 

λα ηα ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηα πιαίζηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ελαζρφιεζεο ή/θαη γηα ηελ 

κεηέπεηηα παξαθνινχζεζε ηεο εμέιημήο ηνπ. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1. ΠΗΝΑΚΔ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΧΝ ΑΝΑΛΤ΢ΔΧΝ 

 

ΠΑΡΑΣΖΜΑ 1.1 ΚΗΝΓΤΝΟΗ  ΑΠΟ ΦΑΗΝΟΜΔΝΑ ΑΠΑΣΖ΢ ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟ ΜΔΓΔΘΟ΢ 

ΚΑΗ ΣΟΝ ΣΤΠΟ ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ  

 

Α. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟ ΜΔΓΔΘΟ΢ 
 

1. Industrial espionage 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Industrial espionage No Count 69 40 109 

% within Industrial 

espionage 

63,3% 36,7% 100,0% 

% of Total 56,1% 32,5% 88,6% 

Residual -3,7 3,7  

Yes Count 13 1 14 

% within Industrial 

espionage 

92,9% 7,1% 100,0% 

% of Total 10,6% ,8% 11,4% 

Residual 3,7 -3,7  

Total Count 82 41 123 

% within Industrial 

espionage 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

Chi-Square Testsd  

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 4,876a 1 ,027 ,033 ,021  

Continuity Correctionb 3,637 1 ,057    

Likelihood Ratio 6,081 1 ,014 ,033 ,021  

Fisher's Exact Test    ,033 ,021  

Linear-by-Linear Association 4,837c 1 ,028 ,033 ,021 ,019 

N of Valid Cases 123      

a. 1 cells (25, 0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4, 67. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -2,199. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results. 
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2. Counterfeit 

 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probabi

lity 

Pearson Chi-Square 10,041a 1 ,002 ,002 ,002  

Continuity Correctionb 8,591 1 ,003    

Likelihood Ratio 9,539 1 ,002 ,004 ,002  

Fisher's Exact Test    ,004 ,002  

Linear-by-Linear Association 9,959c 1 ,002 ,002 ,002 ,002 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (, 0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 8, 33. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 3,156. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Crosstab 

 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Counterfeit No Count 72 26 98 

% within Counterfeit 73,5% 26,5% 100,0% 

% of Total 58,5% 21,1% 79,7% 

Residual 6,7 -6,7  

Yes Count 10 15 25 

% within Counterfeit 40,0% 60,0% 100,0% 

% of Total 8,1% 12,2% 20,3% 

Residual -6,7 6,7  

Total Count 82 41 123 

% within Counterfeit 66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 
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3. Theft of cash 

 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Theft of cash No Count 53 17 70 

% within Theft of cash 75,7% 24,3% 100,0% 

% of Total 43,1% 13,8% 56,9% 

Residual 6,3 -6,3  

Yes Count 29 24 53 

% within Theft of cash 54,7% 45,3% 100,0% 

% of Total 23,6% 19,5% 43,1% 

Residual -6,3 6,3  

Total Count 82 41 123 

% within Theft of cash 66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 5,984a 1 ,014 ,020 ,012  

Continuity Correctionb 5,077 1 ,024    

Likelihood Ratio 5,972 1 ,015 ,020 ,012  

Fisher's Exact Test    ,020 ,012  

Linear-by-Linear Association 5,936c 1 ,015 ,020 ,012 ,008 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 17, 67. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 2,436. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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Β. ΜΔ ΒΑ΢Ζ ΣΧΝ ΣΤΠΟ ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ  

 

 

1. Money Laundering 

Crosstab 
 

   Type of organization 

Total 

   

Account

ing Firm 

Hotel, Automobility 

Industry,Construction 

Co. & Private Clinic 

Bank & 

Insurance 

Company 

Manufacto

ring 

Other 

Services 

Retail & 

Wholesale 

Money 

laudering 

No Count 9 8 6 18 15 7 63 

% within Money laudering 14,3% 12,7% 9,5% 28,6% 23,8% 11,1% 100,0% 

% of Total 7,3% 6,5% 4,9% 14,6% 12,2% 5,7% 51,2% 

Residual 1,3 2,4 -13,0 7,2 ,7 1,4  

Yes Count 6 3 31 3 13 4 60 

% within Money laudering 10,0% 5,0% 51,7% 5,0% 21,7% 6,7% 100,0% 

% of Total 4,9% 2,4% 25,2% 2,4% 10,6% 3,3% 48,8% 

Residual -1,3 -2,4 13,0 -7,2 -,7 -1,4  

Total Count 15 11 37 21 28 11 123 

% within Money laudering 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

% of Total 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

 

 

Chi-Square Tests 
 

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

 

 95% Confidence Interval  

95% Confidence 

Interval 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) Sig. Lower Bound 

Upper 

Bound Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Pearson Chi-Square 31,385a 5 ,000 ,000b ,000 ,000    

Likelihood Ratio 34,241 5 ,000 ,000b ,000 ,000    

Fisher's Exact Test 32,812   ,000b ,000 ,000    

Linear-by-Linear Association 4,911c 1 ,027 ,029b ,026 ,033 ,015b ,013 ,018 

N of Valid Cases 123         

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,37. 
 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2110151063. 
 

c. The standardized statistic is -2,216.  
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2. Theft of cash 

 

Crosstab 
 

   Type of organization 

Total 

   

Accounting 

Firm 

Hotel, Automobility 

Industry,Constructio

n Co. & Private 

Clinic 

Bank & 

Insurance 

Company Manufactoring 

Other 

Services 

Retail & 

Wholesale 

Theft of 

cash 

No Count 12 4 18 11 21 4 70 

% within Theft of cash 17,1% 5,7% 25,7% 15,7% 30,0% 5,7% 100,0% 

% of Total 9,8% 3,3% 14,6% 8,9% 17,1% 3,3% 56,9% 

Residual 3,5 -2,3 -3,1 -1,0 5,1 -2,3  

Yes Count 3 7 19 10 7 7 53 

% within Theft of cash 5,7% 13,2% 35,8% 18,9% 13,2% 13,2% 100,0% 

% of Total 2,4% 5,7% 15,4% 8,1% 5,7% 5,7% 43,1% 

Residual -3,5 2,3 3,1 1,0 -5,1 2,3  

Total Count 15 11 37 21 28 11 123 

% within Theft of cash 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

% of Total 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

 

 

 

Chi-Square Tests 
 

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

 

 

95% Confidence 

Interval  

95% Confidence 

Interval 

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Pearson Chi-Square 11,990a 5 ,035 ,030b ,026 ,033    

Likelihood Ratio 12,483 5 ,029 ,032b ,029 ,036    

Fisher's Exact Test 11,924   ,031b ,027 ,034    

Linear-by-Linear 

Association 

,004c 1 ,950 ,954b ,949 ,958 ,484b ,474 ,494 

N of Valid Cases 123         

a. 2 cells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,74. 
 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2110151063. 
 

c. The standardized statistic is -,063.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1.2. ΘΤΜΑΣΟΠΟΗΖ΢Ζ ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ ΔΞ' ΑΠΑΣΖ΢ 

 
 

Α. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΖΝ ΤΠΑΡΞΖ ΔΠΗΣΡΟΠΖ΢ ΔΛΔΓΥΟΤ 

 

Crosstabulation 
 

   Companies that are being victimized 

Total 
   No Yes 

Does your company have an 

Audit Committee? 

NO Count 8 26 34 

Expected Count 4,4 29,6 34,0 

% of Total 6,5% 21,1% 27,6% 

Residual 3,6 -3,6  

YES Count 8 81 89 

Expected Count 11,6 77,4 89,0 

% of Total 6,5% 65,9% 72,4% 

Residual -3,6 3,6  

Total Count 16 107 123 

Expected Count 16,0 107,0 123,0 

% of Total 13,0% 87,0% 100,0% 

 

Chi-Square Testsd 

 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 4,597a 1 ,032 ,040 ,037  

Continuity Correctionb 3,401 1 ,065    

Likelihood Ratio 4,183 1 ,041 ,068 ,037  

Fisher's Exact Test    ,040 ,037  

Linear-by-Linear Association 4,559c 1 ,033 ,040 ,037 ,027 

N of Valid Cases 123      

a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,42. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 2,135. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results. 
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Β. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΖΝ ΤΠΑΡΞΖ ΚΧΓΗΚΑ ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΗΑ΢ 

 

 

Crosstabulation 
 

   Companies that are being victimized 

Total 
   No Yes 

Does your company have a Code 

of Conduct? 

NO Count 2 27 29 

Expected Count 3,8 25,2 29,0 

% of Total 1,6% 22,0% 23,6% 

Residual -1,8 1,8  

YES Count 14 80 94 

Expected Count 12,2 81,8 94,0 

% of Total 11,4% 65,0% 76,4% 

Residual 1,8 -1,8  

Total Count 16 107 123 

Expected Count 16,0 107,0 123,0 

% of Total 13,0% 87,0% 100,0% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chi-Square Testsd 
 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) Exact Sig. (2-sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 1,253a 1 ,263 ,355 ,216  

Continuity Correctionb ,646 1 ,422    

Likelihood Ratio 1,412 1 ,235 ,355 ,216  

Fisher's Exact Test    ,355 ,216  

Linear-by-Linear Association 1,242c 1 ,265 ,355 ,216 ,149 

N of Valid Cases 123      

a. 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,77. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -1,115. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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Γ. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΖΝ ΤΠΑΡΞΖ ΚΑΗ ΚΧΓΗΚΑ ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΗΑ΢ & ΔΠΗΣΡΟΠΖ΢ 

ΔΛΔΓΥΟΤ 

 

 

Crosstabulation 
 

   Companies that are being victimized 

Total 
   No Yes 

Does your company have an 

Audit Committee & Code of 

Conduct? 

NO Count 9 37 46 

Expected Count 6,0 40,0 46,0 

% of Total 7,3% 30,1% 37,4% 

Residual 3,0 -3,0  

YES Count 7 70 77 

Expected Count 10,0 67,0 77,0 

% of Total 5,7% 56,9% 62,6% 

Residual -3,0 3,0  

Total Count 16 107 123 

Expected Count 16,0 107,0 123,0 

% of Total 13,0% 87,0% 100,0% 

 

 

Chi-Square Testsd 
 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) Point Probability 

Pearson Chi-Square 2,792a 1 ,095 ,105 ,083  

Continuity Correctionb 1,943 1 ,163    

Likelihood Ratio 2,698 1 ,100 ,164 ,083  

Fisher's Exact Test    ,105 ,083  

Linear-by-Linear Association 2,769c 1 ,096 ,105 ,083 ,056 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,98. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 1,664. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1.3. ΔΗΓΖ ΑΠΑΣΖ΢ ΠΟΤ ΓΗΑΠΡΑΣΣΟΝΣΑΗ ΚΑΣΑ ΠΔΡΗΠΣΧ΢Ζ ΑΠΟ 

ΣΟΤ΢ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΑ ΓΗΔΤΘΤΝΣΗΚΑ ΢ΣΔΛΔΥΖ   

 

Α. ΔΗΓΖ ΑΠΑΣΖ΢ ΠΟΤ ΓΗΑΠΡΑΣΣΟΝΣΑΗ ΑΠΟ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΤ΢ 

 

΢Δ ΢ΥΔ΢Η ΜΔ ΣΟΝ ΚΩΓΙΚΑ ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΙΑ΢  

1. Theft of cash(through false claims) 

Crosstab 

 

   Does your company have a Code of 

Conduct? 

Total 

 

   
NO YES 

 

Theft of cash(through false 

claims): Employees 

No Count 26 65 91 
 

% within Theft of cash(through false 

claims): Employees 

28,6% 71,4% 100,0% 
 

% of Total 21,1% 52,8% 74,0% 
 

Residual 4,5 -4,5   

Yes Count 3 29 32 
 

% within Theft of cash(through false 

claims): Employees 

9,4% 90,6% 100,0% 
 

% of Total 2,4% 23,6% 26,0% 
 

Residual -4,5 4,5   

Total Count 29 94 123 
 

% within Theft of cash(through false 

claims): Employees 

23,6% 76,4% 100,0% 
 

% of Total 23,6% 76,4% 100,0% 
 

Chi-Square Testsd  

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 4,842a 1 ,028 ,030 ,020  

Continuity Correctionb 3,835 1 ,050    

Likelihood Ratio 5,557 1 ,018 ,030 ,020  

Fisher's Exact Test    ,030 ,020  

Linear-by-Linear 

Association 

4,802c 1 ,028 ,030 ,020 ,016 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,54. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 2,191. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results. 
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Β. ΔΗΓΖ ΑΠΑΣΖ΢ ΠΟΤ ΓΗΑΠΡΑΣΣΟΝΣΑΗ ΑΠΟ ΣΑ ΓΗΔΤΘΤΝΣΗΚΑ ΢ΣΔΛΔΥΖ 

 

΢Δ ΢ΥΔ΢Η ΜΔ ΣΟΝ ΚΩΓΙΚΑ ΓΔΟΝΣΟΛΟΓΙΑ΢  

 

1. Corruption/Bribery (offered) 

Crosstab 

 

   Does your company have a Code of 

Conduct? 

Total 
   NO YES 

Corruption/Bribery (offered): 

Management 

No Count 17 83 100 

% within Corruption/Bribery 

(offered): Management 

17,0% 83,0% 100,0% 

% of Total 13,8% 67,5% 81,3% 

Residual -6,6 6,6  

Yes Count 12 11 23 

% within Corruption/Bribery 

(offered): Management 

52,2% 47,8% 100,0% 

% of Total 9,8% 8,9% 18,7% 

Residual 6,6 -6,6  

Total Count 29 94 123 

% within Corruption/Bribery 

(offered): Management 

23,6% 76,4% 100,0% 

% of Total 23,6% 76,4% 100,0% 

 

Chi-Square Testsd 

 

 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) Exact Sig. (1-sided) Point Probability 

Pearson Chi-Square 12,840a 1 ,000 ,001 ,001  

Continuity Correctionb 10,962 1 ,001    

Likelihood Ratio 11,336 1 ,001 ,002 ,001  

Fisher's Exact Test    ,001 ,001  

Linear-by-Linear 

Association 

12,735c 1 ,000 ,001 ,001 ,001 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,42. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -3,569. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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2.  Window dressing/financial statement manipulation 

 

Crosstab 
 

   Does your company have a Code of 

Conduct? 

Total 
   NO YES 

Window dressing/financial 

statement manipulation: 

Management 

No Count 14 76 90 

% within Window 

dressing/financial statement 

manipulation: Management 

15,6% 84,4% 100,0% 

% of Total 11,4% 61,8% 73,2% 

Residual -7,2 7,2  

Yes Count 15 18 33 

% within Window 

dressing/financial statement 

manipulation: Management 

45,5% 54,5% 100,0% 

% of Total 12,2% 14,6% 26,8% 

Residual 7,2 -7,2  

Total Count 29 94 123 

% within Window 

dressing/financial statement 

manipulation: Management 

23,6% 76,4% 100,0% 

% of Total 23,6% 76,4% 100,0% 

 

 

Chi-Square Testsd 

 

 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 11,980

a 

1 ,001 ,001 ,001 
 

Continuity Correctionb 10,378 1 ,001    

Likelihood Ratio 11,079 1 ,001 ,001 ,001  

Fisher's Exact Test    ,001 ,001  

Linear-by-Linear 

Association 

11,882

c 

1 ,001 ,001 ,001 ,001 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,78. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -3,447. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1.4. ΔΗΓΖ ΑΠΑΣΖ΢ ΠΟΤ ΓΗΑΠΡΑΣΣΟΝΣΑΗ ΚΑΣΑ ΠΔΡΗΠΣΧ΢Ζ ΑΠΟ 

ΣΟΤ΢ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΤ΢ ΚΑΗ ΣΑ ΓΗΔΤΘΤΝΣΗΚΑ ΢ΣΔΛΔΥΖ 

 

Α. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟ ΜΔΓΔΘΟ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢Ζ΢ 

 

 

ΑΠΑΣΔ΢ ΑΠΟ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΤ΢ 

 

1.Theft of cash (through false claims) by employees 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Theft of cash(through false 

claims): Employees 

No Count 54 37 91 

% within Theft of cash(through false 

claims): Employees 

59,3% 40,7% 100,0% 

% of Total 43,9% 30,1% 74,0% 

Residual -6,7 6,7  

Yes Count 28 4 32 

% within Theft of cash(through false 

claims): Employees 

87,5% 12,5% 100,0% 

% of Total 22,8% 3,3% 26,0% 

Residual 6,7 -6,7  

Total Count 82 41 123 

% within Theft of cash(through false 

claims): Employees 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) Point Probability 

Pearson Chi-Square 8,448a 1 ,004 ,004 ,002  

Continuity Correctionb 7,228 1 ,007    

Likelihood Ratio 9,511 1 ,002 ,004 ,002  

Fisher's Exact Test    ,004 ,002  

Linear-by-Linear Association 8,379c 1 ,004 ,004 ,002 ,002 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 10,67. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -2,895. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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ΑΠΑΣΔ΢ ΑΠΟ ΓΗΔΤΘΤΝΣΗΚΑ ΢ΣΔΛΔΥΖ. 

 

1. Corruption/Bribery (offered) 

 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Corruption/Bribery (offered): 

Management 

No Count 72 28 100 

% within Corruption/Bribery 

(offered): Management 

72,0% 28,0% 100,0% 

% of Total 58,5% 22,8% 81,3% 

Residual 5,3 -5,3  

Yes Count 10 13 23 

% within Corruption/Bribery 

(offered): Management 

43,5% 56,5% 100,0% 

% of Total 8,1% 10,6% 18,7% 

Residual -5,3 5,3  

Total Count 82 41 123 

% within Corruption/Bribery 

(offered): Management 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0 

 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Exact Sig. (2-

sided) Exact Sig. (1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 6,845a 1 ,009 ,014 ,010  

Continuity Correctionb 5,622 1 ,018    

Likelihood Ratio 6,499 1 ,011 ,014 ,010  

Fisher's Exact Test    ,014 ,010  

Linear-by-Linear 

Association 

6,790c 1 ,009 ,014 ,010 ,007 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 7,67. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 2,606. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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2. Window dressing/financial statement manipulation 

 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Window dressing/financial 

statement manipulation: 

 Management 

No Count 67 23 90 

% within Window 

dressing/financial statement 

manipulation: Management 

74,4% 25,6% 100,0% 

% of Total 54,5% 18,7% 73,2% 

Residual 7,0 -7,0  

Yes Count 15 18 33 

% within Window 

dressing/financial statement 

manipulation: Management 

45,5% 54,5% 100,0% 

% of Total 12,2% 14,6% 26,8% 

Residual -7,0 7,0  

Total Count 82 41 123 

% within Window 

dressing/financial statement 

manipulation: Management 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 9,132a 1 ,003 ,005 ,003  

Continuity Correctionb 7,874 1 ,005    

Likelihood Ratio 8,804 1 ,003 ,005 ,003  

Fisher's Exact Test    ,005 ,003  

Linear-by-Linear Association 9,058c 1 ,003 ,005 ,003 ,002 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 11,00. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is 3,010. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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Β. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟΝ ΣΤΠΟ ΣΧΝ  ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

ΑΠΑΣΔ΢ ΑΠΟ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟΤ΢ 

1. Corruption/Bribery (taken) 

Crosstab 
 

   Type of organization 

Total 

   

Accounting 

Firm 

Hotel, 

Automobility 

Industry,Construct

ion Co. & Private 

Clinic 

Bank & 

Insurance 

Company 

Manufactori

ng 

Other 

Services 

Retail & 

Wholesale 

Corruption/Bribery 

(taken): Employees 

No Count 14 9 20 17 24 11 95 

% within 

Corruption/Bribery 

(taken): Employees 

14,7% 9,5% 21,1% 17,9% 25,3% 11,6% 100,0% 

% of Total 11,4% 7,3% 16,3% 13,8% 19,5% 8,9% 77,2% 

Residual 2,4 ,5 -8,6 ,8 2,4 2,5  

Yes Count 1 2 17 4 4 0 28 

% within 

Corruption/Bribery 

(taken): Employees 

3,6% 7,1% 60,7% 14,3% 14,3% ,0% 100,0% 

% of Total ,8% 1,6% 13,8% 3,3% 3,3% ,0% 22,8% 

Residual -2,4 -,5 8,6 -,8 -2,4 -2,5  

Total Count 15 11 37 21 28 11 123 

% within 

Corruption/Bribery 

(taken): Employees 

12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

% of Total 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

Chi-Square Tests 
 

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

  95% Confidence Interval  95% Confidence Interval 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) Sig. 

Lower 

Bound Upper Bound Sig. Lower Bound Upper Bound 

Pearson Chi-Square 18,203a 5 ,003 ,003b ,002 ,004    

Likelihood Ratio 19,712 5 ,001 ,003b ,002 ,004    

Fisher's Exact Test 16,203   ,004b ,003 ,005    

Linear-by-Linear 

Association 

3,803c 1 ,051 ,053b ,048 ,057 ,02

7b 

,024 ,030 

N of Valid Cases 123         

a. 4 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,50. 
 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1083603619. 
 

c. The standardized statistic is -1,950. 
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ΑΠΑΣΔ΢ ΑΠΟ ΓΗΔΤΘΤΝΣΗΚΑ ΢ΣΔΛΔΥΖ 

 

2.Window dressing/financial statement manipulation 

 

Crosstab 
 

   Type of organization 

Total 

   

Accounting 

Firm 

Hotel, 

Automobility 

Industry,Construct

ion Co. & Private 

Clinic 

Bank & 

Insurance 

Company Manufactoring 

Other 

Services 

Retail & 

Wholesal

e 

Window 

dressing/financial 

statement 

manipulation: 

Management 

No Count 14 6 29 10 22 9 90 

% within 

Window 

dressing/financi

al statement 

manipulation: 

Management 

15,6% 6,7% 32,2% 11,1% 24,4% 10,0% 100,0% 

% of Total 11,4% 4,9% 23,6% 8,1% 17,9% 7,3% 73,2% 

Residual 3,0 -2,0 1,9 -5,4 1,5 1,0  

Yes Count 1 5 8 11 6 2 33 

% within 

Window 

dressing/financi

al statement 

manipulation: 

Management 

3,0% 15,2% 24,2% 33,3% 18,2% 6,1% 100,0% 

% of Total ,8% 4,1% 6,5% 8,9% 4,9% 1,6% 26,8% 

Residual -3,0 2,0 -1,9 5,4 -1,5 -1,0  

Total Count 15 11 37 21 28 11 123 

% within 

Window 

dressing/financi

al statement 

manipulation: 

Management 

12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

% of Total 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 
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Chi-Square Tests 
 

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

 

 

95% Confidence 

Interval  

95% Confidence 

Interval 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Pearson Chi-Square 13,380a 5 ,020 ,017b ,014 ,019    

Likelihood Ratio 13,330 5 ,020 ,028b ,025 ,032    

Fisher's Exact Test 12,441   ,021b ,018 ,023    

Linear-by-Linear 

Association 

,583c 1 ,445 ,459b ,449 ,469 ,238b ,230 ,247 

N of Valid Cases 123         

a. 3 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 2,95. 
 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1831435319. 
 

c. The standardized statistic is ,763. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1.5. “ΔΤΚΑΗΡΗΑ” ΓΗΑΠΡΑΞΖ΢ ΑΠΑΣΖ΢ 

Α. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟ ΜΔΓΔΘΟ΢ 

 

Week IT Security/access controls 

 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Opportunity: Week IT 

Security/access controls 

No Count 51 34 85 

% within Opportunity: Week 

IT Security/access controls 

60,0% 40,0% 100,0% 

% of Total 41,5% 27,6% 69,1% 

Residual -5,7 5,7  

Yes Count 31 7 38 

% within Opportunity: Week 

IT Security/access controls 

81,6% 18,4% 100,0% 

% of Total 25,2% 5,7% 30,9% 

Residual 5,7 -5,7  

Total Count 82 41 123 

% within Opportunity: Week 

IT Security/access controls 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Exact Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 5,503a 1 ,019 ,023 ,014  

Continuity Correctionb 4,574 1 ,032    

Likelihood Ratio 5,864 1 ,015 ,023 ,014  

Fisher's Exact Test    ,023 ,014  

Linear-by-Linear 

Association 

5,458c 1 ,019 ,023 ,014 ,010 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 12,67. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -2,336. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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Β. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟΝ ΣΤΠΟ ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ 

 

Week IT Security/access controls 

Crosstab 

 

 

   Type of organization 

Total 

   

Accounting 

Firm 

Hotel, 

Automobility 

Industry,Const

ruction Co. & 

Private Clinic 

Bank & 

Insurance 

Company 

Manufactor

ing 

Other 

Services 

Retail & 

Wholesale 

Opportunity: 

Week IT 

Security/access 

controls 

No Count 8 9 23 19 16 10 85 

% within Opportunity: 

Week IT Security/access 

controls 

9,4% 10,6% 27,1% 22,4% 18,8% 11,8% 100,0% 

% of Total 6,5% 7,3% 18,7% 15,4% 13,0% 8,1% 69,1% 

Residual -2,4 1,4 -2,6 4,5 -3,3 2,4  

Yes Count 7 2 14 2 12 1 38 

% within Opportunity: 

Week IT Security/access 

controls 

18,4% 5,3% 36,8% 5,3% 31,6% 2,6% 100,0% 

% of Total 5,7% 1,6% 11,4% 1,6% 9,8% ,8% 30,9% 

Residual 2,4 -1,4 2,6 -4,5 3,3 -2,4  

Total Count 15 11 37 21 28 11 123 

% within Opportunity: 

Week IT Security/access 

controls 

12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

% of Total 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 
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  Chi-Square Tests  

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

  95% Confidence Interval  95% Confidence Interval 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Sig. 

Lower 

Bound Upper Bound 

Pearson Chi-

Square 

12,234a 5 ,032 ,028b ,025 ,031 
   

Likelihood 

Ratio 

13,696 5 ,018 ,024b ,021 ,027 
   

Fisher's Exact 

Test 

12,261 
  

,025b ,022 ,028 
   

Linear-by-

Linear 

Association 

1,927c 1 ,165 ,179b ,171 ,186 ,090

b 

,084 ,095 

N of Valid 

Cases 

123 
        

a. 3 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,40. 
 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 
 

c. The standardized statistic is -1,388.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1.6 ΓΗΑΓΗΚΑ΢ΗΔ΢-ΔΝΔΡΓΔΗΔ΢ ΜΔΣΑ ΣΖΝ ΑΠΟΚΑΛΤΦΖ ΣΖ΢ 

ΑΠΑΣΖ΢ 

Α. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟ ΜΔΓΔΘΟ΢ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ  

 

1. Reviewed by the audit committee 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Procedure when fraud is 

identified: Reviewed by the 

audit committee 

No Count 43 31 74 

% within Procedure when fraud 

is identified: Reviewed by the 

audit committee 

58,1% 41,9% 100,0% 

% of Total 35,0% 25,2% 60,2% 

Residual -6,3 6,3  

Yes Count 39 10 49 

% within Procedure when fraud 

is identified: Reviewed by the 

audit committee 

79,6% 20,4% 100,0% 

% of Total 31,7% 8,1% 39,8% 

Residual 6,3 -6,3  

Total Count 82 41 123 

% within Procedure when fraud 

is identified: Reviewed by the 

audit committee 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

Chi-Square Testsd 

 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) Point Probability 

Pearson Chi-Square 6,123a 1 ,013 ,019 ,010  

Continuity Correctionb 5,194 1 ,023    

Likelihood Ratio 6,362 1 ,012 ,019 ,010  

Fisher's Exact Test    ,019 ,010  

Linear-by-Linear 

Association 

6,073c 1 ,014 ,019 ,010 ,007 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16,33. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -2,464. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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2. Disciplinary action 

 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Procedure when fraud is 

identified: Disciplinary action 

No Count 32 28 60 

% within Procedure when fraud 

is identified: Disciplinary action 

53,3% 46,7% 100,0% 

% of Total 26,0% 22,8% 48,8% 

Residual -8,0 8,0  

Yes Count 50 13 63 

% within Procedure when fraud 

is identified: Disciplinary action 

79,4% 20,6% 100,0% 

% of Total 40,7% 10,6% 51,2% 

Residual 8,0 -8,0  

Total Count 82 41 123 

% within Procedure when fraud 

is identified: Disciplinary action 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df Asymp. Sig. (2-sided) Exact Sig. (2-sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 9,371a 1 ,002 ,004 ,002  

Continuity Correctionb 8,237 1 ,004    

Likelihood Ratio 9,528 1 ,002 ,004 ,002  

Fisher's Exact Test    ,004 ,002  

Linear-by-Linear 

Association 

9,295c 1 ,002 ,004 ,002 ,001 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 20,00. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -3,049. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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3.Immediate dismissal 
 

Crosstab 
 

   size of organization 

Total 
   Large size Medium/Small size 

Procedure when fraud is 

identified: Immediate dismissal 

No Count 45 30 75 

% within Procedure when fraud 

is identified: Immediate dismissal 

60,0% 40,0% 100,0% 

% of Total 36,6% 24,4% 61,0% 

Residual -5,0 5,0  

Yes Count 37 11 48 

% within Procedure when fraud 

is identified: Immediate dismissal 

77,1% 22,9% 100,0% 

% of Total 30,1% 8,9% 39,0% 

Residual 5,0 -5,0  

Total Count 82 41 123 

% within Procedure when fraud 

is identified: Immediate dismissal 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

Chi-Square Testsd  

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. 

(1-sided) Point Probability 

Pearson Chi-Square 3,844a 1 ,050 ,077 ,038  

Continuity Correctionb 3,113 1 ,078    

Likelihood Ratio 3,957 1 ,047 ,053 ,038  

Fisher's Exact Test    ,053 ,038  

Linear-by-Linear 

Association 

3,813c 1 ,051 ,077 ,038 ,023 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 16,00. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -1,953. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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4. Internal investigation   

 

Crosstab 

   size of organization 

Total    Large size Medium/Small size 

Procedure when fraud is 

identified: Internal investigation 

No Count 11 16 27 

% within Procedure when fraud 

is identified: Internal 

investigation 

40,7% 59,3% 100,0% 

% of Total 8,9% 13,0% 22,0% 

Residual -7,0 7,0  

Yes Count 71 25 96 

% within Procedure when fraud 

is identified: Internal 

investigation 

74,0% 26,0% 100,0% 

% of Total 57,7% 20,3% 78,0% 

Residual 7,0 -7,0  

Total Count 82 41 123 

% within Procedure when fraud 

is identified: Internal 

investigation 

66,7% 33,3% 100,0% 

% of Total 66,7% 33,3% 100,0% 

 

Chi-Square Testsd 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) Exact Sig. (2-sided) 

Exact Sig. (1-

sided) 

Point 

Probability 

Pearson Chi-Square 10,464a 1 ,001 ,002 ,002  

Continuity Correctionb 9,022 1 ,003    

Likelihood Ratio 9,973 1 ,002 ,002 ,002  

Fisher's Exact Test    ,002 ,002  

Linear-by-Linear Association 10,378c 1 ,001 ,002 ,002 ,001 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 9,00. 

b. Computed only for a 2x2 table 

c. The standardized statistic is -3,222. 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results. 
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Β. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟΝ ΣΤΠΟ ΣΧΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΧΝ  

 

1. Reviewed by the audit committee 

 

 

Crosstab 

   Type of organization 

Total 

   

Accounting 

Firm 

Hotel, Automobility 

Industry,Constructio

n Co. & Private 

Clinic 

Bank & 

Insurance 

Company Manufactoring 

Other 

Services 

Retail & 

Wholesale 

Procedure when fraud is 

identified: Reviewed by the 

audit committee 

No Count 10 9 13 16 17 9 74 

% within 

Procedure when 

fraud is identified: 

Reviewed by the 

audit commitee 

13,5% 12,2% 17,6% 21,6% 23,0% 12,2% 100,0% 

% of Total 8,1% 7,3% 10,6% 13,0% 13,8% 7,3% 60,2% 

Residual 1,0 2,4 -9,3 3,4 ,2 2,4  

Yes Count 5 2 24 5 11 2 49 

% within 

Procedure when 

fraud is identified: 

Reviewed by the 

audit commitee 

10,2% 4,1% 49,0% 10,2% 22,4% 4,1% 100,0% 

% of Total 4,1% 1,6% 19,5% 4,1% 8,9% 1,6% 39,8% 

Residual -1,0 -2,4 9,3 -3,4 -,2 -2,4  

Total Count 15 11 37 21 28 11 123 

% within 

Procedure when 

fraud is identified: 

Reviewed by the 

audit commitee 

12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 

% of Total 12,2% 8,9% 30,1% 17,1% 22,8% 8,9% 100,0% 
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Chi-Square Tests 

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

 

 

95% Confidence 

Interval  

95% Confidence 

Interval 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Pearson Chi-Square 16,494a 5 ,006 ,006b ,004 ,007    

Likelihood Ratio 16,894 5 ,005 ,009b ,007 ,010    

Fisher's Exact Test 15,807   ,007b ,005 ,009    

Linear-by-Linear Association 2,666c 1 ,103 ,104b ,098 ,109 ,054b ,050 ,059 

N of Valid Cases 123         

a. 2 cells (16,7%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,38. 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 726961337. 

c. The standardized statistic is -1,633. 

 

 

 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1.7.  ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΖ΢ ΑΠΑΣΖ΢ 

  

Α. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟ ΜΔΓΔΘΟ΢ 

Chi-Square Testsd 
 

 

Value df 

Asymp. Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (2-

sided) 

Exact Sig. (1-

sided) Point Probability 

Pearson Chi-Square 2,770a 1 ,096 ,125 ,071  

Continuity Correctionb 2,168 1 ,141    

Likelihood Ratio 2,768 1 ,096 ,125 ,071  

Fisher's Exact Test    ,125 ,071  

Linear-by-Linear Association 2,748c 1 ,097 ,125 ,071 ,039 

N of Valid Cases 123      

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 18,67. 
 

b. Computed only for a 2x2 table 
 

c. The standardized statistic is -1,658. 
 

d. For 2x2 crosstabulation, exact results are provided instead of Monte Carlo results.  
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Β. ΢Δ ΢ΥΔ΢Ζ ΜΔ ΣΟΝ ΣΤΠΟ 

Chi-Square Tests 
 

 

 

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided) 

 

 

95% Confidence 

Interval  95% Confidence Interval 

 

Value df 

Asymp. 

Sig. (2-

sided) Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound Sig. 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Pearson Chi-Square 14,365a 10 ,157 ,136b ,129 ,143    

Likelihood Ratio 14,946 10 ,134 ,247b ,239 ,255    

Fisher's Exact Test 15,202   ,079b ,074 ,084    

Linear-by-Linear Association ,069c 1 ,793 ,807b ,800 ,815 ,399b ,389 ,408 

N of Valid Cases 123         

a. 14 cells (63,6%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,91. 
 

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 624387341. 
 

c. The standardized statistic is -,262.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2. ΠΗΝΑΚΔ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΧΝ ΑΝΑΛΤ΢ΔΧΝ 

(ΑΝΑΦΟΡΗΚΑ  ΜΔ ΣΟ ΠΡΟΦΗΛ ΣΟΤ ΑΠΑΣΔΧΝΑ -ΣΖΔ FRAUSTER) 

 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.1. ΠΗΝΑΚΑ΢ ΢ΤΥΝΟΣΖΣΧΝ ΑΝΑΦΟΡΗΚΑ ΜΔ ΣΑ ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΑ 

ΥΑΡΑΡΚΣΖΡΗΣΗΚΑ ΣΟΤ ΑΠΑΣΔΧΝΑ 

 

Age of fraudster Frequency Percent Valid Percent 

41-50 13 19,4 20,0 

31-40 23 34,3 35,4 

21-30 22 32,8 33,8 

< 20 7 10,4 10,8 

Total 65 97,0 100,0 

Missing Values 2 3,0 - 

Total 67 100,0 - 

Gender of fraudster Frequency Percent Valid Percent 

Female 18 26,9 27,7 

Male 47 70,1 72,3 

Total 65 97,0 100,0 

Missing Values 2 3,0 - 

Total 67 100,0 - 

Marital Status of fraudster Frequency Percent Valid Percent 

Married 42 62,7 67,7 

Divorced 5 7,5 8,1 

Single 15 22,4 24,2 

Total 62 92,5 100,0 

Missing Values 5 7,5 - 

Total 67 100,0 - 

Spouse working Frequency Percent Valid Percent 

N/A 25 37,3 41,7 

No 7 10,4 11,7 
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Yes 28 41,8 46,7 

Total 60 89,6 100,0 

Missing Values 7 10,4 - 

Total 67 100,0 - 

Children of fraudster Frequency Percent Valid Percent 

2-4 27 40,3 47,4 

1 9 13,4 15,8 

No 21 31,3 36,8 

Total 57 85,1 100,0 

Missing Values 10 14,9 - 

Total 67 100,0 - 

Ages of children Frequency Percent Valid Percent 

18 + 11 16,4 31,4 

13-18 5 7,5 14,3 

7-12 9 13,4 25,7 

Up to 6 10 14,9 28,6 

Total 35 52,2 100,0 

Missing Values 32 47,8 - 

Total 67 100,0 - 

Number of fraudster involved Frequency Percent Valid Percent 

5 + 2 3,0 3,1 

2-5 25 37,3 39,1 

1 37 55,2 57,8 

Total 64 95,5 100,0 

Missing Values 3 4,5 - 

Total 67 100,0 - 
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ΠΑΡΑΡΑΣΖΜΑ 2.2. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΚΑΝΟΝΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΣΧΝ ΠΟ΢ΟΣΗΚΧΝ 

ΜΔΣΑΒΛΖΣΧΝ ΜΔ ΣΟ ΚΡΗΣΖΡΗΟ Kolmogorov-Smirnov Test {γηα ζπγθξίζεηο αλαθνξηθά 

κε ηηο εξσηήζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην  9ν Μέξνο: Fraudster (n=67)} 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

  

Number of 

employees: 

Revenue  

(€): Age: 

Ages of 

children 

Number of 

fraudster 

involved 

Internal 

fraudster-

years of 

service  

Total amount 

(€) defrauded: 

Duration of period 

during which 

fraud(s) occurred: 

N 67 67 67 35 64 59 62 65 

Normal 

Parametersa,,b 

Mean 4,91 4,06 2,04 2,49 1,45 3,98 2,84 2,22 

Std. Deviation 1,621 1,413 ,944 1,222 ,561 ,991 1,321 ,875 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,361 ,359 ,209 ,207 ,368 ,237 ,173 ,213 

Positive ,251 ,253 ,209 ,197 ,368 ,161 ,173 ,213 

Negative -,361 -,359 -,172 -,207 -,257 -,237 -,113 -,200 

Kolmogorov-Smirnov Z 2,956 2,939 1,711 1,223 2,946 1,823 1,361 1,714 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,006 ,100 ,000 ,003 ,049 ,006 

a. Test distribution is Normal. 
 

b. Calculated from data.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.3. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΜΔΣΑΞΤ TOTAL 

AMOUNT VS CODE OF CONDUCT  

 

Group Statistics 
 

 
Does your company 

have a Code of 

Conduct? N Mean Std. Deviation 

Std. Error 

Mean 

Total amount (€) defrauded: NO 13 2,77 1,301 ,361 

YES 49 2,86 1,339 ,191 
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Independent Samples Test 

 

  Levene's Test 

for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

  

  

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference Lower Upper 

Total amount 

(€) defrauded: 

Equal variances 

assumed 

,131 ,718 -,212 60 ,833 -,088 ,415 -,919 ,743 

Equal variances 

not assumed 
  

-,215 19,307 ,832 -,088 ,408 -,942 ,766 

 

 
ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.4. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΜΔΣΑΞΤ TOTAL 

AMOUNT VS AUDIT COMMITTEE 

Group Statistics 
 

 
Does your company 

have an Audit 

Committee? N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Total amount (€) defrauded: NO 12 2,33 1,371 ,396 

YES 50 2,96 1,293 ,183 

 

Independent Samples Test 

 

  Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

  

95% Confidence Interval 

of the Difference 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference Lower Upper 

Total amount (€) 

defrauded: 

Equal variances 

assumed 

,267 ,608 -1,491 60 ,141 -,627 ,420 -1,467 ,214 

Equal variances not 

assumed 
  

-1,438 16,036 ,170 -,627 ,436 -1,551 ,297 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.5. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΜΔΣΑΞΤ TOTAL 

AMOUNT VS SIZE OF ORGANIZATION 

 

Group Statistics 
 

 
Size of organization N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Total amount (€) 

defrauded: 

Large size 45 3,02 1,340 ,200 

Medium/Small size 17 2,35 1,169 ,284 

 

 

Independent Samples Test 
 

  Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

  

  

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference Lower Upper 

Total amount 

(€) defrauded: 

Equal variances 

assumed 

,423 ,518 1,813 60 ,075 ,669 ,369 -,069 1,408 

Equal variances 

not assumed 
  

1,929 32,862 ,062 ,669 ,347 -,037 1,375 

 
 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.6. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΜΔΣΑΞΤ TOTAL 

AMOUNT VS TYPE OF ORGANIZATION 

 

ANOVA 
 

Total amount (€) defrauded: 
 

 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 19,964 10 1,996 1,178 ,327 

Within Groups 86,423 51 1,695   

Total 106,387 61    
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.7. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΜΔΣΑΞΤ TOTAL 

AMOUNT VS INTERNAL SENIORITY 

 

ANOVA 
 

Total amount (€) defrauded: 
 

 
Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 7,420 3 2,473 1,427 ,245 

Within Groups 90,133 52 1,733   

Total 97,554 55    

 
 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.8. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΧ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΉ΢ ΢Τ΢ΥΔΣΗ΢Ζ΢ TOTAL 

AMMOUNT  VS DURATION 

 

A. CORRELATION 

Correlations 

 

 

   

Total amount (€) 

defrauded: 

Duration of period 

during which 

fraud(s) occurred: 

Spearman's rho Total amount (€) defrauded: Correlation Coefficient 1,000 ,422** 

Sig. (2-tailed) . ,001 

N 62 62 

Duration of period during which 

fraud(s) occurred: 

Correlation Coefficient ,422** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,001 . 

N 62 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

B. Regration 

Variables Entered/Removedb  

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Duration of period 

during which 

fraud(s) occurred:a 

. Enter 

a. All requested variables entered. 
 

b. Dependent Variable: Total amount (€) defrauded:  
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Model Summary 

 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,448a ,201 ,188 1,190 

a. Predictors: (Constant), Duration of period during which fraud(s) occurred  

 

ANOVAb 

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21,391 1 21,391 15,100 ,000a 

Residual 84,996 60 1,417   

Total 106,387 61    

a. Predictors: (Constant), Duration of period during which fraud(s) occurred: 
 

b. Dependent Variable: Total amount (€) defrauded:  

 

 

Coefficientsa  

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1,369 ,407  3,363 ,001 

Duration of period during which 

fraud(s) occurred: 

,670 ,172 ,448 3,886 ,000 

a. Dependent Variable: Total amount (€) defrauded:  

 

 

 
ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.9. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΧ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΉ΢ ΢Τ΢ΥΔΣΗ΢Ζ΢ TOTAL 

AMMOUNT  VS NUMBER OF FRAUDSTER INVOLVED 

A. CORRELATION 

Correlations 
 

   Total amount (€) 

defrauded: 

Number of 

fraudster involved 

Spearman's rho Total amount (€) defrauded: Correlation Coefficient 1,000 ,254* 

Sig. (2-tailed) . ,048 

N 62 61 

Number of fraudster involved Correlation Coefficient ,254* 1,000 

Sig. (2-tailed) ,048 . 

N 61 64 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.10. ΔΛΔΓΥΟ΢ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΧ΢ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΉ΢ ΢Τ΢ΥΔΣΗ΢Ζ΢ TOTAL 

AMMOUNT  VS YEARS OF SERVICES IN COMPANY 

 

A. CORRELATION 

Correlations 
 

   

Total amount (€) 

defrauded: 

Internal fraudster-

years of service at 

the victim's 

organization 

Spearman's rho Total amount (€) defrauded: Correlation Coefficient 1,000 ,382** 

Sig. (2-tailed) . ,004 

N 62 56 

Internal fraudster-years of 

service at the victim's 

organization 

Correlation Coefficient ,382** 1,000 

Sig. (2-tailed) ,004 . 

N 56 59 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

Regration 

 

Variables Entered/Removedb  

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 Internal fraudster-

years of service at 

the victim's 

organizationa 

. Enter 

a. All requested variables entered. 
 

b. Dependent Variable: Total amount (€) defrauded:  

  

 

Model Summary 
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,380a ,144 ,129 1,243 

a. Predictors: (Constant), Internal fraudster-years of service at the victim's 

organization 
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Model Summary 
 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,380a ,144 ,129 1,243 

 

 

 

 

 

ANOVAb  

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14,096 1 14,096 9,121 ,004a 

Residual 83,458 54 1,546   

Total 97,554 55    

a. Predictors: (Constant), Internal fraudster-years of service at the victim's organization 
 

b. Dependent Variable: Total amount (€) defrauded:  

 

 

Coefficientsa  

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,823 ,688  1,196 ,237 

Internal fraudster-years of 

service at the victim's 

organization 

,506 ,168 ,380 3,020 ,004 

a. Dependent Variable: Total amount (€) defrauded:  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2.11 ΠΗΝΑΚΔ΢ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΧΝ ΔΛΔΓΥΟΤ ΢ΣΑΣΗ΢ΣΗΚΖ΢ 

΢ΖΜΑΝΣΗΚOΣΖΣΑ΢ ΣΖ΢ ΓΗΑΡΚΔΗΑ΢ ΣΖ ΑΠΑΣΖ΢ KAI ΣΧΝ ΚΑΣΧΘΗ 

ΠΑΡΑΓΟΝΣΧΝ 

Α. DURATION OF FRAUD VS CODE OF CONDCT  

Β. DURATION OF FRAUD VS AUDIT COMMITTEE 

C. DURATION OF FRAUD VS SIZE OF ORGANIZATION 

D. DURATION OF FRAUD VS TYPE OF ORGANIZATION 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Test Statistics
a  

 

Duration of period 

during which fraud(s) 

occurred: 

Mann-Whitney U 227,000 

Wilcoxon W 305,000 

Z -1,624 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,104 

a. Grouping Variable: Does your company have an 

Audit Committee? 

 

A.Test Statistics
a  

 

Duration of period 

during which fraud(s) 

occurred: 

Mann-Whitney U 305,000 

Wilcoxon W 1683,000 

Z -,571 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,568 

a. Grouping Variable: Does your company have a 

Code of Conduct? 

 

C.Test Statistics
a  

 

Duration of period during 

which fraud(s) occurred: 

Mann-Whitney U 384,000 

Wilcoxon W 537,000 

Z -,378 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,705 

a. Grouping Variable: size of organization  

D. Non Paremetric Test Statistics
a,b  

 

Duration of period during 

which fraud(s) occurred: 

Chi-Square 11,956 

df 10 

Asymp. Sig. ,288 

a. Kruskal Wallis Test 
 

b. Grouping Variable: Type of Organization  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 3 
 

FRAUD SURVEY IN GREECE (AND CYPRUS) 

 

Dear Sir/Madam, 

Within the frame of a graduate research in Postgraduate program of Panteion University 

"Master in Taxation and Auditing", (in cooperation with Cyprus University of Technology, 

Institute of Certified Public Accountants of Cyprus and Transparency International 

Cyprus), you are invited to take part in the current survey in an effort to identify the type of 

frauds that are being committed by and against companies in Greece. It should take you no 

more than 15 minutes to respond to the questionnaire  

The survey that is called "Identifying the type of frauds that are being committed by and 

against companies in Greece and Cyprus" aims through its questionnaire at answering the 

following research questions: 

1) Do companies with ethical codes and ethical corporate culture present a lower chance of 

handling fraud ? 

2) Do companies that implement correctly a Corporate Governance have a lower chance of 

handling fraud ? 

3) Does the size of the company correlate with the size of the fraud? 

4) Do different typologies of fraud afflict different industries (Hospitality / tourism; banking/ 

insurance; manufacturers / retail / wholesale (including importers /exporters); Health; 

Construction/ Real Estate)?  

5) Who is believed by the respondents that should be responsible for Prevention / Detection / 

Investigation of fraud in order to see if there is an expectation gap in Cyprus and Greece? 

6)  Is a fraudster profile possible? 

7) Can we estimate the cost of fraud in Cyprus and Greece for 2013 including the dark form 

of fraud? 

Your honest, personal and anonymous responses to the questionnaire will be very 

significant and valuable input to the current study and we will be very grateful for your 

participation.  

The findings for Greece will be used in a graduate dissertation while afterwards they will be 

published anonymously after a proper processing. This fraud survey is an effort to encourage 

the implementation of the appropriate internal controls and measures in order to minimize 

fraud victimization in companies both in Cyprus and Greece, thus contribute to a healthier 

economy for the benefit of all. 

 
Sincerely yours, 

Konstantinos Papastergiou 

Coordinator for Greece 

Bsc Econ., MSc in Finance and Banking Law, 

Master  in Taxation and Auditing (student) 

email: kostaspapastergioy@hotmail.com  

tel: 6944759639 

 

 

 

Supervisor : John Filos, PhD, CIA, CFE, 

Associate Professor Panteion University, 

Department of Public Administration, Taxation and 

Auditing Sector 

email: filosj@panteion.gr  

 

P.C. The study for Cyprus is being carried out by the Economic Crime and Forensic 

Accounting Committee of ICPAC, and is being coordinated by Assoc.Prof. Maria Krambia-

Kapardis (Chair of ECFA and Transparency International Cyprus) and her research team at the 

Cyprus University of Technology. 

mailto:kostaspapastergioy@hotmail.com
mailto:filosj@panteion.gr
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QUESTIONNAIRE 

Identifying the type of fraud that is being committed in Greek companies 

 

SECTION A : GENERAL INFO(  your answer) 

Position of Respondent: * Type of Organization: * 

 CEO/CFO  Accounting Firm 

 Compliance Officer  Automobile Industry 

 Internal Auditor/Advisory  Bank 

 Other Board Member  Construction Co. 

 Chief Accountant/External Audit  Hotel 

 Company Secretary  Insurance Company 

 Other  Manufacturing 

    Please specify ………  Other Services 

  Private Clinic 

  Real Estate Agent 

  Retail 

  Tour Operators 

  Travel Agent 

  Wholesale 

  

  

Legal status of Organization: * Region: * 

 Private Co.  Athens 

 Public and Listed  Thessaloniki 

 Public but not listed  Other region 

 Other  
  

  

  

Revenue (€):* Number of employees: * 

 <1M  <30 

 1-5M  30-50 

 5-10M  51-100 

 11-50M  101-250 

 50+  251-499 

  500+ 

  

Gender: * Age: * 

 Female  25-35 

 Male  36-45 

  46-55 

  56-65 

  66+ 

  

  

  

Does your company have a Code of 

Conduct? * 

Does your company have an Audit 

Committee? * 

 YES  YES 

 NO  NO 
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SECTION B : DEGREE OF TOLERATION OF COMPANY 

 

Which of the following would not be tolerated by your company? (  your answer) 

 

Breaches of regulatory compliance * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Corrupt payments (bribery) * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Diversion of budget spend to other non-sanctioned parts of an operation * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Donations, sponsorship and cash payments that are inappropriate or way beyond 

normal or acceptable levels * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Duplicate and/or over payments to suppliers and non-compliance with preferred 

supplier lists * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Incorrect or false accounting in the books and records to conceal improper 

activities * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Unauthorized entertainment * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated  

 

Overriding of internal standard operating procedure controls such as sign off and 

approval processes * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Actions taken which cause harm to the environment * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

Unauthorized access to data * 

 Tolerated   Don’t Know    Not tolerated 

 

 

SECTION C: RISK & FRAUD  

Which of the following types of fraud do you consider (perceive) to be the greatest 

risk to organizations in your industry? * (you can  more than one) 

 Breach of secrets  Embezzlement 

 Corruption &  bribery  Industrial espionage 

 Insider trading  False financial reporting/accounting 

 Money laundering  Counterfeit fraud 

 Theft of other assets  Theft of cash 

 Theft of data/confidential information   Other fraud 
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SECTION D : Type of fraud committed in your organization in the last 3 years (you 

can  more than one) 

 

1. Bounced cheques or cheque forgery * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

2. Corruption/bribery (taken) * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

3. Corruption/bribery (offered) * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

4. Expense accounts * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

5. Industrial espionage * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

6. Invoice manipulation * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

7. Money laundering * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

8. Overpricing * 

 Employees     Management     External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

9. Payroll fraud * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

10. Petty cash fraud * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

11. Poor quality of goods/services provided * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

12. Price fixing/collusion * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    
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N/A 

 

13. Theft of assets * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

14. Theft of cash (through false claims) * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

15. Unnecessary purchases for personal use * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

16. Window dressing/ financial statement manipulation * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

17. Long term contracts (e.g. lease contracts) * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

18. Procurement * 

 Employees     Management    External Parties (customers, suppliers etc)    

N/A 

 

19. Other (Please specify) ……… 

 

 

SECTION E: Opportunity provided which made fraud easy to occur in your company 

*(you can  more than one) 

 

 Weak internal controls 

 Collusion  

 Type of business  

 Corporate culture that facilitates crime 

 External factors conducive for crime  

 Week IT Security/access controls 

 Other (please specify) ……………… 
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SECTION F: PROCEDURES 

 

Procedure when fraud is identified (tick the steps you are likely to take or have 

taken when fraud is identified in your organization) *(you can  more than one) 

 

 Civil action for recovery   Disciplinary action 

 External investigation  Immediate dismissal 

 Insurance claim  Internal investigation 

 Negotiated settlement  Intra-company transfer 

 No action or sanction   Warning/reprimand 

 Referred to appropriate authority  Encourages individual to resign 

 Reviewed by the audit committee  Report to the police 

 Settled before the courts  Settled out of court 

 Voluntary resignation/retirement  Other (please specify)…………. 

 

 

The procedure(s) ticked in the previous question would change if the perpetrator is: 

*   ( you can  only one answer) 

 Senior Management     Middle Management    Employees     Remain the same 

 

Has the fraud investigation resulted in Asset recovery? *( you can  only one 

answer) 

 No      Yes       Issue is still ongoing      Has insurance to recover the loss so not 

concerned    Not yet     N/A 

 

Which of the following factors were affected or you think will be affected by a fraud 

in your organization? *(you can  more than one) 

 Reputation    Loss of share market     Share price      Staff morale       Impaired 

business relations       Impaired regulator relations       Fear of business disruption       

None 

 

Which of the following do you think have the main responsibility for dealing with 

the prevention of economic crime in an organization? *( you can  up to three) 

 

  Board of directors        Internal audit          Internal legal counsel         External 

auditors   External legal counsel       Audit committee        Risk Management 

committee       Other 

 

Which of the following factors are most likely to prevent fraud? *( you can  up to 

three) 

  Internal controls      Internal Audit      Management reviews    Internal education 

policy       Encouraging and protecting whistleblowers      Regular rotation of 

personnel    External audit    Tone at the top 
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SECTION G: MEASURES 

 

Which of the following measures does your organization have in place? (you can  

more than one answer) 

 

 

Prevention * 

 

 

 

 

 

 

 

Detection * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Response * 

 

 

 

 

 

SECTION H: FRAUD REPORTING 

The fraud was discovered/reported by: (you can  more than one answer) 

 

 

Internal * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  A comprehensive fraud and misconduct  risk assessment 

  A well-implemented code of conduct 

  An appropriate employee and third party due diligence 

  Specific fraud training for management 

  A comprehensive IT security policy 

  No prevention specified 

  Other (please specify)  …………… 

    Hotlines    

  Auditing and monitoring plans 

  Proactive forensic data analysis 

  No detection specified 

  Other (please specify) …………….. 

   

  A through and well planned internal  investigation 

  A disciplinary system 

  Public disclosure of fraud and misconduct 

  No response specified 

  Other (please specify) ………………….. 

  

  Co-worker  

  Whistleblower 

  Supervisor 

  Internal audit 

  Compliance 

  Security 

  Confession of perpetrator 

  Internal controls 

  Management review 

  Fraud risk management 

  IT manager/Chief Information Officer 

  Other 

  N/A 
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External * 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECTION Η: THE FRAUDSTER (  your answer) 

 

Please think of the latest fraud you had in your organization and please complete 

the following regarding the person who committed the fraud. * 

 

  Fraud was reported       Fraud was never reported 

 

 Profile of Fraudster (  your answer) 

 

Age: Gender: 

 < 20  Male 

 21-30  Female 

 31-40  

 41-50  

 51-60  

 61+  

  

  

Marital Status: Spouse working? 

 Single  Yes 

 Divorced  No 

 Separated  N/A 

 Married  

  

  

Children? Ages of children? 

 No  Up to 6 

 1  7-12 

 2-4  13-18 

 4+  18+ 

  

  

  Reported by the supplier 

  Reported by customer 

  Media 

  External auditor 

  Police  

  Regulatory authorities 

  Anonymous 

  Other 

  N/A 
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Number of fraudsters involved:  

 1  

 2-5  

 5+  

 

 

Fraudster’s relationship to the organization that suffered damages: (please choose 

between internal,  external , collusion between external and internal and then √  the 

specific options of your choice) 

 

Internal 
 

Internal fraudster –seniority: 

 Staff    Management   Senior Management    Board of directors 

 

Internal fraudster-years of service at the victim’s organization: 

 <1     1-2     3-5      6-10     10 +     N/A 

 

Internal fraudster – department/function: 

  Legal      Board member      Research and development       Back office     

Procurement       CEO      Operation/ Sales     Finance      N/A    Other  

 

 

 

External 
 

External fraudster-relationship to victim’s organization: 

  Customer      Consultant      Subcontractor      Joint venture partner      

Shareholder                            Supplier       N/A        Other 

 

 

Collusion between internal and external 
Internal 

Internal fraudster –seniority: 

 Staff    Management   Senior Management     Board of directors 

 

Internal fraudster-years of service at the victim’s organization: 

 <1     1-2     3-5      6-10     10 +     N/A 

 

Internal fraudster – department/function: 

  Legal      Board member      Research and development       Back office     

Procurement                    CEO      Operation/ Sales     Finance      N/A    Other  

 

External 

External fraudster-relationship to victim’s organization: 

  Customer      Consultant      Subcontractor      Joint venture partner      

Shareholder                            Supplier       N/A        Other 
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Fraudster’s characteristics (  your answer) 

 

a. Total amount (€) defrauded: 
b. Duration of period during which 

fraud(s) occurred: 

  <1.000   <1 year 

  1.001-9.999   1-2 years 

  10.000-24.999   3-5 

  25.000-49.999   6-10 

  50.000-99.999   >10 years 

  100.000-199.999  

  200.000-499.999  

  500.000-999.999  

  million  

  >2million  

 

 

Fraud perpetrator’s motives (you can  more than one answer) 

 

  Personal vices      Lack of personal development 

  Conflicts of interest   Opportunity was available 

  Meeting budget/target;   Greed/megalomania 

  Had personal/family financial problems   Influenced by other fraudsters 

  Career disappointments   Hiding losses 

  Grudge against the company   Other 

 

Fraudster’s personal characteristics (you can  more than one answer) 

 Self- centered  Autocratic/authoritarian 

 Weak self- control  Spontaneous 

 Insensitive to victim  Money driven 

 Impulsive liars  Loner 

 Success oriented  Other 

Rationalizations (the reason(s) provided why he/she defrauded the organization) 

(you can  more than one answer) 

 

 The organization/company owes it to me  Nobody will get hurt 

 I’m just borrowing the money  It’s for a good purpose 

 I deserve more  Low temptation threshold 

 Something has to be sacrificed, my integrity 

or my reputation 

 Other 

 

 

 

 

 

 

THANK YOU FOR YOUR PARTICIPATION 
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