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IIpo6royog

H mopovoco dumhopotiky epyacio ekmoviiOnke oto mhaicio tov Ilpoypdpupartog
Metantoyokdv Zmovddv tov Tuiuatog Anupdciag Awoiknong tov Ilavieiov
[Mavemotuiov, vd v enifreyn Tov KaONyN K. Avactaciov Todun. O tithog g
gpyooiag eivar «Owovopikn dwmpayudtevon oto Anuodcio Topéa. H mepintwon
dampaypdtevong Tov eEAANViKoy ypéovcy. H epyaocia eelooetal, ypovikd, and 1o
2010, 6tav n EALGOa vagypaye v TpdTN davelokn g cvpPacn pe to Atebvég
Nowopatikd Tapeio, v Evponaikn Emitponr) kor tv Evpornaiky Kevipwn
Tpanela, péxpt kot onuepa. Idaitepn Eppacn 666nke 610 TpMOTO €EAUMVO TOoV 2015,
katd to omoio m EAMGSa Ppédnke oe dvopevéotatn BEom, Hetd T1g exAoyég g 25™
Iavovapiov kot TV aAloyn TOMTIKOD GKNVIKOD OV GLVTEAESTNKE, OTAV KANONKE va
OVTILETOTICEL TIG OKANPEG OLOMPAYUOTEVGELS HE TOVG OlEBvel MOTOTEC NG, TO
dnuoymetopa g 5™ IovAiov, Tov €leyyo TV KeQaAainv mTov emPANONKE oTN YDOpQ
Kot T cvveraKOAovdn dampaydtevon yuo o tpito Mvnuovio.

O dwmpaypotevoels g EAAASOG e TOVg OOVEIGTEG TG £XOVV LOVOTTOANGEL
TO EVOLPEPOV TOV TOMTIKGOV cu{ntioemv 1060 otnv EALGSa, 060 kot debvmg kot
&xovv avaderydel o pA&yov (ntnua g tpEyovcag meptodov. H 10éa touv B€patog
TPOEKVLVYE, APEVOS, amd TNV OO KOl HLEYOADTEPN onpacia Tov diveton otV avdAvon
TOV JUTPAYLATEVCEDVY, OEBVAOG, G LEGO €MAVONG O1OKPATIKAOV d0pOpdV, TOGO GE
OKOVOUIKO OGO KOl G€ KOWMOVIKOTOMTIKO €MIMESO Kol OAQPETEPOVL, OomMd TNV
TOAVCUAVTN] Kot ToAvoulnmuévn kpion ypéovg mov mANttel v EAAGdQ TO
terevtaio ypovio. Edikdtepa, otdx0c ¢ epyaciag avtng elvar va e€etactodv ot
CLVIGTOGES OV odnynoav v EAAASa otnv ev Adym Kpiom xpEovs Kol Ol EMATOCEL
TOVG OTNV EAANVIKY] otkovopia kot va a&lodoynOel n Otkovouiky AampoydTenon), og
HECO AGKNONG ONUOGLOG TOAMTIKTG.

Mo peAétn mov apopd oTNV avAALGN TNG OOTPAYLLOTEVTIKNG IKOVOTNTAG LG
KPS yopag, 6mwg n EALGda, Bo umopécel va Aeitovpynoel og epyoieio yio va
avTiAneOel koveic mog pmopel va e&ehyBobv ot debveig oyéoelg OTOV VITAPYOLY
Kowd, aAAd kot avtifeta cvoppépovta PeTald TV PEPDOV. XNV ovcia, 1 EAANVIKNY
Kkpion ypéovg amoterel pépog g kpiong ™g Evpmlmdvng, cvuvendg amd v eEEMEN
g Ba emnpeactovy 1060 T LITdAowma Kpdtn péAN ¢ Evponaiknig Evoong, 660 kot
ev yével, M maykooupo owovopia. H e&étoom, Aowmdv, ™G O0mPAyUATEVTIKNG

TOMTIKNG TOV akoAovONoE, uéxpt otryuns, N EAAGda oe éva tOc0 onuavtikd {ftnua,
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OT®G €lvol 1 STPAYUATELGT TOL YPEOVLS NG, Glyovpa TOPOLGLALEL TOAD HEYAAO
EVOLUPEPOV.

H Pacwum emyeipnuotoroyio g peAétg avtg, foaciletor otnv Tapadoyn Ot
TO KOAOTEPO PEGO TTOL £XOVV TAL KPATN Y10 VO SIEKOIKICOVY TOVS GTOHYOVS TOVG Eivat
vo. avartoEouy po KoAN Slompayratevtikn ToAtikn. Eva amd ta onuovtikotepa
Oépota mov €xel va aviyetomioel 1 Anudcwo Awoiknon eivor m dwayeipon TtV
aAlaywv mov €xovv eméABel Ta tehevtaia ypovia g kpione. H edinvikn owovopio
TEPVAEL TNV ONUOVTIKOTEPT Kpion NG HETAmOAEMKA, amd v £KPaocn ¢ omoiog
e€aptdtar To PEALOV NG YDPOG Kot 1 apapovr| g otnv Evpoldvn. Méypt otiyung,
€xovv yivel TOAAEG TPOTAGELS amd TNV EAANVIKY TAgLPA Yo vo Bpebel o Pudoiun
Aoon yio v EAAGSa, dpmc, axoupa dev €xel vdpEel ovolaGTIKO ATOTEAEGHO YiOL TN
dtevBétnon tov eEAMANVIKOD dNUOCIoV ¥PEOLS, HE TOoVg davelsTég TG va BETovv To
xpovodldypoppe Kot 1o mAaicto tov ocvinmoewv. Ot SompaypoTeENCES NG
EMMMVIKNG KLPBEPVNONG LE TOVG EVPOTAik0VS Kot debveic Oecpovg Ppickovtot akdpa
oe e€&EMEN Ko {omg mhpel apkeTd KOpd axoOpo pEYPL va oplotikomonfovv to
amoteléopatd Toug. AAlmaorte, kdbe dampaypdtevon ivol pio SUVOUIKY dtadkacio
Kot amontel cuveyn mapakoAovdnom g Tpog v eEEMEN TG,

A&iler va emonpavlel 6t oty eAdnvikn BipAoypapio, Topd to yEYovog OTL
&xovv petoppoctel  opopéva, TOAD  0EOAOYO, £PYD  TOV  CNUOVIIKOTEP®V
EKTPOCAOTTOV TNG BepnTikng avdivong Tov SmpoyHatedGE®MY, LIAPYEL OKOUO
ONUAVTIKO KeEVO ®G TTPOG ToV EAeyy0 Kot TNV a&lohdynom g €QopUOYNS TOVG OF
TPAYHATIKEG cuVONKeS dleBvav Kpioewv. Qg ek TOHTOV, LK CNUAVTIKY OVGKOAIN TOV
TOPOVCIACTNKE KOTE TNV DAOTOINGT TNG TOPOoVGOS HEAETNG, Elval TO YEYOVOG TMG TO
Omupo e SmpayETeELONG TOL EAANVIKOD dNUOCIOL XPEOLG eivar éva emikoipo
Bépua mov Ppioketror oe e£EMEN Ko KATO CULVEMEWN, OEV LWAPYEL EMOPKNG KoL
oloxkAnpopévn Pprloypaeio en’ avtov. Tepartépm, apketd ototyeio Kol TPOKTIKA,
GYETIKA UE TIG OOMPUYHATEVGES OV EAaPav ydpa TV vrd e&€taom mepiodo, Oev
€yovv 600l akdpa otn S1beon TOV KOOV KOl £TGL VIAPYEL CNUAVTIKO EAAELULQ
YVOONGS KoL avTIANYNG ™G TPOg TIS S1adkacieg Tov akolovdnonKavy.

H epyacia yopileton oe tpio Kepdhaa. 1o npdro Kepdiowo, tifetor to
BepnTiKd TAOIGIO0 TOV OOMPAYUATEVCEWDY, KATAYPAPOVTOL YEVIKOTEPO (NTHHATO
Bewplog kot avorvovior ot Pacikég TOKTIKEC TOL TPEMEL VO AKOAOVOOVVTOL GTIC
Swmpoypatevoelc. E1dikotepa, 10 TPAOTO KEPAAULO EMIKEVIPOVETOL GE YEVIKOTEPQ

{nmuata Bewpiog, oAAd Kot amocagnviong kpiciumv evvolmv. TiBevtor ot Pacikég
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apYEC TOV OMPOYUOTEVCE®Y, TEPLYPAPOVIOL TO TECGEPO PMUATO GTPATNYIKOD
GYEOGLOV TOVG Kot amocapnviletal 1 évvola NG SOPAYUATEVTIKNG OLOOIKOGTOGC.
Kotaypdopovtal, téAog, ot dV0 Pacikég TPoceyyicel; TV SOmPOYHOTEVCEDY, N
EMYUEPIOTIKN Kot 1] GLVOETIKN, KOOMG Kot To KeEVTpIkd onpeio g Oewplag moryvimv.

210 devtepo Kepdhowo, efetdletan to eMAnvikd ypéoc. Ewdwotepa, otnv
TPAOTN evOTNTO Yivetal ovoeopd oto Pacikd OOMKOE OTOXElo TNG EAANVIKNG
ONUOGIOVOIKNG Kpiong, HEPOS TNG Omolag amoTeELEl KOl TO EAANVIKO dNUOGLO YPEDC.
2m ovvéyela, opiletarl n €vvola Tov dNUOGIOL YPEOLS KOl TEPLYPAPOVTOL T PACIKA
YOPOUKTNPIOTIKA TOL KOl TNV TPITN EVOTNTA AVOADETOL TO EAANVIKO dNUOGLO YPEDC,
OGS dMuovpyndnke, amd mold otddla mépace kol TG eEeAlyOnke Ta tedevtain ypdvia
g kpionc. AxoloOOmg, avoivetalr 0 6TdY0g NG ovadtipOpmong Tov ¥PEOVES Kot
agoV tebodv ta Pacwkd otoryeio T dwoyeipong Tov aAhaymv, afloloyeitor m
dwyeipron g kpiong ypéovg otnv EALGSa.

210 1pito Kepdiato, yivetow m pedétn mepintwong, omov eEetalovior ot
vnoféoelg  epyaciog Kot  avOADETOL 1M TOKTIKA 7oL  akolovOnOnke otig
dwmpaypatevoelc. Edikdtepa, yivetal 16Toptkn avadpoun g SampayLdTeEVoNG TOV
eMvikov ypéovg, amd to 2010 péypt Ko onpepa KoL KOTOYPAPOVTOL TO SLO(POVIKA
YOPOUKTNPIOTIKA TNG EAANVIKTG SOMPAYLLOTEVTIKNG TOALTIKNG. TN GLUVEXELN, TiBevTon
ta Poaocwkd otoyeio NG Jwmpoaypdatevons kdbe mepidoov, alloloyeitar mwOCO
OTOTEAEGLATIKT VINPEE N UEXPL OTIYUNG SOTPOYLATEVTIKY TOAMTIKY] TG EALGS G, ™
HEGO  OVTIUETOMIONG NG Kpiomng YpEOLS NG Kot mwopobETOVIOL TO  YEVIKA
GLUTEPAGLOTO TTOV TTPOEKLY VY ard TNV épevva. Télog, otov emiloyo tiBevton yevikol
TPOPANUATICHOT OC TPOG TNV SLYEIPLOT TV OALAYDV Yol TV TOPEil TNG EAANVIKNG
owKovouiog kot ev yével, T dwayeipion g kpiong tov EAANVIKOD YpEouG.

Kietvovtag, Ba Mbesha va  evyoplotiowm, Wutépwsg, TovV  emPAémovia
Kobnynm pov, xopro Avactdoio Todun kot v kvpia Mapia-EAévn Ayopdxn, yio
TNV T TOL LoV EKOVOV VO GUVEPYOGTOVLLE Y10 TV EKTOVNOT TG ATTA®UATIKNG OV

EPYOCIOG KO TNV EUMIGTOGHVN TTOV HOL £JE1ENV GTNV VAOTTOINGN TNG.
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EE: Evponaikn Evoon
EFSF: European Financial Stability Facility
ESM: European Stability Mechanism
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T1E: Tpdmrela g EALGOOG



Iepidnyn

H EALGOa droviel g mepiodo OKOVOIKNG Kpiong, He TO dNUOCLO ¥pEOG NG Vo
Eemepva TIC mpoPAEyeEl; TV TeEAevtaiwv €T®V. OVoOTIKA, TPOKEITOL Yo, Lo
pakpoypdvio ko Babid veeomn, n omoia Eekivnoe to 2008. H amoteAespotikdOtnTo TV
pécov  Swoyelptong aAloydV Kol €V TPOKEWEV®, TOV HECOV  ONUOGLOVOUIKNG
TPOGaPUOYNG KaBopileTon amd TIC EMATOCELS TOL £YOVV GTN YEVIKOTEPT evnuepio TG
YOPOG KOl TNV KOW®VIKN 100TNTo. Zuyva To HECH OIKOVOUIKNG TOALTIKNG 7OV
epapuolovial cuVOEOVTAL LE UM 1OOPPOTEG EMMTMGELS OTIG OLAPOPES KOWVMVIKEG
onadec. H aAloyn tov dadikacidv Kot 1 €£€Taon TG KOADTEPNG KOWMVIKG AVoNG
TPENEL VO ATOTELOVV TO KUPLO UEANUOL TNG TOMTIKNG GTPATNYIKNG TNG XDPas. 2G e
TOUTOV, 1 AVAYKN TNG ONUOGLOVOUKNG TPOGAPUOYNG €ival TAEOV EMITOKTIKY KOl M
dwyeipton TOV oAAOY®V QAIVETOL TOC OTOCYOAEL 1O10UTEPO TOVG ANTTES OMOPAGEDV.
[ToAAG €xovv ypaptel Yoo TV eAANVIKN Kkpion ¥pEOVG Kol MG VTN Umopel va
avtipetomotel. Etvar yeyovog adiapgiofrtnto 6t ot dSampaypotevoelg e EAAGdaG,
€ MOMTIKO €MIMEDO, £XOVV AMOCYOANGEL WLLTEPA TNV OKAONLLATKY KOWVOTNTO, TOGO
eyyopla, 660 kol deBvag ko €xovv avadeybel oe eAELYyov CRTHa TG TPEXOVGOG
epLodov. Ot Sampaylotedoels, TG TEAELTAIEG OEKOETIEC, OMOTEAOVLV ONUAVTIKO
gpyoreio dNUOGLOG TOMTIKNG, KAODS OAO KOl TEPIGGOTEPES MEPIMTMOGELS EMIAVONG
Sweopav avtipetonilovior PHEcO auTOV. XKOmMOg TNG Tapovcas epyaciog eivor
apevog vo e£eTaoTel 1 Kpiom ypEoVE Kol Ol EMITAOGELS TNG OTNV EAANVIKT OKOvVOo Lo
Kol agetépov vo. aloroynfel n Owovopikn Alampayudtevon, ©¢ HEGO AoKNONG

ONUOGLOG TOMTIKTC.

Aéeis kherora: Anpoocio Xpéog, Awumpaypdtevon, Awyeipion Kpicemv
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Economic negotiation in Public Sector
The case of the greek debt negotiation

Maria Katsigianni

Abstract

Greece is undergoing a period of economic crisis, with its public debt exceeding the
forecasts of recent years. In fact, this is a long and profound recession that began in
2008. The effectiveness of the means of change management, and in particular, of the
fiscal adjustment instruments, is determined by their impact on the country's overall
well-being and social equality. Often, the economic policy instruments implemented
are linked to unbalanced effects on the various social groups. Changing procedures
and efforts of finding the best social solution must be the main concern of the
country's political strategy. Therefore, the need for fiscal adjustment is now
imperative and the change management seems to be of particular concern to decision-
makers. Much has been written about the Greek debt crisis and how it can be
addressed. It is undisputed that the negotiations of Greece, at a political level, have
been of particular concern to the academic community, both in Greece and
internationally, and have emerged as a hot topic of the current period. Negotiations,
over the last decades, are an important public policy tool, as more and more cases of
dispute resolution are addressed through them. The purpose of this essay is to
examine the debt crisis and its impact on the Greek economy and to evaluate the
Economic Negotiation as a means of public policy.

Keywords: Public Debt, Negotiations, Crisis Management
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Ewayoyn

‘Eva amd to onuavtikdtepo BEHATO TOV £XEL VO OVTILETOTIGEL 1 EAANVIKY Anudcia
Aoiknon etvar n dtayeipion TV aAlaym®v Tov £xovv eméABeL Ta TeEAELTALN YPOVIA, MG
amoppol. TG Kpiong ypéovg mov mANTTEL TN Yopa. O O0poc Anuocio Atoiknon
TOPOTEUTEL OTN Oloyeiplon, @poviida kot emomteio TV ONUOGiov vrobécewv,
MAady TV VToBEGEDY TOV APOPOLY TO KOWmVIKO cvvoro.l Eivar cagpéc, 61t 1
ouyypovn emoyn yopoaktnpiletor amd taybrateg ko aSloonueimtes aAlayéC, OV
QITOTLTTMVOVTAL, KUPIMG, 6€ PETPO ONUOGLOVOMKNG TIPOGAUPLOYNGS, OV £YOVV GKOTO
™ peiwon TV Samavadv Tov KPATOVS Kot TV aénon g ovTay®VIGTIKOTN TS KOl TNG
amodotikdTTag TG Anuociag Atoiknong. To (ntovupevo eivar m EAAGOa va
TPOYWPNGEL GE SOMKEG LETAPPLOUICELS Kot VoL YIVEL TTLO SUVOLIKT] KOl OVTOYMVIGTIKT,
wote va Eemepaotel N Kplown avt petafatiky edon, Katd tv omoia mwpémel vo
amopactofel Ti O yivel pe TG TaAEg deopevoelg e Kol TG Bo oxedcTOHY 01
kawvovpyleg. lpémel, cuvenmg, va Anedodv ta arapaitnto pétpa mov Bo 0dnyncouvv
GTNV AVAKOUYT TNG EAANVIKNG OKOoVOTaG Kot TNV £€£000 TG YOPOS omd TNV Kpiom.
H moykéopio owkovopkn kpion mov Eekivnoe amd v Apepikr to 2008,
EMEKTAOMKE YPNYOPO KOl GTNV EAANVIKY] OIKOVOULO, LE TOAAUTALS EMMTTOGELS Y10 TN
yopa. H xvpiotepn enintwon g kpiong yw v EAAGSa elvar n pokpoypovia
eEdpnong g amd Tovg dovelotég TG, Ot eAAnvikég kKuPepvnoelg otV Tpootadeid
TOUG VO OOYEPLOTOVV OUTIV TNV OLKOVOUIKY KPioTn, KATEQUYOV GE OUKOVOULKY|
BonBeto and v Evponaiky Evoon (EE) kot to Atebvég Nopopatiko Tapeio (ANT),
GUVOOELOUEVT] OO GLYKEKPIUEVOLS Opovg mov  meptypdpovion ota Myvnudvia
Yvvepyaocioc. Eivor méylo molttikn, 0tov vIapyel OKOVOULKN evioyvon amd Kamolo
mAevpd o€ poL GAAN, Vo VTOPYEL GOVOEST YPNUATOSOTNONG Kot EMPOANG OpwV
e€uylavong, ot omoiotl tiBevion BePaing vd dampaypdrevon. Q¢ ek tovTOL, GTNV
nepintwon g EALGSOG, M avaykn ypnUatodOTNong TG, CLVETEID TNG GVYXPOVNG
OIKOVOUIKNG KPioNG, &)l ONUIOVPYNOEL TNV OVAYKT Ylo. W0l TOADHETOTN? Kot
LAKPOYPOVIA SITPAYIATEVCT TOV OpOV Savelcuov .
Ot dwmpaypatevoelg, g KAAG0S Tov Oebvadv oyéoewv, €YoV OMOKTNOEL

W0itepo  evolpEPOV TG TEAELTOlEG OekaetTiec, kaBmdG OO Kol TEPIGGOTEPEC

Y Téyoc A., EAAnvixé Arowntiné Aixoio, ex8. Zaxkovia, AdMva - O@sccarovikn, 2008, 6.. 19-20.

2 Agopd ot Awmpaypdrtevon pe 1o ANT, v Evponaiky Kevipur Tpémela kot tnv Evponaiky
Emutponn.

3 Anpapéxng I, To Navéyio tg Eldpvikic Aiampayudaevong, exd. omalhon, A0iva, 2015, 6.144.
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TEPIMTMOOEL EMIAVONG S10PopdV avTieTmTilovTal pécm avtdv.* Q¢ Stampaypdrevon
opileton N dradKasion TNG AUPIOPOUNG EMKOWVOVIONG GYEOAGUEVT] VO KOTOATYEL GE Lo
ocupe®Via, 0Tav To dV0 GLUPBOAAOUEVO HEPT EXOLV KATOLO KOWA, OAAG Kol KATOlo
ovykpovdpeva cupPEpova.” ‘Evag dAlog oplopds mov pumopei vor So0si, ovapépst
dlampaypdtevon o¢ «kdbe oyéon aAlnAeniopaong mov amookonel otV e£ac@AAo
ouppepdviavn.t Mmopel evodhoxtikd vo smmbei, mog Swompoyudtevon sivar m
cv{Nnomn mov yivetol HETAED dVO N TEPICCOTEPMY LEPDV TOL SAPOVOLV GE KATL, [E
okomd Vv e£gbpecn UG KOWE amOdEKTHG AVONG, LETA and apolPaieg VTOYWPNCELC.
Ta «pdtn, ot emyepnoels, axdpo kot ot amhoi GdvBpomor mpoomabovv va
STPOYUATELTOVV TG GLVONKEG 1] TOLG OPOVS GLUEOVIDY Kot Vo 001 yNBovv og
EMOIKOOOUNTIKT) cuvepPyasio. XTnv ovoia, N dwumpaypdtevon givor 1 dtodikocio HEG®
™G omoiag Pmopel Koveic Vo pTacet amd T avtimapddeon ot cvvepyacio.’

H OSwmpaypdtevon amotehel adlop@iofimmro Ty TO ETOEEAT] TOKTIKN
entAvong Tov dlakpatikdv olagopmdv. H e£éMén kol to oamotéheospo, OL®S, HOG
dwmpaypdtevong dev givat Tavta dedopéva kot TPEmEL 1) Kabe TAvpd va ivart ETolun
VO OVTILETOTIGEL TVYOV EMTAOKES. AKOUO KO 0V DITAPYOLV 01 ELVOIKOTEPEG GLVONKES
oe moMTwkO eminedo kot ot mAfov evdedetypévor Becpoi, M SomporyHOTELTIKN
dradcacio omontei 1810iTEPOVE YEPIGHOVE Kat pio. e6TIacHEVN TakTikn.® To khedi yia
va emrevyfel por emruynuévn 01ebvng cvpemvio sivor n tpoetoacio. Katd
OlpKell TOV  OOMPOYUOTEVCE®V UITOPEl Vo TPOoKLYOLVV TOAAOL  aoTdOunTol
TAPAYOVTEG, Ol OTOIOL TPEMEL VO AVTILETOMIGTOVV UECH €VOG KOAOD OTPATYIKOD
oyxeolacpov. Katd xovova, «0co mo duokoAn eivor 1 dwmpoypdtevon 1060 o

EVTATIKY TPEMEL vaL sivat 1) TposTolocion.®

4 Tig dekaetieg Tov 1960 kar 1970 oty Apepikn &yive emitokTikn oavéykn 1 edpeon pedodwv
EVOALOKTIKNG ETIAVONG TV d1aPopdV, EEQTING TMV KOWVOVIKAOV KOl TOMTIK®V 0AAAYDV ToL Adpupovay
xopo TV wepiodo ekeivn. Apydtepa, PLETA TNV TTMGT TOL TOiYovs Tov Beporivov, tn dekaetio Tov 90,
Téniov ta Oepéha yo v emilvon Tov dEBvadv cuyKpoHeE®V, YPNOILOTOIOVTOS GALD PECH EKTOG
g PBloc. To téhog Tov Poypod TOAEHOL EMEPEPE TPELS ONUOVTIKEG AALOYEG GTOV TOUEN TNG EmIAvONG
Sebvav ovykpovoewv: TIpdTov, TNV €XEKTACN NG TPOCOYNG O TIG SIUTPAYUATEVTIKEG CTPATNYIKES
TOV ueyGAmv duvapeny Tpog wo o “dnuokpatikn’” agenda, dgdtepov, v vioyvon tov poOLOL TOV
Mn KoBepvntikov Opyovicpumv, kot Tpitov, TNV ovnovyio vy v  ovlpomwn oopdiela
CUUTANPOUATIKG UE TNV KPOTIKY OOoQAAEw, ONUIOVPYOVTOG evukalpieg ovvepyoaoiog peTa&d
KuPepvnrikdv kol pn kuPepvrrikdv opyavioumv. (BA. oyetikd Babbitt E., “The Evolution of
International Conflict Resolution: From Cold War to Peacebuilding”, Negotiation Journal, October,
2009, c. 539).

% Fisher R., Ury W., Patton B., ITetoyaive t Zvppwvia, ex8. Kactovidtn, A0fqva, 2002, c. 25.

® Nkoromovroc A., H Zrpatnyixi twv Aioampoyuatedoewmy, exd. OIIA, Adqva, 2014, 6. 25.

T Ury W., Ilog va Eemepvate v dpvion, £kd. Kastavidt, A0jva, 2000, 6. 12.

8 Salacuse J., Kieivovrag AisOveic Zvupwvies, exd. Kaotaviwt, Adiva, 2002, 6.c. 12.

‘UryW., 6.1, 0. 12.
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2TOV OIKOVOUIKO TOUED, TOPA, NON ard T1G apyEG Tov 2009 éyve capéc Tmg M
eEMNVIKN owovopia eiye va avtuetorniost poe Babvtotn kpion. Ov outieg g
OIKOVOUIKNG Kpiong, Ommg Ba avaAivBovv otn cuvéyeln, pumopovyv va avalntndodv
aPKETE YPOVIO, OKOUN KOl OEKOETIEG TPV, OUMG O OVTIKTUTTOG TV KAK®MV YEPIGUOV
KOl TNG OVOTOTEAECUOTIKNG Anpoctag Aloiknong fpbe oty empaveln, Kuping, oTig
apyéc tov 2010. Zuykekppéva, otic 23 Anpidiov 2010, o I'ewpyrog [Mamavdpéov, 101
TpoBumovpyds e EALGSac, pe didyyelpna tov and 1o Kaotehdpilo, avakoivooe v
wpooeuyn g EALGdoc og daveliopd amd to ANT ko ta KM g Evpwldvng, pe
oKomd TNV otkovoulkn Pondela g YOPOS Yol TNV CVTILETOMICN NG EMEPYOUEVNG
kpionc. H 10te KuPépynon, 0mmg kot o1 emdpeves mov axorovdncayv, KANONKav va
dwyelptotovy v kpion mov Efomaoce oty EAAGSo kot 1Tn  ocvvemakoAovin
Srampaypdrevon pe Toug dovetotéc . O

Metd and okTd YpoOVio TPOCTUOEUDY Y10 OTLLOGIOVOLULKY] TPOCAPLOYY], TPia
Mvnpévio kot cuveyelc dampaypatedoELS Yo TNV EMTEVEN TNG KAAVTEPNS SLVOTNG
GLUEOVIOG e TOVG BeGHOVG, 1 EAANVIKT OKOVOuio dEV POIVETOL VO EXEL OVOKTIGEL
aKopo TV oSlomoTio e, Oote v emitevybel 0 oTOYOC NG ONUOGLOVOUIKNG
gEvylavong kot T EAAepuVeng Tov EAAViKoD dnuoctov ypéovg.tt Eivon yeyovog mmg
N SmpayPdTevLon Yo To EAANVIKO YpEog £yve oe eEAPETIKE GVVOETO KOl SVOUEVES
nep ooy, OUMG M TOKTIKN 7ov okolovOnbnke o€ OAn N OUPKEW TNG
dwmpaypdrevong, pe i Adbog emAoyég g exdotote Kupépynong, v migon ypdvou
Kot TIG ONUOCIEG TPOEKAOYIKES Kol LETEKAOYIKES £EAYYEMES TOV ONUOCIOV TOMTIKMOV
TPOCHTOV £QEPAV OKOUO OVGYEPESTEPE. OMOTEAECUATO KOl KOOLGTEPNOELS TOL
emPBpdduvay TV avaKapyn TS EAANVIKNG owovopiag kot v €000 g xdpag omd
v kpion.t?

[ToALG cevipla £xovv YpaTEl Yo TNV TOPELD TV SUTPOYLATEVCEDY Kot EYEL
onuooctevBel mAnbog GpbBpwv yio v mBavOTTA Ypeokomiog TNG EAANVIKNG
owkovouiog, oAAd Kol KOVPEROTOG Kol avadldpdpwong tov eAinvikov ypéove. To
{ntodpevo ™G EAMANVIKNG OOMPOYUOTEVTIKNG TAEVPAS €lval Vo €POPUOGTOLV TO
KATOAANAQ avTl-veectakd PETpa Yo vao emotpéyel 1 EALGda oty avdmtuén, ta
omoio. Opwg dev Ba emPapivovy emmAéov TV €AMMNVIK Kowovid. AgKOOKTH

OLOKEKPIUEVOL OIKOVOLOADYOl, HE emkePOANG Tov voumeliota Joseph Stiglitz,

10 Anpapéxng I., 6.1., 6.6. 15-16.
1 Tpymvioio Ex@eon IOBE, H EAlnvikn Owcovopia, Tevyog 88, IovAtog, 2017, . 40.
2 Anpapéxng I, 6.1., 6. 31.
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VIEYPOYOV  ETIOTOAN, M omoio Onpooctevbnke otovg Financial Times v 23"
Iavovapiov 2015, pe v omoio TPOEWOTOOHV OTL N UN eMiTELEN GVUEMVIOG HeTAED
g EALGSOC Kot TV dOVEISTMOV TNG UTOPEl var amoTeAEGEL TNV opyN Yo T OtdAvon
g Evpolovng kot va 0éoet oe kivouvo oldkAnpo 1o owkodounuoa ¢ EE.
Awotetvovtor 6tL 1 eAdepouvon Tov ypéovg ¢ EALASag elval mpobmodbeon v v
OVEKALYT TG EAANVIKNG OTKOVOIG KoL TNV EVIGYLONG TS ovTay®VIGTIKOTNTE TG, =

Méca oe avtd 10 Bewpntikd TAAICIO EVIAGGETOL 1) TOPOVCOH  HEAETY.
Yvuykekpévo, Bo eetactel mn mEpimTOON TG SOMPAYUATELCNG TOL EAANVIKOD
YPEOLG, VIO To Tpiopa TG doknong onuocwog moltikng. H 10éa tov Bépatoc
npoékuye 1660 amd TV avavouevn onuocio mov Sivetoal GTNV AVOALON TGV
dwmpoyuateboewv dedvag, ¢ epyaieio yloo TV €milvon SLOKPOTIKMOV SPOPmY,
060 Ko amd v avaykn e&étaong g Kpiong ypéovg mov mAnttel v EAAGda ta
tedevTaio ypdvia. KOmAG TG Tapovcag epyaciog eivar agevog va eEgtactel 1 kpion
YPEOLG KOl Ol EMATAOCELS TNG OTNV EAANVIKY OtKovopio Kot apetépov va a&toloyn el
N Owovoutky AlmpayHdtevorn, o¢ HEco doknong onuoctog moltikng. Tibetau,
Aowmdv, o factkd epdTNUO, o€ TL faBd KATAPEPAV Ol HEXPL TOPA SLOTPOYUATEDCELG
Vo GUUPBAAAOVY GTNV OVTILETOTION TNG KPIoNS TOV AANVIKOD ¥péove. Oa eEeTaoTel,
eniong, €dv (o KOAN OWMPAYUOTEVTIKY] TOMTIKY] apKel va @Epel TOo emBLUNTO
ATOTEAEGHLA TNG 5000V TNG YDPOS amd TNV Kpiom ypEovg Tnge.

H mapovca epyacio &xet o1ttd yopaxtpa. Apevdg, stvar HEAETN amoTiunong
BProypapiag, M omola kotoypdeel, ocvvoyilel kol OmOTUE TNV  VLIAPYOLGA
Broypapio oxetikd pe v mopeio Kot v €£EMEN TOV EAANVIKOD YPEOVG KOl TIG
TOKTIKEG Stompaypdatevons. Ewdwotepa, peiemOnke 1000 eAAnvoyAmoon OGO Kot
Eevoyhwaoon Piproypaeia kKo apBpoypapio oyetikd pe to vwod e&éraon Oépa kot
avoAbOnKay To onuovTikOTtEp onueio tovc. A@eetépov, elvar gpyacio ehéyyov
Bewplog. Zvykekpiéva, £Yve avOADOT TEPUTTOCIOAOYIKNG EPEVLVOG, KATA TV Omoio
peremnnke m  mepimToN OOMPAYUATELONG TOL EAANVIKOD YpEOVG, (MOTE VO
owmotwbel eqv  kotdeepav ot 1B0voviec, HECH TOV  OOMPOYUOTEVGE®V, VO
EKTANPAOCOVV TNV OTOGTOAN] TOVG KOl VO 0Oy |GOVV GE L0l EMTUYNLUEVT] TPOKTIKN

ONUOGLOG TOMTIKTG.

13 EmiotoM| 19 Owcovopordymv mov dnpocieddnke otnv epnuepida Financial Times otic 23.01.2015
https://www.ft.com/content/639cfob0-ala0-11e4-bd03-00144feab7de (nu. mpodcsPaocnc 30.10.2017).
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Kegdraro 1

H teyvikn Tov owompoypatedosmy

1.1. Or Bacikéc apyéc TOV SLOTPAYROATEVCEMV

Ot Smpaypotevoelg Bempodvtar amd TOALOVG OemPNTIKOVC EMIGTAUOVEG Lo
ONUOVTIKY] GLVICTOCH OTN dSdikacic. ANYNg omoeacewv, ®g epyoreio Yy va
emrevyfodv Ta KaALTEPO dvvaTA amoteEAEoUATA, OTOV VIEAPYOLV KOWE, OAAG Kot
avtifeTa cupeépovta.t* Qc ek ToHTOV, 1 STPOYUATEVST AVAPEPETAL, EMIONG, MG LilaL
Stepyocio mov emSIOKEL TNV EMITEVEN GLUEOVIOG HETAED aVTIKPOLOpEVMY BEcEMV. T
Zuvnbmg, vidpyovv 0o AOYOL Y10 TOLG 0ToioVg Hropel Kovelg va dtompaypatevtel. O
TPp®OTOG givar yio va onpovpynel Katt Karvohpylo, OTOV OTOLTEITOL VO CLUTPAEOLV
000 mhevpég Kot Kopio amd avutég dev pmopel va T0 oAokAnpacel puovn me. O
dgvTEPOG €lvart yia va d1evbet el Eva TpOPANUa, o GLYKPOVOT 1 LaL avTITopadeon
petaéd dvo mievpdv.t® H yprion tov dpov diepyosio, avetépm, dev sivar tuyoia.
Ovclaotikd, 1 depyacio Tpocdopilel «pio GePd 1N TPOCYKEOIAGUEVOV EVEPYELDVY,
ov onuoaivel 0Tt P dampaypdrevon dev pmopel va Bewpnbel o¢ o dradikacio pe
otafepovg Kot Tpodtayeypappévoug Kavovee. Kabe sompaypdtevon sivon Egxmplot
Kol 0ev pmopel va emitevyfel 10 emBountd amotéAecpa, epapuoloviag amAd
GUYKEKPIUEVEG TEYVIKES. T

[Towd eivar, Op®C, M COOTN TOKTIKY Yo pio emruynuévn dwmpaypdtevon; H
Ko emiAvon mpofAnudTov Kot 1 enitevén cvpewviog TpobmodETouy TN depevvion
TOV CLUPEPOVTIOV oL KpLPovtal Ticw amd TG B€oelg g kabe mAevpds. To mo
ONUAVTIKO TOAEVTO OTIS SmPOyUATELSES €ivan M wavotnto va Palel kavelg tov
eantd tov o1 Béom ¢ dAANC mAevpds. H dwampaypdtevon eivar dpopog durAng
KatevBuvong, Kabdg dev pmopovv va KavomomBohv To GLUEEPOVTA TNG HLOG
TAEVPAG, av dOev KavomoBohv Kot o supeépova ¢ dAANG. Eivar amapaitnto otig
SLmPOYUATEDCEIS VO ONUOVPYELTAL TO KOTAAANAO KAlpo, ®ote 1 KABe TAELPE Vo

TOTEVEL OTL EKTIWOVY TNV Gmoymn ¢ kat céfoviar To cvpeépovid e Q¢ ek

14 Fisher R., Ury W, Patton B., 6.w., c. 25.

15 Georges P., Evbouédov A., Toitog A., Téyvy kou Teyvikii tov diampayuateboewmv, ekd. EAANvikd
I'péppota, AbMva, 1998, . 21.

16 Lewicki R., Saunders D., Minton J., H pbon twv diarnpayuatsboemv, ekd. Kprrue, Adfva, 2004, .
27.

17 Georges P., EvBupuddov A., Toitog A., 6.7., . 16.

BUryW,, é.m., c. 38.
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To0TOV, Y10 v eEacpaicBel 6Tt pia drampayudtevon Ba £xel otabepd amotelécpaTal
TPEMEL, TOVAAYLOTOV, VO EMITPENETAL OTNV KAOe TAgvpd va mhper pdvn ™ v
amoOPOoT) YO T GCUUP®VIN 1 £0T® Vo ooBAVETOL OTL £(EL CLUUETAGYEL TNV AyM
amoPicemV, yotl oe avtifetn mepintmon dev Bo givor moté ucovomrompévn kot Ba
npoomadel vo oAAGEEL TV 1ooppomtia duvdapemy. Kdbe cuverdg dampayuatentng
TPEMEL VO TPOPAETEL TOLG KIVOOVOLG Kol Vo AaUPAveEL TIG KATAAANAES OmOPAGELC,
MOOTE VO, ELOYIGTOTOLOVVTAL Ol THUVOTNTES ATOPPIYNG 1) EXAVOASOTPOYUATELONG TOV
opov wag cuppoviac.t?

21c mopokdtom vroevotnteg mapovcstaloviol kamoleg Pacikég €vvoleg TV
SmPoyUATELCE®V, TIG OMOleG KAOE OMOTEAEGUOTIKOG OOMPAYUATEVTG TPEMEL VOl

yvopilet kot vo AapBavel vroy” Tov, Yol TNV EMITEVEN EMTLYNUEVOV GUUPOVIOV.

1.1.1. H arinre€aptnon

‘Eva Ogpehmdeg tnua otig dwmpayuatedoelg eivar - oAAnAeaptnon Kot to
mpofAnpate wov mpokHITOLY amd TN Olayeipon e Qg aAAniedptnon voeitor
Katdotoaon g apofaiog eEaptnong, vtod v évvola 0Tt Ta. dVo PéEPTM ypetdlovial To
€vaL TO AALO Y10 VO TETVYOLV TOLG 6TOYXOVG TovS. Ta dampaypotevopeva LEPN Uropet
Vo €YoV OlPOPETIKES avAYKeS, opeilovy, OU®G, vo ovvepyactovv. O kdbe
SLTPOYUATEVLTNG TPENEL VAL £fvor S1oTeBEYUEVOG VO TPOCUPLOCTEL GTIG OOUTIGELS KO
TG WuTePOTNTEG ™G GAANG mAevpdc. Ta aiinieCoptopeva pépn dvvavior vao
eMMPEGCOVY 1O £Vl TO AALO, HEGA OO L GELPE EMAOYMV TOV UTTOPEL VO, TPOKOWYOLV.
H évtaon g aAAniegapmong kabopilel 10 PAGHO TV SOLVNTIKAOV OTOTEAEGUATOV
NG OMPAYUATEVOTG KOl VITOJEIKVVEL TIG CTPATNYIKEG TOV TPEMEL VO AKOAOLOGOLV
ot dlampoypoatenté. Av 1 oAAnieEdptnon eivorl o Kotdotoon “vikng — nrtag” (n
AeyOuevn emueploTikn dompaypdtevon), tote N dampaypdtevon bo eotidletarl oto
g Oo xoataveunBel por dgdopévn mOcOTNTA  AMOTEAECUATOV, KaBDG 000
ePLocOTEPO Kepdilelr M pi wAELPA TOCO TEPLOGOTEPO Ybvel M GAAN. Av 1
aAnAe&aptnon elvor po Kotdotaon “vikng - vikng” (m Aeyduevn ovvOetiky
SlmpaydTevo), TOTE Ol SITPAYUATEVTEG YAYVOLUY AVGELS, DOTE VO EMOPELOVVTOL
Kar ot Vo mhevpéc amd T dampaypdtevon.?’ Ta dHo avtd £idn adinieédptnong Oa

avaAvBovv mopakdte, oty evotnta 1.4.

19 Salacuse J., 6.w., 6. 178.
20 Lewicki R., Saunders D., Minton J., .., 5.6. 32-33.
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1.1.2. O evoAhoKTIKES AVGELG

H oa&oldoynon tov dwmpoyuatedoewv, oG HEGO Yoo TO YEWPIOUO Kpicewv, elval
dvoKoAo eyyeipnua. Zovnomc, oTig STPAYUATEDGELS SLOUKVPEVOVTOL TOAD CTIUOVTIKA
GLUEEPOVTO, LE ATOTEAEGHA VO UV pmopel va Bpebel o copeépovca Ao Kol yio
Tig 000 mievpés. 'Evag koAdg Swompaypoatevtig dev mpémet vor oapyiler
dwmpayudtevon mpv kabopicel to onueio ekeivo, mépo amd 10 omoio &ivar O
GUUQPEPOV VO. ATTOYMPNGEL, MOPE VO TOPOUEIVEL 6T SlampaypoTentiky dtodikocio.
Ov gvarraxtikég Adoelg omotelodv mmyn OOvaung otig dwmpaypatevoels. Kade
SmPOyUATELTNG TOV JSBETEL 1GYVPEG EVOANAKTIKEG ADCELG KATEXEL HEYOAN dvvauN
KOl V0L OCUAVTIKO TAEOVEKTNHO. EVOVTL TNG OAANG TAELPAS. AvtiBeta, av ol EmMA0YEG
oV givar meploplopéveg Kot avioyvpeg, TOTE PmOivel GE HEOVEKTIKY Oéom ko
ypelaletal po. oAV  KOAY  OLOMPOYUOTEVTIKY] TOKTIKY Yo VO EMTUYXEL &val
IKOVOTIOMNTIKO OMOTEAEG AL 22

Qg &k TOVTOVL, M YVOOT KOl 1| AVATTUEN TOV EVOALOKTIKOV ETIAOYOV GE L0
dwmpayudtevon amoterel onuoviikd Pondnua Kot myn SLVOUNG Yoo OCOVG
Swmpaypatevovrat. H emitevén pog cvpeoviag eoptdror oand 1o 1660 EAKLGTIKN
glvanl yio v kéBe mAevpd N evarriaxtiky Aon mov dwbétel. H évvolo avt givon
yvoot g n Kailvtepn Evoailoktiki Avon ‘Evavrt pog [pocepepduevne Zvpowviog
(KEAEIIZY) kot givat 0 yvouovag e Tov omoio mpémel KAbe damparylotevtng vo
a&loloyel omol0dNTOTE TPOTEWVOUEVT] GUUE®VICL. ZVVETMS, avti v amoppintel Kabe
AOoM OV dEV AVTATOKPIVETOL GTO KATMTOTO ATOOEKTO TOL OPlo, UTOPEL VO GLYKPIVEL
v mpotacn mov tov £ytve pe v KEAEIIXY tov, dote va a&loloyel katd mocov
wovomolel kaAvtepa to cvueépovtd tov. Kpivetar, oe, dwitepa yprioyo vo
vroroyilel, extoc amd ™ Ok tov KEAEIXY wor v KEAEIIZY g édAAng
TAEVPAG, TPV TNV Evapén tov dampaypatevcewv. H yvoon g KEAEIIEY pmopel
va omotpéyel KaBe mhevpd tOGO Oomd TV omodoyny Opwv mov eivor eEoupeTikd
0GOUPOPOL, HGO KAl OO TNV AIOPPLYN OPOV IOV TEMKE TN GLVEPEPE Vo, amodeyDel.?®
Kotd xovova, 6co korvtepn sivor 1 KEAEIZY pog mievpds, 1000 peyodvtepn

glva 1 O1TPOYLOTEVTIKT TNG SVVAT).

2 Anpapaxng I, 6.1., 6. 79.
22 |_ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., c. 84.
2 Fisher R., Ury W., Patto B., 6.w., 6. 145.
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1.1.3. O copPrpacpog

Amapoitntn mpobimdbeon v va Ppebel Aon ot SompaypoTencelg eivor M
dtepeivnon cvuPiPactikdv emthoymv. Otov Ta ETEPLATO EIVOL AVTIKPOVOUEVE KO
dev vmdpyer 016Beon cvuPiPacuov, ot dAmPAYUATEVCELS 0ONYOLVTOL GE AO1EEDDO.
Epocov ta emiyeipnpato eivol avTiKeeViKa aALd dev kaTopOdoovV va Teicovy TV
dAAn mAevpd, tOTE M AVom umopel va Ppebel péow T emvoOnoNg €VGTOY®V Kot
pealoTik®v Tpotdcewv. Eyel anoderyBel, nwg exeivog mov £xel v mpwTofoviia vo
npoteivel, eivor eketvog mov Béter 10 mAaiclo tov cvintioemv kot opilel
Bepatoroyio tovg. H datvmmwon pog e06Toyng mpotacns, OUmS, TPovTodETeEl KaAn
YVOoN TG OlOMPAYHOTEVTIKNG — Oladikaciog, — mpoetopnacic o Pabog,
AVTIKEWEVIKOTNTA, 0pBoAoYKY] okéyn, melbapyio kot 0EAnom va Ppebel o Ko
omodekTh Aon.?4

2116 S0Py LOTEVGELS, KOvEVAS SLUUPIPacHOS dev eEacpaAilel TANpN Vikn yio
T0 éva UEPOC, OAAG peptkn vikn kot yio ta 600 pépm. [oapdtt n copPipactikn Adon
dgv amoterel TNV WAVIKN Ao Yo Kopio TAEVPE, EVTOVTOLG £ivol TPOTILOTEPT OO TN
un emitevén me cvpeovioc.? ‘Evo arapoitnto PAue oTIC Slampaylotedsels sivar va
OtepevvnBovv ta. GLUEEPOVTA TNG AAANG TAELPAC, DGTE Vo UTOPECOLV VA Yivouy ot
aropaitnteg mapoaympnoelg otav 1 dwdikacio £xel etacel oe TéApa. Koatd ™
OLIPKELLL TOV OUTPAYLATEVCEWDY, OV OEV YIVOUV OTOOEKTES Ol OPYIKES TPOTAGELS TTOV
vroBdAlovior ekaTéPBEY, TOTE OlEPELVMOVTOL Ol EVOAAAKTIKEG AVGES NG k(e
TAEVPAG Ko akoAoLOEL pa celpd cupPipactik®y TpoTdce®my. Ot TPOTACELS TOL KAVEL
N k60e mAevpd mpémet va mepthapfdvovy aAdayég 1060 oTig BEcelg TG GAANG TAELPAG

660 Ko oTIC d1kég TG Péoelg.?
1.1.4. O ypbévog
‘Evag akdpo onpavtikdg mopdyovtag mov UTopel vo EXNPEAGEL TO OTOTEAEGLO GTIC

dwmpaypatevoels ival o ypovog. Ovclaotikd, o xpovog eivar amd ta Alyo ototyeia,

ota omoia 0 dvBpwmog oev pmopet va enépPet. To kaAldTepo TOL Y€l VO KAveEL etvar va

2 Anuapéxng I., 6.7., 6.6. 52-53.
%5 Georges P., Evfuuddov A., Toitog A., 6.7., . 48.
% |_ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., . 38.
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TpoPei 6TIC GOOTEG KIVACELS, TN 0WOTH YPpoviky otiypud.>’ Otav pia Stampaypdrevon
yivetan vtd migon ypovov, clyovpa ta LEPN Bo LITOTEGCOVV GE GTPATNYIKA GOAALOTOL.
[ToAv, de, mepioodtepo, Otav mpootebel omv EAlewyn ypovov kol 1M EAAEyYM
YPNHATOV. 28 AvTéC 01 SUoYEPEiC KATUGTAGELS, EMPUPHVOLY TEPIGGOTEPO TNV OSVVOUN
TAEVPA, HE OMOTELEGHO VO YIVETAL TEPIGCOTEPO ELAAMTN OTN dSrampaypdrevot.?
Etvor moAd onpovtikd, o kébe dtampayuateutng vo yepiletal cmotd to ¥pdvo Kot va
unv aenvet yio televtaio otiyun o koplo 0épata cvintnong. Xe ke mepintwon,
otav 0 Ypovog TECEL TN oL TAEVPA, LE OTOTEAEG LA VO, UMV €XEL pLeydlo TeplBmpia yio
TNV OAOKANP®OT UG OLOTPAYUATELONG, TPEMEL VO, OPOVTIGEL oLTO va pur yivet
AVTIANTTTO Ot TV GAAT TAELPE KOt VO OTOKTNGEL €1 PAPOS TNG TAEOVEKTN LA ATt TO
YPOVIKO NG Teptopiopd. I' avtd Aéyeton mwg givor ToAD xpNoIHo epyareio ota yEPLOL
™G KaBe mAevpdc va yvopilet 6t 11 GAAN TAELPA Aettovpyel VIO Tieon ypOVov, ylati

LTTOPEL VOL ETNPEGGEL TO OMOTEAEGHLO. TG SlampaypdTevong.

1.1.5. H mpoeTopnacia

210V oVYYPOVO KOGLO, TO TOAEVTO OTIS SOMPAYUATEVGELS £XEL dOMGEL TN BEoM TOL 0N
CMOTI TPOETOOGIOL, T GUVIOVIGUEVT] TPOCTADEL, T GUGTNUATIKY] SOVAEL KOL TNV
TEYVIKNY YVOON Yo T dop ¢ Stomparypatentikig dwodikaciac.3t Oco mo dvokokn
glval 1 SlmPayUATELOT), TOCO MO EVTOTIKY TTPEMEL va givo 1 mpoetolpacio. [ToAAég
QOpEc, M TpoeTolacio eival TOAD o CNUAVTIKY oo TV 1010 TV SLOTPOY LATEVTIKN
dwdkacio yo v ékPaocn Tov TeEAMKD amoTeEAESLOTOS. XaPTOYPUPAOVTOS TNV TOPELN
oL 00MYEL 0TN cLUP®Via, dtakpivovtol TEVTE onuovTiKa onpeio: 1) Ta copeépovra,
2) TIG EMAOYEG Y10, TNV IKOVOTOINGT OVTAOV T®V GLUPEPOVTOV, 3) Ta TPOHTLTA Y10, TN
dikaum emilvon TV deopdv, 4) Tig eVAALIKTIKEG ADGELS Yol TV SOTPAYUATELGN
Ko 5) TIG TPOTAGELS Y10 TN SVUPoVia. 2 OTov GUUIETEXEL KOVEIC OE SITPOYILATENCELG
YOPIG Vo EXEL TPOETOUACEL £VO. GUYKEKPLUEVO GYEO10, OEV EYEL GOAPT EKOVA Y10 TOL
GUUOEPOVTO KOL TIG AVAYKEG TNG AAANG TAEVLPAG, LE OMOTEAEGLO Ol TPOCTAOEIES TOV

v emitevén cvppviog vo Paivouv dkapme.

21 Georges P., Evfouiédov A., Toitog A., 6.7, 6. 37.

2 T T onuacio Tov ¥POVOL Kal TOV YPNUGTOV oty emppon eEovsiag Oo yivel ek avapopd
TapaKaTe, oty evotto 1.1.6. BA. oxgticd Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6.6. 249-259.

2 Anuapéxng ., 6.1, 6. 161.

30 Georges P., Evfuuddov A., Toitog A., 6.7., . 82.

3L Anuapéxng I., 6.1., . 61.

2 Ury W, é.m., 6. 36.
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210 6TAO10 TNG TPOETOLGING TPEMEL KAOE dramparyuatenTng vor eE€TAlEL Kat val
a&loroyel v 1ooppomio SOvvapemv. Agv apkel povo va yvopilet Tt akpiPaog BEAer kot
TG Oa T0 STVITOGEL. Y TAPYOLV TEPMTMGELS OOV TO SLUTPAYLATEVTIKO TEPPAAAOV
elvar apketd ovvOeTo Kot 1 a&loddynon g ooppomiog duvdpemv givor ToAdTAOKN
vobeon kol amortel peYdAn e£okelmon HE TOVG KOVOVEC TNG OOmPOYLOTEVTIKNG
ddkaciog. ‘Evog koo Slompaylatevtic, 6T0 6TAd0 TNG TPOETOLGig, PpovTilel
va koBopicel TG TPOTEPAITNTEG TOV GTOY®V KOl TV Oplwv LvIoy®pnoNg g Kdaoe
mlevpds. 'Etol pmopel va mpordfel akpaieg GCOUTEPLPOPES KOl TPOGEYYIOT KOKKIVMV
ypaupmv.® Eivor moAd onpaviikd, katd T SdpKel TNG TPOETOUAGIAS, Vol
GLYKEVIPOOOUV Ol KATAAANAEG TANPOPOPIEG TOV APOPOVV TNV GAAN TAEVPE, DCTE VA
npotafodv AVcelg mov o kaAvmTovy Tor cVPEEPOVTA TG Ko Bo BonOnoovy otV
emitevén pog cvpeoviog Tov vo eéummpetel kot Ti¢ dHo mhsvpéc.>t

H dwowacio mpomapackevng amoterel onuoaviikd Prpa yroo va emrevydel to
emBuountd omoTEAEGUN, TOGO TOV TOMTIIK®OV, OGO KOl TOV OITAOUOTIKOV
STPOYUATEDCE®Y. LTO OTAS0 aVTO, diveTon WwiTEPT EUPAOT) OTO GYEOAGUO TNG
OTPUTNYIKNG Kol TNV 0EOAOYNON TLUYOV OPVNTIKOV TOPAUETPOV TNG TOYKOC UG
OWKOVOUKNG KPIoNG, OE TEPLPEPEIOKO, EVPOTAIKO Kot O1eBvég emimedo. Eivan
amopoitntn N e€ETaoN TOV YEOTOMTIKOV GUGYETIGUAOV, KAOMG KOl TV OIKOVOUK®OV
KOl EUTOPIKAOV CLVEPYOCUDY GE OOKPATIKO EMIMESO, OAAL KOL TOL OCTPOTNYLKOV
TAOGI0V GYEGEMV TOV AVATTUGGOVTOL, GTOV TOUEN OLoyEIPIONG KPIGEMY Kol 0AAXYDV.
O x0B0pIGHOG TOV EMOLOKOUEVOD TEAIKOD OMOTEAEGLOTOS TOV SOTPAYUOTEVGEDY, O
TPOGIOPIGHOG Kot 1) a&loddynon g GAANG TAELPAS OTIG STPAYUATEDGELS, OAAL KoL
1 €0DPECT EVOALUKTIK®OV SOTPOUYUOTEVTIKAOV EMAOYDV GTNV TEPIMTOON UN EMITELENG
GLUEOVIOG, OTOTEAOVV UEPIKEG OO TIG OVGLOCTIKEG TAPAUETPOVS, Ol OTTOIEG TPETEL VAL
S1EPEVLVAOVTOL KATE TO TPOTAPUCKEVUGTIKO GTASI0 TOV dtampoypatevceav.®® Oung,
KpiveTon GKOTO 1| TPOETOAGia va unv meplopiletar HGVO GTO TPOTAPUCKEVACTIKO
61do10. 'Yotepa and kdbe cvvavinon eivar amoapoitmro KAOe SOmPaypaTevLTis Vo
a&loroyel TV mPO0d0 TOV STPAYLATEDGEMY, VO TPOETOALETOL Y100 TNV EXOUEVN

GUVEVTNON Kat VoL TPocappolel avaloya T oTpaTnyikh Tov. e

3 Anuapéxng I., 6.7., 6.6. 58-59.

3 |ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., . 103.

35 http://www.negotiation.gr/services.php (np. TpécPacng 26.10.2017).
%6 Ury W, 6.m., 6. 146.
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1.1.6. H emppon

To amotéAecpa o€ (o SompayUdTeELSON, TOAAEG POpES, oyetiletan pe v eEovoia mov
aokel N o TAELPE TNV AAAT. ZvveVopo NG e£ovaiag elval 1 emppon, Evvola Tov
npocolopilel Olo ekelvo To HEGO TOL WITOPEL VO YPNOUYLOTOMGCEL KOVEIS OTIC
OlOPAYUOTEVGELS, LE OKOMO VO, OTOKTIGEL KATO0 TAEOVEKTNUA 1 Vo aLENCEL TIC
TOUVOTNTEG TOL VA EMTHYEL TOVG OVTIKEIUEVIKODS TOV OKOTOVG. Y TAPYOLV KATOLES
mmyéc  e€ovoiag, ot omoieg evioydovv TN SWOMPOYUATELTIKY]  SUVOUN  TOV
SLTPOYUATELTAOV KO TOVG SIVOLV TNV dLVOTOTNTO VO ACKNGOLV EMPPOT] GTNV GAAN
TAEVPE, DOTE Vo EMTOXOVY TIC emSIOEE Tovc.S Toppava pe Tov William Ury, kéde
STPOYUATEVLTNG 0V TTPEMEL v Tpoomabel va emPBALEl TOLG OPOLG TOL GTNV GAAN
mAevpd, oALG va Ppiokel TPOTOVG KOl EVOALAKTIKEG AVGELS, MOTE TO OMOTEAEGLLOL TNG
SramporypéTEnonC va eivot Kotvé omodekTéd kot amd Tig d0o mAevpéc.

O1 Boaowdtepeg myéc €Eovoiag mOv AmOTEAOVV TOWTOYPOVE KOL TOKTIKES
emppong elvai n TAnpoedpnomn, n avbevtio, o EAeyyog TV TOp®V Kot 1 0€om péca o
po opyavootakn dour. Ewdikotepa,  eEovoia e mAnpoedpnong nnyalel amd v
KOVOTNTO TOV OOMPAYLOTEVTH VO CLYKEVTPMOVEL Kot va emeepydletar OAa eketva o
dgdopéva Tov elvar amopaitnTo Yo Vo TEKUNPLOCEL TNV emyelpnpatoroyio tov. H
avBevtio eivor po popen e€ovsiog g TANPOPOPN oG, COUP®VA LE TNV 0Tol, AVTOG
0 OlmPAYUATEVTAG 7oL B KOTOPEPEL VO OPOUOIDGEL KOl VO SLOYEPLOTEL
QMOTEAECUATIKA TO OEOOUEVO. TOV €YEL GLYKEVIPOGEL Yoo vo omnpifelt v
EMYEPNUOTOAOYIR TOV, amOAAUPAVEL TNV EKTIUNGN Kot TO Gefacd TV GAA®V Yl TO
emitevypo ovtd. O €heyyoc otovg mOpovg (yprjuata, mpoundeleg, avOpamivo
dvvopkd, ¥podvoc, €EOTAICUOG) amoTeAel (o akOpo TOAD woyvp myn eéovoiog,
kaBdg divel T duvaTdHTNTA GTOVG SATPAYHOTEVTEG VO KoBopicovy To oy vidl Kot va
exPrdoovv 1o amotédeoua pag dompaypdrevons. TElog, yio v avénon emppong o
po drampaypdtevon eival amapaitn 1 emPoin vopung e€ovasiag 1 eEovsiag mov
TPOEPYETAL OO TN BEGT KATO10V G it opyavectakh doun.

[Topd to TAEOVEKTOTO TTOV UTOPEL VO EMPEPEL 1] ACKNGON EMPPONG GE 1oL
TAELPE, EVTOVTOIS OV OMOTEAEL OMOTEAEGUOTIKY TOKTIKY OTLS OLOTPOYUOTEVGELS.

Kabe dampaypotevtg mpénel va amopevyel vo. aokel e£ovoia oty GAAN TAgvpd

37 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7, o. 245.
B Ury W, 6.m., 6. 146.
3 Lewicki R., Saunders D., Minton J., .., 6.6. 249-259.
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ywtl moté To amoteléopata 0ev Oa eivan otabepd. AmoO v GAAN TAELPE, TPETEL VO,
€EO0VOETEPMVEL TIC EMBECEIS NG AAANG TAELPAG, Y®PIC Vo avTOTOdidEL TO TAN YU,
®OOoTE vo unv evieivetal n ovTmmopddeon kot vo KAMpok®veTor 1 évtaor. Avtd
ovpPaivel yati, av mepdoet o€ avtenifeon, ot dwumpaypatevoels Oa 0dnynbodv oe o
pbrom avtumapadeon kKot moAd mBavov vo eméAbel 10 téhog twv cvintoewv. H
ypnon g e€ovaciog pmopet vo epaproctel vTd OPOLS KAl LOVO GTNV TEPIMTOGT TOV
ypnooromBodv Bepitd Ko voppo péoca. H voppodtnta dev mpokadel avtiopacels,
KoODS aKolovOoVVTOL OVTIKEILEVIKG KPLTHPLOL KO £TCL OMOTPOCOTOTOLEITOL 1) YPNON

gEovaiog.*

1.2. Ta técoepa Pripato 6TPOTYIKOD GYEOLUGHOD

Onwg avaeéptnke avotépm, To 6TAd0 TG TPoeToLaciag eivol kaboptoTikd yuo Tnv
emtvyio oTIC SmPOyUATELCES Kol OMOTEAEl TO TPAOTO Pruo  oTpAT YKoV
oyedlacpov. Ot dmpayuatevTtés, TPV EEKIVIIGOVV TN SOTPOYUATELGT), TPENEL VOl
kafopicovvy TOLVG OTOYOVG TOVG KoL VO GYXEOAGOLV TN OTPOUTNYIKN 7oL O
akolovOnoovv. To mpdto onuavtikd Prue, Aowmdv, mov mpémer va yivel yoo TV
QMOTEAECUATIKY] OpPYAVEOGON Kol TPOETOacio g  dwmpaypdtevons eivor o
kaBopiopdg Tov mAaiciov tov mpoPfAquatos. To mog Ba opicel 1 kdOe mhevpd to
poPAnua, Ba kabopicel 10 oyedACUO TNG EKAGTOTE OLATPOYUATEVTIKNG SL0OIKAGIOG,
KaBdg Ko TV EMA0YN NG oTpATNYIKNG oL B akoAovOncetl. Ta dwumpaypotevdpeva
pépn, HoOAG opicovv 10 mpdPANUa Ko Kabopicovv to mAaiclo Tov, akoAoLOOLV Ta
tpio emopeva Prpota: o) BETovy ToVG 6TOYXOVG TG dampaypdtevons, B) oxeddlovv
TN OTPOTNYIKN YO VO TETVYOVV TOVG GTOYOVS TOL €050V Kol Y) OpyovmdVouV £val
oY£810 £QapUoOYNC avTHC TG oTpaTNYIKiG.

O owotdg oyedopdg otig dlampaypoatedoelg avédvel Tic mBavoTNTeg
EMTVYOVC £KPaoNg Tovg. AVEMOPKEIS OOMPAYUATEVCEL UTOPEL VO TPOKAAEGOLV
ONUOVTIKA TPOPANUATO OTO  OLTPOYUOTEVOUEVO WEPT, 1O1OC OTIG OOKPATIKEG
SmPOyLATEDGELS, OOV TO AMOTEAECUATO, EIVOL TOALOTANCIUCTIKA KOl Ol EMTATMOCELS
emNPeAlovV OpKETG LEYEAO Lepidlo Tov TANBVGHOoD TG kaOE Ydpag.*? O kabopiopdc

TOV TAUGIOV, OTMG avaEEPONKE avOTEP®, £Vl TOAD CNUOVTIKOS Y10 TNV KATOVONON

QY Ury W., 6.1., 6.6. 155.
41 L ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.@., 6. 60.
42 Georges P., EvOvuédov A., Toitoc A., 6.7., 6. 16.
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™mG otpatnykne mov 6Bo  akoiovOnoel €vag dwmpaypatevtis.  OvcloocTtikd,
npocodlopilovtac to TPOPANUA €xel (o Goen €koOva yioo To mold Oépata Bewpel
Lotikng onuociog, ti Tpénel va TpocEEel Kot Ti va emdumEel KOTA T1 SAPKEWD TNG
dwmpaypdrevonc. Kabopiletl, oniadn, Tig Tpocdokieg ToV Kot TIG TPOTYUNOELS TOV Yo
TO OmOTEAEGUO NG Olampaypdtevons, mpocdlopilel 115 0écelg toUv €Ml TV
SlompaypatevdpevemY (NTNUATOV Kot omo@acilel Yo T S10d1Kacieg mov TPEMEL VoL
axorovdnoet.

Boown mpodmoddeon yio v emtuyn €kPoaon piog Sampaypdtevong eivor Kot
n otoxofecia.** To emdpevo PApa, Aowmdv, 7OV TPEMEL VO KOVEL EVOC
OWMPOYUATEVTNG, UETA TOV KOBOPIGUO TV mhoucimv Tov TpoPAuotoc, &ivar o
TPOcdPIoU®Y TV otdywv. H otoyobecio sivor onuovtiky, kabdg o kdabe
dwmpoypatevtg Tpénel vo. yvopilel Tt B0éAel va emtdyel o€ o SlompayHdTELS,
(MOOTE VO TPOETOWLAGTEL KATAAANAQ. £TO GTASI0 OVTO, Ol OUTPAYLATEVTES TPEMEL VL
opiocovv Eekdbapo TOVG OTOYOLG TOVLS KOL VO TOLG lEPOPYNoOLV Pdcel TV
TPOTEPULOTNTAOV TOVG. OG0 7o cLYKEKPIEVOL £fvarl o1 6TOYOL oL BETEL KABE TAELPAL,
1660 o VKol elvar va emtevybel cuppmvia. Avtd copPaivel, kKupimg, yrati n KéOe
TAELPE €YEL OLGLOCTIKY EMIYVOON TOV GTOY®V TS GAANG Kot umopel €Tol va NG
TPoTEiveL TIG KOTAAANAES ADoELg, mov Ba tng Taprdlovv mepiocdtepo. Qg ek ToHTOL,
T0 othdo ¢ otoyobeciag elval onupaviikd, ywri pécw avtod pmopel o kdbe
OlOPAYUOTEVLTNG VO EKTIUNOEL KOAOTEPO €dv  éva mbavd amotéAecua  otn
Srampaypdrevon kovomotel 1 oyt Tic emdidéeic.

MoAg ohokAnpwBel 10 otdd0 TG otoyobeciag, o1 SmPOYUATELTES
TPOY®POVV 010 Tpito Pripa mov gival N €MAOYN KOl 1 AVATTUEN NG CTPATNYIKNG
toue,* mov amotelsi To YeVIKO GYESI0 Yo TV EMiTEVEN TOV OTOYWY. Evag optopdc
mov pmopel var 600el Yl T GTPATNYIKY, ElVOL TG OTOTEAEL «TO TPOTLTO 1} TO GYEOL0
OV GUVEVMVEL GE 0L GUVEKTIKY] OAOTNTO TOVLG OTMUOVTIKOTEPOLG GTOYOVS, TIC
TOMTIKEG KO TN GEPA EVEPYELDV VOGS 0pyavicpovy. Baoetl tng Bewpiloc maryviov, pio

oTpatnyIKn eivar «€va oAoKANp®UEVO TAGVO, £va TAGVO oL TPOocdlopilet Ti emMAOYEG

43 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7, 6.6. 61-62.

4 Georges P., EvBvpiadov A., Toitog A., 6.1., 6. 53.

4 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 6.6. 76-78.

4 Bivou onpavtikd va yivel 1 S1dkpion petald oTpatnylkng Kot TaKTIKAG. TTpatnyikn eival «n epyacio
mov yivetal Yo va kabopicel Kovelg Tov TEMKO, GUVOAMKO GTOYO/AmOTELEGHOY, EVD TOKTIKN €ival «n
gpyocio mov yiveton yio TNV emioyn Tpdnwv, neBddOV Kol epyoreiwv mov Bo ¥PNGLOTOMGEL Y10 VO
UTTOPEGEL VO EMTVYEL TV EKTANPMOGT TOL 6TOYOL oL kKaBOpioe 1 otpatnyki». BA. oyxetikd Georges
P., Evbopadov A., Toitog A., 6.7., 6.6. 59-50.
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Oa KGvel 0 KGBe maikTng - Sompoypatevtic o kafe mOavy kotdotacn».*’ Eivar
eVPEmG YVOOoTd, TOC To omotélecuo o kdbe dwompaypdtevon eivol anpoPiento,
KaBag egaptdtor og peydio PBabud omd «tov actabunto avlpodmivo Tapdyovia g
GAANC mhevpdc».®® Eivon onpavtikd, Aowmdv, va pnv viobeteiton pio povomisvpn
OTPATNYIKY, OAAE VO GLAAEYOVTOL TANPOQOPIEG Yo TNV GAAN TAELPE, OGTE VA
TPOGAPULOLOVTOL AVALOYO O1 EMAOYES TNG SATPAYUATEVTIKNAG GTPATYIKNG. *

To tétapto Kot televtaio Pripo mov TPEmel va akolovbeitarl pwv v Evapén
TOV SOTPAYUATEDCEWV, APOPH CTNV TPOETOLOGIO KL TO OYEOAGIO TNG GTPOTIYIKNG
mov 0o axorovdnBel.>’ O oyediacudg mov Tponyeital T KOPLUC SATPOYUATEVGNG
amoterel onpavtiky mpodmdBeon yw v emrvy] €kPoacn e H dwdwaocio
OYEOGLOY TNG OTPOTNYIKNG Eekvdel pe v ovuykévipwon twv Bepdtov mov Ho
ocu{nmBovv. Ilpéner va PpeBodv 600 10 MWOAD onupaviikd Oépato Kot pepiKd
OgVTEPEVOVTA. TN GLVEYELD, TPEMEL VO GLYKEVIPOOOLV Olal Ta BEpHaTO, OMNUOVTIKA
Kot dguTePELOVTIA GE Evay TANPN KatdAoyo pe 6 ta Bépata mov €xovv opiotel. To
m0og Tov Bepdtov mov Exovv cuykevipmBel kol and Tig 600 TAELPEG amoTEAEL TO
SmPOyUATELTIKO pelypa g Owampaypdtevons. Ta peydAo  SlompoyUaTeLTIKA
petypoto avEdvouy Tig mBavOTNTES EMITEVENG OGS CLUP®VING TOL Bl tkavomotel Ko
TIG 000 TAELPES, KOOMG TaPEYOLV TOAAEC €MAOYEC Kol TOOVOLG GLVOLAGLOVG
Moewvy.>

["a tov oyedlaoud g otpatnyikng Ba mpénetl o KaOe Sompaylatevtng va £xeL
KATé VOu KATOoLG Pactkods KovOVES Yol TIG OUmPAyLATEVCELS. ApyKd, TPEMEL VoL
€XEL EVIOTIGEL Kol Vo avapEPEL CNTHULATO TOV EVOLAPEPOLV TNV AAAN TAEVPA, 10N OO
mv évapén Tov Smpaypatedoemv, AcTe v, Onpovpynoet éva Betikd kiipa. Emiong,
pémel vo. epovticel vo ogiEel oefacud oty a&lomPENELD Kol TNV VTOGTOCT TNG
dAAnc mhevpds. Eivar onupavtikd, emiong, va {ntder dwieippota, 6tav to kpivel
AmOPOITNTO, MOTE VO OVOCLYKPOTEL TIG OKEYELS TOVL Kot v cLPovAgveTan cTotyeio
Kol avOpaomovg mov Ba tov Pondnocovv oty emTvyn £KPacn TG OTPOYUATEVONG
Kol 6T0 KAgioo ¢ cvppoviag. [pénet, eniong, va onpovpyel oty GAAN TAgvpd
apgiBolrieg, v To edv Ba deybel Tig Béoeig g ko va avEdvel v mieon Tov TG

ackel opifovtag mpobeopieg. Téhog, mpémel va mapatnpel Le TPOcOYN AETTOUEPELESG

47 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., c. 80.

8 Georges P., EvBvpiadov A., Toitoc A., 6.7., 6. 16.

49 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6. 82.

%0 Kot kavove 660 mo SUGKOAN &ivar pio SOmpaypdTenct TOG0 TEPIGGOTEPO YPOVO TPEMEL VO
apepmbel oto 6Tdd10 awtd. BA. oyetikd Ury W, 6.1, 6. 36.

5! Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6.6. 91-92.
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OV APOPOVV TNV GAAN TAELPA, MOTE va eviomilel To. KOWVA onueio Ko va givorl

TPOSTOLLOGLEVOG VOL KAVEL TAPAY®PHGELC OMOTE sfvan ektd.>

1.3. H swmpoypotevTiky dwodkacio

H Babitepn yvodon g @Hong tov oampayuatevcemy tpovmodétel v Pabdtatn
Katavonon g Swmpoyuatevtikng oadkocioc. Efvar moAd onuoviikd, kdabe
SLTPOYUATEVLTHG VO KOTAVONOEL TIG PACIKES SLOOIKAGIES TNG SLOTPAYUATEVOTG, DOTE
va avayvopiler kabs @opd 0Tl Ppioketor o€ OLUMPAYUOTELTIKY] KATAOTOGN. X€
OPKETEG TEPIMTAOGELS, 1 OLOTPAYUATEVCT| OEV TEAECPOPEL EMELON Ol OLTPAYUATEVTEG
dev avayvopilovv 6Tt Ppiokovioar oe cvvOnkeg dwumpayudtevone. Edv emiéEovv
Kémola GAAN EVOALOKTIKY] AVGT|, TEPAV TNG JOTPAYUATEVONG, EVOEYETOL VO XAGOLV
Kémola KoAN gukopio | Vo UV UTOPEGOLY VAL XEPLGTOVV OUOAG KATOl0 TPOPAN L
OV Umopel Vo TOVG TOPOVCLOCTEL. AKOUO KOU OTIC TEPMTMGELS OV UTOPEL v
avoyvVomPIicouUV TNV avAYKn Y10, SOmPayIATenoT), €4y dev €xovv KoTaAdPel KoAd ™
dwmpoypatevtikn  dwdwkacic 1 0gv dbétovv  emOPKELG  SLOTPOYUATEVTIKES
def1otnTeg, 1 Sampaypdrevon propsi va vavaynost. >

210 obyypovo KOcuo, to mepPdAlov péca oto omoio Otevepyolvtarl Ot
dampaypatevoelg etvat apketd oHvOeTo, YEYOVOS TOV KOOIGTA TNV S1OTPOYLOTEVTIKN
OladIKaGio o amaTNTIKY Kot SUGKOAT. Ot GUYYpPOVOL SATPAYLATEVTES EXOVV TTLOL VOL
AVTILETOMTICOVV TOAAEG KO SLOPOPETIKES KATAGTAGELS KO VO GUVUTTOAOYICOVY TOAAES
TAPOUETPOVG, Ol omoieg cuVNBwG dev e€apTtdvToLl amd TOVG 1010VG. XOPAKTNPIOTIKO
TOPAOELY L. OTOTEAEL 1] TOYKOGHLO, OKOVOLUKT 0oTdOela, 1 omoio SloTapAGGEL TV
opoAn dleEaywyn TV SmPOUYHOTENGE®V Kol Umopel vo petaffdALEL, TOWKIAOTPOTT®G,
™ SmpayLatenTikn dtadikacio. Koatd kavova, 660 mo actabég ivar 1o mepifdiiov
QoG dompaypdtenons, T060 Mo SUGKOAN €ival M ¥OApoaEn OTPOTNYIKNAG Kol 1
vhomoinon mc.>* Méoa og anTd T0 SVGUEVES TEPIBAALOV, OAOL O1 GVUUETEXOVTES OTN
Myn omopdoewv o@eilovy va ovoyvopilovv To GTAOI TNG OLOTTPAYUOTEVTIKNG
OldKaciog, MOTE VO EMLTVYYAVOLY KOADTEPO ATOTEAECUATO, KOTEYOVTOG OVCLUGTIKY|

YVOON TNG PLONG TOV SUTPOYULATEVGEDV.

52 Georges P., Evfupuddov A., Toitog A., 6.7., 6. 98.
53 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 6. 27.
% Anuapaxng I, 6.1., . 42.
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Toupmvo pe tovg Lewicki R., Saunders D., Minton J.,%° vrapyovv &&t
YOPOAKTNPIOTIKG 7OV TPocdlopilovy OAeg TIC KATOOTAGELS Olampayudtevons: 1)
VILAPYoVY 000 M TEPIGGHTEPA HUEPN TTOV GLUUETEXOVV GE KAOE dampaypdrevon, 2)
VILAPYEL GVYKPOVOT] GUUPEPOVIOV AVAUEGO OTO PEPT TNG OAMPAYUATEVONG, 3) TO
uépn  amogacifovy v SmpoyHoTELTOVY  €mEW] Oewpodv 0Tl umopoldv  va
EMMPEACOVY TNV AAAN TAELPA UE GKOTO VO EMLTVYOVV U0, O CLUPEPOVTO, Y10 OVTA
ocupevia, ovtl amAdg va dexBobv 6,TL Tovg mpoteivouv, 4) Ta uépn EMAEYOLV TV
enitevén cvpeoviag omd T cVHYKPOLOT Kol T SLOKOTY TV SUIPAYLATEVCEDY 1] TNV
EUTAOKY| Tpitov PEPOVC, 5) KATA TN SLAPKELN TNG SUTPOYUATELONG, TOL LEPT| TPETEL VAL
elvar mpogtoocpéva va dMGOVY, OAAL KOl VO TAPOVV, GLUVERMOC 1 KAOe mAgvpd
TPEMEL vl €IvOl TPOETOWOGUEVT] VO KOVEL LTOYWPNOCELS KOl VO UETPLACGEL TIG
amoutnoelg G Otav Kot OmoTE  Kpivetal oKOmo, 6) 1M OMOTEAECUOTIKN
Sramporypdtevon mpovmoditel ) Sayeipion Goiov, oAld Kot VKGOV Tapayovimy.

2UVETMG, YO VO, avayvopicel kavelg 0Tt Ppioketal 6€ Katdotaon dmpayldtevong

npémel va e£eTdoEL Kol v, aSlOAOYNGEL €V GLVTPEXOVY OAEG O TTOPATAVE® GLVONKEG.

1.3.1. Ocopntikéc mpooeyyioelg

210 01E0vEC medio, M mpoomdbeia Bewprntikomoinong g 01edvoig dlamparyLOTEVTIKNG
odKaciog cuvdEnke pe TN Be@PNTIKN KOl TOVTOYPOVO EUTEPIKT] TPOGEYYION KO
owyelpton 0VO JKPITOV KATUGTAGE®V TOV OMOTEAEGAV TNV ortio Kol apetnpio
avdntuéng 600  avticToryo SKPUTAOV KOl  OVTIOYOVICTIKGOV KOO0 YNTIKAOV-
KOVOVIOTIK®V HOVTEA®V O1efvoUs S1ampoyliTELONG: o) TN «GLVOMKA UNOEVIKN» 1)
«OVEUNTIKN» KOTAGTOON 7OV Umopel va amoTeAécel T PAon Yy TO HOVTEAO TNG
«OOVEUNTIKNG  OOMPAYUATEVONG» N TNG «dlampaypdtevong 0écemvy kot B)
«GLVOMKE pUn- UndevIKN» 1 «GLVOAKG BTk KoTdoTaoT TOL £XEl GLVOEDEl e TO
HOVTELO TNG OAOKANPOTIKNG OLOTPAYUATEVGNG, TO 0010 £xel e101KOTEPA 0pOpwOEl e

T0 HeBOOOAOYIKO HOVIEAD TNG «OMPOYUATEVCNS OPYDVY, TOL avamTLXONKE ©TO

% | ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6.0. 28-32.

6 Avlot mopdyovieg Oempodvar To YuyoAoYIKE Kivtpa IOV pmopel va emnpedcovy eite dueca eite
éupeca o LEPN KOTA TN OLAPKELD TNG OLOTPAYUATEVONG, OTWOG Y10 TOPASEIYHA 1] OVAYKN Vo KAVEL
Kaveig KoAN eviommon, 1 embopio va givol o kaAHTEPOG 0T SOVAELD TOV, O OO VO OMILLOVPYNCEL
TPONYOVUEVO OTIS SOTPAYUATEVCELS, K.0. Ot Qulotl Topdyovies €ivol TOAD OMULAVTIKOL KoL TPETEL VO
OVTILETOTILOVTOL LE TPOCOYN KO GUVEST] KOTA TN S18pKELN TV SLOTPOy LOTEVGE®Y, KOO UTopel vo
EMNPEACOVY TA ATOTEAECULATO TNG SLamPoryLoTevTikng dradikaciog. BA. oyxetucd Lewicki R., Saunders
D., Minton J., é.x., o. 32.
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mhoiclio Tov Harvard Negotiation Project kot yvapioe gvpotatn Siadoon.>’ Ztic
EVOTNTEG TOL AKOAOVOOVV TOPOVGIALoVTaL To PAGTKA YOPAKTNPIGTIKE TV LOVIEAW®V

oVTAOV.

1.3.1.a. H pé0odog swanmpaypdrevong 0éoemv

H voBémon pog ovykekpipuévng B€omg, Katd tn SIPKELN TOV SOTPUYUOTEVGEDYV,
eEumnpetel OPIGUEVOLE TPOKTIKOVG GKOTOVS TNG OOMPOYHOTEVTIKNG OlOOIKOGTOC.
Ewwotepa, kbbe dampaypatevtig, onidvovtog t 0€on tov, mAnpogopel v GAAn
mhevpd ti akpPog emoidkel, eEacparilel éva otabepd onueio péoa o o af€Pon
KOl TECTIKY] KOTAGTOON KOl HTOPeEl TEMKA Vo S1popp®cel T Tpodmobicels oG
amodektg ovpeoviag. Opwme, 660 mepiocdtepo mpoomabdel va meicel v dAAN
mAevpd OTL givar adHvato va aAAGEel T apykég tov Béoelg 1660 mo dvokoia Oa
pumopécel tehMkd vo TG oAAGEel. Xy ovoio, eykAmPiletor otig apywés Tov BEoelc,
Bétovtag og Kivouvo T GLVEIOT] TOV GUVOLIADV. ¢ €K TOOTOV, 1) SOTPAYUATELGN
ent tov 0écemv g kdbe TAevpdg dev gival ovuEEpovoa, KaOmg OAN N dadtKacio
OMOLTEL APKETO YPOVO Y10, VO AVTIGTPOPEL. >

H dwmpaypdtevon Paoet 0écewv apopd Kupimwg o€ KATAGTACELS OMOL TO
TPOGOOKMUEVO OPeL0C Bempeitarl 1 exkAapPdveton eEapyng meploptouévo, apov eival
UEPOG EVOC OOTNPE TPOGIOPIGUEVOD GUVOAOL. Q¢ QVTOVOUO KOVOVIGTIKO LOVTEAO,
eppaviCel ta akdAoVOO YOPAKTNPIOTIKAE: o) 1 OVvaun TV pepdv dadpapatilel Tov
mo kaboplotikd poro, B) N Evapén g dwumpaypatevTikng dodikaciog kabopilet v
mopeio. Tpog TNV TEMKN £KkPoon TV SmPAYHATEDGE®MY, ) Ol OTPOYUOTEVTES
V10BeTOVV i KaBoPE SLOVEUNTIKT AvVTIANYT, 8) Ol O1ATPAYUOTEVTES OVTIAQUPAVOVTOL
YPOUMKG Kol opyovdvouv og KabBapd oTtopik] Kot avotpn Swfdbuion to
TEPOPIOUEVO TAEYHOL TV BEce®V TOVG, €) 1 TPO0OOG OTIG JTPOYUATEDCELS
TPOYLLOTOTOIEITOL LEGA OO OLAOOYIKES PACELS OTOLUCTIKMOV TPUKTIKOV OVTAYWOVIGLOV
dovaung ko otpotnyikdv mapamoinone.>® Ev yével, m Swmpoypdtevon emi tov
Béoemv dnuovpyel KivnTpa yio avafoAn TG CVUP®VING Kol MG K TOVTOVL UTOPEL Vo

YOUPAKTNPIGTEL ™G AcOIPOPN Kat xpovoPopa.t

" Pavtomovrog P., AieOveic Awampayuareboers: Oswpio kor Teyvii Owoddunons Aiebvods Korvod
Zoupépovrog, Nopkn BipAodnkn, Abnva, 2014, c. 3.

%8 Fisher R., Ury W., Patton B., 6.m., 6. 32.

% Pawtomovrog E., 6.7., o. 6.

8 Fisher R., Ury W., Patton B., 6.m., 6. 33.
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1.3.1.p. H pé0odog dswumpaypndtevons apyov

To emkpotéotepo LOVIELO TV deBVAOV dampayuatencemy gival Yvootd g Bempia
Awmpaypdtevong Apyodv kat £xel avamtuydel amd 10 Zyéoto AlmpoyUatedce®my TOL
XapPBapvt,t mov st ¢ povipo avrikeipevo tov TV evacydinon pe 6io To emineda
TOV  OOMPAYUATEDGEMY KOl TNV €WALoN TovTog €100VG JQOVIOV, omnd  TIG
owkoyevelakés £og Tig debveic. H pébodog avt pmopet va suumvukvmbel oe t€coepa
Baocwd onueio, to omoion mpémer va akoAovbel KAOe OSMPAYUOTELTAG: O) Vo
duywpilel Tovg avOp®TOVE amd T0 TPOPANUA, ) VO ETMKEVTIPMVETAL GTO. GUUPEPOVTAL
Kot Oyt ot B€oelg, y) va emvoel pa oelpd omd mbovég AcelS mpy amoocicet Ti Oa
Kével, 8) va EMUEVEL DGTE TO OMOTEAECUO VAL OTNPIETOL GE KATO0 OVTIKELLEVIKO
np6TLM0.52 To PHoVTéLO OWTO TPOTEIVEL, OVGLUGTIKG, WG TV KOADTEPT TOKTIKY Y0 VO
emtevyfohv oTabepd Kot WEEAUO ATOTEAECUATO OTIC SLOTPOYUATEDGELS, VO KPOTA
Kaveig N 6Téom TPog Tovg avBpOTOVG Kot GKANPN TPog 10 TpOPAN LA,

2m pébodo odwampayudtevong Paost apydv, divetor mOAD omnpoacio TG
EVOAAOKTIKEG ADGEIS TOV TTPETEL VO, OVOTTTOCGOVTOL Y10 TNV EMITEVEN LG GUUPMOVIOG.
H évvown ™¢ KEAEIIXY avaidbOnke oe mpomyovuevn evomta, afilelt Opmg va
avaeepBel OTL 1 AmOEAoN Yo TO KAEIGHO (oG cvppviag e€aptdtot amd 10 TOGO
KaAn etvor 1 kaAvtepn dwbécun evoriaktikny Avon. o tov Adyo avto, givarl moAd
yPNoo, Kabe dampoypoatevtig vo yvopilel 1060 ™ 0k tov KEAEIIEY, 660 ko
™mg GAnG mhevpdc.® H KEAEIIZY &ival oucla6TIKG TO KOTOTATO OPLO E TO OM0i0
Bo mpémel va cuykpivel kavelg Tig mpotdoels mov AapuPdvel, ®oTE va Kpivel av mpémet
va mpoywpnoet N Oxt. Oco Kot av gival onuavTiKd va £yl KaBe dompayLoteLTHS O
O01afecr] tOLv  TAOVTO, TOMTIKEG OlOUGVVOEGEL, OTPOTIOTIKY  OOVOUN, oIV

TPOYLOTIKOTNTO, «1) GYETIKN OLOITPOYLOTEVTIKY] OVVauT 000 TAeLp®V e&aptdtol omd

61 To Zyédi0 Atompaypdrevong tov XapPopvt omotelei uépoc tov Ipoypdupatoc AlampoypoTedcemy
g Nopwkng ZyoAing tov XdpPapvt kor eivor €va gpguvntikd mpdypoppo mov eneEepydleton
SwmpaylatevTikd  wpoPfAnuato kol avomtdoost kot kKowomotel  PeATiopéveg peBodovg
dwmpaypatevoemy. To Ipdypoappo Awmpaypatevcemv ™G Nopiknig XyoAng tov XdapBopvt
dnovpynonke otig apyég Tig dekaetiog Tov 80 oto Cambridge g Macayovsémg and akadnuoiKons
Sdpopetikdv KAAdwv, ot omoiot Eekivnoav ocvlntioelg yw T Yévvnon véov 0edv mepl TV
dwmpaypatevoewv (BA. oyetid Tsay C.-J., Bazerman M., “A Decision — Making Perspective to
Negotiation: A Review of the Past and a Look to the Future”, Negotiation Journal, October 2009, c.
468).

62 Fisher R., Ury W., Patton B., 6.m., 6. 39.

83 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., . 34.
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T0 OGO EAKLOTIKN €lval ylo TNV KAOe TAELPA M TPOOTTIKY TNG UN KATOANYNG OE
cvppovion.5

Ta tedevtaio ypovia, M Bewpla g «Alwmpaypdtevong Pacet Apymv»
evioyvetol  amotehecpotikd, omd T pébodo defaywyng g Tprodidotarng
Awmpaypdtevong (3D Negotiation), 1 onoia avoamtdyOnke Kon eEgMocetol ot ZyoAn
Awoiknong Emyeipriiocemv tov Tavemotuiov Xdppapvt, and tovg kabnyntég David
Lax kot James Sebenius. H pé0odog g tp1od1dotatns SlompaydTtenons «ovapipet
TNV S1001Kacio TOV SLOTPAYHUTEDGEMY MG Uit OVVOULKT EVEPYELQ, 1) OTTOlo EETEPVA TN
otatikoTnTo TG Tpdnelog Tov dwmpaypateboewvy. H pébodog avtn, vmodeuviet
GTOVG SLOTPOYUATEVTEG VO ATOPEVYOLV TNV ECTIOGT KOl TNV EUUOVN OTIG BEGEIS TOVG
Kot T Jlmpoyuatevtikn dwodikacio kot va divovv  ép@aoct, Kupiwg, ot
CLUPEPOVTO NG GAANG mAevpds. Me tov tpdmo avtdv, Onpuovpyeitor po véa
TPOOMTIKY) ot  ovvleon, oAAd kot  oto  mepPailov  deEaywyng TV
SlmpoyLaTeELoE®V Kot guvogital 10 KAEIOWO NG cLUPVING, VA TAPAAANAL TO
népn StTnpodv KoAéc oyéoslg petaln toug. %

Mw oand T1¢ Poowkég oapxés TG  TPOGEYYIONG NG TPLGOACTOTNG
dwmpaypdrevong eival va avayvopilet Kavelg OTL vTapyoLV TPELS SUGTAGELS Yo KAOE
AmMOTELEGHOTIKY  dampoypdtevon, nrtot. 1) 1 dompayudtevon oto  Tpomélt
(Srmpocwmikn dadikacia). [ToAlol StompaylaTeLTES HIVOLV ELEOCT LOVO GE QUTHV
™ JIoTAcT), ONANOY|, GTNV TEXVIKY] TOLG KATA TNV SIPKELNL TOV SOTPAYLATEVGEDV
Kot 0gv dlvouv Baon otig dAleg 600 £&icov ONUAVTIKEG SOCTAGELS, LLE ATOTELECLLA VO
gival avomotedeopatikoi, 2) n dampaypdtevon tov oxediov (ovoia). H didotaon
0TI LTAYOPEVEL Ol TAEVPEG GE O OLOTPOAYUATELGT Vo Elval OMNUIOVPYIKES KOl VoL
avolnTovy Kowd amodekTéG AVGEIC 1 apotPaio 0perog, 3) 1 SlompaydTeELOT HaKPLO
and 1o Tpanéll (okomds, amotélecpo Ko emAoyég dadikaciog). H peyiotonoinon
TOV MOUVOTNTOV emMTUYIOG GE WO SWMPOYUATELOT EMTLYXAVETOL HEC® TNG
OMUovPYiag ToL KOTAAANAOL KAIHOTOG TPV Omd TNV TPAYUOTIKY SOTpayIdTevLon,
MOOTE VO eOoiveETAl oTNV GAAN TAELPE €MBLUNTY 1] CLHLEOVI, TOPUKAUTTOVTOG TIC
EVOALOKTIKEG AVOELS OTIG OToleg dev suuemvel. Avti 1 Tpitn dtdotacn nepthapPdvet

L0 ETLYEPNUATIKY] S1AOTKOGT0 ETAOYNG TOV KATAAANA®V avOpdOT®V, Tomodetnuévaov

% Fisher R., Ury W., Patton B., 6.7., 6.0. 146-147.
85 http://www.negotiation.gr/theory.php (mp. mpdsPacnc 26.10.2017).
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OTN CMOOTH CEPA KOl TNV KOUTAAANAN OTIYUY), OCTE VO OXEPLOTOOV EMTVYMOG TIC

OOOTEG EVOANOKTIKEG ADGELC.®

1.3.1.y. To ovvomTTIKO KoL TO OVOAVTIKO POVTELD

IIpwv Eexvnoel kovelc o SOMPAYUATELCT TPEMEL VO, EXEL OMOPUGIGEL OGO
TOAVTAOKO €lval yia Tov 1010 to (RTNUO oL JMPOYUOTEVETOL.  AVAAOYO LE TOV
Babud dvokoAiag oG Sampayrdtevong, TPOKOTTEL 1 O1dkpion HeTta&d GLVORTIKOD
Kol OVOADTIKOD HOVTEAOL. Z€ OMAEG KOl OVETIONUES TEPUTTAOOCELS, 1| dladikacio TG
dwmpaypdtevong elvor mo €OKOAN kol okoAovBeitor TO GLUVOTTIKO  LOVTEAO.
Avtifeto, av 1 Katdotaon mepthapPdvel pia Gepd amd AETTOUEPT KO TOAVTAOKN
fépata 1 av 1o dakvPevpa elvar apkeTd oNUOVTIKO, TOTE N dlodKaGio UTOpel va
KpOTHoEL Iom¢ Kot 0pKETEC EBOOUAdES 1| UNVEG. XTNV TEPINTOOTN aLTH akoAovBeitat
TO OVOALTIKO HOVTEAO. AvAAoyo pe TV mepimtoon ¢ dwmpayudteoons, To
EUMAEKOUEVO LEPT UTOPOVV VO AKOAOVONGOLV, Vo ETAVEEETAGOLV 1 OKOUO KOl VO
TapoAelyovy  KOTOWO OmMO  TO TWOPOKAT® OTAdWL  TPOETOWOCio. TP TNV
OmPay A TELST|, GYEOAGUOG GTPUTNYIKNG, OVTOAANYT OPYIKOV TPOCPOPDV, TOALTIKY
AVTITPOGPOP®V, AGKNOT| TECTG TNV GAAN TAELPE, TPOOSOG TOV SLUTPOYUATEVCEDV,
KAeloo g TeMKNG svpemviag. Ze k0B Eva amd avTd To 6TASIN VTAPYOVY TOKTIKES
OV UTOPOVV VO BoNBNGOVY TOVE SLUTPOAYLATEVTEG VAL ETLTVYOVY TO KOAVTEPO SLVATO
amotédeopa.®’

KéBe dSwmpaypdtevon elvar dagopetiky), Opwg to Pacikd ototryeio tng
SLTPOYLATEVTIKNG dtadtkaciog mapapévouy idto. H kdbe mievpd amopacilel mowd Oa
glvar  Béon ™ 0N SMPAYUATEVCT), EMYEPNUOTOAOYEL TAVE® GE QLT Kol TEMKA
KGVEL OPIUEVEC TOPOYMPNOELS Y10L VL KATAAAEEL 68 Kamota cvpPipactiky Avon.® Ze
KkdOe mepintmon, amarteitor apreTdS YPOVOG Yol TNV TPOETOLACTaL Kol TN deaymyn
KkéOe Swmpaypdrevong. Xto G6TAO0 TNG TPOETOWOCING, YiveTol O OTPATNYIKOC
GYEOGHOC TNG OUTPAYUATEVONG, OLEPELVAOVTAL TOL GLUEEPOVTO TNG KAOE TAELPAC
Kol 01 EVOALOKTIKEG TOVG emA0YEG. TIpv Eekvioet, Aoutdv, 1 KOpila dtampaydTevon

TPENEL v EYOVV TTPOcoloptoTel OAa Tl BEHOTO TOL EVOEXETOL VO, TPOKVWYOLV GTN|

% http://www.negotiate.com/ (nu. TpécPacng 26.10.2017).

67 Carrell M., Heavrin C., The Everyday Negotiator. 50 Practical Tactics for Work and Life, Macsource
press, 2004, ¢.0. 9-10.

% Fisher R., Ury W., Patton B., 6.w., 6. 31.
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GUVEYELD, OKOUOL KOl TO, AYOTEPO TPOPAVT KOl CTUOVTIKA. TNV GUVEXELQ, TPETEL VO
KatnyoplomonBodv ta {ntiuoto ovtd o pio amd TIC TUPOKATO KOTNYOPIES: o) Ta
ocvpPipactikd nmpota (kepdilm - kepdilelg), B) ta {nthpata avTaldayng Kot ) To
Inmuata dtavoung (kepdilm - yavelg). Ilpoadiopiloviag e mold Katnyopio aviKeL To
o Smpaypdatevon CRTNua, akoAovBeiton Kot 1 KATOAANAN TOKTIKY TOL Topldlet

oT1 GLYKEKPEV TepinTmon.®®

1.4. Ov dv0 Paoikéc Tpoceyyicelg puog oLompaypdTeELSNG

2116 mopokdTem vrogvotTeG Tapovctdloviol ot dVo PacikéG TPOcEYYIGES oG
dwmpayudtevons: o) M EMUEPLOTIKN  SWOMPOYUATELON N OVIOYOVICTIKN
dwmpayudtevon 1M Swampaypdtevong vikng — NTrog kot B) M ovvOetikn

dwmpoaypdtevon 1 S1ampayLATEVOT) VIKNG — VIKNG.

1.4.1. H empuepLoTiKi S0mpaypdtevo) (O1ompaypaTtenon vikng — TTog)

H empepiotikn dwoumpaypdtevon givar pio Lopen Sampayidteuons, Koté tny omoio
ol oTOYOl NG HOG TAELPAG €pyovTol og avtifeon pe Tovg 6TOYOVS NG GAANG. Ot
TOPOL GE L0 EMUEPIOTIKN OlmpoypdTeELon eivan otafepol Kol TEPLOPIGUEVOL KOt 1|
kBe mAevpd mpoomabel pécw g oTpotnyikng mov Ba  axkolovOnoel, va
LEYIOTOMOMGEL TO UEPISIO TNG 6TOVG TOPOLS avtovs. Ovclaotikd, «H empepiotikng
Swmpaypdtevon givorl évag ovioy®vicpdos yio to modg Ba eEacpaiicel peyoaldtepo
KOUMATL amd évav TEPopiopévo mopo».0 Avti 1 TPOGEyylon xpNOILOTOtEiTal,
KUplmG, OE KOTAGTAGES VOUIKNG OVTIOKING 1] TOAEMKEG GLYKPOVGELS, OOV OV
VIAPYEL HEYAAN eveMEln emAOY®V Kol d1dBeon yio €0peon o KOWE OmOdEKTNG
Mong pe apotPoio 0EAT Kot Yo Tic Svo mhevpéc.’t

Kdabe dompaypatevtig, o€ U0l KOTAGTAOT ETLUEPICTIKNG OLOTPOYUATEVCNG
glval onUavTIKO va, EAEYYEL TN PON TOV TANPOPOPLOV. APEVOC, TPEMEL VO, SIOPVAAGGEL
TIG TTANPOPOPIEG TOL TOV APOPOVV Kol Vo, apfvel va. pobsutodhv poévo eketva to
ototyeio Tov Ba TOV SMGOVY CNUOAVTIKO GTPATNYIKO TAEOVEKTNLO, APETEPOL, TPEMEL

va tpoomafel va pabet yio tnv GAAN TAEVPA OGEC TEPIGGOTEPEG AETTOUEPELEG LITOPEL.

8 Carrell M., Heavrin C., 6.1, 6.0. 13-14.
0 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 5. 114.
L Georges P., EvBuuddov A., Toitoc A., 6.7., . 45.
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Kdabe omotelecpoTikOc O10mPayUATEVTNG, OV EQOPUOLEL EMUEPIOTIKY] TOKTIKY,
Qoivetal omd TO TAAEVTO TOL VO EKLOLEVEL TANPOPOPIES Al TNV GAAN TAELPA, KOOMC
aLEAVEL TN OOMPAYUOTEVTIKY TOV oYV Kot €xel MeEPIOGOTEPEG TMOAVOTNTES TO
OMOTEAEGLAL TG GLHPMVIAS VoL ival o KovTé ota Stkd Tov cvpueépovta.’? H £vvola
™G oy00¢ mepapfPdvel «kdbe LEco mov pmopet va ypnoporom et yio tnv adiayn 1
TOV €AEYXO TNG GULUMEPLPOPAS KATOWOVL UE OKOTO TN SUGOUAGCT] GLUPEPOVTIOVY.
2UVETMG, elvar Tpog 6@eLog KAOe dtampaypatent va viobetel o péoa eketva mov Oa
Tov BonBncovv va avENcet T SHvauT TOV GT SLUTPAYLLATEVOT).

H empepiotikny dwmpaypdtevon dev pmopel vo €poppoctel o€ OAeg Tig
TEPMTOGELS. ZVVNOMG, YPNCLOTOIEITOL OTAV O JOTPAYLATEVTNG OEV EVOLUPEPETAL VL
SlITNPNoEL (oL KA oxEomn e TNV GAAN TAELPAE, 0AAG emBVUEL VO LEYIGTOTTOWCEL T,
amoteAéoUATO TOV Umopel vo emtuyel amd v emitevén pog povo cvpewviag. H
EMYUEPIOTIKN OLOMPAYUATEVOT), av Kol elvar ypnown oe Ocovg EEpouvv va v
epapuolovv omotd, evéxel Kamowo peovektnupoto. Oomyel ta pépn oe o
dwmpayudtevon va €oTdlovV GTIC JPOPES TOLG KOl VoL ayVooUV TO, KOG TOVG
onueia, mov Ba tovg Pondnocovv va ETACOLY GE K KOV ATOOEKT GLUE®VIO, T
omoia 0o PeATICTOMOLEL TIC OVAYKEG KO TO. GUUEEPOVTO KOl TOV 00 mAsvphdv.’
Emmiéov, po 1€10100 OVTOYOVIGTIKY TPOGEYYIoN Umopel vo emnpedoel Kot Tig
HOKPOTPOBECUES GYECEIS TV OVO TAELP®OV, HE OMOTEAECUO, VO, UMV UTOPOVV Vo
OPayHaTELTOHV 6TO HEAAOV KOl VO GLENTNGOLY ETOKOSOUNTIKG Yia vEa BEuata
oV pmopel va Tpokdyovy.

Boaowkég évvoleg oe (o KatdoToon EMUEPIGTIKNG OLOTPAYUATELONG Eival O
o61dY0¢, T0 onueio avriotaong, n (nroduevn TN Katl 1 apyiky] TpocsPopd. O otdyog
glvor 10 onueio ekeivo, oto omoio o Owmpaypatevtng emBouel vo Kielioer
ocuppvia, SNAadn 1o Wavikod, Yy’ avtodv, anotérecpa. To onueio avtictaong eivat to
KATOTEPO ATOOEKTO OPLO TOV SOTPAYLATEVTY], ONAAOT TO onpeio ekeivo Katw amd to
omoio dgv TOV GLUEEPEL Vo Tpoywpnoetl ) ovuewvia. H (nrodupevn tiun eivor n
OPYIKT T OV TPOGPEPEL O OMPUYUOTEVTNG KOl 1 OPYLKN TPOcpopd eivar m
avTimpoTaon mov Ba tov yivelr, dNAadn 10 Tp®TO Op1Lo oL Ba BEcel | AAAN TAELPA.
Elvor moAd onpovtikod, mpv EEKIvGEL 1] SLOmPayILATELGT), O KAOE S10mpayLOTEVTNG VO

€xel opioel to onueio ekkivnong, 10 o1dY0 TOL Kol TO onueio avtictaong tov. To

2 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.1., 5. 114,

8 Nucoldmovrog A., 6.7., 6. 25.

" Lewicki R., Saunders D., Minton J., é.7., 5. 115.

5 Georges P., Evfuuddov A., Toitoc A., 6.7., 6.6. 45-46.
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oldotnuo. avOUESH OTO ONpelo aviioTaong TV TAELPOV TNG OTPOYUATEVCNG
OmOTEAEL TO STPAYLOTEVTIKO QAGHO TG Stomparypdtevong. ® Eivar mold onpovTiko,
EMOUEVMG, 0 KAOE Stampaypatentng va tpoonafel va yvopilel Tovg 6Komovs Kot ToVg
GTOYOVE TNG AAANG TAEVPAG, OVTMG MOTE VO UTOPEGEL VO TPOGILOPIGEL TO EVPOG TOL
PAGLATOC TMV EMAOYMY TOV. '

INuoviikd polo oe po dtampaypdtevon mailovv or mopaywpnoels. Eivol
KOW®MG omodeKTO, OTL OTIG OOMPAYUOTEVGELS TPEMEL VO, YIVOVTOL TOPUYOPNCELS KOt
amo T 0VO0 TAELPEG. Ot EUTELPOL EMUEPIOTIKOL SOTPAYUATEVTEG TOTE OV EEKIVODV
TIG SMPAYUATEVGELG LE TNV OPYLKT TOVG TPOGPOPE va Ppicketar kovtd oto onueio
avTioTAoNS TOVG Kot avtd yioti EEpovv OTL 6TV Topeio TPEMEL VAL KAVOLV OPIGUEVES
Tapaympioets.’ Tuviboc, To BEpaTa oTa omoin YiVOVTol TapoymPIGELS Evol HKPNC
onpociog yo TV TAELPE TOL TIG KAVEL, OAAG HEYOANG ONUOGIOG Y10l TNV TAELPA TOV
T1g 0éxetor. Kdébe amoteleopatikdg dampaypatevtig npémnet vo, dtokpivel Ta onueio
mov elvar onuovtikd Yoo v GAAN mAevpd kol va mpoomafel va KOveEL TIC
TOPOYWPNCES TOV YPEAlovVTaL Ylo. Vo dECUEVCEL TNV GAAN TAELPA Vo KAvEL Kot
eketvn Kamoteg mopaywpNoelg e Kpioa yU' avtov NTHato. XTnv TAEOVOTNTO TOV
TEPMTMOCEDV, Ol TOPUYMPNCELS TOV YIVOVTOL OEV £XOVV OWKOVOUKO KOGTOS Y10, TNV
TAELPA TOL TLG KAVEL, OUMG KOADTTOLV TV NOKN Kol €YMIGTIKY QUGN NG GAANG
mhevpag.”

210 onueio avtd, o&iler va toviotel M onuocio G OlEPELYNONG TOV
EVOALOKTIKOV ADceV Tov €xel kdOe Ompaypatevtig Yy T0 KAEIGo oG
AMOTELECUATIKTG SVUE®ViAG. H yvdon tov evaALaKTIKGOV EMAOY®V divel otV K0be
TAEVLPA TN SVVATOTNTO VO OTTOYWPNOEL OO T SLOTPAYUATELGT], OTOV 1| CLLPEWVIO OEV
KkalMOmtel To onpeio avtiotacnhc ™e.L M moAD oNUAVTIKY TOPAUETPOC Yol TIC
dwmpaypatevoelg elvar M otoyobesio. Kotd 1 dudpkeld TOv  oTPOTIYIKOD
oYEOGLOV, OWG avaALONKE avOTEP®, TPEMEL Vo, TPoodtopilovtal ot oTOYOL NG
k6B mhevpds. To avrikeipevo TV dampaypotedcemv dev Tpénet vo meplopiletol o
éva povo onpeio. Ipémel va vapyetl Eva evpHitepo TAaiclo oTdY®V, AGTE Vo, UTOPOHV
va ovtiotafuiovior ta Oetikd pe to apvnTikd onueio kGBe amOTEAECUOTOS KOl

TNOOPo EMAOYOV 7OV VA KOADTTOLV TOLG OTOYOLS OVTOVS, OVTMG MOTE VO

76 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7. .116-118.

7 Georges P., Evfuuddov A., Toitog A., 6.7., . 56.

8 Lewicki R., Saunders D., Minton J., o.7., 5. 141.

9 Georges P., Evfuuddov A., Toitoc A., 6.7., 6.6. 46-47.
8 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 5. 120.
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Sac@oAleTon o KOAN GLHE®VI Y10 TO TOPOV KOl KAAES OLUTPOCHOTIKES GYECELS Yo
10 péAov.8t

2NV EMUEPIGTIKY SATPAYUATEVCT) VITAPYOVY TECTEPIS KIVIGELG TAKTIKNG TTOL
TPENEL VoL 0KOAOLOEL KGOE SLOTPOYUATELTNG Y10 VO EMTUYEL O KOAT] CUHQOVIO: o)
vo  mpoomofel vo  ekuoedoEL  TANPOPOPIES OYETIKAL HE TO TPOCOOKMDUEVOL
amoteAéouaTo Kol To onueio avtiotaong g dAANng mievpdc, B) vo mpoomabel va
AmoKPOYEL TIG SIKEG TOL TANPOPOPIEG Kot v KAveL TV GAAN TAELPE Vo TIGTEDEL Yo
avtdv 6,1t avtdg embupel, v) va TpocTabel va eTnpedcel TNV GAAN TAELPE, OOTE VO
petafaiet tig dwkég g aieg yio to amotédecpa pe Paon to dikd Tov cuuEépova, d)
va tpoonafel vo TACEL GE 10 GOUPOVIN, EKUETOAALEVOUEVOC TOKTIKES, OTMG O10pieg
KOl GLYKEKPLUEVA XPOVIKA TTEPIODPLa TOV Vo TECOLY TNV AAAN TAgLPA va deyxDel o
Gueco ™ oVUEOVin.?2 O cLVSLOCUOC AVTOV TOV TAKTIKGV 00 TOL OMOPEPEL TO
eMBLUNTO AMOTELEGILA GTY| OLOTPAYLATEVOT).

Ta tehevtoio ypdvia, 1 ETUEPIOTIKY OLOTPAYUATEVOT) £XEL APYICEL VO YAVEL
TOVG VITOGTNPIKTEG TNG, KOOGS Oewpeiton TALOV TOpOYMUEVN KoLl ATOPEVYETOL AT TNV
TAELOYMOI0 TOV EUTEIPOV SOTPAYUATEVTOV. LTIG SOTPOyUATEDCELS £xel amodeydet
OTL o o oTofEPA AMOTEAECLATO EMTVYYAVOVTIOL GE GLVONKES Guvepyaciag, yopic
avtd va onuaivel 1o t€Aog Tov avtayovicpoV. H Adon eivor n kowvn enilvon tov
mpofAnudtwv, mov mpobmobitel o Mmoo oTAon VOVl 6TOVG avOpOTOVS Kol Lo
Gropnty otdon amévovtt oto TpoPnua.t Qc ex tovtov, KGPE OmOTEAEGUATIKOC
dwmpoypatevtig yvopiler 6Tt €kTdC amd TNV ovAYKn TOVL VO IKOVOTOW|GEL TIG
QMOLTNGELS TNG OKNG TOL TAEVLPAC, MPEMEL VAL PPOVTICEL VAL JTNPNCEL KOl KOAES
OY£0EIC ILE TNV GAAT TAEVPA KOl VoL IKOVOTIONGEL Kat Ta dtkd TS cuppépovta.t* Av
KOlU 1 €QOPUOYN HIOG EMUEPICTIKNG TPOCEYYIONG OV €VOEIKVLTOL TAEOV OTIG
SmPOYUATEDGELS, OCTOCO, N YVAOOT TOV TOKTIK®OV EMUEPICTIKNG SOMPAYUATEVGNG
AmoTELOVV ONUOVTIKO €PYOAElD GTO YEPLOL TOV SLOTPAYUATEVTOV, OG HOYAOS TTieong
™G AAANG TAELPAS Yo TNV EMITELEN U0 CLHPWVING TOV O KOAVTTEL GE PEYOADTEPO

Babuo Tic avaykeg TOUG.

81 Georges P., Evfuudédov A., Toitoc A., 6.7., 6. 57.

82 | ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 6.c. 127-134.
8 Ury W, é.m., 6. 25.

8 Georges P., Evfuuddov A., Toitoc A., 6.7., . 42.
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1.4.2. H ovvOeTikn dwampaypdtevon (Srampaypndtevon vikng — vikng)

Ot dwmpaypatevoelg Bewpovviol omd moALOVG £vag ay®VaS dVVOUNG Kot ETPBOANG.
Xmv mpdln, OUMG, OEV OMOTEAOVV OAEC Ol OSOMPUYUOTEVCES OVIOYWOVIGTIKES
KOTOOTACELS, ONAadN 08V &lval amopaitnto v LIAPYOVV TAVTO KEPIIGUEVOL Kol
yopévol. Otav ot Sampaypotentéc Tpoomtafovy va fpovy Kovd amodektég AVGELS TOV
fo pmopovoav vo ®@eANcOVY Kol TIG 000 TAEVPEG, TOTE WAdUE Yoo cuvOeTiKn M
cuvepyatikny dompaypdtevon, 1 aAM®dg dmpaypdtevon vikng — vikng. Avtog o
TOmog drampaypdtevong yopakmpiletoar and v mpoomdbein OA®V TV TAELPOV VA
Bpebel o cvppiPactikn Avon, pa Abon mov va gvvoei kot T 0o mhevpéc. To mo
onNuavtikd otoyeio ot ovvletikny dwmpoyudtevon eivar 0 EVIOTICUOS TV
EVOALOKTIKOV AVcE®V Tov Bo. 0dMYNGOLV GTO KAEIGO HI0G KOWO OOJEKTNG
ocvpgmviag.®®

H obyypovn, Aowmdv, Bedpnon tov dSompaypotevcemv emPdiier dha To
dwmpoaypatevopeva  pépn va  amokopifovv kamolo O0PeLOG, ®CTE Vo Pyouvv
KEPOIGUEVEG OUPOTEPES OL TAEVPES KO £TGL Vo dnpovpynBodv ot GuvOnKes yio o
otafepn Kol EMOOEAY yio. OAa To uépn cvpevio.®® Yrapyovv téocepic Sodikooiec
mov Ponbodv otV emitevén oxeddv OA®V TOV GLVOETIKOV GLUEOVIMOV, NTOL o) M
OMOTEAECUOTIKY]  KOL OUVEYNG PON  TANPOQOPIOV UETOED TOV  HEPDV  1TNG
Swmpaypdtevons, B) m mpoomdbelo KOTOVONONG TOV TPAYUOTIKOV OVOYKOV KOl
oTOY®V NG GAANG TAEVLPAS, Y) M EUPACT] GTO KOWO CNUEIN OV EVAOVOLV TIG dVO
TAEVPES NG OlampaypdTevong Kot mopdAinia 1 mpoomdBela yioo Aupivvon tov
Slpop®V TOVG, 0) N avalntnon AVGE®V TOv Vo, IKAVOTOI0UV TOLG GTOYOVG KOl TV
300 mhevpdvY, GoTE Vo yivouy omodekTég amd dhovg.d

H ocvuvBetikn mpocéyyion démetonr amd opiopéves Pacikég apyés. Ewdkdtepa,
amonteiton n dlkoun petoyeipion e GAANG TAEVPAS, PACEL AVTIKEILEVIKAOV KPLTNPI®V.
Kabe dampaypateutic, 0tav angvfovetal otov avOpmmo mTov £YEl OmMEVAVTL TOV TN
SLTPOYUATEVLGT, TTPETEL VAL TOV OVTILETOTILEL G OUOAOYO TOV Ko Ol G AVTITAAO.
Ev ovveyela, amouteiton emayyeipoationds amd kabe dampaypotevopevo pépog. Ot

EVEPYELEC KO TV dVO TAELPOV TPEMEL VAL SLOKATEYOVTOL 0O MO1KT) GLVEIdNON Kot Vo

8 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 5. 173.
8 Georges P., Evfuuddov A., Toitog A., 6.7., 6. 18.
87 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 6.6. 174-177.
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unv vrokivoovtol omd TuxdvV TMEGES OVAOTEPMV OTEAEYDV, LE OKOTO TN ANym
OVTIOEOVTOAOYIK®V amopace®mv. TELog, elval oamopoitnTog 0 OlY®PICUOS TNG
EMOYYEAUATIKNG OO TNV WwTIKY (0N TOV SOmpayHaTEVOUEVOVY, OOTE VO U
dwtapdocovtal ol oppomieg otnv  mopeio.  pog  dtompoypdtevons, e&ottiog
TPOCOTIKOV dpovidy. Bacel g oapyng ovtie, e&acealileton emiong, OTL Ol
dlampaypatevdpevol dpovv e€etdloviag emayyeAUOTIKO KpTnplo Kot Oyl Yo TV
gELTNPETNON TOV TPOSHOTIKMOV TOVG GOUPEPOVTOV. S

To mpdt0 Pacikd Ppa o€ Po KATACTOOT GLVOETIKNG SlampaydTeEVON G Eival
0 OPIGUAC TOV TPOPANUATOS, DGTE VO, vt KATavonTdg Kol amodekTds Kol amd Tig dVO
mhevpés. Etvar moAd onuovtikd va opiotel 1o tpdPAnua omd Kowvol, Kabdg mpémet va
KOADTTEL TIG OVAYKES KOL VO AVTITPOCMOTEVEL TO, GUUPEPOVTO KoLl TV OV0 TAEVPDV.
2N CLVEXEWD, TTPETEL VO, YIVOUV KOTAVONTEH TO. GUUEEPOVTA TNG GAANG TAEVPES, DCTE
va purop€covv va avalnmmlovv emhoyég kot va tpotafodv AVGES TOV VO KAADTTOLV
o GLUEEPOVTO oVTh. MOMc, Aowmdv, KatavonBobv ta cvueépoviar TG GAANG
mevpds, Oa mpénet vo avalntmBodv ot evarrlakTikég ADGES Tov Ba TAcOoLY TO dVO
UEPT NG OTMPAYUATEVONG OTNV EMTELEN LOG KOWVE OTOOEKTIG CUUPOVIOG TOL VOl
KOADTTEL TAL GLUPEPOVTA KOL TV dV0 TAevp®v. To Tétapto onpavtikod Prua, givar va
a&lohoynBov ot evarhoktikég Ao Tov Exovv mpotalel kot va emieyBel n Adon

mov Ba sivor 1 o GLUEEPOVGA Kot Yo Ti dV0 TAsvpéc.t

1.5. H Oeopia taryviov

H &&étaon tov mbavav emloyov otig dampayuatevoets, o otnprydel ot Bewpia
naryviov. H Bsopio mtaryviov, eotiag g akpifelag kot g pebodkdtntog otov
TPOTO OVAAVONG TOL OKOAOLOEl, amotedel éva mOAD ypnoo gpyoreio yio v
TEPLYPOPN KOL OEWOAOYNON OTPATNYIKOV KATOoTOoEwV. Baoiwkr moapadoyr g
Bewpiog moryviov eivon 6t o1 maikteg dpovv opBoroyikd, okemtdUevol Oyt LOVO TIG
OKEG TOVG KIVIIOELS, OAAG KO TIG KIVIGELS TV AAL®V maktdv. H Oewpia moaryviov, av
Kot €XEL GUVEICOEPEL TOAAA GTOV TOUEN TOV OLOTPAYUOTEVGEMY, EXEL TPiOL AOVLVATAL
onueia: mpdTOV, VIAPYOLV ToAVAPIOUES TOavEG BEcelc 1ooppomioc, TO omoio
dvokoAghel v gbpeon TG  KOALTEPNG Ouvvartng  Adong, Ogvtepov,  Ogv

CLUTEPLPEPOVTOL OLOL Ol TOHKTEG TAVTO OPOBOAOYIOTIKG Kot Tpitov, dev £xovv OAOL O

8 Georges P., Evfuudadov A., Toitoc A., 6.7., 6.6. 18-19.
8 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7., 6.5. 178-195.
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naikteg ot dmpaypdrevon emapkl TANpoedpnon.® I'a to Adyo avtod, 1 avéivon
TOV OOTPOYUOTEVCEDV 0EV UTOPEL VoL oTNPLYOel AmOKAEITTIKA Kol LOVO OTIC EMAOYEC
nov Pacifovror ot Bewpia moryviov, oAAd eivor amapaitmto va peietnoldv kot ot
dAlec petoPAntéc mov kaBopilovv TN SOTPAYUOTEVTIKY TOMTIKY HIOG YOPOS GE
TEPLOOOVG KPioE®V, OTMG TO TEPIPAALOV, 01 OAPOPES KOVATOVPUS KOl GUUPEPOVIMYV,
N TpoeToacio, KaOdg Kot TO TAAEVTO TOV EKACTOTE OLOTPOYLOTEVTY.

[ToAAEC popég, Ta KPATN JEV JATPAYLATEDOVTOL LE TVEDIO, CLUVEPYOGIOG KOt
01 TPOGTAOEIES Y10 TV EVPECT] MG KOWVE amodeKTAG Abonc amotuyydvouy.t Yrdpyet
TPOTOC va polpactel M mito 1| akOHO KOU VO UEYOANDGCEL, OVTMOG (DOTE UECH
SmPoyLATELGE®V VO ETOEEANB0VV Kat o1 S0 TAeLpEg; Mmopel o pikpn yopo vo
Bedtidoet Tnv B€om TG 6TO TAYKOGUIO GUGTNUA LECEH HLOG KOANG SLOTPOYLOTEVTIKNG
ToMTIKNG; Ot Slompaylotenselg ivatl TavTo [io GCUUEEPOVCO, GTPUTNYIKY Yol VOV
woyvpd maiktn; Ot amovinoelg ota mopandve epoTipate mpénel va avalntmioiv,
péca amd TNV avVAALGY GLUYKEKPIUEVOV TEPUTTOCEMY OOTPAYLUATEVTIKNG TOALTIKNG
Kot KOt EMEKTACT TV €E£TOOT TV THOVOV ETAOYDV TOL SLOUOPPDHVOVTOL LEGH TNG
Bewplog moryviov.

H OBewpla moryviov Bewpeitor éva omd 1o kvpdtepo gpyadeio  puog
EMTUYNUEVNG SLOTPOLYLATEVTIKNG TOMTIKTG Kot UTOpEl va epaploctel o€ £va LeyaAo
gvpog mepurtcewv. O devbuvtng tov [poypappatog Atampaypdtevons ™ Nopkng
YyxoAqg tov XapPapvt, James Sebenius, oe dpbpo tov 670 EMOTNUOVIKO TEPLOOIKD
Negotiation Journal,?? emonpoivel ™ onpacio g Hswpiac moryviov oty avéivon
TOV JOMPAYUATEVCEDV. ZVYKEKPIUEVO, OVOPEPEL TNV ONUOVTIKY] GUUPOAN TOL
Howard Raiffa,® o omoiog amd mold vopic cuvédece v Bswpio moryviov pe ™
HEAETN TOV OOTPOYUOTEVCE®V Kol TV ovOAvon g Ayng amopdacemv. H Bewpia
TOV OVOTTOCGEL TNV KAAVTEPT SVVATY ETAOYN Y10 TO Ti TPEMEL VAL KAVEL 1) 10, TAEVPA
NG SMPAYUATEVONG, CLYKPLTIKA LE TO Ti moTevel 6Tt Oa kdvel n GAAn TAgvpd, Pdoet
EUTEPIKAOV oTor eimv. Alvel, cLUVETMDS, oTpatNyIKES Kot pnefodikég AGELg og Tatyvia
pe apéPato amotérecpa.

O Howard Raiffa ftav o mpdTog MOV OGYOANONKE HE TNV EQPAPUOY TNG

Bewplog moryviov oTig Jmpaylatedoelg Kot v yEvel, ot Aym amoedcewv. H

% Sebenius J., “Negotiation Analysis: From Games to Inferences to Decisions to Deals”, Negotiation
Journal, October 2009, c. 454.

%1 Schatzki M.., Negotiation. The Art of Getting What You Want, Signet Books, 2005, c. 19.

%2 Sebenius J., 6.1., 6.0. 449-462.

%0 Howard Raiffa yapaxmpiletan 10 dphpo awTd “©¢ 0 TWATEPAS TS AVEALONC TOV
SLTPUYUATEVGEDV.
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TPAOTN ONUOVTIKY] 00VAELA Tov €lval to PiAio mov €ypaye, o€ cvvepPyacia HE TOV
Duncan Luce (1957),°* oto omoio Paciommke ot Oewpio moryviov o va
dnuovpynoet Evav odnyd ywoo ™ ARy amopdoewv. To PiPrio avtd, mepiéyetl o
LEYGAN YKAUO TEPITTOCEDY Taryviov®, yeyovoc mov To kab1oTé Vo TOAD GNHOVTIKS
gYYEPIO0 oto yépla TOV UEAETNTOV. Xe uetayevéotepa épyo tov o Raiffa
aoyoANONKe pHe TV avAALON OTOPACE®V Kol TN UEAETN OUMPAYUATEVCEWDY, E
KPUTpLoL OT®G 1 CLUTEPLPOPA TV avBpdTeV, 1 Bempio TV TOAVOTHTOVY, TO PicKO,
TO GLUEEPOVTA, TO YPOVO, 0ALG Kot T Bempia Taryviov. Ovclactikd, Tpocmddnoce va
OMCEL TNV KOAVTEPN duvarty] GLUPBOLAY] OTIS OLOTPAYUOTEVGELS, OTAV  OVTEC
TPAYLOTOTO0VVTOL GE aANBvEG cLVOT|KEG.

To épyo tov Raiffa npbav oy mopeia vo cuuTAnpdcovY Kot GAAOL AVOAVTES
Olebvov oyécemv, ol 0moiol E0TIOCOV KUPIMG GE YUYOAOYIKOVS TAPAYOVTEG Yo VO
OKAIOAOYNOOVY TN GLUTEPLPOPA TV avOpOTOV, KOTA 1Tn OlpKeEld TOV
SLmPOyUATELGE®V Kol Vo €ENYNCOLV TOV TPOTO LE TOV OMOI0 Ol SLUTPUYUOTEVTEG
amokAivouv amd poe opforoywkn cvumeprpopd. ‘Etor dnmovpynnke po Bsmpia,
yvoot og “behavioral game theory”, n omoia cuvdvalel v TEPLYPOPIKT EVOT TNG
KATOvONoNG oG GUUTEPLPOPAS e TNV 0pHOAOYIKN TPAKTIKY TG Bewpiog maryvimy.
Amd 1 dekaetio tov 1990 wor petd, 660nke EUEOcN OTIS OMPAYLATEVCELS OF
KOWOVIKOVG TOPAYOVTEG, OMG Ol KOWMOVIKEG OYECELS, O EYWKEVIPIOUOG Kol 1] YELON|
aioOnon ¢ mpaypoatikdtroac. [ToAd onuavtikég petafintég eivor, emiong, Ta
cuvatsOnuata, 1 deovtoroyia, TO EVOTIKTO, TO TOAEVTO GTIG OLOTPAYUOTEVCELS KAl M
gkmoidevon. %

H ovpforn g Bewplog mowyviov oTic Sompoypotedoels £YKETalL oTnv
avAAVOT KATOGTAGE®MV GTPATNYIKNG OAANAETIOpOONC, HECH TOV OMOI®MV Ul YOPO
umopel vo. 0E0TOMGEL T SOMPAYLOTEVTIKY TNG KOVOTNTO TTPOg OPEAOS TNG Kot VoL
onuovpynoetl OAeg exeiveg T amapaitnteg TPoHMOBEGEIS, TOV ATOITOVVTOL Yo VO
etocoel oto  emBountd oamotéAecpa.  AcyoAieitan, Kupiwg, UE  KOTOOGTAGELS
AVTOYOVIOTIKNG OAANAEEAPTNONG, VIO aféPateg cuvOnkeg, Omov gumAékovtol 6vo M
Kol TEPIGGOTEPOL VONLOVES OVTITOAOL TOUKTES, e OKOTO TNV €MITEVEN TNG KAAVTEPNC

YU avtovg cvpeoviag. O kdbe maiktng @hiodoéel va PeATioTonomoetl ) O1Kn TOL

% BM. oyetikd Luce D., Raiffa H., Games and Decisions. Introduction and Critical Survey, Dover
Publications, New York, 1957.

% Tlaiyvio pundevikod ofpoicpatoc pe dVo maikteg (kepdilm — ybvelc), moiyvie pn undevicod
afpoioporoc pe 300 TOIKTEG, Taiyvio pe TEPIOGOTEPOVS TOV dVO TOUKTMV, TALYVIO GUVEPYACIOG.

% Tsay C.-J., Bazerman M., 6.x., 6.6. 467-468.
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0¢om o Papoc Tov dAlov.S” OvslooTikd, kae Taiktng OEAet va emAEEEL T ADOT TOL
Ba. TOV SMOEL TO PEYOADTEPO duVATO OPErOC amd To omotédeoua.”® Q¢ pofnpaticy
Bewpia, Tpoomabel vo 0dnyNnoel 10 cvotnpa oe BéATiotn Avon. Eivar avto, dpwmg, mov
Tpaypotikd 0éhovv ot Sampaypotevtés; Tovg evdiapépel - PéATioTn Avorn Tov
GLUOTHLOTOG 1] OVTO TOL 0ONYEL TIC KIVIOELS TOVG €lval 1 kN Tovg BEATIOTN Adon
adtopopdvtag ywoo To ovotnua; H Bewpio moryviov €ywve yvoot) cav KAASOG TV
owkovopkav amd to Piiio twv John von Neuman kot Oskar Morgenstern “Theory of
Games and Economic Behavior” to 1944.% T tekevtaio ypdvia xst ToxeL evpHTOTNG
eQapuroyng otic debveic oyxéoelc, 6mov oAdKANpoOl KAAdoL atnpilovtal otig pebddovg
MG, OTMG EV TPOKEUEV®D 1] AVAALGT] TOV JATPAYLATEVCEWMV.

Ye k0Be malyvio GULUUETEXYOLV TOLAYIGTOV OVO TaikTeg, e avtifeta
ovpueépovia To amotédeopa yoo K60 moaiktn kabopiletor amd TIC GLVOLOGUEVES
EMAOYEG OA®V TOV TOIKTAOV TOV OTOTVIOVOVTOL GTOV THIVOKO OTOTEAECUATMV TOV
nmaryviov. H Bewpia moryviov, ovoaotikd, mapovstdlel T1g mBaveg €KO0YES LLOG
KatdoToong, Evog mayvidlov. I'a mapdderypo, To péEPN (oG Sompoydtenons UTopet
va €pBovv avTipétona pe to e€ng dqupata: No Tpoywpio®m 610 KAEIGIHO HoG
cvppwviag; Na cuveyioco tig dtompaypatedoelg; Tlowd ivar n kaAdtepn emAoyn av n
AN TAELPA TPOYWPNCEL 1] OEV TPOYMPNGEL GE CLVEPYAGIN; XTIG SLOTPOYLATEVCELS,
Khmoleg Qopéc, lomg ypewotel va emvonBovv INUOLPYIKEG EMAOYEC, TOL Vo
KOVOTOl00V TOL KOWE GUUEEPOVTIO TOV V0 TAELP®V Kol £Tol vo, emtevydel
ovpemvia. % To 1o Adyo avtd, KaBe SITPOYUATEVTAG TPEMEL VOL EXEL TPOETOLACTEL
KATOAANAL Ko va €el dnuovpynostl (o AMota pe 660 T0 dLVVOTOV TTEPICCOTEPES
TOaVEG EMAOYEC, OVTMG MOTE 1 GAAN TAEVPA VO UMV KOTAPEPEL VAL TOV apvidtdoel. H
Bewpio moryviov, adtopeiofnmra eivatl £vo ToAD YpNCIHO EPYOAEID GTA XEPLOL AVTAOV
OV TA{PVOLV TIC AMOPACELS, KAODS TOLG TAPEXEL UL OAOKANPOUEVT EKOVO TOV

EMAOY®V TOVG, GE GYECT TAVTO KO LE TNV GAAN TAELPA.

9 https://el.wikipedia.org/wiki/@swpio_maryviov (mp. tpdécPoonc 7.11.2017).
% Luce D., RaiffaH., 6.n., . 6.
Shttps://el.wikipedia.org/wiki/@swpio_moryviov (np. mpdcPacng 27.10.2017).
W Ury W., 6.1., . 39.
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Kegdraro 2
To erdnviko dnudoro ypéog

2.1. H onpocrovopikn kpion oty EALGoa

[Tpwv avaAivBel 1 évvola Tov dNUOGIOL YPE0LS Kot EETOOTEL TG SlapopPmONKe TOL
tedevTaio ¥poVIO Eivar OKOTILO Vo Yivel ava@opd ota Pactkd doptkd ototyeio g
EMMMVIKNG OMUOGIOVOUIKYG Kpiong, MHEPOG NG omoiag amotelel Kot TO €AANVIKO
onuocto ypéoc. H ouyypovn eAAnvikn kpiom mov €ywve avtilnmtn ota t€An tov 2009,
dgv eivor amhd po kpion ypéovg, aAAd po obvOetn kol moAvemimedn kpiom, pe
GUECES EMMTMOELS OTNV  OVAKOUYTN NG EAANVIKNG owovopiag. Efvar kpion
ONUOGIOVOUIKY], OVTOY®OVICTIKOTNTOS, TOPOYMYIKOTNTOC, TOMTIKNG Kot OECHIKNG

aflomotiog,. 10t

Yrc  evomreg mov  akoAovBohv  meptypdeovior  To  Pacikd
ONUOGIOVOIKG  XOPOKTNPIOTIKA Kot  Swpfpotikd mpofAnuato ™G  €AANVIKNG
olKovouiog He QUECES KOl TOALOTANGLOGTIKEG APVNTIKEG EMMTMOGELS GTNV KPIoT TOL

eEMMVIKOD dNUOGLOL YPEOLG,.

2.1.1. To Aka8aprsto Eyyapro IIpoiév (AEII)

H owovopkn avdmtoén etvor o odvBen kot dvovontn owdwkocio, yo Ttnv
AmOTUTMON NG omoiag amotteiton 1 ypNon Swedpwv peyebov. Zvvhibwc, xdpn
dtevkdivvong, pa T€toto avaAivon yivetoar Pdoet evog povo peyébovg, mov eivar 1o
AxoBapioto Eyyopro Tpoidv (AEID), 1o omoio ekppdlel T GLUVOMKN TOPAYMOYIKY|
dpactnpromTo. Liag yhpag kot emrpénst diebveic cuykpicec. % Ta tedevtaio ypovia,
TO MO £VIOVO YOPOKINPIOTIKO OTOlKEl0 TNG ONUOGLOVOMKNG Kpiong &ivar 1
a&loonueiom Ko cuveyodpevn peiwon tov AEIL 1 omoia £xel aAVCIOMTES ApVNTIKEG
EMNTAOGELS «G€ Pacikd pey€dn g eAAnviKng owovopiag, 6mmg n avepyia, To ¥pEOS, N
PEVGTOTNTA, Ol EMEVOVGELCH. 103

To AEII m¢ yopoag, amd 1o 2008 £mg kot 1o 2013, peiddnke katd mepinov
26%.1% H mtdon ovty ogsileton oe peydio Padpod, oto yeyovos 6Tl 10 PLoTikd

EMMEDO TNG YDPOG TNV TPONYOVLUEVT OEKOETIO TNG Kpiong avENdnke oe mOAD peydo

101 BeviZéhog E., Mobor kou allsiss yia o dnuoeto ypéog, exd. Enikevipo, Adva, 2017, o. 64.

102 Apaxérog K., O atéyos te avadiapOpwong, exd. Hamwaliion, Adfva, 2004, c. 26.

108 Movppovpac 1., H dimij kpion Aquéciov ypéovs — Tpomeldv, exd. Teppavog, Adva, 2013, . 39.
104 Etioo ék0eom tov Atotknth g TTE yio to étog 2015, ®ePpovéprog, 2016, o. 18.
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Babuod, cuykprtikd pe Tig dvvatdTNTEG TG EAAMNVIKNG otkovopiag. Ot avéNcels twv
UobdV Kol o1 Aomég TapoyEG mov dd0nKav TV mepiodo ekeivn ypnuaTodoThOnKay,
Kuplog, péom Tov daveiwv mov émaipve M yopo. Avotoymg, N EAALGda dev eivan
napayoyky xdpo,l® yeyovoc mov fpepe otV em@dvela TV advvopio TG va
otnpi&el To KoTd KEQPAANV E100dNUA TPO Kpiong. Onmwg AéyeTat, To dAVELD TOVL TTHPE N
EAGOo omatoAnOnkav oe onuoocteg doamdveg kot Oyt oty avapaduion g
TapaymyKig TG Paong kot v enitevén Oeticod puOuov avamtuéng,i% yeyovéoe mov
£€pepe KOBLOTEPNGELS GTNV AVAKOLYT TNG OLKOVOUIOG.

[Topora avtd, n eAAnvikn owovopia, ta 600 teAevtaio xpovia, Exet emdei&et
onuavtikég avroyés. Ilapd tig duopeveic cuvOnkeg mov emikpdInoay, amd 15 apyég
tov 2015 ko v oAhayn Tov ToAtikoh oknvikov otnv EALGSa, to AEIT peidbnke
porg katd 0,2%. AxorovBwg, to 2016 m owovopio mapovciace Betikd pvOuo
avantuéng kot to AEIT avénbnke katd 0,3% oe otobepéc Tinég tov €tovg 2010, evad
kot Yo To 2017 avapéverar va cuveytotovy ot Betikol puBuoi avénong tov AEIL H
€EEMEN oV TN ATOdEIKVVEL OTL PETA OO 0 LOKPA TEPI00 AdPAVELNG Kot amposiog,
Idpxovv apketd meplddpra ovamtvuélakic Pedtioone,l® ta omoia M eAAVIKY
olkovopio TPEmel Vo eKUETAAAELTEL 0G0 TO duvatdv kaldtepa.l®® Eyxer yiver mo
Katovontd, mwo¢ mpémel va 000sl €upoon omv cvotnuatiky] Peitioon g
Topay®Ylkng Pdong g owovopiag HEC® TNG TPOGEAKVONG EMEVOVGEMV KOl TNG
cuvéyiong Sopkdv petoppodpiceny.i%®

2tov mapokdto mivako mopovstdletor o puouog petafoing tov AEIL ywa to
dtbotnpa 2007 — 2016, 1600 otnv EALGSa 660 kot ota vrorowra KM g EE. Eniong,
avaypapetol Eexympiotd o pviudc petafoing tov AEIL, cuvolkd, yio OAeg TG YMOPES
m¢ EE, aAld xot vy 1i¢ ydpec e Evpolovnc.t® H EAMada Swypovikd &xet
TOPOVGLACEL HEYOAEG dlopopés cuykpltikd pe to vedrowma KM g EE, evo 1o
terevTaio ypovia Ppioketor otabepd KAT® amd 10 péco pvouod petafoing tov AEII

¢ EE kot g Evpoldvng cuvolikd.

105 H EAAGSa éxel youmAn mopoymyn Kot ivol eEapTnuévn amd TIC ElG0ymYEC, EAMEIYEL TOPAYMYIKNG
Baong. BA. oyeticd Beviléhoc E., 6.1., 6. 141.

16 Zapd M., Aqudsio Xpéog, exd. Manadorovrov, ABfva, 2017, c. 102.

W oupmvo pe otoyeia oo OOZA, av 1 EALGSa cvveyicel Tig petappuduicelc mov epdproce Katd
v mepiodo 2010-2016, to mpaypatikd AEIT g ydpog Ba avéndei katd nepimov 13% tnv emndpevn
dekoetio. BA. oxetkd Etioiwo Exbeon tov Atownti g TTE yua 1o étog 2016, Oefpovdpiog, 2017, o.
23.

198 Etiioio ExOeom tov Atownt| g TTE 1o 1o €to¢ 2016, DePpovapioc, 2017, o. 19.

109 Tpyumviaio. ExOgon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 88, Ioditog, 2017, 6. 8.

10 Avadnpooigvon Iivaka ond v Tpyunviaio ‘Exdeon IOBE, H EAAnvikn Owovopia, Tevyoc 88,
TovAlog, 2017, 6. 129.
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IMivaxog 1
PvOuodc Metafoing tov AEIT (Emnowa ototyeia %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

AucTpia 36 15 38 19 28 07 01 06 1 0,2
BéAywo I 47 o OF 9 IS Gl Ol 9y 15 A7
BouAyopio 7,3 6 -3,6 1,3 19 0 0,9 13 36 41
laMio 24 02 -29 2 21 02 06 06 13 09
Feppavio 33 1,1 -5,6 4,1 3,7 05 0,5 16 1,7 0,6
Aavia 09 05 =49 19 13 02 095 1,7 16 05
Anpoxpario g Toedag 55 27 48 23 2 08 05 27 45 22
EE (28 ywpec) 31 04 44 21 17 05 02 16 22 15
EAMBO 33 03 43 55 91 73 32 04 02 00
EoBovia 77 54 -147 23 76 43 14 28 14 14
Eupwlivn (19 xbpeq) 3 04 45 21 15 09 03 1,2 2 14
Hvwpévo Booireo 26 06 4% 9 A% 13 49" 91 23 43
Iphavia 38 44 46 2 0 41 1,1 85 263 43
Ionovio 38 1,1 -36 0 -1 29 -7 14 32 31
ItaNo 15 -1,1 5,5 1,7 06 -2,8 -1,7 0,1 0,7 1,1
Kpoaria 52 21 -74 -7 -03 -22 -1 -05 16 35
Kinpog 4,8 39 -1,8 1,3 03 =32 -6 -1,5 1,7 2,2
Aetovia 99 -36 -143 -38 62 4 29 21 27 28
ABouavia 1,1 26 -148 16 6 38 35 35 18 36
AouggpBolpyo 84 08 -54 58 2 0 42 47 35 16
Makta 4 33 25 35 14 27 46 84 74 39
OMavia 37 1,7 38 14 1,7 -1 02 14 2 1,6
Ouyyapia 7RSSR 1 Y T g v it b pits b e & 4 Kb )
MoMavia 7 42 28 36 5 16 14 33 39 29
Moproyohia 2,5 0,2 -3 19 -18 -4 -1,1 09 16 1,7
Poupavia 69 85 -71 08 11 06 35 31 39 51
Ihofoxio 10,8 5.6 =54 ) 28 1,7 1,5 2,6 38 3,1
Ihofevio 69 33 -78 12 06 -27 -1,1 31 23 24
Zoundia 34 06 52 6 27 03 1,2 26 41

OvAavdia 52 07 -83 3 26 -14 08 -07 02 1,1

IInyn: IOBE
2.1.2. H Ba0ud vYpeon

Amd to €A g dexoetiog Tov 1990, 1 EALGSO yvdpioe OMUOVTIKY] OKOVOULKY|
avantuén, opwg, and to 2009 kor petd ot pvOuol avticTpdenKav kKot 1 EAANVIKA
owovopio Eexivinoes ™V koBoduc e mopeio.tt! Otov otic apyéc Tov 2009 dpyicav
va gpueoavifovtol Ta TPMTO GNUAOLN TNG EAAMVIKNG OIKOVOUIKTG KPIo™G, NTOV GOPEC
ot n EMGda €mpeme va mpoywpnoel otig KatdAAnies petappuduicels, oote va
dwelprotel v kpion ypéovg G, He omokopvewpo to 2010, Otov M YOpa
avaykdotnke va (nmoet ) Pfondeta tov ANT ko Tov gvponaiov etaipov e, OoTE
va umopéoet vo avtoneEAdel oTic vtoypedoelg TS Me v otkovoutkn Porfeia mov
éhaPe n EALGOO amd to pnyovicpd xpnuotoddtnong amopevydnke o AUecog Kivouvog

OTAoNG TANPOU®V, oL Oa giye aveléleyKTeg GLVETELEG TOGO Yo TN XDPA, OGO Kot

1 Movppovpag 1., 6.1, 6. 39.
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v 6Mn ™ {dvn Tov gvpd.tt2 H kpion avtq Eekivinoe ¢ avéykn ypnuatodoTnong
€VOG HEYAAOVL TPOTOYEVOVG EAAEIUpOTOS, OUmG cvvtouo eEediyOnke o mpOPANUQ
aflomotiog Kot 6€ Kpion pepeyyvdTNTOG, GTO OTO10 OPEIAETOL KOl O OTOKAEIGHOG TG
yopog amd TG Oebveic ayopég kol TNV AVAYKN TPOCSOLYNG TNG YOPOS Yol
ypnpoatodoton oty EE kot to ANT. Avti 1 aAdayr] 6T0 TpOTO OVTILETOTIONG TNG
Kpiong ovvieAéotnke, Kupimg, e&ottiog TOV OTPATNYIKOV AdB®OV TG EAANVIKNG
TAELPAG, PE TNV TAPOLGINGCT) EGPUAUEVOV GTOTIGTIKOV GTOlXEl®mV Kot TNV Topddeon
aTLYOV SNAOGEDV £K PEPOVG TNC TOTE EAMNVIKTG KVPEpvnonc. it

Ola ta ddvelo mov £xet cuvayel 1 EALGSa pe to ANT kat tovg evpomaiovg
etaipovg TG, ovvodevdnKav Kot amd Tovg avtictoryovg Opovc. H emioyn twv
SwplpoTikdv pETpwvV mov Aapfdavovtol kdbe @opd, PEPata, agopd TV ekACTOTE
KuPBepyntikn moAltikn. H ypnpatoddtnon amd tov unyaviopd otmpiEng €ywe, Hev,
vd tov Opo Ott M EAAGda Ba AdPer pétpo ONUOGLOVOMIKNG TPOGOPLOYNG Kot
e€uylovong, Opmg ot eAANVIKEG KLBEPVNCELS, VIO TNV TESTN TMOV TEAATELNKAOV TOVG
OYECEMV, CLVEXMG amEPevyov TS TpoPAendueveg petappubuicels, axolovbmvrog
TEPIGCOTEPO PETPOL Le Queca Tapslakd amoteléopoto. t Avotuyme, «n veeon oy
EXLGda éxer AdPel mAEOV YOPAKTNPIOTIKE VOTEPNONG, ONANOT TO EMIMESO TNG VOEGN
ouEPO. emMPEALEL opvnTikd Kou povipa To peAloviikd mpoidvn.t Ovolootixd,
TPOKELTOL Y10 TV UEYOADTEPN VYEGT TTOV YVOPIGE 1 YDPO UETOMOAELKA Kol TPETEL
VO OVTILETMOTIOTEL LE GLVETELN KOl ATTOPOGIGTIKOTTAL.

Metd omd pua Bpoyuypovia avékopyn to 2014, 10 éroc 2015 1 edAnvikn
owovopio Pubictnke mdAr oe Voeon, eortiog g e&aunvng dwmpaypdTevons g
véag eEMANVIKNG KuPBEpynong pe tovg otebveis motwtég g yopag. H e&dunvn avt
oAioOnom g EAMANVIKG OIKOVOUIOG 0O YNGE GTNV TEPACTIO. EKPOT KATAOEGEMY, TN
GLGGMPELON UN EELANPETOVUEVDV SOVEIDV, EVD TAPUAANAL OENGE KOl TIG OVAYKES
tov Anpociov.!t’ Akolov0we, To 2016, N EAANVIKY OtKovopia TaPOLGINGE oNUASLL
BeAtiomong ko Ppédnke va elvar peta&d veeong Ko avdmtuéng, evod ywoo to 2017
OVOUEVETOL OVOKOUYT NG EAANVIKNG OWKOVOWING, Tapd TOVLS KIVOUVOUS OV
eALoxevOoLV Yo TNV avarTuElakn g mopeia. Ot kivovuvol avtoi £xovv va Kdvovuy 1060

pe 1o tapayprévo debvég mepiBdiiov Léca 610 0moio KaAeitor 1 EAANVIKY] OlKOVOpia

112 hitps://el.wikipedia.org/wiki/EAdnvucy)_kpion_ypéovg_2009-cvjuepo. (M. TpdcPacng 25.10.2017).
118 Movppovpag 1., 6.7, ©. 25.

114 https://el.wikipedia.org/wiki/EAnvikn_kpion_ypéove_2009-cnuepa (M. mpdcPaong 25.10.2017).
115 Movppovpac I, 4.7., 6. 39.

116 Etioo ék0eom tov Atotenth Tng TTE yio to étog 2015, @efpovdprog, 2016, . 18.

N7 Zapa M., 6.7, . 82.
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https://el.wikipedia.org/wiki/Ελληνική_κρίση_χρέους_2009-σήμερα
https://el.wikipedia.org/wiki/Ελληνική_κρίση_χρέους_2009-σήμερα

Vo AEITOVPYNOEL, OGO Kal UE TIG KABLOTEPNGELS TOV LIAPYOVY WG TPOG TNV LAOTOINON
TOV TTPOYPAUUATOG, TOV OTIMG avapEveTol Ba 0Ecovy eumddia oty Tpocérkvon EEvmv
enevdVoEMY Kol kT’ eméktoon Oa emPpadvvovy TV avamTtuén e otkovopiog. 8
210V TopakdTe Tivaka ameikovilovtot to Bactkd peyEn tng EAANVIKNG O1KOVOUTOG
P P , 119 - , ; ;
and to 2015 péypt kol onuepa, ™ OTOL SlOKPIVOVTOL TO CNUASIO OVAKOUWYNG TNG
vpeons. Omwg @aivetor amd tov mivoKo, opkeTOl OEIKTEG NG olKovouiog E£xovv
napovotdoel PeAtioon v tehevtaio detio (AEIL avepyia), avtiotabupilovrog

KAmoleg iomg apvnTIKEG EMOOCELG TNG EAANVIKIG OUKOVOULOG.

IMivakag 2
Boaowd peyédn g eldinvikng owovopiog (Yoetoteg petafforéc, otabepés Tég)

2015 2016 2017
AEN -0,2 0,0 1,8
15Tk kaTavaiwon 0,2 14 13
Anpéoia katavaAwan 0,0 21 0,1
Auabipiaros oxweoyds nayiow -0,2 0,1 5.9
kepalaiou
EEaywyic ayaBhv kai unnpeoiav 3,4 -2,0 33
Eigaywyic ayaBav kai unnpeoiav 0,3 0,4 28
Evappoviopévog Seixtng ATK -1,1 0,0 1,2
AnonAnBwpioTig AEN -1,0 0,1 1,2
AnaoydAnan 0,5 1,3 1,4
NocooTod avepyiag 229 21,7 21,0
MooooTd avepyiag
249 235 228
(Epzuva gpyarmikold Suvapikol)

IInyn: Yrovpyeio Oucovopikmv

118 Etiioio ExOeon tov Aokt ™ TTE i to £toc 2016, DePpovdpioc, 2017, 6. 24.
19 Avadnuoocicvon Hivoxo omd v Eticto Eviuepmtiky Exdoon Ymovpyeiov Oucovopikdv, Anpdcto
¥PE0G Kat Aavelspog, ya to étog 2016, o. 6.
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2.1.3. H avepyio

H epyaoia Bsmpeitor évag amd TOUG ONUOVIIKOTEPOLG TOPAYOVTIEG TNG EAANVIKNG
olKovopiog Kot amoTeAel TOV KEVIPIKO GTOY0, 6TOV 0Toi0 amoPAénel Kabe mpoomdOeia
YlOL OIKOVOULIKT avATTTVUEN, oL elval N Ttayeio PeAtioon tov Plotikod emmédov Tov
TNOopo.2° H vepeon mov yvdpioe 1 EAANVIKY OKOVOI0 6T TPOTA YPOVIOL TOV
Mvnpoviov 0dMynce ce GAULOT®OIM odENCY TOV TOGOGTOV TNC avepyioc.t?t Tnv
epiodo oVt TPAyHOTOTOMONKAY CNUAVTIKEG OAAAYEC OTNV ayopd Epyaciog, OmmG
palikég amolvoels epyalopévev ce dNUOLS, AGY® TEPIKOMAV GTIS EMOOTNGELS,
Katdpynon moAAdV 0écewv cupPactodymv opiopévov ypdvov 6To OMUOCLO TOUE,
Kieloo uoydvev dNUociov emyelpioemV K.0. Xe OAeg avTéG TIC petappubuicels,
TPOGTEOIN KAV 01 TEPIKOTEG GTA EMOOUOTO AVEPYIOS KOL 1] KATAPYNOT TOV GUAAOYIK®V
cvppaoenv.t??

H avepyla amotelovoe dapOpmtikd mpoOPAnua tng eAANVIKNG owovopiog,
non, mpwv 10 2010 Ko TV VIOYPOAPN TOL TPM®TOL Mvnuoviov, OUMG LE TO PETPAL
ONUOGIOVOIIKNG AMTOTNTAG oL €APONCAY, TO TOGOGTO GYEOOV JIMAAGIAGTNKE TO
2011 (amd 9,5% aviiBe oto 17,7%), evd to 2012 n EALGda Ppébnke oty mpd™
gUPOTOIKY BEon pe 060016 23,6%.12 To £10¢ 2016, T0 PEGO TOGOGTO OVEPYing HTAV
T0 pkpOTEPO NG TEAEvTOioG meEvTOETiog, pe mocootd 23,5% Tov  gpyoTikol
dvvopkov, dniaon 1,4 mtocootiaieg povaoeg yauniotepa and to 2015. H ntdon av
670 MOGOGTO avepylag emtedydnke, Kupimwg, HECH TNG EVIGYLONG TNG ATAGYKOANGNG
o™ Anpdocwo Atoiknon kot ) onpovpyio Bécemv, Kuplog, amd enevovoEl; GTOV
TOUEN TOL TOVPIGUOV, TOV UETAPOPADV KOl GE OPIGUEVOVS LETATOUTIKOVG KAGOOVC.
2OUQoVaE PE o, PEYPL OTIYUNG oTolyeia, 1 Ttmon ¢ avepyiog Oa cuveylotel Kot To
2017, yw té€topto ouvveyOuevo £tog, OHmMG ME pewpévo puBuod, ayyilovtag To
22,2%.%* $10 mopoxdte Tpdenpo mopovstdletar N eEEMEN TOV TOGOGTOD AVEPYIOG

ot EALGSa, avé sEapmvo, To Sidotnuo 2004 — 201712

120 Apaxdrog K., 6.7, 6. 171.

121 Movppovpag I, 6.7., . 39.

122 Tovoév E., To Anudoro ypéog. H iotopio tov kou n oquacio tov oty oquepvii kpion, exd. Redmarks,
Abnva, 2017, . 109.

12 Movppovpac I, 6.7., 6. 39.

124 Tpyumviaio Ex0gon IOBE, H EAAnvikry Owovopia, Tedyog 87, Ampidog, 2017, 6.6. 20-22.

125 Avodnpooievon Tpagrjpatog amd v ‘Epsvva Epyotikod Avvopukod tg EAXTAT, Avyovotoc,
2017, 0. 2.
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I'pdonpo 1
E&EMEN Tov TocooTOV avepyiag katd unva, Avyovotog 2004 - 2017
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IInyn: EAXTAT

2.1.4. O Tin0opropdg

O mnBwpiopog otnv EALGSa €yl amacyoAnoetl T 01efvn kowvdtNTo 0O TN OEKOETIN
tov 1990, 6tav ot eAMAnvikég KuPepvnoelg TpoéPatvay 6€ GLVEXEIG VITOTIUNGELS TNG
OpayYUNG YOl VO OVOKTNGEL 1 EAANVIKY] otKovopio TNV ovioyovietikottd . Tnv
TOAMTIKT] TOV GUVEY®V OOMGONGE®V TOL VOUIGUOTOC, OVTIKATEGTNOE Lo GKANPN
GUVOAAQYHATIKY TTOATIKY], HE OKOTO va dtatnpnodv ta emimedo Tov TANOWPIoHOD
otV EALGOa kovTd ota dpro StokOpaveng Tov TANBmPIGHoV oL giyov TPosdloploTel
a6 ta evtadlokd kpurrnpla g ONE. Axopa, Opmc, Kot HeETd TV Eviaén g xDhpag
omv Evpwlmvn, cuveyiotnke 1 TOMTIKY TG avoTiUmons Tov vouiopatog, kabdg o
minBwpiopnog oty EALGSa datnpovviav otabepd o€ emimedo apkeTd mAve amnd TovV
HEGO OPO TOV YOP®Y TS {hVNE Tov svp®d.1? Tto Atdypoppa 1 amewcoviletar 1 péon
petafoin tov I'evikod Agiktn Tywov Koatavoiot yuo v EALGSa, Yo tnv mepiodo
2007 - 2017. %7

126 Tovoév E., 6.11., 6.0. 24-25.

127 Avadnuocicvon Awypdppatog ond v Tpymviaio ExOeon tov IOBE, H EAAnvicr Oucovopia,
Tevyoc 87, Anpilog, 2017, o. 111.
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Awbypappa 1
Méon petapoin FATK oty EALGSa (Iavovapiog — Maprtiog, 2007 - 2017)
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IInyn: IOBE

[Tapd ™ cvppikveon ¢ eyydplag otkovopiag kot ™ peimon tov wmebav, o
pécog etnotog pubpde petafoing tov Evappoviopévov Agiktn Tywov Katovolot
nmapovcioce dvcavdroyn mopeia e OAN ™ ddpkela TG kpiong. Ta TpdTa ypovia TV
Mvnuoviov mapatnprinke avénon tov, Kupiowg AOY® TOV EUUECOV (OPOV TOL
emPANONKav, Tov LYNAOL gvePYELNKOD KOGTOVG KOl TOV EGUYOUEVOL TANO®MPIGHLOD,
OUMC, TO EMOUEVA YPOVIO, GLVEXICTNKE TTOTIKOC, MG OMOTEAEGHO TNG OAMYOTMOALOKYG
d1apBpwong ¢ ayopdc ayaddv kot vanpecidv oty EAAGS0.128 Ao to 2014 péypt
t0 2016, n péon peraPorr tov FATK éhofe apvnrikés Ty, pe omoKopOOMLO TO
2015, mov vroympnoe oto -2,4%. Ev cvveyeia, to €tog 2016 o I'evikog Agiktng Tpov
Kotavalom ékdieice oto -0,9%, evd Ta otoryeior Tov TPOKHTTOLV HEYPL CTLYUNG OO
t0 TpwTo €€GuNVo tov 2017, deiyvouv 6t 0 Agiktng avtdc Ba awénbei, petd amd
T660EPO YPOVI. TTOTIKAG Topsiog kot Oo avélet oto 1,4%.1%° H avénon avty
dwanoroyeitar, gv pépet, amd v avénon g 61ebvoig Tyng tov tetpelaion, KaOMG

KO TOV EUIECHY POV 610, TeTperatostdn. 1

128 Movppovpac L, 6.7, c. 44.

125 H nrwon tov mAndwpiopod yio to 2016 ogeideton kupimg ot younAi {fTnon Kot Ty ATOTIKN
nopeia tov debvav Tndv tov tetperaiov. BA. oyetikd Etioia 'ExBeon tov Aowknti g TE y to
ét0¢ 2016, @efpovdprog, 2017, o. 20.

130 Tpymviaio Ex@eon IOBE, H EAAnvikn Owovopia, Tedyog 87, Anpidog, 2017, 6. 21.
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2.1.5. H dnpociovopiki] Tpocappoyn

H Oonuociovouikny mpoocappoy oty EAAGda to tedevtaic 30 ypoévia nMtoav
AmoYONTEVTIKY. AQevdg, dtotnpninkKoy vYNAG TOGOGTA ONUOGIMY EALEUUATOV Kot
OMNUOGI®V XPe®dV Kol OPETEPOV, 1 EKTOON KOL 1) OTOOOTIKOTNTO TOV ONUOGLOL TOUEN
eEaxkolovBovcay va Palovv eumddln otV OVOTTLEWNKY TOpEl. TG  XDOPOG.
Tavtdypova, OpmG, TopaTnPNONKE KOl [0 ONUOVTIKA EAAEWYT TOMTIKNG KOt
feopikng ovvevwOnong, YeYovog MOV  OMOTEAEGE TPOYOMESN OTNn ARy TOV
KATOAANAQV PETPOV avadlapOpmong Tov ¥pEOLS Kol OVOKOUWNG NG EAANVIKNG
owovopiag.®t To ANT, cuyvd, emonpoivel 6Tt 1 ADoN Yo ™V ovaKopyn e
EMNVIKNG owovopiag kot tnv €6000 g yopoag omd TNy kpion eivor ot
petappubuicetg ko n ELappouven tov ypéovs. H ehdppuvon tov ypéovg kpivetal pev
AmOPOITNTN Y10 VO KATAOTEL TO YPEOG PLOGIUO, OPMC, avT armd puovn g dev emapKel
Yoo TV €mnAvodo TG owovopiag, mopd povo eqv  yivouov o1 KOTAAANAES
peTappLOicelc SNpoctovoukig Tposappoyic.t3

H dnuociovopikn mpocapuoyn oty omoia eéavaykdomke n EAAGSa, otov
mpocépuye 610 Mnyoviopd ZtpiEng to 2010, 0dMynoe ovcLOGTIKA GE EMOEIVMOOT)
NG TPAYUATIKNG OIKOVOULOG TNG Y®Ppas. MeTd tnv voypaen tov tpotov Mvynuoviov
emPAnOnkav pétpa Hyovg 15,5 d16. gvp®, ta omoia cuveyioTnray pe apeiwto puOUo
KoL TNV €MOUEVT] Xpovid, Eontiog Kot g Un enitevéng tov otdymv mov giyav tebel
apyKd g mpoamottovpuevo. Me TV otkovopio Tng omodUVOU®UEVT, 1 XOPU
oomynonke to 2012 otv avabedpnon tov IIpoypdppatog ZtpiEng Kot axkorovowe,
aVaYKAGTNKE VO VIOYpAyeL 10 dgvteEpo Mynudvio, 1o omoio eméPore véa pétpa
ONUOGIOVOIKNG ATdTTOS, VYoug 28 010. gvpd, Yo v mepiodo 2012 — 2015, pe
EULQAGT OTIC TEPIKOTES dNpociov damavdv. 3

21 apyég tov 2015, pe mv aliayr tov moAttikoh oknvikov otnv EALGda,
Eekivnoay véeg S1omPayIATEVGELS e TOVG OEGUOVG, [LE GKOTO TNV EMITELEN OGS VENS
CLUEOVIOG KOl TNV EAAPPLVOT TOV PETPOV TTOV TPOEPAETE TO devTEPO MVnuovio.
E€atiog avtig g petafoing oto mepifdAlov g yopog, omuovpynonkov
KaBLGTEPNOELG OTNV EPAPLOYY| TOV PETAPPLOUIGE®V IOV giyov ooV amoTEAEGHO TV

TEPAUTEP® EMPAPLVOT TNG EAANVIKNG OIKOVOUTOG, LE OMOTEAEGHO TO KOAOKAIPL TOV

18 Tiduée T1., Povkavéae ., Mopnig ., H IMolitiki twv Aiebvav kou Evporaixodyv Oovouikdv
2yéoewv, exd. Ilanalnon, Adnva, 2012, 6.w., . 217.

12 2094 M., 6.7, 6. 99.

133 Movppovpac I, 4.7, 6. 41.

49



1010V €toVg M YOPA Vo KataAnEel 6To Tpito Myvnudvio, e moAd emoy0éctepovs dpoug
on’ 6T apyké mpoPremdtov.t* To mpomyodueva ypovio eiyov yiver onpovTicd
fuoTo ONUOGLOVOMIKNAG TPOGOPUOYNG, OUMG He TIG TOMTIKEG ovtég efeMéelc,
TOPOLCLACTNKAY KOUOVGTEPNGELS OTNV EPOPLOY TOV TPOYPOUUAT®OV TPOGUPLOYNG
KOl TOV LETOPPLOLGE®Y TOL aPOopPOVCAY 6T AElTovPYia TOV INUOGIOL TopEN Kot Oa
gvioyvoy ™V ovamnTuén Kat v omocyoinon oty EAlada.t® Akolovbwg, to 2016,
gyvav pio oglpd omd  ONUOVTIKEG ONUOGLOVOKEG TapepUPacels, Kvpiog, oTo
(QOPOAOYIKO KOl OOCQOMOTIKO GUOTNUO TG YOPOS, EVO  OVOUEVOVIOL VEEG
peTappLOUicES ONUOGLOVOUKNG TPOCSAPUOYNS, HEXPL Ta TéAN Tov 2017, pe
avantuéloxm karedBvvon. 1

H otpamywn onpociovopkng e&uyiavong mov okoAovOnbnke omd v
eMvikn  kuBépvnon, ta ypdévie TG kpiong, yopoaktnpiletoar 1600 O0md pETPOL
TEPIKOMNG domavadv 060 kot pétpa avénong ecoddwv. Ta pétpa oavtd elyov
TOAMATAAGIES OPVITIKEC EMATOGES otV EAANVIKY owovopia.® T v éEodo,
opme, g EALGSag amd v kpion amatteitor cuvaivesn OA®V, Yo TV EQAPLOYY TOV
KATAAANA@V petappuBuicemv mov omattovvror va yivovv, ®ote va emtevyfel m
OPIGTIKY OVTILETOTION TG VPeoNS. Tomg, «o HOVog TPOTOS Yo va amoAlayel N xOpa
oMo T VIULOVLAL Eivar VoL ToL EQappoce. 38 Tuvolikd, 1 eMnvikni otkovopio Kiveitot

EVTOC TPOYIAGC, OUMC LE TOAD TTL0 apyd puOud amd awtd mov Ho propovos,

CLVETIMG
VILAPYOLV TOALA AKOUO VO YIVOUV Y10 TNV ONLLOGIOVOULKT) TPOGOPLOYT TG xopas. H
VOOTPOTIiOL QVTILETAOTIONG TNG KPIong YpEovs, MPEMEL va €ival TPOGUVOTOMGUEV
TEPICCOTEPO OTNV AVATTLEN KOl GTNV CLVETAKOAOVON mpocéikvon Eévov Kot
EYYDOPLOV EMEVOVGEMVY KOl Ol OTIG EMMAEOV TEPIKOMES Kot TNV EMPOAY| VEWV PETP®V

MTOTNTOG.
2.1.6. Ta dwaypovika erreippata
Ta omudclo eAdeippoato TG YOPAG OTOTEAOVV [0 CNUOVTIKY Taboyévelo Tng

eMMVIKN G owovopiog Tig tehevtaieg dekaetiec. H EAAGOa éxetl yapaktnpiotel and pua

pokpd 1otopion G€  ONUOGLOVOMIKG KOl TPMOTOYEV] ehAeippota, kobmdg kot oe

13 Zapé M., 6.1, 6.0. 82-83.

135 Etio1o ék0eon tov Atotknth Tng TTE yia to £t0g 2015, ®efpovdpiog, 2016, . 18.
136 Etiioo ék0eom tov Atotenth Tng TTE Yo to étog 2016, Pefpovapioc, 2017, 6. 20.
137 Movppovpac I, 4.7, 6. 41.

18 Zapa M., 6.7, 6. 97.

139 Tpyumviaio. ExOgon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 88, Iodirog, 2017, 6. 7.
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eMeippato Tov 160luyiov TPEYOVGMY GLVOAANY®V, TOV VITOVOUEDOVY TNV OVAKOLYN
™G EMMVIKNG OIKOVOMIOG KOl OTOTEAOLV TN ONUAVTIIKOTEPT oution Vmopéng Tov
HEYAAOL OMUOCIOV XPEOVS TNG YOPOS. XTo TEAN Tov 2009, M EAANVIKY] OIKOVOLIKY
Kpion amotummOnke, Kvpimg, ot OMAG EAAEIUHOTA TTOV TOPOVCIAGTNKAV GTNV
eEMNVIK owovopia v mepiodo ekeivn. Ilpoxkertar yuoo 10 TEPAGTIO GLVOAKO
dnuoctovopkd EMketupa,® mov aviAbe oto 15,7% tov AEIT kot t0 TOAD peydiho
npotoyevéc EMeupa, !t mov ptace ta 25 Si6. supd, dnradhy oto 10,5% tov AEII
g emoyng ekeivng. EmumAéov, to EAMAelupia 610 160{0Y10 TV TPEYOVGMY GUVIALAYDV,
aviA@e oto 15% tov AEIl ko 10 dnpoéoo ypéog oto 126,7%, yeyovdg mov
KATOOEIKVOEL TOL  ONUOVTIKA TPOPANUATO  TOpay®YNG, TOPAYOYIKOTNTAG Kot
OVTAYOVIGTIKOTNTAS TNG EAMNVIKAG otkovopiag. 142

Ovclootikd, To pétpa Atdétmrag mov emPAndnkav, HEC® TOV TPDOTOV
Mvnpoviov, oyetiCovtav, oyt povo pe to péyebog Kot ) Procinda Tov EAANVIKOD
YPEOLG, OAAG KOl pe TNV ovayKn v KaAV@Oel TO TEPAGTIO TPOTOYEVEG EAAELLILOL TNG
nep10d0v ekeivic. Méoo tav pétpov mov eAqedncav,'*® 1o dnuoctovopikd ket
™G YEVIKAC KuBEpvnone peimdnke kotd 5 povadec tov AEIT évavtt tov 2009.14 H
EMGda amd to 2012 péypr ko 1o 2015 moapovcioce onpoviikd mpoToyEVN
eMeiupara, pe eéaipeon éva pikpd mieovacpo o 2013.1%° To mpwtoyevéc EMeippa
TV TPONYOVUEVOV ETMV UETATPAMNKE GE £6TO UIKPO TPMOTOYEVEG TAEOVOUGLO A0 TO
2013, yapn otig mpoomdBeieg Ko T Buoieg Tov EAM VeV moltdv, dpmg Kot ToAl 1
EMGda  yopioe oe mpwtoyevég Ehdelupa, eoutiog ¢ omsBoydpnong g
avomTuEIOKNG mopeiag tng owovopiog to mpdTo mevtdunvo tov 2015, petd v
oAlayr] TG TOMTIKNG NYEGiNG 6T YOpa Ko TV avainyn g [pwbvmovpyiog amd
tov AAEN Toimpa. ITleportépw, 1o dmuoynecpa tg 5% loviiov 2015, to
ocuvenakOAovho Kieioyo TV TpameldV KOl O EMIKEIUEVOG EAEYYOG TOV KEPAAAIWV

elyav duopeveic CLVERELES YO TNV TOPEID TOV ONUOCIOVOUIKAOV EAAEIUUATOV NG

140 To &Alelppa o TpokvITEL HTAY TOL SNpdcia EE0da efvan peyoldtepa omd o SUocio £6050.

141 To mpmtoyevég EAelupo dev TepthapBavel TOVg TOKOVE Yio TNV EELANPETNGT] TOL XPEOUC.

192 Bewilghoc E., 0.7, G. 64.

143 A&iCer va onpeimBel 611 6TV TPAOTN AT EAECT TNG SNUOGIOVOUIKTG TPOGAPHOYS, N HElmoT Tov
ellelppotog emrevydnke, kopiog, HEcO «opllovTiov TepKondOV o€ oBolg Kol CUVTAEELS, Ay
TOV TPOCANYEWDY, LEIDMOT TOV AETOLPYIKOV SUTOVOV KOl ETLYOPNYNOE®V, aOENCT TOV EUUECOV
©OpwV, EMPOAN EKTOKTMOV EIGPOPDY OE EMYEIPNOELS Kol WOIDTEG KoL pOOLIOT EKKPEUDV POPOLOYIKADOV
vrnoBécewvy. BA. oxetikd Emioa ExOeon tov Atownt g T1E ywo 1o €rog 2010, Aznpidiog, 2011, o.
23.

144 Etioi0 ' ExOeom tov Aot ™ TTE yua to £toc 2010, Anpidioc, 2011, 6. 23.

45 Zopa M., 6.7, 6. 105.

51



YDOPOG KOl gV YEVEL TNG EAMVIKIC okovopiac.**® Avtd to eleippata Sidykooay to
EMAMNVIKO YPEOC, TO OTOI0 OVAYKOOTIKG YPNUATOd0THONKE Hécm dovelopov.**’ Tto
TapoKato Atdypoppo ameikoviletor 10 dopfpoTIKO TPMTOYEVEG OMOTEAEGHO TNG

Ievikcnic KuBépvnong yio v EALGSoc, yio o Stdotnuoe 2009 — 2016, 148

Awaypappo 2
AwpBpotikd Tpmtoyevég amotédespa e [N'evikng Kopépvnong
(g Ve mow S ot AELT)
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IInyn: T<E

Ot ONUOGLOVOUTIKEG EMOOGELS TNG EAANVIKTG owovopuiog BeAtiddniay To £10¢
2016, pe ™V gUPAVIOT TPOTOYEVOVG TAEOVAGLOTOS oty owovouia. H Bgtikn avt
eEEMEN avénoe pev v a&lomiotio Tov Kpdtovg debvig, evoyel Twv cuintioemy Yo
™V mOavOTNTO HEAAOVTIKNG ££000V TG YMPOG oTIS d1EBvelc ayopés, OHmS, PEVEL va
amoderyfel mog oyetileTon anTd TO ONUOGLOVOUIKO TAEOVAGUO LE TO PLOUS avamTuEng
NG owovopiog Kot av To TAedvacpo ovtd Ba pmopéoet va dwatnpndel peconpobecpa,
®ote va otabspomomBoiv ot Pooikoi deikteg g okovopioc.}*® To Pactkd
YOPAKTNPIOTIKO TV OV0 TEAELTAI®V ETOV €lvar 1| Tpoomdhelo TS TOAMTIKNG NYEGiog

Y EAQAEYT TOV OIOVUOV EALEURATOV, ONAOOYT] TOV TPMTOYEVOVS ONUOGIOVOLKOV

146 Beviléhoc E., 6.1, 0. 111.

¥ Zopa M., 6.7, 6. 105.

148 Avadnuocicvon Awypdéppatog omd v Etoia Exfeon tov Aokt g T1E yio 1o £t0g 2016, ©.
141.

149 Tpymviaio ExOeon IOBE, H EAAnvikn Owovopia, Tedyog 87, Anpidog, 2017, 6. 8.
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eMElLIOTOC Kot Tov eMAEinpaTog Tov 16olvyiov Tpexovsdv cuvodiaydv.® Ta
endueva ypévia Ba etvar moAd kpiowo kot pével va dodue T Bo eEeAryBovv Ta
dwypovikd ehdeippata mov yapaxtpilovv v EAAGSa, péco oe avtd T0 SOLGUEVEG

Yo TNV EAANVIKT OlKOVOpia TEPIBAAAOV.

2.1.7. To onuocio ypéog kat 1 frooipdtnTd TOOU

To eAAnvikd dnuocto ypéoc Ba eEeTacTel, AVOALTIKA, GE ETOUEVN EVOTNTOA, OUWOGC, GTO
onueio avtd elvarl okOmEo va avoeepfoldv kdmola Pacikd YopaKINPIOTIKE TOV, ®G
doUIKO GToKElo TG ONUOGLOVOIKNG Kpiong mov mAnttel v EAAGda. To eAinvikd
onuocto ypéog, av kar €xel Kornyopnbel amd moAAoOS Yoo v doAicOnom g
EMMMVIKNG okovouiag, dev amoteAel TNV aitior TG oKOVOpKNG Kpiong oty EALGSa,
oAAG coumtopd ™. Evrodtolc, av dev aviipuetomotel, 1o mpoPALo Tov ypéog,
dgv Ba umopécel n eAANVIKY| owovopio vo EEmEPAGEL TNV TOALOLAGTATH KPIGT TTOL
Brdver Ta tedevtaio ypovia.®? H Boacikn oitio Tov mpoPApoToc ival 0 S10yKopEVOC
ONUOGIOC Topéng Kol Ol TopPEUPACEL; TOV KPATOLg otV otkovopio. Xmpic
cuppikvmon, Aoy, ToL dNUOGLOL TOUEN KOl TOV TEPLOPICUO TV TAPEUPAGEDV TOV
Kpatovg, to yp€og Ba cuveyiler va akolovBel avodikn mopeion kol To EMOUEVO
ypovia. 153

To eMnvikd ypéog, maph T mpoomdbeleg efvylavong kot To HETPQ
ONUOGLOVOIIKNG TPOCAPHOYNG TOL eANOONGaV, avEavetal dlopkds, Kupimg, «AOyw
TOV  TPOTOYEVOV  EALEWUATOV, TOL KOOTOLG OOVEISHOV, TG Pobuag Kot
TOPATETAPEVIC DPECNCH, AALE Kol TG oNUAVTIKAC peimong tov AEILY And v
TAeVPA TV €EG0MV, 01 INUOCIESG damAveS, Tapd TO YEYOVOS OTL £X0VV TEPLOPIOTEL TA
teAevTOio. XPOVIOL PE TO. PVNUOVIOKE HETPA, €VTOVTOLS, OEV €YOVV EMGTPEYEL GTA
enimeda TOL NTAV TPV TNV KPIoN, TAPOUEVOVTAS VYNAGTEPES OO TO HEGO OPO TV
yopodv ™ Eupoldwne.r>® And v mievpd Tov 5680V, @aivetol mmg sEaviAovvio
oTadlKA TO OmofEUATO  (POPOSOTIKNG IKOVOTNTAG TOV VOIKOKLPIDV KOl TV

emyeipiosov.t®® H emPorny vaepPorikic popordYNONC UETAPEPEL, OVGIAGTIKE, TO

150 Etio10. ExOeon tov Atoiknti] g TtE yia to £tog 2016, ®ePpovdpioc, 2017, 6. 19.
Bl Zapa M., 6.1., 6. 99.

%2 Tovcév E., 6.7, 6. 22.

18 Zapa M., 6.7, 6. 99.

1% Movppovpac I, 4.7, 6. 43.

15 Zapa M., 6.7, 6. 97.

1% Etioio ExOeom tov Aot g TTE 1o 1o €to¢ 2010, Anpitiog, 2011, 6. 9.
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APEOS GTOV WOOTIKO TOUEN, KAOMG LEYAAO LEPOG TOV WOIWTAV YPMOCTAEL TAEOV LLEYOAQ

TOGE G610 KPATOG Kol oTIC 1010Tikée  Tpamelec.t®’

Ytov mapokdto Ilivaka
anekoviletar n mopeia eEEMENG ToL ypéovg ¢ [N'evikng KuBépynong og mococtd Tov
AEII 1600 Yoo Tnv EALGS0, 660 ko Yo to. vedAouma KM tng EE, kad¢ kot cuvolikd
v v EE xat v Evpwldvn.’®® H EALGSa, v tedevtaio Sekastio, mapovcidlet To
peyaldtepo mocootd ypéovg oc mpog to AEIT g, and 6Aa ta vrdiowma KM g EE
kot Bpicketor oAV move omd 10 pécw 6po v 28 KM ¢ EE kot tov 19 KM ¢

Evpolovng.

IMivaxag 3
Xpéog I'evikng KvBépvnong o¢ mocootd tov AEIT (etiowa otoryeia %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

AuoTpia 651 688 80,1 828 826 82 81,3 844 855 846
BéAyo 87 925 995 99,7 1023 1041 1056 106,7 1060 1059
BouAyopia 16,3 13 13,7 153 152 167 170 270 260 295
FaMhio 64,3 68 789 816 852 895 923 949 956 9,0
leppavio 63,7 651 726 81 787 799 775 749 71,2 683
Aavia 27,3 334 40,4 42,9 46,4 45,2 44,0 440 39,6 378
Anpoxpario g Toegiog 278 287 34,1 382 398 445 449 422 403 372
EE (28 ywpeg) 65 68,6 78,4 83,8 86,1 89,5 85,7 86,7 849 83,5
EAMGSO 103,1 1094 1267 1462 1721 1596 1774 1797 1774 1790
EoBovia 3,7 4,5 7 6,6 6,1 9,7 10,2 10,7 10,1 9,5

Eupwiovn (19 xipec) 575 60,7 728 784 81,1 838 914 920 9,3 892
Hvwpévo Baoirao 42 50,2 645 76 816 851 862 881 890 893
IpAavdia 239 424 61,7 863 1096 1195 1195 1053 78,7 754
Ionavia 355 394 527 601 695 857 955 1004 998 994
ItaNa 998 1024 1125 1154 1165 1233 1290 131,8 1321 1326
Kpoaria 37,7 396 49 583 652 707 822 866 867 842
Kinpog 535 447 534 558 652 793 1022 1071 1075 1078
AcTovia 84 187 366 474 428 413 390 409 365 401
AiBouavia 159 146 28 36,2 37,2 398 38,7 40,5 42,7 40,2
AougpBolpyo 78 15,1 16 19,9 188 21,8 234 224 21,6 20,0
MaATa 624 627 678 676 70 676 687 643 606 583
OMavbdia 42,7 54,8 56,9 59,3 61,6 66,4 67,7 67,9 65,2 62,3
Ouyyapia 656 716 778 805 80,7 782 766 757 747 741
NoMwvia 44,2 463 494 531 54,1 53,7 557 502 51,1 544
Moproyahio 684 71,7 836 9,2 1114 1262 1290 1306 1290 1304
Poupavio 12,7 132 232 299 342 373 378 394 380 376
ZhoBaxia 30,1 285 363 412 437 522 547 536 525 5159
ThoBevio 28 218 346 384 466 S39 710 809 831 797
Zoundio 39 375 41 383 375 378 404 452 439 416
Oivaavdio 34 32,7 41,7 47,1 48,5 53,9 56,5 60,2 63,7 63,6

TInyn: IOBE

H puwoydémmta tov eAnvikod ypéovg amotedel 10 ONUAVTIKOTEPO 10MG
dwkOBevpa  tOL  TPOypAupaTog mpocsapuoyns. Ilapd T mpoomdbeleg Yo
onuoctovopikn €€uylavor, mov cLVIEAEGTNKOV Ta YpoOvVid Tov Mvnuoviov, To

EMNVIKO ypéog Oev &xetl KatopOBmaoel va devfetnBel ko cvveyilel vo amacyolel TG0

17 Zapé M., 6.1., 6. 100.
18 Avadnuooicvon Iivaxa and v Tpunviaia Exdeon IOBE, H EAAnviky Oucovopia, Tevyog 87,
Ampihog, 2017, . 101.
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t0o ANT, 600 xor to vworowma KM t¢ EE. Onwog avaeépbnke avotépm,
Blocdmra Tov EAANVIKOD ¥PEOVE VITOVOUEVETOL A0 TNV VPECT TNG OKOVOUIOG Kot
N mpoomdBela ELAPPLVONG TOV Exel KplBel TAEOV EMGPAANG. ATO TNV VIOYPOPN TOL
TPp®OTOL Mvnuoviov péypt kot onuepa £ytvay 600 CNUAVTIKEG TAPEUPAGELS, MOTE TO
EMNVIKO ypéoc va kataotel Piovopo. H mpdr, cvviedéomke tov Mdptio 2012 ko
npoéPrene v €0edovTik) avioAdayn TV eAANVIK®OV opoidywv (PSI), evod
TapdAAnia eEaocpdiioe peimon tov ypéovg katd mepimov 40 dio. evpwd. H dedtepn,
amopaciomke 10 NoéuPpro tov 2012 kon mpoéPrene, petah dAlmv, «tn dadtkacio
emavoyopds eEANvikov opordymv (PSI plus), tic peidoelg tov emtokiov Kot tnv
EMUNKLVGT TOL YPOVOL OTOTANPOUNG TV OUEPDV doveEl®V Kol TOV daveimv Tov
EFSF, v avofoly mAnpounig tOKkemv K.o.», €EO0IKOVOUMVTAG Yo TNV EAANVIKN
owkovopiio peiwon tTov ypéove, katd mepimov 20 d16. gvpd.r® Mopdia ovtd, VIEAPYEL
aKopa ToAVG 0popog va dtavubel, dote va emttevyBel o 6TOYX0C TS PrdcIUdTTAS TOV

EMMMVIKOD ONUOGLOL YPEOVS

2.1.9. H éMhewyn emevoicem@V Kal 1] OUNA AVTOYOVIGTIKOTNTO,

Elvar yeyovog adwopeiopfnmro, mog 1 Pocidomnta tov ypéovg dev pmopel vo
eEao@aAloTel YWPIg dPACTIKO TEPLOPIGIO TOV KPATOVG Kol BEATimon Tov KAPATOS Yo
enevdvoelc. 1 O1 1ookeMopévor mpovmoloyiopoi dev amotehodv T pdvn Adon yia
MV avTiLeTdmion g kpiong ypéove. Eivor avaykaio va cuvodegvovtol amd pio
AVOTTUEIKTY GTPOTNYIKY] €mevOVcewV TOG0 o€ €Bvikd, 000 KOl GE O10GVVOPLOKO
eninedo, e oTOYO TV avaKopym ™ eAAMVIKIG otkovopiac.t®! Ta va evioyvBovv,
OU®G, o1 EMeVOVGELS Kot va, 60000V KiviTpa dpacTNPlOTOinsng TOL WIMTIKOL TOUEN,
TPENEL VO LWAPYOLV OAeC eKelveg ol mpobimobécel; mov Ba KOTOGTAGOLV TIG
EMEVOVCELS OTN YDOPO EAKVOTIKEG, CULYKPITIKA HE ovTioTOleg TOmMOOETHOES Kot
emevdvoElg oe dAkec xdpec.t®? Etvor modd onpovtikd, Tpog TV Katevbuven auTh, va
arokatoaotafel n afefordoTTa Yoo MV GLVOMKY Topeiat TG OKOVORiaG Kol TNV

teMKT ékPaon g kpiong. 163

19 Movppovpag 1., 6.1, ©. 45.

180 Zgpa M., 6.7, 6. 9.

161 Movppovpac I, 6.7, 6. 191.

162 Apaxdroc K., 6.1., 6. 115.

163 Tpyunviaio. ExOgon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 88, Ioditog, 2017, 6. 8.
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Ta pérpa MtéTTOG OmOTEAODV avarykoio, aAAd Oyt Kot tkavi) cuvOnkn yio v
OVTILETOTION NG Kpiong xpEovg. Avtd £yve avTIANTTO, NO1, Ao TO YEYOVOS OTL Ta
VIEPPOAKE POPOLOYIKA HETPA TTOL EANPON GOV, ElYOV, €V TEAEL, AUECO OVTIKTULITO KoL
TOAMD OPVNTIKEG EMATOGELS GTNV 10TIKY KaTovéAoon Kot thv enévovon.t®* TToddéc
QOPEG, O1 KPOTIKEC TOPEUPACEIS dNUIOLPYOHV EUTOOIDL OTNV OVATTLEN TTOPAYOYIKOV
OpOCTNPOTATOV TOV WOIWTIKOV TOUEN. YTAPYEL, T, 1 OVAYKN Yol EVIOYLOT TV
WO TIKOV TPOTOROLAIOV, AKOUO KOl 0V TANTIETOL TO £Mimedo ¢ amacyoinonc. %
Mo va avénbel n avtayovieTikdOtTo TG Y0P €ival omapaitnto vo peimbel to
KOOGTOG TOV EMYEPNCE®Y, MGTE v dnuovpyndovv kivntpa yo ovamtoén. Avtd
pmopet va emrevyBel, yia mapddetypo, pEG® TG HEIMONS TOV SNUOTIKOV POP®V, TNG
LEIONC TOV £PYOSOTIKGOV E16(QOPHOYV, k.08

2UVOAIKA, To TEAEvLTAiR YPOVIa, 1 EAANVIKY OtKovouio @aiveTon mTmg Kveitan
pe Betikovg puOpove avanTuéng, axopa kot av dev gtvar ot emBountol. [Tapdia avtd,
mpénel otadlakd vo Bpebodv Adoelc, dote va petmbel n afefardotta oe EEvoug ko
EYYOPLOVG  EMEVOLTEG Yoo TNV Topelol NG EAMNVIKNAG Owkovouiog, OOTE Vo
dnuovpynBovv guvoikég cLVONKEG Yo TNV TPOGEAKLGY VEWV ENEVOVCEMVY, TTOL O
EMPEPOVY TOAAATANGLOGTIKG OTOTEAEGUOTO GTNV EAANVIKN owovopia, HEGH TNG
Bektimong g mopaywywkng Pdaong g xopoag, mov Oa empéper avEnorm g
OmOGYOAONG, TV eEaymYhV, ToV £60dmV, K.6.2%7 Ta to 2017 avapéveton Sievpuvon
TV enevovoemV, TG Ta&emg Tov 10% pe 12%, n omoia Ba mpoérbet, kupimg, amd
enevdvoelg otov Toupiopd, 61OV TOPEN TOV HETOMOMGE®MY, OAAY Kot 610 BeTikd

omotéAecLo. Tov B empEPEL | PeTafoAr] TV omoPepdtov. 1o

2.1.9. H yopnA TopoyoytkoTTe Kol 0r0d0TIKOTNTA TG ANpéciag Aloiknong

Ot 0o moAdves TV petoppubuicTIKOV mpoomabeidy otnv EAAGda eivor m
avadlapfpwon TG opyoveTikng doune g Anudciog Atoiknong (opyoveTikog
EKGLYYPOVICUOG) Kot O ovooyedlopos tov 0Béocwv  epyaciag (Aertovpykog
gkovyxpoviopog).1® Tmv EAAGSa, o evputepog Anudciog Topéog vaiple apketd

TPOCTUTEVTIKOG KOL GUVAO, OVTITOPAYOYIKOS KOl U1 OTOJ0TIKOC, e OMOTEALEGHO TO

164 Movppovpac I, 6.7, c. 188.

185 Apaxdrog K., 6.7, . 34.

166 Movppovpac I, 6.7, 6. 213.

167 Tpyumviaio. ExOeon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 88, Todrog, 2017, 6. 10.
18 Tpyunviaio ExOeon IOBE, H EAAnvikry Owovopia, Tevyog 87, Anpikiog, 2017, o. 80.
189 Ktiotaxn ., Eioaywys oty Aquéoia Aioiknon, exd. Hanalion, AdMva, 2014, 6. 91.
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AnpoGio vo. gppavileton vIepTpoPikd Kot avamoteleopotikd.t’® H mapayoykomta
™G epyociog oamoterel iomg TOV MO 0amod0TIKO TPOMO Yoo vo PeAtimBel m
AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG EAANVIKNG Otkovouiag kot umopet va emtevybel «uéoa amd 1o
Gvorypo ToV KAEICTOV ETAYYEALATOV, 0ALYL KO TV EVIGYLON TOL OVTOY®VIGUOD GTNV
ayopd oyafdv Kot vanpecidvy.t’t

Amo 1o mapomdve, yivetonr cagég Ott 1 Anuocta Atoiknor dev pmopet va
ocuveyioel va Agttovpyel pe YOUNAN TOPAYOYIKOTNTO, OTATOAMVTIOS ONUOCLOVS
mopovc. 1o mAaicto ovtd, 1 eAMMViK] Anuocio Atoiknorm KoAeitor vo kével
petappubpictikég mpoomdbeleg ywo TV gvioyvon NG AmodOTIKOTNTAG KOl TNG
amoteleopatikdttdsg ™. Ilpog v katevBuvon avtn, mpémer va vrapEer dpeon
EKUETAMAEVOT TOV SVVATOTNTMV TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG KOl HEG® TV GLVEXDV
petappuOpicemv va TPoceAKVCEL VEEG ETEVOVOELS, TTOL Ba TNV 0dNyNRcoVY Gg BeTiKog
pvOurove avimtvénc.t’? Eiduotepa, Yo va katapépst 1 Anpdctio Atoiknon vo avénocet
TNV omod0TIKOTNTO KOl TNV OMOTEAECUATIKOTNTA NG, O mpémer va emtevyBel o
oLVOLACUOG TV oTOYWV Tov Néov Anuoctov Mavatluevt (NAM) yoo avénon g

TPy YIKOTNTAG, HE TIG apyég Tov dtamvéouy ) Anpdcio Atoiknon.

2.1.10. To 6olvy1o TPELOVGAOV GUVUALALYDV

Ytov e€mtepikd Topéa, Tpa, To PEYEDOG TOL EAAEIUIATOC TPEXOVGDY GLVOAAAYDOV
elvan TpOTOPAVES Y100 ToL EVPOTAIKE Kot To d1eBV) dedopéva Kot amoTeEAEL OTLLOVTIKN
naoyéveld TG EAMANVIKNG OWKOVOUTOG Kol TEPAGTIO TPOPANUA OVIOY®OVICTIKOTNTOG
vy ) yopo. H eAAnvikn owkovopia €xet, o, vo ovTay®VIeTEL Piol TOVELPMTOIKT Kol
oteBvomompévn ayopd pe vyniovg pvOLovg TOPAYOYIKOTNTOS Kol EAKVOTIKY OTIC
véeg emevdvoelc.”® H EAGSo efdyst wvpiog @podto, A4St @FET0, aKOTEPYACTO
Bappdxt, kamva ko Beviivn. (Zto Audypappa 3 tapovotdloviol, EVOEIKTIKA, Ol YDPES
HE TO peyoADTEPO UEPIDO OTIS e€aymYEG EAMMNVIKOV TTpoidvTev Yia Ta £tn 2015 ko

2016).1* Avtifeto, VOTEPEL GNUAVTIKA GTNV TOPOYOYH UNYOVOLOYIKOD EEOTAIGLLOY,

110 Kapoxtovragn X. - Emupidaxng M. - Twavvaxorovrov E. - Kaparfig A. - Zdpog I., «And to New
Public Management otig alhayéc oTig £pyactakéc oy£o€lg 610 dnpooto topéan otnv Evpodnn kot oty
EAMGSo v mepiodo g kpiongy, Ivenirovro Epevvog [2XE, [apotnpntipio Oikovouikov kol
Kowwvikov Eéelifewv, NoéuPpiog, 2015, 6. 5.

1 Movppovpag 1., 6.1., ©. 213.

172 Tpyumviaio ExOeon IOBE, H EAAnvikr; Owovopia, Tevyog 88, Todrog, 2017, 6. 10.

18 Beviléhoc E., 6.1, 6. 141,

174 Avadnpocisvon Awaypappotog omd v Tpymviaio ExOeon IOBE, H EAAnvicr) Owovopia, Tebdyoc
87, Ampiliog, 2017, . 101.
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NAEKTPOVIKAOV Kol ynuik®v. Emiong, otov topéa tg mAnpopopikng n EALGda katéyet
poag 1o 0,1% tov maykoOopiov gumopiov, VO KoL TO AVTIGTOL(O0 TOGOGTO GTOV

ToVPLoUS dev apkei Yo va Koddyet To epmopcd EAkstpo.l’

Avdypoppa 3
XmpeG e TO HEYAAVTEPO PePIOO OTIG EEAYMYEG EMANVIKDV TPOTOVTWV
(o€ ekart. €), katd v mepiodo lavovapiov — AskepuPpiov 2015 ka1 2016
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IInyn: IOBE

[Mapoéro avtd, To teAevtaio ypovia, to 160LHYL0 TPEYOLCADV GLVIAAAYDV
Bedtibbnke onuovtikd. Avtd o@eidetal, kvpimg, otic kabapéc eEaymyég, mov
avéNOnkav o peydrho Babud kot £d6mcay GNUOVTIKY OOBNGT 6TV oovopio, ALY Kot
ot Uelmon Tev elayoyOV ayafdv Kol KEQUAAOLYIKOD £E0TAMGHOV, KUping AdY®
NG TTOTIKNG TOPELNG TNG EYXDPOG KOTAVAAWGONG Kol TV enevovcewv. To 160lvy1o
TPEYOLGADV GLVOAAAYDOV ETOPEAONKE oNUOVTIKE Kot amd TG TopeUPAcels yuo
Broodémra tov ypovs, He KLPEG TO €BeAOVTIKO KOVPEHN TOL YPEOLG WE TN
ovppetoyn tov Wiwtikov topéa (PSI), to 2012, kot v emavayopd opoAdy®V, TO
2013, pe avtiotoyyn ovpPorn oto oolvyo xotd 1,5% wor 2% tov AEIL
avticTtoya.l’® Tto mapadro Adypoppa anetkovi{ovion Slaypovikd ot s1caymyES Kot

ot eaywyég g EALGSaG oToug Topels ayabdv Kol vampesiodv Yo To ddotnua 2002

5 Zapd M., 6.1., 6. 103.
176 Movppovpag L., 6.1., 6.6. 44-45.
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— 2017, kabd¢ kat 1 Stopopd Toug avd ypovid.t’” Onoc paivetar amd o Atdypapua,
0l EI60YMYEG TNG XDOPOG o€ ayadd Kot vnpecieg eivar otabepd TEPIOCOTEPES OO TIC
avtiotoryeg eSaywyég o tedevtaio Oéka mévte ypdvia. [Mopdia avtd, to tedevtaio
ypévwo, mopatnpeitor duPivvon G SEOPAS, HE OVTIOTOWNES EMTTOOELS GTO

160L0Y10 TPEYOVC®V GUVOAALYDV.

Awypappa 4
Ewayoyéc — EEaymyég Ayabov kot Yanpeosumv
(Iavovapilog — Anpikiog 2002 - 2017)
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2017

IInyn: IOBE

To woldylo tpeyovo®dv cuvarraymdv Olapopedbnke yw to €rog 2015 og
mAeovaopo 205,8 ekat. eupm, Evavtt eddeippatog 1,1 die. evpd yua to £10¢ 2016. Ta
péExpL oTiyung ototyeia £xovv dgietl 6t1 610 TP®TO dipnvo tov 2017 o EAlEO GTO
160L0Y10 TPEYOLSOV GUVOAAAYDV pew®Onke ota 1,2 d16. gupd, EVO TO AVTIGTOL(O
dwouo Tov 2016 1o éMAelpa giye pembel katd 1,6 d10. gvpd. Ao TIg apyéS TOV
¢tovg 2017 doykdBnke 10 gumopikd EAleippa, ota 3,1 816. evpd, Kupimg, Ady® g
avénong TOV THOV TOV KOWoipov, Tov dufivve ™ dtaeopd petald eaymydv Kot
eloaywymv, &vo, avtifeto, evioydOnkov T TAEOVACHOTA  YTNPECIOV KOl
[Ipwtoyevav Etcoonpdtov, katd 656 ekat. evpd kot 911 ekat. avtictorya, o omoia
vrepioyvoay ™G SdyKmong Tov eAAsipaTog Tov epmoptkod solvyiov.t’® Inuepa,

avTO OV OmacyoAEl, Kupiwg, Tovg 1B0vovteg, eivar vo pmopécel 1 BeTikn dvvapukn

77 Avadnuocicvon Awypéppatog ond v Tpunviaio Exdeon IOBE, H EAAvikY Owovopia, Tebyog
88, Iovhiog, 2017, 6. 107.
178 Tpymviaio, ExOeon IOBE, H EAAnvikn Owovopia, Tedyog 87, Anpidog, 2017, 6. 116.
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™G YOPOG OTIG eEaymYEG ayoddV Kol VINPESIOV va avTiotadpicel v adénon twv
ELCAYWYDY, TOL TOPATNPEITAL AOY® NG adENONG TG KATOVAAWDGNG OTNV EAAVIKN

owovopio.t’® 1o Sdypappa mov axolovBel amotvmdveTar 1 mopeia Tov Isolvyiov

Tpexovcdv Zvvodlaydv yia to dtdotnue 2002 — 2017.180

Awaypappa 5
Iooluylo Tpeyovomv Zvvailaydv
(Iavovapilog — Anpikiog, 2002 - 2017)
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3.1.11. Ov maBoyévereg T0V TOMTIKOU GUGTIHLOTOS

H EAAGoa eivor n povn yopa oty EE mov Bpioketon oe Tpdypappa XmpiEng yio
1660 peyaho ypovikd otdotnua. Iapd tic mpoonadeieg mov £yovv yivel, 1060 amd v
EMMMVIKY TAEVPA, OGO KOl OO TNV TAEVPA TOV EVPOTATKMV Kot SeBvdV Becudv, dev
&xet emrevyBel n emBount) S1€VBETON TOL YPEOLS TNG KOt 1 ££000C TNG YDPOS OTd
mv kpion. Koppdtt g evBbvng pmopet var amodobel kot 010 EAAEUHO GLVOYNG
HETOED TOV TOMTIKOV KOUUAT®V, GTNV GPVNGN TOV TOALTIKOV GULGTHUOTOS Vo
avayvopicel To Aan tov TapeABovTog Kot va avoAdpel To TOATIKO KOGTOS Yo TNV
viomoinon tov anapaittov petappuiuicewv. Oleg ot eAAnvikég KuPepvnoelg ot
POV TV Mynpoviov vtoympodcay OTIC MEGEIS TV GLVIEXVIOK®V CLUVOIKAT®V,
«ue kéBe xivnon va mepvdel amd To WKPOGKOTIO TOV [UKPOKOUUATIKOD TEANTELOKOD

0péAovcy. Yo 10 mpicpa avtd, 060 KOAOCYKESIOGUEVO KOl VO, HTOV OTOLOONTOTE

178 Tpymviaio Ex@eon IOBE, H EAAnvikn Owovopio, Tedyog 88, Iovhiog, 2017, 6. 7.
180 Avadnuocicvon Awypéppatog ond v Tpyunvioio ExOeon IOBE, H EAAnviky Owovopio, Tevyog
88, TovAog, 2017, o. 107.
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TpOYpapU, N ETITVYNG £KPAOCT] TOL NTAV EMGPAANG. To TOAITIKO cOGTNUO QOiveTal
TG €lvol OVAUTOPO VO OVTIUETOMICEL TO HEYAAN OLOYPOVIKA TPOPANUATO TNG
owovoptag: v moAvvopia, tn ypagelokpatia, ) daedopd, T QOPOdIPLYT, TNV

nehaTetokt| Soxeipion e eEovaiag, To ypeokomuévo cuvTat1080tikd cvotnua. 8l

2.1.11. H tpomelun] kpion

H advvapio g eAAnvikng mievpdsg Kot Tov Osopmv va dlevfethcovy Ty eAANVIKNY
Kpion xpéovg 0dMynoe o pio GAAN aAnAévdetn kpion, v tpamslikn, To 2012.182 O
tponelikés  dpaoctnpuotnteg meptlopfdvovv, kuplowg, ™V  «vtAnon WIOTIKOV
Katafécemv Kol TN O10YETELGTN TOVG LLO UOPPT doveiwV GTNV OtKovopioy. Qg €K
tovtov, o1 Tpdmeleg mailovv kabopiotikd poOAO otV Kvnromoinom e €BvikNg
OmOTOUIELONG YO TN  YPNUATOOOTNOY TOV EMEVOLTIKAOV OPACTNPLOTHTOV TOV
Wimtikow topéa. ¥ O emotpovikdg svvtoviotic e EAAvikig Emtponic AA)Ostog
Anupocov Xpéovg, Epix Tovoév, dwateivetanr 6t1  kpion oty EAAGSa, Ommg kot
debvag, emmpéace mpotictog T1g Tpaneles. OVoLOGTIKA, 0 GLVIVAGUOS TG Kpiong
oto tpamslikd ovotuo g EAMGSOC pe TV maykoopo yprpatodotiky kpion, &
evBivetor Yo TV €KONAWGON NG OKOVOIKNG 0oQUEING 0T XDPA, TS apPXEG TOL
2010.18

H xpion tov tpanelov otnv EALGSQ, evtdbnke ta emdueva ypovia, Kupimg,
AOY® TNG GULUUETOYNG TOV EAANVIKGOV Tpomtel®dVv otV avodidpdpmon tov ypEovs To
2012, 10 yvwotd PSI. H kpion tov eldnvikod ypéovg, o€ cuvovacud pe v Kpion
TOV EAMMVIKOV Tpantel®dv, 0ONYNCE TNV EAANVIKY] OIKOVOUiO, GE W10 EMIGPOAN Kot
dvopevn B€om Kol G€ GLVOLOGUO HE TNV TOPATETAUEVN VEEST, Tov pootilel v
EMMMVIKY Kowvmvia, dnpiovpyncav peydin apfefotdtnta yio To HEAAOV TG EAANVIKNG
O1KOVOIOG KaL €V YEVEL TNG TOPOUOVIC TNG YXMPag ot {dvn Tov gvpd.*8® To 2015, pe
mv afefardtnra mov dnuovpyndnke yo TV mopeia TG EAANVIKNG OIKOVOUTING, G
amoppPol. TV YEYOVOTOV Tov £Aafav Ydpa TOo TP®OTO €EAUNVO TOV £TOVG KO TN

cuvenakOAovON emPoln eAEyyov Kepaiainv, To Tpanelikd cvuoTnua 0&xONKE 1oYLPEG

18l Zapd M., 6.7, . 7.

182 Movppovpag 1., 6.7, ©. 25.

183 Apaxdrog K., 0.7., 6. 54.

184 Q¢ omoTéAesa TG TOYKOGHLAG XPNUATOTICTOTIKNG Kpiong, ot diebveic tplneleg otapdnoay tnv
VAP UATOSOTOT) TOV EAANVIKOV YPEOVG TNV TEPI0O0 AVTY.

185 Tovoév E., 0.1, 6. 14.

186 Movppovpac I, 4.7., 6. 25.

61



méoelg. O1 méaselg avtég vmoywpnoav to 2016 Kot Kotaypdenke UIKPY ETGTPOPN
TOV KATOOECE®MVY, ETAVATATPIGUOG TOV KEQPOANIMV Kl [UKPN TTOCT TOV TPOnelikdv

emtokiov. '8’

2.2. H évvoua Tov dnpoécrov ypéovg

To ocvvolkd ypéog kdbe ywpag mepthapuPdvel, aPevdg To ONUOGLO ¥PEOG NG Kot
OPETEPOV TO 1IOTIKO YPEOC TOV EMYEIPNOEDY KAl TV Vorkokvpidv. &8 Tmv evomra
avt, o yivel avagopd amOKAEIGTIKA GTO OMUOGLO YPEOG, TOL OMOTEAEL KOl TO
avtikeipevo g mapovoog pedétmg. «To  omuocio  ypéoc eivor  évvown
YPTLUOTOOIKOVOLIKY Kol apopd To aveEOpAnto vmoéAouto doveiwv (ecmTEPIKOD -
eEotepkoD), EVTOK®V YPOUUOTIOV, OHOAOY®V KOl GAA®V VLTOYPEDGEMY TOL
Anpociov mov amortovv v €£0QANCN G TOKTA Ypovikd dSwacthuata. Exepdlet
ONAadn TO GOVOAO TOV GULGCMOPELUEVAOV ONOLTCEMV TOV TPITOV £VOVIL TOV
Anpociov».t8 Me dila Adya, To SNudcto xpEoc xapaktpiletarl w¢ T0 GHVOLO TOV
OPEIMDV GE YPNUOTIKEG HLOVAIEG TOV gVPVTEPOL OMUOGIoVL Topéa. To dnudcto ypéog
av&dvetal amd £10¢ 6€ £T0G, KOTA TO TOGO OV O ETNGLOG KPATIKOG TPOVTOAOYIGUOG
Tapovcstalel EAAELNO, N OVIIGTPOPM®G LEWMVETOL KATO TO TOGO TOL TAPOLGLALEL
medvaopua.

Inuoviikol mopdyovteg mOv emMNPEAOVY TN GLOCMOPELGN TOL OMNUOGLOV
xpéovg eivar, kuplwg, To TPOTOYEVH] ONUOGIOVOUIKA EAAElppaTO TOL TOPAyEL 1|
owovopio. Kot 1o KOGTOG OOVEIGHOL 7oL emTvyydver o yopao. ‘Evag moid
ONUOVTIKOG OEIKTNG TTOV YpNOoToLEiTal cLYvA Kol ekepalel TV emPdpovon Hog
YOPOG omd TO GLVOAIKO NG YPEog eivar Katd Paon o Adyog ypéovg mpog to AEIL
Evdewctucn etvar, o€, n taydta pe v omoio 1 TN Tov AGYov avTov ovEAveTat
Swypovikd. Alda kpioipwo peyédn mov emmpedlovv T peAlovtiky €£EMEN TOL
OMUOGIOL XPEOLG OG YOPOS Elval «o apykdg AOYOS TOv dINUAGLOL YPEOLG TPOG TO

ovopaotikd AEII, ta mpomtoyevn anotedéopata (mheovaopota 1 eEAAEippaTo) Kot m

187 Etho10. ExOeon tov Atoiknti] g TtE y1a to £tog 2016, ®ePpovdpioc, 2017, 6. 21.

188 Zapa M., 6.1, o. 11.

189 Baovpag 1., Mavordac I., Zeaxiovaxn ., «Mia Ztpomy Kowoviké Afkoung Awaysipiong g
Kpiong xpéovg g ywpacy, Adwoiknuxy Eviuépwon, Tpunviaio Emb@ewpnon Aowcnuxng Emornung,
eKkd. E1dwn Exdotikn, Tevyog 61, Anpiiiog, 2012, 6. 8.

190 https://el.wikipedia.org/wiki/Anuédcio_ypéog (M. mpdéoPacng 25.10.2017).
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amokAon petalh Tov HEGOL OVOUACTIKOD EMITOKION SUVEIGHOV TOL ANHOGIOV KOt TOV
pLOLLOY peTaBorg Tov ovopactikov AEIT tney. 1o

Me v KaBiépwon tov gupm, dNUIOVPYNONKE ECQUAUEVA 1 EVTOTTOGT TOGO
GTOVG EVPMOTUIKOVS YMPOVS, 0G0 Kot oTlG debveic ayopég OTL Exel dnpiovpyndei Eva
acQOAEG TAOIC10, 6T0 0moio Ba UTOPOVV OAEC Ol YDPEG TOV ELVPD VO AELTOVPYOVHV
TPOGTATEVUEVEG OO GUVOAAAYUATIKOVG Kvouvous. Oupmg, dev €yve avtiAnmtd OTL
«ue v ggapdvion Tov GLVOALNYUOTIKOD KWVOOVOL TO GLOTNUIKO pioko 7OV
TPOKaAOVV To. xpoviCovia SpBpoTikd TPOPANULOTO EVOOUATMOVETOL TAEOV ®C
TOTOTIKOG KivOuvog 6T0 KOGTOG SaVEIGHOV £VOG KPATOLG). AVTo e€nyeitat, Kabmg ta
KM mov ovppetéyovv oty ONE dev €xovv mo T duvatdtNTa voo EKOOCOVY VEO
ypAUo o €Bvikd emimedo kol ®G €k TOVTOL, TO YPEOC KAODE KPATOLG GE VP
oduvapel mo og peyaro Pabuo pe eEmtepikd xpeog, eKPpacuévo o€ olovel EEvo
vopopa. ‘Etotr Aowmdv, ot ayopég eotialovv oto peydAo dNUOGIOVORIKA EAAEILOTOL
oV dNUIOVPYOLVTAL KOt ovERALOVY TO KOGTOG davEIGHOD Hog ydpog vroBaduilovtog
TV TGTOMTTIKY TNG tkavoTnToL. 122

H ypnuotomototiky) kpion mov Eekivnoe 1o 2008 otig HITA ypnyopa
eEamimOnke kol oty Evpdnn. TToAlég svpomaikéc ydpeg, o1V Tpocmdheio. ToVg va
Sllo®GOLY TO TPAME(IKO TOLG GUGTNLM, EVIGYLOAV LIEPUETPA TN PELCTOTNTA KOl
TPOYMPNOAV GTNV KPOTIKOTOINGN UEYOA®V YPNUATOTICTOTIKOV WpuudTov. To
YE€YOVOG 0VTO, GE GLVOVACUO E TOV TEPLOPIGHO TOV POPOAOYIK®DV £600MV, e&antiog
™G VePEoNG, KaBDG Kot TNV avENon TV S0ToVAOV KOW®VIKNG TPooTaciag, eEattiog
g £€EaPonS ™S avepylog Kol T®V TOMTIKOV Tov oKoAoLONONKav, TPOKEEVOL Vo
avVTIOTOOOTOOV Ol EMMTMOCELS OTNV OWovVopio amd v KApyn g 1OUWTIKNAG
KOTOVAAW®GONG, SOYKOGOV TO ONUOGLO EALEILNOTA OE TOAAES EVPOTATKEG YMPES Kot
KT GUVEMELRL KoL TO SNIOGL0 ypéoc Toug. % To dnudcio ypéog sivon TowToTiKd G0

4

pe Tov mTKd ThovTo, dNAadH 660 YpOoTAst To dMudclo ot WihTec,** Tod0M

aKkpPdC o1 131DTES Exovv Vo Aappdvouy omd To dnpocio.t®
To moapdderypo g kpiong ypéovg otnv EAAGO kol g avemtvyovg
TpooTadelog 5000V TG YOPAG omd TV VEEo, £0€1EE OTL | MTOTNTA KOl TO VGTNPA

Swplpotikd pétpo 0ev amoteAOVV OMOTEASOUOTIKEG HEBOOOVS dlevBétnong Tov

¥1 BaBovpag 1., Mavwrdg I., Zeoxiavéxn T, 6.x., 6. 8.

192 Movppovpac I, 6.7, 6. 35.

198 Bapovpac 1., Movoddg I., Zeaxiavéxn I, .7., 6. 7.

194 T1ov 6po 181dTEC TEPAapPAVETON KOt 0 EEDTEPIKOC TOPENC.

195 https://el.wikipedia.org/wiki/Anudcio_ypéoc (M. mpdéoPacng 25.10.2017).
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ypéoug Ko e€uyiavong g owovopiag pog yopas. OuclooTiKd, To avoTpd HETPQ
MTOTNTAG, GE GLVOVOGUO LE TNV GLVETAKOAOLON VPEST TOL TPOKAAEL 1| peimwon ™G
gvepyong {Nnomng kot 1 EAAELYN avOTTLELOK®MV TPOYPOUUATOV, 001 YOUV GTHV TToyida
ypéovg — Dpeonc. 1% Qc ex TovToL, éxet Yivel ma avTIANTTY, TOC 1 OVTIHETOMLON KAOE
Kpiong xp€ovg kot &v YEVEL M OKOVOUIKN oTtabepomoinon pog Yopoc Umopel va
emrevyfel povo pécw oG KOANG avamtuElokng GTPATNYIKNG, E0TINCUEVNG OTIC
EMEVOVCELS KOl 0T paKpompdbespo mpoypdaupate e&uylavong tov dopfpoTikmv
wpofAnudtwv mov v vmovopgvovyv. H adénon g aviayovieTiKOTNTog Kot
Tapoy@yKOTTaG KAOE YOPAS, M TPOcEAKVLON emevovoewv Kot 1 Pektioon g
GLUVOMKNG TNG gunuepiag eaivetor mmg glivarl 1o ovTidOTO Yol TN CLPPIKVOGN TNG
EYYOPLOG OKOVOUIOG TG 7oV Oa GNUATOJOTHOEL TNV EMGTPOPY] TNG o€ BeTIK0VC

pLOLOVG avATTTLENG.

2.3. To eMAnviké dnpocio ypéog

e avtibeon pe tic vmworouteg yopes g Evpwlmvne, n kpion omv EAAGSa dev

TPOEKVYE, LOVO, MG ATOPPOLA TNG Kpiong 6To Tpamelicd cvotpa,t®’

OAAG Ko oo T
ypeoKkomio. Tov eMAnviKoy Anuociov.’®® Ot onpovtikdtepol mopdyovieg g kpiong
ypéovg oty EALGSa elvor to vymAd omuodcio eAAeippoto, 1 U1 OTOTEAEGLOTIKY
dwyeipion tov xpEovg Kol TV dNUOCI®V damavdV, To eEMTEPIKO XPpE0G, N EAAEWYN
e€aymyav, N YOUNA OVIOY®OVIGTIKOTNTA TG EAANVIKNG OtKovouiag Kol 1) Kpion otnv
oyopd epyociog, e TV ektOEEVON TG ovepyiag o mpotopavy emimeda.l® Ttnv
evomta vty o Tapovciactel | wopeio EEMENS TOL EAANVIKOD ONUOGLOV YPEOVS, TO
omoio 00NYNoE TN YOPO GTO VO TPOSPLYEL 6T0 Mnyoviopd Xmping. A&iler va
onuelmdel, 0Tt po amd TIG WNTEPHTNTEG TOL EAANVIKOD INUOGLOL YPEOLS Efval TmG

KATEXETAL 0 CLVIPWTIKO T0c00TH, MALoV Tov 82%, amd Ta vmorlowma KM g

1% Movppovpac I, 6.7, 6. 37.

197 O Epik Tovcév, emotnpovikdg cvvtoviotg g Emrponiic AAM0eia Anposiov Xpéovg dtoteiveton
0Tl M oKovouIKn Kpion 1000 otnv EAAGda 6o kot oty meprpépeia g EE opeileTon otov 1d1wtid
tpomelkd Topén Kot Oyt otig LwynAég Omuodoleg doamdaves. H o dnmuovpyic g Evpwldvng
avaTPOPOSOTNCE TOALEG YPMIULATOOIKOVOUIKEG POES, L okomd TV kepdookomia. To LeydAo TIOTOTIKA
wWpopata g kevipikng Evpdnng, diékpvav v gukatpio vt ot dedopévn cuykupio Kot dAvelsov
peydla mocd oTov 11OTIKO Kot dnpocto topéa tov KM g meprpépetag g EE. Avth 1 eno@ehng
eMEVOLOT Yo TIG Tpaneleg dNUOVPYNCE [ EOVOKO OIOTIKOD ¥PEOVG, 1 Omoio 6To EEoTOoUO TNG
ypnroTomioT®TIKNG Kpiong o 2008, odnynoe Tig mepipepelokés ydpes g Evpmldvng e kpion kot
0T GLVETOKOAOVON avENoT TOL dNUOGIOV ¥PEOVG TOVG, KAOMDS o1 Uy ovicpol do®wong Tovg £ytvav
akpipoétepot. BA. Tovsév E., 6.7., 6.0. 113-114.

1% Zapa M., 6.7, . 15.

199 ¥k I, Povkovag X., Mapig I., 6.7., 6. 209.
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gupwldvne, 1o EFSF/ESM,? v EKT kot o€ puikpd 1060t and 1o ANT. Zuvendc,
TO EUMOPEVGYLO GTNV AYOPd TOGOGTO TOL EAANVIKOD YpEéovg eivon mepinov to 7%, o€
TPAYUOTIKOVG OPOVG KOl OC €K TOVTOV, «TO EAANVIKO ¥p€og dtakavoviletor Beouikd
Ko Oyt oyopaion.?®t Tto Awdypappa 6 TapOLCIALETAL, EVOEIKTIKG, 1| KOTOVOUY TOL

ypéovg Tng Kevipukric Awoiknong avé Saveiot mv 311 AexepBpiov 2016, 202

Awaypappa 6
Xpéoc Kevrpumg Awoiknong ava Aavelot otig 31.12.2016

ENTOKA IlPAMMATIA . nez
AAMEIA TPA HZ
% REPOX A0S
3% EIAIKA KA
1% AIAKPATIEA AANEIA
EZOTEPIKOY

2%

ADINA AANEIA
EXOTEPIKOY-
EZQTEPIKOY

2%

AAMNELA AND
KPATH -MEAH
EYPOZONHE(GLF)

16%

AAMNEIA IMF
4%

IInyn: Yrovpyeio Owkovopukdv

Ymv EAMGda, 10 dNUOCIo YpEOC TOPOLGINGE SLOPOVIKA L0 OALOTOO
avénon, kvpiog AGY® TOV TPOTOYEVOV EAALEWUATOV, TOV VYNADV ETITOKI®OV
davelopon Kat g VYNANG domdvng yia sEumnpétnon tov ypéone.?® Ovctaotikd, N
eMvikn kpiom ypéovg eivar amdppolo TV TaOoYEVEIOV G TOMTIKO KOl BECUIKO

EMMESO Kol TOV EAMMTOV HETAPPLOUIGTIKOV Tpoypappdtov, Tto teievtaio 30

20 To Evpwmaixé Tapsio Xpnuatomotmtikig Ztadepdmrog (EFSF) dnuovpyndnke tov Iovvio tov
2010 y va ypnpatodotel 6ca and to KM eiyav avaykn, péow davelspov and tig ayopés. O EFSF
€dwoe davela oty IpAavdia (2010), v [Toptoyaria (2011) kot v EALGda (2012). Ztn cvvéyeta, To
2013 dnpovpyndnke o povipog Evponaikog Mnyoviopds Etabepotmrog (ESM). BA. oxetikd Eapd M.,
0.m., 0.42.

201 Beviléhoc E., 6.1, 6. 134.

202 Avadnpoocicvon Awoypéupotog and v Etfioia Eviuepotiky ‘Exdoon Ynovpysiov Okovopkadv,
Anpdoio ypéoc kot Aaveropds ya to étog 2016, o. 11.

203 BaBovpag 1., Mavmldg I., Teoxiavéxn T, 6.1., 6. 8.
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ypovia.? H mepiodog petd 1o 1974 vmipée mepiodoc peydiov Savelopod yua v
EAGOo pe amotédecpa to ONUOclo ypéog va doyKmBel paydaio. Meta&d Ttov
dwotmpotog 1980 ko 1993 1o ypéoc avibe amd 28,6 oe 111,6% tov AEIIL,
eKTIVAGoOVTOE TO  €AAelupo  oe  vynhd  emineda.’® Ot kvPepviosic TG
MetamoAitevong akolovOnoov TOMTIKEG SOYK®ONG TOL ONUOGLOL TOMEN, UECH
VIEPAPIOL®Y TPOCAYEDVY, KOWVOVIK®OV EMOOTNCEMV, VYNADY CUVTAEE®V KOl AOUTMV
napoydv. Ovclootikd, n avamtuén ompiydnke oe ddvelwn, To omoio SdyKwoAV TO
eEMNVIKS dnpdcto ypéoc. 20

O1 mpoondBeieg mov £ywvav ) dekaetio Tov 1990 yio tov e€gvponaiopd Ko
TOV €KGLYYPOVIGHO TG EALASOG dev amédmaav, eAlelyel TV KATAANA®V TOMTIKOV
Kot OeoUIKOV 0pyavmV. ZTo €umabéc avtd HovTEAO SlakvPEépynong, e mepltddov
VNG, TPOoTEOMKAY Kot dtdpopa emaydn eavopeva, 0nwc 1 dtaupbopd, 0 VETOTIGHAC,
0 KPOATIGUOG, 1 TOMTIKY] aoTAOELD, 1| KOWOPBOVAEVTIKY AVIGOPPOTIO KOl 1) ooTuyio
TV petappudpicenv.??” Amd to 1993 kot petd éyve Tpoomafela opoAOTOMONG TG
EMANVIKNG otKovouiag, Le 6TOY0 va emTeELYOoVV Ta KprThplo OYKAoNG TG GLVONKNG
tov Mdaootpyt. Tnv mepiodo avtr, @aiveror 0Tt emtevyOnkay vynAdTEPOL pLOol
OVATTUENG KoL TO SNUOGIO YPEOC GPYICE Vo LEOVETOL OC T0G0oTd Tov AEIT?% pe
amokopvempa to 1999, mov to Aleupa petpndnke kato and 3%, Kabiotdvrag v
EMGda péhog e ONE.2% Avtd mov, icwe, Alyor yvopilovv sivon 6Tt 1 évraén g
EAMGO0C 0T0 gvpd TPOoKAAETE TN S1OYKMOT TOV EAANVIKOV ¥pEOVG, O)L Lovo, eoutiog
™G vEoPILeAeVOEPTG TOMTIKNG TOV EPOPUOGTNKE TIG TEAELTAlEG deKaeTieg oo KM
g Evpwldvng, oAAd kot g Katdpynong «tng VOUGUOTIKNAG ¥PNLOTOSOTNONS TOV
xpéovey, otnv omoia vroxpe®Onke N EALGda 10 1990, o¢ mpoamottoduevo yo v

evta&lokn g mopeia ov Evpoldvn Kot v cOYKAIoN HE TIG TPOSIYPAPES TG

204w I, Povkovég X., Mapng I., 6.1, 6.6. 210-211.

205 http://el.wikipedia.org/wiki/EAAvikn_ipion_ypéove_2009-cruepa (M. tpdcPaonc 25.10.2017).

26 Zgpda M., 6.7, 6. 15.

207w I, Povkavée X., Mapnc I., 6.1, 6.6. 210-211

208 http://el.wikipedia.org/wiki/EAAvikn_ipion_ypéovc_2009-cruepa (nu. tpdcPoonc 25.10.2017).

209 Apyotepo amokoADPONKeE TOC Ol GYETIKE VYNAEC EMSOGELS TNG TEPIOSOV AVTHC NTAV ELKOVIKEC,
KOOGS 0PeihovTOY KOl GE AOKPOWELS EAAEIUUATOV KOl davEI®V, TOMTIKN Tov akoAovdnonke yuo va
kataotei 1 EAAGda péhog tng ONE. H mpoxtiky ovtfy ovopdoTnke OMUOvPYK AOYIOTIKY Kot
npaypatoromOnke pe t Ponbesia g emevdvtikng tpanelog GoldmanSachs. To eBwormpo tov 2004 1
EMMVIKY KLBEPYNOT AVAYKAGTIKE VO KAVEL OIKOVOLKT amoypoen Katdmy vnddetng e Eurostat. H
ATOYPAPT] ATOKOAVYE OTL EYOVV YiVEL TOAAEG ATOKPOWELS dOTOVAOV OO TV TPONYOVUEVT] KLUPBEpyNoN
kot €tol avoBeopndnkov ta elieippoto ToV TEAELTOIOV €TV TPOG To TAv®. To yeyovog avtd,
otoiyloe otv EALGS0 v aélomotion g Ko v 0dnynoe oe tpiety emtipnon amd v EE. H
Eurostat and eAéyyovg mov ékave v 1610 ypovid, damictwoe 6Tt T eAleipparta tng EALGSag nTav dAa
goparpéva kat 11 EALada moté dev wkavomolovse ta Kpitnplo ovykiong tov Mdaaotpyt. BA. oyetikd
http://el.wikipedia.org/wiki/EAvikn_kpion_ypéove 2009-cnuepa (M. tpdésPaong 25.10.2017).
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ONE.?% 10 I'pagripata 2 kol 3 amotvomdvetar 1 sE6MEN Tov ypéovg g [evikng
KvuBépvmong amod to 1995 péypt ko to 2016, og 016. gvpd Kot ®G T0606Td ToL AEII

avtictoyya. 21
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IInyn: Ymovpyeio Oucovopkav

I'paonpa 3
Xpéoc IN'evikng KuBépvnong og mocootd tov AEIT
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IInyn: Yrovpyeio Oucovopikmv

Amo to 2000, 6tav eykpidnke 1 éviaén g EALGSag oty Evpwlmvn, apyioe

Vo XOAOPAOVEL M ONUOGIOVOMIKY TOMTIKY] TG Ywpoc. To emtevybév mpwrtoyevég

210 Tovoév E., 6.1, 6. 23.
2L Avadnuocisvon Tpaenuétov ond mv Emoie Evnuepotikny Exdoon Yrovpyeiov Oucovopikav,
Anpoecto ypéog kat Aavelspog, yia to £tog 2016, o. 12,
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TAEOVOC L0 TTOV NTAV TO TPOOTALTOVHEVO Yo TNV gvtadilokn mopeio g EALGSG Tpog
v ONE, dpyioe va pewwveror otodtokd amd 1o 2001 Kot TeEMKO HETOTPATNKE CE
Eeyupo to 200222 Tnv mepiodo ovt, cvvexioTnkav To SAvel Yo THV oyopd
oTPATIOTIKOV eEomAopol, kuping amd T LoAria, ™ Fepuavia kot tig HITA ko
BéPata yio T0 TEPAOTIO XPEOG TOL TPOEKLYE A TN dloPYAv®oT TV OAVUTIOKOV
Aydvov 1o 2004, T0o K60TOG TOV omoimv oville ota 5,3 Sio. evpd.?® H
TPOETOOGIO TG YDOPOAG Yoo TV avainyn tov OAvumokdv Ayovov, pmopel vo
OswpnBei ev pépet artion yioo v emdeivoon g eAMvikhg oukovopiag.?* Tto
Awypappo 7 amewoviCovior ot domdves amd eBvikovg mdépovg tov ITAE vy ™

dropydvaon tov Olvpmiokdy Aydvev mov Elapoy ydpa oty Abfva. 21

Awaypappa 7
Aamdveg and eBvicoig mopovg tov ITAE yo ) dopydveoon tov OAvpumiokov
Ayovov g AOMvag (o€ OVOLOGTIKESG TULES)
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IInyn: IOBE

Tnv mepiodo 2004 — 2007 10 ypé¢oc wg mocootd tov AEIl avénbnke

ONUAVTIKA, VA TopdAAnAa onuetddnkav vyniotl pvbuoi avdmtvuéng, pe to eBvikd

212 Zapa M., 6.1t., 6. 34.

213 Tovoév E., 6.7, 6.6. 101-102.

24 Zapa M., 6.7, . 34.

215 Avadnpocisvon Awypappatog ko ototyeio amd v ékfeon: To amotdnmpa TS S1opydveong TV
Olvumokadv Ayovov tov 2014 oy ednvikny owkovopia, Tdpvpa Owovopikmv & Bilounyovikov
Epevvav (IOBE), Iavovépioc, 2015, o. 50.
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gl06dNuo vo. avéavetar paydaio.?t® «Zoppmvo pe To amoloyloTikd ototysion Tov
Kpatikoh mpobmoroyiopov, n damdvn yio v katnyopioc OAvumiokd £pya, LEC® TOV
[MTAE v mepiodo 2000 — 2010 aviAiBe oe 6 d1o. evpd». Onwg @aivetar amd to
TAPOTAVE ALGYPOUUO, TO HEYOADTEPO UEPOG TNG OUTAVIG OVTNG TPOYHOTOTOMONKE
10 Ootdotnua 2002 — 2004, Adyw TV peydlomv KaBvuoTtEPoE®Y GTNV LAOTOINON
TPOYPOUUATOV KOl £PYOV TO TPONYOOUEVO OAGTNUO TNG TPOETOUACING, EVA Ol
damaveg amd 1o 2005 kot petd, oyetifovral, Kupimg, e OTOTANPOUES TOV EPYMV TOL
npaypoTomoOnKay Ty tepiodo a2t

Ao 115 apyég tov 2000 péxpt ko ta téAn tov 2007, Otov £ytvav mo ELEOVN
T TPOTA ONUAdIL NG TAYKOGUOG OWKOVOMKNG Kpiong, Ol GuvOnKkeg mov
EMKPOTOVGOV GTNV TOYKOCUL0 otkovouio tav avikég, dote 11 EALGda va peumaoet
t0 yxpéog G H maykdécpo owovopio, TO SGOTNUO OVTO, OVOTTLGGOTOV E
paydaiovg puBuovc kot Ta emrokia dovelspov ™ EALGdag elyav peimbel onpavrtikd,
HE TNV €KUNOEVIOT TOV GLVOAAXYLOTIKOD KVOUVOL. AvcTtuyde, opmc, 1 EALGda dev
KATAQEPE VO EKUETOAAEVTEL TV guKoupia OV NG dOONKE amd TN GLYKVPIK OV,
kaOdg T0 OQeAOC MOV amoKouplcE omd TNV UEIMON TV TOK®V SaVEICUOD, Ogv
aflomombnke yuoo TV €AAPPLVOT TOL IMUOGIOV ¥PEOVG TNG Kot v TEAEL, PBpédnke
ATOOLVOL®UEVT, Vo mpoomafel vo avtipetonicel v moyKOoUd, OAAG Kot Tnv
gyydP10L Kpion mov ekdnAmONKe oTo TEAN ™G dekastiog Tov 2000.%18

H xpion ypéovg mov avryuetdmice n EAANVIKY owkovopio v mepiodo oy,
NtV  OVCLACTIKA OmOPPOLD. TNG TOYKOGULOG  YPMUOTOMIGTOTIKNG KPiong mov
exdnAodnke otic HITA 1o 2008. To 1610 £10¢ Eekivnoe 0 eKTPOYLAGLOG TNG EAANVIKNG
owovopiog, He omotélecpo TO EAAEUMO, OAAG Kot TO YPEOG, VO Opyicovv Vv
av&dvovy pe ypriyopoug puOuonc.?t® Qc ex tovtov, n EAAGSa TéONKe €KTOC TV
olebvav  ayopdv yioo TN YPNUATOOOTNON  TO®V  EAAEPPATOV TG KOl TNV
OVOLPTLOTOSHTNON TOL TOAOoD TNG YPE0VG.220 O TIHEG TV KPATIKAV OLOAGYMY TOV
eMNVIKOU ompociov to 2009 evétevav oKORO TEPIGGOTEPO TNV OvNoLYio Yo TO

PEALOV NG EAANVIKNG OIKOVOUING, YEYOVOG OV TPOKAAEGE OVNOLYIEG GE OAEG TIG

216 http://el.wikipedia.org/wiki/EAAnvich_kpion_ypéovg_2009-cnuepa. (. mpdoPaong 25.10.2017).
217 T v mepiodo 2000 — 2010, ot daméveg Yo To. OMUTIOKE £PY0 AVTIGTOL{OVGOY GUVOMKGE GTO
18% g €Bvikng ovppetoyng otig damdves tov TTIAE (33,2 dic. gvpd). BA. oyetikd To amotdmopo g
dopydvmong tov Olvurmokdv Aydvov tov 2014 oty ehAnvikn owovopia, Tépopa Owovopikav &
Bounyavikov Epevvav (IOBE), Iavovdpiog, 2015, o. 50.

28 Zapa M., 6.7, 6. 33.

219 http://el.wikipedia.org/wiki/EAAMvikn_ipion_ypéove_2009-cfuepa (nu. mpoécsPacng 25.10.2017).
220 BaBovpac 1., Mavordg I., Zeaxtavékn I., 6.1., 6.6. 8-9.
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YOPES TOL eVPD. OvolaoTikd, omd v EAAGda Aéyetar g Eexivnoe to 2010 1 kpion
g Evpaldvne.??

H &&éMén tov donpdciov ypéovg otnv EAAGSa tv tehevtaio dekaetio vanpée
paydaio, eved ocoupova pe mpoPréyets, puéxpt to 2020 Oa Eemepdoet 1o 150% tov
AEIl ¢ yopac.?? Eidikotepa, COUPMVO e EKTIWACELS, TO ONUOGIO YPEOC
akolovOnoe wa avodwn mopeio amd to 2007, détav petpndnke oto 103% tov AEIL
Axolov0wc, To 2009 aviile oto 126% tov AEIT?? kot telkd To 2010, T0 Snpdcio
ypéoc g EALGSac Eemépace o 140% tov AEIT?* Tvykexpyéva, 1o 2010, 0 ypéoc
avAfe oto 148,3% tov AEIL eved to 2011 oto 170,1%. Ztn ocuvvéyeln, av kot
axolovOncav Vo avadiapBpaoels, pécw tov PSI kot g emavayopdg opoAdymv, 10
YPEOC GUVEYIGE TNV AVOdIKT Tov Topeia.??

Otav Eéomace M kpion oty eAAnvikn owkovopia, otig apyés tov 2010, o
EVPOTOIOL €TOIPOL NG YOPAG KOL Ol WIDTEG OHOAOYIOVYOL améppintay KO
EVOEYOLEVO Y10 EAAPPLVOT] TOL EAANVIKOV XpEovs, evd amd TS apyés tov 2011 ko
HETA £YIVE GOPESG TG VINPYE EMITOKTIKN OVAYKT KOVPEUOTOS TOV EAANVIKOD YPEOVG
yw va cmbBel n eAdAnvik owovopia kol vo emotpéyel oe Oetikovg pvOpovg
avanTuéng.??® H ovopaoctikh peimon (kodpepa) Tov eAAnvikod dnpociov ypéovg (PSI
kot PSI plus) dev katopbwoe va pavel avtdéia tov tpocdokidv, Kabmg copreptédafe
TO. EAAMNVIKA 0CQOAICTIKA Tapeio kol dgv eEaipese TOVE OIDTEG KATOYOVS OLOAOY®V
10V EMVIKOD dnpocion.??’ TTapoia ovtd, 1 avadiipOp®on Tov SNUOGIOV YPEOVE IOV
éywve to 2012 NTav M peyoAdTEPN GTO TAYKOGULO XPOVIKA KOl COUP®VO e £KBeom
100 ANT Kkpifnke amopoitntn yio T PLoSUOTHTA TOV EAANVIKOD Ypéovg,. 228

Ta endpeva 00O ypoOVIO, M OIKOVOUI TG XDPAS OEV TOPOVCIOCE GNUOVTIKY|
pd0do, eEatiog TV CLVENILOUEVOV TPOTOYEVAOV EAAEIUUATOV TOL TOPNYAYE M
yopa. [Tapdria avtd, ota T€An Tov 2014, 1 EALGda paiveTal Tog elye S10HOPPADCEL TIG
KatdAAnAeg cuvnkeg v v €€odo ¢ amd 1o Mvnudvio kou T petdfoacn oto

KaBeoTOS TG TPOMITIKNAG MOTOTIKAS YPaupnc.22® To 2015, petd TIC MOMTIKEC

221 Mink M., De Hana J., “Contagion during the Greek sovereign debt crisis”, Journal of International
Money and Finance, VVolume 34, 2012, . 112.

222 BoBovpag 1., Maveldg I., Zeoxiavéxn T, 6.x., 6.0. 8-9.

28 Bgwiléhoc E., 0.7, . 27.

224 BoBovpag 1., Maveldg I., Zeoxiavéxn T, 6.x., 6.0. 8-9.

225 Movppovpac L., 4.7, ©. 42.

26 Zopda M., 6.7, 6.6. 65-66.

227 Beviléhoc E., 6.1, 6. 12.

28 2094 M., 6.7, G. 8.

229 Beviléhoc E., 6.1., 6. 22.
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eEeMEelc o YOPA OTIC apPYEC TOL £TOVE, POIVETOL MG 1 Otkovouio OloAicOnce yi
aKOUOL [0 OPA Kol TO EAANVIKO ypéoc awéndnke paydaio. Ot kabBvoTeEPNGES TOV
TOAPOLCLIoTNKAY TNV~ ©ePiodo  avt, TG0  amd MV {poomdbeln
EMOVASIOTPOYUATEVONG TNG YDPOS LE TOVG OOVEIGTES TNG, 000 Kol 0md TIG GVINTACELS
KOl TIG SOITPOYHOTEDGES OTO E0MTEPIKO TNG YOPOS Yo, TNV TOPEiD. TG EAANVIKNG
owkovouiag onpovpynoav tpoPAnuota oty e£EMEN Tov Ypéovs. Ot cuintnoelg yu
T LETPO, TO ommoia Empene v AneBovv Yo va emttevyBodv ot otd)oL Ty Mvnpoviov,
KPATNOOV 0PKETOVG UNVES, LE OMOTEAEGILO TOV EKTPOYLOCUO TOV TPOYPUUUATOV, TV
eMPPASLVOT TNG OVATTLENG Ko KaT’ ETEKTACT TN SLOYKOGT Tov YpEone.2 Tuvémsio
TOV Topamdve givar 0Tt 0 ypéog extolevbnke oto 161,7% tov AEITL ko kpibnke
OVOTOPEVKTN L0 VEO SOVELKT GUUPACT KOl TO KOVPELQ TMV Opoldymv. 23t

To Méprtio Tov 2015, suykpotinke n Emtponr AAOsiog Anpociov Xpéovg,
pe ewdwn Emponn g Boving, pe okomd 10 Aoyiotikd €Aeyyo tov ypéovs. Tnv
npoedpia g Boving, v mepiodo avtn, xoateiye n Zonq Kovotavromoviov kot
emotNUoViKOg  ovvroviot)g TG Emutpomng opiotmke o Epik Tovoév. To
TPOKATAPTIKO TTOpIGHa oV eEE0woe M Emtporn avty, tov Iovvio tov 2015, ékpive
TG TO YPEOG NTAV «TTapAvopo, abépLTo, eroveidloto Kot un Pudcipor. Iapdia avtd,
N kpion avt g Emtponng dev eAedn vmoyn and kavévav kofepvntikd topdyovia
o0TE TPW TO ONUOYNPIGUO OVTE HETO, OTO KPIGWO OTAO0 TG TEMKNG
dlmpaypdtevong e xopos He tovg Osopovg. Xta téAn Zemtepfpiov tov 2015, 1
Emutponn €£é0woe de0teEpO MOPIGLO, TEKUNPLOVOVTOG KOl TAAL TOV TOPAVOLO
YAPAKTAPOL TOV VEOL ETOVC Kol 0koho¥BmC, knpuxdnke 1 ANEN TOV epyacidv mc.2*

Xoupova pe otoyeio Tov Opyoaviopov Atayeipiong Anuodciov Xpéovg, to
ypéoc T Kevrpueng Atoiknong otic 30.06.2017 avihe og 325,4 816.2%2 To elnvikd
xpéoc axolovBel pio otabepd avodikn mopeio ko pével vo peretnfel mog Oa
eEehybel oto pédhov. 1o onueio avtd o&iler va avaeepbel 1 WouTtEPOHTNTA TOV
EMNVIKOV Yp€ovg, OTL, dNANOT, N O10Popd HETAED OVOUACTIKNG KOl TAPOVCAS 0EI0G
kopaivetor woveo and 80% tov AEIL, eved oe Oheg TIg LIOAOWTES YOPES NG
Evpwldvng n dtapopd avt kopaivetor amd 1% éwg 5% tov AEIL H e&apetikn avt
wWoppubuia Tov eAMAnvikol ypéovg dmpovpyel 6e TOAAOVG TV mEmoiOnon mwg n

EAMGO0 opeidel va TEIGEL TOVG SOVEIGTEG TNG TG 1) 0pON ATEIKOVIOT TOV XPEOLS TNG

20 Zgpa M., 6.7, 6.6. 69-70.

231 Movppovpac I, 6.7, o. 185.

232 Tovoév E., 6.1, 6. 35.

28http://pdma.gr/el/dept-strategy-gr/public-debt-gr/level-of-debt-gr (nu. npdécPacng 25.10.2017).
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TPEMEL vaL. Yivel 6 Opovg Tapovoag atiog kal oyt ovouaotikng agiag, 6mov to YpEog
ToPoVCIAleTal VYNAOTEPO, MOTE VO UTOPECEL VO OEKOIKNGEL KOADTEPOVG OPOLG

SNUOGIOVOUIKAG TPOGUPLOYHC KO UIKPOTEPO. TPOTOYEV TAEOVEaGHaTe. 23

2.4. H swyeipion TG KPioNng TOV EAAMVIKOV YPEOVS

211g evéreg mov akoAovBovv, Ba avaivbel, apyukd, o oTOXOG TG AvadIdPOp®ONG
TOV EAAVIKOL ONUOGIoV XpEoVG Kat apov €800V Ta Pacikd oot eio TG GTPATNYIKNG
dwelpong tov aAlayov, Bo agoroynBel m dwyeipion g kpiong ypéovg otV
EALGda.

2.4.1. O ot6)0G TG OvadLapOpmong

H EALGSa eivar 1 povn gvpomaiky yopa mov Ppicketorl yo entd cuvantd £ og
Mnyoaviopd ZtHpiEne Kol dEXETOL GUVEXMG TEGELS, OO TOLG EVPMOTAIOVS ETOIPOVE
™G, va AdPel ta avaykoioc pETpa Yoo TV O1ELBETON TOL YPEOLG TNG KOl TNV
gmovekkivnon g otkovopiac.?® Ta peydia dapOpmTikd TpoPARpTo TG EMNVIKIG
owovoptag oev éyovv emdvbel, mopd to wyLvPd PETPAL MTOTNTAG Kot TIS JlopKelg
petappudpicsc.?®® To SoxvPevpo yioo v EAGSo eivor 1 Sac@diion g
EVPOTOIKNG TNG TPOOTTIKNG Ko 1 apapov] T oty Evpwldvn. H Evponn aAidlet
Kot omd TOAAOVG apgiofnteital n evponaiky mopeia g xdpag. To {nroduevo eivan
va pmopécet 1 EALGSa vo ekmANp®GEL TIG dECUEVGELS TG OV OMOPPEOVY ATO TO
[Tpoypappo Owovopukng HMoArtikng Kot TapdAAnia vo 00GEL ELEACT GTNV OVATTUEN
KO TNV O1KOVOLIKNG TN sunpepio.Z’ T TV avTipetdmion g Kpiong ovThg Kot v
TPOOTTIKY OPIOTIKNG EMIAVGONG TOV TPOPAaTOC, TOGO Yia TV EALGda 660 Kot Yo Ta
vroroito KM g Evpwlovng, etvar amapaitnto va Anebovv 1o KatdAinio pétpa
ONUOGIOVOUIKNG TOMTIKNG Yoo TV avadlapBpwon g EAAMVIKNG OIKOVOUING, TOV
ouwg va €ovv avamtuElaKd TPocavaTOMoUd Kot Oyt v emiPopivouv  aKOpo

TEPLOCOTEPO TIC ELTADEIG KOWVMVIKEG OULADEG.

234 H amoyn avtr] amotedel v kevipikn 1840 Tng emtyepnuaroroyiag tov Erevdépiov Beviléhov. BA.

Beviléhog E., 6.7m., 6. 43.

235 Movppovpac I, 6.7, o. 188.
26 Zgpa M., 6.7, 6. 7.

237 Movppovpac I, 4.7, 6. 195.
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O ot6y0¢, Oumsg, ™G avadldpOpwone e eAMMNVIKNIG otkovouiog O0ev eival
gokolo va emtevydel, kabdg amortovvion plikég Ko cvveyeic OapOpmTiKE
petappubuicels. Emmiéov, ehloyever o «xivovvog kabvotepioewv kot Tppov,
ooMyOVToG 6€ otaciudtta, o€ peimon Tov pvbpov avénong tov AEIT kot xort’
EMEKTOON O emPpadvvon g owkovopkne ovamtvéne. o vo emrevydel 1
avadldpBpwon ¢ owovouiog mpoc TNV avamtvSlokn Katevbuvorn mpémel va
evioyvbel N TapoywyKOHTNTO TG YDOPAG KOl TEAMKE VO TOVOOEL 1 AVTOY®OVIGTIKOTNTO
g owkovopiag. ‘Evag amd toug mapdyovieg mov exnpedlovy tov 6Tdyo ovTo gival Kot
N €éktoon Ttov  dnuoclov topéa, N omoio oyetileror  apvnTikd  pe MV
AVTOYOVIGTIKOTNTO. ZYETIKN LE TNV £KTOGCT] TOL ONUOCIOV Topén Elvat Kot 1) HON TOV
KPOTIK®OV OpaCTNPOTHTOV, TOL £Y0VV KLPIWS YPOPELOKPATIKO YOPAKTHPO Kol OV
cLUPEALOLY STV avENGT TOL EyXDPLOv TPoidvToc.23

ATd TV GAAN TAELPA, M OPYN TNG OTOOOTIKOTNTAS, TOL SEMEL TN dpdiom TNg
Anpodciog Aloiknong, vayopevel v mpnon g PérTiog duvartig oxéong petacd
TOV YPNCOTOOVUEVOV HECOV KOl TOV EMTLUYYXOVOLEVODV amotedecpdtov. Ot
BaotkdTEPOL AVOCSTAATIKOL TAPAYOVTEG TNG AOSOTIKOTNTASG TS Anpdctag Atoiknong
omv EAMGOa elvar agevog, m dvion Kotavourn Tov avOpdmvov SUVOUKOD GTIg
onuocteg vmnpecies, UHe OmMOTEAEGUO TNV VREPPOMKTY OTEAEYMCY OPLCUEVEOV
KEVIPIKAOV VINPECIOV KOl TNV TANUUEAY OTEAEYMOT TOV TEPUPEPEINKADV KO
OAQETEPOV, TO KOOECTMG KOUUATIGHOV 7OV gUEOVICETOL KLPIOG OTIG OVAOTEPESG
Srotkmtkég Pabuideg. H éddetyn dapdvelog kot alokpotiog 6To GOGTNHO ETAOYNG
kot a&loddynong oe OAeg TG Pabuideg TV dNUOGIOV VIOAMA®Y Kol GTIS OLPOPES
OPYOVIKEG HOVAOEG emnpedlel TNV AMOOOTIKOTNTO TOL £PYOL TOVG, YEYOVOS OV EXEL
ONUOVPYNGEL TNV KOWY| YVOUTN TNV TENOIONCTN OTL TO AEITOVPYNUA TOV INUOCI®V
VIOAMAAOV ivar Vo avTuTapoyoyikd emdryyshpa. >3

O dnuootog topéag otv EAAGda, éxer katnyopnBei, 6t Lt oe Papog tov
W01OTIKOV, emPapOVovTag Tov, Kupimg, He LYNA POPOAOYNON Yo TV KAALYN TV
onuociov damovov. AmO TNV GAAN TAELPE, Ol ONUAVTIKOTEPES TAHOYEVELEG TNG
eEMMVIKNG owovopiag, Omm¢ M ypagelokpatio, 1 molvvopio kot 1 dpBopd
Aertovpyohv  OVOOSTOATIKG YloL TNV OVOTTUEN TG YOPAG KOl TNV TPOGEAKLON
enevovoemv. Q¢ ek tovTov, £ivol oKOTIHO va yivel por avadidtasn Tov OMUdclov

TOUEN, VO TPOYPOUUUOTIOTEL £VOL EKTETOUEVO TPOYPOUULO OTTOKPATIKOTOGEMY KO VO,

28 Apaxdroc K., 6.1., 6.6. 28-33.
29 Ktiotdxn X., 6.7, 6.0. 85-87.
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gvioyLOel M emyepUOTIKOTTA Kol 1 Wik TpoTofoviic.?® IMapdra ovtd, o
Kk6Be otddo TG avadlbpOpwong TG EAMANVIKNG otkovouiog, Tpémel va, Aapavovton
VIOYT Ol GUVENEIEG TOV UETAPPLOMGTIKOV HETPOV GTNV KOWMVIKT GLUVOYH, KOOGS
aVTEG OV TANTTOVTOL Waitepa givol ot adVLVOUES KOWmVIKEG opddes. To pétpa
MtOTNTAG oL EANEONCaY TEPpAdUPavay, Kupimg, oplloviieg LEMOES Wobdv Kot
ouvTa&emv Kol ovveyeic avEnoelg eopwv, eved eakoAovBel va vmapyel peYOAn
OTOTAAN KPOTIKOV TOPOV KOL [N OTOTEAECUATIKY] AETOLPYIO TOV EAEYKTIKOV
pnyovicudv.24

Metd v voypaen| tprav [poypappdtov Xtpiéng mpog v EALGSa Kot )
onpoctovopkn meapyio mov emPAndnke otn Ydpa, £l Yivel MO GOPES TMOG TO
pétpa. Atdéttog amoteAobv  oavoykaio, Oyt OU®G Kol 1Kovy ouvOnkn yoo v
OVTILETOTION TG Kpiong xp€ovs. AmO TV TPOTN CTIYUY] TOV GLINTAGEMY UE TOVG
Beopovg, 1 eEAMMNVIKN TAgLpa €kave AOYO Yo ehdgpuven tov ypéovg g [Hopdia
avtd, 1N amdPACN Yo TO KOVPEUO TOL EAANVIKOD YPEOVG amoPacicTnKe £va ypOvo
apyotepa, to Karokaipt tov 2011. H kaBvotépnon avtig g amdeoons yw v
avadapOpwon Tov EAANVIKOD ¥pEOVS ElxE OPVNTIKEG EMMTAOGELS TOGO Y10 TNV TopEio
TOV EMANVIKOL Ypéovg OGO Kol €V YEVEL, YO TNV OVOKOUYN TNG EAAMVIKNG
owkovopiag.24?

Onwc avaeépbnke oe mponyoduevn evotnta, T0 TPMOTOYEVN EAAEIppOTO TNG
YOPOG OTOTEAOVV U0 ONUOVTIKY TofoyEvelo TG EAANVIKNG OtKovouiog kot eivon
amopoitnTn 1 wopakoAovdnon kot n aglordynon g e&éMéng tove. H mpdodog mov
onuewdnke ta tehevtaio ypovie oto EAAelpupa g Levikng KvBépvnomg eivan
aftoonueiom,?? dpoc dev Hrav tkovy va 0dNyRcEL TV EAMVIKY OIKOVOLio. 6TV
£€€000 amd TNV VEEOT Kot TNV ovAyKn ¥pNUatodotnong me. A&ilel va onueiwdel mmg
N eMnvikn kpiom dev oyetiletor povo pe o ONUocto eAAeippata Kot xpEén, oAAd Kot
pe to péyebog Kat TNV AmodoTIKOTNTO TOL ONUOGIOL TOUEN KO TV EAMTY| TOATIKNY
Kol Oeopukn avadldpOpmon. Xuvendg, dv dev aVTILETOMIGTOVLY Ol TOHOYEVEIEC TOV
TPOKLITOVYV Od TO KeEVO Tov €xel Onpovpyndel oe moATKd Ko Beopukd eminedo,
t6te  omoladNmoTe mpoomdbeln mapéuPacng otov  owovoukd topéa Ba  etvon

emopaing. 244

0 Zapa M., 0.1., 6. 9.

241 Movppovpac I, 6.7, o. 187.

22 2094 M., 6.7, G. 65.

243 Movppovpac I, 4.7, 6. 42.

244 v I, Povkovag X., Méapng I., 6.1, 6. 217.
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H younAn omotelecpotikomnto g eANVikng Anuooctag  Atoiknong
avTavokAidtol, Kupiwg, ot Kabvotepnoelg mov Eyovv mapotnpndet otn Anym tov
emPePANUEVOV INUOGIOVOUIK®OV HETPOV KOl KOT' EMEKTOCT], 0T0 Pabud mov €xet
KoTtopOmaeL va emTOyEL TOLG 6TOYXOVG TNG. H apyr| ¢ amotelecpatikdTrag, dSniadn
«N¢  OOIKNTIKNG OpAcNG 7OV  EKONAMVETOL £YKLPO KOl GCUVETAYETOL, OTNV
TPOYLOTIKOTNTO, TO EMLNTOVUEVO ATOTEAECIAY, GUVIGTA TV EKOPACT] TNG OPYNG TNG
Bepamneiog Tov dNUOGIOL GLUPEPOVTOS, MG TPOG TOV TEAIKO OKOTO TNG OOIKNTIKNG
dpdiong, oAl Kol TG apyng G Opdong, ¢ mPog To UEGO Yo TNV emiteLEN TOV
GLYKEKPLUEVOL GKOTOV. AUEGT GUVETELD TNG OPYNG TNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOS Etvat O
Eleyyog emitevéng TV AMOTEAECUATOV MG TPOS TOVG OVTIKELLEVIKOVS GKOTOVS TOL
gyovv optotel ek TV TPoTEPOV.2? Tvvende, N eMViky Anuocta Atoiknon, opsilet
va evapuovifetor pe v apyn avtq kot vo tpootodel va Aappdvel to KatdAAnAo
PETPA Y10 TV EMITELEN TOV EMOIWOKOUEVOV KAOE POPE OMOTEAEGLOTOC.

Onog avoaiddnke avotépo, £vag TOAD GNUAVTIKOS TopAyovTas Yo TV €£000
g EAAGSaG amd v kpiorn daveIGHOV TNG €lval Ol EMEVOVGELS KOl 1) GUVETAKOAOVON
avaxopy” g EAANVIKNG owovopioc. H kepaAaioyopd amotedel ovsumdovs onuaciog
nopdyovta yoo TV €AANVIKY otkovouic kot tnv mopeio g, Kobmg n Kvplo TNy
APNUATOOOTNONG TOV WIOTIK®OV enevdvoemv otnv EAAGO, 1otopikd, mépav g
oVTOYPNUATOSHTNONG, VIPEE TO Tpamelikd cvotnua.?*® Tvvende, N avriuetdmion
™G tpamelikng kpiong mwov mAntTel Ta televtaio ypdvia v EAAGda elval avaykaio
GLVONKN YO TV EMOTPOPT TNG XDPOG G AvamTLEIKN TPoYLd. Opwe, n frocpotta
tov Tpanelikov cvotnuatog oty EALGSa e€aptdtor oe peydro Pabud kot amnd
xpPNpoTomoTTIKN otafepotnta mov Ba g mapéyel n EKT. Qg ex tovrov, Ba mpémet
va dtcpaiotel Kou n otabepotra kot | aveopoio ¢ EKT. T'a v amopuyn
peAloviikdv  kpicewv Odavelopod oty Evpolodvrn, kpivetor oamapaitmtn «
onuovpyia evog Evponaikod Nopopatikov Tapeiov, to omoio Oa eivar 10 voT0TO
KOTOPOYLO OQVEIGHOD GTNV Oyopd KPATIKGOV OHOAGY®V (HE duvaTOTNTO OOVEIGLOV
and v EKT), kabdg emiong kot n ékdoom £vOG Kooy EVP®OUOAOYOV KALOK®OTOV

gmtokiovy.4

25 Téyoc A., 6.1 6.0. 72-73.
26 Apoxdrog K., 6.1., 6. 20.
247 Movppovpac I, 6.7, 6. 191.
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2.4.2. H swayeipion Tov arhoyov

Me 10v Opo aAhoyn Oeswpodue T peTdPaon omd O KOTACTOON GE [l OAAN.
[Tpdkettar, oVCIACTIKE, «ylol T GLVELINTOTOINGT TNG OVAYKNG Y10 TNV OVOTPOTT) TOV
TOAOOV KO TNV €100Y®YN TOL VEOL, TOL B 0OMYNoEL otV avAmTuén Kol oTNV
pdodo». o va avIHETOTIOTOVV amOTEAEGHATIKA Ol oAAoyéG, Oo mpémel va
akolovOnbel po otpatnywkn dadikacio dtoyelpong Tovg, pe poKpompdOesun
TPOOTNTIKY], OKOAOVOMVTOG ML CQOIPIKY  TPOGEYYIOT,  TNG  OPYOVAOTIKNG
mpoypatikomtac.*® H Stayeipion oAlaydv amotedei «piia Stadikacio kot v omoio
ot eheyyOueveg OAAOYEC TPAYUOTOTOOVVIOL G€ €vo GUOTNUO COUQOVO  UE
kaBopiopéva miaiocto 1 povtéda. AAOYEG LITOPOVV VO EPOPLOGTOVY GTA GUGTILLATO,
0TI TOMTIKEG, OTO OPYOVOTIKA GYNUOTO, OTNV avOpOTIV] GLUTEPLPOPE Kol GTIG
opaoctnpuotnteey. To avBpomvo otoyeio mov ocvpuPdiier otV  oAlayr mOL
npaypatonoleitol, anoteAel, iomg, TOV onuavTKOTEPO TOPdyovTa TN dlayeipion TV
oAAay®dv.2*® Yo avtd to mpiopa, oxeTiky pe T Staysipion Tmv oAlaydv sivar kot m
Awoiknon Oikng IMowvtrog (AOID), Poacwd otoyeion g omoiog, OmMOTEAOLV M
EMYEPNGOK NOKN, N OKEPUOTNTA, N EUTICTOCLVN, N EKTOIOELOT, T OUOOIKY
gpyacia, M MNyecia, N avVoyveOPLoT TOL £PYOL KOl 1 ETKOW®Via, oTolXElo ta omoia
oonyobv TN A0iKNom 6€ EMTLYNUEVO OTOTEAEGHOTO KOl TTPEMEL Vo, Aappdvoviot
VIOYN KoTd TH ANy amopdosmy. 20

Elvan yeyovog adwpeiopnmro, oO6tt n mopoyoywdmro g Anpodciog
Awolknong e&optdrot, Kuplog, amd T1g de€1dtreg TV otedey®v TS OvclooTikd, o
Babuog cvoyétiong g SOIKNTIKNG KOVOTNTOS TOV ONUOGI®V DVTOAAA®V HE TIG
OPUOOOTNTEG TOL KOAOVVTOL VO AOKNGOVV, TPOCOlopilel TNV Tapoy®YIKOTNTO NG
Atoiknone.?!t Q¢ ex tovtov, 10 NAM amotelel pia enikoipn mpdTact opyaveoong Kot
GUGYETIGUOV KPATOVG, 0yopds Kol KOWVOVING TOMTOV, Lo TPOGEYYIoT Tov oplobetet
€K VEOL TIG OYE0ELG TOL OVOTTOGGOVTOL HETAED TOVG. Ot Pacikég apyég Tov, TotOTNTa,
OTOTEAECUATIKOTNTAL, OmOd0TIKOTNTA Kol OlKOVOLIKOTNTAL, Bempovvran

CUUTANPOUOTIKEG TOV 0PYDV TNG VOUILOTNTOS KOl IGOTNTOS TOV EVKALPLOV, CUVETMDG

28 Kéopng B., Oloxdnpouévo Mévarluevt, Baoikés apyéc yia obyypoves oikovouixéc uovédeg, exd.
Kpitikn, Abnva, 2005, . 181.

249 http://el.wikipedia.org/wiki/Aoygipion_aAlaydv (mu. mpdsPaonc 25.10.2017).

20 Kéone B., dioixnon Olixiic Ioiétnrag, Oswpio xor Hpotvma, exd. Kprruer, A0iva, 2005, 6. 21.

&1 Ktiotdxn ., 4.7., 6. 83.
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npénet va spoppoloviat ek mopodAniov.?>? ‘Etot, Aowmdv, yia vo pmopécet 1 Anpoocta
Awoiknom vo eVioyoel TV AmOd0TIKOTNTO KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTA NG, Oa
TPENEL VO, TTPOYWPNOEL GE U0 GEPA EVICYLTIKOV OECUIKAOV 0AAAYDV, ®G TPOG TNV
oTEAEY®ON TOL €VPVTEPOV dMUAGIOV Topén, oL Ba TG emiTpéyel va avtoneEEADet
EMOPKADG OTIG VEES TPOKATNCELG.

H ehMnvikn owovouio ovtipetomilel onpovtikd doutkd mpoPAnuata, Omwme
mv avénon tov emmédov ™S avepyloc, ™ ypapstokpotio kot T Saphopd. > H
ypaogelokpotio Oeswpeitor ¢ o SownTikdg  pnyoviopuds kdbe  KpATOLS OV
opyavavetor pe Baon v epapyio. H epapykn oxéon mov dnpovpysiton £xet dVO
EKQPAVGELS, APEVOS O 1EPUPYIKA TPOICTAUEVOS KOTEVOVVEL KOl EAEYYEL TIG TPAEELS TV
VOLOTOUEVOV TOV KO OPETEPOV, O VPIGTAUEVOG TEAEL TTAVTO LTTO TOV LEPAPYIKO EAEYYO
tov mpoictapévov tov. H ypapetokpatikn dtoiknon €xet moArEg Qopég katnyopnOel
o¢ ottia. dvoettovpyiag g ovyypovng Anpoctog Aoiknonc. Ot onpovikdtepot
TAPAYOVTEG TOL ONUOLPYOVV OPVNTIKEG EMUMTMCELS GTO YPOUPEOKPATIKO LOVTEAO
glvol ta mepimAoKa OpyOvVOTIKO Kol AETOLPYIKE GCLOTHUOTA, T TOALVOUIOL KOt
AGAPEIL TOV 0ONYIOV Kol KOTELOOVOE®MV KOl 1 OVETOPKNG VANPECIOKY KOl
TEPLOPIGUEVY EMOYYEAULATIKY KATAPTION TV VIoAMAAov.24 Ty EALGSa, o oepd
amd duokivnTeg dOpES, OTMG O KUTAKEPUOTIGUOS OPLOSIOTITMV, 1] OVOTOTEAEGLLOTIKN
owyeipion avBpdmivov dvvoptkod Kot TOp®V, 1 EAAELYT] GTOYOV KOl 1] OVETOPKNG
npdcsPacn oty TANPoEdPNoN elval pePK omd TO. GTOLEID. TOV GLVIGTOVV TNV
OVOTOTEAEGOTIKOTHTA TS Anpoctag Atoiknong.?>®

H owovopikdmra, pio and 11 Oepeddels apyés mov epappdlel N emotiun
tov NAM, emtuyydveton HEo® NG EKTIUNGONG TOV OIKOVOKOD KOGTOVS GE GYECN ME
T0 6(peA0G TOV TTPOoKLITEL. EmmAfov, 1 amodoTikOTNTO KOl 1) ATOTEAEGUATIKOTI T TMV
ONUOGIOY VINPESLOY ATOTEAOVV PaCIKEG TPOVTOOECELS EMTLYNUEVOV TPOKTIKMV TNG
Anpocrog Aoiknone. AAha epyadeio mov epapuoloviol oto miaicto Tov NAM eivar
1N oHvoyN CLUPOVIAOV PETAED PYALOUEVOV KOl EPYOSOTMV, LECEH SLOTPOYLATEVCEMY
Kol Oyl pHe TPOKOOOPIGUEVOLG KOVOVEG OIKOMOV, O TPOYPOUUATIGHOS Kol M
TAPOKOAOVONOT TOV GTOYOV KOl TOV OTOTEAEGUATOV TNG OOKNTIKNG dpdomng, M

GUYKPLTIKY AEIOAOYNON, 1] AVTAYOVIGTIKOTITA TMV SNHOGIOV vInpestdy, K.4.2%¢ Tto

22 K apkarcoving I1., To Kpdrog oe Metdfaon, exd. T1dépn, Adfva, 2004, . 42.

258 http://el.wikipedia.org/wiki/Oucovopio_tng EALGSag (mu. mpdsPaonc 25.10.2017).

%4 Ktiotdxn ., 6.7, 6.0. 78-81.

25 Kapakioviden X. - Znopddxng M. - Tovvakomovrov E. - Kapadig A. - Zopoc I, 6.7. 6. 4.
26 K aproroovine I1., 6.7., 6.6. 40-41.
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nedio g amacyoAnons, 1o NAM evioybeton pe v Gporn Tov dpopdv UETOED
OMUOGIOL Kot 1O1MTIKOD TOUEN KOl TOV TEPLOPICUO TOV TPOVOLUMV TOL {GYLAY OTIC
EPYAGLAKEC OYEGELS GTOV EVPVTEPO INUOGLO TopE. 2>’

H ¥éa pag aAloyng mpokdmtel amd v avaykn evoc eopéa vo KAver puo
aAhayn 1 Vo 0ALAEEL TN CLUTEPLPOPA TOV. YTAPYEL 1 OVTIANYM OTL UITopEel va yivet
po Bedtioon, ®oTe vo YivEL Amod0TIKOTEPOG KOl OMOTEAEGHATIKOTEPOS. Mo amd Tig
ONUAVTIKOTEPEG OAOIKOGIES TNG Olayeiplong aAlaydV glval 0 TPocdlopiopds Tov
wpofAnpatog. I'vetarl apyikd avdivon tov TpofAnuatog, Tpocsdiopilovtal ot 6TOYOL
Kot 10 emBountd amotédecpa. Ot evoOAAAKTIKEG ADOELS, TOL EUTOdIL Ko Ot peBodot
VAOTOINOTG TOVG SLAPEPOLVV, AVAAOYO LE TOV TPOTO BEDdPNONS TOV TPOPANLOTOS 1) TNG
avaykng vy addoyn. Q¢ ek tovtov, 1 Swdikacio oAAayng efaptdtol e peydAo
Babuod amd Tov TpoTO Bedpnong Tov TPOPANUATOS KOt ATtd TOV TPOTO AVTIUETMOTIONG
tov. H avdivon evolAaxTiK®V tpotdoemv aAloydv Ba mpénet va yivetal oe oyéomn e
To eUTOOL TOV O AAAaYEC avTéG pmopel va empépovy. Kdbe evolhaxtikn mpdtaom
umopel va givor mEPIGGOTEPO M| AMYOTEPO EAKVGTIKN OVOAOYO LE TO EUTOSOL TTOV
pumopel va cuvavineel o popéag, aAld kol avdioya pe v mBovoTNTa ETITUYNUEVIG
epoppoyng e >

Oleg Ol OWKOVOUIKEG  KPIGES TPOKOAOLV  OVICOTNTEG  KOL  EXOLV
OVOOIOVEUNTIKEG EMMTMOELS, KaBmG Ogv TANTTOLV 100ppOoTO. OAOL TO. GTOWO KO
av&avouy T0 mOGOooTd TV atOp®V oL Ppickoviar 6to Oplo TG eToyews. Ot
Baocwodtepol mopdyoviec mov €mMMPEAlOVY TIG OVAOIAVEUNTIKEG EMUITAOCELS TOV
KpioE®V OTN PTOYEWL KOL TNV OVICOTNTA €ival Kuplmg «1 HeI®ON TOL €LGOOMUOTOC
e€atiog Tov MEPLOPIGUOD TNG OIKOVOUIKNG OpacTnpldTnNTaS, 1 avEnom g avepyiog
KOl 1] GVPPIKVOOT TV ONUOGI®MY daTavAOY KOW®VIKTG Tpootaciogy. Katd cuvénsia
YL VoL UTOPEL VO OVTILETMOMIGTEL OMOTEAEGLATIKA Lo Kpion mpémel va Aopfavovtot
VIOYT Ol TOPEYOVTEG AVTOL KOt VO aKOAOLOEITAL Lol GTPATNYIKY| OVTILETAOTIONG TNG
Kpiong mov dev evieivel mepoutépm TIC Kowmvikée avicdmtec.”>® To otédio mov
00MYoHV £vav OPYOVIGUO GTNV EPOPLOYN EMTUYNUEVOV OAAOYDV vl TO EENG OKTM:
1) n omuovpyla ¢ aicOnong g oavoykoaottog, 2) M Onuovpyion evog
KaBodnynTikod GLVACTIGHOV, 3) 1 avATTLEN OpPApOTOg Kol OTPATNYIKNG, 4) M

HETAOOGT OPALATOG Y10, GAALYY], 5) M EKYOPNON OPUOSIOTHTOV GTOVS EPYULOUEVOLG

357 Kapakioviden X. - Znupddxng M. - Tovvakomovrov E. - Kapodig A. - Zopoc I, 6.7. 6. 2.
28 http://el.wikipedia.org/wiki/Awoygipion_oAdlaydv (np. mpdcPacng 25.10.2017).
29 Bapovpac 1., Movodrdg I., Zeaxiavéxn I., 6.7., 6. 5.
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ywo. dpdon og didpopa enineda, 6) 1 dInuovpyio Ppayvrpdbsouwv enttevyudtov, 7)
TO TTOYIMUO TOV OPEAEUDY KOl ) GUVEYXNG TPOSTADELN Y10 TEPIOTOTEPES AAAAYES, 8) M
EVGOUATMON VEmV nebddmv ot erhocogia Tov opyavicuon.2®

[Tepartépm, ot tpelg TuAmveg mov kabopilovy TV AmoTELECUATIKY dlayEipion
TOV oOAMaydv elval o) M avdmtuén otpatnyikng, B) n olayeipion yvocemv, y) 1
epapuoyn tov pétpov. Ilpémel va vrdpyovv Kot ot TPES OWTOl TLADVEC Yol Vo
onueldel adlayn otig dwdkacie. H avamtuén otpatnyiknig mepthapfdvel OAeS Tig
EVEPYELEG TOL TIPEMEL VO, KAVEL £vag PopEag Yoo va. Tpoodtopicel i o mpémetl va
aALAEEL, VAL 1EPAPYNOEL TIG OAAOYEC TTOV TPEMEL VAL KAVEL KoL VAL EVTOTIGEL T KiviTpaL
YL TIG 0AAOYEG AVTES. XTO OTASI0 NG Olayeiplong YvOcE®V yivetal Gagng avdAvon
OTIG TNYEC TOV 10EDV TNG OAAAYNG KOl GUGTNHOTIKY 0E0AOYNON TG TPOKATABOAIKNG
EQOPLOYNG TOV WDV avtdv. Evtonilovtal, onladn, ot mbavoi otdyotl Pedtimong Kot
o péca yo TV emitevén Tovg. LTo GTAO0 NG £POPUOYNG, Ol POpel GuVNBmC
dokpalovv kot vioBetovv véeg 10éeg e ) péBodo Prna — PiHa Kot SOKIUAGTIKA.
Elvar éva otdd10 xotd to omoio a&loloysiton o€ KGbe Prina €dv ot aAlayég mETvyOV
Ko TPETEL VoL EMOLYOEL ELPVTEPT EQUPLOYN TOVG M ElYAV TEPLOPICUEVT] EMTVYIAL KOt
Bo émpene vo avamtvyBobv TEPICGOTEPO N AMETLYAY TOTAYMODS Kot Bo mpémet va
otapotoovy apécms. Téhog, éva axopa moAd onuaviikd Prpo oy dSdikacio
owyeipiong oAdayov eivon M aflohdynon tov amotedecpdtov. Méow ™G
aloAoynong, eAéyyeton €dv ot otoyol emtedyOnkav ko ti Oa pmopovoe va yivet
OPOPETIKA, YiveTar ONAadN avamAnpo@opnon mov pmopel vo a&toronbel o 10€eg

oAaydv 6To uéAlov. 28

2.4.3. H dwayeipron g kpiong ypéovg otnv EALGoa

H emroxtiky ovaykn dueong peiowong tov onMuocsiov ypéovg, oAAL Kol TV
TPOTOYEVOV EALEUUATOV TOV EUPAVICE 1] EAANVIKT OTKOVOuia ElYE MG AMOTEAEGHLO T
MyM 0VoTNPOV TEPLOPICTIKMOV UETPOV ONILOGIOVOUIKNG KOl EIGOONLLOTIKTG TOAITIKNG,
LE OMOTEAEGHO TNV £VTOON TNG VQEONG OTNV EAANVIKY otkovopio.?®? Amd v
VIOYPaP TOVv TPOTOVL Mvnpoviov to 2010, 1 eEAAnvikn KvPEpvnon mpoondonce va

MaBer pétpa euyiovong TV OMUOGIOVOMIKGOV NG, Yopic Opmg to embountd

260 Képne B., Oloxinpowuivo Mavarluevr, Baoikéc apyéc yia oOyxpoves OKOVOUIKES UOVAJES, EKS.
Kpitikn, Abnva, 2005, 6.0. 189-190.

261 http://el.wikipedia.org/wiki/Aoygipion_aAlaydv (mu. mpdsPaonc 25.10.2017).

262 BaBovpac 1., Movodrdg I., Zeaxiavéxn I., 6.7., 6. 9.
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aroteAéopata. [lapdia avtd, £ywve cagéc, mwg énpene va aAAdEel Tov TPOTO TOL
Aertovpyovoe HEYPL OTIYUNG KOl Vo AAPEL Ta amapoitnTto HeTappLOUoTIKA HETPa,
wote va emtevydel n emBounty SMUOGIOVOUIKY TPOGOPUOYN TNG YDOPOS OTO VEQ
dedopéva.2®3

Ot tpomot pe Toug omoiovg dvvaton va emitevyBel  aAlayn avtn, elval Kupiog,
N E100YOYN VEOV SIOKTIKOV Kol EAEYKTIKOV UNYOVIGUOV, 1| BEATIOON TOV EAEYKTIKMDV
SLdIKAGIOV KoL TNG ATOTEAECUATIKOTNTOG TOV POPOAOYIKOD GUGTHUATOG, 1) EIG0YMYN
AOYIOUIKOV TPOYPOUUATOV KEVIPIKNG TOPAKOAOLONONG KOl SlooTOVP®ONG TOV
QOPOLOYIKAOV oToyelv mov Ppiokovial oe SapopeTikés PAcels dedouEvav, Kabmg
Kot M PEATIOON TOL GULGTNUOTOG AVTILETOMIONG TNG OPOOPAES OTIC OIKOVOUIKES
vanpecieg Tov kpdtovg. Ta tedevtaia ypovia elval coEEg OTL VILAPYEL 1| OVAYKT Yio
onuoctovopikny e€uyiovon Kot ®¢ €k TOLTOV, Oivetol HEYAAN EuQocm otV
QVTILETOMIOT TNG TOPAOTKOVOIG KOt TG OPodopLYNG. MEG® TG OVTIUETOTIONG
TG TOPAOIKOVO LIRS Kot TNG TATAENG TG POPOSAPVYNG, UTOPOLV Vo £E0KOVOUNBovV
€0000, OOTE va omoEevyfel M TEPIKOT TOV KOWOVIKOV Oamavav, o¢ HECO
OVTILETOTIONG TNG KPiong YpEOVS, TOL OLGLAGTIKA Ol EVETEIVE TNV KOW®OVIKT Kpion
KO TI E1G0ONUATIKES ovVicOTNTEG. 2%

H dwyeipion adhayov emPdiletor ot otpatnykn dwyeipton. H mpdseat
eumepio g dwxeipiong g Kpiong ypéovg avedelEe v avaykn yio dlayeipion
aAhayov. Onmg avagépnke avotépm, n doyeipton aAlaydv aeopd to avOpomvo
otoeio.?®® TTowg dradikacisg hourdv mpémst va adlagovv; TIpoc moid kotevBvvon
npénet va kwvnBobv ot ordayéc; H vmbpyovca opydvoon eivar ovt mov
aviwkotontpilel tig aAdayéc, Ilowd epyodeion mpémer va amoxtnBovv, ®oTE VO
onuovpynBetl €vog moO ELEAKTOG KOl OMOTEAECUATIKOG TOMTIKOG pnyoviopos; Ta
gpyodreion - péBodol mov mpooeépel M Owyeipon oAhayodv eivor M PeAtioon
SdKacIOV Kot 1 avodlopyavoon. Q¢ Peitioon tov dwadikacudv opiletor «m
GLOTNHOTIKY Tpoomdfela vor pudbel Kaveic OAa ta ototyela pog depyaciog Kot va
YPNOOTOGEL QTN TN YVMOOT] TOV OMOKOMGCE Yo Vo 0AAAEEL T dlepyacio Kot va
nepopicel v moAvmAokdtTa. Ot opddes epyaciog ¥pNoYLOTO0VVTOL Yo VO ADGOLV
TPOPANATO GE VIAPYOLGES OlePYasiecy. ATO TNV GAAN TAEVPA, O OVOILOPYAVOGCT

opiletoar «n OdIKacic ™G OPACTIKNG CAAAYNG OTNV OPYOVOTIKY OOUN, OTIG

263 Movppovpac I, 4.7, 6. 38.
264 BaBovpac 1., Movoddg I., Zeaxiavékn I., 6.7., 6.6. 6-8.
265 http://el.wikipedia.org/wiki/Aoygipion_aAlaydv (mu. mpdcPaong 25.10.2017).

80


http://el.wikipedia.org/wiki/Διαχείριση_αλλαγών

dladIKaoieg epyaciog Kol 6To GLGTHUATO TOPAA0oNC Yo va. emttevyDel Pedtimon oTIC
vnpecisgy.?®

Xoppova pe tig apyés ™g AOIL dev emtuyydvetor n mowdTTO OE VOV
Opyaviopo, gav dev eival molotikoi ot idtot ot gpyalopevol. H emkowvmvia kot M
GUUUETOYIKOTNTO ATOTEAOVV POCIKA GLUOTOTIKA GTOLXEIN OTOTEAEGUATIKNG OPAONG
TOV GUYYPOVOV OIKOVOLK®OV povadwv. [Tpénet va adddEel ) vootpomia TV dnpociov
VITOAANA®V KOl VO KOTAVONGOLV OTL amtd avtohs eEaptdtal 1 emituyio TV oTd®V
ov €yovv tebel, aAAd Ko 1 Atoiknon mpénel va Eekvdel and v agetnpio O6TL N
wKavonoinon amd TV epyocio €ivol TPOATOITOVUEVO Yo TNV EMITELEN LYNANG
To16TTaG. 2% Ao ™V GAAN TAELPA, TPEMEL KOl 01 TOAMTIKOL VoL AODV [IE EIMKPIVELDL
POg Oheg TIC KOWWOVIKEG TAEelg ko vo mpowBovv exkeiva ta pétpo mov Oa
ONUIOVPYHGOLY TOALTIKY KOl KOWVMVIKY GLUVEIONON G& OAOLG TOVG TOAITES, DGTE Vo
avripetonilovy pe ™ O0&ovco OPUOTNTO KOL GUVEGT TNV OVAyKOOTNTO TOV
nétpav.2e8

‘Eva {ftnpa mov tpokdmtel amd ) Stayeipion Tov pyaTikoy SLUVOUIKOD GTOV
gupOTEPO ONUOGLO TopéN Eival 1 AovOOGUEVT] KOTOVOUTR TOVL OTIC O10QPOPES VN PEGIEC,
LLE OTOTEAEGLOL 1) VITEPATAGYOANOT GE OPIGUEVOVS TOUEIG VO GUVETAYETOL TNV EAAEYT
TPOCMOTIKOD GE  GAAOVG, OOMNYDVTIOS G OVIITOPOYMYIKEG Kot  avOpOOLOYIKES
npaxtikéc.?® EmmAéov, mofoyévelsg g Anpodotag Awiknong amotshodv kot
petabeon evbuvav Kou 1 avafintotnra. Ot evponaiot etaipot g EAAGSag micelav
v dSpBpotikég petappulpicetls, 6mmg amehevBépmon TV emayyeALdTOv, oAl ot
€KAOTOTE KLPEPVNOELS TIG amépevyayv, Aapfdvoviag pétpa mov Bo mpokaAovcav
Mydtepeg avTdpaAcels, OO avénom g eopoioying, Kupimg ce opddeg mov OV
UmopovGaV Vo aro@hyovuy TOV POPOLOYIKO EAEYY0, OO GTOVG MoH®MTOVG Kol TOVG
cvvtaéiovyovg.2°

‘Eva and ta facikdtepa mpoPfAnpata g eAANViKng Anpodciog Atoiknong sivat
N advvapio g va AapBdvel eketva to petappuOpiotikd pétpa mov Oa e emtpéyouv

va kével plikég aAdayég oty avamoteAecpatikn Anpooto Atoiknon. H advvapio

avt| opeiletal, kvpimg, otV kokn JkvPepvntiky cvvepyacio, v EAAewym

266 BA. Ztavpov @., «Ov Adhayég otic Axadnuoikéc Bipiodnikec xor ot Emmtdoeig toug otnv
Opybavwon tov IIpocomikod tovgy, Ipaktikd XZvvedpiov: «10° IHavellnvio Zvvédpio Axadnuaixwv
Bipliobnrkavy, O@sccolovikn, 2001.

67 Kéone B., dioixnon Olixiic Ioiétnrag, Oswpio xoi Hpotvma, exd. Kprruer, A0iva, 2005, 6. 77.

268 Anuapaxng I, 6.7, 6. 163.

269 K apactovddpn X. - Zropiddxng M. - Tovvakomovrov E. - Kapadig A. - Zopoc I, 6.7. 6. 5.

20 Anpapéxng I, 6.7, . 17.
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GUVTOVIGHOV, OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOpwV, KaBMG Kol TNV moAvvOopic Kot TG
nelotelokég oyéoels. IHapdAinio pe tov oyetikd adbvapo EAeyx0 TV ONUOGImV
damavav, Topatnpninke avénon 1@V OPOLOYIK®Y €G0JM®V, LE TN POPOSAPLYY| VO
amotelel moboyévewn Mg Anudowag  Awiknong.  KdéBe mpoomdbein  yuo
UETOPPLOOTIKEG OAAAYEG Kot avadtopydvwon TG Anuoctag Atoiknong Tpookpovet
€ O VOOTPOTia, Tov oTNnpileTol OTIC TEAATEINKEG OYEGEIS, TO VETOTICUO KOl TN
oweBopd. Amd Vv dAAN mTAgvpd, ot dVO pEYOAEG GUVIIKOAIGTIKEG OLOGTOVOIES,
I'ZEE xou AAEAY, guvoolhv 1o cup@EPOVTa £VOG GYETIKA TPOGTATELUEVOL TLPNVOAL
Ko Suoyepaivovy Tic Sopkég arhoyss. 2’

‘Eva dAho onpaviikd {nmua mov €npene vo dayepiotel n Anpodcia Aoiknon
omv EAAGSa givar 1 60vdEST TG ¥PNUOTOSOTNONG TG UE TIC OVTIGTOL(ES OEGUEVGELC.
Ye mepintwon wov évac Opyaviopog Ppebel oe duouevh owovopky Béon dvvartotl va
evioyvbel owovopkd ond tphmeleg M emevovtéc. H owovopikn avtn evioyvon
oLuvodevETAL OYXEOOV TAVTO amd éva TOKETO PETP®V, HE OKOMO vo emitevydel m
e€uylovon tov. Ot eAAnvikég kuPepvnoelg amodéyOnkay, amd TNV VITOYPUEN TNG
TPOTNG SAVEWKNG TOVG GVUUPACONS aVT TN oHVOEST YPNUOTOSOTNONG — OpOV Kot
TPOCTAONGAV 6TO TAAICLO TNG SMPAYUATEVLGNS VO EMNPEACOVY T dEGOUEVA OVTNG
g e&lomong mpog OQeAOC TOVG. AVGTLYMG, 1| EAANVIKY TTAELPA SLoTPayUATELONG,
KaBOAN 1 dbprela TG Kpiong ypEovg ¢ eiyxe po Kabapd apvuvTIK GUUTEPIPOPAL.
Awmotdfnke 0Tl 0ev €lye VO TAPOVCIACEL TEKUNPLOUEVEG TPOTACELS TPOG TOVG
OOVEISTEG NG, €VO TOPAAANA0 vrnpye Ttepdotio EAlelupa mpoTofoviimv. Ot
eEMMVIKEG KuPepvnoelg avti vo avamtOiEOLY o KOAY oTpatnyikn yio v €080 g
YOpog amd v Kpion, AapPavovtag tig katdAAnAeg petappoubuicelc, Tpocmadovcay
vao eE®PAicOVV TIC AMOLTOELS TOV TOTOTMOV, MOTE VO YIVOUV OTOOEKTEG OO TOV
AV had.27?

O KoAVTEPOG TPOTOS Yo TN dlayeipion Kot TV avadldpBpwon tov eEAANViKoD
ypéoug elvar vo AneBodv to KATAAANAQ pETPO, MOTE 1 EAANVIKY OlKovopia va
axolovOnocetl o otabepn avantvélokn mopeia, Tov Oa TG EMTPEYEL VO TEPAGEL OO
M Babid vpeon oty avdkopyn. Eivar avaykaio va AneBovv tpmtofoviieg yio v
viomoinon Jdpdoe®mV KATOMOAEUNONG TNG VPECNG, HE OKOMO TNV EMOTPOON TNG

eEMNVIKNG owovopiog oe Betikog pvOBpovg owovokng peyébvvong. IpoimdOeon

271 Featherstone K., “The Greek Sovereign Debt Crisis and EMU: a Failing State in Skewed Regime”,
Journal of Common Market Studies, Volume 49, 2011, ¢.6. 195-196.
22 Aquapéxng I, 6.7, 6.0. 18-19.
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vy va Byer n EAAGda amd v veestakn g mopeio vl vo S106QaMOTEL 1| TOMTIKT
otafepdtnTa, 1 OToKOTAGTOON TG AS0TIOTING TNG XDOPOS 6TO EMTEPIKO, AAAA KoL 1|
QOKOTACTACY] TNG EUMIGTOGVVNG KOl TNG OETIKNG YuXoAoyiog GTO €0MTEPIKO TNG
y®Opog. apdAinia, opeilel vor EKTANPMOCEL TIG VIOYPEDCELG TNG YL ONUOGIOVOLLIKN
e€uylavon mov emPdirer 10 Mvnuévio, o©10 TANIGIO TNG ONUOGLOVOUIKNG
npocappoyne.”’

[Ipog Vv xotevBovon avth, T0 GOYXPOVA TPOYPAUUOTO ALOIKNTIKNAG
MetappoBuiong ogeilovv va  GTOYELOLY OTNV  TOWOTIKY  OVTIUETOTION TOV
AVOOVOUEVOV KOWVOVIKMOV KOl OTKOVOUIKMY OVGAEITOVPYIDV LE OTOTEAEGLATIKOTNTO,
ToOTNTO, OAAG Kot dtapdvela. Avtd givorl ototyeia mov mpémet va yapaktnpilovv v
TOMTIKN MYEGIQ OA®V TOV AVATTUGCOUEVOV YOPOV. Mg apetnpio T0 TapadOGLOKO
YPOPELOKPOTIKO LOVTEAO, YOPAKTPLOTIKO TOL 0010V £IVOL 1] ECOGTPEPELX, TPETEL VAL
EMOVATPOGOIOPICTOVV T KPLTHPLeL GYedOCHOV TS dpdong ™ Anpodciag Atoiknong,
HEC® VEWV EVICYVTIKOV Oecpik®dv dopdv, HE EUEACT OTn Olpdpe®on Opwv
EUMIGTOGVVIG UE TOVG MOAITEC KOl IKOVOTOINoNG TV avaykdv Tovg. To dedopévo
TNV MEPITTOOT avTY|, €ivar 0Tt OAa T cVUPOAAOULEVO PEPN TTPETEL Vo avTIANPOoHV
OTL 0QEIAOVY VO LABOLV VO CKEPTOVTOL KO VO AEITOVPYOVV JOPOPETIKE, dNAad Vo
neteEelyfovv oe padnolokov THmov opyavmoelg (learning organisations).2’* Ot
aAhayEG 6T OOUN, OTN VOOTPOTid, GTNV KOVATOVPO, OTIC GYECELG KOl 0T d1001KaGio
MyYNG amoQAcE®Y TPEMEL VAL UTOLV GTNV MUEPNOoo atlévio TV ETITUYNUEVOV
GTPUTIYIK®V.

Ot PBoaowég petappvbuicels mov €lofav ydpa oto mAaicio tov NAM,
aQOPOVCAV TN UETAPOPH CPULOSIOTTOV GTO KOTOTEPO EMimedn Atoiknomng Kot oTig
OTTOKEVIPOUEVES OIOIKNGELS KOl OWTOOIOIKNCELS, KUPIMG OL®G oty viofétnon tov
apY®OV S101KNoTG TOV 11OTIKOV ETLXEPNGEDV GTOVS IMUOGIONG 0pyavIopovs.2”® Ot
onuocieg vnpecieg mov gpapudlovy Tig mpakTikég Tov NAM amopakpdvovtor amnd
TNV €6MOTPEPELD. KO TO TAPAOOSLokd povtéla Atoiknomng Ko kpivovtol Bacel g
TO1OTNTOG TV LANPECIOV TOL TPOCPEPOLV GTOVG TOMTEG NG YWpos. To Pacikd
KPP0 €lval, GUVETMG, O TMPOGOVATOMGUOS T®V ONUOGI®V OpPYOVAGEDY GTOVG
TOAlTEG — EAATEG, Pe EUPAOT), KUPIWS, GTNV EVIGYLON TNG AMOTEAECUATIKOTITOS Kot

NG OOJOTIKOTNTA TOVG, KOOME KOl TN GMOGTH XPNOT TOV KAVOVAOV d1Ko{ov oL TIg

273 Movppovpac I, 6.7, 6. 121.

214 Miyohomovrog N., Ané ) Anudoia Ipageloxpatio oto Anuéoio Management, £x8. Tlamolfion,
Abnva, 2003, c.c. 87-88.

25 Ktiotéxn . 6.1., 6. 88.
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otémovv. «To NAM divel Eppaocr oty TPocoTIK €vBVVI Kol TNV OTOUKT ETIO00N
TOV VLOAAAOVL, 1 OTTol0 HETPLETON KOl OELOAOYEITOL GE CUYKPLIOT] UE TIG EMOOCELS TV
A v vroAAMAov. Méca amd avty T SdKacio ovVadEIKVIETAL O KOADTEPOS Kot
smPpoPedeton ndkd Kot vAKG». 2’

Onwc mpokVTTEL AMO TO AVOTEP®, YL VO Yivouv aAlayéc oe kbe emimedo
TOMTIKNG ko Oeopikng owadikaciog eivar kpiowo va Aappdvovion £ykoipo Kot
QTOTEAECUATIKG Ol OapOiTNTEG AMOPAGELS. ATOTEAEGLOTIKN NYESia givarl ekeivn Tov
Kwveltar pmpootd and T1g e£eMEELG Kot TNV KON YVOUN Kol 0ev TEPIUEVEL va dpdoet
v mieon. e KAbe mEPITTOON, LLAPYEL N OVAYKN Y10 KOTOPTIGUEVOVS TOAITIKOVG
(EMeupa nyeoiag), mov va vrootnpiloviol amd CTEAEYT LLE TEXVOKPOTIKES YVMOGELS
(EAMeyppo TeXVIKNG VTOGTNPIENG) Kot vo €ivarl TPOETOUAGHEVOL va, avTaneEEAOovV o
omotesdnmote cuVONKeC (EMeippa mpostoaciog).’’ Yo ontd to mpicpa, 1 cuvexig
npoondfeio Pertioong TV cuVONKOV, O aVOCKEOOGUOC TOV OlOIKAGIDV, M
avadlopYEvmoT Kot 1 ELEOCT) GE TPOYPALLATO EVIGYLONG TNG TOLOTNTOS TPEMEL VL
Yivouv KOUPATL TNG KOOMUEPIVIG TPAYHOATIKOTNTOS OTN ANYT TOV OTOQAGEDY, OOTE
Vo avTIHETOTILOVTOL OMOTEAEGHOTIKA Ol paydaiec €EEAIEELS OTNV OIKOVOLIKTY, TNV

TOALTIKY] KOl TNV KOWVOVIKT] (0N TG YOPOS.

276 K aprorcoving I1., 6.1., 6. 40.
27 Anpapéxng I, 6.7., 6.6. 94-95.
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Kegdraro 3

Meléty mepinToong
H Awmpayparevon tov EAlnvikod Xpéovg

210 mopodv kepdioto Oa efetaotel M TaKTIK) TOL akoAovOnce M EAAGSa oTig
SLmPOyUATEDCEIS LE TOVG OEBVEIG TOTOTEG TNG, YO TOLG OPOLS TWV OOVELNKADV
ovuPdoemyv OV VIEYPOYE, UE OKOMO TNV OVTIUETMOMION TG KPIiong ypEOvg mov
émanée ™ yopa, ond to péoa tov 2009, uéypt ko onuepa. Edikdtepa, Ba 600el
EUQOOT) OTNV  EMAVASIATPAYUATEVST] TOV OMUOCIOV Ypéovg mov Egkivnoe Ttov
Iavovdapio tov 2015, petd T1g PovAevtikég ekhoyég mov €lafav yopo ot 25
Iavovapiov kot v aAlayn tov moAlTikoy oknvikov oty EAldda. H avédivon g
nepintowong avtng arartel v e€étaon g cVVoAKNg mopeiag Towv Mvnuoviov, amd
TN GTIYUN| TNG LIOYPAPNS TOV TPp®TOV, TO 2010, TNV VITOYPOAEPY| TOV devTEPOV, TO 2012,
UEYPL KOt TNV VTOPOAN TNG aiTnNong EMTOVASIOTPAYUATELONG TV OP®Y TOV SELTEPOV
Mvnpoviov, amd v eAAnvikn mAievpd, to 2015 kot v vmoypaen Tov TpiTOL
Mvnpoviov. Apywkd, Ba oavaivBodv ot Adyor mov avdaykacav tnv EAldda va
VIOYPAYEL TNV TPAOTN OOVELNKY TNG SVUPaoT Kot ot cvvéxew, o egetaotel TMC
eEelyOnrov o1 dSompayHaTeGELS Kot EQTOCE 6TO ONUEio 1| vEa KLPBEPVNON OTIC apPYES
tov 2015 vo mpoomafel vo emavadTPAYLATEVTEL TOVG OPOLG TNG 1GYVOLGOG
davelokng cOHUPAoNg Kol TAOS PTAGAUE VO LMAGUE GYUEPO Yo TNV TOAVOTNTO £VOG
tétoptov Mvnpoviov N v mpoomntiky] €£6dov g ywpog amd Tto IIpdypoppo

ZpEng.

3.1. Ietopikn Avadpopr)

Q¢ apempio Tov dSwumpaypatevcemy Bempeitar To étog 2010. 'Hon amd ta pésa tov
2009 eiye yiver mao yvootd 61t t0 dnUoclovopkd Ehdeiupo g EAAGSag elye
Eemepdoel t0 Oplo MOV KOOIGTOVOE TO OMUOGLO YPEOS PLUOGILO, UE OTOTEAEGHO M
eEMNVIKN KVuPEépvnon va punv umopel TALOV vo daveloTel e AOYIKAL EMITOKIO OO TIG
Olelvelg ayopég vy TN YPMUATOSOTNON TOL TPEYOVIOS ONUOGIOVOUIKOD  TNG
EMAEILIATOG KOt TV ovarypnLatodoTnomn Tov xpEoug te. H tote eddnvikn kuBépvnon,
OTNV TPOCTAOELD TG VAL AVOKTNGOEL TNV a&loTIoTIO TG YOPOS OTIS 0YOPEG Kot Vol
eTOYEL Helmon Tov emrTokimv davelopod G, TPoEPn o€ po GEPA HETPOV TOL

aQopPOVCaY, KUPIME, 0T UEIMON TOV ONUOCIOV dOTOVAOV NG, TO OToid, OUMS, OEV
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KaTaeepay vo avotpéyoovv to dedouéva. Katomy avtdv, 1 EALGSa katépuye ot
Bonbelo Oeocudv 1oV EVPOTAIKOV KO TAYKOGUIOL KATEGTNUEVOL, NTol Tov ANT, NG
EKT ot g Evponaikng Emtponrg, mov cvykpdtnoav and kotvod &va unyavicpo
01KOVOLIKN S BorBetog Y1 TNV ovTipeTdmon g kpiong otnv EALGS0.2"8

2ta ypdvio. Tov aKoAovOnoav kol péypt onuepa, n EAAGSa Ppioketor oe
YPNUATOSOTIKO TPOYPALLO GTHPIENG KOt £XOVV LTTOYPAPEL GLVOMKA Tpiot Mvnuovia.
2oppova pe extypmostg g Tpdmelog g EALASOC, vdpyovv mpoontikés PeAtionc
Yo T YOPO KoL TOOVOTNTO AVAKOLUYNG TG OKOVOUIOG TNG GTO TPOGEXES OLAGTNILAL.
2mv mepintwon, OUMG, TOL Ot JamPayHoTeLcels TS EAAGdag pe toug oebveic
TIOTMTEG TNG GLVEYLGTOVV, KOABVGTEPDVTOS TNV EMITELEN TNG GLUPWVING, TOTE 1) XDPOL
Oo e16éA0el o o véa mepiodo afePfardtrag, mov Bo TPOKUAEGEL VEEC VPECIAKEG
TAoELG oTNV EAANVIKNY owovopia Kot Oo KMUOK®OGEL TIG GYEGELS TNG LE TOVS ETOIPOVE
™62 g mopokdTo eVOTNTES, KOTOYPAPOVTOL Ol TEPiodol Tmv Tpidy Mvnuoviov
Kot avoAvovtol o Bacikd xapoKTnPoTikd toug. Emiong, avaeépovtotr ot cOyypoves
eEeMéelc otov oKovoukd Topén TG YWpag kot okoAovBel m afloddynon g

SLOTTPOYLATEVTIKNG TNG TOALTIKNC.

3.1.1. H mepiodog Tov tp®d@Tov Mvnpoviov (2010 - 2011)

"Hom, amd ta péoa tov 2009, n eAAnvikn kpion €iye yivelr mhéov avtiinmty| and v
mieloymoio tov EAAMvov moltdv. Onmg avoiddnke avotépm, mpokettol yio pio
Kpion dNUOGLOVOUIKOD Kol TPMOTOYEVOLG EALEILLATOS Kot PLOGILOTNTOG TOL SNUOGLOV
ypéovg g EAAGO0G, mov ouvodehTNKE Oamd  YOUNAN  TOPOYOYIKOTNTO Kot
AVTOYOVICTIKOTNTO TNG EAANVIKNG owovopiag. Tn ypovid ekeivn, 10 ONUOGLOVOUIKO
EMepa éxieloe oto 15,7% tov AEIL to mpwtoyevég EMdepo oto 10,5% xon to
dnpocio ypéog avnAbe oto 126,7% tov AEIL Méca og autd 10 duGUEVEG TTEPIPBAAAOV,
n EAAGda avaykdotnke va cuvayel 1o mpdto Mynudvio, 1o Aeydpevo «Mnyaviopo

me EMnvucic  Aavelaxic  Atevkoivvongy. 28

OvolooTikd, TPOKELTOL Yoo TN
APNUOTOOOTNON  €VOC  TPIETOVS TPOYPAUUOTOS OTOOEPOTOINONG NG  EAANVIKNG

owovopiag, mov aviABe ota 110 816. gupd, TOGH AGVAANTTO Yo TO OEOOUEVO TNG

278 https://el.wikipedia.org/wiki/EAnvikn_kpion_ypéovg_2009-cnuepa (M. mpdoPaong 25.10.2017).
219 Etioo ék0eom tov Atotenth Tng TTE yio to étog 2016, ®efpovdpioc, 2017, 6. 19.
20 BgviZéhoc E., 6.7., 6. 28.
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EMOYNG, KOOMDC amoteAohoe TN UEYOADTEPT OKOVOULKY] oTNPIEN Tov &iyxe 000l oe
ydpo Tarykoopiong. 28t

Yuykekpéva, otic 3 Maiov 2010, 1 EALGda aitnOnke 80 d16. € amd tovg
EVPOTAIOVG ETALPOVS TNG, ONANN T VITOAowTa déka mévte T0Te KM g Evpwldvng
kot 30 oo. € amd6 to ANT. H oaitmon ypnuotoddtong ouvvodevdnke Kot
KatoyvpmOnke amd tpia emuépovg Mvnuovia: o) to Mynudvio Otkovopukng ko
Xpnuatomototikng [Holtikng (MOXII), B) 10 Teyvikd Mvnudvio Zvvevvomong
(TMX) xor y) 10 Mvnuovio Zvvevvomong otig Zvykekpuéveg Ilpovmobécelg
Owovopung ITlomtikng (ZIIOID). To ovvoko owtdv TtV TPUWY MVvnuoviov
ovopdletat, Guyvd, yio. cuvtopio «MynUOvioy. XTn GUVEXELN, Ol OAVEIGTES TNG YDPOC,
ntot 1 Evpomnaiky Emtponn, m EKT xot to ANT ocvykpétmoov pio opddo
EKTPOCAOTOV TOVS OV £ival vpEéws Yvwot wg Tpoka, n omola elye amocTOA ava
tpiunvo va a&toroyet v mpdodo epappoyns tov opmv tov Mvnuoviov (MOXIT kon
2ITOIT) kot va amo@acilel yia tnv ektapicvon g avtiotoyyng kébe popds 666MG Tov
daveiov.?82

Méow ¢ owovoukng Pondelag mov éhafe M xdpo omd TO PNYAVICUO
APNUATOSOTNGNG AmOPEVYONKE 0 AUECOG KivOLVOG GTAGNC TANPOUDV TNG, oL Ba glye
aveEELEYKTEG EMNTMGELS, Ol LOVO GTNV EAANVIKT owkovopia, aAld Kot g OAa To. KM
™m¢ Evpaolavne. H ypnuatoddoton avtr| £ywve vd tov 0po ot EAAGda Oa Aapet ta
KOTAAANAQ UETPO. OMUOGLOVOUIKNG TPOGOPUOYNG, He okomd v e&uyiovom g
owovopiag ™C.?® Aképa Kor 6TOV YOPO TOV EMYEPHOEDV, OTOV o £TaIpEio
Bpioketan oe emo@ain owovouikn Béom ko {ntdel Pondeia amd tpita pépn, Kupimg
Tpamelec M €MEVOLTEG, VLTAPYXEL GUVOECT TNG YPNUATOOOTNONG MHE OVTIOTOUYEG
OEGEVCELS KOl COUPMVELTOL £VaL TAKETO HETP®V, TOV GKOTO £YovV TNV e€vyiaven g
etopeioc. Kt avtiotoyo ocvvéfn ko pe v mepintoon g EAAGSaG, pe tovg
davelotég va meovv yuoo T ANym pétpwv, mov Ba kabiotovcay TNV EAANVIKN
owkovouio Piooun Kot wovn vo avtameEEADEL 6T O1KoVOUKEG TG vtoypemaoels. H
EMNVIKNY TAELPA TTOTE dev apviOnKe ovTN TN COUVOEST YPNUOTOOOTNONG — UETPOV.
Av106 oL €kave glvar 0TL Tpocmddnoe va ennpedost ta dedopéva aVTNG TS eEIcmONG

Héco drampaypatencemy.?é

Bl Zapa M., 0.1., 6. 41.
22https://el. wikipedia.org/wiki/Aoveioxr]_cvuBacn_tme EAAGSag tov_ Méio_tov 2010
(mu. TpdoPaong 25.10.2017).
283 https://el.wikipedia.org/wiki/EAnvikn_kpion_ypéove_2009-cnuepa (M. TpdoPaong 25.10.2017).
284 Anpapaxng I, 6.7, . 18.
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https://el.wikipedia.org/wiki/Δανειακή_σύμβαση_της_Ελλάδας_τον_Μάιο_του_2010
https://el.wikipedia.org/wiki/Ελληνική_κρίση_χρέους_2009-σήμερα

Ta mtpodTa pétpa mov eAnedncav, tov Mdawo tov 2010, avoakowvobnkov amd
ToV 10TE TPpwBvIovpYd ¢ Ywpag, ['edpylo [Mamavdpéov. 1o mpdTo MVnuovio dev
éywve Kopio moapépfaon yio ) pelmwon Tov eAANVIKOD ¥pEoVs Kot KoTd cuvERELd, Oev
VINPEE OLGLUGTIKY AVTHETAOTION TOV EAANVIKOL TPoPANHATOS. AVTO GLVEPN e€antiog
¢ avtiotaong mov mpoéPfoie m EKT, 0éloviag vo mpootatedhoel 10 €VpOTAIKO
tpamelikd ocvotnuo. Méxpt kot v dvoién tov 2011, ta vrmdéhowwa KM 1ng
Evpoldvng ftay evieddg avtifeta oe omoladnnote mapéupacn oto ypéoc.?8® H kpion
ypéovg ¢ EAMGO0C avédelite o onuaviiky  advvopio. Tov  EVPOTOIKOV
owodounpaTog kot etkotepa s Evpmldvng, mov ftav 1 EAAelyT VO UNyovic LoD
dwyelptong Tov dnpoctovokav kpicemv mov Bo pmopovoav va mAnEovv o KM.
A&iler va onuelwdet 611 n EE, apywcd, emkaréomke 1o apbpo 125 g ZuvOnkng mg
EE, mov amoterel tn pnTpa mepl «un S1dlcmong» Kot améPLyE vo GTEIAEL TN oTHPIEN
g otV eAMMNVIKY KLPBEPVNOT, OUMG TEMKE avayKAoTnKe vo eTEUPet, dtav £yve ma
TPOPAVEG OTL 1 KATAPPELON TNG EAANVIKTG OtKovopiag Ba elye aAVGOMTES CLUVERELES
Ko Y To vodrowra KM g EE. 288

210 ddotnua oL aKoAoLONGE TNV YNEoN TOov TPOTOL Mvnuoviov, m
eMVIKY  owovopio. cuvéyloe vo  Ppiloketol 6€  KOTAGTOOT  ONUOGLOVOUIKNG
avicoppomnioc. To yeyovdg avtd elxe cov amotéAespa Eva yxpovo LETA TNV YNPLoN TOV
npadTov Mvnuoviov, tov Iovvio tov 2011, 1 kuBépvnon va katapHysl 6TV Yyneion
TOL HECOTPODESUOV TPOYPAUUOTOS, TTOL TEPIAAUPove vEa UETpO. MTOTNTOG Kol
TEPOLTEP® TEPIKOTEG OTIG ONpocleg damdves. Emiong, umnke oto tpamélt tov
cu{nmoewv N ekmoinon PEPOVS TG OMUOCLAG TEPLOLGING Kol 1 avadtapOpmon Tov
EMANVIKOD XPEOVG, IE GKOTO TN HAKPOTPOPEsU peimon Tov oe Prooyto emimeda.8’
‘Exel peydn onpacio, 0tav mpoteivel kKaveig kédmown pétpa va e&etdlel kotd m6Go ot
GTOYO0L TOV OMEKOVILOVY TNV TPAYUATIKY KATAGTAGT TOVL TEPPAAAOVTOG LE TO 0010
oyetiCovrar. 288 1o mopaderypa g eMnvikig kpiong, ot d1eBveic mMoTOTEG ™S YDPOC
QOIVETOL TG OEV €0MGAV TNV TPETOLGO CNUAGIO GTO YEYOVOS OTL TO. VITEPPOAIKA

pETPa ATOTNTOG Ol LOVO dEV TOVMOGAY TNV O1Kovopia, aAAd avtifeta, evétetvay v

VOEOT.

25 Beviéhoc E., 6.7., 6. 30.

286 Zgpa M., 6.7, 6. 41.

287 https://el.wikipedia.org/wiki/EAnvikn_kpion_ypéove_2009-cnuepa (M. mpdoPaong 25.10.2017).
288 Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 146.
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3.1.2. H ntgpiodog Tov devTepov Mvnuoviov (2012 - 2014)

Elvar gvpémg amodektod, 6t 1o mpmdTto MVvnuovio amétuye va TETLYEL TO GTOYO TNG
Blootudrag Tov eAANViKoL ypéovug. Tapd ta vréppuetpa véa dapBpwtiKd pétpa mov
emobnoav to 2011, to dnpocrovopkd Ealepupa petowdnke poig 1,5% tov AEIL Ta
dvoBdotayta péTpa AtdtnTOag oL EMPANONKAV TNV TEPI0OO OVTH, GE GLVOLAGUO LE
TIG K0OVOTEPNOEIS OTIC 1WOWLTIKOTOWoES kot v aflomoinon g OMuodctog
mepovciog, Kobmg kol ta Aomd AdON Kol TOPOAEIYEIS TOV TPONYOVUEVOV ETMV,
evétewvav v Veeon Kot EParov v owkovopio oe €vov @adAo KOKAO V@eoTg -
EMELUNATOV. ZVVETELD TOV Tapamave glvarl 0Tt To xpéog ektogevnke oto 161,7%
tov AEIT ko kpinke avomdeevktn po véa davelakn cOpPacn Kol To KOOPEUD TOV
opordywv. H dtapopd pe v Tpmdtn davelokn cOppacn eivatl Tmg evd 1 TpdTn Kpion
davelopov elye mpokAnBel amd v Kpion pevotdTNTOg, 1 devTEPN dovelakn cVuUPoon
TPOEKLYE Omd TNV Kpion @epeyyvoOTTOG NG EAANVIKNG OWKOVOUIOG Kot Tr un
BroctudTnTa T0V EAANVIKOD Ypéovg.2Ed

H mopeia mpog 10 dedtepo Mvnuovio dev ftav KabBOAov €OKOAN ovTe
avadvvr. Metd tov avasynpatiopd g 10te KuPépvnong tov lobvio tov 2011, v 1n
IovAiov, ymeiotke to «Mecsompdbeopo [Thaicto Anpociovopkng Ztpatnywng 2012
— 2015»*° ka1 o vopog oystkd pe to «Emsiyovien Métpo  Egappoyng
MeconpéBeopov IMhaciov Anpociovopkic Ttpornyueig 2012 - 2015%,21 ¢
TPOCTADELD OVAKTNOTG TNG EUTIGTOGVVNG TNG XDPUS GTOLG EVPOTAIOVS ETAIPOVS TNG.
21g 6 IovAiov, tov dov €t0VG, €yve mpoOTaoT otov TOTE Ymovpyd OkovouiK®v,
Evdyyeho Bevilého, amd tov Ymovpyd Owovopikaov tg eppaviag, Wolfgang
Schauble, n EALGda va amoympnoet oweofedmg and v Evpoldvn ko va Adpet
avOpomotiky otpiEn. Metd v andppiyn g TPOTACNG QLTS cLuinTOnKe Kot
TEAMKA, CLHPOVNONKE M ovaykn Yoo éva dedTepo, peyaAdtepo Odvelo, mov Oa
amOTEAOVGE TO OEVTEPO TTPOYPALLA STNPIENG Yia TV EAAGSa. Zvppmvndnke, eniong,
N avayKn Y10, OVOLOGTIKO KOUPEUN TOV EAANVIKOD ONUOGIOL YPEOVS TTOV KATEXETOL
and wWwwteg katd 21%. To mocootd avtd mpoékvye amd to Aebvny Aoyiotikd

[Tpétuma (AAIT) kon €tot Eywve dektd and v EKT, w¢ 10 T0606TO KOUPEUATOG TTOV

289 Movppovpac I, 6.7, 6. 185.
20N, 3985/2011 (PEK A", 151/1.7.2011).
291N. 3986/2011 (PEK A", 152/1.7.2011).
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eméBare M ayopd kar to. AAIT ota Tpamelikd yoptopuAdKio.?®? L1to onueio awtd,
a&iCer va onuelwbet, 01t avt) N KabvoTéPnon oty ATOPACT] Yo EAAPPLVCT TOL
eEMMVIKOD  ypéovg otoiyloe, o éva Pabupd, TV emunKvvon NG SLAPKELNG
OOTANPOUHC TOV XPEOVS Kot TNV emdeivwon g eEAMVIKNG otkovopiag.?®

AxolovOnoce n mopaitnon tov ['ewpyiov Iamoavopéov, tov OxktdPplo tov
2011, pe oxomd va onuovpyndovv ot mpoimobécelg cvoTaong MG KuBEpvnong
gvpelog amodoyns, omdte otic 11 NoeguPpiov tov dov €tovg, oynuatiletor m
KuBépvnon tov Aovkd Ilamadnpov kot apyiler omAn dSwmpaypdtevon. H mpd
aPOpPA TN OMPAYUATEVCT) LE TOVG EVPOTOIOVG ETAIPOVS TNG YDPOAS YO TO OEVTEPO
TPOYPOLLLLO Kot TO 0€0TEPO MVNUOVIO Kot 1) 0£0TEPT ALPOPA TN SLUTPOAYUATEVCT] LE TO
debvn 101LTIKO Topéa Yo To PéEYEDOg Kat Toug OPoVS VOGS AEI0GNUEIDMTOL KOVPEUOTOG
TOL YPEOLG MOV KOTEYOLV Ol WDTEG. Tehkd, ot 0pol OVTNG TNG CLUEMVIOG
oploTiKomolovvtol 6to Eurogroup v 21" defpovapiov 2012 kot tpokvdmTel KOHpEUQ
Katd 53,5% g ovopaotikig a&iog tov opordywv (PSI), dnradn 105,9 do. evpo,
KOTOMY GUUUETOXNS Gved TOV 95% TV KaTdymv opordywmv.?%

Ovc100TIKA, TPOKELITOL Y10 TO JEVTEPO TOKETO GTHPIENG Yo TV EALGSa mov
cuppwvninke tov Mdaptio tov 2012, d1atnp®OVTOS TIG TPOSTAYEG TOV TPMTOV TAKETOV
ompEng Yo peimon tov ypéovg 6to 120% tov AEIL péypt to 2020. Amogoacictnke,
OU®G, Kot €AAPPLVOT TOL YPEOVLS A0 OIDTEG OUOAOYLOVYOVS, 1 OTolo amEPEPE
dwypaen tov ypéovg katd 106 die. gvp®d, Opmg mpokdiece (nueg Kyovg 38 dio.
gUPM Y10 TIC EAAVIKEG Tpamelec, KoTdYoVS opoldymv tov EAAvikod Anpocion.?®
Metd 1o ovopoaotikd PSI mpodkuye kot o cepd dAlwv tapepPdcewy mov odnyncov
OTNV TEPULTEP® EAAPPVVOT] TOL EAMANVIKOD Ypéovg. Apyikd, emtevydnke to Debt by
Back, onAadn n emavayopd ypéove, to Aeyouevo PSI plus, to omoio mpochece éva
Kovpepo GAAwv 20 d1o. evpd. AkolovOwg, Tpaypatomrombnke n peiwon tov ypEovg
og Opovg Topovoag a&ing 6To YPE0G TOL Kateiye o emionuog topéag, to OSI (Official
Sector Involvement) kot ot decpevoelg tov Eurogroup yio mpocheteg mapapeTpikég

oAAayég.2%

292 Bgwiléhoc E., 0.7., 6. 35.

28 Zapda M., 6.7, G. 65.

2% Beviléhoc E., 6.1., 6.6. 38-39.
2% Zapda M., 6.7, 6.6. 53-57.

2% Beviléhoc E., 6.1, 6.6. 72-73.
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3.1.3. H ntgpiodog Tov Tpitov Mvnpoviov (2015 - 2018)

Apéomg PETA TNV VTOYPOAPT TOV OeVTEPOL Mvnpoviov Kot TV ohokAnpwon tov PSI
Eexivnos o véa mepiodog afePardtnrag yio Tnv EAAGSa.?” TTapd to mpoToyevig
TAEOVOoUO. TOL TETLYE M Yopa To 2013, o1 evpomaiol etaipot TG eiyav apyicel va
deiyvouv dSvomiotio, ®G MPOg TO TL Umopel vo METOYEL 1 TWOMTIKN Myecio TNG
EMGSac.2%® Ty mepiodo avth, vaipéov moAréc eEeMEelg kot aAAOYEC 6TO TOMTIKO
OKNVIKO NG YOPOS, TopOAd ovTh, emTedynke ONUAVTIIKY ONUOGIOVOUIKY|
TPOCAPLLOYY], OV KOl OEV OAOKANP®ONKOV OAEC Ol TPOYPUUUOTIGUEVES OOPOPOTIKES
petappvbuicelc. Metd 11 Evpwekloyég, tov Mdaw tov 2014, 1 Kotdotoon
emdevobnke, pe omokopveopo Ty  mepiodo ekhoyng tov IIpoédpov g
Anpokpartiag (IItA) tov lavovdpio tov 2015. Ztic mpdwpeg eKAOYES TOL
TpoKNpLYONKaAVY, pe apopun TV un ekioyn tov IItA, v moAtikn e£ovoia avérafe o
TYPIZA, e IpwbBomovpyd tov AAéEN Toimpa. 2%

Ot BovAevtikég exhoyég Tov lavovdpio tov 2015 onpatoddtmoav v Evapén
NG EMAVASIATPAYUATEVCNG TOV EAANVIKOD Ypéovg TG EALGSAG pe Tovg svpmmaiong
etaipovg ¢ oto Eurogroup. O 101e Ymovpydg Owovopkadv g EALGdag, Tdvng
Bapovpdkng, xatéfece aitmuo TG EAANVIKNG TAELPAS Yo TOPATACT  TNG
ypnroTodotikng otpEncd® mov ¢ mapeiyav ot SoveloTéc, £m¢ To TELOC AvyovGTOL
ToV 1010V £tovg. EmumAéov, 1 eAAnviky] KuPépvnon deopuevdnke va Tpoywprnoel AUECO
oe petoppuiuicels Katd ™G @opodlPLYNG Kot NG OPBopdc kot VIEP NG
QVTILETOMIONG NS avOpPOMIGTIKAG Kpiong, HE OKOomd TNV TOVOON KOl TV
emavekkivnon g owovouioc. [MapdAinia, n eAAnvik mievpd €xave Adyo Yyl
avlykn ompiEng Tov YPNUOTOTICTOTIKOD TNG CLOTNHUOTOS, MOTE VO KATAUPEPEL VO
EMTHYEL TOVS ONUOCIOVOULKOVG GTOYOVG, oL lyav 1ebel Yo to €10 2015, ot omoiot
Baoer g Oedopévng OWKOVOUIKNG KOTAGTOONG TG YMOPOG MTOV OVEPIKTO Vo
emrevyBovv. Télog, Té0nke o BEHa TS AMOKATACTAONG TOV KOWVMVIKOU KOGTOLS TTOV
TpokdAesE M Kpiot, KaBMG KOl TNG AVIYLETDOTIONS TOV TOAD CNUAVTIKOV KOIVOVIK®OV

EMNTOGEGY NG, Ot

27 Zapa M., 6.1., ©. 69.

28 Begwiléhog E., 0.7, 6.0. 73-74.

29 Zapa M., 6.7, 6.0. 78-81.

30 To aitnuo avTd YO0 THY TAPATOOT TNG YPNHATOSOTIKNG otpEng T EALGSac sivan yvmwotd g
“Master Financial Assistance Facility Agreement”.

301 Anpapéxng I, 6.7, 6.6. 15-17.
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To aitnuo wov vréRaie 1 EALGSa, TV mepiodo ekeiv, exepdlet v embopio
™G VEOG TOATIKNG MYECIOG VO TPOYMPNGEL G U0 EAUNVN EVOLAUEST] CLUP®VID, —
véopvpa, N omoia Ba e&ac@aile, Kotd KAmoloV TPOMTO, TN ONUOGLOVOUIKT 1GOPPOTTioL
ot YOpo HEYpL va mophohv ot TeEAKES amopdoelg ywo. TV emitevén M Oyl g
ovueovioc. H eEaunvn mapdtacn Oo £dtve oty eAANVIKY KLPBEPYNOT TOV amapoitnTo
YPOVO VO TPOYWPNCEL TIG OLOTPAYUATEVGELS LLE TOVG ELPOMTOIOVE ETAIPOVS NG, YWPIG
eKPlacpovg Kot TEPLOPIGUE YPOHVOL, TPOKEWEVOD VO VITAPEEL pia VEX GLUP®VIN Yo
TNV OVAKOUYN TG YOPAG Kot TV avamtuén g owovopiog yo v mepiodo 2015 -
2019. Ot edMinvikég apyéc amd v TPOTN oTyun] mov vréfoiav 1o aftnuo yuo
EMOVASIOTPOYUATELGT TNG SUVELNKNG TOVG GOUUPAONG, EKAVAV GOPES, OTL KTLLOVV TIG
OIKOVOUIKEG  LITOYPEMCEL; TNnG EALAdOC 7Tpog OAOVG TOLG TMIOTMOTEG TNG» Kot
aVOyVOPLoOV TNV GVUPOON «®O¢ OEGUELTIKN OGOV QPOPE GTO YPNUATOTIOTOTIKO Kot
owdkaotikd Mg mepleyopevor. To Cnrodpevo Mrav va emtevybel oprotikn
cuppmvia, N omoia Oa amotvwEVOTAV GE €va KEILEVO, KAVOTOMTIKO Yo OAES TIC
T eLPEG, T0 omoio ot cvvéyeln Ba émpeme vo vroPAndel ota KowvoBovAla Twv KM
Y1 emkvpwon. 302

Metd v okAnpn Kol OVOTOTEAEGUOTIKY] OLOTPAYUATELST] TG VEWG
KuPépvnong pe touvg debveic motwtég ™C, Katd to mp®dTo gEdunvo Tov 2015 ko
péxpt ta €A tov lovviov, ot dVO TAELPES dev KOTAPEPOY VO KOTAANEOLY GE [
ocvppavia. Xvykekpuéva, otig 30 Iovviov 2015 éinye n mpobecpio amomAnpwung
evog mocov Vyovug 1,6 d16. evpd oto ANT, evd Aiyeg pépeg vopitepa, otig 26 Iovviov,
o mpwbumovpyds g yopoag, ArEENG Toimpag, eixe Pydrer avaxoivoon 7y
onuoynoeoua. ‘Etol, otig 30 Tovviov €Anée n mapdtacn tov d€0TEPOV TPOYPELUATOC
Yopig v emitevén kdmowog cvpemviag. Akolovdnoe to KAsioo TV Tpaneldv Kol
ol TTEPLOPIoUOl 6TV Kivnon keporainv, 6mwg TPOoPAETOTOV OO TOVG EVPMOTOTKOVG
Kavoveg. Me 1t ydpa extdS TPOYPAUUATOS KoL 0patd TOV KIVOLVO ylol GTOKTY
ypeokomia kot £6000 ¢ ywpag and v Evpoldvn akoiovOnce n dampayudtevon
™G EMNVIKNG TAELPE pe TOLG BEGHOVG Yoo TNV OlEPELYNOT TG TOAVOTNTOG HLOG
véog cuppoviag.3

Metd v afepordtra tov loviiov tov 2015, mov onuatodotOnke amd ™

oegaymyn tov dMUOYNEIoUATOS, 1 TETOUEVN KOTAGTOON OTOKAHOK®ONKE TOV

302http://www.naftemporiki.qr/storv/918020/to—periqramma-tou-eIIinikou—aitimatos-qia-epektasi—tis—
daneiakis-sumbasis (nu. TpdécBacng 28.10.2017).
38 Zapa M., 6.7, 6.0. 83-84.
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Avyovoto, pe TV vroypaen ¢ véag Zopupoonc Xpnuatodotikng AtevkdAvLVoNg, Tov
ovviotd ) Paon tov Tpitov Ipoypdpparog Ttipenc. 3 Metald dAlmv, 1 cupemvia
aLTH TPOEPAETE TNV YNPIOT VEOV SNUOGLOVOLUK®V HETPWV EEVYIOVOTG TNG EAANVIKNG
owovopiog, eved amEKAELE, pNTd, TO EVOEXOUEVO OTOLOVONTOTE EMTAEOV OVOLUGTIKOD
KOVPEUATOS TOV EAANVIKOV ¥pE0LG Kot £0eTE VIO OPOLG TIC TPOCHETES TUPAUETPIKES
aAhayég, vy Tic omoieg elyav decpevtel ot Oeopol to 2012, O mpdobetec avTég
TOPOUETPIKEG OAAAYEC B LTOPOVGOV VO LELOGOVV TEPULTEP® TO YPEOG GE TAPOVLGA
0fin.>® Ovoractikd, 1 EAMVIKT TAEVPE AVOYKAGTNKE VO VTOYPAYEL TOV ADYOLGTO
tov 2015 éva tpito Mvnpudvio, pe tplem dtdpkeLa, ot Gpot ToV 0TOioL NTAV KATE TOAD
dvopevéstepol  amd  avtovg mov  opywd  elyav teBel  ot0  TpOmEll TV
Stmpaypotevceny otig apxéc tov 2015.3% Ovcwaotikd, péow ¢ mOMTIKNG TOL
aKoAoVONGOV 01 EAANVIKEG KUPEPVACELS EMUNKOVONKE 1 ATOTANPOUY TOV EAANVIKOD
YPEOLG, LETAOETOVTOG OTIG EMOUEVES YEVIES TO PAPOC Yo TV eEOPANCT TV daveimv.
210 mopoKATe® Aldypoppo omeKOVICETOL 1) YPOVIKY] KOTOVOUN TOV VTOYPEDCEDV
ATOTANPOUNG TOV YpeoAvciomv g Kevrpikng Atoiknong otnv EALGda, Dyovug 321,3
316. evpd, ™V 31" Askepuppiov 2015.3%7

Avdypoppa 8
Xpovikn katavoun AMéng tov ypéovg e Kevrpung Atoiknong
(31.12.2015)
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304 Ethoio ék0eomn tov Atotknty g TTE 1o to étog 2015, @efpovdpiog, 2016, . 135.

305 Beviléhoc E., 0.1, . 14.

306 Zapa M., 6.7., . 84.

307 Avadnpoocicvon Awoypéupotog and v Etioia Evnuepotiky ‘Exdoon Ynovpysiov Okovopkadv,
Anpoecto ypéog kat Aaveiopog, yia to £tog 2015, . 9.
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3.1.4. Ov o0y poveg e€ehilerg

To tpito Mvnuovio Bpicketan og €EEMEN kol o’ OTL GaiveTal 1| EAANVIKY otKovopio
dgv €xel Kotapépel akopa vo Bpet Toug puOpodg me. Av kot 1o 2016 10 160lvyo g
I'evikrig KvBépvnong eupdvice miedvaopa dyovg 0,7% tov AEIL evrodtowg n
eEMNVIKN owovopia dev Katdpepe vo avaktioel v aglomotioo g oTig Olebveig
ayopég Kot Vo Tapovctdoel BeTikovg puBpovg avdmtuéne. Av kot mapotnpnonkoy
TOAD EVOOPPUVTIKEG ONUOGIOVOIKEG ETOOGELS GTI XDPO, TNV TEPLOJO AVTY], OV NTOV
KOVES VL 00N YNOOVV TNV okovopio 6TV £€£000 amd TNV VEECT), KOOMG 1 GUCTOATIKN
ONUOGLOVOUIKT] TTOALTIKY] TOV aKoAoLONOnKe T TElevTaio ypovia amd Tig EAANVIKEG
KuPepvnoelg elye OPVNTIKES EMMTMOGELS OTNV OVATTLEN, TNV TOPAYMOYN KOU TNV
amooydAnon.2%

To ANT mpv kamowovg pnveg e€éppace apgipories yio ) Prooiudnta Tov
eMmvikov ypéovg. Xe avtiBeon pe v EE, mov mpofAémel yio ta emdueva ypdvia
TPWOTOYEV TAgovhouaTa kot avEnon tov ovopaotikov AEIT ta emdpeva ypdvia, to
ANT, Myotepo 010166080, mpoPAémer younAdtepovg pvbpovg avdmtuéng g
eMMVIKNG  owkovopiag, eEoutiog TG Un €QOPUOYNG TV TPOPAEmOUEVOV
uetoppudpicenv.’® Eivar yeyovog moc ot puBuoi ovamtuéng g eAMNVIKYG
owkovopiag oto devtepo Tpiunvo tov 2017 givan younAdTEPOL 0md TOLE GTOYOVG TOV
glyav 1ebel, OMuovpydvTag KOOLOTEPNGES OTNV OAOKANPWOON 1TNG EMIKEINEVNC
dgvtepng aflohdynong. Iopdia avtd, €xer mapovcwootel Peitioon o€ kdmolovg
EMUEPOVG KAGAOOVS TNG OtKOVopiag Kot TAEOV 1 EAANVIKNY otkovopia €xet dei&et Betikd
delypota OMNUOGIOVOUIKNG 6TafepATNTOC KOl GTAGIUOTNTOS OC TPOG TIS TPOGOOKIES
TOV VOIKOKLPI®V KOl ETYEPNCE®Y YL TO UEAAOV, VA HOKPOOIKOVOUIKA M
avtiotoyyn ewova givar Pk, Avti 1 pkpn aArd otabepr] TpO0dOG TG OKOVOuinG
eatveton mmg Bo Exel OETIKEG EMATOCELS GTNV EQUPLOYT TOV TPOYPAUULOTOS KO €V
Yével oTNV Topeia avaKapyng e eAANVIKAG otkovopiag.3t

O o10y0g ™ EALGSag eivan ) mocotikn yardpwon ™ EKT kot 1 emotpoen|
¢ otig oebvelg ayopéc. Avtd, UG, Tov TPEMEL va Yivel cagég sivol mwg yuo va
emtevyfel avtd eivar oamapaitmto vo yivouv ot katdAAnieg petappubuicslg pe

avartuélokn kotevbovvon, pe Aueso Kot KoBoploTikd oTOY0 TNV TPOGEAKLON

308 Tpyunviaio ExOeon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 88, Ioditog, 2017, 6. 39.
39 Zapa M., 6.7., 6. 90.
310 Tpyumviaio. ExOgon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 88, Iodirog, 2017, 6. 7.
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emevovoe®V Ko TN Onmuovpyioc véov mAoVTOVL. Ol ONUEPIVEG TOPOTETAUEVEG
OLOPAYUATEVGELS NG YOPAG Yoo TN devTepn alloAdynon vAomoinong Tov Tpitov
Mvnpoviov éxovv mpokarécel TNV avafBoAn TG amdPaoNS OXETIKA He TNV évtadn g
EM\Gdag oto unyavicpd mocotikng yorapwong e EKT, pe apvntikég emmtooelg
otV mopeia TG EAAMVIKNG owovopiag. H évtaén g ydpog oto unyavicud ovto, Ha
EVIOYVOEL TN PEVOTOTNTO TV Tpamel®dVv Kol Bo amokoTacTnosl TNV a&lomoTio TG
EMGdag otig ayopéc, PeATidvovtag TIG TPOONTIKEG OVATTLUENG TNG EAANVIKNG
owovopiog. 31!

H EAMGOa €xet 000 emhoyéc, gite va ovveyioetl ) un avortuélokn mopeio tng
mov Ba v 0dnyNoel Thovdg og Eva TETapTo Mynudvio, av oyt og ypeokomia, ite va
GUUHOPPMOEL e TOVE KOVOVES KOl TOVG OPOLG TOV TPOYPOUUAT®V KoL VO TPOYWPTGEL
OTIG KATAANAES peTappLOUicES, OOTE VO AVOKAUWEL 1| OlKOVOpia Kol va. Eemepaoet
™mv kpion xpéovg ™e.2L? Te kafe mepintoon, sivor GNUOVTIKO, VO GUVENIGTEL 0 GTOXOG
NG OMNUOGLOVOUKNG TPOGAPLOYNG, TOV TPovmoBETel TNV abénon ¢ mapaywyngs,
peioon g avepyiog Kol TV EMGTPOPN TG owkovopiac oty avamtuén.® Tug
emopeveg evotteg, Ba yivel n mapovsioon kot 1 a&loddynon g SompoyLOTEVTIKNG
TOMTIKNG TOL OoKOAOLONONKE amd TNV €AMNVIKY] TAELPE KOTA TN OLAPKEW TNG

GLYYPOVNG KPioNg TOL EAANVIKOV ONUOGLOV YPEOVC.

3.2. O ye1popo6g TG SLumPAYRATEVGNG 6 OAN] TN OLAPKELX TG KPiong

2T1C TOPOKAT® EVOTNTEG, TEPLYPAPOVTOAL OPYKA To GTOKElD OV YapakTnpilovy TV
EAMANVIKN TAELPA SOTPAYUATELONG KOl GTN GUVEXELN, Ol TAKTIKEG TOL OKOAOVONGE
KaBOAN ™ ddpKela TG STPAYUATELONG Y10l TIG OAVELKES CLUPAGELS TOV VIEYPAYE
pe TOLG OavelwsTté TG  AKOAOVO®G, KATAYPAQPOVTIOL TO €WK, ETUEPOVG
YOPOKTNPIOTIKA KABE TEPLOdOL Egymwpiotd. Emiong, yivetan avagopd otn cupfoin g
Bewpiog moryviov oty ev AOY® TEpITT®OT SATPOYUATEVCNC TOV EAANVIKOD YPEOVC,
MG HEGO OVAALONG TOV ETAOYDOV TOV £xel 1N KOs TAELPAE OTN OTPOYLATEVTIKY|

dwdwkacio. Télog, tiBevtan Ta TeMKd cvpmepdopata ™G aE0AGYNOTG.

311 Tpymviaio ExkOeon IOBE, H EAAnvixr; Owovopia, Tevyog 87, Anpikiog, 2017, 6.6. 14-15.
312 2094 M., 6.7, 6. 94.
318 Tpyumviaio ExOeon IOBE, H EAAnvikry Owovopia, Tevyog 88, Tovitog, 2017, 6. 40.
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3.2.1. Avaypovika YopOKTNPIOTIKA TNG EAMVIKNG OLOTPOYLUTEVTIKIG TOMTIKIG

[Tpwv Eekvnoel | avdAvon yio o xeplopd g dampaypdrevong g EALASag pe toug
debveic motmTég TG, givan okoOTo va dtatvwBovv, ev cuvtopia, ot Bécelg g KOs
opdoag oampayudtevong otnv vro e€étaon mepintworn. Amd 1n pio mAgvpd, TO
{ntoduevo ywoo TV EAMANVIKY opdda olampayudtevons, KaboOAn 1 Oldpkela TG
Kpiong, TV vo avTHeETOMoTEL T0 TPOPANUA TG VPeoNS Kol TG PLOGIHOTNTOS TOV
EMMMVIKOD ONUOGIOV YPEOVS, YMPIC OUMC EMITALOV €MPAPLVON Yo TNV EAANVIKN
Kowovia. Ympye mdvta 1 amrodoyn ard Ty eAANVIK) mhevpd Ott gival avoykaio va
eBodv avii-vpectakd pétpa, To omoia, OPMS, Ba mpémel va ivol avamTLEIOKAE Kot
oyt dnpoctovopikd 1 medapycd.

Ao ™V GAAN TAELPA, O GVVTEAESTEG TG Tpdikag BEAoLV va avaykdoovy v
EXLGda va axorovBncet 1o d1kd Toug Lovtéro, avTd Tov veopiierenBepiopov. Eival n

315 1oBde Srbétovv Ta

O 1GYLPN TAELPA GTN OMPAYUATEVTIKY QTN dtadtKacia,
YPNHOTO KO KOTO TNV YVOUT TOVG, TPOTEIVOLV TN GMGTH AVCT Y10l TV OVTYLETOTION
™G EMNVIKNG Kpiong xpEovg, PAcel EVOC dOKILOGUEVOD KOl ETITUYNUEVOD LOVTELOL.
[Mapdariinia, a&uwvovy amd v EALGda v eyydmon 6tt Ba avtipetonicel To ToAMTIKO
mg éAdepa kot B ovoAdBel v €uBivn yio v adldAEwtTn €QOPUOYN TOV
TPOYPAUUOTOS, OKOAOVODVTOG pio KON ypouun oavefapttomg KuPepvnTiko
oynuarog. 31

Kévovtag po pikpn avadpoun otnyv tpoceoTn OompoyoTeLTIKY eunelpiol
g EAAGOag, sivor oxomyo, katopydc, vo O0lakptodv ot 000 TAEVPEG NG
owmpaypdtevons. Amo TNV (o HePd, LVIApPYEL (o pkpr| xopa, 0nwc n EAAGSa, 1
omoio TANTTETOL OO TNV HEYOADTEPT], I0MG, OIKOVOLIKT KPioT 6TV GOYYpOovN 1oTopia
mg. H ednvikn mhevpd kokeiton va dayxeplotel avty v Kpion, tpocnaddvtog va
dwampaypatevtel T0Vg OPOLG TOL JOVEIGHOD TNG HE TOV MO EMOIKOSOUNTIKO Ko
amOd0TIKO TPOTO, MOTE VO EMTUYEL TOVG GTOYOVS TNG, TOL O&V givan GAAOL, amd TV
avadlapfpwon TG owovopiag TG Kol TNV €motpodn TG o€ Oetikodg pvOpovg
avanTuEnG. Amo v GAAN, vrdpyel £vag 1oxvpdg Tupnvag BecK®OV opydvev, OV

QatveTor va akoAovBel pio oKANPN TOKTIKY €vavTl OTIC SOMPOyUATEDCELS Yol TN

314 Bewiléhog E., 0.1, 6. 143,

315 Onag éxer avopepdel avotépw, oty evotnra 1.1.6., émotog éxel Tov éleyyo emi twv mOpwV
(xpnpdTov, Tpoundeidv, xpovov, eEOTACUMOV) EYXEL ONLOVTIKN TTNYN ETPPONG OTNV GAAN TAELPA Kot
UITOPEL VoL SIEKSIKNGEL TOVG AVTIKEWEVIKOVG TOV GKOTOVE 710 anotedesuatikd. B, oyetucd Lewicki R.,
Saunders D., Minton J., 6.xt., 6. 253.

316 Beviléhoc E., 6.7., 6. 143.
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otevBéton tov eEAMAnViKov ypéovc. Ot motwtég ™¢ EAAGOaG, eppévouy otic Béoelg
Tovg Yo e&uyioven Tov dNUOCIOL TOREN KOl €V YEVEL, TNG EAMVIKNG OIKOVOUTNG Ko
dgv @aivovtal dtatedelpévol vo vokLYovy ot mpoonddeieg g EAAGSag Yo
EMAPPLVOT TOL YPEOLG TG.

210 onueio owtd, eivar mOAD onuavtikd vo avoeepbel, ToOc apevdg, To
vrorowma KM g Evpoldvng, pe kbpro ekppaotr) tovg ™ [eppovia kot agetépov,
10 ANT, apedtepot, Tpénet va aloloyGovV TG VEEG EMAOYEG KOl TIG TPOKANGELS TTOL
TapoLctalovTal HEGH amd TN SOTPAYLOTEVTIKY O1001KOGI0 KOl VO OTOQAGIGOVY TG
UTOPOVV VO, KAADYOLV T TPOCMTIKA TOVG GLUEEPOVTIO LE TOV KOAVTEPO OLVOTO
TPOTO. ZVVEMMG, TPEMEL VO PTACOVV, UETOEL TOVG, o€ éva cvuPifoacud mov vo
IKOVOTIOLEL KOt TIG OVO TAELPEG OTY| SATPAYUATEVCT) QUTY, YL TV AVIUETOTIONG TNG
Kkpiong ypéovg g EALGdac. Amd ) o mAevpd, To ANT £€yel dueon mpotepodTnTO
va kotaotel To ypeog g EALASAG Prdoio, doTe N xOPO Vo LITOPECEL VO EMGTPEYEL
dueco oTic KePAAOYopEs, v, amd TNV GAAN mAgvpd, too KM g Evpwldvng
dtvouv, kvpimg, Eueoon oMV aVAKOUYY NG EAANVIKNAG OLKOVOMIOG Kol oTn
cvvemokorovdN Tocotiky yardpwon e EKT.3Y

EEKVOVTOG, LE TNV AVAALGT TNG OUMPOYLATEVTIKNG TOMTIKNG TG EAAGSAG,
TO0 €pAOTNUA TOL TiBeTOL YL TNV EAANVIKN OMAdO OlOmPOyUATEVOTG, KAOOAN 1N
OLapKELDL TNG SMPAYUATEVLGNG TOV EKOVE Yo TN deLBETON ToL EAANVIKOD YpEovg,
glval v M TOKTIKN TOL akoAovONoe MTav 1 KAADTEPN OLVATY GE €V GUGTNUO
OLKPOTIKOV  OlEKOIKNCE®MY, VIO ouvOnKeg, HAMoTa, JSvcpeveic, efontiog G
GUVTNPNTIKNG KOl EMUPLAOKTIKNG OTAONG, TOL Kpdtnoav ot debveic motwTég e,
‘Eva Bacwkd petovéktnuo g HEXPL OTIYUNG EAANVIKNG O1OPOy LOTEVTIKNG TOALTIKNG,
Omm¢ emonpaivovv Ta vroiouro KM mov cuppeteiyov 6tn dStompoayldtevon, ival
EMewyn mpoetopaciog. H mpoetoyacic tov mowktdv mpwv v €vapén g
dwmpaypdtevong amoterel iowg tov mo Poacwkd mapdyovto mov Bo kpivel ToO
AmOTEAEGHA. YTAPYOLV OVOPOPESG OTL O1 EAANVIKEG ATOGTOAES SLOTPAYUATELONG GTO
opeABOV dev elyav o KatdAAnAo emyeipnuata yioo vo BepeMdoouvy Tig B€6E1C Tovg
Kot 0gv OV 6€ BE0T VO TOPOLGLAGOVV TO, AMOTEAEGUOTO TOV TPOTAGEMY TOVS, VO
KOGTOAOYNOOVV TIG 1O0£EG TOVS KOl VO TEKUNPLOGOLV TIG TPAEELS Tove. Kdbe éumeipog
SlmpayatevLTnS YVvopilel mmg po Slompaydtevon kepdiletan 1 xdveTor avaroyo e

Vv mpoondBeia mov £xel yivel 6To 6TAd0 NG TpoeToaciag. H cwotr tpostopacio

817 Zapda M., 6.7, . 95.
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glvor 10 KAeWl Yy vo emTOYEl KOVEIC TO EMOIWKOUEVO OTOTEAECUN OTIC
Sramporypatevoeig. S8

Extég omd v KatdAAnAn mpostoyocic mpw TtV €vapén TV
SmPOyUATEDCE®V KADE TEMEIPUUEVOS KO OTOTELECUATIKOG SLOTPOYUATEVTNG TPEMEL
VO PPOVTIGEL VO KAAALEPYNOEL Kol VO, SLoTnPel KOAES SOTPOCOTIKEG GYEGEIS UE TNV
amévavtt mhevpd.3® H téyvn otic Sompaypatedoslc ompiletal otV 1KAvOTNTO
doknong emppong otnv GAAN mAevpd, 1 omoio v {NyAalel amd TS TPOCMOTIKEG
OeE10TNTEG TOL EKACTOTE JOMPAYHOATEVT] Kot Oyl amd evEPYEleg e&0vayKOGHOD Kot
opng emtPoing woyxvog. Ot KOpleg TNYEG AGKNONG TPOSOTIKNG 15YDO0G EYOVV VO KAVOLY
LE TG EMAYYEAUOATIKES KAVOTNTEG KAOE SOMPAYUATEVTY], TIS EWOIKEG YVADOELS TOV GTO
vd Sampaypdtevon BEpa, To TPOCOMIKA TOL YOPIGHATA KOl TAAEVTO, TNV EVYEPELN
Adyov, TNV ONUIovPYioL EIAMKOD KAMHOTOC KOl TIC ETIKOWVOVIOKES TOV IKOVOTNTEC.
Eniong, etvor moAd onuoviikd kabe dampoaypotentng va gumvéet to oefacpd g
AN TAEVLPAC, VO XPNGLOTOLEL NOUKA KOt OVTIKELLEVIKG LEGO KO VO TAPOVGLALEL TIG
0éoeic Tov pe Bedktikd TpoéMO, ote va melfel TNV AAAN TAEVPA VO EVOTEPVIOTEL TIG
amoyels Tov. 320

H eldinvikn toktikn oamd tv apyn TovV Smpoyloteucemy Nrav Kabapd
QULVTIKY. AVTO TOV YOPOKTNPICE TNV EAANVIKN TAELPA SOMPAYUATELGNG NTOV M
TOVTEANG OTOVGIO TPOTACE®V TPOG TNV OMEVAVTL TAEVPAE, €V TPOKEUEV® TPOG TOVG
oebveig motwtég TG Ko peydio Elhelpupa tpotofoviav. [apammpndnke, mtwg OAeg
Ol TPOTAGES 7OV omotédecav TN Pdon Tov  SmPAYHATELTIKOD  pelypatog,
vrofANONKav amd v TALLPA TV davelsT®V. PatveTal, TOS T0 EAAMVIKO KAMUAKLO
dlmpaypdtevong mePopioTnke HOVO GTNV OVTIKPOLOT] TOV 1GYLVPICUOV KOl TOV
TPOTACEWMV TNG AAANG TAELPAS, cLVNO®G TPpoPdAilovTag dpvnon Kot oTov eEWPAICUO
TOV OTOLTHGEDY TOVG, MCTE VO, 0LV TNV LIOGTNPIEN KoL TNV ATOd0YY| TNG EAANVIKNG
KOwNg yvounsg. Avtég ot 000 TOKTIKEG, OU®S, 1 Gpvnorn Kot o eE®paiopdg NG
KOTAGTAONC, 00NyNoav og mepautépm emPapuven g 0Eong g EAANVIKNG TAEVPAG
KO AVEYKAGOY TNV TOATIKN TYEGIOL GE TEPAITEP® VIOY®PNTELS. S2t

Ao €pevveg Kot PHEAETEG TTOV €YOVV YIVEL GTO YMPO TMV JUTPAYLATEVCEWDV,
éxouv  Ppebel  Kamoww  yopOKTNPOTIKA, TO omoio  €Gv  SwbETEl  KAMOL0G

SOPAYHOTELTNG £xEl TEPIGGOTEPES TOAVOTNTEG EMTLYIOG OTIS OMPOYUOTEVCELC.

S8 Ury W., 6.m., 6. 35.

319 Anuapdxng I, 6.7., o. 29.

320 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7, 6.6. 27-28.
321 Anpapéxng I, 6.7, o. 19.
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Avtd TO YOPOKTNPIOTIKA EMTUYNUEVOV OOMPOYUOTEVTOV Eivor 1 KOVOTNTO
dlampaypdtevong 6to e6mTEPIKO ToLv Opyavicuoh GTOV 0moio AVIKOVV, 1 LITOUOVT|
Kot 1 €mpovn, n evbvkpisio, ot vyniol otodYOL, N KOA aKpOACT, N KOVOTNTO VO
pévouv AtyopiAntotl kot cuyvl clwmnioi, N enideln coPapol evolaPEPOVTOG Yo TO
Bépa, N IKavoTNTO YEPIGUOD 0CUPOV KATOGTAGE®Y, 1| Tpoduuio va cuvodedovTot Kot
vo. GUUPOVAEDOVTOL EUTEIPOYVAOUOVEG, €EEOIKEVUEVOVS GUVAOEAPOVS KOl TEXVIKA
mpdka.?? Te kabe Swmpoypdtevon, PEPata, TPoOkHTTOLV SAPOpo EPTOIO,
GUVETADGC, VITOYPEMOT| KAOE TEMEIPOUEVOD KO OTTOTELEGHATIKOD SLOTPAYLLOTEVTY] ETvat
va tpoonafel vo ta avTIpHETOTICEL pe anmdtepo okond va ta eEakelyel | €6Tm va o
mapokapyel. o vo To meTuyeL, OPMC, aVTod givan amapaitnTo vo O10f€Tel VooV,
EMIOVY, SNUOVPYIKOTNTO Kt 0EVSEPKeLa. 32

[Tpwv v évapén g KOPLOG SLOTPOYUATELTIKNG SlAdIKOGTOG VAL GNUOVTIKO
0 OlOTPAYUOTEVTNG VO KAVEL EGOTEPIKEG SLOMPOYUATEVGELS LLE TO. VITOAOUTO GTEAEYT),
TOV TPOIGTAUEVO TOV Kol To avadTEPL KALdKlo péca otov Opyavicpud ctov omoio
avikel.. Mg tov 1poOmO 0wTO, Ba TPOGAOPIGTOLY Ol GTOYOL Kol Ol GKOTOl NG
dwmpaypdtevonc, kabmg Kot 1 €KTOCT TOV OPUOSIOTATOV TNG OTPAYIOTEVTIKNG
opddag. O ke domparyATELTHG TPETEL VAL EIVOIL EVILEPOS Y10L T YPOLLLY TTOV TPETEL
va akoAovOncel, Tig dtadikacieg mov TPOPAETOVTIOL ad TO AVMOTEPO GTEAEYN TNG
dtotknong tov Opyavicpov, to gVpog TV BEcewV Tov KaAeiton va vrootnpi&el Katd
™ ddpkeln TG dampaypdTevons, kadmg Kot Tig ThOVES EVOAAAKTIKEG ETAOYEG TTOV
éxel oe mepintoon Spoviog 7 adiefodov.3%* Avotuyde, ot eEMNVIKES ATOGTOALC,
eatvetar OtL dgv elyav ouvvoyn kol KOAN emkowvovia petafd TOvg, MOTE Vv
GLVEPYUGTOVV ETOIKOOOUNTIKE, YEYOVOG TTOV £lYe APVNTIKEG EMNTMOELS TNV £EEMEN
TOV OLOTPAYLUATEVCEWV.

Onwg éxer avoeepbel ovotépw, o ypovog eival por TOAD GNUOVTIKY
TOPAUETPOS YO TIG OLOMPAYUATEVCELS. Z€ OAN TN OLIPKELL TOV SOTPUYUATEVCEDV
ov EAafav yopo to teElevtaion xpoOvVia Y TN O1ELOETNON TOL EAANVIKOD YPEOLG,
vmpéav peydieg KabBvotepoelg ot ANYN amopdcemv, 1060 omd TNV EAANVIKNI
mAevpd, 000 Kol amd TNV TAELPE TOV OUVEICTMOV, YEYOVOG TOV TPOKAAEGE TOAD
coPapéc cuvéneieg oty eEMAnvikn otkovopio. *?® TTepautépm, ol SIATPAYHOTEVGELS GTO

EOMTEPIKO NG YOPOS METAED TWV EVEPYDOV TOMTIKOV OUVAUENDV TPOKAAEGAV

322 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7, 6.6. 148 -149.
%23 Salacuse J., 6.1., ©. 22.

324 Georges P., EvOvédov A., Toitoc A., 6.7., 6.6. 145-146.
325 Movppovpac I, 4.7, 6. 18.

99



ONUOVTIKEG KaOLOTEPNOELS Kol TPOPANUOTE oI £yKalpn ANYN TOV KOTAAANA®V
ATOPAGEMY. LVYKEKPIEVA, Ol GLLNTACELS Yo ToL LETPO. T OTTOloL EMPETE VoL AnPOovv
Yoo vo emrtevyBovv ot oT1dYol TV Mvnuoviov Kpatoboov opkeToVg UNVES, HE
QMOTEAECUO. TOV  EKTPOYLOCUO TOV TPOYPOUUATOV Kot TNV  emPpdovven g
avamtoéng. 32

H moMtikr| actdBein ommv EAAGOa, amd v apyf ¢ Kpiong uéypt Ko
ONUEPD, DVCYEPAVE TIC SATPAYLATEVCELS KOl GE TOAAEG TEPIMTMGELS EVETEVE TIG NOM
TETAPEVEG OYECEIC UE TOVG davelotés. Elvar aAnbeio, mog dev akolovdndnke o
KOWN YPOUUN OVTILETOMTIONG TNG KPioNg amd v EAANVIKY TAELPA Kol TIG EKAGTOTE
KUPEPVNOELS Kol OQUTO  ONUIOVPYNGE ONUOVTIKO EAAEUUO.  EUTICTOCUVNG KO
PePEYYLOTNTAC TNG XOPUC, 32! 1e alvo1dmTEC GuvEmele otV €EEMEN TOL EAMVIKOD
ypéovg. H eAMnvikn TAevpd dampayldtenong 0ev KOTAPEPE VAL TEIGEL TOVG SUVEITTEG
mg OTL Ta wyupd  UETPA. ONUOGLOVOMIKNG MTOTNTOS KOl Ot OlpOpmTiKég
petappuOpicels dev GuVIELODGOV GTNV OMOKAUAK®OOT TNG VPECNG KoL TNV EKTOVOOT
g OumAng kpiong ypéovg — tpomeldv, oAAd, avtibeta, emideivovay TNV VYEST NG
gMNVIKAG otkovopiag.3® Amd ta mopomdve, Umopsi vo cupmepdvel Kavelc moc M
dwmpoypatevtiky moltikn g EAALGdac mapovsioce dwoypovikd mpofAnuato Kot
adLVOIES, Ol Omoleg elyov aVTIKTLTO GTNV AVOTTLEIOKY TOPElR TG YDPAG KOL TNV

£€€000 g amd TV Kpion.

3.2.2. H dwumpaypdrevon yio. to ipdto Mvnuovio

H dwampaypdrevon mov €yve yia v ynewon tov tpd@tov Mvnuoviov, to 2010, ard
tov t0te IlpwBvmovpyd tg EALGSag, Tewpyro ITlamavopéov, £ywve kdtow omod
dvopeveic ouvOnkeg yio v EALGSa. H edinvikn mAgvpd eaiveton vo unv giye peyoin
dwmpoypatevtiky Obvoun, kKabog oev owbete pa koA KEAEIIZY. Onog
avapiptnke kol vopitepa, 1o Kprplo Pacel tov omoiov AapPdvovtal ot amoPAcElLg
npénel va eivar m KEAEIIXY. H ovvaun, telMxd, oTic O0mpaylaTteVoel; oV
e€aptdtat TOG0 amd TNV 1oYL, TNV EXPPOT 1) TOV TAOVTO OAAG ad TO TOGO KAAN ivat
n KEAEIIZY ¢ xdBe mAevpds. Ospédio emtuyiog yio kdbe dampaypoatevt ivar va

€xeL N OLVATOTNTO VO, ATOYMPNGEL OO TN OAIKAGTO SOTPAYUATELOTG AV KPiveL OTL

3% Zapa M., 6.7., 6.6. 69-70.
327 Beviléhog E., 6.7, 6.0. 143-144,
328 Movppovpac I, 4.7, 6. 18.
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N GAAN mAevpd dev €xel ocvuPifoactikn O01dBeon ko Oev eivon SwateBeévn va
ocvvepyaotel. Av, Aomdv, yvopilet TIc EVOALAKTIKES TOV AVoELS 0V Ba vToypemBel va
KAVEL AGVUPOPES TOPAYWOPNCELS TPOKEEVOL VO GUVEYLIGTOVV Ol SLOTPOYUOUTEVGELS,
oAl B emdéEel va Bécel TEAOG OTIG SOmPOYUATEDGELS, OTOV OVTO OMOTEAEL TNV
KOAOTEPN EVOALOKTIKY TOV Ao 32

271G SmPAyHaTeOES Yoo TO TPOTO Mvnuovio, 1 eAMVIK) TAELPA,
Aertovpymvtag Lo TV TESN NG OTACNC TANPOUADV, EE0ITING TOV EAAEIUUATOV TOV
glyav mopovclaoTel otV otkovopia, dev @aivetot va glye GAAN emioyn amnd 1O v
ogxBel, yoplg morrhég avippnoelc, ta pHETpa mov g enéPfarav ot davelotég g H
aAnfelo elvar mog Eekivnoe TIC SWOMPOYUATELGEIS, HE TNV OMEVOVIL TAELPE Vo
Bpioketonw oe Béon 1oyvoc. 'Etol avaykdotnke va cvumepindfer oto [podypappa
WOIUTEPMG QUOUEVT Y. TOV EAANVIKO AaO, HETPOL MTOTNTOG, OMWG ECMTEPIKES
vrotymoelg  (nradn pewwoelg uicbov Kol TOV, ©®cTe vo  gvioyvbel 1
AVTOYOVIGTIKOTNTO TNG EAANVIKNG OlKOVOpiag), HETappLOUIcES 6TO aGQAMOTIKO,
peyolvtepn eveléio otnv ayopd epyaciog, Gpon €UmOdi®V €600V OTIC OYOPEC,
dvorypo tov emoyyeALdtov Kot 0ecpofEtnon evOg OOTEAEGUOTIKOD UNYXAVICHOV
eAEYYOL KOl damovdV. AAMW®GTE, 1 EAANVIKN TAELPE elye TopadeyDel OTL OAeg aLTEG O
petappovbuicelg frav amopaitmreg, OpmMG dev UTOPEGE VO TIC VAOTOWCEL VOPITEPO
AOY®D TOL pEYGAOL ToMTIKOD K6GTOuS Tov O mpokaiovcay.30 Qc ek TovTov, TO
HETPOL VTA NTOV OvOyKaio KaKO, Oxl, OUMG, oTNV £€KTOOT KOl GTNV £VTOoT HE TNV
omoia éywvav. H actoyio tg eAMAnViKng OompaylotenTikig TAevpds eivar Ot dev
katopbwoe vo meicel TOVG OPOAGYOVS TNG OTL Ta TOGO WoYVPA UETpa AMTOTNTOS Ot
OTOTEAOVG OV TEAIKE TPOYOTEDT Y10 TNV AVAKOUYT] TNG EAANVIKNG OIKOVOUIOG.

Amo Vv GAAN mAevpd, Opme, Omwg mpoovapépOnke, n EAAGda elxe éva
ONUAVTIKO TAEOVEKTNUO. OTY| dampaypdtevon avtr. Ot Bvvovteg 6to ANT kot v
EE M0gkav va Bpebel o Aon yia ™ Prooipdtro tov eAAnvikod xpEovs Kot v
emotpon ™ EALGdag oty avémtuén. Ot davelotég g EALGSag yvopilav 0Tt pua
evogOUEVT xpeoKoTioL TNG YOPOS, Ba eiye mOAD apyNTIKEG EMMTMOOELS Yoo OA TOL
YPNLUOTOTICTOTIKG 10pVUATO. TTOV KOTE(YOV OTO YOPTOPLAGKIL TOVG TO ONUOCLO
eMMVIKO xp€og. OvotlaoTikd, 1 avadldpOpmon g eAMAMNVIKNAG OtKovouing Kot m
emitevén (o cvppoviag pe v EAAGOa arotélece kopla emdimén tov gvpomainv

eTaipwV NG, Ol TOCO Yl TN JC®ST TOV EAANVIKOD AoV, aAAd, Kupiwg, yio TV

329 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 23.
30 Zgpa M., 6.7, . 43.
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QITOTANPOUN TOV YEPUAVIKMV, YOAAIK®V KOl OALAVOK®V Tpomel®dV, Tov KoTelyay TNV
nepiodo ekeivy, mhéov tov 70% oL EAAMVIKOD Ypéovc.> T to Adyo awtd,
TOPOVCLACTNKE TO EMOUEVO XPOVIKL M0, TPOCTAOEID UETOTOMIONG TOV EAANVIKOD
YPEOLG amd TOV WWTIKG Topéa, oV Katelye oTig apyés Tov 2010 to 84% Tov Ypéovg
61OV emioNUO OMUOGLO TOUEN, O OTOI0G AVOYKAGTNKE VA ATOJECUEVGEL T WOUMTIKA
kepdAate. OvolaoTiKd, 0 WOTIKOG TOUEN KPATNOE GUVOAKA Eva UIKPO UEPOS TOV
ONUOGIOV ¥PEOVG KO TO VTOAOUTO PETOKVAMGTNKE GTOV MO0 dNUOGLIO TOUEN. XTO
TOPOKAT® Aldypoppo amotumoveTor 1 dpbpmon Tov dnuodciov ypéovg, ava
Katnyopio ToTOTOV, 0TS dtapopemdnke and tig apyés tov 2010 péypt ta téAn Tov
2015.3%2

Awdypoppa 9
AGpHpwomn tov dNUOGIoL XPpEoVS ava katnyopia motmtdv (2010 - 2015)

B Official Sector
M Private Sector

2010 2011 2012 2013 2014 2015

0% 1

IInyn: Yrovpyeio Oucovopikmv

YVVETMG, TO KOO GLUUPEPOV TTOV SEKPIVOY KOl 01 VO TAELPEC Ntav 1| EAAGSa
Vo TOPOUEIVEL OTO EVPM Kol VO KATAGTEL TO YpEog NG Prdoipo. Avtd mpoimébete v
OKOVOIKT) evioyvon g EALGS0G, e 6Komd va EEMEPAGEL TNV OWKOVOLULKTG TG Kpiom
Kot va emavéADeL dueca oe mpotoyevny migovacuata. ‘Etotl, 1 EALGSa katdeepe va

eEao@aAioel éva TEPAGTIO TOGO YPNUATOSOTNONG, TPWTOPOVES Y10 TO, TOTE TAYKOG LN

31 Tovoév E., 6.1, 6. 151.
332 Avadnuocicvon Tpognuoatog and v Etoio Evnuepoticr Exdoon Yrovpyeiov Oucovopikav,
Anpoecto ypéog kat Aaveiopog, yia to £tog 2015, . 9.
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dedopéva kou Tt otypEn ¢ EES*® wné tov 6po tov petappubuicewmv mov
avapEépnKay avoTépw. AVTO TOV 0eV KOTAPEPE VO EMITUYEL 1] EAANVIKN TAELPA
dwmpayudtevong eivar va davelotel pe mo guvoikovg Opovg. H toTE vmovpydc
Owovopkmv g lNoArioc, Kpiotiv Aaykdpvt, mapadéydnke 6t n F'oaAlio ddvelle v
EMGda pe emrtoko 5%, evd 10 gmroko davelopov e loAriag Mtov moAd
younidtepo. Apyotepa, tov IovAo 2011, n EKT kot too KM mov cvppeteiyov ot
SIo®ON NG EAANVIKNG OKOVOUING, ATOPAGIoOY VO, LELWGOVY TO KOGTOG OUVEICHOD
g EALGSaG, amodeydpevot 0Tt To emTOKIO dOVEIGHOV TPOG TNV EAANVIKT KVBEpVNon

Arav vrepPoitkd vynid. >3

3.2.3. H dwmpaypdtevon yro. to devtepo Mvnuévio

O eMnvikog Aadg dev ftav €tolog va dexbel TiIc aAlayEc Tov GLVOSIELGOV TO TPMTO
Mvnpévio kan tpoéfadre oA peydAn avtictaot. Ot 016popeg opddEG GLUPEPOVTMV,
VIEPAOTILOVTOG TO KEKTNUEVO TOVLG, OMOJOKIHOGOV &VTOVO TIS TOAVLAPIOLES
petoppubuicets, pe omotéAECUO KATOLEG OO OVTEG VO UMV EQOPUOCTOVV 1 Va
€QOPUOCTOVV TANUUEA®S. To yeyovdg avtd amotéAece KOKO TPONYOLUEVO Yol TNV
EXLGda ko oyoldotnke apvntikd omd molhd KM kot toug Oeopovs. ‘Eva axdpo
muo eepeyyvomtag, Pynke oty emoedvewn, tov NoéuPpio tov 2010, otav
amoKaAVPONKE OTL TO EAAEIULO TOV TAPOVGIACTNKE A TNV EAANVIKN TAEVLPE MTOV
mhoopatiko. 3 Avtd sixe cav amoTéAesa, Y10 £voL APKETE PEYGAO YPOVIKO S1AoTNuA,
0l OUVEISTEG TNG YOPOS Vo BEG0VV €KTOG dtompaydTeLong onoladnmote mapEpnPoon
TOVG e OKOTO TNV ovadidpOpmon Tov EAANVIKoD ypéovng.>

Onwc avaeépbnke avatépm, to 0e0TEpo Mynudvio €xel ta YOPOKTNPIOTIKA
oG kpione eepeyyvomrac. 3’ "Han, and mv sionymtiky tov ékfeon Yo To ot
g EALGSag va mpooepuyel 6e Mnyoviopd ZmpiEng, to ANT eiye kbver Adyo v
vofoAn Yevdav ototyeiwv, 10 omoio anédwaoe oe coPapd Becpikd TpofAnHaTo TOV
avipuetoniler n yopa. Tov Oktofpro tov 2010, otav avélaPe v mpoedpia g

EAXTAT o Avdpéag Tewpyiov, mpodnv otéhexoc tov ANT, «katébece véa

333 Onog avaeépdnke avotépm, oto TpdTo Mynuovio 1o ANT Sdveise otnv EAAGSa 30 Sic. eupo,
dNradn 32 popég meptocdTEPQ OO TO TOGO TOL JIKOLOVTAL KAvoviKd va {ntoet pua yopa. BA. oxetikd
Tovosév E., 6.1., 6. 150.

34 Tovoév E., 6.1, 6. 171.

3% Zapa M., 6.7, . 43.

3% Beviléhoc E., 6.7., 6. 30.

337 Movppovpac I, 6.7, 6. 185.
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avabeopnuévo, ototxeia To omoia adéncay mepoitépm To EAelpo Tov 2009.3%8 Tric
SLOTPAYLLATEVGELS, LITAPYOVY dVO HIANULOTO TTOV OVTILETMOTILOVV Ol SLOTPALYLATEVTEG:
7O SIANpUO TG EVTIHOTNTOS KOt TO SiAnupe ¢ epmiotoobvne. To pev didnuua g
EVIILOTNTOG EYEL VO KAVEL UE TO TOGO UEPOS TNG OANOEING TPEMEL VO OTOKAADYEL
Kavelg omnv dAAN TAELPA, TO dg SIANULO TNG EUTIOTOGVVIG EXEL VA KAVEL LE TO TOGA
TPEMEL VO TOTEYEL KOVEIC amd 0ca Aéel 1 GAAN mhevpd. Katd xavova, o6tav dev
VIAPYEL EUMIOTOGUVY HeTaED Towv 000 mAevpdv elvar 60okoho va  yivouv
TaPaY®PACELS Kot va KoodEovv og o supfifootich Abon .33

H éMewyn eumotosivng mpog v EAANVIKY TAELPA, GE GLVOVAGUO UE TOV
extpoylacud tov [poypappatog, Ty emdeivoon e VOEoNS Kot TIG GLVETAKOAOVOES
KOW®VIKES OVOTOPO)XEG TTOV KOPLEOONKav tnv mepiodo avth, TPoKAAEcav TNV
KpLTikn 6Tdon Tov Osopmv. Ot diebveic MoTMTEG TG YOPOS EKAVOV CUPES TMS OEV
Arav mo Statedeipévol vo cuveyicovy TNV olkovopikl svioyvon e EAladog.34
[Moporo avtd, yvopllov mmg 1 emiteLEN HWOG SLUE®VING Yo TN d1eLVBETON TOL
EAMANVIKOV ¥pEOVG Elval TPOG TO GUUPEPOV OA®V, TOGO TNG EAANVIKNG TAEVPAS, OGO
ko g Skng tovug. 34 Etot, §pbe 610 Tpaméll ToV SmpayoTENGEDY 1] GULUETOXN
WIOTOV oTn oo TG XDOPOS Kot 1 avayKn Yo avadidpOpmorn tov eAAvVIKoD
YPEOLS, KATL TO 0moi0, ONMC Tpoavapéptnke, elyav anokieioel ol evpomaiol £Taipot
g EAMGdac. Tehkd, ot Xvvodo Kopveng v 21" Ioviiov 2011 cvpemvndnke va
GLVEYLOTEL 1 XPNUATOOOTNON TNG XDPAS, VIO TOV OPO Vo TAPEL TPOSHeTA LETPOL KO VL
npoPel o avadidtaln Tov ¥PEOVS LE TN GLUUETOYN] TOV WOIOTOV  OUOAOYIOVY®V
(PSI).3%2

Baowkn| €£€MEN, v mepiodo TV cuinTioe®V OLTOV, NTAV 1 TOPOITNCT TOV
tote TlpwbBumovpyov, IN'ewpyiov TMamavopéov, pe okond t deaywyn eKAOYOV Yo
™V ynoewon véag KuPEpvnong mov Ba gixe v amodoyr] Tov EAANVIKOL A0V Yo TNV
0AOKANPMOGT TOV SOTPAYHOTEVCEMY Yo TO dgVLTEPO Mvnudvio kar to PSI. Metd tov
avacynuatiopd g Kupépvnong tov Tovvio tov 2011, éywve capég 6tt n EAAGoa
énpene va avoktnoesl v oaflomotia g kot €161 1 véa KuPépvnon tov Aovkd
[MToradnpov deopebnke ot Ba ymoeiotel and t Bovin 1o peconpodbecpo mpdypapipa

péxpt g 30 Iovviov 2011, wpdypa to omoio kot €ytve. Avti M evépyel, Giyovpa,

38 Zapd M., 0.7, . 48.

339 Lewicki R., Saunders D., Minton J., é.w., 6. 38-39.
30 Zapa M., 6.7, 6. 44.

341 Beviléhoc E., 6.7., ©. 88.

32 Z09pa M., 6.7, ©. 44.
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€dmoe ®Onon oty eAMnvikn mAevpd olampayudtevons, kabmg £0€Ee delyuata
GUUUOPPMOONG KOl THPNONG T®V VIOCYEGEMVY TNG. Me aTO TO KAAO SLOTPUYLATEVTIKO
yopti ota yépro Tov, 0 TOTE Ymovpydg Owovopukmv, ElevBéprog Bevilérog,
cvvavtinke pe tov I'eppavd opdroyd tov, Wolfgang Schéuble, apéomg petd v
yne1on tov pHecompofecsov tpoypdupatoc. Ot dStumpaypatedoelg mov akoAovOncay
EMEPEPOV OUTAD OQEAOG YO TNV EAAMNVIKT TAEVPA. APEVOG, OMOPACICTNKE 1 OVAYKN
Yo éva 0e0TEPO TPAYPOULLA, TO 0010 TEPIAGUPOVE HEV EVO LEYAADTEPO AVELD, OUMGC
HE €VVOIKOTEPOVS OPOVG. APETEPOV, GLUEMVNAONKE Vo TTpaypatomombel ovouacTIKO
KOUPEUO TOL EAANVIKOD dNUOGLOL YPEOVG LE TNV EDEAOVTIKT) GUUUETOYY| TOV OIWTIKOV
Topéa. >

[Topd ™ Oetikn ovt) €£EMEN TV dompaypatedoemv mov EAafav ydpo TV
nepiodo avtn, N dampaypatevtiky dvvoaun g EALGSag dev a&lomodnke emapkdc.
H eAnvikr| mievpd dampayldtenong dev UmOPEGE Vo 6TAHEPOTOGEL T GLUPOVIN
Kot vo. BAAEl pEVO OTIG OMOLTNGCELS TOV OAVEIGTAOV Yo véa pétpa Atdtnrag. To
EMOUEVO OLAGTNHO KOl HEYPL TIG EVPWEKAOYES Tov Maiov tov 2014 amogacictnrkav
kot OeopobemOnkay Sidpopeg petappubuicels, Tov mpoéPAemay Kupimg HeETAPOAES
GTNV VLANPECIOKY KOTACTACN T®V ONUOGIOV LRTOAANA®V, OAAAYEC oIV ayopd

4 To SwdPevpa yioo v eAViky  mAgvpd

gpyaciog kor T ovvragelc.>
SlmpayLdTELONG NTOV VO ETITVYEL ELVOIKOTEPOVS OPOVS GTN GLUP®VIO LE OKOTO Vol
emavéABel 1 eAMAnvikn] owkovopio og Betikovg pvBpovg avdmrtuéng pécw NG
TPOGEAKVONG TOV EMEVOVGE®V Kat Oyl Le Tpocheta pétpo Mtdtras. Mécsa o avtod
10 dvopevég mepPdrrov, ohokAnpmONnKe N dampaypdtevon yia to devTEPO Myvnudvio
KoL TNV avadldpOpmon tov ypEove. TOUUOYO0G Yo TNV EAANVIKY] TAEVPE NTav TAAL M)
avayKn TV OaVEISTOV Yo, TNV ovadoldpBpmon g eAANVIKNG Owovopiag Kot TN
Blootudmra Tov eEAAViKoy xpéovg. Ot daveloTtég g ydpag yvopifovv OtL 1 BeTikn
e€EMEN g dnuooctovopikng mpocsappoyng g EAAGSag kot m opoAiomoinom g
eMNVIKN g owovopiag Ba €xel Betikég emmtwoelg 1000 oty EE, 660 kot diebvag,
GUVETMG, OTNV OTPAYLATELST 0V Oa Empeme va VITAPYEL GVYKPOVOT) GLUPEPOVIMV,

aALd, avtifeta, cOUTAELON ATOYE®Y Kot GOYKAION Suvape®my, doTe va emtevydel 10

embounto amotéleopa e£680v e EAAGSag omd v kpion ypéovg g3

343 Beviéhoc E., 6.71., 6.6. 34-35.
3 Zopa M., 6.7, 6. 79.
345 Beviléhoc E., 6.7., ©. 88.
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3.2.4. H swampaypatevon yo 1o Tpito Mvnuévio

Tov lavovdpro tov 2015, pe v aAloyn tov TOATIKOO oknvikoh oty EAAGSa, eiye
onuovpynbet m evtdmwon oe peydro pépog tov mANOBvopod, 6Tt Ba vEdpEovv
ONUOVTIKES GAAAYEG, TOGO GTNV EAAPPLVOT TOV YPEOVS KOl TV HETPOV eEVyiovong
™G EMNVIKNG owovopiag, OGO Kol OTNV TOKTIKY OIPAyHdtevons mov Oa
akolovOnOel amd To EAMANVIKG KAMpdkie. MeydAo HEPOC TV TOMTMV TTEPILEVE OTL M)
0TAoN TV davelsTdVv Ba yaldpmve kot 1 EALGSa Ba EByatve amd tnv mevtaet Hoeon
kot ™ Atonto. Onwg anodelydnke, OpmG, TO MOUEVO SAGTNUO, Ol EMAOYES TOV
véov IIpwBumovpyod g yodpoc, AAEEN Toinpa, dev NTOV OTOTELEGUATIKES KOt OEV
katopbwoav vo @épovv to emBountd omoteAécpata. O 1010¢ @aiveton va glye
EMIYIOTEG YVAGEIS GYETIKA LE TO, OIKOVOUKO TNG YMPOS KOL 1 ETAOYY TOV GTEAEXDV
g KvuBépymong kot tov emtedeiov tov dev Mtav emtuynpévn. O totE VIOLPYDC
Owovopkov, I'dvng Bapovpdkng, ov ko eiye ehkvotikd Adyo xou e&émepne
woyvpoTaTN CVTOTETOiON O™, deV KATAPEPE VO, TTEIGEL TOVS OAVEIGTES KO VL PEPEL TOL
gmbountd anoteréoporo. >4

Mo axOpo TOAD GNUAVTIKY TOPAUETPOG TNG OLOTPOYLOTEVTIKNG SLOOIKAGTIOG
elvar 1 dtlomwon tov yontpov KABe mAevpds. Xe Kavévay dev apécel va dtvel v
EVIOTIOOT TOC VIOYOPNGE 6TIC BEGELC TOV N oTIC dNAdoel Tov.> TToAAéc popéc, ot
moMTIKEG KLPepvhoelg eykA®PBilovion oOTIG TPOEKAOYIKES Kol UETEKAOYIKEG TOVLG
ONAMGCELS KoL deV EYOVV HeYAAN gveMEia KiviioemV Kot aAlay®dv, kabmg avaykdlovat
VO LEVOLV TPOGKOAANUEVOL GTIG OPYIKEG TOVG BEGELS, YEYOVOS OV EMOPA OPVITIKA

OTIC METEMEITO  Slompoypatevosic. e

[Mpoekhoywkd, mptv TNV OvVOANYN NG
npwbvmovpyiag, o AAEENC Toimpag £kave OMAMCELS Yoo Katdpynorn tov Mvynuoviov,
AmOKOTACTACT] LICH®V Kot CLUVTAEE®MV, TAYOUL TOV WOIMTIKOTOMGE®Y K.4., T0 onoio
Oyt LOVO Oev €QAPUOCTNKAY, OAAG TPOKAAEGAV TN OVCAUPECKELN TOGO TMV JAVEISTOV
™G YOpac, 660 Kot Tov EAANVIKOD Aaod. >4

H a&lomiotia og pia dtompaypdtevon oev eival £vvola LITOKEYEVIKT Kol G EK
TOoUTOV, dev KabopileTar and TIG TPOCOTIKES AmOYELS TV cuvoAnt®v. H a&lomotia
evog oampaypatentn oyetiletar, katapyds, pe tn ovvénew mov Ba emdeiEel. O

a&10MGTOG OMPOYHOTEVTHG 0V OAAALEL cLuVEXDC BEaElg, AGEL e EVYEVELDL KO OEV

346 Anuapaxng I, 6.7, . 28.

37 Ury W., 6.m., 6. 133.

348 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 91.
39 Zapa M., 6.7, ©. 81.
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npofaivel 6€ YOPAKTNPIOUOVS Y100 TOVG CLVOUANTEG TOL. Avotvuy®e, o ['dvng
Bopovedkng amodeiybnke Ot dev NTOV  OMOTEAEGUHOTIKOG Kot 0ELOTIOTOC
SmPOYUATELTG Kol €lxe dyvola TOL SMPOYUATELTIKOL @daouatos. Epeve
TPOCKOAANEVOG OTY| OLOMPAYLOTEVTIKY dtadtkacio Bdoet tng Bewplag maryviov Kot
TPOTEWVE UN PEOAICTIKEG TPOTAGELS TOVL GTEPOVVIAV TEKUNpimong. Ovolaotikd,
eméhele va yepotel ™ OmPOyUdTELOT), ®G Ooknon NG 0Oewpilag maryviov,
ayvomvTag Kae yvdon yio T Stampaypatevtiky Stoducacio. 30

H oxinpn dwmpaypdtevon e EALGSag pe toug diebveig motmtég g mov
npaypatonomOnke 1o tpdto e€dunvo tov 2015, anétuye, Kupimg, yiotl Tor EAANVIKA
KMpdKio vreptipnoay ) SlmpaylaTeLTIKY] Tovg 0éom, Kabdg mictevav Ot M
amévovtt wAevpd Bo  vmokvyel ot méoelg Ttovg Kot Ba  avaykoaotel va
OTPOYUATEVTEL, €K VEOV, TOLG Opovg TOv Mvnuoviov, G6To OVopd €VOG EVILLOL
cuuPipacpov, eved mTapdAAnia, vIOTiUNcAY ToV Kivouvo ££600V NG YOPOS Omd TNV
Evpwldvn. EEatiag, Tov AavBaopuévav Yeiptopdy TG TEPLOd0V QVTHG, EMOEVOONKE
KATO TOAD 1 EAANVIKY owkovopio Kot 1 EAANVIKY opdda Sampaypdtenons Exace Ty
omota dtompaypatevtikny dvvoun uropet va gixe. H otyovpld pe v omoia n véa 101¢
KuPépvnon Eexivnoe Tig SOmPAYLATEVGELS, £dMaE TN BE0M TNG OTO CKENTIKIGUO Kot
TNV OVOCQAAELD. KO TEAIKA TO EAANVIKO emitelelo 0Ny ONKE GTNV Am0d0oy| TOV Op®V
evog Tpitov Mvnuoviov, e TOAD OLGUEVEGTEPOLG OPOLG O’ OTL TPOPAETOTOV APYIKAL.
Evdewktikd, avoaeépetor OTL Ol SOmPayHoTeELGELS, UETE TO ONUOYNPICUO  TTOL
TpaypatonomOnke to korokaipt Tov 2015, «katénéav oto tpito Mvnuovio Hyoug
86 016. evpd, avTi Yo TV TPOANTTIKY Ypapun otpiEng Tov 11 1. gvpd mov ftav
010 Tpaméll Tov Stampaypatedsemv Tov Noéuppto tov 2014».%%1

To onuavtikdtepo, iocmg, SwukLPeLUA TS EAMNVIKNG OLOTTPAYLATEVTIKNG
TAELPEG amd TNV CTLYUN OV VIEPOAE TO CUTNUA Y0 ETOVASIATPAYUATEVCT) TOV OP®V
NG OVELDKTG TNG CLUPAONG NTOV VO UTOPEGEL VO, ETAVOPEPEL TO BELN TOV EAANVIKOV
1PEOVS Kot TG PLocttdTTaS ToV 6T0 TPUTECL TV JTPOYUOTEVCEDV KOl VO TEIGEL
TOVG OaVEISTEG TNG OTL To {NTua xpniel mepartépw eEétaone, wote va Ppebel pa
KOWwA OmodeKT) kot Kupiowg Pidown Avon yw ™ yopo. Elvar yvootd otig
SmPpoyLaTeLOEIS OTL OTAV TO OMOTEAECHO. LG OlompaypdTevong xel emiPandel pe
eEavayKaoTikd TpOMOo, TOTE AVOTTOGGOVTIOL OPVNTIKA GLVUGON AT GTNV TAEVPA TOL

aoBaveton 6tL o pmopovoe va SIEKOIKNOGEL, €V TEAEL, KATL KAAVTEPO AMO OWTO TOL

30 Anuapéxng I, 6.7., o. 29.
%1 Zapd M., 6.7, . 82.
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ocvueovinOnke. Katd kovova, 0tav 0ev KAADTTOVIOL T0. GUUPEPOVTO KO Ol AVAYKES
Kol ToV 000 TAEVPDOV, UTopEL Voo TPOKANBOHV apVNTIKEG EMITTAOCELS SL0YPOVIKAE GTNV
nopeio Tov Stompoypotedcsny.>>?

‘Eva omd T0. oMUOovVTIKOTEPO LEIOVEKTNUATO TOL KUPLOL OLOTPOYUOTEVLTH TNG
EMNVIKNG TAELPAC, TNG TEPLOSOVL aVTNG, Tov ['dvn Bapovpdkn, sivar mwg dev nTav
KOAQ TPOETOHOGUEVOG, KAOMG 01 TPOTACELS TOV OEV NTOV SOUNUEVEG, 1) TEKUNPIOON
TOVG NTAV YEVIKG EAMTNG Kot Oev QAVNKE Vo TEBEL TOVG EVPOTOIOVE OUOAGYOVG
100.%%% Eivon xpiowo oe o Stompoyudtevon vo umopsi kaveilc vo vrootnpilet
Béom tov pe mowila emyelpnpoTa Kot yeyovota, kabmg emiong kol vo. umopet vo
aVTIKPOVGEL T EMYEPNUOTA TNG GAANG TAEVPAS, YPNOULOTOIDVTAS TEKUNPLOUEVA

B4 Emumléov, kdPe amMOTELEOHOTIKOS OIOMPAYHOTEVLTAG — &ivon

OLVTETTLYELPTLOLTAL.
amopaitnto vo GLAAEEEL Ko vo emeEepyaotel Ta oTOLKElD TOL QPOPOVLV TO VIO
dwmpaypdtevon {nue Kot vo kével v mpogpyacio mov ypelaletal, dCTE Vo
voPdArel TIG KOTAAANAEG TPOTACELS KOl OVTITPOTACELS TN Oedopévn oTiyun.
AlMwote, £xel NON avagepbel o TpoNyoVUEVT] EVOTNTA, TWG EIVOL TPOG TO CLUPEPOV
™G KaBe mAevpdc vo mpoeTodleTon EMOPKADG, TOGO TPV amd TNV EVOPEN TNG
SLmPOYUATEVTIKNG dtadtkaciog, 0G0 kol pwv amd KAbe nuepniolo cuvavinot. Xe
KkéOe mepintwon, N cwot mposToocioo EMPAAAEL THV AvAALGON KOl EKTIUNGT TOV
SVVATOTATOV TOL TPOKVTITOLY Omd TO TEPIBEALOV KGOe Stampaypdrevonc. 3>

Onwc anodeiydnke and v mopeio Tov dampaypatevoewv g EALGdOG e
TOUG OAVEISTEG NG, Kotd To MpdTo €€dunvo tov 2015, or owovopkég Bécelg ko
nmpotacelg tov ['dvn Bapovpdkn dev Ntav peaiiotikég kot a&ldmiotes Kol £T61 Ogv
KOTAPEPOV VO KEPOICOLV TNV 0rodoy] T®V davEISTAOV. EKTOC avtov, dpme, kotd
OLAPKELN TOV OATPAYUATEVCEWDV, OV KATOPHMGE Vo KAAALEPYNGEL KO VAL S10TNPNGEL
KOAEG OLOPOCOTIKES GYEGELS L€ TOVS OLOAOYOVG TOV Ko TOVG JdeBVELG daveITTES NG
AOPOG, YEYOVOG TOL  JSUOYXEPAVE  OKOUO TEPIGGOTEPO TN  OLOTPOYUOTEVTIKY|
Sradikacio. 38 Kabe Stampaypatevtic mpémst va yvmpilel 0Tt opeilel Vo KpoTast Tovg

TOTOVG GTNV EMKOWVMOVIO KOl TNV EULEAVIOT], VO EIVOL EVYEVIC KOl VTTOUOVETIKOG KO O

AOyog TOV va givor peotog kot cvykpotnuévos. «H emPoin oonysl mhvro oty

%2 Georges P., Evfouédov A., Toitog A., 6.7, 6. 41.

38 Anpapéxng I, 6.7., . 29.

%4 |ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., . 101.

3% Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7., 6.6. 87-90.
3%6 Anuapaxng I, 6.7., . 29.
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avtmoapadeon».>>’ Ovolactikd, o Tpdny Ymovpydg Otkovopkdv Sev goivetal vo siye
SVVOTOVG GUUUAYOVE GTO EEMTEPIKO TNG YOPOS, YEYOVOS TOV SIKALOAOYEITOL OO TNV
EPIOTIKY) CLUTEPLPOPE TOV, TNV EAAEYN EMIKOWVOVIOKNG KOl OOTPOYLOTEVTIKNG
KOTAPTIONG, TNV TANUUEAN] TPOETOUAGIO KOL TNV TPOCKOAANCT| GE [N PEOAGTIKOVG
otoyovc. 38

v mepintoon ¢ owmpayudtevong mov nyndnke o I'dvng Bapovedkng,
Katd TN Odpkeln g meviaunvng Onteiog tov oto Ymovpysio Otkovopukmv,
dwmotodnke mmg 0 1010¢ giye EAAEYN TEYVIKAOV YVOGEWV Y10 TIS TOKTIKES TOV
Swmpaypatevoewv. Ilopdia oavtd, eqv elye emAééer o mo  KOUTAAANAN
dwmpoypatevtiky opddo vroompiing, mov Bo tov Ponbovoe omv  dpTia
TPOETOLLOGI0 KOl GTOV OTOTEAEGUATIKO GYEOIAGUO TNG OTPATNYIKNG G€ KAOE GTAd10
g dladikaciog, To amoteléopato dev Bo HTov TOGO GPVNTIKA Yo TNV TOpEiol NG
Srampoypdtevong tov ypéove.®® Eivar emiong onpaviied, kotd T StdpKeld g
dwmpoaypdtevons va £xet ta KOTAAANA0 BondnuoTa, VTOAOYIGTEG KOt GNUELOUATAPLL,
MOOTE VO KpOoTdel ONUEIDMOES Kol vo cvpPovieveton Ta otolyeion mov  €xet
OLYKEVTPWOOEL, mov BOa  tov Ponbncovv otV opoAn  oAokKANpwomn NG
Sramporypdrevonc.® Ttov ovyypovo kOG0, 1 SlayElpion TOV SLOKPATIKOY GYEGEMY
€XEL OMOGYOANCEL WO10iTEPA TOGO TNV AKAINUATKT 000 Kot TNV TOATIKY Kowvdtnta. Ot
aokovvteg Anpocta Aloiknomn £€xovv mAEOV TNV OVAYKT OAOKANPOUEVOV CLGTNUATOV
VIOGTNPIENG, YVOOGTA MG TEXVIKA KALAKLO, T0 0Toiot GUUPBAAAOVY UE TIG TEXVIKES TOVG
YVOGEIS TNV Mym amopdoswy.

H owovopukn Bewpia tov I'idvn Bapovedkn kot ot AOGELG Tov TpodTELve, OTmG
Yo mopddstypo to. opdAoya oévang oldpkelac, dgv teEleceOpnoayv, kabmg oev
ocvuPdaolav kaboAov pe T AOYKN Kol TIC avTIANyelS Tov Osopmv. TToAlég popéc,
Katd T OBPKELN LG SOMPAYUATEVONG UToPEl vo. unv yYivouv amodektéc ot BEaels
NG Hog TAEVPAS Kot va amopprpBovv. [Tapodra avtd, dev amotelel GOGTN TOKTIKT Yo
€va, SITPOyHaTELT Vo EKAAUPAvEL TavTa TNV amoppiyn og Béong tov amd v
GAAN TAEVPE O TANPN GPVNOT TOV ATOYEDY TOV, OAAL MG AVAYKY| ETAVEEETOONC TV
APYIKOV oTOXEIMV KOl oTOYOV oL elye 0Ecel, pe oKomd TN SlEVEPYELD TEPUITEP®

eneEepyaociag. Q¢ ek tovTOL, HETA amd kaOBe dpvnon Kpivetor OKOTUYO Vo

%7 Georges P., Evfouédov A., Toitog A., 6.7, 6. 91.
38 Anuapdxng I, 6.7., 6. 160.

39 |bid, . 60-61.

360 Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7., 6. 90.
361 Anpapéxng I, 6.7., 6. 57.
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enave&eTdloviotl To OTOLYEID KO VO TPOTOTO0VVTOL Ol BEGEIS TOV JOMPAUYLUTEVTY,
wote vo, eravaélohoynfovv Kot va emovadlaTuTtmboly 610 HEAAOV, OITOCKOTMVTOG
OTNV ATOd0YI| TOVC GE 10, LETOyEVESTEPT £EETAOT TOV Stadéctumv emhoydvy.35?

ZUVEKTIUOVTOG OO To TOPOUTAV®, puropel va dtatvmwbet 1 avtiinyn tmg ToAd
ocmotd o 101e [Ipwbuvmovpydg g xdpag, AAEENC Tolnpoac, anopdoice vo aArlGEel T
oVVOEGN NG SOMPAYUATELTIKNG Opdoag kal va. avabéoel to nvio Tov Yrmovpysiov
Owovopkmv og éva véo mpocono, tov EvkAeidn Toaxod®to, to omoio Oa eiye
UEYOADTEPT] OTOS0YN OO TOVG EVPOTAIOVG ETAIPOVS TNG YDPAS, IE OKOTO TO KAEIGILO
mg ovppoviag. H aviikatdotaon tov T'idvn Bapovedkrn, kpibnke avaykaio to
dwomuo exeivo, kabdg M mapopovy Tov otnv opdda dSwumpaypdtevong Oa giye
OPVITIKEG EMMTMOGCES otV mopeia ¢ Srampaypdrevonc.®®® Tvvende, eivor mod
onuavtikd va e€etdleTon 0TI SOmPAYHOTEVGELS 1] cUVOEST TG TPy UATEVTIKNG
opddag kol v yivovtal ot KOTOAANAEG dALAYEG Y10 VO OTOKAUOKAOVETOL 1) £VTOON
otav avtd kpivetar amapoitnto. XopoKInPloTIK) HTav 1 Tpocmdieia TG EAANVIKNG
KUBEPVNONG VO EMOVAKIVITOTOWGOEL TNV  OOMPAYUOTEVTIKY Oladikocio. PE TOV
aVOoYNUOTIOHO TG opadag dtampaypdtevonc. [apodra avtd, ot cuveyeic aAlayég ot
ocvuvleon oG SOMPAYUOTELTIKNAG ONAdAG Oev amotelel GMOTH TOKTIKY, KOOMDGC
dlTapdocovTal Ol 160pPOTHES, YAVETOL 1 PON TOV TANPOPOPLDOV KOl TEAKA
TPOKAAOVVTOL KAOLGTEPNGELS GTO KAEIGILO TNG CLUPOVING. ZVVETMS, 1 oTAfEPOTNTA
K6Oe Olampary LATEVTIKNG OUAOAG EIvVOL TOAD GNUOVTIKY] Kol TPETEL VO, EMOUDKETOL KO
omd Tig Vo mhevpéc. 3

Méca oe autd 10 TETAPEVO KAILO, TOV TPOKAAEGE 1 OVOTOTEAECUATIKOTNTO
™G EAMMMVIKNG TAEVPAG dtompaypdtevons, oeénydn to omuoyneicue tov loviiov
2015. H afePordmra yio tnv mopeio TG EAANVIKNG OIKOVOUTNG KoL TNV TOPOUOVT TNG
EMGdag ommv Evpolovn éhaPe t€log tov ADyovsto, e TNV LIOYPOEN TNG VENG
2Oopupaong Xpnuoatodotikng Atevkdivvong, mov cvviotd T Pdon Tov Tpitov
Mvnuoviov.®® To véo ovtd Mynuédvio, pe tpiety didpketa, sméfale otV EAAMVIKH
TAEVPA TOAD SVGUEVEGTEPOLS OPOVS Otd AVTOVS oL apyKa elyav tebel oto TpamElL
TOV SMPoyRaTENcEDV 0TIC opyés Tov 2015366 T véa ot cvpeavio, 1 EAAVIKA

mhevpd Oev elye PEYAAN OMPAYUATEVTIKY OVVOLUN KOL CUVETMOG, OV KATAPEPE Vo

%2 Georges P., Evfouédov A., Toitog A., 6.7., 6. 40.

363 Anuapdxng ., 6.7, 6. 109.

%4 Salacuse J., 6.7., ©. 115.

365 Etiioo ék0eomn tov Atotenth Tng TTE Y100 to étog 2015, ®efpovdpioc, 2016, c. 135.
366 Zopa M., 6.7., . 84.
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AmOTPEYEL TNV YNOLON VEOV ONUOGIOVOUIKOV HETPOV AITOTNTOG Yo TNV EAANVIKN
owovouia. ITapdAinia, ot debveig davelotég g EAAGO0C elyav ydoelr mAéov v
EUTMIGTOGVVI] TOVG GTY| YMPO. LE OMOTEAEGLOL VO, ATTOKAEIGOVV OTTOLOONTTOTE EVOEXOUEVO
EMMTAEOV OVOLOGTIKOD KOVPEUATOG TOL EAANVIKOD Yp€ovg Kot poAota €0gcav vmd
0povG TIG TPOGOETEG TAPAUETPIKEG OAAOYEG, YO0 TIG OTtoleC elyav deopevtel to 2012,
oV B0 PTOPOVCAV VO LEIOGOVY TEPAITEP® TO YPEOS o mapovco alia.®’ Avty n
KaBvoTépnon otV eMiTELEN GLUE®VING, TOV TPOKANONKE, APEVOC, amd TN OLKOTN
TOV SOTPAYHOTEVCEMV EENTIOG TOV TOMTIKOV £EEMEEMV GTN YOPOA Kol APETEPOL,
Ao ToVg AAB0G YEPIGLOVG TOV VEOL KLPEPYNTIKOL GYNLaToS, umopel va BewpnBel mg

Lo GNUOVTIKT aoToyio TG EAANVIKNG TAELPAG dtompary LA TELONC.

3.2.5. H gpappoyn g 0swpiog maryviov oty vo eEftaon aepintoon

Yréppayog e Bewpiag moryviov kotd ™ SdpKel TOV SOMPAYUATEOGEDV NTOAV,
kupimg, o I'dvng Bapovedxne. IIpokertar yio évov aidAoyo owovopoAdYo, Tov
opmg Ppédnke va dayepiletor ™ dwmpaypdtevon pe povadikod epyareio ) Bewmpia
woryviov, 1 omoio, PéPora, dev amotedel amd povn g, péBodo  druyeipiong
Swmpaypatevoewv. Qaivetor mwg elye €vo GLYKEKPUEVO TAAVO YEPIGHOL TNG
Sampaypdrevonc, mov Tov 0dynoe o adiéodo. 8

Kabe owmpayudtevon upmopel va Oswpnbel ¢ éva maiyvio oto omoio
GUUUETEYOLV dVO TOVAGYIOTOV TOiKTEG. ZVVNOMC, GTO Taiyvio SlOmPOyUATELGEDV
Kkdmolog maiktng enmpedlel to omotéAecpo o peyoAvtepo Pabud amd Ot o1
vrdAoumol. Avtdg mov kabopilel 1o moyvidl ¢ oampayudTevong givol avtdg TOL
€XEL TN UEYOADTEPT OLOTPAYUATEVTIKY oYV Ko kabiotator o Kuplapyog maiking Tov
ocvotquatog. H woyvg dlvel t duvatdmta o Omolov TN SloBETEL Vo VITOYPEDVEL
Kdmolov GAAOV va KAvel 1 va d€xetal 0,1t BéAel exeivog. H dvvaun g 1oybog Opmg
TPEMEL VoL eQapUOLeTal L 10104TEPN TPOGOYN KOl apov Exel eavtAnbel n mpoomadeia
doknong emppong, Kabhg TIC TEPIGGOTEPEG POPES M GAAN TAELPA dEV KPOTAEL
Ntk otdon omévavtl oe evépyeleg emPoANG oyvog, oAAd mpoomabel va
avTidphost oBevapd oTig mécelg mov ¢ aokovvton. X% H kafe mhevpd aviioya e

™V SWTPOYLOTELTIKY] 10Y0 oL JBETEL 0PEiAel va aKOAOVOEL SLOPOPETIKT TAKTIKY|

367 Beviléhoc E., 6.7, 6. 14.
368 Anuapaxng I, 6.7., 6.6. 60-61.
369 Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7., 6. 26.
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ot Jwmpaypatevoels. Mo mopddetypo, KATO0G STPAYHATELTHG UTOpel va
aKOAOVONGEL GKANPN OTAGT GE UL SOTTPAYUATELGT Ko GAAOG TTO NTLdL, OVIAOYOL [LE
T0 TOCO Giyovpog aicBavetal yuo TG EVOALOKTIKEG emAoyéc Tov. Katd kavova, av
KATOl0¢  SlomPayHOTELTG  OKOAOLONGEL Nt 6TAoN TOTE €XEL  TEPLOCOTEPES
mOavOTNTEG VO KAEIOEL TN CLUP®VIC, OUMOC TO OMOTEAEGHO TOV OUTPOYUOTEVCEDV
umopel va givon pokpld omd tig 0€ceig Tov.

Ot 30 TPooeYYIGES TOV JAMPAYLATEVCEDV TOL OVOAVONKOV GTO TPMTO
KEPAANO aPOPOLV KATACTAGELS VIKNG — NTTag 1 vikng — vikng. H mpdtn nepintwon
aPopi G U0 SMPAYUATELOT KOTd TNV omoic ot 6TdYol TV dVO TAELPOV gival
avtikpovopevol. Ot Topot, 6 ATV TNV TEPITTOON, elvan otabepol kot Teplopiopévol
Kol M kaBe mAevpd mpoomabel pécw TG oTpatnykng mov Ba axolovOnocel, va
LLEYIGTOTOMGEL TO pEPido ™G 6To amotédeopa ¢ dwmpaypdrevonc.®’? TIpdkettat
ONAadn, Yo ol OVTAYOVIGTIKT TPOGEYYLIGT OV UTOPEL VoL £XEL APVNTIKEG EMMTAOGCELG
Ko oTIC pokponpdfeousg oyéoslc Tov Vo mhevpdv.tt Amd v GAAY, Otav ot
TPy UATEVLTEG TPOSTOOOVV VO BpovV KOWE amodekTéC AVGELS mov Bo pmopovoov
VO OPEANGOVY Ko TI $V0 TAEVPES, TOTE MAGLE V1o StampaydTevoT vikng — vikng.3'2
2116 oVYYPOVES JOTPAYUATEVCELS EVOEIKVLTOL KO TAL dVO OLOTPOYLOTEVOUEVE, LEPT
va amokopifouv KATolo O0PeL0G, MGTE Vo, BYOVV KEPIIGUEVES OUPOTEPES Ol TAEVPES

Kol €tol va, dnpovpynBodv ot cuvinKkeg yio pol otafepn Kol ETOEEAN Yo OO TO

uépn cvpemvia. 3

Avdroya pe to €idog g dwmpaypdtevons kabopilovior Kot o avticToryo
natyvia tov dmpaypatedcewv. Katd kovova, ol S1ampoyatenTtés Tov akoAovhovv
™V ToKTIKN “KePIlm — kePILels” Bewpohv TN STPAYUATEVTIKY SLOOKOGIO MG Lo
ouvEPYUTIKN dlepyacia emiAvong TPoPANUATOV, EVO OVTIGTOTYO Ol JLOTPOYUATEVTEG
OV 0KOAOLOOVV TNV TAKTIKY “KEPHL® — Yavels” avtipetonilovy T SlompayATELCT
o¢ aviuapddeon.s™ 'ETotl TpokONTOLY TOL GUVEPYOTIKG Moiyvia, OTOVL Ol TOIKTEC
opovv opBoroyikd Kot mpoomabohv Vo HOPAGOLY TO OQEAN TOL UTOPEl Vv
OTOKOMIGOVV OO TN CLUEMOVIN KOl TO U1 CLVEPYATIKO moiyvia, Omov Ol TOIKTEG
VIOKIVOUVTOL OO TO TPOCOTIKA TOVG GLUPEPOVTO, OOLOPOPAOVTIS Yol TNV 1COPPOTiQ

TOV OoLOTHHOTOG. XtV Vrd  e&étaon  mepintwon  eival  okOmpo vo  yivel

370 | ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., c. 114,

371 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7., 6.6. 45-46.
872 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6. 173.

373 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7., . 18.

374 Salacuse J., o.7., 6. 78.
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dampaypdrevon kepdilm - kepdilelg, OnAadn mpénel va avalntmOei 1o Kowd 6@elog
amd po Thov GLUEOVIN. AKOUO Kol GTNV TEPITTMGN TOL 1 Ko TAELPA Elval GKP®G
OPVNTIKN TPEMEL VO EVIOMIGTOVV TOWd onueia TG cLUPVING dev KOADTTOLV TIG
aVAYKEG M TAL GLUEEPOVIO TNG GAANG TAeLpdsg, dote va avalntnboldv exeiveg ot
EVOAMOKTIKEG ADoEIS Tov B TG 0GOoLY KivnTpa Vo GuVEYIcEL TN STPayIdTELO).
Xoupova pe v Bempio mworyviov vrdpyel mévtoa 1 mOavoTnTa TG OAMKNG PNENG o€
pa drampaypdtevon. Elvar dpmg avt) n mo ovueépovca Avor; Eivar caeég ot
OmoloL oTPATNYIKN Kol ov okolovOnBel m opiotikn oOykpovon dev efumnpetet
kavévav. ‘Etol yio mapdostypa, av Katappedoel 1 EMAnVikn owovopio o propovoe
Vo TOPAGVPEL KOt TOL VITOAOUTO KPATY LEAN o€ Padid vpeon.

2V mepInTmon SUmPAYUATEVONG TOV EAANVIKOD Ypéovg, M mOavOTHTA
e€6dov ™ EAAGSag amd v Evpwlmvn, to Aeyouevo GR-EXIT, Oa giye apvnrikég
GULVENELEG Yo, TNV owovopta kot tn cvvoyn g EE. Ot emmtdoeg and o tétowo
TPOONTIKY Ogv pmopovv va mpoPreebovv pe okpifela, moAA® de pdAiov, Otav 1
Evpoldvn aviyetonilel kpion oto tpomelikd TG GVOGTNIA KOl VOEGIOKES TEGELS, LLE
TapAAANAa younAd mocootd avamtuéne. To kootog piag evdeyduevng €£6dov g
EXLGdag and 10 evpd Ba Eemepvovoe T 300 d16. gvpd Yo ta vedroma KM g
Evpwldvne, ek tov omoiwv ta 100 die. Ba enoplotav n Teppovia. Emmiéov, éva
GR-EXIT 6a émAntie 1o kOpog TOV €upd oTIC Olebvelg ayopéc kol v ayopd
ouvaAAdypatog. Télog, Ba Tpokalovoe onuoavtikd TpdPANUA 6to TpamelIKd GLOTNUA
tov vrdhomov KM g meprpéperog g EE, kabdg 6o mapatnpodvtav ekpom|
KoTafécemv and Tic xdpeg avtéc. 3’

M evogyopevn €€odog g EAAGSag amd v Evpoldvn, ouwmg, Ba &iye
avVTIOTOLYO. OPVNTIKES EMMTOCELS KOU YOO TNV EAANVIKY] otkovouio, kobd¢ o
EVPOTATKOG AVTOHG BEGUOC TPOCPEPEL OIKOVOLIKT] KOl VOLUGLOTIKY 6TafepOTNTA GTA
péAN tov. Qg ek TOLTOV, M TOPAUOVY] TNG YDPAG OTO EVPM, HECH GE EVOL SLOPKDG
petafaridpevo debvég mepipddiov, Onwg eivar avtd pPEGH 6TO 0Ol AVATTUGGETOL
ONUEPO M EAANVIKT olKovouio, UTOpEl va. AEITOVPYNCEL OC OGTION TPOCTUGING TPOG
mv avortoélaky g mopeia.®’® Amd ™V mapomdve avilvon mpokdmTEL OTL OTIG
dwmpoypatevoels elvar moAD onuovtikd vo eEetdlovior Oheg Ol EVOAAUKTIKEG

EMAOYEG KO VO TPOTIUATOL EKELVT), TOL OaL £YEL TOL KAADTEPO ATOTEAEGLATA Y10 OAOL TOL

HEPM TG STPAYHLATELONG,.

375 Movppovpag I, 6.7, 6.6. 159-160.
376 Etoi0 ExOeom tov Atownt| g TTE 1o 1o €to¢ 2016, DePpovapioc, 2017, o. 18.
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3.3. H awohéynon g owompaypndtevong

H dwmpaypdtevon g EALGSaG e Tovg daveloTég TG UTopEl va yopaKTNPIoTEl, o8
YEVIKEG YPOUUES, MG EAAATTOUOTIKY. To EAAELO SLOTPOYLOTEVTIKTG KOVATOVPOS Kot
N omovcio 0E0TATOV amd Ta EAMANVIKG KAUAKIO evBhvovTal, KLupims, Yo TIC OTOLES
QTOTUYNUEVEG TOKTIKEG EQOPUOCTNKAY, KOTA TN OPKEW TOV JOTPAYUATEDCEDY
omv vrd e&étaon mepintoon. To PBacwodtepo TPOPANUa mov mapatnpidnke otV
TOKTIKY] TOV OKOAOVONGE 1 EAANVIKY] Opdda dampaypdtevons, kaboAn ) obpketa
TOV JOMPAYLATEVCEWMY, lvol OTL deV NTOV EMAPKADS TPOETOUAGUEVT. UG €k TOVTOVL,
poéPoare cLVNOWOC AVTIPPNOELS OTIG TPOTACELG TNG GAANG TAEVPAC Kol Ogv &lye
KOmolo avTImpOTOIoN M L GEPE amd emMA0YES, wote va fondnoetl v dAAn mAgvpd
vo KotaAdPer Tic avdykeg NG Ko vo pmop€cel vo. emekteivel to €0pOg TOV
OWMPOYUATEVTIKOD  PAGUOTOG, ONUOLPYADVTOS TEPLGGOTEPES MOAVOTNTES  Ylol
emitevén g ovpeoviac.d”’ Onog avagépbnke avoTépo, VIAPYEL M AVEYKN
OlEPELYNONG TOAATAMY EMAOYDOV KOl ATNUATOV, OCTE Ol JUTPAYLUTEVTEG VO UMV
eykhoPilovronr ce pio pukpn ykapo AVGE®V, oAAG avtifeta va €youv KATOlEg
evaALoKTIKEG TTOL BaL Tovg Bondncovy va Kheicovv ™ cvuppovia.’®

[Ipwv yiver n a&loAdynomn g SOTPAYUATEVTNG TOALTIKNG TOV OKOAOVONGE M
eEMNVIKN mAgvpd elvar okdmpo vo avoaeepBovv kdmowo Pacikd onueion g GAANG
mhevpds. Ot davelotég g EALASag pdvnie va etvor adtdAAAKTOL GTIG OMOWELS KO TIG
Béoeig Tovc. H toxktikn mov akoAovBncav katd T SIIPKELD TOV SOTPAYLATEVGEWDY,
ovyvd, meplhdpPave teAeciypapa Kol GAAES TAKTIKEG GKANPNG OLOITPOYLOTEVTIKNG
moMmtikng. [o va  aviipetomotel  OmOTEAECUOTIKO MO TOKTIKY  GKANPNG
dwmpoaypdtevong amotteitor po KoAn tpogtopacio. Otav kdmola mhevpd dev eivan
KOAGL TPOETOLUAGUEVY, €ivol EMPPEmNG OTIG MOETIKEG TOKTIKEG OV Umopel va
aoKNGEL N GAAN TAELPE, €WOIKA OTav M TeAevtoion axolovBel por empeploTIKN
dwmpaypdrevon. Katd kovova, ol emBetikés TakTikég mTeEPLocdtepo PAATTOVY TTOPA
BonBobv tic dwmpaypatedoeis. Tlapdia avtd, eivor toktikég mov epappdlovtan
GLYVA OO TOLG OLOMPOYHOTEVTEG Kol TPEMEL | AAAN TTAELPA va. eivol og BEom va Tig
avtpetonioel. 'Evoag moA) kadog TpOTOC Y10 VO OVTILETMTIGEL £VOG TPy LUTEVTIG

TIC eMOETIKEG TOKTIKEG TNG OAANG TAELPAG €ivon va TIg ayvonoel, va. mpoomon el

$77 Anpapéxng I, 6.7., o. 20.
378 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 108.
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OMAadn 0Tt dev TIC KatdAape, doTE va TIc amodvvaumacet. ' Evac dAlog tpdmog givor va
AVTIOPAGCEL LLE TOV 1010 TPOTO 1 AKOUO KOl VO TPOSTAONGEL Vo TAPEL TNV AAAN TAELPA
ue o puépog tov. 3"

To dakdPevpa yio tnv EAAGOQ fTav va meicel Toug SaveloTéS g, 0Tl and TV
emitevén poGg KoAG ovueoviag Bo emweeAnBovv kol ot d00 TAELPEC. XTIC
SLOTPAYLATEVGELS, 1 OATEVAVTL TAEVPA, OTOV EKAAUPAVEL LOVO dpvnom Kot Oyl d1dbeon
Y10 EVPECT] HOG KOV 0modeKTNG AVoMG, TPOoPAALEl, GUVHOWS, AVTIGTAGELS Kot PEVEL
TPOCKOAANEVN oTlG Béocelg e, Ovoyepaivoviog, £T61, TNV OTPOYUATEVLTIKN
dradcacio.®®® Kard m Sidpkeio pag Stompoypdrevong, ot amdyelc kou ot éoeig
oAV TOV TAELPOV TPEMEL V. ovamposapuolovtal, avaioyo pe Ti AVOUEVETOL VO
KOVOLV KOl Ol VTOAOWMOL gumAekOpEVOL. Xe KAOe mepimtwon, to uEPN NG
SIPOYUATELONG TPENEL VA AVTOALACCOVV TANPOPOPIES, DOTE VO SlEPELVOVV TIC
avayKeg TG AAANG TAELPAS Kol VO VITOBAAOVY TPOTAGELS TTOL V. GLVVTOAOYILOVV TIg
amontnoelg ™G Ov dwmpaypatevtés mpémet va Aopfdvouv vmoyn kor  To
amoteAéopato Tov EMOLUEL 1] GAAN TAEVPA KOL VO ETOIOKOVY ol ADGT oV va ivart
Kowd omodekty omd Ohove. 38! AkohovBdVToC QLT TV TAKTIKT, TO ATOTELEGHO TG
dwmpaypdtevong Oa givar mo otabepd, kobBdG M TAELVPA TOL Bo VIOXWPCEL
ePLocOTEPO O sBaveTan Kt eketvn kepdIGUEVN Kot dev B mpoomadncel apyotepa

VO ETAVASIOTTPOYLOTEVTEL TOVG OPOLG TNG CLULP®VING 1) VO CAUTOTAPEL TO OMOTELEC UL

Tng.382

Onwg anodeiynke, OAeg 01 KLPEPVNGELG TOL XEPICTNKAV TN OLOTPAYLATEVOT)
OV gAANVIKOD ypéovg, amd 1o 2010 péypt kou onuepa, dev giyov v amontoOUEVT
TEYVIKY Yvhon Tov dtampaypotedcsnv.3 H elviky mhevpd Srampaypdrevonc
Qoivetol TG emMKEVIpMONKE otV emyelpnuatoroyia, omAadn oto va Ppioket
AmOOEKTA EMYEPNLLOTA Yio VO dtkalohoyel Tig B€0elg TG Kot OgV TPOETOUAGTNKE
EMOPKDG, MOTE VAL VITOPAAEL TIG amapaitnTeg TPOTACELS oL B TG e€acpdilay o
TPOOMTIKY GOYKAIONG TOV GULHPEPOVIOV TNG PE OLTE TV TOTOTOV . 2% ‘Eva

aKopo pehavd onueio g EMNVIKNG dampoypdtevons etvar 6t otnpixdnke, xupimg,

379 Lewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6.6. 156-159.
380 Anuopaxng I, 6.7, o. 20.

381 |_ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6. 36.

382 Georges P., Evbvédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 37.

38 Anuapaxng I'., 6.7., o. 20.

34 1bid, ©. 53.
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€ YELVON OTOLKEIN, GE OVTOTMIKEG EMLYEPTUATOAOYIEC, CLVOUOGIEG KO YELOTO, TOV
VITOVOLEVGAY TNV avomTvélokn Topeio g xhpog. 3

H eldnvikn mievpd dtompaypudtevons Exel yAoEL T GEPEYYLOTNTA TNG KOl
oLyVaA Ogv YIVETOL TIOTELTY. XTIG OLOMPAYUOTEVGELS TPEMEL VO, VITOAPYEL GLVETELN
OMADGE®V KOl €pYmV, TEKUNPIOUEVOS AOYOG Kot otafepdtnta emdidiemv Kot
GUUTEPLPOPAS TOV OLOTPAYLATEVTH, Y10 VO, LTOPEGEL VO, TEIGEL TOLG GVVOUIANTEG TOL
Ko Vo, emToyet To. emBopntd omotedéopata. 38 TIpénet vo yivetoan copéc otnv GAAn
TAeLpE OTL Ol KIVNGES TOL OEV OMOTEAOVV TEYVACUATO YO0, VO TNV TEeicouV va
cvuPipaoctel, aAld coPapéc TPOEWBOTOMGES Yo TO Ti TPAYUOTIKA 1GYVEL Kol Ti
mpokerton va oupPei. 8’ Avotoyde, N STPOyUATELTIKY TOMTIKY oL VIOOETHONKE
oo TNV EAANVIKT TAEVPE OEV KOAOVONGE LTIV TNV TOPASOYN, LE ATOKOPVPMLLO TN
dwmpayudtevon mov aafe ydpa o TpdTo £EAUNVO Tov 2015, dtav To TOTE EAANVIKO
emteAeio mPoéPn o€ pia GEPA VTOCYKECEWV Kol dMADCE®V, Bewpdvrog OTL To
vrohoma KM g Evpwlovng 0o avaykdloviav va vmokOyovv o€ €vov VEo
ocouPipacud pe v EAAGSa, ywoo vo amotpéyovv i Sudyvon TG Kpiong oTig
owovopieg Toug. To yeyovog, ouwmg, 0Tt giye NN onpovpyndei o ESM, mov amotehet
0 pnyovicpd dweipiong kpicewv g Evpwldvng kot teiyog mpootaciog yuo to
EVPA, TPOGEKPOVCE OTIS TPOPAEYELS TG EAANVIKNG TAELPAS Kot dgv odNynoe
SampaypdTevon 6to avapevopevo amotéhespio. 8

[Ma va emtevyBel o amoTEAEGUOTIKN OOTPOYUOTEVTIKT TOALTIKT OV OPKEL M
YVOON T®V SNUOGIOVOUIK®OV, TOV GOPOAOYIKMV KOl TEYVOKPATIKOV {NTNUAT®V, 0ALd
QMOLTEITOL KOL 1] YVOON TOV TEYVIKOV OOTPAYUATELONG Kol TNG OOUNG NG
olmpaypatevtikng oadikaciog. Evoag memeipapévog Sompaylatevntng mpENEL va
yvopilel mOTe va v100etel emMOBETIKO Kol TOTE GUVOIVETIKO GTLA, TMOG VO ATOPEVYEL TO,
a01€€0d0, 0€ IOl GTIYUN TNG OOMPAYUATEVOTG TPEMEL VO VITOPAAEL TIC TPOTAGELS TOV
Kot Tl Tpémel va Kdvel Yo va teioel v GAAN TAELpd, OOTE va YiVOUV OmOdEKTEG Ol
0éosic 10v.3% M moM) KOA TOKTIKY OTIC SOMPOYUATEVGELS VTAYOPEdEL Ot
ou{NTNoELS va YivovTal TUNHOTIKA, Kotd Topelg kot Oyt va culnteitol To GHVOAO TOL
kewévov ¢ drampoypdtevonc.3® Tmy opy] TV SmpoyHATEVGEDV TPETEL VoL

cu{ntovvtal To {nTAHaTe PKPOTEPNG CNUAGIOG, MOTE Vo, dnuovpyeitan po BeTikn

385 Beviléhoc E., 0.7, 6. 87.

386 Anuopaxng I, 6.7, c. 157.

387 Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 23.
38 Zapa M., 6.7, . 82.

389 Anuapdxng I, 6.7., 6. 60-61.

30 Ury W., 6.m., 6. 138.
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oyxéon Hetad TV dVO TAELPMV Kol Vo, EVTOTILOVTOL ToL KOWVA onueia. XTI cuvExELd,
umopel M STPAYUATEVCT] VO TPOYWPNOEL Kl GE MO OVGIMON {NTUaTa, T0 0mola,
opoe, Bo ompifovran oty Paon pioag kaAfc mpdTepng ovvepyasiac.X ¥t Yrapyovv
névto onpeio cuYKAoNG, Ta omoia TPEMEL Vo EVIOTIGTOOV, MGTE Vo e&opaivviodv Kot
Ta. onueia TpPNC. Xvvendg, eivor TPOTIUOTEPO 1 GLUP®VIN Vo LolPALeETal 6 GTAdIN
Kol vo. akoAovBeital po Babuaio Tposéyyion, Pua Prjpna. Me avtdv tov tpdmo,
TPOKVTTOVV EVKOPIEG TOL dEV NTAV OPYLKA OPATEG KOl €V TEAEL, TO OVEQPIKTO YiveTal
£Q1kT0.3%2

"Evag amotehespotikog Sompory LATeLTG TPEMEL VO, divel 6TV GAAN TAELPA TO
pvope 0Tt €xel eVOAAOKTIKEG ADGEIS Kot 0gv elvar OEOUI0G TNG GLYKEKPLUEVNS
Srampayporevtikig Sradikacioc.3® BéBota, ot cuvOikeg Sampaypdrevong dev frov
WOVIKEG Yo TNV EAMVIKT] TAELPA Kol OLGTLYMG, OEV VLINPYOV CGVETO. YPOVIKA
nepopro. Avotuymg, omv zmepintwon g EALGdag vmdpyet m vootpomict ™G
TEAEVTOIOG OTIYUNG, UE AMOTEAECUO VO €EAVTAOVVTOL TO YPOVIKA TTeEPBdPLOL Yo TO
Kheloo e ovppoviog.3** Eivar mpoc 0 cupgépov e Kabs TAELPAS VoL IV apiVvel
va TePAoEL 0 YPpOVOS Kol va eEavtAovvion OAa ta ypovikd meplfmpia, Eektvavtog TV
tedevTaior oTiyp| TIg KOpleg dampaypatevoels. Katd kavova, o ypdvog dev elvar
GUULLOYOG Yo TV TAELPE eketvn Tov emBopel v dueom o1evBEon TV dEopdV
Ko TV emitevén cvpeavios.2® Avtifeta, o Stompoypotevtic Tov S10féTEL TOV EAEYYO
Thve ce mOPOVG, OTMG givar 0 xpovog, €xel amodeyfel mwg pmopel vo aoKNoEL
EMPPON, oMV GAAN mAevpd kot va  KaBopioet TO OMOTEAEGUO GE
Sramporypdrevon .3

H gAnvikn mievupd €xel ypnNOYHLOTOMGEL TOAAEG POPEG OMEILEC KOl KOKKIVEG
YPOUUEG, AYVODVTOG OTL OVTEVOEIKVLTOL VO YPTCLUOTOIEL TETOEG TAKTIKESG 1) CLOVVOLUN
mhevpd. AvtiBeta, 1 adbvaun TAELPE, O0PEIAEL VO WXVEL Y10, PEOMOTIKES TPOTAGELS
Ko Vo gfvon TpogTolacév va kével mopoyopioelc.S’ H ypion mpooPAnTikdv
ekppdoev M M emideln HEWMTIKNG CLUTEPLPOPAS UTOPEl VO KAUOKMOGEL TN

Swmpaypdrevon kot vo mopomepedsi o (Rmmpa oe mpoiotdapevn apyi.S® Ta

%1 Georges P., Evbuuédov A., Toitog A., 6.7, o. 108.
392 Ury W.,, 6.m., 6. 138.

393 Georges P., Evfouédov A., Toitog A., 6.7, 6. 23.
394 | ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., . 101.
3% Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7., . 38.
3% | ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6. 253.
397 Anpapéxng I, 6.7, . 41.

3% Georges P., Evbvuédov A., Toitoc A., 6.7, 6. 91.
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OlOTPOAYLLOTEVOUEVO UEPT TPEMEL VO €IVOL OIOAAOKTIKG KOl TPOETOYLUGUEVOL VO
dexBovv alhayég otig Béoelc tovg. To 1010, BEPata, mepuévouv kot amd v GAAN
mhevpd. Agv voeital dampaypdtevon ywpig topaympnoels. Ot mapaywpnoels BEPara
£€YOVV TO HEOVEKTNUO TS TEPLOPILOVV TIG EVOIALAKTIKEG ADGELS GE L0 EMOUOKOUEVN
ovueovio. Ot SITPAYHATEVLTEG TPEMEL VO, TPOGEXOVV 10104TEPQ T TANPOPOPieg divouy
otV GAAN TAEVPA Kot Ti TPEMEL Vo TOTEYOLV amd To. AeYOUEVA TNG. AVTEC o1 Vo
TTUYXEG  OPOPOLY  TO YVOOTO O UUOTO  EVTIUOTNTOC KOU EUTIGTOCHVNG  €VOG
Srampayporevth. 3

‘Eva axépo ototyeio mov mpénet va AneBel vdyn otic dtoumpayratedoels g
EAMLGdag e toug moTmTég g elval To yeyovag OTL 1 amévovTL TAELPA dev elxe TNV
Ot omTikn, Vv Ot YAdooa, v 101a 1eoroyia kot Tig 1d1eg memoldnoels. Otav Ta
pépn og ol SmpayUdTeELSon eV TPOEPXOVTAL Omd TNV 1010 YMPO, TOTE TPOKVLITTOVV
noMTiopkéS Stopopéc, i kupimg kovitovpac,’®t mov pmopsi va emmpedoovv ™V
eEEMEN Kot TO AMOTEAESHO TOV OOmPAyHOTEVGEMY. To onuavtikod yuo kibe debvn
STPOYUATELTY] €lvaL VO GUVEIONTOTOWOEL OTL LITAPYOLY TOAAOL TTaPdyovVTeES OV
UTOpEl Vo EMNPEACOVY TO, OMOTEAEGLOTO TOV SOTPOUYUATEVGEMY Kot OTL TPEMEL VL
npocappoleTar avaroyo pe v ekdotote mepiotaocn. [a va emrevydel avto, eivon
ATOPOITNTOG O APYKOG GYEOUGLLOG KOl GTT) GUVEYELD, 1] AVOTPOCUPLOYT TOV GYESIWV,
KaBmG Tpoywpdve o1 STPAYHATEVGEIS Ko TPOoTIfEVTOL VEEC TANPOPOPIES LECH TNG
GUOTNUOTIKNG TopoKoAoVONoNG ToUv TEPIPAALOVTOG Ko TNG OTAONG TNG OmEVOVTL
Srampoypatevtikng mhevpdc.t%? Avotuymde, n eAnvik mAsvpd Sev KATAQPEPE VoL
EVOPUOVIOTEL HE TNV TO QWCTNPN KOl GUYKPOTNUEVT OOUN TNG OOTPOYLLOTEVTIKNG
KOVATOVPOS TV OOVEIGTMV TNC.

Ev xataxieidl, oty vmd eE€toon mepimton OampayLdTELCNG TOL EAANVIKOD
YPEOLG VTNPYE Kol cuveyilel va vhpyel TEPACTIO EALEIUUA YVAONS KO EQOPLOYNG
TOV OPYOV STPOYUATELONG KOl TOV TEYVIKAOV TNG SLOTPOYUATEVTIKNG O1O0IKAGTOC.
Eywvoav kot eEaxorovBolv va yivovior moAld otpatnyikd AdOn g Tpog TV emAoyn

TOV KOATOAANA®V TPOGOT®V Tov AauBdvovv HEPOC OTIS OMPAYUATEVCELS, ME

399 | ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7, 6.6. 38-39.

400 3 cOvayn Siebvav cuupovidv £xovv KoToypo@el enTé eumddlo. TOL SVGKOAEDOVV TIG
dwmpaypoatedoels kot kafvotepohv 10 KAEIGIO TG cupe®viag. Ta epunddio avtd gival: to nepPdiiov
™m¢ dwmpayudtevong, 1 KOvAtovpa, 1 WeoAoyia, M &Evn ypapelokpatia, ot EEvolr vOpol Kot
KuBepvioelg, N Sopopd vopicpatoc, 1 aotddsia kou ot amdtopeg alhayéc. BA. oyeticd  Salacuse J.,
0.7., 6.0. 23-24.

401 Q¢ kOVATOVPE ESD AVOPEPOVTAL OL KOWEC OEIEC KOl AVTIANWELG TOV HEADY G OpAdag.

4021 ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.7, 6.0. 345-346.
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KupldTepPN TV mepintwon tov I'évy Bapovedxn.*®® H Swmpaypdrevon Osmpsiton
£€va, TOAD GNUOVTIKO ePYOAEID YL TNV EMIALON TOV OUKPATIK®OV S0LPOPDOV, GUVETAG,
TPENEL VO, YIVOUV Ol OOPOITNTES KIVAGELS Omd TNV EAANVIKN TAELPE MGTE Vo
BedtioTomomoel TG TOKTIKEG OV akoAOLOEl kot vo emdidEel v emitevén g
KOADTEPNG  SUVOTNG  CLUEMOVING,  OKOAOLOMVTOG UL CLVTOVICUEVY, Kol

OTTOTEAEGLATIKT] TOMTIKT).

3.4. Zoprephopata,

A6 TV TOPOTAVE aVAAVGOT), UTOPEL VO CUUTEPAVEL KAVELG OTL Ol SLOTPOYUATEVGELS
amoTeELOVV oL OTPATNYIKNG onuociog péEBodo yloo v emiAvon TV S0KPATIKOV
dweopadv. To xoAdTEPO WHEGO TOL £YOLV TA KPATN Yoo VO SEKOIKNGOLV,
QMOTEAECUATIKGA, TOVG GTOYOLS TOLG €ivol Vo avOTTOEOLV U0 OMOTEAEGLOTIKTY
STPOYUATEVTIKN TOATIKT). H Stomparylatentikn tkavomta piog ydpag LTopel va
BonBnoet va kuplopynoet otn S1dpKel TV cLINTNCEOV KOl TEAMKA VoL TV 00NYNGEL
670 €mMBLUNTO OMOTEAEGUA. € O KOvmvia yopdv, émov 1 kabe pio mpoomabel va
woyvpomo el T Béon g, Kepdopévn etvan gkeivn mov Ba avomtdéel po KoAn
OLOTTPOAYUOTEVTIKY] TOAITIKY Kol PEC® avTG Oa SIEKOIKNGEL TOL GLUPEPOVTIA TTG,
dwopapatiCovtag 060 yivetral o evepyod Kot 1loxvpd POAO TOGO GE TEPIPEPELNKD, OGO
Ko G€ TorykoOGo eminedo. 04

Mo va gmrevyBel avtd, oy v eEétaon nepinT®ON TG OATPAYUATEVONG
ToL eAMMNVIKOL ypéovg, Ba mpémel va keponBel ex véov m yopévn alomotioo ™G
EMNVIKNG  TAELPAG, VO YivEL OW®OTH TPOETOWOCIO KOl GYEOOUOG  TNG
TPy LATEVTIKNG dadtkaciog Kot vo evioyvlel | enkovovia Hetalld TV TOMTIKOV
duvlpemv G YOPAg, He OKOMO Vo avamtOEOLY 0L KOWVH YPOUUT GLVEVVONGNG
OYETIKA UE TIC oTpatnykéc emhoyéc ¢ EAAGOOC kot va gotidcovy oty ghpeon
Kowé amodextdv Moewv.*® And Ty dAA, N EAMVIKY TASVPE TPEMEL VoL S1oTnprioEt
KOAEG SOMPOCOTIKEG GYECELS KO EMAPES LLE TNV ATEVAVTL TAELPE, KaBMG TO £100G NG
aAnie&aptnong mov yopoktnpiler ™ oyéon HETAED TOV OOTPAYUOTEVOUEVEOV
HEP®V, TPOGOOPILEL TO PAGUO TOV EPIKTOV AVCE®V TOL UTOPEL VO, TPOKVWYOLV,

KABMOC KoL TNV TOKTIKY TOL akoAovBOVV Ta. amévovTt Lépn ot Stampaypdrevon. 0

403 Anuopdxng I, 6.7, 6. 160.

404 Fisher R., Ury W.,, Patto B., 6.1., . 27.

405 Anuopdxng I, 6.w., 6. 150.

408 |_ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.%., c. 34.
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211G OOMPOYUOTEVCELG TPETEL TAVTOL VO DITAPYOVY EVOALUKTIKEG ADGELS, DOTE
VO OTOKALLOKAOVETOL 1) £VTOoN Kol vo, dtvovion e€mAoyEC Kol Kivntpa otnv GAAN
TAEVPA. VO ETAVEEETAGEL TOVG OpovG TS ovppavias.’?” Te kafe Swmpoyudrevon,
TpENEL Vo AopuPavetot vToyn, OTL oV 1 [ TAELPE TPOTEIVEL Un PEAMOTIKEG AVCELS,
umopel o1 oyEcEg LETOED TOV UEPDOV VO KAMUOK®OOUV, [Le OVGUEVEIC EMMTMOGELS Y10
6AoVC, MOV pPmOpEl VO GNUAVOLY oKOpa Kol TO TELOG TV culnthcemv.*®® T va
emwvonbovv, Aoumdv, ot KOTAAANAES EVOAMOKTIKEG EMAOYEG OE [0l SLOTPOYUATELGN
glval amapaitnTo Vo TPOocsdoPIeTOVY T0. GLUPEPOVTA TNG KABE TAEVPAg Eeymprotd. Ot
EMAOYEG TOV ATOPEPOLY apolBaiot OQEAN OMOTEAOVY CMUOVTIKES VKUpleg Yo Evav
OLITPOYLLATEVTY], GUVETMG, TPEMEL VO YyveL TPOTOVS, Oyl va. polpdoet po otafepn
ito, oAAG va ™ peyardost.?®® H kol emkowvovia pe Ty 6AAn mAgvpd, omoteAst
Bacwkd kavova otig dampaypoatevoels. H emkowvovia ot Stoampoyuateusels dev
voeitor Hovo ®¢g aVTOALAYN TPOCEOPAOV Kol avTimpospopav. IIpoympdel mépa amd
aVTA, GTNV OVTOALXYT TANPOPOPLOV, AGTE VO dlepeuvNBoVV T KOWVE CLLPEPOVTA, O
0¢oeic kou 1) KEAEIIZY g 6AANC mhevpdc. 10
Ov mBavomnreg emitevéng ocvpeoviag ot OOmPAYUATEVCELS ovEdvovTal
ONUAVTIKA OTOV  EMTUYYAVETOL «GLOTNUOTIKY KoaAMEpyswo kAipotog opofaiog
EUMGTOGVVNG Kot LeBodIKN depelvnon TV mpobésewv TG AAANG TAevpdo». Katd
OldpKeEL TOV SOMPAYHOTEDGE®Y TPEMEL Vo divetal TOAD peydAn onpocio oty
emkowvovia. Aéyeton T Otav dgv pmopetl vo Ppebel pio kowvd amodext AOoT 10O
TpoOPANpa eoTialetor oV ATEA emKOWV@Vio. XULVERMOC, &ivor amopoitnto kdaOe
SLTPOYLLATEVTG VO TPOCTOOEL VO KAVEL COGTY| XPNOT TOV EMKOWVOVILK®OV KOVOVOV
OTIG OMPOYUOTEVCEL KOl Vo Tpoomafel vo PEATIOVEL TIC EMKOWVOVIOKEG TOL
0e&10TNTEG, LE OKOTO VO, TPOGEYYIGEL TNV AAAN TALPA amoteAecpatikd. [lepatépm,
0 TPOMOG EKQPpacNG €vOG OOmMPAyUOTELT Eival ONUAVTIKOG TOPAYOVTOG OTIC
dwmpoypatevoels, omwg e€lcov onUOvVTIKO elval Vo, ETOVOSIOTUTAOVEL KOVELS TIG
npotdoelg kol TG B€celc Tov, ®ote vo glval olyovpog OTL €£yovV Yivel GmOTA
aVTIANTTEG amd TNV GAAN mhevpd. EmumAéov, kdbe dwumpaypoatevtng mpémer va
TPOTPEMEL TNV GAAN TAEVPA VAL LIAEL TEPICTOTEPO Y10, TIG OVAYKES TNG KoL VoL eENYel

1e ToAovg StapopeTikoic Tpdmovg Tic Béoelg Tng. 41

A7 Ury W., 6.1, . 39.

408 Georges P., EvOopédov A., Toitog A., 6.7., 6. 146.
W Uryw., 6.1, . 39.

410 |_ewicki R., Saunders D., Minton J., 6.x., 6. 210.
411 Georges P., EvOoédov A., Toitog A., 6.1., 6. 121.
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Méoa 6e avtd 10 d10pK®dG peTaBailopevo TepPaALov, 6TO 0TOi0 EVIACGETOL
n EAAGOa, €xel yiver mo xotavontd OTL To MO oTofepd OMOTEAEGLOTO GE Lo
avTimapdfeon, akOpo Kol Yoo TNV O woyvupn TAevpd, sivor cuviBwc avtd Tov
EMTVYYEVOVTOL PEGK TNG SmPoyUoTeLTIkiC dradikacioc.*? H ypnowdmra tov
SOTPAYLOTELGEMY, EOIKA Yo (o kpn xdpa, onwg 1 EAALGSa, sivon a&toonueimt.
Xuyva otig cuintoelg Tepi dampayUATEVGEMV TIOETOL TO EpOTNUO T1 TPETEL VO KAVEL
évag SlompayaTeELTNG av 11 GAAN TAELPA eivan o wyvpn. H kaddtepn taxtikn mov
umopel vo akolovbnoetl gival vo EKUETOALELTEL GTO £MOKPO TO, TAEOVEKTNUOTO TTOV
€xel, ®oTE M OMow cLHEMVio KAEIGEL VO KOVOTOLEL TOL GLUUEEPOVTA TOV LE TOV
KaAOTEPO duvatd tpomo. Ti yivetar Opuwc av n dAAN mhevpd eivor o Gyvpn Kot
OPVEITOL VO CUVEPYOOTEL, TNV TEPIMTMOON OLTH, AVTIEVOEIKVLTOL 1] KAUAK®GN TNG
évtaong. To kheldi ivarl va evioyhoel Kaveic T SlmpoyaTELTIKY TOV SVVOAUT Yo VO
avaykdoel TNy GAAN TAgvpd vo emavetetdost To {fTnpa Kot va yvpicel 6to Tpaméll
tov dwmpaypatevoewv. Ilpénet va yiver caeéc otnv GAAN mAgvpd OTL Yy va
EMTVYOVV TOLG GTOYOLS TOVG £ival amapaitnTo va eMOIMEOVY T cuvepyacio Kot Oyt
™ ovykpovon. 3

H owovopikn| kpion agopd 6yt povo v EAAGda kot ta vidioura KM g EE,
aALd OAeg TIG Ydpeg kol Toug Opyavioprots oebvag. Zta ypdvia avtd ¢ Kpiong,
vdpyel aStoon el ToMTIKY Ko otkovopukn aotdbeia oty EE, pe anotéleopa ta
EVPOTAIKE KOVOOMa va e&avtiovviot Kot 1 VIOPEN TPOYPAUUATOV GTNPIENG Yol TO
péAlov va kpivetar emo@aine. Zvvenadc, n EALGda kaAeiton vo mpocapprootel otig
véeg ocuvOnKeg, va emPLdGEL HEGO 6TO OLGUEVEG Kal 6VVOETO mepPdAiov, 6TO Omoio
éxetl Bpebel ko va mpoomadnoel va avamtHEel TIg S1mPOyOTEVTIKES TNG IKOVOTNTEG,
MOTE VO EMTVYEL TO, KAAVTEPA duvatd amoteléopota. [Tpémet va kvnBel pebodikd ko
va KAelogl o€ GOVIOHO Ypovikd SdoTnUa TIC EMKEIEVES AELOAOYNCELS TG Kot Vol
EQOPUOCEL TO TPOPAETOUEVO ONUOGLOVOUIKE HETPO, (OTE VO TPOYMPNOCEL OTN
pOOon To0V ypéovg TG Ko va mpoPel otTic petappvbuicelg ekeiveg mov Ba
BonOnoovv va emtoyel TV otkovokn avamtuén mov Ba v Pydiel kol mOM GTIG
S1ebveic oyopég. 44

H dwypovikn moAitikn actdbeia mov yapoktnpilet v EALGda ko 1 EAAenym

KOWOVIKNG €vBbvng, omotélecav TPOYOMEDN Yol TNV OVAKOUYT TNV EAANVIKNG

2 Ury W., 6.1, 6. 162.
413 Fisher R., Ury W., Patton B., 6.7., . 32.
44 Anpopdxng I, 6.7, 6.0. 162-163.
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owkovouiog kot TNV £6000 G Y®pog omd v kpion. Ot eEAAnvikég KuPepvnoelg oev
EoPav Eykopa To KOTOAANAQ UETPOL avadlapOpmong Yoo TNV  avVOKOpyT TG
eEMMVIKNG owkovopiag, kabmg @ofoOvIovsov To TOMTIKO KOGTOC KOl OEPEVLYOV,
TEYVNEVTOG, TIS AMOPOCIOTIKEG TTapeRPacelg mov Ba Efyalav ™ yodpo Kot oAl 6TIg
ayopéc. Avtd mov €mpeme vo yivel NTav vo Tpoomadnoovy, KoTd To duvatov, Vo
eno@eAnfobv amd avt TN ovykvpia yioo va Balovv TEAOG oTIg TaBOYEVELEC TNG
EMMMVIKNG otKovopiag, dote va 1800V ot BACELS Yol TNV OWKOVOUIKT OvVATTLUEN TG
YOPOG KOl TV GUVETOKOLOVOT sunpepios ToV endpevay yevedmv.*® Avetuyde, dume,
ol ekbotote KvPepvnoelg Oev  £0pacav  EYKOPO KOl  OITOTEAECUOTIKA KOt
onuovpynnkay mToAAEC KOBLGTEPNGELS OTNV  EQOPUOYN TOV TPOPAETOLEVOV
petappuluicenv pe dpeceg EMMTOGELS TN OLOYK®GN TOL EAANVIKOD ¥PEOVG KO TNV
EMPOAN] TEPAUTEP® OVTI-VPECIAKDY HETP®V, KLUPIWS, TPOG TIC ELTODEIC KOWMVIKEG
OuadEC.

H Mon ot mpofiquota mov avipetonilet 1 Anpdcto Atoiknom eivon M
Awvowntikn MetoppoBuon. Qg Awowknrtikp MetoppoBuion voeltoar  «n  QUOIKY
dudkacio dapkovg avalnTnong opyaveTIKOV Kot BEcUK®V aAllay®v ot dloiknon,
OV OmMOGKOTOLV 61N PeAtioon kot v avaPaduion g CLUTEPLPOPAS Kot NG
Aertovpylog TG, OGTE OLTH VO OVTOTOKPIVETOL OTLS KOWMVIKEG KOU TOMTIKEG
GUVONKEC KO ATAITACELS TOV TEPLPUALOVTOC, GTO OTO10 avamTHGGEL T dpdon Tne». o
Ot avamtveodpeves duTkég yopeg Eexivnoav Mon amd t dekaetio tov 1980
npoondbeieg Arotkntikng MetappvBuiong, viobetdvrog por oepd paydaiov Kot
oLYVE amPOPLETTOV SIOUKNTIKOV Kot KOWoVIKGY oAlaydv,*t’ ne okomd ™ Beltioon
™G Aeltovpyiog Tov Kpatikoy Tovg unyovicpov. Tnv mepiodo exeivn, oto Hvouévo
Baoileo, eppaviomke n évvowr tov Néov Anuociov Mdavatluevt, £€vvola
CUVLQOCUEVT pe €vav aplBnd aAloydv mov emPAnOnkav, kuvpiwg, Ady®m 1Ng
SVOTOTIOG TOV TOAMT®V €VOVTL 6TO POAO TOL KPATOLG KOL GTNV AETOLPYio TV
ONUOGI®V VINPECIOV, GE OVTIOWGTOAN HE TNV KOAN AETOVPYiO TOV KAVOVOV TNG
ayopdc.*8 Tuvendc, 1 ekdoToTe EMANVIKH TOAMTIKN Nyeoio mpémet va kivndei Tpog T
KatehBvvon T Kol Vo TPooTabn ol vo epapuriocetl Tig apyég tov Néov Anpdciov

Mavartlpevt oe OA0 TO INUOCIO TOUED.

45 Zagpd M., 6.7, 6.6. 98-99.

46 Kriotéxn ., 6.m., 6. 87.

47 MryoAdmovioc N., 6.7., 6. 77.
418 Kriotéxn X., 0.7, 6. 88.
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KAgtvovtag v evotnra avtr, a&ilel va onuetmbel 6tL vdpyel n avaykn y
pa evioio €BVIKN GTPATNYIKY OVTILETMOTIONG TNG KPiong Tov eAAnviKoD ypéovg. Eivat
Kowo aitnpa 6Amv, n EAAGda va BE6eL TIg TPOTEPAOTNTES TTOL TNV APOPOVV, OGTE VO,
unv mopoteivetor emi pokpdv 1 EKKPEROTNTO Yoo Tov Kabopiopud Tov mAoiciov
OtevBétong tov YPEOVG TNG KOl TNG EMOTPOPNG TNG OTIC OEOVEIC avTay®VIoTIKEG
ayopég kol v avantuén. o va emtevydel Opmg ovtod, eKTdC amd TIG TOPOTAVED
petappovbuicelg kot to pEtpa OV o@eikel var AdPel, TpEmEL va TOWEL Vo elvor o
SLTPOYUATEVTIKA avioyvpn xdpo. Avtifeta, 1 eAAMVIKY] Opado SomparydTevong
mpénel vo elvar koAd mpostoaopévn kot va vrootnpilet pe otoyeio To

EMYEPNLOTA TNG, DOTE VO OVOKTNGEL TNV OEOMIGTIO TNG KO VAL ETLTVYEL TOVG GTOYOVG

TT]C_,-419

49 Beviléhog E., 6.7., G. 85.
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Eriloyog

Ot exbotote eAMVIKEG KLPBEPVNGCELG £XOVV TPOCTOONGEL VAL OVTIUETOTICOVY TIG
aAhayég Tov £yovv emEADEL 6TV oKovoLKT Cm1 TG YMPOS, TO TEAELTOLN XPOVIOL TNG
Kpiong, UE OPKETEG, TOAAEG POPEC, UM OMOTEAECUOTIKEG eVEPYELEG. MEypt oTiyung,
€yovv yivel apketd Prpota Bertioong kotémy odnydv and toug Oecpovg. Mnmwg,
OUmG, gival 1 KATGAANAN oTiyun vo vtafovv ot Tpocmdfeieg ovtég, date 11 Anuocia
Awoilknon va Asrtovpynoet mo cvotnuatikd; H Anuocio Atoiknom doev umopet va
cuveyloel va Agttovpyel pe YOUNAY TOPAYOYIKOTNTO, OTATOAMVTOG ONUOGLOVG
TOpovG. X100 TAAIco OoVTO, M eAANVIK Anuocto Atoiknomn KoAeitor va kavel
petappubpicTikég mpoomdbeleg yio TV gvioyvon NG AmodOTIKOTNTAG KOl TNG
amoteleopatikdTTdg e H emdoyn pog otpoammykng oriayov eEaptdror amd
TAPAYOVTEG, OTMOC 01 6TOYOL TOL £)El BEaEL 1 eKdoTOTE TOMTIKY NYyesia, 1 TaydTNTA
TV  peTafoA®V TOL €EMTEPIKOL TEPIPAALOVTOC, T TOYLTNTO OVIIANYNG TOV
UETAPOADV 0O TOL SOIKNTIKG GTEAEYN, T TPOETOUAGIN ATOSOYNG TOV GAAXY®V, M
KOVOTNTO OVTILETOTIONG TOVGS, 01 dtabéotpol mdpot, N déopevon g Atoiknong Kot to
6TVA TG Nyeciag. 2

210 TAOiG10 OVTO, M CTPOTNYIKN OV TPEMEL VO, 0KOAOVONGOVY 01 AGKOVVTEG
™ OMUOCIO. TOATIKN Yo TN daxeipton ™ Kpiong Tov EAANVIKOU ¥pEOVG TPETEL VOl
ECTIOOEL OTNV OAANYT] TOV OOIKAGIOV gkelvav mov Ba odnynoovv oty Pértiom
QVTILETOMION NG, AaUPdvovtag vIdYN TG TOPATAVE ToPAUETpovs. O €heyyog g
TOPOOIKOVOUIOG Kol TG GLVOKOAOVONG  @opodlapuyYNG wmopel va  cupParet
OVLGLOCTIKA OTNV OMOTEAEGLOTIKY] doxeipion tov ypéovg, Kabdg to £c0d0 mov Ha
eEowovounfodv amd Vv moapaowkovouios kot TV mAtaln TS Popodlapuyns Ha
UTOPOVGOV VO 0dNYNCOVYV otV oTafepomoinon TV EAAEWWUATOV KOl OTNV
avadlovoun tov ewwodnuatog. IIépav  todtov, vmhpyel avhykn  YEVIKOTEPNG
onuoctovopikng eévyiavong, HECHO NG ANYNG WG GEPdg UETPpOV, OTMOC M
QVTILETMOMION TNG TOAVVOUIOG, 1) KOTOTOAEUNON TOV TEAATEINK®Y CYECEMV KOl TOV

Loutdv Tadoyeveldv TG Aloiknong kot 1 evicyvon tov avBpdmvov mapdyovta. 42

420 Kéone B., Oloxdnpwpévo Mévariuevt, Baoikéc opyéc yia GOYYpOveS OLKOVOUIKES HOVAJES, EKS.
Kpitikn, Abnva, 2005, 6. 192.
421 Bapovpag I., Mavwrég T, Zeoxiavékn I., 6.7., 6.6. 6-8.
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Ol TPOKANCELG TOV KAAEITAL VO AVTIUETOTIGEL | GVYYPOVY EAANVIKT Anpocio
Awiknon v  emoy twv  Mvnuoviov emPdiiovv v dueon  avédinym
UETAPPLOCTIKOV TPOTOPOVAI®DV, OoTE v PeATimbel 1 amoTeEAEGUATIKOTNTO KOl 1
amodotikdTtd ™G H Awoumtikny MetappOOuion omookomel, oapevog, oTOV
eEopboroyiopd TV damovodv TOv KPATOLG KOl OQETEPOV, o©Tn PeAtioon g
Aertovpyikdtnrog g Anpoctoc Atoiknong. Iapdia avtd, to petappuOucTiKd pétpa
mov éhafav y®po oto dnudcto Topéa, TV Kpiown oavty mepiodo, Pocictnrov
TEPLOCOTEPO GTN AOYIKN TEPIKOTMOV KOl GLPPIKVOGNS TOL KPATOLS, Tapd 6T AOYIKn
Bektioong g mapay@ytkOTTAG TOV EVPVTEPOL OMNUOGIOV TOUEN OV EMTAGGOVY Ol
apyés Tov Néov Anpociov Mavarlpevt. 1o miaicto tng Atowntikng Metoappuduiong
Kot ToV oAAoy®V Tov em€Baiay To Myvnuovia, epapuoOsTNKOY OPKETEC TPAKTIKES TOV
WOOTIKOD TOREN 0TO TPOcOTIKO TG Anpoctag Atoiknong, e€areipovtag OpIGUEVES
naboyéveleg g Atoiknong, OGS, LEVOLV aKO[a TOALY VoL YIVOUV MG TPOS TOV TPOTO
dpdiong ko Aettovpyiog e, Kabds kot to péyefog kot To dpla. Tov KPATOoLG.

H EAMGOa elvar m uévn yopa g {dvng tov gup®d mov Ppioketor akdOpo o
TPOYPOLLO  YPNUATOOOTIKNG  oTPENG, META amd OKT® YpOvie  avGTnpng
ONUOGLOVOIKNG TPOoGapuroyns, pne v IpAavdia, v Ioproyaria kot v Kompo va
€xovv agnoet 6to mapeABoV ta dkd Toug Mvnpdvia. To yeyovog avtd kabiotd akdua
7o dVoKOoAO Yo Tnv EAAGSa va emikaAechel Ty emieikela TV gupoToiny £ToipmV
™m¢, kabmg avtd Ba Bewpovdviav gvvoikr petayeipion oe PApPog TV VITOAOTWV
xopov g Evpwldvne, ot omoleg KATAPEPUV VO OVTILETOTICOVY ATOTEAEGLOTIKE Kot
Vo EEmEPAcOVY TIC OIKEC TOVG OKOVOMIKEC dvoyépelec.’?? Ev kataxkeidi, 1
dlmpaypatevtikn wovotnta g EAAGdag oiyovpa pmopel va v Pondnoel va
EMTUYEL KOADTEPOLG OPOVG GE UK CLUPWVIA, OV UTOPEL VO TNG dMGEL, OL®G, TN AVOT
mov Bo TV odNyNoel oty €£000 TNG OO TNV TOALCNUOVIN KPion YPEOLS TOL
avtipetonilel Ta tedevtaia ypdvia. AAhmote, N dwyeipton Tov aAlaydv gival po
OLVOUIKT Ko a€vorn dladKacia, 1 omoio TPETEL CLVEXMDG VO ATOGYOAEL TOVG ANTTEG
TV anopdcewv. Ovtog, Aowmdv, ev avapovh tov eéediewv mov Ba cuvteEAEGTOVV
OTNV OWKOVOUIKY] KOt KOW®VIKY (N NG y®pog oTo €mOpevo ypovia, HEVEL v
dwmotwdel OG0 amotedespoTkd Kot £ykotpa Oa Aettovpynoet np Anudcia Atoiknon,

wote va emtevydel 0 KOP10g 0TdY0G TNG TOL €ivar 1 ££000G TNG YDPaG omd TV Kpiom.

422 Anpapdxng I, 6.7., o. 40.
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