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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

΢ηελ παξνχζα  εξγαζία, ν θεληξηθφο εξεπλεηηθφο ζηφρνο επηθεληξψλεηαη 

ζηε κειέηε ησλ θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ  πνπ έρνπλ ηα άηνκα γηα  ηελ  

απηνδηαρείξηζε αλαθνξηθά κε ηελ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε, ηελ επαγγεικαηηθή 

ηαπηφηεηα, ην θχιν θαη ηελ ειηθία. Δηδηθφηεξα, δηεξεπλάηαη ε δφκεζε ηνπ 

πεξηερνκέλνπ  ησλ θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο 

απηνδηαρείξηζεο θαη ησλ δηαθφξσλ θαηεγνξηψλ ηεο (νηθνλνκηθή, θνηλσληθή), ην 

θηιηξάξηζκά ηνπο, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηελ νξγάλσζε ηνπο πνπ 

δηακνξθψλνληαη  απφ ηα άηνκα σο πξνο ηα απηνδηαρεηξηδφκελα εγρεηξήκαηα ζε 

ζρέζε κε κηα ζεηξά βαζηθψλ πφισλ, θαζψο θαη ηε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ηα άηνκα 

ζηελ θνηλσληθή νξγάλσζε. Γηα ηελ επεμεξγαζία ησλ πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ 

δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε παξαγνληηθή αλάιπζε αληηζηνηρηψλ, αλάιπζε 

θχξησλ ζπληζησζψλ θαζψο θαη πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε δηαθχκαλζεο 

αληίζηνηρα. Σα επξήκαηα απηήο έξεπλαο θαηαδεηθλχνπλ κηα ζεκαληηθή επίδξαζε 

ηεο πνιηηηθήο ηαπηφηεηαο ζηελ πξφζιεςε ηεο θνηλσληθήο αλαπαξάζηαζεο ηεο 

απηνδηαρείξηζεο, ελψ ην πεξηερφκελφ ηεο θαίλεηαη λα θαζνξίδεηαη απν δπν 

βαζηθνχο άμνλεο, έλαλ λνκηθνζεζκηθφ θαη έλαλ θνηλσληθφ. 

 

 

Λέμεηο Κιεηδηά: Κνηλσληθέο Αλαπαξαζηάζεηο, Απηνδηαρείξηζε, Πνιηηηθή 

Πεπνίζεζε , Δπαγγεικαηηθή Σαπηόηεηα 
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ABSTRACT 

 

In this paper, the main research goal  is the study of social representations 

that individuals have for the concept  of self-management  and its dimensions,  

considering  their political beliefs, their professional identity and their  gender as 

well as their possible involvement in self-managed actions. In particular, the 

structure of the content of social representations is examined, regarding the 

concept of self-management and its diverse categories (economic and social), 

their filtering, their orientation and organization  as formed by  people,  in terms 

of self-managed projects, in relation to a series of fundamental poles and the 

position of the individuals in social organization as well as the role that their 

participation plays or not in self-managed projects. In order to realize the process of 

the qualitative and quantitative data, Factor Analysis, Principal Component 

Analysis (PCA) and Multivariate Analysis of Variance (Manova) are used 

respectively. The findings of this research demonstrate a significant effect of 

political identity in perceiveing the social representation of self-management and 

its content appears to be determined by two main axes, an  institutional one and a 

social one. 

 

Keywords:  Social Representations, Self-management, Political Beliefs, 

Professional Identity 
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1  ΓΔΝΙΚΟ ΘΔΧΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ 

Αθνξκή γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξεπλεηηθήο 

εξγαζίαο ζηάζεθαλ νη ζπλέπεηεο ηνπ ζεκεξηλνχ θνηλσληθννηθνλνκηθνχ 

γίγλεζζαη, έρνληαο σο απνηέιεζκα ηελ δεκηνπξγία νινέλα θαη πεξηζζφηεξσλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ εγρεηξεκάησλ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν απφ ηνπο πνιίηεο-

πξφζσπα, σο κνξθή  άκπλαο, ζην πιαίζην ηεο θπξίαξρεο νηθνλνκίαο.  

Η εκθάληζε πνηθίισλ κνξθψλ αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, κέζα απφ ηηο 

πξσηνβνπιίεο ησλ πνιηηψλ, σο κηαο λέαο πξφηαζεο νξγάλσζεο ηεο νηθνλνκίαο 

ζην πιαίζην ηνπ θνηλσληθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ, είλαη κηα απφ ηηο πνιιέο 

παξαηεξήζεηο γηα ην θαηλφκελν ηεο απηνδηαρείξηζεο. 

Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο επηινγήο απηνχ ηνπ ζέκαηνο αθνξά ην γεγνλφο φηη, 

κε αθνξκή ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, παξαηεξείηαη ε δεκηνπξγία πνιπάξηζκσλ 

πξσηνβνπιηψλ θαη άηππσλ εζεινληηθψλ δηθηχσλ, πνπ θαίλεηαη λα αλαδεηθλχνπλ 

ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο γηα ηελ επηβίσζε θαη ηε ζπκκεηνρή ζην θνηλσληθφ 

γίγλεζζαη, λα ελδπλακψλνπλ ηε ζπκκεηνρή, ηελ αληίιεςε ζπλ-νηθεηνπνίεζεο θαη 

ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ζέζε ησλ ρξεζηψλ ησλ ππεξεζηψλ (Μπνπξίθνο & 

΢σηεξφπνπινο, 2014). Οη ξσγκέο ζηελ θνηλσληθή ζπλνρή σο απφξξνηα κηαο θξίζεο φρη 

κφλν νηθνλνκηθήο αιιά θαη θνηλσληθήο, θαίλεηαη λα ελεξγνπνηνχλ ζπιινγηθνχο 

κεραληζκνχο άκπλαο πνπ κεηαθξάδνληαη σο πξσηνβνπιίεο νη νπνίεο αλαπηχζζνληαη 

ζην πιαίζην κηαο θνηλσλίαο πνιηηψλ. Οη πξσηνβνπιίεο απηέο δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ 

θξίζε θαη γηα απηήλ.  
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Η ίδηα ε νηθνλνκηθή θξίζε γίλεηαη αληηιεπηή σο κηα δηαδηθαζία κεηάβαζεο 

θαη θνηλσληθήο αιιαγήο. Παξαηεξείηαη αιιαγή ησλ ζρέζεσλ εμνπζίαο, ησλ κνξθψλ 

νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο αιιά θαη  ησλ κνξθψλ νξγάλσζεο ηεο θαζεκεξηλφηεηαο 

ζε επίπεδν αηνκηθφ, νηθνγελεηαθφ, γεηηνληάο, πφιεο, θξάηνπο (Αγγειφπνπινο, 2012). 

Χζηφζν, παξαηεξείηαη φηη ζε απηφ ην πιαίζην θνηλσληθήο απνδηνξγάλσζεο πνπ 

δηαξθψο κεηαβάιιεηαη θαη αιιάδεη, δεκηνπξγνχληαη παξάιιεια λέεο επθαηξίεο 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ ησλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ θαη αμηψλ θαη αλαδεηνχληαη λένη 

ηξφπνη ζπιινγηθήο δσήο θαη δξάζεο πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε, ηελ 

αιιεινβνήζεηα, ηνλ αιιεινζεβαζκφ θαη ηελ αιιειεγγχε. Θεσξήζεθε άμην 

ελδηαθέξνληνο λα κειεηεζνχλ απηέο νη ελαιιαθηηθέο πξσηνβνπιίεο αιιειεγγχεο ζε 

επίπεδν θαζεκεξηλήο πξαθηηθήο θαζψο θαη νη αλαπαξαζηάζεηο απηψλ απφ ηα άηνκα 

ζηε ζχγρξνλε ειιεληθή θνηλσλία. 

Έλαο άιινο ιφγνο γηα ηελ ελαζρφιεζε κε ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα, αθνξά ην 

γεγνλφο φηη, ηελ ίδηα ζηηγκή, ππάξρνπλ αλαθνξέο ζηνλ ειιεληθφ αιιά θαη δηεζλή 

ηχπν σο πξνο κηα Διιάδα-πξφηππν αλάπηπμεο θνηλσληθψλ δξάζεσλ κέζα ζην 

πιαίζην ηεο θξίζεο. Δηδηθφηεξα, γίλεηαη ιφγνο γηα πξσηνβνπιίεο αιιειεγγχεο 

ζπκπνιηηψλ καο ζηελ πξνζπάζεηα ζηήξημεο επάισησλ νκάδσλ θαη δεκηνπξγίαο 

νκάδσλ απηνβνήζεηαο θαη απηνδηαρείξηζεο θαζψο θαη ηεο ζηήξημεο ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Υαξαθηεξηζηηθά, ζε δηαδηθηπαθφ άξζξν 

ηεο, ε εθεκεξίδα «The Guardian», ζρνιηάδνληαο ην λέν θίλεκα ηεο αιιειεγγχεο ζηελ 

Διιάδα αλαθέξεη : « λνζνθνκεηαθέο κνλάδεο δηνηθνύκελεο από πνιίηεο, θέληξα 

ηξνθίκσλ, ζπιινγηθέο θνπδίλεο θαη θόκβνη παξνρήο λνκηθήο βνήζεηαο έρνπλ μεπεδήζεη 

πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνύλ ηα θελά πνπ άθεζε πίζσ ηεο ε ιηηόηεηα» (Henley, 2015).   

Η γεξκαληθή εθεκεξίδα «Der Spiegel», ζε άξζξν ηεο αλαθέξεηαη ζηνπο λένπο 
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Έιιελεο πνπ νξγαλψλνληαη κε αηνκηθέο  πξσηνβνπιίεο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα 

θαηαπνιεκήζνπλ ηελ θξίζε (Heyer, 2013). 

 Αληίζηνηρα, έλα απφ ηα παξαδείγκαηα γηα ηνλ εγρψξην ηχπν, πξνζθέξεη ε 

ειιεληθή εθεκεξίδα «Η Απγή», θάλνληαο  ιφγν γηα «αληηζώκαηα ηεο θνηλσλίαο»,   

ραξαθηεξίδνληαο έηζη ηηο « δνκέο αιιειεγγύεο θαη ηηο πξσηνβνπιίεο πνπ δελ 

ζηεξίδνληαη ζηε ζρέζε αθεληηθά-εξγαδόκελνη», δίλνληαο έκθαζε ζην γεγνλφο φηη «καδί 

γηα ηηο αλάγθεο γηα βαζηθά αγαζά, πνιιαπιαζηάδνληαη θαη νη δνκέο» (Παπαλησλίνπ, 

2014).  

 Χο πξνο ηελ χπαξμε θαη ππφζηαζε ηνπ ζπλφινπ ησλ άηππσλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ δνκψλ θαη νξγαλψζεσλ, κηα έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ην 

Διιεληθφ Ίδξπκα Δπξσπατθήο θαη εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ην 2013, κεηαμχ άιισλ, 

θαηαδεηθλχεη έλαλ ζεκαληηθφ αξηζκφ θαηαγεγξακκέλσλ πξσηνβνπιηψλ 

(ζπγθεθξηκέλα, 49 θνηλσληθέο  δνκέο θαη πξνγξάκκαηα φπνπ πεξηιακβάλνληαη «κόλν 

όζεο πξσηνβνπιίεο αλήθνπλ ζε άηππεο νκάδεο/ άηππα δίθηπα » θαη «απνθιείνληαο ηηο 

αλάινγεο θνηλσληθέο πξσηνβνπιίεο Δήκσλ, Πεξηθεξεηώλ, Μεηξνπόιεσλ θαη ηππηθώλ 

νξγαλώζεσλ» ) ( Μπνπξίθνο & ΢σηεξφπνπινο, 2014). 
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1.1  Ιζηνξηθή Αλαδξνκή ηνπ όξνπ ηεο Απηνδηαρείξηζεο 

1.1.1 Μνξθέο απηνδηαρεηξηζηηθώλ θνηλσληώλ πξηλ θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 

19
νπ 

 αηώλα 

΢χκθσλα κε ηελ Νηθνιάνπ-΢κνθνβίηε (1987), «ε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

ησλ πξσηφγνλσλ θνηλνηήησλ είραλ δνκέο πνπ ζηεξίδνληαλ ζηελ απηνδηαρείξηζε. 

Πνιινί κειεηεηέο ηηο απνθάιεζαλ πξσηφγνλεο θνκκνπληζηηθέο θνηλσλίεο, επεηδή ε 

δνκή ηνπο, ην ζχζηεκα νξγάλσζεο θαη παξαγσγήο ηνπο δελ πεξηείρε ηελ 

εθκεηάιιεπζε αλζξψπνπ απφ άλζξσπν. Βαζηθή επηδίσμε ζηηο θνηλφηεηεο απηέο ήηαλ 

ε παξαγσγή ησλ αγαζψλ πνπ είραλ αλάγθε γηα θαζεκεξηλή ρξήζε θαη θαηαλάισζε, 

αιιά θαη γηα απφζεκα ζε πεξηφδνπο θαηαζηξνθψλ. Η δηνίθεζε ήηαλ ζπιινγηθή, κε 

βάζε ηελ απηνδηαρείξηζε, ν ξφινο ηνπ αξρεγνχ ήηαλ ηππηθφο, ελψ ν ζεζκφο ηνπ 

θξάηνπο ήηαλ αλχπαξθηνο». 

 Χζηφζν, ελψ απαληψληαη απφ πνιχ παιηά κνξθέο απηνδηαρείξηζεο, πνπ 

ζεσξνχληαη κάιηζηα κνξθέο αλαπηπγκέλεο ζπκκεηνρήο, νη πξψηεο πξνζπάζεηεο λα 

ηεζνχλ ζε εθαξκνγή πξφηππα απηνδηαρείξηζεο κε αηηήκαηα εξγαδνκέλσλ 

ζεκεηψζεθαλ ηνλ 19ν αηψλα θαη θπξίσο ζην πιαίζην ηνπ δηεζλνχο εξγαηηθνχ 

θηλήκαηνο, φπσο νη πξνζπάζεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ειεπζεξία, «απην-νξγάλσζε» 

θαη «απηνπξνζδηνξηζκφ» ζηελ εξγαζία γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζρέζεσλ εμάξηεζεο 

θαη εθκεηάιιεπζεο ηεο θαπηηαιηζηηθήο θνηλσλίαο. Πξφθεηηαη δειαδή γηα κηα ηδέα πνπ 

«εθθξάζηεθε κέζα απφ ηνπο εξγαηηθνχο αγψλεο θαη ελέπλεπζε απζεληηθέο ιατθέο 

ζνζηαιηζηηθέο επαλαζηάζεηο φπσο είλαη ε Παξηζηλή Κνκκνχλα (1871)» (Νηθνιάνπ-

΢κνθνβίηε, 1987). 
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Καηά άιινπο ζεσξεηηθνχο, ε απηνδηαρείξηζε «εκθαλίζηεθε γηα πξώηε θνξά 

ηελ δεθαεηία ηνπ 1960, σο θαηά κηα ιέμε κεηάθξαζε ηνπ ζεξβνθξναηηθνύ όξνπ “samo-

upravlje”, πεξηγξάθνληαο ηε δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο νη εξγάηεο θαη νη εξγάηξηεο 

ζπκκεηείραλ ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζηηο γηνπγθνζιαβηθέο επηρεηξήζεηο» 

(Nestor,2005, νπ.αλαθ.ζην Γξίηζαο & ΢παζαξάθεο, 2015). 

Γηα ηνπο θνηλσληθνχο ζηνραζηέο ηνπ 19νπ αηψλα, πνπ βίσλαλ ηα «εθεβηθά» 

ζηάδηα ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, νη νξακαηηζκνί πνπ είραλ γηα ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο ήηαλ εκπλεπζκέλεο απφ ηηο κπξηάδεο κνξθέο ησλ ζπλδπαζκψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη ηηο απηνδηαρεηξηδφκελεο νξγαλψζεηο πνπ αλαδχνληαλ ζε φιε ηελ 

Δπξψπε θαη ηηο απνηθίεο ηεο θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ κεηαμχ άιισλ ζσκαηείσλ, ζπλεηαηξηζκψλ θαη ζπλδηθάησλ 

(Vieta, 2014). 

΢ηελ πην ζχγρξνλε επνρή, έρεη παξαηεξεζεί κηα ζεηξά απφ λέα εγρεηξήκαηα 

απηνδηαρείξηζεο, κεξηθά απφ ηα νπνία παξαηίζεληαη παξαθάησ. 

 Δηδηθφηεξα, ζηελ Αξγεληηλή, ε αλάθηεζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ γίλεηαη 

αληηιεπηή σο κηα κνξθή πνιηηηθήο πξάμεο, θαίλεηαη λα ελεξγνπνηεί πξσηνβνπιίεο 

φπσο ην παξάδεηγκα ηεο αλαθηεκέλεο θισζηνυθαληνπξγίαο Bruckman, πνπ έγηλε 

παγθφζκην ζχκβνιν ηεο αληίζηαζεο ησλ αλαθηεκέλσλ επηρεηξήζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα, 

εθηηκάηαη φηη 8.000 έσο 10.000 ζέζεηο εξγαζίαο ζψζεθαλ ράξε ζηνπο εξγαδφκελνπο, 

ζηηο επηρεηξήζεηο πνπ αλαθηήζεθαλ θαη ηέζεθαλ μαλά ζε ιεηηνπξγία θαηά ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2001 (OSL, 2003). 

΢ην Μεμηθφ, απφ ηα ηέιε ηνπ 1994, μεθίλεζαλ ζηελ Σζηάπαο λα 

ζρεκαηίδνληαη απηφλνκεο εμεγεξκέλεο θνηλφηεηεο ζηηο νπνίεο νη απηφρζνλεο 

θπβεξλνχλ κε βάζε ην δηθφ ηνπο δίθαην θαη ηα δηθά ηνπο έζηκα. Τηνζεηνχλ ηηο δηθέο 
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ηνπο κνξθέο θπβέξλεζεο θαη απηνθπβέξλεζεο κε βάζε ην ζπιινγηθφ ζπκθέξνλ θαη 

ελζσκαηψλνπλ ηηο εκπεηξίεο θαη ηηο παξαδφζεηο ηνπο, ηφζν ηνπ παξειζφληνο φζν θαη  

απηέο πνπ απέθηεζαλ ζηηο κέξεο καο (Humanes Bautista, 2003). 

΢ηε Γαιιία, ε απηνδηαρείξηζε ηνπ εξγνζηαζίνπ σξνινγνπνηίαο LIP ζηελ 

Μπεδαλζφλ to 1973, ππήξμε αθφκα έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απηνδηαρείξηζεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο εξγαζίαο. (Piaget,1997). Όπσο παξαηεξνχκε, ε απηνδηαρεηξηζηηθή 

θνηλσλία είλαη ζεσξεηηθά ζπλδεδεκέλε κε ηελ αλάπηπμε ελφο λένπ ηξφπνπ 

θνηλσληθήο νξγάλσζεο, πνπ αλαζεσξεί ηε ζρέζε αλάκεζα ζηελ νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη ζηηο άιιεο κνξθέο θνηλσληθήο δξάζεο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Καζηνξηάδε (1974, ζ.220), ε θνηλσλία πνπ ραξαθηεξίδεηαη 

σο απηνδηαρεηξηδφκελε είλαη «εθείλε ε θνηλσλία όπνπ όιεο νη απνθάζεηο παίξλνληαη 

από ην ζύλνιν, ην νπνίν θάζε θνξά, αθνξά ην αληηθείκελν απηώλ ησλ απνθάζεσλ. 

Πξόθεηηαη δειαδή γηα έλα ζύζηεκα όπνπ ηα άηνκα πνπ αζθνύλ θάπνηα δξαζηεξηόηεηα, 

απνθαζίδνπλ ζπιινγηθά ηη πξέπεη λα θάλνπλ θαη πώο ζα ην θάλνπλ, κε κόλα όξηα 

εθείλα πνπ ηνπο ραξάδεη ε ζπλύπαξμή ηνπο κε άιιεο ζπιινγηθέο κνλάδεο». Γίλεηαη έηζη 

θαηαλνεηφ φηη, ε ίδηα ε απηνδηαρείξηζε αλαθαιχπηεηαη θαη νηθνδνκείηαη κέζα απφ ηε 

ζπιινγηθή δξάζε. ΢χκθσλα κε ηνλ Κσζηφπνπιν (1984), ε απηνδηαρείξηζε είλαη κηα 

θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα πνπ επηηξέπεη ηελ εθαξκνγή ελφο θνηλσληθνπνηεκέλνπ 

ζπκκεηνρηθνχ ηξφπνπ δηαρείξηζεο θαη πνπ ηαπηφρξνλα νη πξννπηηθέο ηεο είλαη 

ζπλδεδεκέλεο κε ηελ αλάπηπμε ηεο γλψζεο θαη ηε βειηίσζε ηεο δεκηνπξγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

Δπηπιένλ, ν φξνο ηεο απηνδηαρείξηζεο, έρεη ζρεηηζηεί θαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ειεπζεξίαο, βαζηδφκελε ζηηο ζπλεηαηξηζηηθέο νξγαλψζεηο, ε δηαρείξηζε 

ησλ νπνίσλ γηλφηαλ απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο παξαγσγνχο ηνπο (Marshall, 1992, φπ.αλαθ. 
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ζην Vieta, 2014 ). Γηα έλα αληίζηνηρν παξάδεηγκα έθαλε ιφγν θαη ν Pierre J.Proudhon  

κέζα απφ ην νηθνλνκηθφ κνληέιν ηνπ γηα ηε ζεσξία ηεο ακνηβαηφηεηαο 

(«mutuellisme») (P.J.Proudhon, 1969, φπ.αλαθ.ζην Vieta, 2014). Δπηπιένλ, πξφηεηλε 

ηελ ακνηβαηφηεηα σο κηα ελαιιαθηηθή ιχζε ηφζν γηα ηνλ θαπηηαιηζκφ φζν θαη γηα ην 

ζνζηαιηζκφ. Χζηφζν, ηα νξάκαηα ηνπ Proudhon γηα κηα ελαιιαθηηθή νηθνλνκία, 

ζπλδεδεκέλα θαη κε ηελ έλλνηα ηεο απηνδηαρείξηζεο, είλαη αξζξψζεηο γηα κηα 

θνηλσλία ζηεξηδφκελε ζηελ αλζξψπηλε ειεπζεξία ρσξίο ηελ χπαξμε εθκεηάιιεπζεο , 

αιιά θαη γηα ηελ εθ λένπ ελζσκάησζε ηεο νηθνλνκίαο ζηνλ θνηλσληθφ ηνκέα (Vieta, 

2014). 

1.2 ΚΟΙΝΧΝΙΚΔ΢ ΑΝΑΠΑΡΑ΢ΣΑ΢ΔΙ΢ 

Αξρηθά ε έλλνηα ηεο αλαπαξάζηαζεο παξνπζηάδεηαη γηα πξψηε θνξά ζην έξγν 

ηνπ Emile Durkheim (1898), νπνπ ν ίδηνο δηαθξίλεη δπν βαζηθά είδε 

αλαπαξαζηάζεσλ, ηηο αηνκηθέο θαη ηηο ζπιινγηθέο. ΢χκθσλα κε ηνλ Durkheim, φπσο 

ε αηνκηθή αλαπαξάζηαζε δε κπνξεί λα πεξηνξηζηεί ζηελ πλεπκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

αηφκνπ αιιά είλαη κηα πνιχπινθε ςπρηθή δηεξγαζία, έηζη θαη ε ζπιινγηθή δε κπνξεί 

λα πεξηνξηζηεί ζην ζχλνιν ησλ αηνκηθψλ αλαπαξαζηάζεσλ παξφιν πνπ νη 

ζπιινγηθέο αλαπαξαζηάζεηο αληηκεησπίδνληαη απφ ηνλ Durkheim κε ηξφπν ζηαηηθφ. 

Η ίδηα εμάιινπ ε έλλνηα ηεο ζπιινγηθήο αλαπαξάζηαζεο δειψλεη ηελ επηθπξηαξρία 

ηνπ θνηλσληθνχ ζην αηνκηθφ. Ο Durkheim επηζεκαίλεη φηη ν ξφινο ηεο θνηλσληθήο 

ςπρνινγίαο είλαη λα κειεηήζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη αλαπαξαζηάζεηο 

πιεζηάδνπλ θαη απνκαθξχλνληαη, ππνζηεξίδνληαη θαη αλαηξνχληαη, ζπγρσλεχνληαη 

θαη δηαρσξίδνληαη (Μαληφγινπ, 1995).  
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Ο Moscovici πξνηείλεη ηηο «θνηλσληθέο» αλαπαξαζηάζεηο ζηε ζέζε ησλ 

«ζπιινγηθψλ» αλαπαξαζηάζεσλ. Απφ ηε κία δειψλνληαο ηελ πνιππινθφηεηα ησλ 

αηφκσλ θαη ησλ νκάδσλ θαη απφ ηελ άιιε, ξίρλνληαο ην βάξνο ζηελ επηθνηλσλία ε 

νπνία επηηξέπεη ζηα ζπλαηζζήκαηα θαη ζηα άηνκα λα ζπγθιίλνπλ, κε ηξφπν ψζηε θάηη 

πνπ είλαη αηνκηθφ λα γίλεηαη ζπιινγηθφ θαη ην αληίζηξνθν. Η αλαγθαηφηεηα ηνπ λα 

θάλνπκε ηελ αλαπαξάζηαζε κηα γέθπξα κεηαμχ ηνπ αηνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ 

θφζκνπ, λα ηε ζπλδέζνπκε ζηε ζπλέρεηα ζηελ πξννπηηθή κηαο θνηλσλίαο πνπ 

αιιάδεη, αηηηνινγεί ηε ζπγθεθξηκέλε ηξνπνπνίεζε (Moscovici, 1989, ζ.82) .  

Οη θνηλσληθέο αλαπαξαζηάζεηο είλαη απαξαίηεηεο ζηελ θαζεκεξηλή δσή ηνπ 

αηφκνπ, ζηηο δηαπξνζσπηθέο ηνπ ζρέζεηο κε ηνπο γχξσ ηνπ, αιιά θαη ζηελ 

επηθνηλσλία ηνπ κε ηνπο άιινπο . 

Ο φξνο ησλ θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ πεξηθιείεη νηηδήπνηε έρεη ζρέζε κε 

ηελ θνηλή ζθέςε. Δίλαη ην απνηέιεζκα κηαο θνηλσληθά επεμεξγαζκέλεο θαη θνηλά 

απνδεθηήο γλψζεο (Jodelet, 1989,ζ.36). Οη Moliner et al. (2002, ζ.13) ππνζηεξίδνπλ 

νηη κηα θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε παξάγεηαη ζπιινγηθά θαηα ηε δηάξθεηα κηαο 

παγθφζκηαο δηαδηθαζίαο επηθνηλσλίαο θαη ηελ νπνία κνηξάδνληαη άηνκα πνπ 

απαξηίδνπλ κηα νκάδα. Θεσξείηαη θνηλσληθά αλαγθαία θαζφηη επηηξέπεη λα 

θαηαλνεζεί θαη λα εξκεηεπηεί ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Η θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε 

είλαη κηα κνξθή πξαθηηθήο γλψζεο πνπ ζπλδέεη έλα ππνθείκελν κε έλα αληηθείκελν. 

Δίλαη ε αλαπαξάζηαζε γηα θάπνηνλ (ππνθείκελν) θαη γηα θάηη (αληηθείκελν) ( Jodelet, 

1989, ζ.43). 

Μηα θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε είλαη έλα νξγαλσκέλν θαη δνκεκέλν ζχλνιν 

πιεξνθνξηψλ, πεπνηζήζεσλ, απφςεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ, είλαη έλα ζπγθεθξηκέλν 

θνηλσληθν-γλσζηηθφ ζχζηεκα πνπ απνηειείηαη απφ δχν ππνζπζηήκαηα πνπ 
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βξίζθνληαη ζε αιιειεπίδξαζε: έλα θεληξηθφ ζχζηεκα (ή θεληξηθφ ππξήλα) θαη έλα 

πεξηθεξηθφ ζχζηεκα (Abric, 2001, ζ.84). Ο θεληξηθφο ππξήλαο είλαη ην ζεκειηψδεο 

ζηνηρείν ηεο αλαπαξάζηαζεο θαζψο είλαη απηφο πνπ θαζνξίδεη ηε λνεκαηνδφηεζε θαη 

ηελ νξγάλσζε ηεο αλαπαξάζηαζεο (Abric, 1989, ζ.197) 

 Οη θνηλσληθέο αλαπαξαζηάζεηο, πξνθχπηνπλ κέζα απφ δχν δηαδηθαζίεο, ηελ 

αληηθεηκελνπνίεζε θαη ηελ επηθέληξσζε. Η αληηθεηκελνπνίεζε, νδεγεί ζηελ 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ηνπ αθεξεκέλνπ, ζηελ πινπνίεζε ησλ ελλνηψλ, ζηελ αιιαγή 

ηνπ νξζνινγηθνχ ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο ζε εηθφλα ελφο πξάγκαηνο, ζηελ 

κεηαηξνπή ηεο επηζηήκεο ζε θνηλσληθή γλψζε θαη ζε δίθηπν ζεκαζηψλ (Moscovici, 

1976, ζ.107). 

Η επηθέληξσζε ζπλίζηαηαη ζηελ ελζσκάησζε ελφο άγλσζηνπ αληηθεηκέλνπ ζε 

έλα νηθείν δίθηπν θαηεγνξηψλ, κε ζθνπφ ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ εμήγεζή ηνπ. Με 

άιια ιφγηα, κε ηε δηαδηθαζία ηεο επηθέληξσζεο, ε θνηλσλία κεηαηξέπεη ην θνηλσληθφ 

αληηθείκελν ζε έλα εξγαιείν ην νπνίν κπνξεί λα δηαρεηξηζηεί θαη απηφ ην αληηθείκελν 

κπνξεί λα ηνπνζεηεζεί ζε κηα θιίκαθα πξνηίκεζεο ζηηο ήδε ππάξρνπζεο θνηλσληθέο 

ζρέζεηο (Moscovici, 1976, ζ.171).  

Σν θεληξηθφ ζχζηεκα ηεο αλαπαξάζηαζεο θαζνξίδεηαη εμίζνπ απφ ην 

ηδενινγηθφ θαη ηζηνξηθφ πιαίζην ηνπ θνηλσληθνχ ππνθεηκέλνπ θαη θαηά ζπλέπεηα απφ 

ην ζχζηεκα αμηψλ ηνπ. Η πξαθηηθή αλαπαξάζηαζε ή αιιηψο «πξαθηηθή ηδενινγία», 

νηθνδνκείηαη κέζα απφ ηνλ απζαίξεην ηξφπν νξηζκνχ ησλ γλσζηηθψλ αληηθεηκέλσλ. 

Η ίδηα ε ηδενινγία είλαη ζπζηήκαηα ηδεψλ πνπ είλαη ηαπηφζεκα κε ηα ζπζηήκαηα ησλ 

θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ ( Μαληφγινπ & Μειέηε, 2013). 

Δπηπιένλ, ην ζηνηρείν ηεο επηθνηλσλίαο απνηειεί έλα ζχκθπην θαη δνκηθφ 

ζηνηρείν ησλ θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ, αθνχ κέζσ απηνχ ηα άηνκα δνκνχλ έλα 
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ζχλνιν απφ γλψζεηο, εθηηκήζεηο θαη πξνζδνθίεο γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ θνηλσληθνχ 

ηνπο θφζκνπ. Γηα απηφ ην ιφγν ε θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε είλαη θφκβνο. Γηαηί ζηα 

πιαίζηά ηεο ππάξρεη δηαξθήο θίλεζε, κεηαβνιή θαη δπλακηθή παξάγνληαο κία 

λννηξνπία ζέαζεο, νξγάλσζεο θαη αμηνιφγεζεο ηφζν ησλ πνιπάξηζκσλ θαη 

πνιχκνξθσλ θνηλσληθψλ αληηθεηκέλσλ πνπ πεξηβάιινπλ ην άηνκν, φζν θαη ηνπ ίδηνπ 

ζε ζρέζε κε απηά ζην ζχκπαλ ηνπ, πνπ είλαη καδί αηνκηθφ θαη θνηλσληθφ (Λακπξίδεο, 

2004, ζ.191).  

1.3 Σα απηνδηαρεηξηδόκελα εγρεηξήκαηα σο αλαπαξάζηαζε 

΢ην ζεκείν απηφ, βαζηθφ εξεπλεηηθφ δεηνχκελν ηίζεηαη ε δηεπθξίληζε ηνπ 

πεξηερνκέλνπ θαη ηεο κνξθήο πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη θνηλσληθέο αλαπαξαζηάζεηο 

ησλ αηφκσλ πνπ ζπλππάξρνπλ ζην ίδην θνηλσληθφ ζχλνιν φπνπ δεκηνπξγνχληαη θαη 

ζπγθξνηνχληαη θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαζψο θαη πνιηηηθέο κνξθέο απηνδηαρείξηζεο 

θαη εγρεηξήκαηα. Με αθνξκή ην παξνληηθφ, θνηλσληθννηθνλνκηθφ γίγλεζζαη, 

παξαηεξείηαη φηη νη δηάθνξεο θνηλσληθέο θαη πνιηηηθέο αιιαγέο  έρνπλ νδεγήζεη 

πνιιά άηνκα ζηελ αλαδήηεζε ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ, θαη ζηελ εκθάληζε 

δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ ελαιιαθηηθψλ πξννπηηθψλ. 

Όζνλ αθνξά ηελ Διιάδα, νη ελαιιαθηηθέο απηέο ιχζεηο θαίλεηαη λα 

απμάλνληαη θαη λα ππνζηεξίδνληαη απφ φιν θαη πεξηζζφηεξα άηνκα ηα ηειεπηαία 

ρξφληα θαη εηδηθφηεξα ζην πιαίζην ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ αθνινχζεζε. 

Παξαηεξείηαη έηζη φηη, ε βαζηά, δνκηθή θξίζε ηνπ θπξίαξρνπ νηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ην νπνίν είλαη απηφ πνπ επηδξά θαη νξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ πνιηηηθή 

θαη θνηλσληθή νξγάλσζε, ζπλεπάγεηαη θιπδσληζκνχο ηεο πξαγκαηηθφηεηαο ζε φιεο 
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ηηο δηαζηάζεηο ηεο θνηλσλίαο θαζψο θαη λέα αηηήκαηα γηα ηελ ηθαλνπνίεζε 

αλζξψπηλσλ θαη θνηλσληθψλ αλαγθψλ. 

΢ε απηφ ην πιαίζην ε έλλνηα ηεο απηνδηαρείξηζεο θαζίζηαηαη επίθαηξε θαη 

ελδηαθέξνπζα θαζψο παξφιν πνπ έρεη γίλεη ζπρλά εχθνιε θαη ζπλζεκαηνινγηθή ε 

ρξήζε ηεο, δίλεηαη ε επθαηξία λα θαηαδεηρηεί ν πινχηνο θαη ε πνηθηινκνξθία ησλ 

ζπκβνιηζκψλ, ησλ ηδεψλ, ησλ λνεκάησλ θαη ησλ ζηφρσλ ζηηο πνιηηηθέο, θνηλσληθέο 

θαη νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο ηεο. 

„Χο έλλνηα, ε απηνδηαρείξηζε έρεη κειεηεζεί ειάρηζηα επηζηεκνληθά θαη 

ζεσξεηηθά θαη ηα φξηά ηεο πνιιέο θνξέο παξνπζηάδνληαη πνξψδε θαη 

αιιειεπηθαιππηφκελα κε άιιεο έλλνηεο. Δπεηδή πξφθεηηαη γηα κηα έλλνηα πνπ 

απνζαθελίδεηαη θαη κεηαζρεκαηίδεηαη κέζσ ηεο αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο πξαθηηθήο 

θάζε θνξά, ζεσξήζεθε φηη κέζσ ηεο έξεπλαο ησλ θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ ζα 

θαηαζηεί εθηθηφ λα πξνζεγγίζνπκε ην πψο απηή αλαπαξάγεηαη, δηακνξθψλεηαη θαη 

κεηαζρεκαηίδεηαη κέζα ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. 



19 
 

2 ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΚΑΙ ΑΛΛΗΛΔΓΓΤΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ Ή ΑΛΛΙΧ΢  

ΣΡΙΣΟ΢ ΣΟΜΔΑ΢ 

΢ην πιαίζην νξηζκνχ ηεο νηθνλνκηθήο δηάζηαζεο ηεο απηνδηαρείξηζεο, θαη 

ιακβάλνληαο ππφςε θαη ηελ επξχηεξε ζχγρπζε πνπ δεκηνπξγείηαη απφ ηελ έιιεηςε 

θαζηεξσκέλσλ νξηζκψλ γηα ηα πνηθίια πεξηερφκελα πνπ δηεθδηθνχλ παξεκθεξείο 

νλνκαζίεο (φπσο θνηλσληθή νηθνλνκία, αιιειέγγπα νηθνλνκία, εζηθή νηθνλνκία, 

ηξίηνο ηνκέαο, ιατθή νηθνλνκία, θνηλσληθή θαη αιιειέγγπα νηθνλνκία θ.α.) 

(Βαξθαξφιεο, 2012), ηνπνζεηείηαη θαη ν νλνκαδφκελνο ηξίηνο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο 

ή αιιηψο θνηλσληθή-αιιειέγγπα νηθνλνκία. Βαζηδφκελνη ζηε δηάθξηζε κε ηελ νπνία  

ν Polanyi (2001) αλαιχεη ηε ζεζκνζεηεκέλε νηθνλνκία ζηε βάζε ηξηψλ κνληέισλ 

(ακνηβαηφηεηα, αλαδηαλνκή θαη νηθνλνκία) πνπ δηέπνπλ ηηο αλζξψπηλεο νηθνλνκίεο, 

παξαηεξνχκε ηελ χπαξμε κηαο νηθνλνκίαο πνπ πινπνηείηαη απφ ηνπο πνιίηεο-

πξφζσπα. Πξφθεηηαη δειαδή γηα ελψζεηο πξνζψπσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη κε 

ζθνπφ ηελ θάιπςε αλαγθψλ πνπ δελ ηθαλνπνηνχληαη ή ηθαλνπνηνχληαη πιεκκειψο 

ζηε βάζε ηξηψλ ηνπιάρηζηνλ βαζηθψλ αμηψλ: εθνχζηα/ειεχζεξε ζπκκεηνρή, 

ηζφηεηα/ηζνηηκία ησλ κειψλ, εηαίξσλ, ζπλεηαίξσλ (θαη θαηά ζπλέπεηα άκεζε 

δεκνθξαηηθή δηαθπβέξλεζε) θαη ηξίηνλ, αιιειεγγχε (Νηθνιφπνπινο, Καπνγηάλλεο, 

2014, ζ.21). 

 Μηα πξνζέγγηζε αλαθνξηθά κε ηελ νηθνδφκεζε ηεο έλλνηαο ηεο αιιειέγγπαο 

νηθνλνκίαο, ζηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο απηνδηαρείξηζεο, αθνξά ηελ πνιηηηθή θαη 

θηλεκαηηθή δηάζηαζή ηεο θαζψο ν φξνο απηφο κπνξεί λα ραξαθηεξίζεη ηα 

εγρεηξήκαηα πνιηηηθήο παξέκβαζεο ζηελ νηθνλνκία (Βαξθαξφιεο, 2012,ζ.46).  
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΢ε έλα αμηαθφ επίπεδν, κηιψληαο γηα θνηλσληθή-αιιειέγγπα νηθνλνκία, 

αλαθεξφκαζηε ζε κηα νηθνλνκία αλζξψπηλσλ θαη νηθνινγηθψλ κεγεζψλ κε κηθξν-

ηνπηθή θαη νηθνλνκηθή ζπγθξφηεζε κε απψηεξν ζηφρν ηελ θνηλσληθνπνίεζε, ηνλ 

εμαλζξσπηζκφ, ηε δεκνθξαηηθνπνίεζε θαη ηελ νηθνινγηνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο. Όια 

απηά επηδηψθνληαη δίλνληαο πξνηεξαηφηεηα ζηνλ άλζξσπν κέζσ ηεο αιιειεγγχεο θαη 

ηεο αιιεινβνήζεηαο θαζψο θαη ζηηο βαζηθέο ηνπιάρηζηνλ αλάγθεο ηνπ 

(Νηθνιφπνπινο, Καπνγηάλλεο, 2014). 

΢ην πιαίζην απηφ εληάζζνληαη δξάζεηο, πξσηνβνπιίεο θαη ζπλεηαηξηζκνί πνπ 

αμηνπνηνχλ έλα αιιειέγγπν ζχζηεκα παξαγσγήο θαη δηάζεζεο αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ φπνπ ε κηζζσηή εξγαζία παξαρσξεί ηε ζέζε ηεο ζε νξηδφληηεο θαη 

δεκνθξαηηθέο ζρέζεηο ζπλεξγαζίαο κε ζηφρν ηελ εμάιεηςε ηεο εθκεηάιιεπζεο, ηε 

δεκηνπξγία απηνθαζνξηδφκελσλ ζηφρσλ θαζψο θαη αηνκηθήο θαη ζπιινγηθήο 

απηνλνκίαο. 

Η νηθνλνκηθή δηάζηαζε ηεο απηνδηαρείξηζεο γίλεηαη έηζη πεξηζζφηεξν 

θαηαλνεηή ζε επίπεδν πξαθηηθψλ θαη λνεκαηνδφηεζεο απηψλ, ιφγσ ησλ αμηψλ (γηα 

παξάδεηγκα άκεζε δεκνθξαηία, δεζκφο αηφκσλ, αιιειεγγχε). Μέζσ ηεο 

ζπλεηδεηνπνίεζεο, αλαλνεκαηνδνηείηαη ε ζεσξία θαη καδί ζπληζηνχλ κηα εληαία 

γλσζηηθή δηαδηθαζία, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη ζην αμηαθφ ζχζηεκα ηνπ ππνθεηκέλνπ 

ζα ππάξρεη πξσηίζησο ε πξφζεζε ζπκκεηνρήο ζηε θαζεκεξηλφηεηα (Γαβξφγινπ, 

2013). 

Έηζη, ε πξαθηηθή σο θαζεκεξηλφηεηα γίλεηαη εξγαζηήξη ζεσξεηηθψλ 

απνζαθελίζεσλ. Παξαηεξείηαη φηη εληάζζνληαη  πξσηνβνπιίεο πνιηηψλ φπσο 

ελαιιαθηηθά λνκίζκαηα, ηξάπεδεο ρξφλνπ, δίθηπα ζπλαιιαγψλ, δίθηπα 

εθπαηδεπηηθψλ γηα δσξεάλ καζήκαηα, δίθηπα παξαγσγψλ, άηππα ή ζπλεηαηξηζηηθά 
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παληνπσιεία, θνηλσληθά θαξκαθεία θαη ηαηξεία, θνιεθηίβεο, απηνδηαρεηξηδφκελα 

εξγνζηάζηα θαη πνιπρψξνη.  

Όια ηα παξαπάλσ θαίλεηαη λα έρνπλ απμεζεί αηζζεηά ζε αξηζκφ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, ζπκπεξηιακβάλνληαο θαηλνχξηεο εκπεηξίεο θαη γλψζε. Χζηφζν, νη 

θαηεγνξηνπνηήζεηο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί, δελ αληηθαηνπηξίδνπλ πιήξσο ηελ 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Γηα παξάδεηγκα, ηα εγρεηξήκαηα απηνδηαρεηξηδφκελσλ 

θνηλσληθψλ θέληξσλ δε ζα κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ ζε κηα ηππνινγία πνπ ηα  

δηαθξίλεη κε βάζε ηνλ ραξαθηεξηζκφ σο θέληξα αληη-θνπιηνχξαο (Pruijt, 2003). 

Αληηζέησο, ηα θέληξα πνπ δεκηνπξγνχληαη θαίλεηαη λα ζπλδπάδνπλ ραξαθηεξηζηηθά 

φπσο νη ελαιιαθηηθέο ηδέεο δηαβίσζεο, πνιηηηθήο έθθξαζεο θαη απηνλνκίαο κε ηελ 

αλάδεημε ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ, ηηο νπνίεο ην επξχηεξν θνηλσληθφ πιαίζην 

αδπλαηεί ή αδηαθνξεί λα κεξηκλήζεη . 

2.1 Κνηλσληθόο Αθηηβηζκόο θαη Απηνδηαρείξηζε. 

΢ε άξζξν ηνπο νη Dwyer θαη Snyder (2011) θάλνπλ ιφγν γηα ηνπο πνιιαπινχο 

ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ηα άηνκα ιακβάλνπλ κέηξα θαη αλαπηχζζνπλ δξάζεηο κε 

ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο θνηλσλίαο . Η εζεινληηθή πξσηνβνπιία, ε δσξεάλ παξνρή 

ππεξεζηψλ, ε ζπκκεηνρή ζε νκάδεο ζηα πιαίζηα γεηηνληψλ κε ζηφρν ηελ θάιπςε 

αλαγθψλ ηεο θνηλφηεηαο, ε ζπκκεηνρή ζε θνηλσληθά ή πνιηηηθά θηλήκαηα κε ζηφρν 

ηελ παξνρή βνήζεηαο αηφκσλ πνπ βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε, αιιά θαη κε 

ζηφρν ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ θαη ησλ πξνθαηαιήςεσλ, είλαη κεξηθέο απφ 

ηηο κνξθέο θνηλσληθνχ αθηηβηζκνχ πνπ ζπλαληψληαη απφ ηα άηνκα. Έρεη 

ππνζηεξηρζεί φηη ην ζχλνιν απηφ ηεο αλάιεςεο δξάζεσλ δηαδξακαηίδεη νπζηαζηηθφ 
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ξφιν ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε θνηλσλία. Πνιιέο 

απφ ηηο δξάζεηο θαη πξσηνβνπιίεο πνπ ζπλαληψληαη ζηα πιαίζηα ηεο απηνδηαρείξηζεο 

θαίλεηαη λα απνηεινχλ κέξνο ηνπ επξχηεξνπ θαηλνκέλνπ ηνπ θνηλσληθνχ αθηηβηζκνχ. 

Δπηπιένλ, παξαηεξείηαη φηη ε αιιειεπίδξαζε ηνπ θνηλσληθνχ αθηηβηζκνχ κε ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηε κέγηζηε αμηνπνίεζε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο ησλ πνιηηψλ, 

δεκηνπξγεί λέεο επθαηξίεο γηα θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο, απηναπαζρφιεζε, 

αιιειέγγπν εκπφξην θαη επνκέλσο ζπκβάιιεη ζηελ αληηκεηψπηζε πνιιψλ 

πξνβιεκάησλ πνπ έρεη επηθέξεη ε νηθνλνκηθή θξίζε. 

Χζηφζν, ζχκθσλα κε έξεπλεο  ε ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο θνηλσληθνχ θαζψο θαη 

πνιηηηθνχ αθηηβηζκνχ εκθαλίδεηαη εληνλφηεξε ζε λεψηεξεο ειηθηαθά νκάδεο. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε έξεπλα ηεο Norris (2004), γηα ηνπο λένπο θαη ηνλ πνιηηηθφ 

αθηηβηζκφ, φπνπ ζπγθξίλνληαο ην ειηθηαθφ πξνθίι ησλ αθηηβηζηψλ, παξαηεξείηαη φηη 

πξνθχπηνπλ ειηθηαθέο δηαθνξέο σο πξνο ηε ζπκκεηνρή αλάκεζα ζε παξαδνζηαθέο 

κνξθέο πνιηηηθήο δξάζεο θαη ελαιιαθηηθψλ, ζχγρξνλσλ κνξθψλ δξάζεο, ζε ζρέζε 

κε κηα ζεηξά απφ επηδξάζεηο φπσο απηή ηνπ δηαθνξεηηθνχ θχθινπ δσήο (life-cycle 

effect) ή πεξηφδνπ δσήο (period effect) ησλ αηφκσλ (γηα παξάδεηγκα ε έληαμε ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη ε δεκηνπξγία νηθνγέλεηαο). Οη λένη θαίλεηαη λα ειθχνληαη 

πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηνπο κεζήιηθεο πξνο ελαιιαθηηθέο κνξθέο δξάζεσλ φπσο ν 

πνιηηηθφο αθηηβηζκφο. ΢ε αληίζηνηρν άξζξν ηνπ ν Güner (2014), ππνζηεξίδεη φηη λέεο 

κνξθέο πνιηηηθνχ αθηηβηζκνχ είλαη επξέσο δηαδεδνκέλεο κεηαμχ ησλ λέσλ 

πιεζπζκψλ. 

Παξφκνηεο δηαθνξέο έρνπλ παξαηεξεζεί θαη σο πξνο άιια δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά φπσο είλαη ην θχιν ησλ ππνθεηκέλσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ 

έξεπλα ηνπο γηα ηηο δηαθνξέο θχινπ ζηνλ πνιηηηθφ αθηηβηζκφ, νη Coffé θαη 
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Bolzendahl (2010), ζπκπέξαλαλ φηη νη γπλαίθεο έρνπλ κηα ηάζε λα είλαη πεξηζζφηεξν 

ελεξγέο εληφο κηαο ηδησηηθήο ζθαίξαο, ζε ηδησηηθέο κνξθέο αθηηβηζκνχ ζε αληίζεζε 

κε ηνπο άλδξεο νη νπνίνη θαίλεηαη λα εκπιέθνληαη πεξηζζφηεξν ζε ζπιινγηθέο 

αθηηβηζηηθέο δξάζεηο, λα ιακβάλνπλ κέξνο ζε δηαδειψζεηο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

πνιηηηθέο εθδειψζεηο. 

Δπηπιένλ, αξθεηνί εξεπλεηέο ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ αλαγλσξίδνπλ ην 

γεγνλφο φηη κηα ζπκπεξηθνξά πνπ ραξαθηεξίδεηαη σο αθηηβηζηηθή, δελ δηαθέξεη πνιχ 

απφ κηα πξάμε ραξαθηεξηδφκελε σο πνιηηηθή αλάιεςε δξάζεο. Χο ηέηνηα πξάμε 

κπνξεί λα θπκαίλεηαη απφ έλα πην ζπκβαηηθφ άθξν (γηα παξάδεηγκα ζπκκεηνρή ζε 

εθινγηθέο δηαδηθαζίεο), έσο έλα άθξν άθξσο αληηζπκβαηηθφ (θαηαζηξνθή δεκφζηαο 

πεξηνπζίαο)  (Corning & Myers, 2002). 
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3  ΜΔΘΟΓΟ΢  

3.1 Δξεπλεηηθέο Τπνζέζεηο 

Mε βάζε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ αλαθέξακε, ν ζηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο είλαη ε δηεπθξίλεζε ηνπ πεξηερνκέλνπ, ηεο κνξθήο θαη ησλ δπλακηθψλ ησλ 

θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ πνπ έρνπλ ηα άηνκα σο πξνο ηελ επξχηεξε έλλνηα ηεο 

απηνδηαρείξηζεο θαη ησλ κνξθψλ ηεο ζην ζχγρξνλν ειιεληθφ πεξηβάιινλ ζε ζρέζε 

κε ην θύιν, ηελ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε θαη ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

αηφκσλ, δίλνληαο έκθαζε ζηελ ειηθία θαη ζηελ επαγγεικαηηθή ηαπηόηεηα (θνηηεηέο 

θαη εξγαδφκελνη ). 

Δηδηθφηεξα : 

- Τπνζέηνπκε φηη ε θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε ηνπ ειιεληθνχ 

πιεζπζκνχ γηα ηα απηνδηαρεηξηδφκελα εγρεηξήκαηα ζα ζρεηίδεηαη κε έλλνηεο πνπ 

αθνξνχλ ζπιινγηθέο, πνιηηηθέο θαη ελαιιαθηηθέο δξάζεηο θαζψο θαη κε κνξθέο 

αθηηβηζκνχ. Οη απηνδηαρεηξηδφκελεο πξσηνβνπιίεο ζα πξνζιακβάλνληαη ψο 

ζπλψλπκεο κε νκαδηθέο, ελαιιαθηηθέο δξάζεηο θαζψο θαη ελέξγεηεο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απν πνιηηηθή ρξνηά. (Τπφζεζε 1) 

- Χο πξνο ηελ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα, νη θνηηεηέο αλακέλεηαη λα 

έρνπλ δηαθνξεηηθή πξφζιεςε ησλ απηνδηαρεηξηζηηθψλ δξάζεσλ θαη πξσηνβνπιηψλ 

ζε ζρέζε κε ηνπο εξγαδφκελνπο κε βάζε ηελ έξεπλα ηεο Norris (2004). (Τπφζεζε 2) 
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-  Τπνζέηνπκε φηη αλάινγα κε ηηο πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο ησλ αηφκσλ, ζα 

ππάξρεη θαη δηαθνξεηηθή πξφζιεςε γηα ηα εγρεηξήκαηα απηνδηαρείξηζεο. Αλακέλεηαη 

φηη ηα άηνκα κε αξηζηεξή πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ζα δψζνπλ δηαθνξεηηθέο απαληήζεηο 

ζε ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ έρνπλ πην ζπληεξεηηθέο πνιηηηθέο ηνπνζεηήζεηο . 

(Τπφζεζε 3) 

- Αλακέλεηαη φηη νη άλδξεο ζα πξνζιακβάλνπλ δηαθνξεηηθά ηηο 

απηνδηαρεηξηδφκελεο δξάζεηο ζε ζρέζε κε  ηηο γπλαίθεο κε βάζε ηελ έξεπλα ησλ Coffe 

& Bolzendhal (2010) . (Τπφζεζε 4)  

- Σέινο, αλακέλεηαη φηη αλάινγα κε ηελ ειηθηαθή νκάδα ζηελ νπνία 

αλήθνπλ νη ζπκκεηέρνληεο, ζα ππάξρεη δηαθνξεηηθή πξφζιεςε ησλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ πξσηνβνπιηψλ θαη δξάζεσλ. ( Τπφζεζε 5) 

3.2 Μέζα ΢πιινγήο Γεδνκέλσλ 

 Με ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ησλ παξαπάλσ ππνζέζεσλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε 

ην κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο, θαηεγξάθεζαλ εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηηο απφςεηο 

θαη ζηάζεηο ησλ αηφκσλ γηα ην ηί ζεσξνχλ θαη νξίδνπλ σο απηνδηαρείξηζε, ηελ 

πνιηηηθή ηνπο ηνπνζέηεζε, ην επάγγεικα, ηελ ειηθία, θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπο σο 

πξνο ηελ πηζαλή ηνπο ζπκκεηνρή ζε ελαιιαθηηθέο απηνδηαρεηξηδφκελεο δξάζεηο. 

Δηδηθφηεξα, ζεσξήζεθε θαηάιιειε ε πξαγκαηνπνίεζε κηαο ζεηξάο ζπλεληεχμεσλ νη 

νπνίεο ζα απνηεινχζαλ ρξήζηκν θαη απαξαίηεην πιηθφ γηα ηελ ηειηθή κνξθή ηελ 

νπνία ζα ιάκβαλε ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο. Πξαγκαηνπνηήζεθαλ δψδεθα 

ζπλεληεχμεηο κε δηάξθεηα απφ 15 έσο 30 ιεπηά, ζε έμη άλδξεο θαη έμη γπλαίθεο. Οη 

εξσηήζεηο πνπ ηέζεθαλ αθνξνχζαλ κηα ζεηξά αμφλσλ ζρεηηθά κε ηελ πεξηγξαθή ηεο 
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έλλνηαο ηεο απηνδηαρείξηζεο, ηελ αλαθνξά πηζαλψλ ζθνπψλ ησλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ δξάζεσλ θαη ελεξγεηψλ, ηελ πηζαλή ζπκκεηνρή ησλ αηφκσλ ζε 

αληίζηνηρεο δξάζεηο θαη ηελ αλαθνξά ή φρη πνιηηηθνχ ππνβάζξνπ ζε ηέηνηεο κνξθέο 

ελεξγεηψλ. Οη ζπλεληεχμεηο έιαβαλ ρψξα ζηνλ ρψξν εξγαζίαο θαη ζηνλ πξνζσπηθφ 

ρψξν ησλ εξσηεζέλησλ αληίζηνηρα. Πξηλ απφ ηελ παξαρψξεζε ηεο ζπλέληεπμεο, ηα 

ππνθείκελα ελεκεξψζεθαλ γηα ην πεξηερφκελν ηεο έξεπλαο θαζψο θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο θαη ζπλαίλεζαλ ζε απηή. Η 

απνκαγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ απνηέιεζε θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

θαηαζθεπή ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ.  

 Σν ζπγθεθξηκέλν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη αξρηθά απφ 5 εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχλ ηε ζπκπιήξσζε δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(θχιν, ειηθία, κνξθσηηθφ επίπεδν, επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα, πεξηνρή δηακνλήο). ΢ηε 

ζπλέρεηα παξαηίζεηαη κηα ζπλεηξκηθή εξψηεζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηνλ νξηζκφ ηεο 

έλλνηαο ηεο απηνδηαρείξηζεο. Οη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα θαηαγξάςνπλ ιέμεηο ή 

θξάζεηο αλαθνξηθά κε ηνλ φξν «απηνδηαρείξηζε». Έπεηηα, ηα άηνκα θαινχληαη λα 

απαληήζνπλ ζε κηα εξψηεζε αλαθνξηθά κε ηνπο ζθνπνχο ησλ απηνδηαρεηξηδφκελσλ 

θνηλσληθψλ θέληξσλ κέζα απν κηα επηαβάζκηα θιίκαθα Lickert  (1=Γηαθσλψ 

απφιπηα, 7=΢πκθσλψ απφιπηα). Πην ζπγθεθξηκέλα ε εξψηεζε απηή απνηειείηαη απν 

δέθα ιήκκαηα ηα νπνία παξαπέκπνπλ ζε ζέκαηα φπσο ν ηξφπνο ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ εληφο ησλ θέληξσλ, ε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζε θξαηηθέο κνξθέο εμνπζίαο, 

ηα είδε αλαγθψλ πνπ θαιχπηνπλ, ηα ζπκθέξνληα θαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπο ζε 

ζρέζε κε ην γεληθφηεξν πιαίζην ηεο νηθνλνκίαο, ην πιαίζην δξάζεο ηνπο, ε ζρέζε 

ηνπο κε ηελ θξαηηθή λνκηκφηεηα θαη ηνλ έιεγρν θαζψο θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ 

δξάζεψλ ηνπο (νξηζκέλεο πξνηάζεηο απν απηέο είλαη γηα παξάδεηγκα: «Τα 

απηνδηαρεηξηδόκελα θνηλσληθά θέληξα, αληαγσληδόκελα άιιεο επηρεηξήζεηο, 
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αθνινπζνύλ έκκεζα ηε ινγηθή ηεο αγνξάο, κε απνηέιεζκα λα εμππεξεηνύλ ην ίδην ην 

ζύζηεκα», «Τα απηνδηαρεηξηδόκελα θνηλσληθά θέληξα εμππεξεηνύλ απνθιεηζηηθά ηα 

ζπκθέξνληα ησλ δηαρεηξηζηώλ ηνπο», «Σηα απηνδηαρεηξηδόκελα θνηλσληθά θέληξα δελ 

ππάξρεη ηεξαξρία θαη νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη νξηδόληηα θαη ζπιινγηθά θαη όρη «από 

ηα πάλσ πξνο ηα θάησ», «Τα απηνδηαρεηξηδόκελα θνηλσληθά θέληξα θαιύπηνπλ άκεζεο 

αλάγθεο αλζξώπσλ ζε δπζκελή νηθνλνκηθή ζέζε θαη επάισησλ θνηλσληθώλ νκάδσλ 

πνπ δελ εμππεξεηνύληαη από ηηο θξαηηθέο δνκέο», «Σηα απηνδηαρεηξηδόκελα θνηλσληθά 

θέληξα ηα άηνκα κπνξνύλ λα πξνβνύλ ζε πξάμεηο, κε ζθνπό ηε βειηίσζε ηεο δσήο 

ηνπο») . 

Μία επφκελε εξψηεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ησλ 

εξσηεζέλησλ πνπ θαινχληαη λα δειψζνπλ ζε θιίκαθα Likert (1=Άθξα αξηζηεξά, 7= 

Άθξα δεμηά). 

Η ηειεπηαία εξψηεζε αθνξά κηα ζεηξά απφ δεχγε ζπλαηζζεκάησλ ζε 

δηπνιηθέο επηαβάζκηεο θιίκαθεο φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα δειψζνπλ κε 

βάζε ηελ ππνζεηηθή ηνπο ζπκκεηνρή ζε απηνδηαρεηξηζηηθέο δξάζεηο . 

 Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ δηακνξθψζεθε, δφζεθε πηινηηθά ηνλ Ιαλνπάξην 

2016, ζε 20 πξνπηπρηαθνχο θνηηεηέο ηνπ ηκήκαηνο Φπρνινγίαο, πνπ επηιέρζεθαλ γηα 

ηελ έξεπλα, ψζηε εμεηαζηεί ε θαηαλφεζε, ν ηξφπνο θαη ν ρξφλνο  ζπκπιήξσζήο ηνπ.  

3.3 ΢πκκεηέρνληεο 

΢ηελ έξεπλα έιαβαλ κέξνο 100 ζπκκεηέρνληεο εθ ησλ νπνίσλ νη 50 ήηαλ 

θνηηεηέο/ηξηεο ειηθίαο απν 18 έσο θαη 25 εηψλ θαη νη ππφινηπνη 50 εξγαδφκελνη θαη 

εξγαδφκελεο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα απν 30 έσο 50 εηψλ αληίζηνηρα. 
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3.4 Καηαγξαθή ιεθηηθώλ δεδνκέλσλ – Αλάιπζε πεξηερνκέλνπ 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, δεηήζεθε απν ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα 

θαηαγξάςνπλ ηηο ηξείο πξψηεο ιέμεηο ή θξάζεηο πνπ ηνπο έξρνληαη ζην λνχ, φηαλ 

αθνχλ ηνλ φξν «απηνδηαρείξηζε». Σν ιεθηηθφ πιηθφ πνπ παξάρζεθε απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ππνβιήζεθε ζε εμαληιεηηθή θαηαγξαθή θαη έπεηηα εθαξκφζηεθε ζε 

απηφ ε κέζνδνο ηεο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ, ε νπνία θαη νδήγεζε ζηελ ηαμηλφκεζή 

ηνπ ζε επξχηεξεο ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο κε θνηλή ελλνηνινγηθή δνκή. Γηα ηνλ έιεγρν 

ηεο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ δεηήζεθε απφ ηξεηο θξηηέο λα δηαβάζνπλ πξνζεθηηθά ηηο 

ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο κε ην πεξηερφκελφ ηνπο. Η νξηζηηθνπνίεζε ησλ ζεκαηηθψλ 

θαηεγνξηψλ θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπο θαζνξίζηεθε ζηε βάζε ησλ ζπλαηλεηηθψλ ή 

πιεηνςεθηθψλ απαληήζεσλ ησλ θξηηψλ.  

Σηαηηζηηθή αλάιπζε  

Γηα ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ εθαξκφζηεθε ε 

παξαγνληηθή αλάιπζε αληηζηνηρηψλ θαη ε απηφκαηε ηεξαξρηθή ηαμηλφκεζε, ζε έλαλ 

πίλαθα ζπρλνηήησλ, ζηηο ζηήιεο ηνπ νπνίνπ εγγξάθνληαλ νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο 

(θχιν, ειηθία, επάγγεικα, πνιηηηθή ηνπνζέηεζε), θαη ζηηο γξακκέο νη δηαθνξεηηθέο 

ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο ησλ ιεθηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ παξήρζεζαλ απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο. ΢ηηο θιίκαθεο εθαξκφζηεθε παξαγνληηθή αλάιπζε ζε θχξηεο 

ζπληζηψζεο θαη πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε δηαθχκαλζεο. Η ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία 

ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ηελ εθαξκνγή ησλ ινγηζκηθψλ πξνγξακκάησλ SPSS v.23 θαη 

SPAD v5.0 (Système Portable pour l‟Analyse des Données, Version 5.0, 2001).  
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4 ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ 

4.1 Απνηειέζκαηα γηα ηα πνηνηηθά δεδνκέλα ηεο έξεπλαο 

4.1.1    Πεξηερόκελν ηεο αλαπαξάζηαζεο γηα ηελ απηνδηαρείξηζε 

Σα εθαηφ άηνκα πνπ απάληεζαλ ζηελ εξψηεζε, έπξεπε λα ζεκεηψζνπλ 300 

ιέμεηο (100*3). Οη 274 ιέμεηο πνπ αλαθέξζεθαλ αληηζηνηρνχλ ζην 91,3 % απηψλ πνπ 

ζεσξεηηθά ζα έπξεπε λα παξαρζνχλ. Καηα κέζν φξν νη ζπκκεηέρνληεο ζεκείσζαλ 

2,74 ιέμεηο αλά άηνκν. Σν ζχλνιν ησλ παξαγφκελσλ ιέμεσλ ηαμηλνκήζεθαλ ζε 21 

δηαθνξεηηθέο ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο, νη νπνίεο παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 1.  

 Απν ηηο θαηεγνξίεο πνπ πξνθχπηνπλ θαη απν ηε ζπρλφηεηά ηνπο βιέπνπκε 

πψο αληηθεηκελνπνηείηαη ε έλλνηα ηεο απηνδηαρείξηζεο. Παξαηεξνχκε νηη ε 

απηνδηαρείξηζε ζπγθξνηείηαη απν ιέμεηο κε ζεηηθφ πεξηερφκελν φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα: ε αιιειεγχε, ε απηνλνκία, νη δξάζεηο απηνδηαρείξηζεο θαη νη 

ελαιιαθηηθέο δξάζεηο, νη ελεξγνί πνιίηεο, ε θνηλσληθή πξνζθνξά, ν θνηλσληθφο 

πξνζαλαηνιηζκφο θαη ε ζπιινγηθφηεηα. Χζηφζν, παξαηεξνχκε νηη ε έλλνηα ηεο 

απηνδηαρείξηζεο ζπγθξνηείηαη  θαη απν ιέμεηο φπσο : αγαλάθηεζε, αξλεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη νηθνλνκηθή θξίζε, πνπ παξαπέκπνπλ ζε κηα πην αξλεηηθή ρξήζε 

ηεο. 

      



Πίλαθαο 1: ΢πρλόηεηα εκθάληζεο θαηεγνξηώλ γηα ηελ απηνδηαρείξηζε 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΔ΢ 
Άλδξαο Γπλαίθα 18-25 ΔΣΧΝ 

30-50 

ΔΣΧΝ 

Φνηηεηήο 

/ηξηα 

Δξγαδόκελνο 

/ε 
ΑΡΙ΢ΣΔΡΑ ΚΔΝΣΡΟ ΓΔΞΙΑ ΢ύλνιν 

ΑΓΑΝΑΚΣΗ΢Η 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 

ΑΛΛΑ 4 7 5 6 4 7 2 7 2 11 

ΑΛΛΗΛΔΓΓΤΗ 15 12 18 9 17 10 17 7 3 27 

ΑΝΘΡΧΠΙΑ 5 4 6 3 6 3 3 3 3 9 

ΑΡΝΗΣΙΚΑ 

ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ 
8 3 3 8 3 8 2 4 5 11 

ΑΤΣΟΝΟΜΙΑ 15 12 20 7 20 7 16 6 5 27 

ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ 3 6 4 5 4 5 7 2 0 9 

ΓΡΑ΢ΔΙ΢ 

ΑΤΣΟΓΙΑΥΔΙΡΙ΢Η΢ 
8 9 10 7 10 7 11 4 2 17 

ΔΝΑΛΛΑΚΣΙΚΔ΢ 

ΓΡΑ΢ΔΙ΢ 
6 11 9 8 6 11 8 6 3 17 

ΔΝΔΡΓΟΙ ΠΟΛΙΣΔ΢ 14 11 12 13 10 15 9 7 9 25 

Δ΢ΧΣΔΡΙΚΗ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 

ΟΡΓΑΝΧ΢Η 

3 8 6 5 6 5 4 4 3 11 

ΘΔΣΙΚΑ 

ΥΑΡΑΚΣΗΡΙ΢ΣΙΚΑ 
8 5 7 6 6 7 7 1 5 13 

ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 3 2 5 0 5 0 3 2 0 5 

ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΠΡΟ΢ΦΟΡΑ 16 10 18 8 15 11 10 7 9 26 

ΚΟΙΝΧΝΙΚΟΠΟΙΗ΢Η 3 3 5 1 3 3 2 1 3 6 

ΚΟΙΝΧΝΙΚΟ΢ 

ΠΡΟ΢ΑΝΑΣΟΛΙ΢ΜΟ΢ 
9 7 7 9 5 11 8 2 6 16 

ΚΡΑΣΟ΢ 6 1 6 1 5 2 2 1 4 7 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΡΙ΢Η 7 5 6 6 5 7 5 5 2 12 

ΠΟΛΙΣΙΚΔ΢ ΟΦΔΙ΢ 3 10 7 6 6 7 8 1 4 13 

΢ΤΛΛΟΓΙΚΟΣΗΣΑ 11 13 13 11 13 11 15 5 4 24 

ΥΧΡΙ΢ ΑΠΑΝΣΗ΢Η 3 11 1 13 1 13 2 6 6 14 



4.1.2  Γηαθνξνπνηήζεηο ησλ αλαπαξαζηάζεσλ γηα ηελ απηνδηαρείξηζε 

σο πξνο ηελ ηαπηόηεηα ησλ ζπκκεηερόλησλ 

Η παξαγνληηθή αλάιπζε αληηζηνηρηψλ πνπ εθαξκφζηεθε ζηα δεδνκέλα ηεο 

έξεπλαο, αλέδεημε δπν βαζηθνχο παξαγνληηθνχο άμνλεο, νη νπνίνη εξκελεχνπλ ην 78,39% 

ηεο ζπλνιηθήο αδξάλεηαο (΢ρήκα 1). 

Ο πξψηνο παξάγνληαο (56,04%) εθθξάδεη ηελ αληίζεζε κεηαμχ ησλ αηφκσλ 

ειηθίαο 18-25 εηψλ, ραξαθηεξηδφκελνη ψο θνηηεηέο θαη δειψλνληαο κηα αξηζηεξή πνιηηηθή 

ηαπηφηεηα, αλαθεξφκελνη ζε ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο απηνδηαρείξηζεο θαη ζε έλλνηεο 

φπσο «ζπιινγηθόηεηα», «αιιειεγγύε», «θνηλσληθή πξνζθνξά» θαζψο θαη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

δξάζεηο απηνδηαρείξηζεο θαη ησλ αηφκσλ ειηθίαο 30-50 εηψλ, εξγαδφκελσλ, δειψλνληαο 

κηα πην ζπληεξεηηθή πνιηηηθή ηαπηφηεηα (δεμηά, θέληξν), αλαθεξφκελνη ζε πνιηηηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο ζρεηηθέο κε ηελ απηνδηαρείξηζε, ζε αξλεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ζε έλλνηεο φπσο «νηθνλνκηθή θξίζε», «αγαλάθηεζε».   

Ο δεχηεξνο άμνλαο (22,35%) δηαρσξίδεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο ψο πξνο ην θχιν 

ηνπο, κε ηηο γπλαίθεο λα έρνπλ αλαθνξέο ζρεηηθέο κε ηελ εζσηεξηθή νηθνλνκηθή 

νξγάλσζε, ηηο ελαιιαθηηθέο δξάζεηο, ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ηελ θαηλνηνκία θαη ηηο 

δξάζεηο ηεο απηνδηαρείξηζεο, θαη κε ηνπο άλδξεο λα αλαθέξνληαη ζε έλλνηεο ζρεηηθέο 

κε ηελ θνηλσληθνπνίεζε, ηνπο ελεξγνχο πνιίηεο θαη κε έλα γεληθφηεξν πεξηερφκελν 

θνηλσληθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ . 
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4.1.3. ΢εκαζηνινγηθή αλαπαξάζηαζε ηεο έλλνηαο ηεο απηνδηαρείξηζεο. 

Η απηφκαηε ηεξαξρηθή ηαμηλφκεζε, ε νπνία εθαξκφζηεθε ζηνπο άμνλεο πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ παξαγνληηθή αλάιπζε αληηζηνηρηψλ, αλέδεημε ηξεηο νκάδεο πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 2. Όπσο θαίλεηαη θαη απν ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα,  γηα 

ηελ πξψηε νκάδα, δελ εκθαλίδνληαη δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηηο αλεμάξηεηεο 

κεηαβιεηέο ηεο ειηθίαο, ηνπ θχινπ θαη ηεο πνιηηηθήο θαη επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο, 

ελψ ν θεληξηθφο ζπλαηλεηηθφο ππξήλαο ηεο αλαπαξάζηαζεο θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη κε 

ιέμεηο φπσο: ζπιινγηθφηεηα, ελαιιαθηηθέο δξάζεηο, ελεξγνί πνιίηεο, νηθνλνκηθή 

θξίζε, δξάζεηο απηνδηαρείξηζεο. Η δεχηεξε νκάδα, ε νπνία αληηπξνζσπεχεη ηα άηνκα 

΢ρήκα 1: Παξαγνληηθφ Γηάγξακκα (1,2) ηεο αλαπαξάζηαζεο γηα ηελ απηνδηαρείξηζε σο πξνο ην 
θχιν, ηελ ειηθία, ην επάγγεικα θαη ηελ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε. 
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ειηθίαο 18-25 εηψλ θαη 30-50 εηψλ, ηνπο θνηηεηέο θαη εξγαδφκελνπο φισλ ησλ 

πνιηηηθψλ ηαπηνηήησλ, πεξηιακβάλεη ιέμεηο φπσο ε απηνλνκία, ε θνηλσληθή 

πξνζθνξά, ε αλζξσπηά, ε αιιειεγγχε, ε θνηλσληθνπνίεζε, ην θξάηνο, θαη ε 

θαηλνηνκία. 

 Σέινο κηα ηξίηε νκάδα εθθξάδεη θνηηεηέο θαη εξγαδφκελνπο πνπ δειψλνπλ 

κηα αξηζηεξή πνιηηηθή ηαπηφηεηα, κε αλαθνξέο ζε θαηεγνξίεο φπσο ε θαηεγνξία « 

ρσξίο απάληεζε» θαη απηή κε ηα αξλεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. 
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Πίλαθαο 2 

Απηόκαηε ηαμηλόκεζε ζε νκάδεο ησλ αλαθνξώλ γηα ηελ απηνδηαρείξηζε 

 

 

 

Οκάδεο Αλαθνξέο γηα ηελ θνηλσληθή απηνδηαρείξηζε 

 Κεληξηθόο 

ζπλαηλεηηθόο ππξήλαο 

ηεο αλαπαξάζηαζεο. 

56,66% 

΢πιινγηθφηεηα, Δλαιιαθηηθέο Γξάζεηο, Δλεξγνί 

Πνιίηεο, Οηθνλνκηθή Κξίζε, Γξάζεηο Απηνδηαρείξηζεο, 

Δζσηεξηθή Οηθνλνκηθή Οξγάλσζε, Κνηλσληθφο 

Πξνζαλαηνιηζκφο, Θεηηθά Υαξαθηεξηζηηθά,   Πνιηηηθέο 

Όςεηο 

Φνηηεηήο/ηξηα 

Άηνκα ειηθίαο 18-25 εηώλ 

Δξγαδόκελνο/ε 

Άηνκα ειηθίαο 30-50 εηώλ 

35,67% 

Απηνλνκία, Κνηλσληθή Πξνζθνξά, Αλζξσπηά,           

Αιιειεγγχε, Κνηλσληθνπνίεζε,  Κξάηνο, Καηλνηνκία 

Άηνκα ειηθίαο 30-50 εηώλ 

Δξγαδόκελνο/ε 

Αξηζηεξά 

Φνηηεηήο/ηξηα 

Άηνκα ειηθίαο 18-25 εηώλ 

7,67% 

Υσξίο  Απάληεζε,  Αξλεηηθά Υαξαθηεξηζηηθά 
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4.2 Απνηειέζκαηα γηα ηα πνζνηηθά δεδνκέλα ηεο έξεπλαο 

Γηα ηε ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ηεο θιίκαθαο πνπ κεηξνχζε ηνπο ζθνπνχο ησλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ θνηλσληθψλ θέληξσλ θαη ηεο θιίκαθαο ησλ ζπλαηζζεκάησλ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ε παξαγνληηθή αλάιπζε ζε θχξηεο ζπληζηψζεο κε νξζνγψληα 

πεξηζηξνθή Varimax θαη ε Πνιπκεηαβιεηή Αλάιπζε Γηαθχκαλζεο (Manova).  

Απφ ηελ θιίκαθα ησλ ζθνπψλ ησλ απηνδηαρεηξηδφκελσλ θέληξσλ, ζχκθσλα 

θαη κε ην δηάγξακκα ηδηνηηκψλ πξνθχπηνπλ δπν παξάγνληεο πνπ εξκελεχνπλ ην 

58,44% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο, φπσο θαίλεηαη ζηνλ πίλαθα 3. 

Ο πξψηνο παξάγνληαο εξκελεχεη ην 35,89% θαη ζπληίζεηαη απν ηα ιήκκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δξάζε ησλ εγρεηξεκάησλ πνπ αθνινπζεί ηνπο θαλφλεο ηεο 

αγνξάο, ηελ εμππεξέηεζε δηαθνξεηηθψλ ζθνπψλ απν απηνχο πνπ πξεζβεχνπλ, ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ δηαρεηξηζηψλ ηνπο θαζψο θαη δξάζεηο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη σο παξαβαηηθέο θαη ρσξίο επηηήξεζε θαη έιεγρν. Ο παξάγνληαο 

απηφο παξαπέκπεη ζε κηα γεληθφηεξε πξφζιεςε ησλ ζθνπψλ ηεο απηνδηαρείξηζεο. Ο 

δεχηεξνο παξάγνληαο εξκελεχεη ην 22,55% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο θαη 

παξαπέκπεη ζηελ θνηλσληθή πξφζιεςε ησλ ζθνπψλ ηεο απηνδηαρείξηζεο, 

απνηεινχκελνο απν ιήκκαηα φπσο ε απνπζία ηεξαξρίαο θαη νη ζπιινγηθέο απνθάζεηο, 

ε θάιπςε ησλ άκεζσλ αλαγθψλ ησλ αηφκσλ, ε ζπιινγηθφηεηα θαζψο θαη ε βειηίσζε 

ηεο δσήο ησλ αηφκσλ. 

΢ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο εθαξκφζηεθε πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε 

δηαθχκαλζεο (Manova) σο πξνο ηελ πνιηηηθή ηαπηφηεηα, ην θχιν ηελ ειηθία θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα θαη παξαηεξήζεθαλ δηαθνξνπνηήζεηο κφλν ζηελ 
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πεξίπησζε ηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο πνπ αθνξά ηελ πνιηηηθή ηαπηφηεηα, φπσο 

θαίλεηαη απν ηα δεδνκέλα ηνπ πίλαθα 4. 
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Πίλαθαο 3: 

Απνηειέζκαηα ηεο Παξαγνληηθήο Αλάιπζεο σο πξνο ηελ πξόζιεςε ησλ ζθνπώλ 

ησλ απηνδηαρεηξηδόκελσλ εγρεηξεκάησλ απν ην ζύλνιν ησλ αηόκσλ (Ν=100) 

 

  

 

 

΢θνπνί ησλ 

Απηνδηαρεηξηδόκελσλ 
Κνηλσληθώλ 

εγρεηξεκάησλ 

Μέςοσ 
Όροσ 

Συπική 
Απόκλιςη 

Νομικοθεςμικόσ 
Παράγοντασ 

Κοινωνικόσ 
Παράγοντασ 

Απνπζία Ιεξαξρίαο, 
΢πιινγηθέο 
απνθάζεηο 

5,21 1,094  0,805 

Αθνινπζνχλ  ηεο 
ινγηθήο ηεο αγνξάο 

4,40 1,477 0,687  

Λεηηνπξγία  
αληίζεηε κε ηηο 
θξαηηθέο δνκέο 

4,48 1,541  0,423 

Δμππεξέηεζε 
δηαθνξεηηθψλ 
ζθνπψλ απν απηνχο 
πνπ ππεξεηνχλ 

4,51 1,345 0,843  

Κάιπςε άκεζσλ 
αλαγθψλ ησλ  
αηφκσλ   

5,62 1,108 0,482 0,620 

Απνθιεηζηηθή 
εμππεξέηεζε 
ζπκθεξφλησλ ησλ 
δηαρεηξηζησλ 

4,90 1,418 0,735 0,301 

΢πιινγηθφηεηα  5,58 1,199 0,529 0,510 
Παξαβαηηθή 
ιεηηνπξγία 

5,59 1,272 0,760  

Γξάζε ρσξίο 
επηηήξεζε θαη 
έιεγρν 

4,73 1,420 0,822  

Βειηίσζε δσήο ησλ 
αηφκσλ 

5,59 1,016  0,706 

Πνζνζηό ΢πλνιηθήο 

Γηαθύκαλζεο 
     58,44% 

 
35.89% 22,55% 

Ιδηνηηκή  (>1) 
  

4,75 1,094 
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Πίλαθαο 4:  

Πίλαθαο Πνιιαπιώλ ζπγθξίζεσλ κεηαμύ ηεο αλεμάξηεηεο κεηαβιεηήο ηεο 

πνιηηηθήο ηαπηόηεηαο θαη ηνπ νηθνλνκηθνύ θαη θνηλσληθνύ παξάγνληα 

 Πνιηηηθή Σαπηόηεηα   

Παξάγνληεο     Αξηζηεξά       Κέληξν        Γεμηά     F     P 
Οηθνλνκηθφο 
Παξάγνληαο  

0,43 -0,20 -0,43 7,561 0,001 

Κνηλσληθφο 
Παξάγνληαο  

0,10 -0,16 -0,14 0,754 0,473 

p <.05 

  

Απν ηνλ πίλαθα πνιιαπιψλ ζπγθξίζεσλ παξαηεξνχληαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο φζνλ αθνξά ην λνκηθνζεζκηθφ παξάγνληα ( F=7,561, 

p=0,001)  θαη πην ζπγθεθξηκέλα αλάκεζα ζηα άηνκα πνπ δειψλνπλ αξηζηεξή 

πνιηηηθή ηαπηφηεηα θαη  ζηα άηνκα πνπ δειψλνπλ θεληξψα πνιηηηθή ηαπηφηεηα 

θαζψο θαη κεηαμχ ησλ αηφκσλ κε αξηζηεξή θαη δεμηά πνιηηηθή ηαπηφηεηα. Γελ 

ππάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο αλάκεζα ζηα άηνκα πνπ δειψλνπλ κηα θεληξψα πνιηηηθή 

ηαπηφηεηα κε ηα άηνκα πνπ δειψλνπλ δεμηά πνιηηηθή ηαπηφηεηα. Όζνλ αθνξά ηνλ 

θνηλσληθφ παξάγνληα δελ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο (F=0,754, 

p=0,473).  

Δπνκέλσο παξαηεξείηαη φηη ν λνκηθνζεκηθφο παξάγνληαο πξνζιακβάλεηαη 

πεξηζζφηεξν απν ηα άηνκα πνπ έρνπλ κηα αξηζηεξή πνιηηηθή ηνπνζέηεζε απ‟φηη ηα 

άηνκα πνπ ηνπνζεηνχληαη ζην θέληξν θαη ηα άηνκα πνπ έρνπλ κηα δεμηά πνιηηηθή 

ηνπνζέηεζε. Δπηπιένλ ηα άηνκα πνπ έρνπλ κηα θεληξψα πνιηηηθή ηνπνζέηεζε θαη ηα 

άηνκα κε δεμηά πνιηηηθή ηνπνζέηεζε πξνζιακβάλνπλ κε ηνλ ίδην ηξφπν ηνλ 

λνκηθνζεζκηθφ παξάγνληα θαζψο δελ παξαηεξνχληαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο. 

Όζνλ αθνξά ηνλ θνηλσληθφ παξάγνληα παξαηεξείηαη φηη δελ ππάξρνπλ 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηελ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ. Ο θνηλσληθφο παξάγνληαο πξνζιακβάλεηαη κε ηνλ ίδην ηξφπν απν 

φια ηα άηνκα. 

Γηα ηελ θιίκαθα ησλ ζπλαηζζεκάησλ πξνέθπςαλ πέληε παξάγνληεο πνπ 

εξκελεχνπλ ην 69,36% ηεο ζπλνιηθήο δηαθχκαλζεο, φπσο θαίλεηαη απν ηα δεδνκέλα 

ηνπ πίλαθα 5. Ο πξψηνο παξάγνληαο εξκελεχεη ην 22% θαη ζπληίζεηαη απν ιήκκαηα 

φπσο ελζάξξπλζε, πιεξφηεηα, ελζνπζηαζκφο, απνδνρή, ηθαλνπνίεζε, πεξεθάληα, 

ζάξξνο, επαηζζεζία, επδηαζεζία, ζπληξνθηθφηεηα, εκπηζηνζχλε, ζηγνπξηά, ηα νπνία 

παξαπέκπνπλ ζε κηα γεληθφηεξε ζεηηθή πξφζιεςε ηεο απηνδηαρείξηζεο. Ο δεχηεξνο 

παξάγνληαο εξκελεχεη ην 17,35% θαη ζπληίζεηαη απν ιήκκαηα φπσο ε ραξά, ε 

ειπίδα, ε επθνξία,ε επραξίζηεζε, ε ελζάξξπλζε. Σα ιήκκαηα απηά παξαπέκπνπλ ζε 

κηα πξφζιεςε ζρεηηθή κε ηελ ειπίδα. ΢ηε ζπλέρεηα, ν ηξίηνο παξάγνληαο εξκελεχεη 

ην 12,93% θαη απνηειείηαη απν ηα ιήκκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αηζηνδνμία, ηνλ 

ελζνπζηαζκφ, ηελ πεξεθάληα, ηελ πιεξφηεηα θαη ηελ απνδνρή ηα νπνία παξαπέκπνπλ 

ζε κηα γεληθφηεξε πξφζιεςε ηεο αηζηνδνμίαο. Ο ηέηαξηνο παξάγνληαο πνπ εξκελεχεη 

ην 8,6% ζπληίζεηαη απν ηα ιήκκαηα φπσο ε αζθάιεηα, ε εκπηζηνζπλε, ε ζηγνπξηά 

παξαπέκπνληαο ζηελ πξφζιεςε ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο ζηγνπξηάο. Σέινο, ν πέκπηνο 

παξάγνληαο εξκελεχεη ην 8,4% θαη ζπληίζεηαη απν ηα ιήκκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ 

ραιάξσζε θαη ηελ εξεκία παξαπέκπνληαο ζηε γεληθφηεξε πξφζιεςε ηεο ραιάξσζεο 

θαη ηεο εξεκίαο.  

΢ηνπο παξαπάλσ παξάγνληεο εθαξκφζηεθε πνιπκεηαβιεηή αλάιπζε 

δηαθχκαλζεο (Manova) σο πξνο ηελ πνιηηηθή ηαπηφηεηα, ην θχιν, ηελ ειηθία θαη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη δηαπηζηψζεθε νηη δελ ππάξρνπλ 

δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηελ πξφζιεςε ησλ ζπλαηζζεκάησλ. ΢πλεπψο, ε πνιηηηθή 

θαη ε επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα, ε ειηθία θαη ην θχιν σο πξνο ηα ζπλαηζζήκαηα δελ 

παξνπζηάδνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο. 



40 
 

Πίλαθαο 5: 
Απνηειέζκαηα  Παξαγνληηθήο Αλάιπζεο ησλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηώλ σο πξνο 

ηελ εμαξηεκέλε κεηαβιεηε ζπλαηζζεκάησλ ησλ ζπκκεηερόλησλ 

 

 

΢πλαηζζήκαηα  

΢πκκεηερόλησλ 

Μέζνη 

Όξνη 

Σππηθή 

Απόθιηζε 

 Θεηηθή 

Πξόζιεςε 

Διπίδα  Αηζηνδνμία Αζθάιεηα_΢ηγνπξηά Υαιάξσζε_Ηξεκία 

Υαξά 5,52  1,389  0,764 0,329   

Αηζηνδνμία 4,85 1,445   0,844   

Διπίδα 5,13 1,655  0,765    

Δπθνξία 4,96 1,406  0,598  0,360  

Υαιάξσζε 4,08 1,338     0,858 

Δπραξίζηεζε 5,53 1,494  0,810    

Αζθάιεηα  4,51 1,251    0,841  

Δλζάξξπλζε  5,29 1,351 0,438 0,539    

Ηξεκία 4,95 1,395     0,823 

Πιεξφηεηα 4,80 1,333 0,540  0,537   

Δλζνπζηαζκφο  4,87 1,383 0,318  0,613   

Απνδνρή 5,33 1,471 0,316 0,393 0,616   

Ιθαλνπνίεζε 5,38 1,254 0,599  0,449   

Πεξεθάληα 5,29 1,336 0,742  0,302   

Θάξξνο  5,10 1,185 0,713     

Δπαηζζεζία  5,72 1,240 0,739 0,427    

Δπδηαζεζία  5,37 1,284 0,672 0,458    

΢πληξνθηθφηεηα  5,70 1,275 0,796 0,329    

Δκπηζηνζχλε  5,07 1,343 0,526   0,501  

΢ηγνπξηά  4,96 1,279 0,452   0,513  

Πνζνζηό ΢πλνιηθήο 

Γηαθύκαλζεο 
          

69,36% 22%  17,35% 12,93% 8,6% 8,4% 

Ιδηνηηκή  (>1)    8,220 1,796 1,601 1,172 1,084 
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5 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

΢ηφρνο απηήο ηεο έξεπλαο ήηαλ ε ζπγθξηηηθή δηεξεχλεζε ησλ θνηλσληθψλ 

αλαπαξαζηάζεσλ θνηηεηψλ θαη εξγαδνκέλσλ σο πξνο ην θχιν θαη ηελ πνιηηηθή θαη 

επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο 

απηνδηαρείξηζεο θαη ησλ δηαζηάζεψλ ηεο. „Δρνληαο σο ζεσξεηηθφ άμνλα ηε ζεσξία 

ησλ θνηλσληθψλ αλαπαξαζηάζεσλ θαη ιακβάλνληαο ππφςηλ ηα επξήκαηα 

πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ ζε παξαπιήζηνπο ηνκείο φπσο απηφο ησλ θνηλσληθψλ 

θηλεκάησλ θαη ηνπ πνιηηηθνχ αθηηβηζκνχ, έγηλε ν ζρεδηαζκφο ηεο έξεπλαο θαη ε 

δηακφξθσζε ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ. 

Αξρηθά, ε πξψηε δηεξεπλεηηθή ππφζεζε αθνξνχζε ηελ θνηλσληθή 

αλαπαξάζηαζε ηνπ ειιεληθνχ πιεζπζκνχ σο πξνο ηελ έλλνηα ηεο απηνδηαρείξηζεο 

θαη ηε ζρέζε ηεο κε κηα ζεηξά ζπιινγηθψλ, πνιηηηθψλ θαη ελαιιαθηηθψλ δξάζεσλ 

θαζψο θαη κνξθψλ αθηηβηζκνχ φπσο πξνθχπηνπλ απν ηελ ζρεηηθή βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε. Με βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο πνηνηηθήο αλάιπζεο, πξνθχπηεη φηη ε 

αληηθεηκελνπνίεζε ηεο αλαπαξάζηαζεο γηα ηελ απηνδηαρείξηζε νδεγεί ζηε 

ζπγθεθξηκελνπνίεζε ηνπ φξνπ απηνχ, ζπλδένληάο ηνλ κε έλλνηεο πνπ αθνξνχλ 

θαηλφκελα κηαο θνηλσληθήο ζθαίξαο φπσο είλαη ε αιιειεγγχε, ε ζπιινγηθφηεηα, ε 

θνηλσληθή πξνζθνξά, ε βνήζεηα, νη ελεξγνί πνιίηεο, νη ελαιιαθηηθέο δξάζεηο θαη νη 

δξάζεηο απηνδηαρείξηζεο, ν θνηλσληθφο πξνζαλαηνιηζκφο, ηα ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά, 

θαζψο θαη έλα ζχλνιν πνιηηηθψλ φςεσλ. Δπίζεο, ν θεληξηθφο ππξήλαο ηεο 

αλαπαξάζηαζεο θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη θαη κε έλλνηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε πην 

νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο φπσο είλαη ε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε γεληθφηεξε 

νηθνλνκηθή νξγάλσζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο. Παξαηεξείηαη ινηπφλ φηη ην 
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πεξηερφκελν ηεο απηνδηαρείξηζεο εκπεξηέρεη δπν βαζηθνχο άμνλεο, έλαλ θνηλσληθφ 

θαη έλαλ νηθνλνκηθφ πνπ ζπλδένληαη άκεζα θαη κε ηηο επηθξαηνχζεο 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο. Παξαηεξείηαη σζηφζν φηη 

γηα κηα νκάδα αηφκσλ αλεμάξηεηα απν ηελ ειηθηαθή νκάδα ζηελ νπνία αλήθνπλ θαη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα, ε θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε ηεο απηνδηαρείξηζεο 

ζπλδέεηαη κε έλλνηεο φπσο ε απηνλνκία,  ε αλζξσπηά, ε αιιειεγγχε, ε θνηλσληθνπνίεζε, ε 

θαηλνηνκία θαζψο θαη κε ηελ έλλνηα ηνπ θξάηνπο. Μηα ηξίηε νκάδα ηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη απν αξηζηεξνχο θνηηεηέο θαη εξγαδφκελνπο δελ είρε θάπνηα 

ζπγθεθξηκέλε πξφζιεςε ηεο έλλνηαο ηεο απηνδηαρείξηζεο θαζψο δελ έδσζαλ 

απαληήζεηο ζην ζπγθεθξηκέλν εξψηεκα. 

 ΢ηε ζπλέρεηα, ε δεχηεξε δηεξεπλεηηθή ππφζεζε πξνέβιεπε φηη ε 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζα απνηεινχζε δηαθνξνπνηεηηθφ 

παξάγνληα σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ησλ απηνδηαρεηξηδφκελσλ κε βάζε ηελ έξεπλα ηεο 

Norris (2004) αλαθνξηθά κε ηελ επίδξαζε δηαθνξεηηθνχ θχθινπ ή πεξηφδνπ δσήο θαη 

ηε ζπκκεηνρή ησλ αηφκσλ ζε κνξθέο πνιηηηθψλ θαη ελαιιαθηηθψλ δξάζεσλ. Χζηφζν, 

απηή ε ππφζεζε δελ επηβεβαηψζεθε απν ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαζψο δελ 

ππήξμαλ δηαθνξνπνηήζεηο αλάκεζα ζηνπο θνηηεηέο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ 

δείγκαηφο καο.  

Έπεηηα, κε αθνξκή ην γεγνλφο φηη νξηζκέλνη εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ ην νηη 

κηα αθηηβηζηηθή ζπκπεξηθνξά κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί θαη σο κηα πνιηηηθή αλάιεςε 

δξάζεο (Corning&Myers, 2002), νδεγεζήθακε ζηε ζχλζεζε ηεο ηξίηεο δηεξεπλεηηθήο 

ππφζεζεο. ΢ε απηήλ ηελ ππφζεζε εμεηάζηεθε ε πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ σο δηαθνξνπνηεηηθφο παξάγνληαο γηα ηελ πξφζιεςε ησλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ δξάζεσλ θαη πξσηνβνπιηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ππνζέζακε φηη  

ηα άηνκα κε αξηζηεξή πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ζα δψζνπλ δηαθνξεηηθέο απαληήζεηο ζε 



43 
 

ζρέζε κε ηα άηνκα πνπ έρνπλ πην ζπληεξεηηθέο πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο. Απν ηα 

απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ, θαίλεηαη φηη ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ αηφκσλ κε αξηζηεξή πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ζε ζρέζε κε ηα 

άηνκα κε θεληξψα θαη δεμηά πνιηηηθή ηνπνζέηεζε σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ησλ 

εγρεηξεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηνλ λνκηθνζεζκηθφ παξάγνληα ηεο απηνδηαρείξηζεο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ηα άηνκα κε αξηζηεξέο πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο πξνζιακβάλνπλ 

πεξηζζφηεξν ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο απηνδηαρείξηζεο, ελψ ηα άηνκα κε θεληξψα 

θαη δεμηά πνιηηηθή ηνπνζέηεζε πξνζιακβάλνπλ ηνλ παξάγνληα απηφ κε ηνλ ίδην 

ηξφπν. Δπνκέλσο ε ζπγθεθξηκέλε ππφζεζε επηβεβαηψλεηαη.  

Μηα επφκελε ππφζεζε αθνξνχζε ην θχιν σο δηαθνξνπνηεηηθφ παξάγνληα γηα 

ηελ πξφζιεςε ησλ απηνδηαρεηξηδφκελσλ εγρεηξεκάησλ θαη πξσηνβνπιηψλ κε βάζε 

ηελ έξεπλα ησλ Coffe & Bolzendahk (2010) γηα ηηο δηαθνξέο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

ζηνλ πνιηηηθφ αθηηβηζκφ. Χζηφζν, απηή ε ππφζεζε δελ επηβεβαηψλεηαη θαζψο δελ 

ππήξραλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο άλδξεο θαη ηηο γπλαίθεο σο 

πξνο ηνπο νηθνλνκηθνχο θαη θνηλσληθνχο ζθνπνχο ησλ απηνδηαρεηξηδφκελσλ 

δξάζεσλ. 

Μηα ηειεπηαία δηεξεπλεηηθή ππφζεζε αθνξνχζε ηελ ειηθηαθή νκάδα ζηελ 

νπνία άλεθαλ νη ζπκκεηέρνληεο. Χζηφζν νχηε απηή ε ππφζεζε επηβεβαηψλεηαη θαζψο 

δελ εκθαλίζηεθαλ δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηελ πξφζιεςε ησλ ζθνπψλ ησλ 

απηνδηαρεηξηδφκελσλ πξσηνβνπιηψλ αλάκεζα ζηηο ειηθηαθέο νκάδεο ηνπ δείγκαηφο 

καο. Δπηπιένλ, δελ εκθαλίζηεθαλ δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηελ πξφζιεςε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε ζρέζε κε ηελ πηζαλή ηνπο ζπκκεηνρή ζε 

απηνδηαρεηξηδφκελεο πξσηνβνπιίεο θαζψο ε πνιηηηθή θαη ε επαγγεικαηηθή 

ηαπηφηεηα, ε ειηθία θαη ην θχιν δελ απνηεινχλ δηαθνξνπνηεηηθνχο παξάγνληεο. 
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Χζηφζν, ην κηθξφ κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο απνηειεί έλαλ απν ηνπο 

πεξηνξηζκνχο απηήο ηεο έξεπλαο. Σν γεγνλφο φηη δελ επηβεβαηψζεθαλ φιεο νη 

ππνζέζεηο καο δε ζεκαίλεη νηη ε έξεπλα δελ πξνζέζεζε επηπιένλ ζηνηρεία φζνλ αθνξά 

ηελ θνηλσληθή αλαπαξάζηαζε ηεο απηνδηαρείξηζεο. Μάιηζηα, κέρξη ζηηγκήο δελ 

έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί δεκνζηεπκέλεο έξεπλεο πνπ λα εμεηάδνπλ κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ ηηο θνηλσληθέο αλαπαξαζηάζεηο ησλ απηνδηαρεηξηδφκελσλ 

πξσηνβνπιηψλ θαη εγρεηξεκάησλ ζε ζρέζε κηα ζεηξά βαζηθψλ πφισλ φπσο είλαη ε 

πνιηηηθή θαη επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ αηφκσλ, ην θχιν θαη ε ειηθία ηνπο. 

Δίδακε νηη ε πνιηηηθή ηαπηφηεηα επεξεάδεη ηνλ ηξφπν πξφζιεςεο ηεο θνηλσληθήο 

αλαπαξάζηαζεο ησλ αηφκσλ γηα ηελ απηνδηαρείξηζε. Θα είρε ελδηαθέξνλ λα 

εμεηαζηεί απηφο ν παξάγνληαο πην εληαηηθά ζε κειινληηθέο έξεπλεο. Σέινο, εμίζνπ 

ελδηαθέξνλ ζα απνηεινχζε λα δηεξεπλεζεί ε παξάκεηξνο ηεο ζπκκεηνρήο, κεηαμχ 

αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζε ηέηνηνπ είδνπο δξάζεηο θαη πξσηνβνπιίεο θαζψο 

θαη ζε άηνκα ηα νπνία δελ έρνπλ θάπνηα νπζηαζηηθή αλάκεημε κε ηηο δξάζεη απηέο. 

Η αλάδεημε δπν βαζηθψλ παξαγφλησλ, ηνπ λνκηθνζεζκηθνχ θαη ηνπ 

θνηλσληθνχ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ απηνδηαρείξηζε, απνηειεί έλα απν ηα 

ζεκαληηθφηεξα απνηειέζκαηα απηήο ηεο έξεπλαο. Δπηπιένλ εμίζνπ ζεκαληηθφο είλαη 

θαη ν θεληξηθφο ζπλαηλεηηθφο ππξήλαο ηεο αλαπαξάζηαζεο ηεο απηνδηαρείξηζεο, ν 

νπνίνο ζπληίζεηαη απν έλλνηεο πνπ αθνξνχλ έλα γεληθφηεξν πιαίζην ηνπ ζεκεξηλνχ 

θνηλσληθνχ γίγλεζζαη θαη ζρεηίδνληαη κε ηε ζπιινγηθφηεηα, ηηο ελαιιαθηηθέο 

δξάζεηο, ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ηηο δξάζεηο απηνδηαρείξηζεο, ηελ εζσηεξηθή 

νηθνλνκηθή νξγάλσζε, ηνλ θνηλσληθφ πξνζαλαηνιηζκφ, θαζψο θαη κηα ζεηξά απν 

πνιηηηθέο φςεηο. 
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