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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 

θνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε πξνζέγγηζε θαη ε θαηαλφεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

ηφζν ζε έλα επξχηεξν πιαίζην, φζν θαη εηδηθφηεξα ππφ ην πξίζκα ηεο ειιεληθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο. Παξάιιεια, γηα ηηο αλάγθεο ηεο κειέηεο εξεπλψληαη νξηζκέλα 

δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο θαη ηε γπλαηθεία απαζρφιεζε. 

Δηδηθφηεξα, επηρεηξείηαη ε δηεξεχλεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κέζα απφ ηηο έλλνηεο ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ησλ ζηεξενηχπσλ πνπ απαληψληαη ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα, εληφο 

ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα.  

Ζ εκπεηξηθή έξεπλα πνπ ζπκπιεξψλεη ην εγρείξεκα, είλαη πνηνηηθή θαη ρξεζηκνπνηεί 

ηε κειέηε πεξίπησζεο σο εξεπλεηηθή κέζνδν θαη ηελ ηερληθή ησλ εκί-δνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, απφ έμη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα παξνρήο θνηλσληθήο θξνληίδαο ζηελ πεξηθέξεηα 

Κξήηεο. Σα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήγεη ε έξεπλα είλαη φηη ν έκθπινο 

θαηακεξηζκφο ηεο εξγαζίαο θαη νη αληζφηεηεο πνπ εληνπίδνληαη ζε ζρέζε κε ηε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο θαη ηα ζηεξεφηππα πνπ αθνξνχλ 

ηελ παξνρή ηεο θξνληίδαο, εμαθνινπζνχλ λα αλαπαξάγνληαη θαη εληφο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα.  

Δηδηθά δε γηα ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο έρεη ελδηαθέξνλ λα δηεξεπλεζεί πεξαηηέξσ ε 

ζπλχπαξμε ηνπο κε ηηο αληηιήςεηο ησλ ίδησλ ησλ γπλαηθψλ γηα ηελ αδηακθηζβήηεηε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο.Δπηπιένλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο αλαθνξηθά 

κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ ζε απηνχο ηνπο ρψξνπο, εληνπίδνληαη ζηνηρεία 

εθκεηάιιεπζεο, ηφζν φζνλ αθνξά ην θαζεζηψο ησλ ακνηβψλ ηνπο, φζν θαη ηελ 

επηθφξηηζε ηνπο κε πνιιαπιέο αξκνδηφηεηεο πέξα ησλ βαζηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ. 

Αθφκε, παξά ην γεγνλφο φηη ε έλλνηα ηεο απηφ – νξγάλσζεο, απφ  κέξνπο ησλ γπλαηθψλ 

ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ιχζε, εηδηθά ζε έλα ρψξν φπσο είλαη ν ηξίηνο ηνκέαο πνπ 

θαηεμνρήλ επλνεί ηελ αλάπηπμε ηεο, δπζηπρψο απηφ δε θαίλεηαη πινπνηήζηκν. Δπίζεο, 

έλαπζκα γηα πεξαηηέξσ έξεπλα ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη θαη ε αλαδήηεζε ηνπ ξφινπ 

πνπ θαινχληαη λα δηαδξακαηίζνπλ νη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ηφζν κέζα ζε κηα 

ζπγθπξία πξσηνθαλνχο αλεξγίαο γηα ηελ ηειεπηαία ηξηαθνληαεηία, φζν θαη ζε κηα 

πεξίνδν πνπ νινέλα θαη κεγαιχηεξα ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ, αδπλαηνχλ λα θαιχςνπλ 

βαζηθέο ηνπο αλάγθεο. 
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Gender in third sector: Employment issues and care stereotypes in third’s 

sector social services 

 

Spyridaki Eleana 

 

ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to approach and provide a more robust understanding of the 

third sector in a broad context, as well as in Greek reality. At the same time the study 

investigates some issues that concern care and female employment. According to these 

there is an attempt to approach third sector through employment and care‟ s stereotypes 

using nonprofit social services as a focal point. 

This approach is based on qualitative research and therefore the use of case study 

method was considered to be the most appropriate, with organization being the case and 

semi-structured interviews were used in order to collect the data. The findings from an 

embedded case study of six non-profit social services in care provision in the region of 

island Crete, provided the evidence that gender division of labor and inequalities that 

women meet in employment as well as care‟ s stereotypes are present.  

It will also be interesting for further research, to see how traditional women„s 

caregiving roles can be combined with their firm idea to participate in the labor market. 

Furthermore it should be mentioned that in some cases women‟s working conditions in 

terms of wages and multiple tasks burden, are not ideal. Also despite the fact that the 

concept of self-organization, in terms of the capacity of women to organize their 

interests and needs, outside the state and the market, could offer a solution, this does not 

appear to happen. Another significant point for research is the potential role of the third 

sector in the current situation in Greece, where the unemployment is at its highest rate 

within the last thirty years and at the same time larger portions of population are unable 

to cover basic needs.  
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

 

Ζ κειέηε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα είλαη έλα ζρεηηθά θαηλνχξγην γλσζηηθφ 

αληηθείκελν πνπ ην ραξαθηεξίδεη κηα εγγελήο δπζθνιία ελλνηνιφγεζεο θαη 

νξηνζέηεζεο, ε νπνία δελ αθνξά κφλν ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Πξνθεηκέλνπ λα 

κηιήζεη θαλείο γηα ηνλ ηξίην ηνκέα, πξέπεη λα επηιέμεη κε βάζε πνηα αθεηεξία ζα 

μεθηλήζεη απηφ ην εγρείξεκα θαη νη δηαζέζηκεο επηινγέο είλαη αξθεηέο. Καηά πξψην 

ιφγν, νη ζεσξίεο πνπ θαηά θαηξνχο έρνπλ δηαηππσζεί πξνθεηκέλνπ λα ηνπ πξνζθέξνπλ 

ην απαξαίηεην ππφβαζξν είλαη πνηθίιεο. Κάπνηεο απφ απηέο βαζίδνληαη ζηελ αλάιπζε 

ησλ νξγαλψζεσλ πνπ ηνλ απνηεινχλ θαη κάιηζηα είλαη νξγαλψζεηο κε κεγάιε 

αλνκνηνγέλεηα. Κάπνηεο άιιεο ζεσξίεο δίλνπλ έκθαζε ζηηο νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο πνπ 

εληνπίδνληαη εληφο ηνπ, θάπνηεο άιιεο εζηηάδνπλ ζε πην ηδεαιηζηηθέο ηνπ φςεηο 

αλαδεηθλχνληαο έλλνηεο φπσο απηή ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Αθφκε, έρεη επηρεηξεζεί 

λα κειεηεζεί ν ηξίηνο ηνκέαο παξάιιεια κε ην θνηλσληθφ θξάηνο, κε ηελ έκθαζε λα 

δίλεηαη θπξίσο ζηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηθή δηάζηαζε ηνπ πξψηνπ. 

Καηά δεχηεξν ιφγν ε αλαθνξά ζηνλ φξν ηξίηνο ηνκέαο, δε ζεκαίλεη απαξαίηεηα φηη 

γίλεηαη θαηαλνεηφ θαη ηί είλαη ν ηξίηνο ηνκέαο, κηαο θαη ε ρξήζε άιισλ φξσλ φπσο γηα 

παξάδεηγκα θνηλσληθή νηθνλνκία, ηξίην ζχζηεκα, κε θπβεξλεηηθφο, ή κε 

θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, ή θαη αθφκε εζεινληηθφο ηνκέαο, κπνξεί λα είλαη πην γλσζηνί ή 

πην θαηαλνεηνί. Μηα εμήγεζε γηα ηελ πξνέιεπζε απηνχ ηνπ φξνπ, έρεη λα θάλεη θαη κε 

ηελ νξηνζέηεζε ηνπ κέζα ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν, σο έλαλ δηαθξηηφ απφ ην θξάηνο θαη 

ηελ αγνξά ηνκέα. Χζηφζν, ζην πιαίζην κηαο ηέηνηαο νξηνζέηεζεο, ππφ ην πξίζκα φηη ζα 

εληαρζεί θαη ε θξνληίδα, ζα ήηαλ θαιφ λα πξνζηεζεί ζηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ θαη ηί 

ζέζε κπνξεί λα θαηέρνπλ ηνκείο φπσο ν άηππνο ηνκέαο θαη ε νηθνγέλεηα.  

ηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα, κε ηνπο ξπζκνχο πνπ ζπληειείηαη πιένλ ε 

ππνρψξεζε ηνπο θξάηνπο απφ ηνλ ηνκέα ηεο πξφλνηαο, θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν απφ 

ειθπζηηθή ε αλαδήηεζε ηνπ ξφινπ πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ν ηξίηνο ηνκέαο ζην 

πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Ζ παξνχζα κειέηε φκσο ζηνρεχεη παξαπέξα θαζψο 

επηρεηξεί ην ζπλδπαζκφ δχν αθαδεκατθψλ πεδίσλ, ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη ηνπ θχινπ, κε 

ζεκεία αλαθνξάο ηελ απαζρφιεζε θαη ηε θξνληίδα. Αθεηεξία γηα απηή ηε κειέηε 

ζηάζεθε ην ελδηαθέξνλ ηεο γξάθνπζαο γηα δχν δεηήκαηα. Σν πξψην απφ απηά αθνξά 

ηηο φπνηεο κνξθέο αληζφηεηαο βηψλεη κηα γπλαίθα σο ζπλέπεηα ηνπ θχινπ ηεο, 
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εζηηάδνληαο θπξίσο ζε απηέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηα βάξε πνπ 

θαιείηαη λα επσκηζηεί εθηειψληαο κηα ζεηξά απφ ελέξγεηεο πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ηε 

θξνληίδα. Σν δεχηεξν δήηεκα αθνξά ηνλ ηξίην ηνκέα θαη ηα φπνηα πιενλεθηήκαηα ζα 

κπνξνχζαλ λα ηνλ ραξαθηεξίδνπλ, αλαθνξηθά κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη ηελ 

παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ζε ζχγθξηζε κε ηνπο παξαδνζηαθνχο ρψξνπο ηεο 

αγνξάο θαη ηνπ θξάηνπο. Δπηπιένλ, ν ζπγθεθξηκέλνο ζπλδπαζκφο ηξίηνπ ηνκέα, θχινπ 

θαη απαζρφιεζεο, εληάζζνληαο κάιηζηα ζηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ θαη ηα ζηεξεφηππα 

θξνληίδαο δελ έρεη απαζρνιήζεη ηδηαίηεξα, νχηε ηνπο εηδηθνχο ζηα ζέκαηα ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα, νχηε ηνπο εηδηθνχο ζηα ζέκαηα θχινπ. Πξφθεηηαη, ινηπφλ, γηα έλα ζπγθεξαζκφ 

πεδίσλ, πνπ ζπλνδεπφκελνο απφ κηα εκπεηξηθή δηεξεχλεζε δχλαηαη λα αλαδείμεη λέα 

ζεκεία πξνβιεκαηηζκνχ. 

Να ζεκεησζεί φηη ζπλήζσο, ε κειέηε ηνπ ηξίηνπ εζηηαδφηαλ ζηελ πεξηγξαθή θαη ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ, ελψ ζπρλά γηλφηαλ ιφγνο γηα ην ξφιν ηνπ ζηε δεκηνπξγία θαη 

ζπλάκα ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο. ήκεξα βέβαηα πνπ ε νηθνλνκηθή θξίζε έρεη 

πιήμεη έληνλα κεγάιεο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ, ε αλεξγία ζεκεηψλεη πςειά πνζνζηά 

θαη εληνπίδεηαη ε «άηαθηε» ππνρψξεζε ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηνπ θξάηνπο απφ ηνλ 

ηνκέα ηεο πξφλνηαο, θνξείο πνπ ιεηηνπξγνχλ κέζα ζηε ινγηθή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

ελδέρεηαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζαλ δηέμνδνο ζηα παξαπάλσ πξνβιήκαηα. Μηα δηέμνδνο 

ηφζν ζε ζρέζε κε ην ξφιν θαη ηε δπλακηθή πνπ κπνξνχλ λα έρνπλ ζηελ θάιπςε 

αλαγθψλ, φζν θαη κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο. Χζηφζν, πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη 

ην ελδηαθέξνλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην πεδίν ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ 

θαη αγαζψλ δελ είλαη θάηη πξφζθαην, θαζψο ε θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαη ε ηάζε 

πεξηνξηζκνχ ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ ζε ζρέζε κε ην θνηλσληθφ θξάηνο είλαη ζην 

πξνζθήλην πνιιέο δεθαεηίεο. Απιψο νη ζπλζήθεο ηψξα θαηαδεηθλχνπλ φηη ηα 

θαηλφκελα ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ιακβάλνπλ ηέηνηεο 

δηαζηάζεηο θαη έρνπλ ηέηνην αληίθηππν ζε νινέλα θαη κεγαιχηεξν ηκήκα ηνπ 

πιεζπζκνχ, πνπ ην θαζηζηνχλ ζρεδφλ αλίθαλν λα θαιχςεη βαζηθέο αλάγθεο. πλεπψο ε 

εμεχξεζε κηαο ιχζεο γίλεηαη πην επηηαθηηθή απφ πνηέ.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ην θχιν είλαη έλα αληηθείκελν ην νπνίν έρεη κειεηεζεί πνιχ 

θαη ζε ζρέζε κε δηάθνξεο παξακέηξνπο, αλάκεζα ζηηο νπνίεο κεγάιν ηκήκα δηεθδηθεί ε 

ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Μάιηζηα έρεη δνζεί κεγάιε έκθαζε ζηηο 

δηαθξίζεηο κε βάζε ην θχιν ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη φηη απηέο ζπλεπάγνληαη 
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(αληζφηεηα, αλαζθάιεηα, κεησκέλεο πξννπηηθέο, ππνβάζκηζε ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο), 

παξά ηηο φπνηεο πνιηηηθέο εθαξκφζηεθαλ θαηά θαηξνχο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο 

ζηελ απαζρφιεζε. Δπηπιένλ, νη παξαδνζηαθνί ξφινη ησλ γπλαηθψλ θαη ηα ζηεξεφηππα 

θχινπ δηαρένληαη απφ ηνλ ηδησηηθφ, ζην δεκφζην ρψξν θαη ζπκβάιινπλ ζε απηή ηε 

δπζκελή θαηάζηαζε. Αθφκε, ε ζρέζε ησλ γπλαηθψλ κε ηε θξνληίδα ηφζν σο θνξείο ηεο 

φζν θαη απνδέθηεο ηεο, ήηαλ πάληα αθαλζψδεο, εηδηθά ζην ζεκείν πνπ θαινχληαλ λα 

επηηχρνπλ ηε ζπκθηιίσζε νηθνγέλεηαο θαη εξγαζίαο. Αλ απηή ήηαλ ε εηθφλα πνπ είρε λα 

παξνπζηάζεη ην πξφζθαην παξειζφλ, ηφηε ζην δχζθνιν παξφλ πνπ δηαλχνπκε δελ 

κπνξεί παξά  λα εινρεχεη ν θίλδπλνο ηεο επηδείλσζεο.  

Ο ηξίηνο ηνκέαο σζηφζν, παξνπζηάδεη δχν ζηνηρεία πνπ ζα είρε ελδηαθέξνλ λα 

αλαδεηεζεί έλαο ηξφπνο αμηνπνίεζεο ηνπο θαη απφ ηελ νπηηθή ηνπ θχινπ. Σν πξψην 

ζηνηρείν αθνξά ην γεγνλφο φηη, απνηειεί «έλαλ ρψξν νξγάλσζεο κε 

εκπνξεπκαηνπνηεκέλσλ κνξθψλ εξγαζίαο» (ηαζηλνπνχινπ & Παπαδνπνχινπ:2008) 

θαη ε αλεπίζεκε θξνληίδα, ζπληζηά κηα ηέηνηα κνξθή εξγαζίαο. Σν δεχηεξν, είλαη φηη 

πξφθεηηαη γηα έλα ρψξν πνπ επλνεί ηε δηαδηθαζία απηφ-νξγάλσζεο ησλ πνιηηψλ. Ζ 

δπλαηφηεηα απηφ-νξγάλσζεο ζα κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη θαηαιπηηθά ζηε δεκηνπξγία 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο, κέζα απφ ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ ίδησλ ησλ γπλαηθψλ θαη κε 

ζηφρν ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ αλαγθψλ ηνπο, ηφζν απφ 

ηελ νπηηθή ηνπ θνξέα θξνληίδαο, φζν θαη απφ ηελ νπηηθή ηνπ ρξήζηε αλάινγσλ 

ππεξεζηψλ.  

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ θξίζεθε απαξαίηεηε ε δηεμαγσγή κηαο εκπεηξηθήο 

έξεπλαο. Ζ έξεπλα απηή πεξηνξίζηεθε γεσγξαθηθά ζηελ Κξήηε θαη απηφ νθείιεηαη 

πξσηίζησο ζε πξαθηηθνχο ιφγνπο, θαζφηη ε γξάθνπζα θαηάγεηαη θαη δηακέλεη πιένλ 

κφληκα εθεί. Γεπηεξεπφλησο ζηνηρεία γχξσ απφ ηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ηεο Κξήηεο, θάλεθε φηη κπνξνχζαλ λα εκπινπηίζνπλ 

κε ελδηαθέξνπζεο δηαζηάζεηο ηε κειέηε. Γηα παξάδεηγκα νη Parissaki θαη Humphreys 

(2005), ζηε κειέηε ηνπο γηα ηελ έλλνηα ηνπ πεξηθεξεηαθνχ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ ζηελ 

Δπξψπε, αλάκεζα ζηηο δηαπηζηψζεηο ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ Κξήηε, έρεη ελδηαθέξνλ λα 

εζηηάζνπκε ζε απηέο πνπ θάλνπλ ιφγν γηα ηηο θιεηζηέο νηθνγελεηαθέο δνκέο θαη ην πψο 

απηέο επηδξνχζαλ αξλεηηθά κέρξη πξφζθαηα, ζηελ αλάπηπμε εζεινληηθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη δξαζηεξηνηήησλ πνπ ππάγνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. Καη‟ επέθηαζε απηφ κπνξεί λα καο ππνδείμεη ην πψο έρεη ε θαηάζηαζε ζε 
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ζρέζε κε ηελ αλάπηπμε θνξέσλ πνπ θηλνχληαη κέζα ζηε ινγηθή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Πνιχ 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ αλαδεηθλχνπλ επίζεο, είλαη θαη ε έιιεηςε ίζσλ επθαηξηψλ γηα 

ηηο γπλαίθεο, ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. πλεπψο, αδηακθηζβήηεηα ηα δχν απηά 

ζηνηρεία παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηε κειέηε θαζψο άπηνληαη δεηεκάησλ 

γχξσ απφ ηελ αλάπηπμε ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, αιιά θαη ηεο απαζρφιεζεο ησλ 

γπλαηθψλ θαη καο επηηξέπνπλ κηα ζέαζε ηεο πεξηξξένπζαο θαηάζηαζεο ζε ζρέζε κε ην 

αληηθείκελν ηεο κειέηεο. Πέξαλ φκσο απηψλ ησλ ζηνηρείσλ ε επηινγή κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο δηνηθεηηθήο πεξηθέξεηαο σο ην επίθεληξν, εμππεξεηεί επηπιένλ 

πξνθεηκέλνπ λα αλαδεηρζνχλ εη δπλαηφλ δεηήκαηα γχξσ απφ ηελ πξνψζεζε ηεο ηνπηθήο 

απαζρφιεζεο, θαζψο επίζεο θαη ηελ απνθέληξσζε ησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο κέζα απφ 

κηα έλλνηα ελδπλάκσζεο ηεο πεξηθέξεηαο θαη ζπγρξφλσο ηνπ ηνπηθνχ επηπέδνπ. 

Τπφ απηφ ην πξίζκα ε κειέηε πνπ δηεμήρζε απνηειείηαη απφ δχν κέξε. Σν πξψην 

αθνξά ηα Κεθάιαηα 1 έσο 4 θαη απνηειεί ην ζεσξεηηθφ κέξνο πνπ πξνεγείηαη θαη 

ζηεξίδεη ηελ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε πνπ ζα αθνινπζήζεη. Δηδηθφηεξα, ζην Κεθάιαην 1 

επηρεηξείηαη κηα πξνζέγγηζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα εζηηάδνληαο αξρηθά ζηε ζεσξεηηθή ηνπ 

ζεκειίσζε θαη ζπλάκα ηελ θαηαλφεζε ηνπ κέζα απφ ηελ παξνπζίαζε ελλνηψλ, φπσο 

απηψλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ εζεινληηζκνχ. Ζ ζρέζε δε πνπ αλαδεηθλχεηαη 

κεηαμχ ηξίηνπ ηνκέα θαη θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, αθνξά ην ηκήκα εθείλσλ ησλ 

νξγαλψζεσλ πνπ αλήθνπλ ηαπηφρξνλα θαη ζηα δχν, θαζηζηψληαο ζε ηειηθή αλάιπζε, 

ηνλ ηξίην ηνκέα κέξνο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, κε απψηεξν ζηφρν λα θαηαζηεί 

δπλαηφ λα δνχκε φζεο πεξηζζφηεξεο φςεηο ηνπ γίλεηαη. ην ίδην αθξηβψο κήθνο θχκαηνο 

θηλείηαη θαη ην ελδηαθέξνλ πνπ πξνθχπηεη γηα ηε κειέηε ηεο έλλνηαο ηνπ εζεινληηζκνχ, 

θαζφηη ηφζν ε ρξήζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ φξνπ ελαιιαθηηθά ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

κε απηή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, φζν θαη ην γεγνλφο φηη ζαλ αξρή ν εζεινληηζκφο δηαπλέεη ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ, επηβάιινπλ ηε ζπκπεξίιεςε θαη απηνχ ηνπ φξνπ. Βεβαίσο ηελ ίδηα 

ζηηγκή πξνθχπηεη θαη ε αλάγθε λα ππάξμεη ε απνζαθήληζε κηαο ζεηξάο άιισλ φξσλ 

πνπ πνιχ ζπρλά έρνπλ κηα ελαιιαθηηθή σο πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα ρξήζε, φπσο απηψλ 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα. 

Δπηπξνζζέησο, ζην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην ε ζρέζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο κε ηνλ 

ηξίην ηνκέα, είλαη έλα αθφκε δήηεκα πνπ καο απαζρνιεί. 

Σν Κεθάιαην 2, εληνπίδεη ηνλ ηξίην ηνκέα ζηελ Διιάδα θαη ηνλ πξνζεγγίδεη κέζα 

απφ ηηο δηαζηάζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ εζεινληηζκνχ. Δπηπιένλ, 
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επηρεηξεί λα αλαιχζεη ην ξφιν ηνπ ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή ζηε ρψξα καο. 

Ζ ηειεπηαία απηή δηάζηαζε απνδεηθλχεηαη ηδηαίηεξα επίθαηξε αλ αλαινγηζηεί θαλείο ην 

πιήγκα πνπ έρεη δερηεί ε νχησο ή άιισο αλεπαξθήο ειιεληθή θνηλσληθή πνιηηηθή, 

ιφγσ θξίζεο. ηε ζπλέρεηα επηρεηξείηαη ε πξνζέγγηζε ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

ζηελ Διιάδα, επηιέγνληαο λα θηλεζνχκε κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ 

ηνκέα, ελφο φξνπ πνπ ζεσξείηαη σο ε θαηαιιειφηεξε απφδνζε γηα ηνλ ηξίην ηνκέα, ζε 

ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο. Αθνινπζεί κηα πην εμεηδηθεπκέλε έξεπλα 

γηα ηνπο κε θεξδνζθνπηθνχο θνξείο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο, ρξεζηκνπνηψληαο γηα ηελ αλαδήηεζε ηνπο έλα ζπλδπαζκφ 

νξηζκψλ, πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ ηα θελά απφ ηελ απνζπαζκαηηθή λνκνζεηηθή 

ξχζκηζε πνπ ππάξρεη, ηα γθξίδα ζεκεία πνπ ππάξρνπλ ζε ζρέζε κε ηελ πξνέιεπζε θαη 

ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, θαζψο θαη ηα πνηθίια πεδία δξάζεο πνπ 

θηλνχληαη νη ελ ιφγσ θνξείο. 

Σν Κεθάιαην 3 εμεηάδεη ηνλ ηξίην ηνκέα ζε ζρέζε κε ηηο έλλνηεο ηεο θξνληίδαο θαη 

ηνπ θχινπ. Αξρηθά, αλαιχνληαη νξηζκέλνη πξνβιεκαηηζκνί πνπ αλαδεηθλχνπλ ζέκαηα 

ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα, φπσο απηφ ηεο θαηαλνκήο θαη ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο ηεο, 

ησλ θαηαζηάζεσλ εμάξηεζεο πνπ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη ε παξνρή ηεο, θαζψο θαη ηε 

ζπζρέηηζε ηεο κε ηελ έλλνηα ηεο αλάγθεο, αθνχ νπζηαζηηθά θξνληίδα ζεκαίλεη κηα 

κνξθή θάιπςεο αλαγθψλ. ηε ζπλέρεηα, αλαδεηείηαη ν ηξφπνο πνπ ηα έκθπια 

ζηεξεφηππα γηα ηε θξνληίδα, δηαρένληαη ζην δεκφζην ρψξν θάηη πνπ γίλεηαη αληηιεπηφ 

ηφζν φζνλ αθνξά ηελ παξνρή πξνλνηαθψλ ππεξεζηψλ, φζν θαη ηελ απαζρφιεζε ησλ 

γπλαηθψλ ζε απηέο ηηο ππεξεζίεο. Αθνινπζεί ε αλάιπζε ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

θαηαξρήλ κέζα ζην δεκφζην ηνκέα, απηφ επηηπγράλεηαη εμεηάδνληαο ηνλ ηξφπν πνπ 

είλαη λνκνζεηηθά, νξγαλσηηθά, αιιά θαη δηνηθεηηθά ξπζκηζκέλε, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν 

πνπ θαηαλέκεηαη ζε δηάθνξα πεδία. Έπεηαη ε αλάιπζε ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο ζηνλ 

ηξίην ηνκέα, κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ νινέλα θαη απμαλφκελνπ ελδηαθέξνληνο γηα ην 

ξφιν πνπ κπνξεί λα παίμεη ν ηειεπηαίνο θαη ην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη κε ηε 

δηαηχπσζε θάπνησλ ζηνραζκψλ ζε ζρέζε κε ην ηη δηαγξάθεηαη γηα ην κέιινλ ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο. 

Σν Κεθάιαην 4 αθνξά ηε δηάζηαζε ηεο απαζρφιεζεο εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη 

ζπγθεθξηκέλα ζην πεδίν ηεο παξνρήο θξνληίδαο. Αξρηθά επηρεηξείηαη κηα απνζαθήληζε 

ηεο έλλνηαο εξγαζία. Έπεηηα, αλαδεηείηαη ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ηφζν ζηε 
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δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, φζν θαη ζηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο εππαζψλ νκάδσλ. 

πλάκα δηεξεπλάηαη ε χπαξμε ζηνηρείσλ επειημίαο ζηε βάζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

εξγαζίαο, ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη επηπιένλ δηεξεπλάηαη ην λφεκα πνπ κπνξεί 

λα έρεη ε χπαξμε επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο εληφο ηνπ. Σν θεθάιαην απηφ 

νινθιεξψλεηαη εζηηάδνληαο ζε ζπγθεθξηκέλεο φςεηο ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο ζηνλ 

ηξίην ηνκέα, αλαδεηψληαο ηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ ζε κηα ζεηξά απφ 

ζηνηρεία πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο απηψλ ησλ γπλαηθψλ. Σέηνηα 

ζηνηρεία είλαη ην θαζεζηψο ησλ ακνηβψλ πνπ επηθξαηεί, ην κνξθσηηθφ επίπεδν, νη 

φπνηεο δπλαηφηεηεο θαηάξηηζεο θαη επαγγεικαηηθήο εμέιημεο πξνζθέξνληαη, ε 

παξνπζία θαη ε ζεκαζία επέιηθηψλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, ε δηάζηαζε ηεο 

απηναπαζρφιεζεο, θαζψο θαη ην πψο κπνξεί λα επηδξά ε χπαξμε εζεινληψλ ζηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ. Με ην θεθάιαην απηφ ζεκαηνδνηείηαη θαη ην ηέινο ηνπ 

πξψηνπ κέξνπο. 

Σν δεχηεξν κέξνο αθνξά ηελ εκπεηξηθή έξεπλα, αξρίδεη κε ην κεζνδνινγηθφ 

ζρεδηαζκφ πνπ αλαιχεηαη ζην Κεθάιαην 5 θαη ζπκπιεξψλεηαη απφ ηα Κεθάιαηα 6 θαη 

7. ην Κεθάιαην 5 δηαηππψλεηαη κε αθξίβεηα ην αληηθείκελν ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη νη 

ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ζηελ επηινγή ηνπ. Αθνινπζεί ε δηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ θαη ησλ ππνζέζεσλ εξγαζίαο ζε κηα πξνζπάζεηα λα απνζαθεληζηεί αθφκα 

πεξηζζφηεξν ην ηί πξφθεηηαη λα κειεηεζεί. πλππνινγίδνληαο φια ηα παξαπάλσ, γίλεηαη 

ε επηινγή ηεο θαηαιιειφηεξεο εξεπλεηηθήο κεζφδνπ πνπ είλαη ε κειέηε πεξίπησζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα αθνινπζεζεί κηα πεξηζζφηεξν πνηνηηθή παξά πνζνηηθή πξνζέγγηζε. 

Έπεηηα, νξίδεηαη ηί ζα απνηειεί ηελ πεξίπησζε ζηε κειέηε καο, αλαθέξνληαη νη ηερληθέο 

πνπ ζεσξνχληαη δφθηκεο γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, θαζψο θαη νη πεγέο γηα ηε 

ζπιινγή ηνπο. Σέινο, πξνθεηκέλνπ λα δνζεί κηα φζν πην νινθιεξσκέλε θαη αθξηβή 

εηθφλα γηα ην κεζνδνινγηθφ ζρεδηαζκφ, δηαηππψλνληαη νξηζκέλεο πξνηάζεηο φζνλ 

αθνξά ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, ππνδεηθλχνληαο φηη απηή ζα θηλεζεί ζε ηξία 

επίπεδα. Σν πξψην επίπεδν αθνξά ηελ αλάιπζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, ην δεχηεξν αλαιχεη 

ηνλ θάζε θνξέα θαη ζπλεπψο επηηξέπεη ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηνλ θάζε έλαλ 

απφ απηνχο θαη ηέινο ην ηξίην επίπεδν αλαιχεη ηνπο θνξείο σο ζχλνιν, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαρζνχλ ηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο. 

Σν Κεθάιαην 6 επηθεληξψλεηαη ζηε δηεμαγσγή ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο, δίλνληαο 

αξρηθά πιεξνθνξίεο γηα ηα θξηηήξηα επηινγήο ησλ θνξέσλ, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν 
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αλαδήηεζεο θαη πξνζέγγηζεο ηνπο. Έπεηηα, δίλνληαη ζηνηρεία γχξσ απφ ηε δηεμαγσγή 

ησλ ζπλεληεχμεσλ κε ηηο εξγαδφκελεο, πνπ θαηείραλ φπσο αλαθέξζεθε ζπγθεθξηκέλεο 

εηδηθφηεηεο ζηνπο ελ ιφγσ θνξείο. Αθνινπζεί κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ 

επηιεγκέλσλ θνξέσλ, κε έκθαζε ζηε λνκηθή ηνπο ππφζηαζε, ζηνλ πιεζπζκφ θαη ζηελ 

πεξηνρή πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, ζηελ ηζηνξηθή ηνπο πνξεία, ζηε ρξεκαηνδφηεζε θαη 

ηέινο ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ πνπ δηαζέηνπλ. Έπεηαη ε 

αλάιπζε ησλ ζπλεληεχμεσλ, δίλνληαο κηα εηθφλα γηα ην ηη επηθξαηεί ζε ζρέζε κε ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο, αιιά θαη ηα ζηεξεφηππα ηνπ θχινπ γηα ηνλ θάζε έλαλ απφ ηνπο 

θνξείο. 

Σέινο ην Κεθάιαην 7 ζπλνςίδεη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο επηηφπηαο έξεπλαο, δίλνληαο 

κηα εηθφλα γηα ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηνπο θνξείο θνηλσληθήο θξνληίδαο ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα. Ζ εηθφλα απηή πξνθχπηεη κέζα απφ ηελ εμέηαζε δεηεκάησλ, φπσο νη 

ακνηβέο, ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ απαζρνινπκέλσλ, νη δπλαηφηεηεο εμέιημεο θαη  

πξναγσγήο, ε θαηάξηηζε, ε χπαξμε επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, θαζψο θαη ε 

παξνπζία εζεινληψλ. Δλδηαθέξνλ επηπιένλ, παξνπζηάδνπλ θαη φια εθείλα ηα επηκέξνπο 

επξήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαηά ηε κειέηε ησλ παξαπάλσ δεηεκάησλ, θαζφηη καο 

επηηξέπνπλ λα ζρεκαηίζνπκε κηα πην ζαθή εηθφλα, παξέρνληαο καο επηπιένλ ζηνηρεία. 

ζν γηα ηε ζέζε πνπ θαηέρνπλ ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο εληφο ηνπο, γίλεηαη αληηιεπηφ 

φηη ε έκθπιε δηάζηαζε ηεο θξνληίδαο, έρνληαο επηηχρεη λα πεξάζεη απφ ηνλ ηδησηηθφ 

ρψξν ζην δεκφζην, ζπκβάιιεη ηαπηφρξνλα κε ην πξφηππν ηεο εξγαδφκελεο γπλαίθαο, 

ζηε ζπγθξφηεζε ηεο ηαπηφηεηαο ησλ εξσησκέλσλ. Σελ ίδηα ζηηγκή αλαδεηθλχνληαη θαη 

ελδηαθέξνληα ζηνηρεία γχξσ απφ ηηο έλλνηεο ηνπ θαηαλαγθαζηηθνχ αιηξνπηζκνχ, ηεο 

εζηθήο αλαηακνηβήο θαη ηεο εμάξηεζεο. ια απηά βεβαίσο καο δίλνπλ κηα εηθφλα, ζην 

βαζκφ πνπ επηηξέπεη ε εξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ αθνινπζήζεθε, θαζφηη δελ είλαη δφθηκν 

λα κηιάκε γηα κηα γελίθεπζε κε φξνπο ζηαηηζηηθήο. Σέινο ην θεθάιαην νινθιεξψλεηαη 

κε ηελ παξνπζίαζε νξηζκέλσλ πξνβιεκαηηζκψλ πνπ θαηά ηε γξάθνπζα ζα κπνξνχζαλ 

θάιιηζηα λα απνηειέζνπλ ηε βάζε γηα πεξαηηέξσ έξεπλα, αλαδεηθλχνληαο πφζν 

πξφζθνξν θαη αλεμεξεχλεην εμαθνινπζεί λα είλαη ην πεδίν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: Πξνζεγγίδνληαο ηνλ ηξίην ηνκέα 

1.1 Πξνζδηνξηζκόο θαη νξηνζέηεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

 

Ζ γνεηεία ηεο έλλνηαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, έγθεηηαη ελ κέξεη θαη ζηε δπζθνιία ηνπ 

πξνζδηνξηζκνχ ηεο σο έλλνηα. Ζ αζάθεηα πνπ επηθξαηεί γχξσ απφ ην ηη είλαη απηφο ν 

πεξίθεκνο ηξίηνο ηνκέαο, είλαη απφ κφλε ηεο ηθαλή λα πξνθαιέζεη έλαλ θνηλσληθφ 

επηζηήκνλα λα αζρνιεζεί καδί ηνπ. Αλ επηρεηξήζεη θαλείο λα δηαηππψζεη έλαλ νξηζκφ, 

έξρεηαη αληηκέησπνο κε έλα πξψην νκνινγνπκέλσο, ελδηαθέξνλ εγρείξεκα. πλήζσο, 

γηα λα πξνζδηνξίζνπκε θάηη, βνεζάεη λα αλαηξέμεη θαλείο ζηα ζηνηρεία πνπ ην 

απνηεινχλ. Γηα ηελ πεξίπησζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ηα ζηνηρεία απηά είλαη νη νξγαλψζεηο 

πνπ πεξηθιείεη, δπζηπρψο φκσο ηα πξάγκαηα δελ είλαη θαη ηφζν απιά. Απηφ ζπκβαίλεη 

γηαηί κηα πξψηε δπζθνιία πνπ ζπλαληάηαη, είλαη ε κεγάιε πνηθηιία νξγαλψζεσλ πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζηελ έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Ζ πνηθηιία απηή εληνπίδεηαη, ζε ζηνηρεία 

πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην πεδίν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε νξγάλσζε, ηνπο 

πφξνπο, ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο θαζψο θαη κηα ζεηξά απφ δηάθνξα άιια ζηνηρεία.  

Απνθηψληαο κηα γεληθή εηθφλα γηα ην είδνο ησλ νξγαλψζεσλ πνπ απνηεινχλ ηνλ 

ηξίην ηνκέα, κπνξεί θαλείο λα ζρεκαηίζεη κηα πξψηε ηδέα γηα ην ηη κπνξεί λα ζεκαίλεη 

απηή ε έλλνηα. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ην λα ππάξμεη κηα πξνζπάζεηα θαηεγνξηνπνίεζεο 

ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ, έρεη λφεκα. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε απηή κπνξεί λα ππάξμεη ζε 

πνιιά επίπεδα φπσο ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα θαη ν ζθνπφο ηεο  είλαη, λα πξνζθέξεη 

απιψο κηα ηδέα γηα ην πφζν πεξίπινθα είλαη ηα πξάγκαηα θαη ζε απηφ ην ζεκείν θαη φρη 

ηφζν ην λα εμαληιήζεη ηηο ηππνινγίεο θαηεγνξηνπνηήζεσλ ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα. Μηα πξψηε θαηεγνξηνπνίεζε, είλαη απηή ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

βάζεη ηεο ζπζρέηηζήο ηνπ κε ηνπο ηνκείο ηνπ θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο, ζπλεπψο 

δηαθξίλνληαη ζε (Εάλλεο:2002, ζ. 19 -23): 

 Οξγαλψζεηο πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ ην θξάηνο, αιιά ιεηηνπξγνχλ σο κε 

θεξδνζθνπηθέο (δειαδή νη πφξνη πξνέξρνληαη απφ ην θξάηνο).  

 Οξγαλψζεηο ηδησηηθέο, αιιά κε θεξδνζθνπηθέο πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη σζηφζν απφ 

ην θξάηνο. 

 Οξγαλψζεηο ηδησηηθέο κε έκκεζν θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα, γεγνλφο πνπ 

επηηπγράλεηαη φηαλ γηα παξάδεηγκα, παξαθάκπηεηαη ε απαγφξεπζε ηεο δηαλνκήο ησλ 

θεξδψλ κε ηελ κνξθή πςειψλ απνδνρψλ. 
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 Οξγαλψζεηο ηδησηηθέο κε θεξδνζθνπηθέο, πνπ σζηφζν εθαξκφδνπλ δνκέο θαη 

ιεηηνπξγίεο θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ (π.ρ. marketing). 

 Οξγαλψζεηο εζεινληηθέο, κε ηδησηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη ζηήξημε. 

Άιιε θαηεγνξηνπνίεζε αθνξά ηνπο απνδέθηεο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ νη 

αλάινγεο νξγαλψζεηο θαη δηαθξίλνληαη ζηηο: 

 Γεκφζηαο σθέιεηαο, ησλ νπνίσλ νη δξαζηεξηφηεηεο αθνξνχλ ην επξχηεξν θνηλσληθφ 

ζχλνιν θαη φρη ην πεξηνξηζκέλν ζχλνιν ησλ κειψλ ηνπο. 

  Ηδησηηθνχ νθέινπο, φπνπ ζηνρεχνπλ ζηελ εμππεξέηεζε ησλ κειψλ ηνπο, είηε κε ηελ 

κνξθή ηεο ακνηβαηφηεηαο, είηε κε ηελ κνξθή ηεο απηνβνήζεηαο. 

Δπίζεο, είλαη δπλαηφλ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα λα θαηεγνξηνπνηνχληαη 

αλάινγα «κε ην κέγεζνο θαη ην βαζκφ γξαθεηνθξαηηθνπνίεζεο». Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη, 

φηη νξηζκέλεο απφ απηέο παξνπζηάδνληαη πεξηζζφηεξν νξγαλσκέλεο απφ άιιεο, 

δηαζέηνπλ ακεηβφκελν πξνζσπηθφ θαη κπνξεί λα εθαξκφδνπλ ελ κέξεη θαλφλεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο, ή ζηνηρεία θξαηηθήο γξαθεηνθξαηίαο. Αθφκα, κηα κε 

θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε κπνξεί λα θαηεγνξηνπνηείηαη αλάινγα κε ην πεδίν 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο, πνπ κπνξεί λα είλαη γηα παξάδεηγκα ν πνιηηηζκφο θαη ε αλαςπρή, 

ε εθπαίδεπζε θαη ε έξεπλα, ε πγεία, νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ην πεξηβάιινλ, ε 

αλάπηπμε θαη ηα λνηθνθπξηά (housing), ε λνκνζεζία θαη ε πνιηηηθή, ε θηιαλζξσπία θαη 

ε πξνψζεζε ηνπ εζεινληηζκνχ, ν δηεζληζκφο (international), ε ζξεζθεία, νη 

επαγγεικαηηθέο νξγαλψζεηο θαη ηα ζπλδηθάηα (Anheier & Salamon:1997, ζ. 40). 

Οη Salamon θαη Anheir πξνρψξεζαλ ζηε δηαηχπσζε κηα ζπλνπηηθήο 

θαηεγνξηνπνίεζεο ζην πιαίζην ηεο νπνίαο δηαηππψλνληαη 4 επηκέξνπο βαζηθέο 

θαηεγνξίεο νξηζκψλ, φζνλ αθνξά ηνλ πξνζδηνξηζκφ κηαο νξγάλσζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

θαη πξφθεηηαη γηα ηηο εμήο (Anheier & Salamon:1997, ζζ. 32-39):  

 Οη λνκηθνί νξηζκνί. Με βάζε απηνχο κηα νξγάλσζε πξνζδηνξίδεηαη κέζα απφ ηε 

λνκνινγία θάζε κηαο ρψξαο. 

 Οη νηθνλνκηθνί νξηζκνί. Απηνί επηθεληξψλνπλ ζηελ πξνέιεπζε ησλ εζφδσλ κηαο 

νξγάλσζεο. 

 Οη ιεηηνπξγηθνί νξηζκνί. Οη ζπγθεθξηκέλνη πξνζδηνξίδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο θαη ηνπο 

ζθνπνχο θάζε νξγάλσζεο. 
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 Ο δνκηθφο – ιεηηνπξγηθφο νξηζκφο.
1
 Ο νξηζκφο απηφο είλαη πεξηζζφηεξν εκπεηξηθφο 

θαη επηθεληξψλεη ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νξγαλψζεσλ. 

Ζ παξνπζίαζε φισλ ησλ παξαπάλσ θαηεγνξηνπνηήζεσλ, είρε ζαλ ζηφρν λα θσηίζεη 

πηπρέο ηεο πνιππινθφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη απηέο ηηο νξγαλψζεηο. Δπηπιένλ, 

απνβιέπεη ζην λα επηηξέςεη ηε δεκηνπξγία ελφο πιαηζίνπ ηθαλνχ, λα πξνζθέξεη κηα 

αθεηεξία ζε φπνηνλ επηζπκεί λα δεη ηη είδνπο νξγαλψζεηο ππάγνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα. 

Δπίζεο, γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη δε κπνξεί λα ππάξμεη έλαο απφιπηνο νξηζκφο γηα κηα 

νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Οη παξαπάλσ θαηεγνξηνπνηήζεηο, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη 

θαηαξρήλ δελ είλαη απφιπηεο. Γηα παξάδεηγκα, κηα νξγάλσζε κπνξεί λα θαηαθέξλεη λα 

ζπλδπάδεη ην αηνκηθφ κε ην θνηλσληθφ φθεινο (Εάλλεο:2002, ζ.104). Καηά δεχηεξν 

ιφγν, δελ εμαληινχλ φιεο ηηο θαηεγνξίεο πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ γηα ηελ θαηάηαμε 

κηαο νξγάλσζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Δπίζεο, κπνξεί λα είρε λφεκα, αθφκα θαη ε 

θαηεγνξηνπνίεζε ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, 

εζεινληηθέο, νξγαλψζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ή ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο, κε 

θπβεξλεηηθέο θ.ν.θ., απφ ηελ ζηηγκή πνπ ζε θάζε κηα απφ απηέο ηηο θαηεγνξίεο 

νξγαλψζεσλ παξαηεξνχληαη δηαθνξεηηθά ζηνηρεία ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο.  

Ο ηξφπνο πνπ ζε ηειηθή αλάιπζε, πξνζδηνξίδεηαη κηα νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

επηιέγεηαη ζηε βάζε δηαθφξσλ θξηηεξίσλ πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ γηα παξάδεηγκα ηελ 

νπηηθή πνπ πξνζεγγίδεηαη ν ηνκέαο, ηελ ηδενινγηθή αθεηεξία πνπ ππάξρεη, ηελ 

θνηλσληθή, ζεζκηθή, πνιηηηθή πξαγκαηηθφηεηα κηαο ρψξαο, αιιά αθφκα θαη ην ιφγν γηα 

ηνλ νπνίν μεθηλάεη ε ελαζρφιεζε καδί ηνπ. Απηφ, ινηπφλ, ην ζθεπηηθφ ζα αθνινπζεζεί 

θαη ζηελ παξνχζα αλάιπζε, ζε ζρέζε κε ηελ πξνζέγγηζε απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ.  

Έλα άιιν ζηνηρείν, πνπ κπνξεί λα αλαδεηεζεί πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ νξηζκνχ ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα, είλαη ν εληνπηζκφο ηεο ζέζεο ηνπ ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν. Με βαζηθφ άμνλα 

ην δηαρσξηζκφ ηεο δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο ζθαίξαο ζε κηα θνηλσλία,
2
 κπνξνχλ λα 

εληνπηζηνχλ θαη δηάθνξνη άιινη, επηκέξνπο δηαρσξηζκνί.
3
 Ζ πην ζπλήζεο πεξίπησζε, 

                                                             
1Ο νξηζκφο απηφο δηακνξθψζεθε ζην πιαίζην ηνπ δηαθξαηηθνχ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ δηεμήγαγε 

ην ακεξηθαληθφ Παλεπηζηήκην Johns Hopkins, ζην πιαίζην έξεπλαο γηα ηνλ ηξίην ηνκέα.  
2 πνπ ε δεκφζηα ζθαίξα πεξηιακβάλεη ηνλ θξαηηθφ, θπβεξλεηηθφ ηνκέα θαη ε ηδησηηθή αθνξά κνξθέο 

ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο, φπσο ε αγνξά πνπ εθπξνζσπεί ην θεξδνζθνπηθφ ηκήκα, ν ηξίηνο ηνκέαο πνπ 

αθνξά ην κε θεξδνζθνπηθφ, ν άηππνο ηνκέαο αιιά αθφκα θαη ε νηθνγέλεηα.  
3 Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα γίλεηαη ιφγνο γηα ην δηαρσξηζκφ κεηαμχ δεκφζηνπ - θπβεξλεηηθνχ ηνκέα θαη 

ηδησηηθνχ κε θπβεξλεηηθνχ, ή αθφκα λα κηιάκε γηα ην δεκφζην ηνκέα θαη ν ηδησηηθφο λα αθνξά 

μερσξηζηά ηνλ θεξδνζθνπηθφ απφ ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα. Δπίζεο, κπνξεί ζην ζρήκα λα εληαρζνχλ 

αθφκε θαη ηνκείο φπσο ε νηθνγέλεηα αιιά θαη ν άηππνο ηνκέαο (Εάλλεο:2002, ζ. 12).  
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είλαη ν ηξίηνο ηνκέαο λα θαηαιακβάλεη κηα ζέζε κεηαμχ ηνπ θξαηηθνχ ηνκέα θαη απηνχ 

ηεο αγνξάο (Εάλλεο:2002, ζ.12-16). Έλα πξφβιεκα πνπ απαληάηαη ζε απηφ ην ζεκείν, 

αθνξά ηα δπζδηάθξηηα φξηα πνπ εληνπίδνληαη θάπνηεο θνξέο κεηαμχ ησλ νξγαλψζεσλ 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη ησλ νξγαλψζεσλ ησλ άιισλ δχν ηνκέσλ
4
 (Kramer:2000, ζ.5). 

Σαπηφρξνλα, ζηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ, έλα αθφκα δεηνχκελν είλαη θαη ην πνηα είλαη 

ε ζρέζε κε ηνλ άηππν ηνκέα,
5
 αιιά θαη εηδηθφηεξα ηνλ ηνκέα ηεο νηθνγέλεηαο. Ζ 

νηθνγέλεηα ππάγεηαη ζηνλ αλεπίζεκν ρψξν, έλα ρψξν πνπ πεξηιακβάλεη φιεο εθείλεο ηηο 

ζρέζεηο θαη ηηο κνξθέο εμνπζίαο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ γνλέσλ θαη παηδηψλ, αιιά 

αθφκα θαη ππφ κηα γεληθφηεξε νπηηθή, φιεο εθείλεο ηηο ζρέζεηο κεηαμχ θίισλ, γεηηφλσλ 

θ.ν.θ. Οπζηαζηηθά δειαδή απνηειείηαη απφ ηηο άηππεο νκάδεο απηνβνήζεηαο θαη φια 

εθείλα ηα δίθηπα αλεπίζεκεο θξνληίδαο. Χζηφζν, νη αλάγθεο πνπ απηφο ν ηνκέαο 

θάιππηε παξαδνζηαθά, απνηεινχλ πιένλ αλάγθεο πνπ έξρεηαη λα θαιχςεη θαη ν ηξίηνο 

ηνκέαο. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε θαηάζηαζε πεξηπιέθεηαη αθφκα πεξηζζφηεξν φηαλ 

επηρεηξείηαη λα εληνπηζηεί ν ρψξνο πνπ ηειηθά θαηαιακβάλεη ν ηξίηνο ηνκέαο, ζε ζρέζε 

θαη κε ηνπο άιινπο ηνκείο ζε κηα θνηλσλία. Μηα ζθέςε άιισζηε, είλαη λα αλαδεηεζεί 

ην θαηάιιειν πξνλνηαθφ κείγκα φισλ ησλ ηνκέσλ, κε δεδνκέλε βέβαηα ηελ 

αλαγλψξηζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Μηα άιιε ζθέςε πάιη, δχλαηαη λα παξνπζηάζεη ηνλ 

ηξίην ηνκέα ζαλ έλα πξφζθνξν πεδίν γηα λα δηεηζδχζνπλ ηφζν ην θξάηνο θαη ε αγνξά, 

φζν θαη ν άηππνο ηνκέαο. Ο ηξίηνο ηνκέαο, κπνξεί λα απνηειέζεη ηνλ ηδαληθφ ρψξν πνπ 

νη νξγαλψζεηο ησλ άιισλ ηξηψλ ηνκέσλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ, θαη απηφ γηαηί 

κπνξεί λα παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ελφο «ειθπζηηθνχ λνκηθνχ πιαηζίνπ» (Εάλλεο:2002, 

ζ.109). Βεβαίσο ζε κηα ηέηνηα θαηάζηαζε είλαη ππφ ζπδήηεζε ην θαηά πφζν κπνξεί λα 

δηαηεξεζεί ε άπνςε πεξί πξνλνηαθνχ κείγκαηνο. Γηαπηζηψλεηαη πάλησο φηη θαη ε 

νξηνζέηεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα είλαη αξθεηά πεξίπινθε ππφζεζε. Ο Εάλλεο βέβαηα ζηε 

δηαηξηβή ηνπ ππνζηεξίδεη φηη ν ηξίηνο ηνκέαο δελ έρεη θαη ηφζν λφεκα λα εηδσζεί ζαλ 

μερσξηζηφο ηνκέαο, αιιά σο ε πξνβνιή ησλ άιισλ ηνκέσλ θαη δηαπηζηψλεη φηη «ε 

κνξθή, ν ηχπνο, ην κέγεζνο θαη ν ραξαθηήξαο ηνπ Σξίηνπ Σνκέα αληηθαηνπηξίδνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

                                                             
4 Γειαδή, κπνξεί λα ππάξρνπλ πνιιά θνηλά ζηνηρεία αλάκεζα ζε έλα λνζνθνκείν, ή έλα ζρνιείν, ή έλα 

παλεπηζηήκην, ε κηα θνηλσληθή ππεξεζία πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κε ηα αληίζηνηρα 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη  εληφο ηεο αγνξάο,  απφ φηη ζε έλα κε θεξδνζθνπηθφ λνζνθνκείν θαη κηα άιιε 

νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πνπ ζα δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ίδην πεδίν (Εάλλεο:2002, ζ. 16, Kramer:2000, 

ζ.5).   
5 Πνιιέο θνξέο, νη νξγαλψζεηο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην πιαίζην ηνπ άηππνπ ηνκέα, ιφγσ ηεο αλεπίζεκεο 

κνξθήο ηνπο, θαηαιήγνπλ ζηελ «αθάλεηα» θαη δελ αλαγλσξίδεηαη ν ξφινο ηνπο. 
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θνηλσληθφ – νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο πξαγκαηηθφηεηεο πνπ ζε κεγάιν βαζκφ αληινχλ ηελ 

θαηαγσγή ηνπο απφ ηηο δηαθνξεηηθέο ηζηνξηθέο πνξείεο ησλ θνηλσληψλ ζην ρξφλν» (ν.π, ζ.227). 

1.2 Βαζηθέο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γύξσ από ηνλ ηξίην ηνκέα 

 

Γηα ηε κειέηε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ππάξρνπλ δηάθνξεο ζεσξεηηθέο αθεηεξίεο. Μηα βαζηθή 

θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζεσξηψλ πνπ έρνπλ δηαηππσζεί γηα απηφλ, αθνξά ηηο ζεσξίεο 

νξγάλσζεο, ηηο νηθνλνκηθέο θαη ηηο ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ.
6
 ζνλ αθνξά ηηο 

ζεσξίεο νξγαλψζεσλ, απηέο επηθεληξψλνπλ ζε απηή θαζ‟ απηή ηελ έλλνηα ηεο 

νξγάλσζεο θαη θχξηα εμεηάδνπλ κηα ζεηξά απφ ζηνηρεία φπσο είλαη ην πεξηβάιινλ, νη 

θνηλσληθέο δνκέο θ.α., κε απψηεξν ζθνπφ λα πξνζδηνξίζνπλ κηα νξγάλσζε ζην ζχλνιν 

ηεο. Οη νηθνλνκηθέο ζεσξίεο κε ηε ζεηξά ηνπο θχξηα εζηηάδνπλ, φπσο ζα πεξίκελε 

θαλείο, ζηηο νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο, πνπ παξνπζηάδεη κηα νξγάλσζε. Απφ ηελ ζηηγκή 

ινηπφλ, πνπ ζε κηα νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, εληνπίδνληαη νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο, 

απηή πιένλ εκπίπηεη ζην πιαίζην αλάιπζεο απηψλ ησλ ζεσξηψλ, θπξίσο κέζα απφ ηελ 

ρξήζε κηαο νηθνλνκηθήο νξνινγίαο. Σέινο, ππάξρεη θαη ε θαηεγφξηα πνπ πεξηιακβάλεη 

ηηο ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Σν θχξην ραξαθηεξηζηηθφ πνπ παξνπζηάδνπλ απηέο 

νη ζεσξίεο είλαη, φηη εηπκνινγηθά ζπλδπάδνπλ ηηο έλλνηεο, ηνπ θνηλσληθνχ (βαζηθή 

έλλνηα ζην πιαίζην θνηλσληνινγηθψλ ζεσξηψλ) θαη ηνπ θεθαιαίνπ (βαζηθή έλλνηα ζην 

πιαίζην ησλ νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ). Ο ζπλδπαζκφο απηφο, κνηάδεη λα απνηειεί κηα 

πξνζπάζεηα ζχδεπμεο δχν δηαθνξεηηθψλ επηζηεκνληθψλ πεδίσλ, απηφ ηεο θνηλσληθήο 

κε απηφ ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο, ζηνηρείν πνπ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. Ζ 

ζεσξεηηθή, ινηπφλ, πξνζέγγηζε πνπ ζα πξνθχπηεη ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ελδέρεηαη λα 

κπνξεί λα απνδψζεη θαιχηεξα θάπνηα ζηνηρεία γηα ηνλ ηξίην ηνκέα θαη θπξίσο απηά 

πνπ αδπλαηνχλ λα απνδψζνπλ νη άιιεο ζεσξίεο. 

Θεσξίεο νξγαλψζεσλ 

 

Καηαξρήλ, αλαιχνληαη νη ζεσξίεο πνπ αθνξνχλ ηηο νξγαλψζεηο. Βαζηθά πξφθεηηαη γηα 

ζεσξίεο πνπ θηλνχληαη ζηε ινγηθή ηφζν θνηλσληνινγηθψλ φζν θαη νηθνλνκηθψλ 

ζεσξήζεσλ. Αξρηθά, νη ελ ιφγσ ζεσξίεο αθνξνχζαλ νξγαλψζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηνπο ηνκείο ηεο αγνξάο θαη ηνπ θξάηνπο, σζηφζν, νξηζκέλα 

                                                             
6 Τπάξρεη θαη ε ιεγφκελε «ζεσξία ηεο θνηλσληθήο θαηαγσγήο», ε νπνία αλαιχεηαη δηεμνδηθά ζηε 

ζπλέρεηα, θπξίσο ιφγσ ηνπ φηη ε ζεσξία απηή απνθαιχπηεη ζηνηρεία γηα ηε ζρέζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κε 

ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή. 
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ζηνηρεία ηνπο δηαπηζηψζεθε φηη κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαη γηα ηελ 

πξνζέγγηζε ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σν γεγνλφο φκσο, φηη νη ζεσξίεο απηέο 

ζηεξίρζεθαλ πάλσ ζηε ινγηθή ησλ θεξδνζθνπηθψλ θαη θξαηηθψλ νξγαλψζεσλ, κπνξεί 

λα αηηηνινγήζεη ην ιφγν εκθάληζεο ηφζν αδπλακηψλ φζν θαη θελψλ, θαηά ηελ εθαξκνγή 

ηνπο ζηελ πεξίπησζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ (Εάλλεο:2002, ζ.111 - 114). 

ζνλ αθνξά ηηο ζεσξίεο νξγαλψζεσλ, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη επηκεξίδνληαη ζε 

αξθεηέο ππφ – θαηεγνξίεο. Καηαξρήλ ππάξρνπλ νη νηθνινγηθέο ζεσξήζεηο, νη νπνίεο 

αθνξνχλ ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν δεκηνπξγείηαη, ιεηηνπξγεί, αιιά θαη κπνξεί λα 

πάςεη λα πθίζηαηαη κηα νξγάλσζε. Τπάξρνπλ νη ζεσξίεο πνπ εμεηάδνπλ ηε 

δηαζεζηκφηεηα ησλ πφξσλ πνπ δηαζέηεη κηα νξγάλσζε θαη ην πψο απηή ε δηαζεζηκφηεηα 

επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ νξγαλψζεσλ. Αθφκα, ππάξρνπλ νη 

ζεζκηθέο ζεσξήζεηο, νη νπνίεο αζρνινχληαη κε ηε «θχζε ησλ επξχηεξσλ θνηλσληθψλ δνκψλ 

ησλ νπνίσλ απνηεινχλ κέξε» νη δηάθνξεο νξγαλψζεηο. Δπίζεο, ηδηαίηεξε είλαη θαη ε 

ζπκβνιή ησλ ζεσξηψλ ηνπ ηζνκνξθηζκνχ ζηε κειέηε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. ην πιαίζην δε 

απηψλ ησλ ζεσξηψλ ππνζηεξίδεηαη, φηη θάπνηεο πεηπρεκέλεο νξγαλψζεηο ιεηηνπξγνχλ 

σο πξφηππα γηα άιιεο, νη νπνίεο θαηά ζπλέπεηα επηδηψθνπλ λα ηηο κηκεζνχλ (ν.π., ζ.117 

– 119).  

Πξνζεγγίδνληαο ηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηε βάζε ησλ ζεσξηψλ 

νξγάλσζεο, κπνξεί λα ππάξμεη κηα ηκεκαηηθή θαη φρη ηφζν θαζνιηθή θαηαλφεζε ηνπο. 

Απηφ θαηά θχξην ιφγν κπνξεί λα απνδνζεί ζηε κεγάιε πνηθηιία θαη αλνκνηνγέλεηα πνπ 

παξνπζηάδνπλ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Δπηθεληξψλνληαο γηα παξάδεηγκα ζηηο 

νηθνινγηθέο ζεσξίεο απφ ηηο ζεσξίεο νξγαλψζεσλ, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη απηέο νη 

ζεσξήζεηο είλαη πεξηζζφηεξν ρξήζηκεο φηαλ ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

δξαζηεξηνπνηνχληαη νη νξγαλψζεηο είλαη ζηαζεξφ (Kramer:2000). 

Δπίζεο, θάπνηα ηδηαίηεξα ζηνηρεία πνπ δηαζέηνπλ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

φπσο ε πξνυπφζεζε ηεο κε χπαξμεο θέξδνπο, δελ επηηξέπνπλ θαη πνιιά πεξηζψξηα 

επειημίαο, εηδηθά φζνλ αθνξά ηελ απφθηεζε πφξσλ. Άκεζε ζπλέπεηα απηήο ηεο 

θαηάζηαζεο, είλαη νη ελ ιφγσ νξγαλψζεηο λα θαηαιήγνπλ λα εμαξηψληαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ην πεξηβάιινλ ηνπο. Οξηζκέλνη κειεηεηέο
7
 ππνζηεξίδνπλ, φηη απηέο νη 

νξγαλψζεηο, επεξεάδνληαη θαηά πνιχ απφ ζεζκηθνχο παξάγνληεο, φπσο είλαη π.ρ. ην 

λνκηθφ ζχζηεκα, ν βαζκφο πνιηηηθνχ ζπγθεληξσηηζκνχ, θαζψο θαη ην επίπεδν 

                                                             
7
 Κχξηα νη Anheier  θαη Siebel.  
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θνηλσληθννηθνλνκηθήο αλάπηπμεο πνπ ππάξρεη ζε κηα ρψξα. Ζ νπζία είλαη φκσο φηη νη 

πξνζεγγίζεηο πνπ εζηηάδνπλ ζηελ επίδξαζε ησλ ζεζκψλ, είραλ αξρηθφ ζηφρν λα 

θαιχςνπλ ην θελφ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ επηθέληξσζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ 

απνθιεηζηηθά ζε νξζνινγηθέο ζπκπεξηθνξέο. Απηφ ηνλ αξρηθφ ζηφρν βέβαηα ηνλ 

επηηπγράλνπλ κφλν ελ κέξεη γηαηί ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο ζηνπο νπνίνπο κπνξεί 

λα απνδνζεί κηα φρη θαη ηφζν νξζνινγηθή ζπκπεξηθνξά. Δπηπιένλ, φζνλ αθνξά ην ζέκα 

ηνπ ηζνκνξθηζκνχ ε θαηάζηαζε πεξηπιέθεηαη θάπσο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί, αθελφο κηα 

νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαηά θχξην ιφγν εμαξηάηαη απφ ηνπο ζηφρνπο θαη ηα 

θίλεηξα ηνπ δεκηνπξγνχ / ψλ ηεο θαη αθεηέξνπ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κπνξεί 

λα πξνζηδηάδνπλ είηε ζε νξγαλψζεηο ηεο αγνξάο, είηε ηνπ θξάηνπο, είηε αθφκα θαη ηνπ 

άηππνπ ηνκέα
8
 (Εάλλεο:2002, ζζ. 120-125).  

Οηθνλνκηθέο ζεσξίεο 

 

Ο ηξίηνο ηνκέαο, αξρηθά δελ παξνπζίαδε θαλέλα ελδηαθέξνλ γηα ηνπο νηθνλνκνιφγνπο. 

Χζηφζν, ε θαηάζηαζε άιιαμε απφ ηε ζηηγκή πνπ αθελφο δηαπηζηψζεθε φηη ππάξρνπλ 

νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα
9
 θαη αθεηέξνπ αλαδείρζεθε ν ξφινο ηνπ 

ζε ζρέζε κε ηνπο ηνκείο ηεο αγνξάο θαη ηνπ θξάηνπο.
10

 Δπηπιένλ, 

έξεπλεο
11

θαηαδεηθλχνπλ ηελ αλάδεημε ηνπ ζε ππνινγίζηκε νηθνλνκηθή δχλακε απφ ηελ 

ζηηγκή πνπ ε απφδνζε ηνπ ζε αξηζκεηηθά δεδνκέλα γηα 22 ρψξεο, παξνπζίαδε ηε 

δεθαεηία ηνπ „90 πεξίπνπ 19 εθαηνκκχξηα πιήξσο απαζρνινχκελνπο εξγαδφκελνπο, 

αιιά θαη ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ζην αθαζάξηζην εζληθφ πξντφλ ησλ παξαπάλσ ρσξψλ 

(Salamon et all:1999, ζ.8).  

                                                             
8 Καη θαη‟ επέθηαζε λα ζέινπλ λα «αληηγξάςνπλ», ηα πιενλεθηήκαηα πνπ παξνπζηάδνπλ νη αληίζηνηρεο 

ζε θάζε πεξίπησζε (θξάηνο, αγνξά, άηππνο ηνκέαο), νξγαλψζεηο (Εάλλεο:2002, ζ. 125).  
9 Γηα παξάδεηγκα, κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε κπνξεί λα ιεηηνπξγεί αληαγσληζηηθά ππφ ηελ έλλνηα 

φηη παξάγεη πξντφληα ππνθαηάζηαηα ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο, πξνο απηά κηα θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο, 

ή ελφο θξαηηθνχ θνξέα. Δπίζεο, δηαζέηεη πφξνπο, ιεηηνπξγηθά θφζηε θαη εθξνέο (Εάλλεο:2002, ζ. 131-
132). Αθφκα, κπνξεί λα παξέρεη ππεξεζίεο κε ιηγφηεξν θφζηνο ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη νη ελ ιφγσ 

ππεξεζίεο πζηεξνχλ θαη ζε πνηφηεηα θαη απηφ γηαηί έλα κέξνο ησλ εζφδσλ ηεο κπνξεί λα πξνέξρεηαη απφ 

ζπλδξνκέο, ελψ επηπιένλ κπνξεί λα ρακειψλεί ην θφζηνο εξγαζίαο ηεο κε ηελ ζπκκεηνρή εζεινληψλ 

(James:1990, ζ.24).  
10 Απηφ πνπ εληνπίζηεθε ζε ζρέζε κε ηνλ ηξίην ηνκέα ήηαλ, φηη κπνξνχζε λα απνηειέζεη ηε ιχζε – 

δηέμνδν ζε πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχζαλ, θαηά ηελ νηθνλνκηθή νξνινγία, αλεπάξθεηεο, απνηπρίεο 

ζπκβνιαίσλ, αζπκκεηξία ζηελ πιεξνθφξεζε θαη άιια ηέηνηα παξφκνηα δεηήκαηα (Εάλλεο:2002, ζ. 

131).  
11 πσο ε ζπγθξηηηθή δηεζληθή κειέηε ηνπ ακεξηθαληθνχ Παλεπηζηεκίνπ Johns Hopkins, πνπ δηεμήρζε ζε 

22 ρψξεο.  
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Πάλησο έλα βαζηθφ πξφβιεκα κε ηηο νηθνλνκηθέο ζεσξίεο είλαη, φηη επηθεληξψλνπλ 

κφλν ζε νξζνινγηθά ζηνηρεία, κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξνχλ λα δηαθξίλνπλ, αιιά θαη 

λα εξκελεχζνπλ φςεηο πεξηζζφηεξν ηδεαιηζηηθέο (Εάλλεο:2002, ζ. 114). Καηά θχξην 

ιφγν κηα νηθνλνκηθή ζεσξία κπνξεί λα ελδηαθέξεηαη γηα ηηο κε θεξδνζθνπηθέο 

νξγαλψζεηο, πξνθεηκέλνπ είηε λα εληνπίζεη ην ιφγν χπαξμεο ηνπο (ζεσξίεο ξφινπ), ή λα 

δηεξεπλήζεη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ην ιφγν πνπ ιεηηνπξγνχλ θαηά απηφ ηνλ 

ηξφπν (ζεσξίεο ιεηηνπξγίαο θαη ζπκπεξηθνξάο) (ν.π., ζζ. 130 -131). 

Γχν άιιεο κεγάιεο θαηεγνξίεο ζηηο νπνίεο κπνξνχλ λα δηαρσξηζηνχλ νη ελ ιφγσ 

ζεσξίεο, είλαη ζε ζεσξίεο δήηεζεο, ή ζεσξίεο πξνζθνξάο. ηηο ζεσξίεο δήηεζεο 

θαηαξρήλ, κηα ππνθαηεγνξία ζεσξηψλ είλαη απηέο πνπ εμεηάδνπλ ηελ απνηπρία ηνπ 

θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο. Έλα βαζηθφ ζέκα πνπ πξνθχπηεη, ζην πιαίζην απηψλ ησλ 

ζεσξηψλ είλαη ην πψο ζα θαιπθζεί ε δήηεζε πξντφλησλ, αιιά θαη ππεξεζηψλ πνπ 

αδπλαηνχλ λα θαιχςνπλ νη δχν παξαπάλσ ηνκείο.
12

 Δπίζεο, ζε απηή ηελ θαηεγνξία 

ζεσξηψλ, απαληψληαη θαη νη ζεσξίεο εκπηζηνζχλεο βάζεη ησλ νπνίσλ, ηίζεληαη 

δεηήκαηα εκπηζηνζχλεο ζε ζρέζε κε ηελ πνηφηεηα ηνπ πξνζθεξφκελνπ αγαζνχ ή ηηο 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο (Anheier & Salamon:1998, ζ.222). Έηζη νη κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, κπνξεί λα πξνζεγγίδνληαη κέζα απφ φξνπο φπσο είλαη, ε 

αζπκκεηξία ζηελ πιεξνθφξεζε, ην θφζηνο ζπλαιιαγήο, ε απνηπρία ζπκβνιαίνπ (φξνη 

πνπ εμεηάδνληαη θχξηα ζε ζρέζε κε κηα θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε), αιιά θαη φξνπο 

φπσο είλαη ε θξαηηθή αλεπάξθεηα (πνπ εμεηάδνληαη ζαθψο ζε ζρέζε κε κηα θξαηηθή 

νξγάλσζε). Οη φξνη απηνί ζηελ νπζία, ππνδειψλνπλ κηα αδπλακία θαη κηα αλεπάξθεηα 

πνπ κπνξεί λα εκθαλίδνπλ νη νξγαλψζεηο ησλ παξαδνζηαθψλ ηνκέσλ, θαζψο άιινηε 

ηίζεηαη ζέκα αμηνπηζηίαο θαη εκπηζηνζχλεο θαη άιινηε ζέκα πιεηνςεθίαο 

(Εάλλεο:2002, Laville et all:1999).  

ηε δεχηεξε θαηεγνξία απηή ηεο πξνζθνξάο, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη δελ έρεη δνζεί 

ηφζε ζεκαζία φζν ζηελ πξψηε. Απηφ πνπ παξαηεξείηαη απφ ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο 

είλαη φηη ζηελ πεξίπησζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, ε απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε ηνπ κε θέξδνπο ζνιψλεη θάπσο ην ηνπίν.  

                                                             
12 Βαζηθά πξφθεηηαη γηα ηελ παξαγσγή δεκφζησλ αγαζψλ, δειαδή αγαζψλ ηα νπνία κπνξεί λα 

απνιακβάλεη ν θαζέλα αλεμάξηεηα απφ ην αλ πιεξψλεη γηα λα ηα απνθηήζεη ή φρη. Ζ παξαγσγή φκσο 

ηέηνησλ αγαζψλ θαηά ηνλ νηθνλνκνιφγν Burton Weibrod, δε θαιχπηεηαη εθ ησλ πξαγκάησλ απφ ηελ 

αγνξά θαη ζηελ νπζία θαηαιήγεη λα είλαη επζχλε ηνπ θξάηνπο. Σν θξάηνο πάιη, θχξηα ζηνρεχεη ζηελ 

θάιπςε ηεο δήηεζεο πνπ εθδειψλεηαη απφ ην κέζν ςεθνθφξν, ζπλεπψο φζν πην έληνλε είλαη ε 

εηεξνγέλεηα ζηνλ πιεζπζκφ, ηφζν απμάλνληαη νη πηζαλφηεηεο λα κελ κπνξεί ην θξάηνο λα θαιχςεη ηε 

δήηεζε δεκνζίσλ αγαζψλ (Salamon & Anheier:1998, ζ.220).  
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Γηα παξάδεηγκα, ζηηο θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, έλαο γεληθφο θαλφλαο ππνδεηθλχεη 

φηη ε δήηεζε είλαη απηή πνπ θαζνξίδεη ηελ πξνζθνξά, κε απψηεξν πάληα ζθνπφ ηελ 

επίηεπμε ηνπ κεγαιχηεξνπ δπλαηνχ θέξδνπο. Γηα ηελ πεξίπησζε φκσο ησλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, απηφ πνπ έρεη βαξχλνπζα ζεκαζία είλαη ν ιφγνο ή ην 

θίλεηξν πνπ ζα σζήζεη θάπνηα άηνκα λα ηε δεκηνπξγήζνπλ. Γεπηεξεχνπζα 

ελδερνκέλσο ζεκαζία, έρνπλ ζηνηρεία κε θαζαξά νηθνλνκηθή δηάζηαζε φπσο ην θφζηνο 

ιεηηνπξγίαο, ε χπαξμε δήηεζεο γηα ην πξντφλ, ή ηελ ππεξεζία πνπ ζα παξέρεη θαη νη 

δηαζέζηκνη πφξνη. Πάληα βέβαηα δχλαηαη λα ππάξμνπλ πεξηπηψζεηο πνπ ην θέξδνο ζα 

έρεη θαη ζε απηέο ηηο νξγαλψζεηο ζεκαζία, ππφ ην πξίζκα φηη ζα ρξεζηκνπνηνχληαη 

παξάζπξα ηνπ λνκηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ ζα επηηξέπνπλ κε έκκεζν ηξφπν ηελ απφθηεζε 

ηνπ (Εάλλεο:2002). 

Απφ φια ηα παξαπάλσ, εμάγεηαη ην ζπκπέξαζκα φηη κηα νηθνλνκηθή ζεσξία κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε κειέηε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, έζησ θαη αλ παξαδνζηαθά νη 

ζεσξίεο απηέο αθνξνχζαλ ηνπο άιινπο δχν ηνκείο. Απηφ πνπ έρεη σζηφζν ζεκαζία, 

είλαη λα δεη θαλείο κέρξη πνην βαζκφ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. Γηα παξάδεηγκα, 

φπσο ήδε αλαθέξζεθε κηα νηθνλνκηθή ζεσξία ρξεζηκνπνηεί κηα θαζαξά νξζνινγηζηηθή 

πξνζέγγηζε, φπνπ έλλνηεο πεξηζζφηεξν ηδεαιηζηηθέο φπσο ν αιηξνπηζκφο δελ έρνπλ 

ζέζε. Δπίζεο, νηθνλνκηθέο ζεσξίεο φπσο απηέο ηεο πξνζθνξάο, γηα παξφκνηνπο ιφγνπο 

θξίλνληαη ζρεηηθά εκηηειείο θαη φρη ηφζν δφθηκεο γηα ηελ πεξίπησζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

Δλ θαηαθιείδη, ηέηνηεο πξνζεγγίζεηο δελ κπνξνχλ λα θαιχςνπλ παξά κφλν ελ κέξεη 

ηνλ ηξίην ηνκέα, γηαηί έλα ζεκαληηθφ θελφ πνπ εληνπίδεηαη ζε ζρέζε κε απηέο είλαη ε 

απνπζία απφ ηελ αλάιπζε ηνπο, ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν 

γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Σέηνηα ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ζεκεηψλεη ν Εάλλεο απφ κηα 

ζπγθξηηηθή κειέηε ηνπ Putman
13

 ζηελ Ηηαιία είλαη ηα πνιηηηζκηθά, ηα νπνία γίλνληαη 

θαηαλνεηά κέζα απφ φιεο εθείλεο «ηηο λφξκεο θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ είλαη ελζσκαησκέλεο 

ζηελ θνπιηνχξα ελφο ιανχ» (ν.π., ζζ. 141- 167). Απηφ ην θελφ έρεη ελδηαθέξνλ λα δνχκε, 

πσο έξρνληαη λα ην θαιχςνπλ νη ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ πνπ αθνινπζνχλ. 

 

 

                                                             
13

 Βιέπε, Putman R., Making Democracy Work, New Jersey (Princeton University Press) 1994.  
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Θεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ 

 

Οη ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ έξρνληαη λα εμεηάζνπλ πεξηζζφηεξν «ηδεαιηζηηθέο θαη 

αληδηνηειείο» δηαζηάζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, θχξηα ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο νηθνλνκηθέο 

ζεσξίεο. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη απαξαίηεηα φηη νη δχν απηέο ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο αληηπαξαβάιινληαη. Αληηζέησο, θάιιηζηα ζα κπνξνχζαλ λα εηδσζνχλ 

ζπκπιεξσκαηηθά ε κηα κε ηελ άιιε. Μηα πξνζέγγηζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ππφ ηνλ 

ζπλδπαζκφ νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ θαη ζεσξηψλ ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, 

αλακθηζβήηεηα ζα κπνξνχζε λα παξέρεη κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα.
14

 

Οη ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, εμεηάδνπλ ην κέγεζνο θαη ηε δπλακηθή ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα. Καηά θχξην ιφγν, απνδίδνπλ ην κέγεζνο αλάπηπμεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην βαζκφ 

αλάπηπμεο (θαη ηειηθά χπαξμεο) ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Πνιχ απιά, φζν 

κεγαιχηεξν είλαη ην θνηλσληθφ θεθάιαην πνπ δηαζέηεη κηα θνηλσλία, ηφζν πεξηζζφηεξν 

θαίλεηαη λα επλνείηαη θαη ε αλάπηπμε ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

Ζ έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ καο παξαπέκπεη ζην έξγν ησλ Bourdie, 

Coleman θαη Putman, φπνπ θάζε έλαο ηνπο ζπλέβαιε κε ην δηθφ ηνπ ηξφπν ζηελ 

αλάπηπμε απηήο ηεο έλλνηαο. Μηα πνιχ γεληθή δηαπίζησζε πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

αλάιπζε πνπ θάλνπλ νη πξναλαθεξφκελνη, είλαη φηη ην θνηλσληθφ θεθάιαην εληνπίδεηαη 

ζηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνπλ νη άλζξσπνη, είηε γηα παξάδεηγκα κε ηελ 

κνξθή δηθηχσλ, είηε κε ηελ κνξθή νξγαλψζεσλ. Ζ χπαξμε ηνπ παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ 

ξφιν ζηε δεκηνπξγία, δηαηήξεζε αιιά θαη ελίζρπζε απηψλ ησλ ζρέζεσλ. ηαλ γίλεηαη 

ιφγνο γηα ην θνηλσληθφ θεθάιαην, νπζηαζηηθά γίλεηαη ιφγνο γηα ην απφζεκα εθείλν, πνπ 

«ζρεκαηίδεηαη απφ ηηο θνηλσληθέο λφξκεο θαη ζπκπεξηθνξέο, απφ ηα ζπζηήκαηα ππνρξεψζεσλ θαη 

πξνζδνθηψλ ησλ αηφκσλ απφ άιινπο θαη γεληθά απφ φια εθείλα ηα ζηνηρεία ηεο θνηλσληθήο 

δνκήο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ δηθηχσλ πνπ ζηεξίδνληαη ζηελ εκπηζηνζχλε 

κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπο θαη έρνπλ σο απνηέιεζκα ην ακνηβαίν φθεινο», φζν πην κεγάιν είλαη 

απηφ ην απφζεκα, εμππαθνχεηαη φηη ηφζν επεξεάδεηαη θαη ην «κέγεζνο» ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ ζε κηα θνηλσλία (Εάλλεο:2002, ζζ. 171-174).  

Βαζηθφ ζεσξεηηθφ εξγαιείν, γηα ηε κειέηε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ απνηειεί ε 

έλλνηα ηεο εκπηζηνζχλεο. Ζ έλλνηα βέβαηα ηεο εκπηζηνζχλεο, δελ εθαξκφδεηαη κφλν 

                                                             
14 Γηα παξάδεηγκα, κειεηψληαο κηα νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ε χπαξμε θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, 

δηαπηζηψλεηαη φηη ζπλδέεηαη άκεζα θαη κε νηθνλνκηθά νθέιε, απφ ηε ζηηγκή πνπ έλα ζεκαληηθφ 

θνηλσληθφ θεθάιαην κπνξεί λα ζεκαίλεη κείσζε ηνπ θφζηνπο ζπλαιιαγήο (Εάλλεο:2002, ζ.176).  
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ζηελ πεξίπησζε ησλ ζεσξηψλ ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, αιιά θαη ζηηο νηθνλνκηθέο 

θαη θνηλσληνινγηθέο πξνζεγγίζεηο
15

 (Anheier & Kendal:2000, ζ.18) θαη κπνξεί ζαλ 

έλλνηα λα ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ θαηαλφεζε ηφζν ηνπ εζεινληηζκνχ φζν θαη ησλ 

κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ.
16

 Ζ εκπηζηνζχλε απηή φπσο ζεκεηψλεη ν 

Παξαζθεπφπνπινο, θαηά ηνλ Coleman (1990), εκπεδψλεηαη θπξίσο κέζα απφ ηηο 

λφξκεο αληαπνδνηηθφηεηαο (ε πξνζδνθία φηη ηα νθέιε πνπ απνιακβάλεη θάπνηνο ζα 

απνδνζνχλ θαη ζηνπο άιινπο, κέζα απφ ηελ αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ αληαιιαγήο), αιιά 

θαη απφ ηα δίθηπα απηνδέζκεπζεο ησλ πνιηηψλ (ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ 

αλαπηχζζνληαη κηα ζεηξά απφ ζπζρεηίζεηο πνπ αθνξνχλ ηηο έλλνηεο «ηεο 

αληαπνδνηηθφηεηαο, ππφιεςεο – θήκεο θαη εκπηζηνζχλεο» (Παξαζθεπφπνπινο:2001, ζζ. 53-

54). Ζ ζρέζε κεηαμχ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη εκπηζηνζχλεο είλαη ακθίδξνκε, θαζψο 

ε εκπηζηνζχλε είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, αιιά θαη 

εληζρχεηαη κέζα απφ ηε ζπζζψξεπζε ηνπ. πλεπψο, εθεί πνπ ε εκπηζηνζχλε είηε ζηηο 

θνηλσληθέο είηε ζηηο νηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο, παξνπζηάδεηαη εθηεηακέλε, εκθαλίδεηαη 

θαη έλα ηζρπξφ θνηλσληθφ θεθάιαην (Εάλλεο:2002, ζ.175), πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ εληζρχεη 

ηε δπλακηθή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.  

ε αληίζεζε φκσο κε ηελ έλλνηα ηεο εκπηζηνζχλεο εκθαλίδνληαη θαη κηα ζεηξά απφ 

παξάγνληεο, ε επίδξαζε ησλ νπνίσλ είλαη αλαζηαιηηθή ζηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ. Σέηνηνπο παξάγνληεο ζπληζηνχλ, νη θάζεηεο ηεξαξρηθέο δνκέο νξγάλσζεο, 

νη ηεξαξρηθέο ζξεζθείεο, νη ηζρπξνί νηθνγελεηαθνί δεζκνί, θαζψο θαη ε έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο πξνο ηνπο θξαηηθνχο ζεζκνχο (π.ρ. ηα θφκκαηα, ηε θπβέξλεζε) θαη ζηε 

ιεηηνπξγία ηεο δεκνθξαηίαο γεληθφηεξα (ν.π., ζζ. 175-176). 

Δίλαη επίζεο ραξαθηεξηζηηθφ φηη ε ζπζζψξεπζε θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ πνπ κπνξεί 

λα ππάξμεη ζε κηα θνηλσλία, επλνεί ηελ αλάπηπμε εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ (ν.π., 

ζ.176). Δπηπιένλ, ε έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαηέρεη ζεκαληηθή ζέζε θαη 

ζηελ αλάιπζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Γηα απηφ ην ιφγν ζηε ζπλέρεηα αθνινπζεί ε 

δηεξεχλεζε ησλ ελλνηψλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ εζεινληηζκνχ.  

 

 

                                                             
15 Πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη θνηλσληνινγηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηε ζρέζε ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ 

κε ηελ έλλνηα ηεο εκπηζηνζχλεο, δελ είλαη ηδηαίηεξα αλαπηπγκέλεο (Anheier & Kendal:2000, ζ.19). 
16 ην πιαίζην γηα παξάδεηγκα ησλ νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ ε έλλνηα ηεο εκπηζηνζχλεο, κπνξεί λα εμεγήζεη 

ηελ αλάπηπμε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ κέζα απφ ην πξίζκα ηεο αζπκκεηξίαο ζηελ 

πιεξνθφξεζε αιιά θαη ηελ απνηπρία ζπκβνιαίνπ (Anheier & Kendal:2000).  
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1.3 Ζ ζπκβνιή ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηώλ θαη ηνπ εζεινληηζκνύ ζηελ θαηαλόεζε 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα  

 

Οη έλλνηεο ηνπ εζεινληηζκνχ θαη ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, απνηεινχλ κηα θαιή 

αθεηεξία γηα λα πξνζδηνξηζηνχλ νξηζκέλεο βαζηθέο θαη ζπλάκα ελδηαθέξνπζεο φςεηο 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Καηαξρήλ, ν ηξίηνο ηνκέαο ζα κπνξνχζε λα εηδσζεί σο έλα ηκήκα ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη θαηά ζπλέπεηα λα ειεγρζεί ην θαηά πφζν ην κέγεζνο θαη ε 

δπλακηθή ηεο, ηνλ επεξεάδνπλ.
17

 ε απηή ηελ πεξίπησζε ζα γηλφηαλ ιφγνο γηα φιεο 

εθείλεο ηηο νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, πνπ ηαπηφρξνλα είλαη θαη 

νξγαλψζεηο πνπ ηηο δηέπεη ε ινγηθή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Βέβαηα κέζα απφ έλα ηέηνην 

ζπζρεηηζκφ ζα κπνξνχζαλ λα πξνθχςνπλ πνηθίινη πξνβιεκαηηζκνί. Γηα παξάδεηγκα, 

φηαλ ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ εμεηάδεηαη κέζα απφ ηελ νπηηθή νξγαλψζεσλ, πνπ 

έξρνληαη λα αλαιάβνπλ κέξνο απφ ηελ επζχλε ηνπ θξάηνπο ζηελ παξνρή θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, ηη ζεκαίλεη απηφ γηα ηνλ ηξίην ηνκέα, αλ φπσο ππνζηεξίδεηαη θαηά κηα 

άπνςε ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζπληζηά κηα απφδνζε θφξνπ ηηκήο ζηε θηιειεχζεξε 

δεκνθξαηία (Kidd:2002, ζ.329); 

ε νξηζκέλεο επίζεο πεξηπηψζεηο, ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαίλεηαη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη αθφκα θαη ελαιιαθηηθά ζε ζρέζε κε ηνλ ηξίην ηνκέα (Salamon et 

all:1999, ζ.3). Απηφ πνπ έρεη φκσο πεξηζζφηεξε ζεκαζία, είλαη λα εληνπηζηεί ην θαηά 

πφζν ν ζχγρξνλνο ξφινο ηεο, έρεη λα ππνδείμεη ζηνηρεία πνπ λα αλαδεηθλχνπλ θαη ηνλ 

ίδην ην ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Λακβάλνληαο κάιηζηα ππ‟ φςηλ, φηη ν πξνζδηνξηζκφο 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κέζα απφ ηελ έλλνηα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, είλαη κηα κάιινλ 

ακθίδξνκε ζρέζε, θαζψο θαη ν ίδηνο επηδξά κε ηε ζεηξά ηνπ ηφζν ζηελ ελλνηνιφγεζε 

φζν θαη ζηελ νξηνζέηεζε ηεο (ηαζηλνπνχινπ:2003). 

Δπηπιένλ, ζην πιαίζην ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, νη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο 

απνηεινχλ έλα βαζηθφ ζπζηαηηθφ ηεο. Βαζηθή αξρή πνπ δηέπεη απηέο ηηο νξγαλψζεηο, 

είλαη απηή ηνπ εζεινληηζκνχ. Ο εζεινληηζκφο ηελ ίδηα ζηηγκή, είλαη κηα βαζηθή έλλνηα 

πνπ ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί, φηη «ραξαθηεξίδεη» νξηζκέλεο φςεηο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα. Καηαξρήλ, ζαλ ηδέα δηέπεη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο ηε ιεηηνπξγία ησλ 

νξγαλψζεσλ ηνπ θαη επηπιένλ, ν φξνο «εζεινληηθφο», ρξεζηκνπνηείηαη θαη γηα ηελ 

                                                             
17 Γελ πξέπεη σζηφζν λα παξαβιέπεηαη ην γεγνλφο φηη έλα κέξνο ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

πξνζηδηάδνπλ πεξηζζφηεξν πξνο  ηηο νξγαλψζεηο ηεο αγνξάο ή θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο πξνο ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ θξάηνπο (Anheier & Carlson:2001). 
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απφδνζε ηνπ. Πξηλ φκσο δνχκε, ηνλ ηξφπν πνπ απηέο νη δχν έλλνηεο κπνξνχλ λα 

δηαθσηίζνπλ πηπρέο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη θαη‟ επέθηαζε λα ζπκβάιινπλ ζηελ 

θαηαλφεζε ηνπ, έρεη ζεκαζία λα γίλνπλ θαηαλνεηέο θαη νη ίδηεο, ή έζησ λα αλαθεξζεί ν 

ηξφπνο πνπ πξνζεγγίδνληαη, ζηελ παξνχζα κειέηε. 

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσλίαο  ησλ πνιηηψλ 

 

Μηα ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή, απνθαιχπηεη ηε ρξήζε ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ, ήδε απφ ηελ αξραηφηεηα. Αξρηθά εληνπίδεηαη ζηελ αξραία Διιάδα θαη 

ζηηο αλαθνξέο ηνπ Αξηζηνηέιε πεξί πνιηηηθήο θνηλσλίαο. Γχξσ απφ απηή ηελ πνιηηηθή 

θνηλσλία γίλεηαη ιφγνο αλάκεζα ζηα άιια, γηα ζηνηρεία φπσο «ε εηεξνγέλεηα ησλ 

ζπζηαηηθψλ κεξψλ θαη ν πινπξαιηζκφο ηεο» (Εάλλεο:2002, ζ. 37). Δπί ηεο νπζίαο πάλησο, ε 

αλαθνξά απηνχ ηνπ φξνπ απφ ηνλ Αξηζηνηέιε (θνηλσλία πνιηηηθή), πξνζδηνξίδεη «ηελ 

πφιε σο κηα θνηλφηεηα δηαθνξεηηθή αιιά θαη αλψηεξε απφ ηελ νηθνγέλεηα, σο κηα νξγαλσκέλε 

ζπκβίσζε πνπ ηε ραξαθηεξίδεη ε απηνλνκία θαη ε απηάξθεηα, ζηνηρεία ζπγγελή θάζε θξάηνπο ζε 

θάζε ηζηνξηθή ηνπ κνξθή» (Bobbio:1998). Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζηελ αξραία Διιάδα, 

αλαθέξεηαη ηαπηφρξνλα ζην θνηλσληθφ θαη ζην πνιηηηθφ, ρσξίο λα ππάξρεη δηαρσξηζκφο 

κεηαμχ ηνπο. Παξάιιεια, πξνζδηνξίδεη ην ρψξν φπνπ ππάξρνπλ νη άλδξεο σο πνιίηεο 

θαη δεκηνπξγνχλ έξγα πνπ παξακέλνπλ (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.69). 

Καηά ηνλ 18ν αηψλα, γίλεηαη αλαθνξά ζε απηή ηελ έλλνηα ζην πιαίζην ηεο δηάθξηζεο 

κεηαμχ θξάηνπο θαη θνηλσλίαο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο δηάθξηζεο κεηαμχ θξάηνπο θαη 

αηφκνπ. Απηά ζπληεινχληαη ζε κηα επνρή πνπ είλαη έληνλε ε δηάδνζε ηνπ 

θηιειεπζεξηζκνχ, κε βαζηθή δηεθδίθεζε ηελ απηνλνκία ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο απφ ην θξάηνο θαη νπζηαζηηθά ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαίλεηαη λα 

ηαπηίδεηαη κε ηελ αγνξά. Άιισζηε εθείλε ηελ πεξίνδν αξρίδεη ε δηαδηθαζία 

«απνρσξηζκνχ» ηνπ νηθνλνκηθνχ απφ ην πνιηηηθφ (ν.π., ζ.70). 

Καηά ηνλ 19ν αηψλα, ππφ ην πξίζκα ησλ απφςεσλ πνπ εθθξάδνπλ νη Hegel
18

 θαη 

Marx,
19

 ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, είλαη έλα «πεδίν ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ» 

                                                             
18 Ζ ζπκβνιή ηνπ Hegel είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ην δηαρσξηζκφ ηνπ θξάηνπο απφ ηελ θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ, πνπ απνηειεί ηελ «ηδησηηθή θνηλσλία» θαη πνπ «ε δεκηνπξγία ηεο ζπκβαδίδεη κε ηελ απηνλφκεζε 

ηεο νηθνλνκίαο απφ ην θξάηνο θαη ηνπο δεζκεπηηθνχο θνηλσληθνχο ζεζκνχο» (ηαζηλνπνχινπ: 1996, ζζ.70-

71). Ο Hegel θαηαλννχζε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ σο κηα ηζηνξηθά παξαγφκελε ζθαίξα ηεο εζηθήο 

δσήο, ε νπνία πεξηθιείεη ηελ νηθνλνκία, ηηο θνηλσληθέο ηάμεηο, ηηο ελψζεηο θαη ηνπο ζεζκνχο πνπ 

κεξηκλνχλ γηα ηε δηαρείξηζε ηεο πξφλνηαο θαη ηνπ αζηηθνχ δηθαίνπ (Keane:1998, ζ.50). 
19 Καηά ηνλ Marx, ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ απνηειεί κηα «ςεπδαίζζεζε», φζνλ αθνξά ηελ ειεπζεξία πνπ 

παξέρεη ζην άηνκν, θαζψο απιψο ππνθξχπηεη ηηο ζρέζεηο εμνπζίαο ηεο θαπηηαιηζηηθήο θνηλσλίαο 
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(Εάλλεο:2002, ζζ. 37-39). ηελ ζπλέρεηα, ν Gramsci αλαθέξεηαη ζηελ χπαξμε 

νξγαλψζεσλ πνπ δελ αλήθνπλ νχηε ζηελ αγνξά, νχηε ζην θξάηνο. Θεσξνχζε κάιηζηα 

φηη απηέο είλαη απαξαίηεηεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο εθκεηάιιεπζεο απφ ηελ 

θαπηηαιηζηηθή θνηλσλία (Keane:1998, ζ.14). Πάλησο κε ηε ζπκβνιή επξσπαίσλ 

ζεσξεηηθψλ, φπσο ν Gramsci, ν Touraine, πνπ ππνζηήξημε «ην δπλακηθφ θαη δηεθδηθεηηθφ 

ραξαθηήξά ηεο», ν Habermas πνπ κέζα απφ ην έξγν ηνπ ζπλεηζέθεξε κε ηελ έλλνηα ηεο 

επηθνηλσλίαο, ζηε ζπκβνπιεπηηθή θνηλσληθνπνίεζε θαη θαη‟ επέθηαζε ηελ 

ηζρπξνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, εδξαηψλεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ε 

ζεσξεηηθή ζεκειίσζε απηήο ηεο έλλνηαο, αιιά θαη εληζρχεηαη κε ζεκαληηθέο 

παξακέηξνπο (Παξαζθεπφπνπινο:2001, ζζ.48-49). 

Μηα ζχγρξνλε ρξήζεο ηεο έλλνηαο απηήο, δείρλεη λα ηαπηίδεηαη κε δεηήκαηα 

αλαβίσζεο ηεο δεκνθξαηίαο, αιιά θαη αληίζηαζεο ζε απηαξρηθά θαζεζηψηα 

(Εάλλεο:2002, ζζ. 39-41). Απηή ε θάζε ζηε ζχγρξνλε αλαθνξά ηνπ φξνπ ρσξηθά 

εληνπίδεηαη ζηελ θέληξν – αλαηνιηθή Δπξψπε, αιιά θαη ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή θαη 

ρξνληθά θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δεθαεηηψλ ηνπ ‟70 θαη ηνπ ‟80. Απηφ πνπ θχξηα 

παξνπζηάδεηαη είλαη ε ζεκαζία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζηελ αλαηξνπή 

απνιπηαξρηθψλ θαζεζηψησλ (Keane:1998, ζζ. 19-20).  

ηελ Λαηηληθή Ακεξηθή επηθξαηνχζαλ θαζηζηηθέο δηθηαηνξίεο φπνπ νη θαπηηαιηζηέο 

ζπληάζζνληαλ κε ην θξάηνο, ζην πιαίζην κηαο θαζνιηθήο θνπιηνχξαο. Μάιηζηα ε 

θαζνιηθή εθθιεζία κπνξνχζε ζπλάκα λα απνηειεί εξγαιείν ηεο εγεκνλίαο θαη πεδίν 

ππνλφκεπζεο. ηελ πεξίπησζε ησλ ρσξψλ ηεο Αλαηνιηθήο Δπξψπεο, δελ 

αλαγλσξηδφηαλ ε δηάθξηζε αλάκεζα ζηα ζπκθέξνληα ησλ αηφκσλ σο δηαθνξεηηθά απφ 

απηά ηνπ θξάηνπο, έηζη ε ζπζζσκάησζε κέζσ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, άξρηζε λα 

αλαδεηθλχεηαη σο έλαο ηξφπνο αληίζηαζεο ζην θξάηνο. Χζηφζν, ε ζχλδεζή ηεο κε ηελ 

έλλνηα ηεο δεκνθξαηίαο, εηδηθά γηα ηε δπηηθή λννηξνπία γίλεηαη θαηαλνεηή θαη κέζα 

απφ κηα άιιε δηάζηαζε. Ζ δηάζηαζε απηή, αθνξά ηνλ ηξφπν πνπ νη πνιίηεο 

ζπκκεηέρνπλ ζε κνξθέο ζπιινγηθήο δξάζεο, ζην πιαίζην νξγαλψζεσλ πνπ 

επαηζζεηνπνηνχληαη ζε ζέκαηα, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο θαη ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. Σν ελδηαθέξνλ είλαη, φηη απηή ε 

                                                                                                                                                                                   
(Εάλλεο:2002, ζ.40). Οπζηαζηηθά, ινηπφλ, ζπλδέεη ηελ εκθάληζε ηεο κε ηελ αλάπηπμε ηνπ θαπηηαιηζκνχ 

θαη ηελ εδξαίσζε ηεο αζηηθήο ηάμεο θαη απνηειεί πεδίν φπνπ εληνπίδεηαη ε ηαμηθή πάιε 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.76). 
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θηλεηνπνίεζε παξαηεξείηαη ζε ζπλζήθεο απνδπλάκσζεο ηεο ζπζπείξσζεο ζηα πνιηηηθά 

θφκκαηα (Glasius:2001, ζ.3). 

Σν ζηνηρείν απηφ ην βιέπνπκε πνιχ έληνλα θαη ζηε ζεκεξηλή ειιεληθή θνηλσλία πνπ 

πιήηηεηαη απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Έηζη απφ ηε κηα, ζηηο ηειεπηαίεο εζληθέο εθινγέο 

πνπ δηελεξγήζεθαλ, ην θπξίαξρν απφ ηε κεηαπνιίηεπζε θαη κεηά «δφγκα» ηνπ 

δηθνκκαηηζκνχ ππέζηε έλα ζνβαξφ πιήγκα θαη απφ ηελ άιιε νη πνιίηεο κέζα απφ 

νξγαλσκέλεο ηδησηηθέο θπξίσο πξσηνβνπιίεο, ζηξέθνληαη πξνο ηε καδηθή παξνρή 

πιηθήο βνήζεηαο πξνο ηνπο ζπλαλζξψπνπο ηνπο πνπ ηελ έρνπλ έληνλα αλάγθε. 

Πέξα φκσο απφ κηα «επξσθεληξηθή πξνζέγγηζε» ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηελ 

έκθαζε ηνπ δηαρσξηζκνχ ηεο απφ ηνπο θξαηηθνχο ζεζκνχο, έρεη εκθαληζηεί κηα 

πνηθηιία πεξηερνκέλσλ, εξκελεηψλ θαη ζθνπψλ γχξσ απφ απηή ηελ έλλνηα. Ο φξνο έρεη 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηε Νφηηα Αθξηθή, φπνπ δηάθνξεο νξγαλψζεηο επηρεηξνχλ λα 

θαηαζηήζνπλ δεκνθηιή ηε ζπδήηεζε πεξί θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζην πιαίζην 

αληηπαξαζέζεσλ γηα ηελ αλάδεημε ελφο κεηά ηνπ Απαξηράηλη θαζεζηψηνο. ε δηάθνξεο 

αζηαηηθέο ρψξεο ε γιψζζα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ έρεη λα επηδείμεη κηα πνιχ 

ζεκαληηθή παξνπζία. Δλψ, φςεηο κηαο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ αλαδεηθλχνληαη κέζα απφ 

δηάθνξεο εθδνρέο κέζα ζην κνπζνπικαληθφ θφζκν, εηδηθά ζηηο αξαβφθσλεο πεξηνρέο 

(Keane:1998, ζζ.23-27). 

Σψξα ηειεπηαία, ε ελαζρφιεζε κε ηελ έλλνηα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 

απνθαιχπηεη κηα έκθαζε θαη ζηνλ φξν παγθφζκηα θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. Ζ αλάδεημε 

ηεο έλλνηαο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ζηε ζχγρξνλε νηθνλνκηθή, πνιηηηθή θαη θνηλσληθή 

αηδέληα, ήηαλ αλακελφκελν λα βξεη πξφζθνξν έδαθνο ηφζν ζηελ πεξίπησζε ησλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, φζν θαη ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ 

(ηαζηλνπνχινπ:2003).
20

 

Ο αξηζκφο ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη δηεζλψο έρεη 

απμεζεί ζεκαληηθά ηελ ηειεπηαία εηθνζαεηία. Ζ πνζνηηθή απηή αχμεζε, ζπλνδεχηεθε 

                                                             
20 Ο αθξηβήο νξηζκφο ηεο παγθφζκηαο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, είλαη θάπσο πξνβιεκαηηθφο. Αλ γηα 

παξάδεηγκα επηιερζεί ε απφδνζε ελφο ιεηηνπξγηθνχ νξηζκνχ πνπ αλαθέξεηαη ζε απηήλ σο ε «ζθαίξα 

ηδεψλ, αμηψλ, ζεζκψλ, νξγαλψζεσλ, δηθηχσλ θαη αηφκσλ πνπ ηνπνζεηείηαη κεηαμχ ηεο νηθνγέλεηαο, ηνπ 

θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο θαη ιεηηνπξγεί πέξα απφ ηνπο πεξηνξηζκνχο ησλ εζληθψλ θνηλσληψλ, πνιηηηθψλ θαη 

νηθνλνκηψλ» (Anheier et all:2001, ζ.21), πξνθχπηνπλ θάπνηεο αζάθεηεο. Γηα παξάδεηγκα ν ίδηνο ν 

νξηζκφο ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί αθελφο αζαθήο θαη αθεηέξνπ πνιχ γεληθφο (Taylor:2002, ζ.341). Σελ 

ίδηα ζηηγκή, ζα κπνξνχζε λα ηεζεί ην εξψηεκα γηαηί επηιέγεηαη ν νξηζκφο απηφο λα εμππεξεηεί κφλν 

ιεηηνπξγηθνχο ζθνπνχο (operational purposes), ηε ζηηγκή πνπ απφ ηε δηαηχπσζε ηνπ πξνθχπηεη φηη ε 

παγθφζκηα θνηλσλία ησλ πνιηηψλ είλαη θαλνληζηηθή έλλνηα (normative concept) (Munck:2002, ζ.351). 
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παξάιιεια θαη απφ κηα αχμεζε ηεο παξέκβαζεο, ηεο ζπκκεηνρήο θαη ηεο δηθηχσζεο 

απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ κέζα ζην ίδην ην πεδίν δξάζεο ησλ Ζλσκέλσλ Δζλψλ. Ζ 

δξάζε ηνπο θαηαγξάθεηαη πάλσ ζε ζέκαηα παγθφζκηνπ ελδηαθέξνληνο φπσο είλαη ηα 

αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, ην πεξηβάιινλ, ην παγθφζκην εκπφξην, αιιά θαη ν ππξήλαο ησλ 

βαζηθψλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ. Έηζη, νη νξγαλψζεηο απηέο αθελφο ζπληζηνχλ κηα 

πξφθιεζε γηα ηηο κεγαιχηεξεο δηεζλείο θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο
21

 θαη αθεηέξνπ 

αζθνχλ ζεκαληηθή πίεζε θαη ζηηο δηάθνξεο πνιπεζληθέο εηαηξείεο ηδησηηθψλ 

ζπκθεξφλησλ (Taylor:2002, ζζ.340-341). 

Αλακθηζβήηεηα, φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ παγθνζκηνπνίεζε, αλαγλσξίδνληαη νη 

νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο κεηαβνιέο πνπ απηή έρεη επηθέξεη. Σελ ίδηα ζηηγκή νη 

κεηαβνιέο απηέο ζπλέβαιαλ ζηελ αλάδεημε ηνπ πινπξαιηζηηθνχ παξαδείγκαηνο, ζην 

πιαίζην ηνπ νπνίνπ ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, θαιείηαη λα πξνζθέξεη ιχζεηο, ζηελ 

αδπλακία ηνπ θξάηνπο λα παξέρεη ηφζν δεκφζηα αγαζά φζν θαη ππεξεζίεο 

(Παξαζθεπφπνπινο:2001, ζ.46). Δίλαη άιισζηε, νη ίδηεο νη επηπηψζεηο ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο, πνπ θαηέζηεζαλ ζαθή ηελ αλάγθε λα ππάξμνπλ «λέεο αληηιήςεηο 

απμεκέλε αίζζεζε επζχλεο, απνηειεζκαηηθφηεξνο έιεγρνο ησλ δεκνζίσλ πξαγκάησλ, δηαθάλεηα 

ζηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ». Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, απιψο κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη πξνο 

απηή ηελ θαηεχζπλζε, θαζψο δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα αμηνπνηεί ηελ θνηλσληθή 

δπλακηθή, ελψ κπνξεί λα δηακνξθψζεη θαη έλα λέν κνληέιν θνηλσληθήο νξγάλσζεο, 

πξνσζψληαο ηαπηφρξνλα κνξθέο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο (Θενδσξάθεο:2001). 

Ζ αλαθνξά ζηα ηζηνξηθά ζηνηρεία δηακφξθσζεο ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, ζα έπξεπε λα ζπκβάιεη ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο. Χζηφζν, είλαη κηα 

έλλνηα πνπ έρεη δερζεί πνιιέο εξκελείεο θαη αλαιχζεηο θαη κάιηζηα απφ δηαθνξεηηθέο 

ζθνπηέο. Πψο κπνξεί άξαγε λα νξηζηεί ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ηειηθά; Οη Anheier θαη 

Carlson ππνζηεξίδνπλ φηη νη δηάθνξνη νξηζκνί γηα ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κπνξεί λα 

εζηηάδνπλ είηε ζε δηαζηάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ εμνπζία ηνπ θξάηνπο, είηε ηελ πνιηηηθή, 

είηε ηελ αηνκηθή ειεπζεξία. Άιινη πάιη νξηζκνί κπνξεί λα εζηηάδνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο 

ιεηηνπξγίεο θαη επηζεκάλζεηο ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη ηεο ζπλνρήο (Anheier & 

Carlson:2001). 

                                                             
21 πσο είλαη γηα παξάδεηγκα ν Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Δκπνξίνπ, ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν θ.α.. 
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Ζ Σζαθξαθιίδνπ εληνπίδεη κηα δηαθσλία πνπ αθνξά ην είδνο ησλ πνιηηηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ πνπ είηε πξέπεη, είηε κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεί ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. 

Καηά ζπλέπεηα ηίζεηαη ην εξψηεκα ηνπ θαηά πφζν ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ πξέπεη λα 

έξρεηαη ζε ζχγθξνπζε κε ην θξάηνο θαη ζε πνην βαζκφ. Απφ ηελ άιιε ηίζεηαη θαη ην 

εμήο εξψηεκα, θαηά πφζν ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζα έρεη ζαλ ζηφρν ηελ εθπαίδεπζε 

ζσζηψλ πνιηηψλ θαη πνιηηηθψλ κε ηελ παξάιιειε θαιιηέξγεηα δεκνθξαηηθψλ αμηψλ. Ζ 

ίδηα εληνπίδεη άιιε κηα δηαθσλία πνπ απηή ηε θνξά έρεη λα θάλεη κε ηνλ ηξφπν νξηζκνχ 

ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, αιιά θαη ησλ νξγαλψζεσλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζε κηα 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ πγθεθξηκέλα ε δηαθσλία απηή αθνξά ην θαηά πφζν ζεσξείηαη, 

φηη ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ απαξηίδεηαη απφ θνηλσληθέο νξγαλψζεηο πνπ κάρνληαη θαηά 

ηεο θξαηηθήο εμνπζίαο, κε απνηέιεζκα λα δίλεηαη έκθαζε ζην ξφιν, ηφζν θηλεκάησλ 

φζν θαη θνκκάησλ, αιιά θαη ζπλδηθάησλ θαη νκάδσλ πίεζεο. Δπίζεο, φκσο εμεηάδεηαη 

θαη ε πεξίπησζε ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ λα απνηειεί ην ζχλνιν εθείλσλ ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Απηφ πνπ 

έρεη πάλησο ηε κεγαιχηεξε ζπνπδαηφηεηα είλαη ε δηαπίζησζε φηη αλάινγα κε ηνλ 

νξηζκφ πνπ αθνινπζείηαη, επεξεάδεηαη θαη ε εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ 

(Σζαθξαθιίδνπ:1998, ζ.71).
22

 

Σν πξφβιεκα ησλ νξηζκψλ δπζρεξαίλεη φπσο θαίλεηαη αξθεηά ηελ θαηάζηαζε, ηη 

γίλεηαη φκσο θαη κε ηελ νξηνζέηεζε απηήο ηεο έλλνηαο ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν; Ζ 

νξηνζέηεζε ηεο ελ ιφγσ έλλνηαο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, δελ είλαη 

πάληα επδηάθξηηε ζε ζρέζε κε ηα άιια ζεκεία, πνπ πξνζδηνξίδνπλ θαηά θάπνην ηξφπν 

ηε ζέζε ηεο ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν. Μπνξεί λα απαληάηαη ζαλ έλαο ηξίηνο ρψξνο κεηαμχ 

θξάηνπο θαη αγνξάο, πνπ δε βαζίδεηαη νχηε ζε κηα «ςεθνζεξηθή / θνκκαηηθνθξαηηθή» 

βάζε, νχηε ζε κηα «αγνξαθξαηηθή / θεξδνζθνπηθή ινγηθή» (Μνπδέιεο:2004). Δπίζεο, 

κπνξεί λα αθνξά φιεο εθείλεο ηηο «θνηλσληθέο ελζσκαηψζεηο θαη δεκφζηεο δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ βξίζθνληαη ζην ρψξν αλάκεζα ζηελ νηθνγέλεηα απφ ηελ κηα πιεπξά θαη ην θξάηνο απφ ηελ 

άιιε» (σηεξφπνπινο:2000). Δπηπιένλ, κπνξεί λα εηδσζεί θαη σο εθείλν «ην θνηλσληθφ 

πεδίν αλάκεζα ζην θξάηνο θαη ην άηνκν» (Εάλλεο:2002, ζ.41). 

ε ηειηθή αλάιπζε, ε απφθαζε γηα ην πνηνπο θνηλσληθνχο ηνκείο (αγνξά, θξάηνο, 

νηθνγέλεηα, άηππνο ηνκέαο), ζα επηιέμεη θαλείο ζαλ ζεκεία αλαθνξάο, ζε κηα 

                                                             
22 Έηζη, κπνξεί γηα παξάδεηγκα λα παξαηεξείηαη κηα εκπεηξηθή έξεπλα ζε κηα θνηλσλία, πνπ λα δείρλεη 

ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ αδχλακε, ελψ κηα άιιε εκπεηξηθή έξεπλα ζηελ ίδηα θνηλσλία λα ηε δείρλεη 

ηζρπξή (Σζαθξαθιίδνπ:1998, ζ.71). 
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πξνζπάζεηα ραξηνγξάθεζεο απηήο ηεο έλλνηαο, θαίλεηαη λα ζηεξίδεηαη ελ κέξεη ζε 

ππνθεηκεληθά θξηηήξηα. Σα θξηηήξηα απηά, πξνζδηνξίδνληαη αλάινγα κε ην πνηνο είλαη ν 

απψηεξνο ζηφρνο πνπ ππάξρεη πίζσ απφ ην γεγνλφο ηεο ελαζρφιεζεο κε απηή ηε 

ζπγθεθξηκέλε έλλνηα.
23

Άιισζηε ε δπζθνιία λα ηνπνζεηεζεί ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζε 

ζρέζε κε άιινπο ηνκείο, ίζσο θαη λα ππνδεηθλχεη φηη δελ είλαη δπλαηφλ λα δηαρσξίδεηαη 

απφιπηα απφ απηνχο ηνπο ηνκείο, θαζψο «νη ζρέζεηο ηνπο κεζνιαβνχληαη θάζε θνξά κε 

δηαθνξεηηθνχο ηζηνξηθνχο θαη θνηλσληθφ – πνιηηηζκηθνχο φξνπο» (ηαζηλνπνχινπ:2003). 

Δπίζεο, κε βάζε ηα παξαπάλσ ζε έλα άιιν επίπεδν κπνξεί λα εληνπίζεη θαλείο 

δπζθνιία αθφκε θαη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ηνκέσλ πνπ πεξηθιείεη ηειηθά θαη ε ίδηα 

ζην εζσηεξηθφ ηεο. Γηα παξάδεηγκα, ηίζεηαη ην εξψηεκα, ηνπ θαηά πφζν πξέπεη θαλείο 

λα εληάμεη ζην πεξηερφκελν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ηελ αγνξά, ηνλ άηππν ηνκέα, ή 

θαη ηελ νηθνγέλεηα; Απφ ηε ζηηγκή κάιηζηα, πνπ ε ζπδήηεζε γηα ηελ θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ δελ εμαληιείηαη κφλν ζε κηα ζηελή αληηπαξάζεζε ηεο απφ ην θξάηνο, αιιά 

αθνξά θάηη πνιχ πεξηζζφηεξν. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ην επίθεληξν λα κελ είλαη 

θαηά απνθιεηζηηθφηεηα νη δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ θηλεηνπνηνχληαη ελάληηα 

ζηελ πνιηηηθή εμνπζία. πλεπψο ζε απηή ηελ πεξίπησζε έρεη λφεκα λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη φςεηο ηνπ ηδησηηθνχ βίνπ (Σζαθξαθιίδνπ:1998, ζ.71). 

ηελ παξνχζα κειέηε, ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ πξνζεγγίδεηαη φπσο πξναλαθέξζεθε, 

κε ην ζθεπηηθφ φηη κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη πξνζδηνξηζηηθά γηα ηελ θεληξηθή έλλνηα ηνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ καο, δειαδή ηνλ ηξίην ηνκέα. Με δεδνκέλν, επηπιένλ φηη ε 

δηεξεχλεζε κηαο έλλνηαο φπσο ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη 

απφ ην είδνο ηεο πξνζέγγηζεο πνπ ζα αθνινπζεζεί, θαη δεδνκέλεο ηεο αλάγθεο λα 

θηλεζνχκε ζε έλα πην γεληθφ πιαίζην πξνθεηκέλνπ λα κελ ραζνχκε ζην ιαβχξηλζν ησλ 

νξηζκψλ θαη ησλ νξηνζεηήζεσλ, ζεκεηψλνληαη ηα εμήο: 

Μηα ελδηαθέξνπζα πξνζέγγηζε είλαη ε ιεηηνπξγηθή, βάζεη ηεο νπνίαο ε θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ γίλεηαη θαηαλνεηή σο έλαο ρψξνο πνπ νξηνζεηείηαη απφ ηελ νηθνγέλεηα, 

ηελ αγνξά θαη ην θξάηνο θαη ζπλαληάεη θαλείο εληφο ηνπ ηφζν ζεζκνχο θαη 

νξγαληζκνχο, φζν θαη άηνκα πνπ επηδηψθνπλ ηελ επίηεπμε θνηλψλ ζθνπψλ ζηε βάζε 

                                                             
23 Ζ ζπγθεθξηκέλε βέβαηα ππφζεζε δελ αλαηξεί ην γεγνλφο φηη ζηελ πξνζπάζεηα νξηνζέηεζεο ηεο ελ ιφγσ 

έλλνηαο, ππάξρνπλ θαη νξηζκέλα ζηαζεξά ζεκεία αλαθνξάο, αλεμάξηεηα απφ ηα φπνηα ππνθεηκεληθά 

θξηηήξηα κπνξεί λα πηνζεηήζεη θάζε εξεπλήηξηα ή εξεπλεηήο. Έλα  παξάδεηγκα απνηειεί ε θιαζηθή 

θνηλσληνινγηθή δηάθξηζε πνπ ππάξρεη κεηαμχ δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο ζθαίξαο, ε νπνία απνηειεί έλα 

θεληξηθφ άμνλα γχξσ απφ ηνλ νπνίν κπνξεί λα αλαπηπρζεί ε νξηνζέηεζε θαη ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

(Εάλλεο:2002, Παλαγησηίδνπ:2002). 
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ηεο εζεινληηθήο ζπλεξγαζίαο. Έλα άιιν είδνο πξνζέγγηζεο είλαη ε ζεζκηθή, ε φπνηα 

επηθεληξψλεη ζε ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην κέγεζνο, ηε ζθνπηά, ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία 

ησλ νξγαλψζεσλ πνπ ππάγνληαη ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ (Anheier & Carlson:2001). 

Ο ζπλδπαζκφο απηψλ ησλ δχν πξνζεγγίζεσλ θξίλεηαη ηδηαίηεξα γφληκνο θαη πξνζθέξεη 

έλα γεληθφηεξν πιαίζην, πνπ ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε είλαη αλαγθαίν, ψζηε λα 

ιεηηνπξγήζεη ζαλ βαζηθή πνξεία. ηελ ζπλέρεηα, κε βάζε ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο 

κειέηεο, ην θξάηνο, ε αγνξά θαη ε νηθνγέλεηα ζα απνηειέζνπλ ηνπο ηξεηο βαζηθνχο 

πφινπο γηα ηελ νξηνζέηεζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, κέζα φκσο απφ κηα δπλακηθή 

ζπζρεηίζεσλ. Οη δχν πξψηνη (θξάηνο θαη αγνξά) άιισζηε, ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ 

έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ιφγσ ηεο θεληξηθήο ζέζεο ηνπο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ. Ζ 

νηθνγέλεηα επίζεο, θξίλεηαη αλαγθαίν λα ζπκπεξηιεθζεί. Απηφ γίλεηαη κε ην ζθεπηηθφ 

φηη ζεκαληηθή έλλνηα ζηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ ζπληζηά θαη ε θξνληίδα, γηα ηελ νπνία 

αθελφο ε νηθνγέλεηα απνηειεί έλα βαζηθφ θνηλσληθφ ρψξν γηα ηελ κειέηε ηεο θαη 

αθεηέξνπ θαηά απηφλ ηνλ ηξφπν ζπκπεξηιακβάλεηαη ε νπηηθή ηνπ θχινπ, πνπ ζπρλά 

δελ αλαδεηθλχεηαη, θαζφηη παξακειείηαη κέζα ζηελ αθάλεηα ηνπ ηδησηηθνχ ρψξνπ. 

Βέβαηα, πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη γηα ηε κειέηε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αληηθεηκέλνπ, ην 

επίθεληξν ζα είλαη ηππηθέο νξγαλψζεηο θαη φρη νη άηππεο κνξθέο ζπκκεηνρήο. 

Με βάζε ηελ ηειεπηαία ζεκείσζε πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη ζε επίπεδν νξγαλψζεσλ, 

ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ απνηειείηαη απφ πνηθίιεο θαη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο 

εηεξφθιεηεο νξγαλψζεηο. Δληφο ηεο απαληψληαη απφ νξγαλψζεηο πνπ παξέρνπλ 

δεκφζηα αγαζά θαη ππεξεζίεο, έσο θαη «βίαηεο / θαλαηηθέο νξγαλψζεηο»
24

 

(Παλαγησηίδνπ:2002, Εάλλεο:2002, σηεξφπνπινο:2000). ηελ παξνχζα κειέηε, ε 

αλαθνξά γίλεηαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζηηο νξγαλψζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ 

παξνρή δεκνζίσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη πην ζπγθεθξηκέλα, ζηηο νξγαλψζεηο απηέο 

πνπ παξνπζηάδνπλ ηα ηππηθά ραξαθηεξηζηηθά κηαο νξγάλσζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.
25

 ηαλ 

ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ κειεηάηαη ππφ ην πξίζκα απηψλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

νξγαλψζεσλ, ηφηε ηα αίηηα αλάπηπμεο ηεο κπνξνχλ λα πξνζεγγηζηνχλ κέζα ζην πιαίζην 

ησλ ζεσξηψλ εθείλσλ, πνπ πξναλαθέξζεθαλ θαη γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Καηά ζπλέπεηα, 

                                                             
24 Ζ δηεπθξίληζε απηή είλαη απαξαίηεηε, πξνθεηκέλνπ λα ηνληζηεί φηη ε έλλνηα ηεο θνηλσλία ησλ πνιηηψλ 

δελ έρεη πάληα κηα ζεηηθή ρξνηά (Παλαγησηίδνπ:2002, σηεξφπνπινο:2000).  
25 Γειαδή απηέο πνπ είλαη ηδησηηθέο, δελ ππάξρεη δηαλνκή θεξδψλ, ραξαθηεξίδνληαη απφ απηνδηάζεζε, 

έρνπλ δεκνθξαηηθή δηνίθεζε θαη ζηεξίδνληαη έσο θάπνην βαζκφ θαη ζε ζηελ ζπκκεηνρή εζεινληψλ. 
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ζε απηή ηελ πεξίπησζε απαληψληαη θαη φξνη φπσο ε αλεπάξθεηα ηνπ θξάηνπο θαη ηεο 

αγνξάο, ε απνηπρία ζπκβνιαίνπ, θ.ν.θ. (Παλαγησηίδνπ:2002). 

Θα απνηεινχζε ζεκαληηθή παξάιεηςε, ιακβάλνληαο ππφςε ηα φζα εηπψζεθαλ ζε 

ζρέζε κε ηνπο νξηζκνχο, λα κελ αλαθεξζεί κηα επίζεο ελδηαθέξνπζα έλλνηα πνπ κπνξεί 

λα εηδσζεί ζε ζπλδπαζκφ κε απηήλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Απηή είλαη ε έλλνηα ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, γηα ηελ φπνηα έρεη ήδε γίλεη αλαθνξά. Ο Παξαζθεπφπνπινο 

ππνζηεξίδεη, φηη ε αδχλακε παξνπζία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ είλαη πξφβιεκα 

ζπιινγηθήο δξάζεο, επί ηεο νπζίαο δειαδή, παξαηεξείηαη φηη δελ είλαη θαη ηφζν 

επλντθνί νη φξνη εθείλνη, πνπ ζα πξνέηξεπαλ ηνπο αηνκηθνχο θνξείο δξάζεο, λα 

ζπζπεηξψλνληαη ζε δηάθνξεο νξγαλψζεηο, ρσξίο ηελ επίδξαζε θάπνηαο εμσγελνχο 

δχλακεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ην θξάηνο. Σν θνηλσληθφ θεθάιαην, ινηπφλ, σο 

«θξίζηκν εξγαιείν γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ ζπιινγηθήο δξάζεο», απφ ηελ ζηηγκή πνπ 

εκπεξηθιείεη λφξκεο εκπηζηνζχλεο θαη αληαπνδνηηθφηεηαο, ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

ελίζρπζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ (Παξαζθεπφπνπινο:2001, ζζ. 50-53). 

Τπάξρεη βέβαηα θαη ε άπνςε φηη ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, απφ ηελ πιεπξά ηεο 

απνηειείηαη απφ παξάγνληεο πνπ εληζρχνπλ ηελ αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ 

(Σζαθξαιίδνπ:1998, ζ.71). πσο θαη λα έρεη πάλησο απηφ πνπ δελ ακθηζβεηείηαη, είλαη 

ε ζχλδεζε ησλ ελλνηψλ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Ο 

Κνληφξδνο ζεκεηψλεη φηη απηφ γίλεηαη ηδηαίηεξα εκθαλέο απφ ην έξγν ηνπ Putman 

(1993), ν νπνίνο ζεσξεί, φηη ην «απφζεκα θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ εμηζψλεηαη κε ην επίπεδν ηεο 

ζπκκεηνρήο ζε ελψζεηο θαη ζσκαηεία, ζε νκίινπο θ.η.ι. θαη ηε ζπκκεηνρηθή ζπκπεξηθνξά ησλ 

θνηλσλψλ ζηε θνηλφηεηα» (Κνληφξδνο:2004). Ζ αλαθνξά, ινηπφλ, ζε απηή ηελ έλλνηα, ζε 

ζρέζε κάιηζηα κε ηελ έλλνηα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ είλαη αλαγθαία. Απηφ 

ζηεξίδεηαη επηπιένλ θαη απφ ην γεγνλφο, φηη ε χπαξμε ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, 

επεξεάδεη ηδηαίηεξα ηε δπλακηθή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα φπσο είδακε ζηελ αλάιπζε ησλ 

ζρεηηθψλ ζεσξηψλ.  

Ο Πνιπδσίδεο ζηε ζπλέρεηα εληνπίδεη θαη απηφο φηη ν Putman (1993) θάλεη ιφγν γηα 

ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο σο έλα ζεκειηψδεο ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ, θαη κάιηζηα νη νξγαλψζεηο απηέο «σο δηαθξηηά ζεζκηθά φξγαλα παξάγνπλ 

εκπηζηνζχλε, λφξκεο θαη δίθηπα» (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.56). Δπίζεο θαη ν Κνληφξδνο 

αλαθέξεη γηα ηνλ Putman (2002) φηη ζεσξεί πσο ην θνηλσληθφ θεθαιαίν, αλάκεζα ζηα 

άιια κεηξηέηαη θαη κε δείθηεο, φπσο ε ζπκκεηνρή ζηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο 
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(Κνληφξδνο:2004), βαζηθφ θαη θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ησλ νπνίσλ είλαη, ε έλλνηα ηνπ 

εζεινληηζκνχ. Μάιηζηα, ε αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηνπ εζεινληηζκνχ ζε πνιχ γεληθέο 

γξακκέο είλαη θαη απηή πνπ ζα απαζρνιήζεη ζηε ζπλέρεηα. 

Δζεινληηζκφο θαη ηξίηνο ηνκέαο  

 

Ο εζεινληηζκφο κε ηε ζεηξά ηνπ, απνηειεί θαη απηφο κηα ελδηαθέξνπζα πξνζδηνξηζηηθή 

φςε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κάιηζηα ππφ απηφ ην πξίζκα ζα αλαιπζεί ζηελ παξνχζα θάζε. 

Ζ αιήζεηα είλαη, φηη ε εζεινληηθή πξνζθνξά ζαλ έλλνηα απνηειεί έλα βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ αλαθέξεηαη, φηαλ επηρεηξείηαη ν πξνζδηνξηζκφο ησλ νξγαλψζεσλ 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Δπίζεο, πνιιέο θνξέο ζα δνχκε ν ίδηνο ν ηξίηνο ηνκέαο λα απνδίδεηαη 

κε ηνλ φξν εζεινληηθφο. Βέβαηα, νη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο φπσο θαη νη κε 

θεξδνζθνπηθέο, αιιά θαη νη κε θπβεξλεηηθέο, αλήθνπλ ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ πνπ 

αλαιχζεθε πην πάλσ. 

πλεπψο, φιεο απηέο νη έλλνηεο, δειαδή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, ηνπ εζεινληηζκνχ, ζρεηίδνληαη ζηελά κεηαμχ ηνπο. Απηά ηα ζηνηρεία, ζε έλα 

πξψην επίπεδν, ζπλζέηνπλ απφ κφλα ηνπο έλα ιφγν, πξνθεηκέλνπ λα αλαιπζεί ε έλλνηα 

ηνπ εζεινληηζκνχ ζε ζρέζε κε ηνλ ηξίην ηνκέα. ε έλα δεχηεξν επίπεδν, απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ε ακεηβφκελε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηξίην ηνκέα, απνηειεί κηα βαζηθή 

παξάκεηξν ηεο κειέηεο, ζα είρε ελδηαθέξνλ λα δηεξεπλεζεί εάλ ε εζεινληηθή πξνζθνξά 

εξγαζίαο, επεξεάδεη ηελ ακεηβφκελε απαζρφιεζε θαη κε πνην ηξφπν. Τπάξρεη φκσο θαη 

άιιε κηα νπηηθή κέζα απφ ηελ νπνία κπνξεί λα δηεξεπλεζεί ε έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ 

ζε ζρέζε κε απηή ηελ ηξίηνπ ηνκέα θαη αθνξά ηελ απφδνζε ηνπ κε ηνλ φξν εζεινληηθφο 

ηνκέαο.  

ηαλ, γίλεηαη ιφγνο γηα ηνλ εζεινληηθφ ηνκέα, ηφηε κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε απηφλ 

δχν εηδψλ ξφινη, έλαο πξσηνγελήο θαη έλα δεπηεξνγελήο. Ο πξψηνο, γίλεηαη θαηαλνεηφο 

κέζα απφ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ πνπ ζέηεη θάζε κηα εζεινληηθή νξγάλσζε, ζε ζρέζε 

κάιηζηα θαη κε ηνπο φπνηνπο ζπλεξγαδφκελνπο θνξείο θαη ζπλεπάγεηαη «ηελ άκεζε 

παξνρή ππεξεζηψλ». Ο δεχηεξνο ξφινο, αλαδεηθλχεηαη κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή, ηελ 

επηθνηλσλία, αιιά θαη ηελ θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ ησλ 

κειψλ κηαο εζεινληηθήο νξγάλσζεο (Πνιπδσίδεο:2006, ζζ.51-54). 

ηαλ νη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πξνζεγγηζηνχλ κέζα απφ ηνλ πξψην ξφιν, ηφηε 

αλαδεηθλχεηαη θαη ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ θάιπςε αλαγθψλ. Ζ έκθαζε ζε απηή 
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ηελ πεξίπησζε δίλεηαη ζηελ ακεζφηεηα, ηελ θαηλνηνκία, ηελ επειημία, θαη γεληθά φια 

εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα πξνσζεζνχλ κέζα απφ ηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα θαη εηδηθά βέβαηα ηηο εζεινληηθέο. ηελ άιιε πεξίπησζε, φηαλ δειαδή νη 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πξνζεγγηζηνχλ κέζα απφ ην δεχηεξν ξφιν, ηφηε αλαδεηθλχεηαη 

ε ζρέζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κε ηελ έλλνηα ηνπ πινπξαιηζκνχ θαη ηεο δεκνθξαηίαο (ν.π. 

ζζ.54-55). Οη δχν απηέο πεξηπηψζεηο, ππνδεηθλχνπλ άιινλ έλα ηξφπν πνπ κπνξεί θαλείο 

λα ρξεζηκνπνηήζεη γηα λα δηεξεπλήζεη ηε ζρέζε κεηαμχ εζεινληηζκνχ θαη ηξίηνπ ηνκέα.  

Με αθεηεξία πάλησο ηε ζθέςε, φηη ν εζεινληηθφο ηνκέαο απαξηίδεηαη απφ ηηο 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη κε δεδνκέλν παξάιιεια ην γεγνλφο, φηη νη εζεινληηθέο 

νξγαλψζεηο απνηεινχλ κέξνο ησλ νξγαλψζεσλ πνπ ππάγνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα, ηφηε 

κηα εθ ησλ πξαγκάησλ επαγσγή, αθνξά ηε ζπκπεξίιεςε ηνπ εζεινληηθνχ ηνκέα ζηνλ 

ηξίην ηνκέα. πλεπψο, φπσο ζα αλαθεξζεί ζηε ζπλέρεηα θαη γηα ηηο έλλνηεο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο, ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, 

δηαπηζηψλεηαη φηη θαη ν φξνο εζεινληηθφο ηνκέαο απνηειεί απιψο, κηα φςε ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα.  

Δηδηθφηεξα κέζα απφ κηα ηζηνξηθή αλαδήηεζε πξνθχπηεη, φηη ε εκθάληζε ησλ 

εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ απνδίδεηαη ζε δηάθνξνπο παξάγνληεο. Σέηνηνπο παξάγνληεο 

ζπληζηνχλ, ε κεηαλάζηεπζε ζηηο πφιεηο, ε άλνδνο ηεο αζηηθήο ηάμεο, ε θαηνρχξσζε 

ησλ πνιηηηθψλ δηθαησκάησλ, αιιά θαη γεληθφηεξα ε χπαξμε ελφο επλντθνχ 

πεξηβάιινληνο, φπσο απηφ κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηφ κέζα απφ ηε ζεκειίσζε ηεο 

δεκνθξαηίαο (σηεξφπνπινο:2005, ζ.80). Δπηκέξνπο παξάγνληεο ζπληζηνχλ, ε θξίζε 

ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ θαη ε παξαθκή ησλ λέσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ, πνπ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ επηθξάηεζε αληηιήςεσλ πεξί απηφ – νξγάλσζεο, απηφ – βνήζεηαο 

θαη απηφ – δηαρείξηζεο, επλννχλ ηελ αλάπηπμε ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ.  

Μηα άιιε άπνςε επίζεο, ηνλίδεη ηελ επίδξαζε πνπ είρε ζηελ αλάπηπμε ησλ 

εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ ε θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαη ε ζηξνθή πξνο ηελ 

ηδησηηθή παξνρή ππεξεζηψλ, γεγνλφο πνπ άλνημε ην πεδίν ζηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, 

πξνθεηκέλνπ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηελ θάιπςε αλαγθψλ πνπ δελ θαιχπηνληαη ζην 

πιαίζην ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο (Panagiotopoulou:1999). 

Έλα αθφκα ελδηαθέξνλ ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα δεη θαλείο ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα 

ηνπ εζεινληηζκνχ αθνξά ηελ πξνζέγγηζε ηνπ κέζα ζε κηα εληεηλφκελε δηαδηθαζία 

παγθνζκηνπνίεζεο, ζε ζπλδπαζκφ κάιηζηα θαη κε ηελ αλάδεημε δεηεκάησλ πνπ 



44 
 

μεπεξλνχλ ηα εζληθά φξηα, απαηηεί θαη αληίζηνηρεο εκβέιεηαο θηλεηνπνηήζεηο 

(Panagiotopoulou:1999). Ο εζεινληηζκφο, ινηπφλ, φπσο άιια ηκήκαηα ηεο νηθνλνκίαο 

θαη ηεο θνηλσλίαο, έρεη εηζαρζεί ζηελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. Ζ International 

Association of Volunteer Efforts, απνηειεί έλα θαιφ παξάδεηγκα θαζψο δηαζέηεη 

νξγαλψζεηο – κέιε ζε πάλσ απφ 100 ρψξεο (Anheier & Salamon:2001, ζ.3), πνπ δείρλεη 

ηελ παγθνζκηνπνηεκέλε δξάζε νξηζκέλσλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ. Δπηπιένλ, ε 

παξαηεξνχκελε αχμεζε ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ ζπλδέεηαη θαη κε ηελ έληνλε 

δξαζηεξηνπνίεζε πνπ θαηαγξάθεηαη ζην ρψξν ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ θαη ην 

εληεηλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ (ηαζηλνπνχινπ:2001). 

Μηα ελδηαθέξνπζα εμέιημε, πνπ παξαηεξείηαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ εζεινληηθψλ 

νξγαλψζεσλ αθνξά θαη ην ξφιν πνπ κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Έλα παξάδεηγκα είλαη ε έληαμε εζεινληψλ, σο ζηειέρε ζην δπλακηθφ ηνπο, ηδηαίηεξα ζε 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ, αιιά θαη άιινπ ηχπνπ 

νξγαλψζεσλ (ηαζηλνπνχινπ:2001). Πψο κπνξεί φκσο ε έλλνηα ηεο εζεινληηθήο 

εξγαζίαο λα εηδσζεί ζε ζρέζε κε ηελ ακεηβφκελε εξγαζία, κε δεδνκέλν φηη ε 

εζεινληηθή εξγαζία είλαη κηα ζπγθεθξηκέλε κνξθή εξγαζίαο πνπ παξάγεη έξγν, 

πξνζδηνξηδφκελε ζπλάκα απφ ηελ έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ; 

Καηαξρήλ, πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ε εζεινληηθή εξγαζία (volunteering) 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηελ εζεινληηθή πξάμε (voluntary action). H εζεινληηθή εξγαζία 

είλαη κηα κε επηβαιιφκελε πξνζθνξά βνήζεηαο, πνπ δελ έρεη ζαλ ζθνπφ ηελ απφθηεζε 

νηθνλνκηθνχ νθέινπο θαη απηφ είλαη θπξίσο πνπ ηε δηαθνξνπνηεί θαη απφ ηελ 

ακεηβφκελε απαζρφιεζε. Δπίζεο, δελ αλακέλεηαη λα πξνέξρεηαη απφ κεκνλσκέλα 

άηνκα, αιιά κπνξεί λα πξνέξρεηαη θαη απφ κηα νκαδηθή δξαζηεξηφηεηα. Ζ εζεινληηθή 

πξάμε απφ ηελ άιιε είλαη πνιχ πην γεληθή ζαλ έλλνηα. Υαξαθηεξίδεηαη βέβαηα θαη απηή 

απφ έλα κε ππνρξεσηηθφ ραξαθηήξα, ή ηελ χπαξμε ηεο ειεχζεξεο βνχιεζεο ηνπ 

αηφκνπ, πξνθεηκέλνπ λα βνεζεζεί θάπνηνο άιινο, ή λα αζρνιεζεί θάπνηνο αηνκηθά κε 

θάηη πνπ ηνλ ελδηαθέξεη. Χζηφζν, κπνξεί λα πεξηιακβάλεη νηηδήπνηε, θάλεη θάπνηνλ λα 

αηζζάλεηαη θαιά (Van Til:1988, ζ.6).  

Παξά ην γεγνλφο, φηη ε εζεινληηθή εξγαζία αλακέλεηαη λα παξέρεηαη δσξεάλ, κε ηελ 

έλλνηα θπξίσο φηη δελ ππάξρεη νηθνλνκηθφ αληάιιαγκα, εληνπίδνληαη πεξηπηψζεηο φπνπ 

εζεινληέο, γηα παξάδεηγκα ζε έλα δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, απνδεκηψλνληαη γηα θάπνηα 

έμνδα ηνπο, ή αθφκα κπνξεί λα ιακβάλνπλ θαη κηα κηθξή απνδεκίσζε. Παξνκνίσο, 
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κεγάιεο κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο ζηελ Γεξκαλία, παξέρνπλ δηάθνξα νθέιε, φπσο 

πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ή θαη αζθάιεηα θαηά αηπρεκάησλ ζε νξηζκέλνπο εζεινληέο 

(Anheier & Salamon:2001, ζ.7).  

Οη Anheier θαη Salamon ινηπφλ, κέζα απφ έλα ηξηζδηάζηαην ζρήκα εληνπίδνπλ ηξεηο 

βαζηθέο δηαζηάζεηο πνπ κπνξνχλ λα εηδσζνχλ ζε ζρέζε κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο 

εζεινληηθήο εξγαζίαο. Οη δηαζηάζεηο απηέο είλαη κηα ρξνληθή, πνπ θηλείηαη κέζα ζε έλα 

ζπλερέο πιήξνπο θαη κεξηθήο απαζρφιεζεο, κηα νηθνλνκηθή πνπ αλαθέξεηαη ζηηο 

έλλνηεο ακεηβφκελε θαη κε θαη κηα θνηλσληθή, πνπ έρεη λα θάλεη κε ην θαηά πφζν 

γίλεηαη ιφγνο γηα έλα ηππηθφ ή άηππν πεξηβάιινλ. Δίλαη δπλαηφλ λα ππάξρνπλ 

δηαθνξεηηθνί ζπλδπαζκνί απηψλ ησλ δηαζηάζεσλ, κάιηζηα ζπγθεθξηκέλνη ζπλδπαζκνί 

εκθαλίδνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο ρψξεο. Γηα παξάδεηγκα, ν ζπλδπαζκφο απιήξσηε – 

κεξηθή – ηππηθή απαζρφιεζε εκθαλίδεηαη ζηηο βηνκεραληθέο ρψξεο, ελψ ν ζπλδπαζκφο 

άηππε – κεξηθψο ακεηβφκελε – κεξηθή απαζρφιεζε εληνπίδεηαη ζηηο αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο (ν.π., ζ.8). 

Παξαηεξείηαη επίζεο, γηα ηελ πεξίπησζε ηεο εζεινληηθή εξγαζίαο πνπ πξνζθέξεηαη 

απφ γπλαίθεο, εηδηθά ζηνλ ηνκέα παξνρήο πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ, απηή λα θαηαιήγεη 

ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, λα γίλεηαη ζε ζπλζήθεο εθκεηάιιεπζεο. Ζ εθκεηάιιεπζε 

απηή γίλεηαη αληηιεπηή ππφ ηνπο φξνπο, φηη πξφθεηηαη γηα κηα αλακελφκελε θαη 

δεδνκέλε πξνζθνξά, ε αμία ηεο νπνίαο δελ αλαγλσξίδεηαη θαη θαηά θχξην ιφγν 

πεξηνξίδεηαη ζε ππνβνεζεηηθέο ζέζεηο (Smith:1985, ζ. 230). Τπάξρεη φκσο θαη κηα 

άιιε δηάζηαζε φζνλ αθνξά ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο έλλνηαο ηνπ εζεινληηζκνχ κε ηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Ζ άιιε απηή δηάζηαζε, έρεη λα θάλεη κε ην φηη ε εζεινληηθή πξνζθνξά 

εξγαζίαο, ζπλεπάγεηαη έλα ρακειφ θφζηνο εξγαζίαο.  

Αθφκα, ππάξρεη άιιε κηα ελδηαθέξνπζα παξάκεηξνο πνπ κπνξεί λα εμεηαζηεί, απηή 

ηε θνξά εηδηθά ζε ζρέζε κε ηελ ακεηβφκελε απαζρφιεζε ζηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο. 

πγθεθξηκέλα, νξηζκέλεο θνξέο παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν, εξγαδφκελνη ζε 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο λα ακείβνληαη κε κηζζνχο θαηψηεξνπο απφ φηη πξνβιέπεη ε 

αληίζηνηρε επίζεκε ζχκβαζε εξγαζίαο. Ζ δηαθνξά απηή, κπνξεί λα εθιακβάλεηαη απφ 

ηνλ εξγαδφκελν ζαλ αληδηνηειή πξνζθνξά απφ κέξνπο ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηεο νξγάλσζεο. Αθφκα, κπνξεί απηή ε δηαθνξά λα γίλεηαη 

αλεθηή, κε ην ζθεπηηθφ φηη ν εξγαδφκελνο απνθνκίδεη εκπεηξία, αιιά κπνξεί λα είλαη 
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θαη έλαο ζπκβηβαζκφο, θαζψο ζε ζπλζήθεο έληνλεο αλεξγίαο θαζίζηαηαη δχζθνιε ε 

αλεχξεζε εξγαζίαο (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.36). 

Απφ φια ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλεηαη φηη θάλνληαο ιφγν γηα κηα έλλνηα φπσο ν 

εζεινληηζκφο, ππάξρνπλ δηάθνξεο ελδηαθέξνπζεο φςεηο. Πψο φκσο νξίδεηαη ηειηθά 

απηή ε έλλνηα; ηελ ζπλέρεηα, ινηπφλ φζνλ αθνξά ηελ απφδνζε ελφο νξηζκνχ γηα ηνλ 

εζεινληηζκφ, δηαπηζηψλεηαη θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε έιιεηςε ελφο ζαθνχο, 

θαζνιηθά απνδεθηνχ νξηζκνχ. Μηα πξψηε απφπεηξα απφδνζεο ελφο νξηζκνχ ζα 

κπνξνχζε λα θάλεη ιφγν γηα ηε «δξαζηεξηφηεηα εθείλε πνπ αλαπηχζζεηαη θαηά ηξφπν 

πξνζσπηθφ, απζφξκεην ειεχζεξν, ρσξίο ζθνπφ αηνκηθνχ θέξδνπο, απφ κεκνλσκέλνπο πνιίηεο 

αηνκηθά ή δηακέζνπ ησλ νξγαλψζεσλ ησλ νπνίσλ απνηεινχλ κέιε, πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο νκάδαο 

ζηελ νπνία αλήθνπλ ή ηξίησλ πξνζψπσλ ή ηεο ηνπηθήο, θξαηηθήο ή δηεζλνχο θνηλφηεηαο 

απνθιεηζηηθά γηα ζθνπνχο αιιειεγγχεο» (Panagiotopoulou:1999). 

Ζ αιήζεηα είλαη φκσο, φηη πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ε χπαξμε δηαθφξσλ αθεηεξηψλ, 

βάζεη ησλ νπνίσλ κπνξεί λα δηαηππσζεί έλα νξηζκφο γηα ηνλ εζεινληηζκφ. Γηα 

παξάδεηγκα, κπνξεί λα πξνζεγγίδεηαη ηφζν κέζα απφ κηα ηδεαιηζηηθή ζθνπηά, φζν θαη 

κηα ξεαιηζηηθή. Απηφ ην γεγνλφο βέβαηα ζπλεπάγεηαη κηα εμέηαζε ππφ ην πξίζκα, ησλ 

ελλνηψλ ηεο ειεχζεξεο βνχιεζεο, ηνπ αιηξνπηζκνχ, ηεο κε αληαπφδνζεο, ηεο σθέιεηαο 

θ.α. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Εάλλεο επηρεηξψληαο λα δψζεη έλα νξηζκφ ησλ ελλνηψλ 

εζεινληηζκφο θαη εζεινληηθή εξγαζία αλαθέξεη, φηη «κε θξηηήξηα ηδεαιηζηηθά ή εζηθά, είλαη 

ζίγνπξν πσο νπνηνδήπνηε νξηζκφ θαη αλ πξνηείλνπκε ζα έρεη πάληνηε ζρεηηθή, πεξηνξηζκέλε, 

πεξηπησζηαθή θαη ζε ηειηθή αλάιπζε απζαίξεηε αμία. Σα αιηξνπηζηηθά ή ηα αληαπνδνηηθά θίλεηξα 

ζε νπνηαδήπνηε αλαινγία θαη αλ ηα ζπλζέζνπκε γηα λα θαηαιήμνπκε ζε θάπνην νξηζκφ, είλαη 

βέβαην φηη ζα αθήζνπκε αλέληαρην έλα θνκκάηη ηεο εξγαζίαο πνπ παξέρεηαη ακηζζί θαη σθειεί 

θάπνηεο νκάδεο, θνηλφηεηεο ή ηελ θνηλσλία γεληθά» (Εάλλεο:2002, ζ.75). Ο ίδηνο, κε απηφ ην 

ζθεπηηθφ θαηαιήγεη ζε έλα πνιχ γεληθφ νξηζκφ ζθηαγξαθψληαο νπζηαζηηθά, νξηζκέλα 

θαη φζν γίλεηαη πην επξχηεξα ραξαθηεξηζηηθά. πσο π.ρ. φηη πξφθεηηαη γηα κνξθή 

εζεινχζηαο εξγαζίαο πνπ παξέρεηαη ρσξίο λα απνβιέπεη ζε θάπνην πιηθφ φθεινο, έρεη 

θάπνηα ζεηηθά απνηειέζκαηα, δελ παξέρεηαη απφ έλα κφλν ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ή 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο, αιιά κπνξεί λα πξνέξρεηαη εμίζνπ απφ ηνλ θξαηηθφ, ή ηελ 

αγνξά ή ηνλ κε θεξδνζθνπηθφ. Δπηπιένλ, πξνζθέξεηαη αηνκηθά ή θαη ζπιινγηθά θαη 

αθνξά ζε γεληθέο γξακκέο πξφζσπα, έμσ απφ ηελ ινγηθή ηεο ζπγγέλεηαο ή ηεο θηιίαο 

γηα ηνλ ίδην ηνλ εζεινληή (ν.π., ζ.77). πλεπψο, έλαο ηέηνηνο νξηζκφο, πνπ ζηεξίδεηαη 
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ζε θάπνηα πνιχ γεληθά αιιά θαη βαζηθά ζηνηρεία, κπνξεί λα εμππεξεηήζεη θαη ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο ζε έλα πξψην επίπεδν αλάιπζεο. 

Αλαθέξζεθε πξσηχηεξα φηη πνιιέο θνξέο ν εζεινληηθφο ηνκέαο ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

λα απνδψζεη ηνλ ηξίην ηνκέα, απηφ είλαη θάηη πνπ ζπκβαίλεη φκσο θαη κε άιινπο φξνπο. 

Γηα ην ιφγν απηφ θξίλεηαη ζθφπηκν, λα ππάξμεη κηα πην εθηελήο αλάιπζε θάπνησλ φξσλ 

νη νπνίνη θαίλεηαη λα έρνπλ κηα ελαιιαθηηθή ρξήζε σο πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα, φπσο 

είλαη γηα παξάδεηγκα απηνί ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ 

κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα.  

1.4 Δλαιιαθηηθνί σο πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα όξνη 

 

Βαζηθφ δεηνχκελν ζην παξφλ θεθάιαην, παξακέλεη ε πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηεο 

έλλνηαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Πξνεγήζεθε κηα αλαθνξά ζηηο νξγαλψζεηο πνπ πεξηθιείεη σο 

ηνκέαο, ζηε ζέζε ηνπ αλαθνξηθά κε ηνπο ηνκείο ηνπ θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο, αιιά θαη 

ζηε ζρέζε ηνπ κε απηνχο. Τπάξρεη, σζηφζν θαη άιιε κηα ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε πνπ 

κπνξεί λα ζπλδξάκεη ζην φιν εγρείξεκα ηεο θαηαλφεζεο ηνπ. Ζ δηάζηαζε απηή, αθνξά 

ηελ ελαιιαθηηθή ρξήζε σο πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα φξσλ πνπ απαληψληαη πνιχ ζπρλά. Ζ 

αλαθνξά ζε άιινπο φξνπο φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ζε απηφλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, ή ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, ή ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο,
26

 κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη ηφζν δηεπθξηληζηηθά φζν θαη παξαπιαλεηηθά. Σν πξψην, κπνξεί λα ζπκβεί 

απφ ηε ζηηγκή πνπ ε ζχγθξηζε ηνπο κε ηνλ ηξίην ηνκέα, κπνξεί λα δηαθσηίζεη δηάθνξεο 

πηπρέο ηνπ. Σν δεχηεξν, πξνθχπηεη απφ ηε ζηηγκή πνπ ε άζθνπε θαη ρσξίο επίγλσζε 

ρξήζε ηνπο, αληί ηεο έλλνηαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ελδέρεηαη λα είλαη απφ παξαπιαλεηηθή 

έσο ιαλζαζκέλε.  

ηελ παξνχζα κειέηε θξίλεηαη αλαγθαίν, ηνπιάρηζηνλ κέρξη ελφο ζεκείνπ, λα 

επηρεηξεζεί θάπνηα απνζαθήληζε κεηαμχ θάπνησλ νξψλ. Οη φξνη απηνί ζα είλαη, ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία, ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο θαη ην ηξίην ζχζηεκα. Ζ επηινγή 

απηψλ ησλ φξσλ έγηλε ζηε βάζε ησλ εμήο θξηηεξίσλ: 

  Ζ έλλνηα ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, κπνξεί λα ππνδειψλεη θχξηα ηε δηάθξηζε 

ηνπ απφ ηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ, σζηφζν ε βαζηθή ζπληζηακέλε ηνπ, δειαδή ε 

                                                             
26 Πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη ππάξρνπλ πιεζψξα άιισλ φξσλ, φπσο πνιχ ελδεηθηηθά αλαθέξνληαη ν κε 

θπβεξλεηηθφο ηνκέαο, ν αλεμάξηεηνο, ν ηνκέαο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ,  ν ηνκέαο ησλ κε 

θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ θ.α. (Εάλλεο:2002, ζ. 25).  
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απαγφξεπζε ηεο δηαλνκήο ησλ θεξδψλ, απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ, φπσο ζα απνδεηρζεί ζηελ ζπλέρεηα. 

  Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη έρεη 

ηδηαίηεξν λφεκα λα κειεηεζεί γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, εηδηθά φηαλ γίλεηαη ιφγνο 

γηα ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ θαη απηφ εμαηηίαο ηεο ηδηαίηεξεο άλζεζεο πνπ 

παξνπζίαζαλ ηελ ηειεπηαία δεθαεηία νη γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί.
27

   

 Ο φξνο ηξίην ζχζηεκα, απνηειεί κηα εθδνρή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, πνπ θχξηα θαίλεηαη 

λα επηθεληξψλεη ζηελ έλλνηα ηεο απαζρφιεζεο, εληφο ηεο ΔΔ θαη ελδέρεηαη λα 

κπνξεί λα δηαθσηίζεη ζηνηρεία γχξσ απφ απηή ηε δηάζηαζε.   

Κνηλσληθή νηθνλνκία 

 

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, αληιεί ηελ θαηαγσγή ηεο απφ ηνπο Γάιινπο 

νπηνπηζηέο – ζνζηαιηζηέο, πεξί ηα ηέιε ηνπ 18νπ αηψλα.
28

  Έλα βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο, είλαη φηη δηακνξθψλεηαη ηζηνξηθά θπξίσο πάλσ ζηελ έλλνηα ηεο αιιειεγγχεο, ε 

νπνία ζαλ έλλνηα θαίλεηαη λα αθνξά ηελ αλάγθε λα ππάξμεη ζπλέλσζε, πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζνχλ θνηλνί ζηφρνη (Salamon θαη Anheir:1997, ζζ. 16-17). Γηα απηφ ην ιφγν ε 

ρξήζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ φξνπ, πνιιέο θνξέο παξαπέκπεη ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, ε 

ηζηνξηθή δηεξεχλεζε ησλ νπνίσλ ππνδεηθλχεη, φηη πξνέθπςαλ κέζα απφ κηα πξνζπάζεηα 

ζπκθηιίσζεο ηνπ ειεχζεξνπ αληαγσληζκνχ κε ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, ζηε βάζε 

εζηθψλ νξψλ αιιά θαη αμηψλ φπσο ε ειεπζεξία, ε ζπιινγηθφηεηα θαη ν ζπλεξγαηηζκφο. 

Οη πξψηνη ζπλεηαηξηζκνί, αθνξνχζαλ ζπλεηαηξηζκνχο θαηαλαισηψλ, νη νπνίνη αξρηθά 

εληνπίδνληαη ζηελ Αγγιία θαη ιίγν αξγφηεξα ζηε Γαιιία, φπνπ θαη αξρίδεη λα 

απαληάηαη ζηαδηαθά, ε ρξήζε ηνπ φξνπ θνηλσληθή νηθνλνκία απφ ηνπο νηθνλνκνιφγνπο. 

Χζηφζν, ε ζεσξεηηθή ζεκειίσζε ηεο έλλνηαο ζα πξαγκαηνπνηεζεί γχξσ ζην 1970 θαη 

                                                             
27 Βαζηθφ δήηεκα ππφ εμέηαζε, ζηελ παξνχζα κειέηε απνηεινχλ νη ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ 

γπλαηθψλ ζηνλ ηξίην ηνκέα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ ηνκέα παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Ζ πεξίπησζε 

ησλ γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ ζηελ Διιάδα, πνπ εθ ησλ πξαγκάησλ κειεηψληαη θαιχηεξα κέζα ζην πην 
εηδηθφ πιαίζην ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ελδέρεηαη λα κπνξεί λα δηαθσηίζεη θάπνηεο πηπρέο γχξσ απφ 

ηελ γπλαηθεία απαζρφιεζε. Με δεδνκέλν ην γεγνλφο φηη ην αληηθείκελν απηφ (ε γπλαηθεία απαζρφιεζε 

ζηνλ ηξίην ηνκέα), δελ έρεη δηεξεπλεζεί ηθαλνπνηεηηθά, δελ θξίλεηαη ζπλεηφ, λα αγλνεζνχλ ηα 

νπνηαδήπνηε ζηνηρεία, κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ θαιχηεξε κειέηε ηνπ. Γηα απηφ ην ιφγν κπνξεί λα 

γίλεη κηα κηθξή παξάβιεςε ζην γεγνλφο, φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζηελ Διιάδα, γηα ηελ πεξίπησζε ησλ 

γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ αθνξά δηαθνξεηηθνχ είδνπο ππεξεζίεο, απφ απηέο πνπ απνηεινχλ ην 

ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν ηεο κειέηεο.  
28 Οη Γάιινη νπηνπηζηέο θαηά θχξην ιφγν, εμέθξαδαλ κηα ηδενινγία πνπ αληηηαζζφηαλ ζηελ έλλνηα ηνπ 

laisse – faire, επηδηψθνληαο ηελ επίηεπμε ελφο «θαινχ» ηξφπνπ δσήο, κέζα απφ ηελ πξνψζεζε 

ζπιινγηθψλ ιχζεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ φπσο ε θηψρεηα (Ninacs:2002, ζ.3). 
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ζπγθεθξηκέλα ζηε Γαιιία (Ninacs:2002), γεγνλφο πνπ ζπλέβαιε ηα κέγηζηα ζηε 

ζχλδεζε ηνπ φξνπ κε ηε γαιιηθή παξάδνζε.  

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, εμεηάδεηαη πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ην θξάηνο 

παξά κε ηελ αγνξά θαη πην ζπγθεθξηκέλα εμεηάδεηαη ζε ζρέζε κε ην θξάηνο πξφλνηαο. 

ηελ Γαιιία, ε έλλνηα θαίλεηαη λα απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία ηελ πεξίνδν θξίζεο ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο, θαζψο παξνπζηάδεηαη σο κηα απάληεζε ζην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, 

θαζψο θαη ζε απηφ ηεο αδπλακίαο πνιιψλ ππεξεζηψλ πγείαο λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο 

ησλ πνιηηψλ, ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ. Αξρίδεη, ινηπφλ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία λα 

θαιχπηεη έλα κέξνο απφ ηελ παξαγσγή δεκφζησλ αγαζψλ, φπσο ε πγεία, ε παηδεία, ν 

πνιηηηζκφο θαη ηαπηφρξνλα λα αλαιακβάλεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν, ζηε δηακφξθσζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε (Archambault:1990, 

ζζ.293-301).  

Αθφκα θαη ζήκεξα ε θνηλσληθή νηθνλνκία, γίλεηαη αληηιεπηή θαηά ηνλ ίδην ηξφπν, 

θαζψο δίλεηαη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηε ζπκβνιή ηεο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

αλεξγίαο, ηελ επίηεπμε θνηλσληθήο ζπλνρήο, αιιά αθφκα θαη ηε δεκηνπξγία θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ. Βαζηθφ ζηνηρείν είλαη, φηη φια απηά ζπληεινχληαη ππφ ηε ινγηθή, φηη 

πξφθεηηαη γηα κηα νηθνλνκία πνπ δελ επηδηψθεη θχξηα ην θέξδνο, αιιά ηελ αλάδεημε ηεο 

θνηλφηεηαο (Lloyd et all:1999). Σν θέξδνο βέβαηα δελ απνθιείεηαη ζηελ πεξίπησζε ησλ 

νξγαλψζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, σζηφζν είλαη απαξαίηεηε ε επαλαηνπνζέηεζε 

ηνπ ζηελ ίδηα ηελ νξγάλσζε, πξνθεηκέλνπ λα ζπλδξάκεη ζηελ θαιχηεξε επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο.  

ηνλ πξφζθαην Ν. 4019/11 «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή  

Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ινηπέο δηαηάμεηο», γίλεηαη ζαθήο αλαθνξά ζηε κε δηαλνκή ησλ 

θεξδψλ ησλ θνξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. πλεπψο, κε έκκεζν ηξφπν γίλεηαη 

αληηιεπηή ε χπαξμε θέξδνπο. Βέβαηα ν φξνο ηεο κε δηαλνκήο ησλ θεξδψλ 

δηεπθξηλίδεηαη φηη δελ αθνξά ηνπο εξγαδφκελνπο ζε απηνχο ηνπο θνξείο, νη νπνίνη θαη 

ιακβάλνπλ έλα πνζνζηφ 35% σο θίλεηξν παξαγσγηθφηεηαο (Άξζξν 7, παξ.2). Σν ζέκα 

είλαη, φηη απηή ε δηάηαμε αθελφο ζα κπνξνχζε λα εηδσζεί θαινπξναίξεηα ππφ ην 

πξίζκα, φηη ζηνπο θνξείο εθείλνπο πνπ ππνρξεσηηθά ην 40 % ησλ εξγαδνκέλσλ αλήθεη 

ζηηο επάισηεο νκάδεο (άηνκα κε αλαπεξίεο, εμαξηεκέλα ή απεμαξηεκέλα απφ νπζίεο, 

κε παξαβαηηθή ζπκπεξηθνξά, θ.ν.θ.) (Άξζξν 2 παξ.2α) κηα ηέηνηα ελέξγεηα ζα ήηαλ 
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θάηη ζεηηθφ, αθεηέξνπ ζα κπνξνχζε λα αθήλεη ζε ηειηθή αλάιπζε ην πεξηζψξην γηα 

αξθεηέο ακθηβνιίεο ζε ζρέζε κε ηελ «θαηάιεμε» απηψλ ησλ θεξδψλ. 

Δπί ηεο νπζίαο πάλησο απηφο ν λφκνο έξρεηαη λα επηβεβαηψζεη θαηά θάπνην ηξφπν 

θαη γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα φζα πξναλαθέξζεθαλ, ζε ζρέζε κε ηε ζεκαζία 

αλάδεημεο ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε κηα πεξίνδν έληνλεο θξίζεο, κε 

ηελ αλεξγία ζε πνιχ πςειά επίπεδα θαη ηελ έκθαζε λα δίλεηαη ζηελ επίηεπμε ηφζν 

«ζπιινγηθψλ ζθνπψλ», πνπ αθνξνχλ ηελ πξνψζεζε δξάζεσλ ζπιινγηθφηεηαο θαη ηελ 

πξνζηαζία ζπιινγηθψλ αγαζψλ, φζν θαη ηελ έληαμε εππαζψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, 

θχξηα κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηνπο ζηελ απαζρφιεζε (Άξζξν 1). 

ηε ζπλέρεηα ζα ζηαζνχκε ιίγν ζηηο βαζηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία. Οη πξνζεγγίζεηο απηέο είλαη δχν, πξφθεηηαη γηα κηα ζεζκηθή – 

λνκηθή πξνζέγγηζε θαη κηα θαλνληζηηθή, σζηφζν ν ζπλδπαζκφο απηψλ ησλ δχν 

απνηειεί ηελ θαιχηεξε επηινγή. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν είλαη δπλαηφλ λα κειεηεζνχλ νη 

νξγαλψζεηο πνπ πεξηιακβάλεη (ζεζκηθή – λνκηθή πξνζέγγηζε) ε θνηλσληθή νηθνλνκία, 

ζε ζρέζε κε ηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ απηέο ηηο νξγαλψζεηο (θαλνληζηηθή πξνζέγγηζε). 

πλεπψο,  ν φξνο θνηλσληθή νηθνλνκία, θαίλεηαη λα παξαπέκπεη ζε έλα ελδηάκεζν ρψξν 

κεηαμχ ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ηνκέα κέζα ζηνλ νπνίν νη φπνηεο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ιακβάλνπλ ρψξα δηαπλένληαη απφ θνηλσληθνχο ζηφρνπο 

(Υξπζάθεο:2002, ζζ. 33-36).  

Έρεη ελδηαθέξνλ λα παξαηεξήζνπκε ζην ζεκείν απηφ φηη θαη γηα ηα ειιεληθά 

δεδνκέλα ν Ν.4012/11 θηλνχκελνο ζην ίδην πλεχκα, ζην Άξζξν 1 νξίδεη ηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία σο «ην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ, επηρεηξεκαηηθψλ, παξαγσγηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο αλαιακβάλνληαη απφ λνκηθά πξφζσπα ή ελψζεηο πξνζψπσλ, ησλ 

νπνίσλ ν θαηαζηαηηθφο ζθνπφο είλαη ε επηδίσμε ηνπ ζπιινγηθνχ νθέινπο θαη ε εμππεξέηεζε 

γεληθφηεξσλ θνηλσληθψλ ζπκθεξφλησλ».   

Σα παξαπάλσ, ινηπφλ, ζηνηρεία δίλνπλ κηα πξψηε γεληθή εηθφλα, γηα ηελ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, επηπιένλ αθνινπζεί κηα ζπλνπηηθή αλαθνξά θαη γηα ηνλ κε 

θεξδνζθνπηθφ ηνκέα. 
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Με θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο 

 

Ζ ρξήζε ηνπ φξνπ κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, απφ ηελ άιιε πιεπξά απαληάηαη 

ζπρλφηεξα ζηηο Ζ.Π.Α. θαη κάιηζηα εληνπίδεηαη κηα πνιχ μεθάζαξε ζεζκηθή απφδνζε 

ηνπ, απφ ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα. ηελ πεξίπησζε απηή, ν ηξίηνο ηνκέαο, θαίλεηαη λα 

απνηειεί ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο θαη θαηαιακβάλεη θαη απηφο κε ηε 

ζεηξά ηνπ έλα κέξνο ηνπ θνηλσληθνχ, αιιά θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ ρψξνπ, φπσο θάλνπλ 

άιισζηε ε αγνξά (θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο) θαη ην θξάηνο (Εάλλεο:2002, ζ.11). ε 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο ππνζηεξίδεηαη, φηη ε αλάπηπμε ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα 

επλνήζεθε ηδηαίηεξα ζε κηα ρψξα φπσο νη Ζ.Π.Α. θχξηα ιφγν ζηνηρείσλ φπσο ν έληνλνο 

αηνκηθηζκφο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ ακεξηθαληθή παξάδνζε, αιιά θαη ε αλάπηπμε 

κνξθψλ νξγαλσκέλεο δξάζεο έμσ απφ ην θξαηηθφ πιαίζην (Anheier & Salamon:1994).  

ηελ πεξίπησζε ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, βαζηθή νξγαλσηηθή έλλνηα είλαη απηή 

ηνπ κε θέξδνπο, πνπ νπζηαζηηθά αθνξά ηελ απαγφξεπζε ηεο δηαλνκήο ηνπ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο θαίλεηαη λα πεξηγξάθεη ηδησηηθέο 

νξγαλψζεηο, ησλ νπνίσλ βαζηθφο ζηφρνο είλαη ε εμππεξέηεζε δεκνζίσλ ζθνπψλ θαη 

φρη ε επηδίσμε ηνπ κεγαιχηεξνπ δπλαηνχ θέξδνπο (Anheier & Salamon:1997, ζ.15). 

Μάιηζηα νη ζθνπνί απηνί αθνξνχλ αλάγθεο πνπ θαηλνκεληθά δελ κπνξνχζαλ λα 

θαιπθζνχλ δηαθνξεηηθά. Δπί ηεο νπζίαο βέβαηα, απηφ πνπ απνθιείεηαη ζηελ πεξίπησζε 

ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ δελ είλαη ε δεκηνπξγία θέξδνπο, αιιά ε δηαλνκή 

ηνπ, ζε δξαζηεξηφηεηεο δηαθνξεηηθέο απφ απηέο πνπ ηειηθά ηθαλνπνηνχλ ηνπ ζηφρνπο 

δεκηνπξγίαο ηνπο. Δθηφο φκσο απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ έζεζε κηα κε θεξδνζθνπηθή 

νξγάλσζε θαηά ηελ δεκηνπξγία ηεο, είλαη θαη ε πξνέιεπζε ησλ πφξσλ ηεο πνπ 

θαζνξίδνπλ ην δήηεκα ηνπ κε θέξδνπο (Εάλλεο:2002, ζ. 11, 92). Δχινγα, απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο θαιχπηεηαη εμ‟ νινθιήξνπ ή ελ κέξεη απφ δσξεέο, είηε απφ 

θξαηηθέο εληζρχζεηο, είηε απφ θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο, ε επηδίσμε ηνπ θέξδνπο δελ 

είλαη απαξαίηεην λα απνηειεί ζηφρν κηαο κε θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο. 

Μηα αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή πξνζέγγηζε γηα κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε, ζπληζηά 

ν δνκηθφο ιεηηνπξγηθφο νξηζκφο, πνπ θαηέιεμαλ νη Anheier θαη Salamon, ζην πιαίζην 

ηεο δηαθξαηηθήο έξεπλαο πνπ δηεμήγαγαλ γηα ηνλ ηξίην ηνκέα, βάζε ηνπ νπνίνπ νη κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο ραξαθηεξίδνληαη απφ  (Anheier & Salamon:1997, ζ. 32-39): 

• ηελ ηππηθή δνκή ηνπο, πνπ ζπλίζηαηαη ζην φηη πξφθεηηαη γηα Ννκηθά Πξφζσπα 
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• ηε δηάθξηζε ηνπο απφ ην θξάηνο θαη ηελ αλαγλψξηζε ηνπ ηδησηηθνχ ηνπο ραξαθηήξα 

• ηε δηνηθεηηθή αλεμαξηεζία ηνπο 

• ηε κε δηαλνκή ησλ θεξδψλ 

• θαη ηέινο ηε ζχζηαζε ηνπο ζηε βάζε ηεο ειεχζεξεο θαη εζεινληηθήο ζπκκεηνρήο ησλ 

κειψλ ηνπο. 

Βαζηθφ πιενλέθηεκα απηνχ ηνπ νξηζκνχ ζε ζρέζε κε ηνπο λνκηθνχο, νηθνλνκηθνχο 

θαη ιεηηνπξγηθνχο νξηζκνχο, πνπ έρνπλ δηαηππσζεί γηα ηνλ ηξίην ηνκέα, είλαη φηη 

εζηηάδνληαο γεληθά ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ νξίδνπλ κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε, 

απνθεχγεη επηπιένλ, θαλείο ηνλ πξνβιεκαηηζκφ λα επηιέμεη έλαλ απφ ηνπο δηάθνξνπο 

φξνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιαθηηθά γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Άιισζηε, ν νξηζκφο 

απηφο είρε ζαλ ζηφρν λα απνηειέζεη ηε ιχζε ζην πξφβιεκα, ηνπ πσο ζα αλαδεηεζνχλ 

θνηλά ζηνηρεία γηα ηε δηακφξθσζε ελφο δηεζλψο απνδεθηνχ νξηζκνχ γηα ηνλ ηξίην 

ηνκέα. Απηφ είρε βέβαηα ζαλ ζπλέπεηα, φπσο ππνζηήξημε ε Morris (2000)
 29

 λα κελ 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη νη φπνηεο ηζηνξηθέο θαηαβνιέο ζπλέβαιαλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα ζε θάζε κηα ρψξα (Εάλλεο: 2002, ζ.94).  

Σα πνιχ γεληθά, ινηπφλ, ζηνηρεία πνπ παξνπζηάζηεθαλ θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε, 

ζπλέβαιαλ ζε κηα ζχληνκε πεξηγξαθή ηνπ φξνπ κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, σζηφζν 

κέλεη λα δνχκε θάπνηα ζηνηρεία θαη γηα ηνλ φξν ηξίην ζχζηεκα.  

Σξίην ζχζηεκα  

 

ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ππνζηεξίδεηαη φηη ην ηξίην ζχζηεκα, ππήξμε ε επξσπατθή 

πξνζέγγηζε γηα απηφ πνπ κέζα απφ ηελ νπηηθή ηεο ακεξηθαληθήο θαιείηαη ηξίηνο 

ηνκέαο.
30

 Μέζα απφ απηφ ην πξίζκα, ε ακεξηθαληθή πξνζέγγηζε έδηλε έκθαζε ζηνπο 

εζληθνχο παξάγνληεο, βάζεη ησλ νπνίσλ δηακνξθψλνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ ππάγνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα. Ζ άιιε πξνζέγγηζε 

δειαδή ε επξσπατθή, επηθέληξσλε πεξηζζφηεξν ζηε δηακφξθσζε ηππνινγηψλ γηα απηέο 

ηηο νξγαλψζεηο, ππφ ην πιαίζην κηα ηζηνξηθήο δπλακηθήο πξνζέγγηζεο (Laville et 

all:1999). Ζ επηδίσμε απηή είλαη ηδηαίηεξα θαηαλνεηή θαη σο πξνο ην ζηφρν ηεο ΔΔ γηα 

                                                             
29 Βι. Morris S., “Defining the Nonprofit Sector: Some Lessons from History”, Voluntas, 11, 1 (2000) 25-

42. 
30 Απηή ε ζεψξεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ππφ ην πξίζκα ηεο ακεξηθαληθή πξνζέγγηζε, πξνθχπηεη απφ ην 

γεγνλφο φηη ε ρξήζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ φξνπ αλαδείρζεθε κέζα απφ ηε δηεζληθή ζπγθξηηηθή έξεπλα πνπ 

δηεμήρζε απφ ην ακεξηθαληθφ παλεπηζηήκην John‟s Hopkins (Laville et all:1999). 
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ππέξβαζε ησλ θξαηηθψλ νξίσλ θαη ηε δεκηνπξγία κηαο έλσζεο πνιηηψλ 

(Πνιπδσίδεο:2004, ζ.363).  

Δπίζεο, ε πεξηγξαθή ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο σο ην 

«νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ πεδίν ην νπνίν εθπξνζσπείηαη απφ ζπλεηαηξηζκνχο, εηαηξείεο 

αιιεινβνήζεηαο, ελψζεηο, ηδξχκαηα θαη ηνπηθέο πξσηνβνπιίεο απαζρφιεζεο πνπ πξνηίζεληαη λα 

αληαπνθξηζνχλ, κε ηελ πξνζθνξά πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζε αλάγθεο πνπ νχηε ε αγνξά νχηε ν 

δεκφζηνο ηνκέαο θαίλνληαη ηθαλνί λα αληαπνθξηζνχλ» (Υξπζάθεο:2002, ζ. 41), θάιιηζηα ζα 

κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη παξαπέκπεη θαη ζε κηα πην γεληθεπκέλε εθδνρή ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, πνπ αλαπηχζζεηαη ζην επίπεδν ηεο ΔΔ. Άιισζηε ζε ζρεηηθή 

αλαθνίλσζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ην ξφιν ησλ ζσκαηείσλ θαη ησλ ηδξπκάησλ 

ζηελ Δπξψπε, αλαθέξεηαη φηη ε ελ ιφγσ αλαθνίλσζε εμεηάδεη «έλαλ ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο – ησλ ηνκέα ησλ ζσκαηείσλ θαη ησλ 

ηδξπκάησλ» (Δπξσπατθή Δπηηξνπή:1997, ζ.5).
31

 

Έρεη ελδηαθέξνλ πάλησο λα παξαηεξήζεη θαλείο, φηη αθφκα θαη αλ ν φξνο ηξίην 

ζχζηεκα πξνσζήζεθε ζαλ έλλνηα απφ ηελ ΔΔ, σο απάληεζε ζηνλ πην ακεξηθαληθήο 

πξνέιεπζεο φξν ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, ππάξρεη θάηη πνιχ πεξηζζφηεξν θαη 

ρξεζηηθφ ζε απηφ, απφ κηα επηθαλεηαθή «αληηπαξάζεζε». Με ηε ρξήζε ηνπ φξνπ ηξίην 

ζχζηεκα δφζεθε ε δπλαηφηεηα, νη επηκέξνπο έλλνηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα 

πξνζδηνξίζνπλ ηνλ ηξίην ηνκέα ζε θάζε επξσπατθή ρψξα, λα μεπεξάζνπλ ηα εκπφδηα 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο εζληθέο λνκνινγίεο, ηηο νηθνλνκηθέο – θνηλσληθέο ζπλζήθεο, 

αιιά θαη ηηο πνιηηηζκηθέο θαηαβνιέο θαη λα «νκνγελνπνηεζνχλ» ζε κηα θαζνιηθήο 

απνδνρήο έλλνηα. Κάηη ηέηνην, ζαθψο ζα απινχζηεπε ηα πξάγκαηα ρσξίο βέβαηα λα 

ππνζηεξίδεηαη, φηη ε ησξηλή θαηάζηαζε είλαη αλαγθαζηηθά πξνβιεκαηηθή.  

Δπηπιένλ, ν φξνο ηξίην ζχζηεκα είλαη ζαθψο πην επξχο απφ ηνλ φξν ηξίηνο ηνκέαο, 

κε ηελ πξνυπφζεζε βέβαηα φηη ν ηξίηνο ηνκέαο πξνζεγγίδεηαη κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ 

κε θεξδνζθνπηθνχ. Απηφ βαζίδεηαη ζην γεγνλφο φηη ην ηξίην ζχζηεκα πεξηειάκβαλε θαη 

νξγαλψζεηο πνπ παξαδνζηαθά ζα ππάγνληαλ ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, φπσο π.ρ. νη 

ζπλεηαηξηζκνί. Οπζηαζηηθά αθνξνχζε νξγαλψζεηο, ζηηο νπνίεο βαζηθή αμία δελ ήηαλ ε 

απαγφξεπζε ηνπ θέξδνπο, αιιά ε επηδίσμε ηνπ ζπιινγηθνχ θαινχ (Laville et all:1999) 

                                                             
31 ην πιαίζην απηήο ηεο αλαθνίλσζεο σο βαζηθφο ζηφρνο ηίζεηαη ε πεξηγξαθή ηεο απμαλφκελεο 

ζεκαζίαο απηνχ ηνπ ηνκέα ζηελ ΔΔ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ εμέηαζε ησλ φπνησλ πξνβιεκάησλ θαη 

πξνθιήζεσλ ππάξρνπλ 
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Σν ηξίην ζχζηεκα επηπιένλ, επηδίσθε λα δηαδξακαηίζεη έλα ξφιν θαη ζε ζρέζε κε 

ηελ αλακφξθσζε ησλ πξνλνηαθψλ ζπζηεκάησλ. Ο ξφινο απηφο βέβαηα, θαηλνκεληθά 

πξνσζήζεθε ζην πιαίζην κηαο θηιειεχζεξεο νπηηθήο, θαζψο ε έκθαζε δηλφηαλ ζηελ 

ελζάξξπλζε κνξθψλ ηδησηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ πξνλνηαθψλ παξνρψλ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ αληίζηνηρνχ ξφινπ πνπ έρεη ην θξάηνο (Borzaga et 

all:1999). Έκθαζε επίζεο, δφζεθε θαη ζηε ζπλεηζθνξά ηνπ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

απαζρφιεζεο, θαη θαη‟ επέθηαζε ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ, επηθεληξψλνληαο θαηά θχξην ιφγν ζηελ αλάπηπμε κηαο λέαο «θνηλσληθνχ 

πεξηερνκέλνπ» επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Απηέο νη κνξθέο θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, 

ζπλδπάδνπλ ηνλ παξαγσγηθφ ηνπο ξφιν
32

 κε λέεο κνξθέο νξγάλσζεο, θαζψο θαη ηε 

δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη κάιηζηα ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

Παξάιιεια, ην ηξίην ζχζηεκα γηα ηελ ΔΔ είρε έλαλ αθφκα ξφιν, έλα ξφιν πνιηηηθφ – 

δεκνθξαηηθφ, απφ ηελ ζηηγκή πνπ ζπλέβαιε «ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηα 

θνηλά» (Υξπζάθεο:2002, ζ.33, 42).  

Δπίζεο, γηα θάπνηνπο ην ηξίην ζχζηεκα ζα κπνξνχζε λα απνηειεί κηα πην ζχγρξνλε 

εθδνρή ησλ φξσλ κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο
33

 ή θνηλσληθή νηθνλνκία, φξσλ πνπ ζε 

ηειηθή αλάιπζε παξνπζηάδνπλ πνιχ ζπγθεθξηκέλεο ηζηνξηθέο θαηαβνιέο θαη 

ζπλδένληαη κε δηαθνξεηηθέο ρψξεο. ζν γηα ηελ αλαθνξά ζηελ έλλνηα «ζχγρξνλε 

εθδνρή» απηή ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, απνδίδεηαη ζην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ην 

ηξίην ζχζηεκα ζηελ απαζρφιεζε θαη ηελ παξνρή πξνζσπηθψλ θαη ηνπηθψλ ππεξεζηψλ, 

ζηελ ινγηθή κηαο νηθνλνκίαο βαζηζκέλεο ζηελ θνηλφηεηα.  

Παξάιιεια παξαηεξεί θαλείο, φηη ην ηξίην ζχζηεκα πξνβιήζεθε, φρη ηφζν ζε ζρέζε 

κε ηελ απνηπρία ηνπ θξάηνπο, φπσο γίλεηαη ζηελ πεξίπησζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, 

αιιά ζε ζρέζε κε ηελ απνηπρία ηεο αγνξάο, πνπ εθδειψλεηαη ζε πεδία φπσο ε αγνξά 

εξγαζίαο, (Lloyd et all:1999). Οη νξγαλψζεηο πνπ ππάγνληαη ζε απηφ, δηαηεξνχλ θαη ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε ηα ζηνηρεία ηνπ ηδησηηθνχ, ηεο απηνλνκίαο, ηνπ κε θέξδνπο 

(θάπνηεο θνξέο) θαη ηεο έκθαζεο ζηελ θνηλφηεηα. Σα ζηνηρεία απηά βέβαηα είλαη πνιχ 

φκνηα κε απηά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ κηαο κε θεξδνζθνπηθήο 

νξγάλσζεο (Εάλλεο:2002, ζ.94). Δπίζεο, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη παξνπζηάδεη 

                                                             
32 Ο παξαγσγηθφο ηνπο ξφιν έγθεηηαη αθξηβψο ζηε παξαγσγή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ 

(Υξπζάθεο: 2002, ζ.33).  
33 Αλ θαη απφ ηε γξάθνπζα ππνζηεξίδεηαη φηη ν φξνο ηξίην ζχζηεκα, δελ κπνξεί λα ηαπηηζηεί κε ηνλ φξν 

κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ ζε ζρέζε κε ηελ απαγφξεπζε ηεο 

δεκηνπξγίαο θέξδνπο. 
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ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη ε ζπκβνιή ηνπ, ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ, ζηε βάζε επηρεηξεζηαθψλ κεζφδσλ δηνίθεζεο.  

Δλ θαηαθιείδη, νη ηξεηο φξνη πνπ εμεηάζηεθαλ παξαπάλσ, δηέπνληαη ζαθψο απφ 

θάπνηεο θνηλέο ζπληζηακέλεο. Καηαξρήλ νη έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ηνπ 

ηξίηνπ ζπζηήκαηνο, κπνξνχλ λα πξνζδψζνπλ κηα λέα δηάζηαζε ζηελ έλλνηα ηεο 

γπλαηθείαο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Έλα θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο είλαη, φηη θαη νη δχν 

πεξηιακβάλνπλ, ζπλεηαηξηζκνχο θαη εηαηξείεο ακνηβαίαο σθέιεηαο. Οη ζπλεηαηξηζκνί 

εηδηθά γηα ηελ Διιάδα, ηα ηειεπηαία 10-15 ρξφληα, ήξζαλ λα δηαδξακαηίζνπλ έλα πνιχ 

ελδηαθέξνληα ξφιν, ζηε γπλαηθεία ακεηβφκελε απαζρφιεζε. Οξηζκέλεο βέβαηα απφ ηηο 

νξγαλψζεηο απηέο απνθιείνληαη απφ ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, ππφ ην ζθεπηηθφ φηη 

επηηξέπνπλ λα δηαλέκεηαη έλα κέξνο ησλ θεξδψλ ηνπο.
34

  

Δπηπιένλ, γηα ηελ πεξίπησζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κηιάκε γηα νξγαλψζεηο 

(θχξηα ζπλεηαηξηζκνχο, εηαηξείεο ακνηβαίαο σθέιεηαο, ζσκαηεία, θ.α.), φπνπ ε 

ιεηηνπξγία ηνπο πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ηνλ άμνλα ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο 

απηνβνήζεηαο. Οη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο αθνξνχλ πεξηζζφηεξν ηελ παξνρή 

βνήζεηαο – ππεξεζηψλ πξνο απηνχο πνπ έρνπλ αλάγθε, ην ζπγθεθξηκέλν ζηνηρείν 

μεθεχγεη απφ ηελ ζηελή ινγηθή φηη νη παξνρέο αθνξνχλ κφλν ηα κέιε θαη θαίλεηαη λα 

αθνξνχλ πην δηεπξπκέλεο νκάδεο αηφκσλ (Ninacs:2002, ζ.9).   

Πέξα απφ ηελ παξάζεζε ησλ ηξηψλ πξναλαθεξζεηζψλ ελλνηψλ, πξνθχπηεη έλαο 

πξνβιεκαηηζκφο πνπ δελ έρεη λα θάλεη κφλν κε ην φηη ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιαθηηθά 

γηα ηελ απφδνζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Ο πξνβιεκαηηζκφο απηφο αθνξά ηελ αλαδήηεζε 

ησλ ζρέζεσλ, ή αθφκα θαη ησλ αληηπαξαζέζεσλ πνπ κπνξεί λα αλαπηχζζνληαη αλάκεζα 

ηνπο. Δηδηθά γηα ηηο έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ 

ηνκέα, ζε ζρέζε κε απηή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.  

Ο Υξπζάθεο θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ, ζην εξεπλεηηθφ έξγν «Πξννπηηθέο απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο», πνπ δηελεξγήζεθε απφ ην Δζληθφ Ηλζηηηνχην 

Δξγαζίαο, πξνζδηνξίδνπλ ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα θαη ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθή 

νηθνλνκία, σο ηηο δχν βαζηθέο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα (Υξπζάθεο 

                                                             
34 Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα ηνληζζεί φηη ηφζν γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, φζν θαη γηα ην ηξίην ζχζηεκα 

απηφ πνπ έρεη ζε ηειηθή αλάιπζε ζεκαζία δελ είλαη ε δηάθξηζε κεηαμχ θέξδνπο θαη κε θέξδνπο, αιιά ην 

πψο δηαηίζεηαη απηφ ην θέξδνο (Laville et all:1999). πγθεθξηκέλα, ζηελ πεξίπησζε κηαο νξγάλσζεο πνπ 

εκπίπηεη ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ην θέξδνο πνπ δεκηνπξγείηαη, ηειηθά θαηαιήγεη λα 

απνηειεί κηα κνξθή επαλεπέλδπζεο ζηελ ίδηα ηελ νξγάλσζε, ζπκβάιινληαο έηζη ζηελ εθπιήξσζε ησλ 

θνηλσληθψλ ηεο ζηφρσλ.  
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θ.α.:2002, ζ.32, 38). Ζ θάζε κηα απφ απηέο είλαη ζαθέο φηη δίλεη κηα δηαθνξεηηθή 

θαηεχζπλζε, ζηε ίδηα βάζε πνπ πξναλαθέξζεθε θαη ζε απηφ ην θεθάιαην,
35

 γηα ηελ 

εξκελεία ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. πλεπψο, ππάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζηηο δχν έλλνηεο θαη 

ζπλεπψο επηζεκαίλνπλ δηαθνξεηηθέο φςεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

Ο Πνιπδσίδεο ρξεζηκνπνηψληαο θαη απηφο κηα παξφκνηα θαηεχζπλζε γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα (δνκηθή ιεηηνπξγηθή πξνζέγγηζε) θαη ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο,
36

 δηαπηζηψλεη, φηη ν ηξίηνο ηνκέαο απνηειεί ηελ ηνκή θαη φρη 

ηελ έλσζε ησλ άιισλ δχν. Απηφ ην ζηεξίδεη κέζα απφ ην ζθεπηηθφ, φηη «ν ηξίηνο ηνκέαο 

απνηειείηαη απφ νηθνλνκηθέο νληφηεηεο: απηφ δελ ζπκβαίλεη φκσο κε ην ζχλνιν ηνπ κε 

θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα (αλ πάξνπκε γηα παξάδεηγκα έλα ζχιινγν ζθαθηζηψλ). Απφ ηελ άιιε κεξηά 

έλαο ζπλεηαηξηζκφο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κπνξεί λα δηθαηνινγεί ηε δηαλνκή ησλ θεξδψλ, 

έζησ θαη αλ απηφ δελ απνηειεί θχξην κέιεκα ηεο θαη απφ απηή ηελ άπνςε έλα ηκήκα ηεο 

θαηαηάζζεηαη ζηνλ ηνκέα ηεο αγνξάο» (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.89). 

Ο Βαζηιφπνπινο, θαηά θάπνην ηξφπν ζπλδέεη ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

θαη ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα απφ ηε ζηηγκή πνπ γηα ηνλ νξηζκφ ηεο πξψηεο, 

ρξεζηκνπνηεί ην δεχηεξν ζαλ δηάζηαζε ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, θάλεη ιφγν γηα ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία σο ηελ «νηθνλνκηθή απνηχπσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ θνξέσλ ηεο 

Κνηλσλίαο ησλ Πνιηηψλ ζηα πιαίζηα κηαο κε θεξδνζθνπηθήο νηθνλνκηθήο ινγηθήο πνπ 

αλαπηχζζεηαη κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ηεο αιιειέγγπαο, ζπλεηαηξηζηηθήο νηθνλνκίαο αιιά θαη ηελ 

θαηλνηνκηθή νηθνλνκία ηεο Γλψζεο κε θνηλσθειή ραξαθηήξα» (Βαζηιφπνπινο:2005).  

Απηφ πνπ ζπληζηά ηελ νπζία, είλαη φηη ν ηξίηνο ηνκέαο πεξηιακβάλεη ηηο άιιεο 

έλλνηεο σο επηκέξνπο ηνπ, απηφ θαίλεηαη άιισζηε θαη απφ ηηο παξαπάλσ απφςεηο. Ζ 

γξάθνπζα, ππνζηεξίδεη φπσο ζα αλαθεξζεί θαη παξαθάησ, φηη ν ηξίηνο ηνκέαο κπνξεί 

λα γίλεη θαηαλνεηφο ηφζν κέζα απφ ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φζν θαη ηνπ 

κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, αιιά θαη ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο, θπξίσο κέζα απφ ηνλ 

ζπλδπαζκφ ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ ηεο θάζε πξνζέγγηζεο. Χζηφζν, αλ επηιέγεηαη 

κφλν έλαο φξνο, απηφο δελ ζα πξέπεη λα παξαβιέπεηαη, φηη δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη 

κφλν ζαλ πξίζκα, ζαλ ζέαζε απφ ζπγθεθξηκέλε ζέζε θαη δε κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη 

ζηελ θαζνιηθή απφδνζε κηαο έλλνηαο φπσο είλαη ν ηξίην ηνκέαο. Γειαδή, 

                                                             
35 πγθεθξηκέλα ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο πξνζεγγίδεηαη κέζα απφ ηε δνκηθή – ιεηηνπξγηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ηνπ Johns Hopikns θαη ε θνηλσληθή νηθνλνκία κέζα 

απφ ην ζπλδπαζκφ κηαο ζεζκηθήο λνκηθήο θαη κηαο θαλνληζηηθήο πξνζέγγηζεο.   
36 Χο «ην ζχλνιν ηεο ζπιινγηθήο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ε νπνία δελ έρεη σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ 

επίηεπμε θεξδψλ, αιιά ηελ εμππεξέηεζε ησλ κειψλ ή ην ζπιινγηθφ φθεινο» (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.88). 
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ππνζηεξίδεηαη φηη είλαη ζθάικα λα ζεσξεί θαλείο φηη ν ηξίηνο ηνκέαο είλαη κφλν ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία, ή κφλν ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, ή κφλν ην ηξίην ζχζηεκα.  

1.5 ρέζε θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ηξίηνπ ηνκέα 

 

Ο φξνο θνηλσληθή πνιηηηθή, ζπλεηξκηθά παξαπέκπεη ζε δχν πξάγκαηα, ελ κέξεη 

αιιειέλδεηα κεηαμχ ηνπο. Σν πξψην, αθνξά ηελ χπαξμε ελφο θξάηνπο πξφλνηαο γηα 

ηνπο πνιίηεο κηαο ρψξαο θαη ην δεχηεξν ηελ χπαξμε ελφο αθαδεκατθνχ πεδίνπ κειέηεο, 

αληηθείκελν ηνπ νπνίνπ είλαη ε κειέηε ησλ θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ θαζψο θαη νη 

ζπλζήθεο, νη αηηίεο αιιά θαη νη επηπηψζεηο απηψλ.  

Αλαιπηηθφηεξα ην πξψην ζηνηρείν, γίλεηαη αληηιεπηφ κέζα απφ φιεο εθείλεο ηηο 

θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο, πνπ ζρεδηάδνληαη πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ θνηλσληθνχο 

ζθνπνχο θαη θαη‟ επέθηαζε λα επηηχρνπλ κηα θαιή θνηλσληθή δηαβίσζε, ή ηελ πξφλνηα 

γηα ηνπο πνιίηεο κηαο ρψξαο. Ζ ζεψξεζε απηή, εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηεο Φαβηαλήο 

παξάδνζεο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, φπνπ ε θνηλσληθή δηνίθεζε θαηά ηνλ Titmus, 

γίλεηαη θαηαλνεηή, σο ε κειέηε εθείλσλ ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, πνπ ζηνρεχνπλ 

ζηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δσήο ησλ αηφκσλ εληφο ηεο νηθνγέλεηαο, αιιά θαη άιισλ 

νκάδσλ ζρέζεσλ (Lewis θ.α.:2007, ζ.23). Ο ηξίηνο ηνκέαο, φπσο έρεη γίλεη αληηιεπηφ, 

έξρεηαη λα αλαιάβεη αλ φρη εμ‟ νινθιήξνπ, ηνπιάρηζηνλ έλα κέξνο απφ ην ξφιν πνπ 

κέρξη πξφηηλνο είρε ην θξάηνο, θηλνχκελν κέζα ζηε ινγηθή ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο. Ζ 

δηαπίζησζε απηή δε ζεκαίλεη απαξαίηεηα, φηη εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηεο 

λενθηιειεχζεξεο θξηηηθήο γηα ην θξάηνο πξφλνηαο. Απηφο ν ξφινο πνπ έξρεηαη λα 

αλαιάβεη ν ηξίηνο ηνκέαο είλαη άιινηε ζπκπιεξσκαηηθφο θαη άιινηε θχξηνο, 

εζηηάδνληαο ζηηο έλλνηεο ηεο θξνληίδαο, αιιά θαη ηεο πξφλνηαο.  

Μηα αηηία γηα απηή ηελ εμέιημε απνδίδεηαη ζηελ αδπλακία ηνπ ίδηνπ ηνπ θξάηνπο 

πξφλνηαο, λα αληεπεμέιζεη ηθαλνπνηεηηθά ζην βαζηθφ ξφιν ηνπ σο εγγπεηήο γηα ηελ 

θάιπςε αλαγθψλ θαη ελ γέλεη σο κεραληζκφο πξφιεςεο, θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη 

επεκεξίαο (Υιέηζνο:1991).  

Δπηπιένλ, ην δεχηεξν ζηνηρείν πνπ αθνξά φπσο αλαθέξζεθε ηελ αλάπηπμε ελφο 

αθαδεκατθνχ πεδίνπ πξνθχπηεη, απφ απηή ηελ αδπλακία ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο λα 

αληεπεμέιζεη ζην πξναλαθεξζέληα ξφιν ηνπ θαη πην εηδηθά, απφ ηελ αλαδήηεζε ησλ 

αηηίσλ πνπ νδεγνχλ ζε απηή ηελ αδπλακία (Lewis θ.α:2007). Μηα πξψηε ζπζρέηηζε 

κεηαμχ θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ηξίηνπ ηνκέα αλαδεηθλχεηαη απφ απηή ηελ εμέιημε, 
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σζηφζν έρεη ζεκαζία λα δνχκε φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ αλαπηχζζνληαη ζε ζρέζε κε 

απηή. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηη ζεκαίλεη απφ ηελ πιεπξά ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ε αλάιεςε ελφο 

ξφινπ ζπκπιεξσκαηηθνχ θαη ηη θχξηνπ, ζε ζρέζε κε ην θξάηνο πξφλνηαο θαη πφηε 

απαληάηαη ε θάζε κηα πεξίπησζε; 

Καηαξρήλ, ε απάληεζε ζε απηφ ην εξψηεκα δελ κπνξεί λα κε ζπκπεξηιάβεη ηηο δχν 

βαζηθέο ηδενινγίεο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Οη δχν απηέο ηδενινγίεο αθνξνχλ ηελ ππνιεηκκαηηθή θαη ηελ 

ζεζκηθή αλαδηαλεκεηηθή. ηε κελ πξψηε, ε έκθαζε δίλεηαη ζηελ επηιεθηηθή θάιπςε 

ζηε δε δεχηεξε, ε έκθαζε δίλεηαη ζηελ θάιπςε αλαγθψλ κε βάζε ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

πνιίηε. Μηα πξψηε ινγηθή δηαπίζησζε, ζα κπνξνχζε λα είλαη φηη ζην πιαίζην ηεο 

ππνιεηκκαηηθήο αληίιεςεο απφ ηε ζηηγκή πνπ ην θξάηνο ιεηηνπξγεί ζαλ δίρηπ 

αζθαιείαο θαη επηιέγεη λα παξέκβεη επηιεθηηθά, φπνπ θξίλεηαη απνιχησο αλαγθαίν, ν 

ηξίηνο ηνκέαο ζα έρεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θάιπςε φζσλ αλαγθψλ, δελ 

θαιχπηνληαη δηαθνξεηηθά. Απηφ βξίζθεη ηδηαίηεξε εθαξκνγή, ζηελ πεξίπησζε ησλ 

ππεξεζηψλ παξνρήο θξνληίδαο, πνπ απνηεινχλ θαη ην αληηθείκελν ηεο παξνχζαο 

κειέηεο, ππφ ην πξίζκα φηη ε ππνιεηκκαηηθή αληίιεςε επηθξαηεί πην έληνλα απφ φηη γηα 

παξάδεηγκα ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ πγείαο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.295). 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην πιαίζην ηεο ζεζκηθήο 

αλαδηαλεκεηηθήο αληίιεςεο, ζα πεξίκελε θαλείο λα είλαη ζαθψο πην πεξηνξηζκέλνο, 

εθφζνλ πξνβιέπεηαη ε ιεηηνπξγία ζεζκψλ πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηελ θαζνιηθή θάιπςε 

αλαγθψλ πνπ αθνξνχλ ππεξεζίεο «γηα ηα παηδηά θαη ηνπο λένπο, ζπκβνπιεπηηθήο 

πιεξνθφξεζεο, πξφιεςεο θαη απνθαηάζηαζεο θαζψο θαη νξηζκέλεο ππεξεζίεο πνιηηηζηηθνχ 

ραξαθηήξα πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ θνηλσληθή ζπλνρή θαη αιιειεγγχε» (ν.π., ζ.295). Σελ ίδηα 

ζηηγκή ν παξαπάλσ πξνβιεκαηηζκφο, θέξλεη ζηελ επηθάλεηα θαη ην δήηεκα ηεο 

ηδενινγηθήο πξνζέγγηζεο πνπ αθνινπζείηαη θάζε θνξά, φηαλ επηρεηξείηαη ε ελαζρφιεζε 

κε ηνλ ηξίην ηνκέα. Οη θπξίαξρεο αληηιήςεηο ζπλνςίδνληαη ζηηο αξηζηεξέο θαη ζηηο 

θηιειεχζεξεο / ζπληεξεηηθέο. Ζ πξψηε θαηεγνξία, θαίλεηαη λα αλαδεηθλχεη ηα αξλεηηθά 

ζηνηρεία ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη πεξηθνπέο ζηηο θνηλσληθέο 

δαπάλεο, αληηκεησπίδνληαο ηνλ νπζηαζηηθά σο πξντφλ ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ, θαηά 

ηελ πνξεία απνδφκεζεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαη ζπλάκα σο ηελ ηδαληθή 

«δηθαηνινγία» γηα ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο απηήο ηεο απνδφκεζεο. Χζηφζν, δε ιείπεη 

θαη ε αλαγλψξηζε θάπνησλ ζεηηθψλ ζηνηρείσλ, φπνπ ζην επίπεδν θπξίσο ησλ 
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εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ, απηφ ζεκαίλεη ηελ αλαγλψξηζή ηνπο σο θνξείο πνπ 

πξνάγνπλ ηε δεκνθξαηία, ηελ απηνδηάζεζε θαη ηελ ακνηβαία βνήζεηα. Ζ δεχηεξε 

θαηεγνξία ηψξα, αλαδεηθλχεη ηα ζεηηθά ζηνηρεία ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, φπσο ε έθθξαζε ηεο 

ειεπζεξίαο, ε απηνδηάζεζε, ε θαηαπνιέκεζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ε αληίδξαζε ζην 

ζπγθεληξσηηθφ θξάηνο θαη ε ελδπλάκσζε ηνπ πνιίηε (Εάλλεο:2002, ζζ. 193-195). 

ηε ζπλέρεηα, εληξπθψληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ζε απηφ ην δήηεκα έρεη ζεκαζία λα 

ζηαζεί θαλείο ζηελ ππφζεζε, φηη ε κνξθή θαη ην επίπεδν αλάπηπμεο πνπ παξνπζηάδεη ην 

θνηλσληθφ θξάηνο ζε κηα ρψξα, κπνξεί λα επεξεάζεη ηε κνξθή θαη ην κέγεζνο ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα. Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη σζηφζν, είλαη θαηά πφζν ζε απηή ηε ζρέζε, 

παίδνπλ ξφιν θαη άιινη παξάγνληεο θαη ππφ απηφ αθξηβψο ην ζθεπηηθφ, αλαπηχρζεθε ε 

ζεσξία ηεο θνηλσληθήο θαηαγσγήο γηα ηνλ ηξίην ηνκέα.  

Ζ ζεσξία απηή, εζηηάδεη ζηελ παξάιιειε κειέηε θνηλσληθνχ θξάηνπο θαη ηξίηνπ 

ηνκέα, επηρεηξψληαο φκσο λα ζπκπεξηιάβεη θαη φια εθείλα ηα θνηλσληθά θαηλφκελα πνπ 

επεξεάδνπλ ηε κνξθή θαη ην κέγεζνο ηνπο. (ν.π., ζ.182-183). Δπί ηεο νπζίαο, ινηπφλ, ε 

ζεσξία ηεο θνηλσληθήο θαηαγσγήο, έξρεηαη λα δψζεη έκθαζε ζηελ θνηλσληθφ – 

πνιηηηθή δηάζηαζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. ην πιαίζην απηήο ηεο ζεσξίαο, επηρεηξείηαη λα 

γίλνπλ θαηαλνεηέο νη ηδηαηηεξφηεηεο πνπ παξνπζηάδεη ν ηξίηνο ηνκέαο ζε θάζε ρψξα, 

επηθεληξψλνληαο ζηηο ηζηνξηθέο θαηαβνιέο ηνπ θαη ζην επίπεδν αλάπηπμεο πνπ έρεη ε 

θαζεκία (Laville et all:1999). Κεληξηθφ κάιηζηα ζεκείν ηεο, είλαη θαη ε αλάπηπμε 

ηεζζάξσλ θαζεζηψησλ ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, έκπλεπζε γηα ηα νπνία ζηάζεθε ε 

πεξίθεκε ηππνινγία γηα ηα θαζεζηψηα θνηλσληθήο πνιηηηθήο ηνπ Esping-Anderson, ηα 

νπνία αλαιχνληαη ζηελ ζπλέρεηα.  

Τπάξρεη φκσο θαη κηα άιιε δηάζηαζε ζηε ζρέζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο κε ηνλ 

ηξίην ηνκέα. Αλακθηζβήηεηα, φπσο αλαιχζεθε παξαπάλσ ζα έρεη ελδηαθέξνλ λα 

αλαδεηήζεη θαλείο ην ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή κηαο 

ρψξαο. Δηδηθφηεξα, φηαλ εζηηάδεη ζην θαηά πφζν ε θνηλσληθή πνιηηηθή θαηαθέξλεη λα 

θαιχςεη κέζα απφ ηε ζχλζεζε επηκέξνπο πνιηηηθψλ, δηαθνξεηηθέο αλάγθεο, ή ηειηθά 

δελ ην θαηαθέξλεη δίλνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ην έλαπζκα λα αξρίζεη ην ελδηαθέξνλ 

γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Δπηπιένλ, φκσο ζα κπνξνχζε λα αλαδεηεζεί θαη ε εκπινθή ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα ζηε δηακφξθσζε ηεο ίδηαο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Άιισζηε, δελ είλαη 

ην θξάηνο κφλν ππεχζπλν γηα ηε θνηλσληθή πνιηηηθή. εκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε 

ηεο δηαδξακαηίδνπλ ηφζν ε αγνξά φζν θαη ε νηθνγέλεηα. Δίλαη επλφεην, ινηπφλ, λα 
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αλαδεηεζεί θαη ν ηξφπνο πνπ ν ηξίηνο ηνκέαο ελδέρεηαη λα επεξεάζεη απηή ηε 

δηαδηθαζία. 

Καζεζηψηα θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ηξίηνο ηνκέαο  

 

ηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα θαζεζηψηα θνηλσληθήο πνιηηηθήο, έξρεηαη θαηά λνπ ε 

θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ Esping Anderson,
37

 ζε θηιειεχζεξα, ζνζηαιδεκνθξαηηθά θαη 

ζπληεξεηηθά – θνξπνξαηηζηηθά πξνλνηαθά θαζεζηψηα. Κεληξηθφο άμνλαο ζηελ 

αλάιπζε απηψλ ησλ θαζεζηψησλ, είλαη ην θξάηνο θαη ζπγθεθξηκέλα ν ηξφπνο πνπ 

αζθεί ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, σο βαζηθφ βέβαηα απνηέιεζκα θαη ησλ φπνησλ 

ζπγθξνχζεσλ θαη ζπζρεηηζκψλ, δεκηνπξγνχληαη κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ. Άιινη 

ηνκείο, φπσο ε αγνξά, ε νηθνγέλεηα ή ν ηξίηνο ηνκέαο, είηε αλαθέξνληαη ζηε βάζε ηεο 

ζρέζεο ηνπο κε ην θξάηνο, είηε απνπζηάδνπλ εληειψο απφ ην πξνζθήλην (Εάλλεο: 2002, 

ζζ.183-184).  

Απνηειεί γεληθή παξαδνρή φηη απηφ ην έξγν ηνπ Esping Anderson επέηξεςε ηε 

ζχγθξηζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζε δηάθνξεο ρψξεο, θχξηα ηεο ΔΔ. Πνιχ αξγφηεξα 

εθαξκφζηεθε θαη ζε έλα άιιν πεδίν, απηφ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην πιαίζην ηνπ 

δηαθξαηηθνχ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ δηελεξγήζεθε απφ ην Παλεπηζηήκην John 

Hopkins, κε ζθνπφ αθξηβψο ηε δπλαηφηεηα λα θαηαζηεί εθηθηή ε ζχγθξηζή ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα ζε δηάθνξεο ρψξεο. Έλα απφ ηα απνηειέζκαηα απηνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ ε 

δηαηχπσζε, θαηά αλαινγία ησλ θαζεζηψησλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο, ηεζζάξσλ 

θαζεζηψησλ γηα ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, φπνπ πην ζπγθεθξηκέλα είλαη ηα εμήο 

(Anheier & Salamon:1998, ζ. 228-229, Πνιπδσίδεο:2006, ζζ.228-232):  

• ηα θηιειεχζεξα, φπνπ παξαηεξείηαη έλαο δηεπξπκέλνο ηξίηνο ηνκέαο σο απάληεζε 

ζε έλα πεξηνξηζκέλν θξάηνο πξφλνηαο, ην νπνίν ραξαθηεξίδεηαη απφ ρακειέο 

δαπάλεο γηα ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, σο ζπλέπεηα ηεο αληηκεηψπηζεο ηνπ απφ κηα 

ηζρπξή αζηηθή ηάμε σο επηδήκην 

• ηα ζνζηαιδεκνθξαηηθά, πνπ βξίζθνληαη ζηνλ αληίπνδα ησλ πξνεγνχκελσλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα, εδψ αληηζηξέθνληαη ε έθηαζε θαη νη ξφινη θξάηνπο θαη ηξίηνπ ηνκέα. Δδψ 

παξαηεξνχληαη πςειέο δαπάλεο γηα ηηο ππεξεζίεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη 

πεξηνξίδεηαη ην κέγεζνο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σελ ίδηα ζηηγκή εληνπίδεηαη κηα ηζρπξή 

                                                             
37 Ο Εάλλεο αλαθέξεηαη ζην δηάζεκν έξγν ηνπ Esping-Anderson G., The Three Worlds of Welfare 

Capitalism, Princeton (Princeton University Press) 1990.  
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εξγαηηθή ηάμε, ε νπνία φκσο βξίζθεηαη ζε ζπλαίλεζε κε ηηο άιιεο θνηλσληθέο 

δπλάκεηο 

• ηα θνξπνξαηίζηηθα, φπνπ θξάηνο θαη ηξίηνο ηνκέαο «ζπλεξγάδνληαη», πξνθεηκέλνπ 

ην θξάηνο λα αλαθηήζεη ηελ ππνζηήξημε απφ ηηο θνηλσληθέο ειίη – θιεηδηά, 

απνηξέπνληαο ηαπηφρξνλα ην ελδερφκελν χπαξμεο κεγαιχηεξσλ αλαγθψλ γηα 

θνηλσληθέο παξνρέο, έηζη εληνπίδνληαη ηφζν πςειέο δεκφζηεο θνηλσληθέο δαπάλεο, 

φζν θαη έλαο ηζρπξφο ηξίηνο ηνκέαο 

• θαη ηέινο ηα θξαηηθηζηηθά, ζηα νπνία ην θξάηνο δηαηεξεί ην πάλσ ρέξη ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ην θξάηνο ιεηηνπξγεί 

πεξηζζφηεξν πξνο φθεινο ησλ νηθνλνκηθψλ ειίη, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή ν ηξίηνο 

ηνκέαο δελ θαίλεηαη ηθαλφο λα παξέρεη ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή θνηλσληθή 

πξνζηαζία 

Σν ελδηαθέξνλ πνπ παξνπζηάδεη ε ελ ιφγσ θαηεγνξηνπνίεζε είλαη, φηη φπσο θαη 

ζηελ ηππνινγία ησλ θαζεζηψησλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο βαζηθφ ζεκείν αλαθνξάο, 

απνηεινχλ νη ζπζρεηηζκνί δπλάκεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ ησλ θνηλσληθψλ 

ηάμεσλ. Δπηπιένλ, δηεξεπλάηαη ε ζρέζε κεηαμχ θξαηηθψλ θνηλσληθψλ παξνρψλ θαη 

δπλακηθήο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Χζηφζν, ε ηππνινγία γηα ηα θαζεζηψηα ηνπ κε 

θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα δελ παχεη λα απνηειεί, κηα θαηεγνξηνπνίεζε ζε θαζαξά 

ζεσξεηηθφ επίπεδν.
38

 Σν πξφβιεκα δεκηνπξγείηαη φηαλ ζηελ πξάμε,
39

 δηαπηζηψλεηαη φηη 

ππάξρνπλ θαη άιινη παξάγνληεο, φπσο π.ρ. ην επίπεδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ην νπνίν 

κπνξεί λα επηδξά πνιχ πεξηζζφηεξν ζηελ αλάπηπμε θαη ην κέγεζνο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

απφ φηη ην θαζεζηψο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζην νπνίν απηφο ππάγεηαη. Μηα ζεηξά απφ 

παξαδείγκαηα δηαθφξσλ ρσξψλ
40

 πνπ δηεξεπλήζεθαλ ζην πιαίζην ηνπ 

                                                             
38 Άιισζηε θαη ε θαηάηαμε ησλ θαζεζηψησλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο, απφ φπνπ πξνέθπςε θαη ε έκπλεπζε 

γηα ηελ θαηάηαμε ησλ θαζεζηψησλ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, έγηλε ζηε βάζε ηεο έλλνηαο ηνπ ηδενηχπνπ 

ηνπ Weber.  
39 Απηή είλαη κηα παξάκεηξνο πνπ αλαδείρζεθε απφ ην ίδην ην εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ 
John Hopkins, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ αλαπηχρζεθε ε ηππνινγία ησλ θαζεζηψησλ ηνπ κε 

θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα (Εάλλεο:2002, ζ.187).  
40

 πσο, ε Ννξβεγία πνπ παξά ην γεγνλφο φηη αλήθεη ζην ζνζηαιδεκνθξαηηθφ κνληέιν ππάξρεη κηα 

ζηελή παξαδνζηαθή ζρέζε ζπλεξγαζίαο, κεηαμχ ηξίηνπ ηνκέα θαη θνηλσληθνχ θξάηνπο ή αθφκα ην 

παξάδεηγκα ηεο Οιιαλδίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο  πνπ αλαηξνχλ ηελ ίδηα ηε βάζε δηακφξθσζεο ηεο ζεσξίαο 

ηεο θνηλσληθήο θαηαγσγήο, θαζψο ε δηακφξθσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα δελ ήηαλ απνηέιεζκα ηαμηθψλ 

ζπγθξνχζεσλ, αιιά ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ ζξεζθεπηηθψλ δνγκάησλ. Σα παξαδείγκαηα 

απηά δελ είλαη ηα κφλα πνπ ππάξρνπλ είλαη ελδεηθηηθφ φηη ε Γαιιία, ε Ηζπαλία, ε νπεδία, ε 

Πνξηνγαιία, αιιά θαη άιιεο ρψξεο παξνπζηάδνπλ θαη απηέο κε ηελ ζεηξά ηνπο δηάθνξα ζηνηρεία πνπ 

ηειηθά απνθαιχπηνπλ ηηο αδπλακίεο πνπ έρεη ε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο θαηαγσγήο (ν.π., ζ.184 -190). 
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πξναλαθεξζέληνο δηαθξαηηθνχ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο, απνδεηθλχνπλ φηη ζηελ 

πξάμε δεκηνπξγνχληαη θελά θαη ελδερνκέλσο αζάθεηεο πνπ ε ζεσξία ηεο θνηλσληθήο 

θαηαγσγήο αδπλαηεί λα θαιχςεη (Εάλλεο:2002, ζζ.184 -190). Ζ νπζία είλαη πάλησο φηη 

απφ φια ηα παξαπάλσ θαζίζηαηαη εκθαλέο φηη θαη ε ελ ιφγσ ζεσξία κπνξεί λα έρεη 

κεξηθή κνλάρα εθαξκνγή, θαζψο ζε άιιεο πεξηπηψζεηο εμππεξεηεί θαη ζε άιιεο φρη θαη 

ηφζν ζηελ αλάιπζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

Απφ ηελ ζηηγκή φκσο, πνπ εμεηάδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη 

ηξίηνπ ηνκέα, ζα ήηαλ παξάιεηςε λα κελ ζπκπεξηιεθζνχλ δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο 

πην λέεο εμειίμεηο. Έλα ηέηνην δήηεκα, απνηειεί ζαθψο θαη ε ζπδήηεζε πεξί 

αλαδηάξζξσζεο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη δίρσο άιιν, ε ζπκπεξίιεςε ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα ζε απηή ηε ζπδήηεζε έρεη λα πξνζθέξεη πνιιά. 

Εεηήκαηα αλαδηάξζξσζεο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα  

 

Με ηελ εκθάληζε ησλ ζηνηρείσλ εθείλσλ, φπσο ε θαηάξξεπζε ηνπ ππαξθηνχ 

ζνζηαιηζκνχ, νη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο, νη λέεο κνξθέο νξγάλσζεο, αιιά θαη 

θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.59), πνπ δηακφξθσζαλ ηελ θξίζε 

ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαηά ηελ δεθαεηία ηνπ ‟90, ζεκαηνδνηείηαη θαη ε αλαδηάξζξσζε 

ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. ηφρνο απηήο ηεο αλαδηάξζξσζεο δελ είλαη λα επηθέξεη ηε 

δηάιπζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο, αιιά λα δηακνξθψζεη ην λέν ξφιν ηνπ, κε ηελ 

έκθαζε λα δίλεηαη ζηνλ ηξφπν πνπ ζα ζπλεξγάδνληαη ην θξαηηθφ κε ην κε θξαηηθφ θαη 

ην ηδησηηθφ κε ην δεκφζην (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.271). Ζ θνηλσληθή θξνληίδα είλαη 

έλα πεδίν πνπ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλάδεημε απηήο ηεο παξαπάλσ 

ζπλεξγαζίαο. Μάιηζηα, νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο, απνηεινχλ έλα κέζν 

άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη κπνξνχλ λα ππνδείμνπλ ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ην 

είδνο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο πνπ αζθείηαη.  

Δπηπιένλ, ζην πεδίν παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ, έγηλε ήδε 

θαηαλνεηφ φηη ν ηξίηνο ηνκέαο δηαδξακαηίδεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν. Αλαδεηθλχνληαη, 

ινηπφλ, δχν πνιχ ελδηαθέξνληα δεηήκαηα. Σν πξψην δήηεκα πνπ ηίζεηαη, είλαη θαηά 

πφζν κπνξεί ν ηξίηνο ηνκέαο λα ππνθαηαζηήζεη ηνλ θνηλσληθφ ξφιν ηνπ θξάηνπο. 

Αθφκα, πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί ηη κπνξεί λα ζεκαίλεη απηή ε ππνθαηάζηαζε, κήπσο ζα 

αθνξά ζε ηειηθή αλάιπζε ηελ απφζπξζε ηνπ θξάηνπο σο θνξέα ππεξεζηψλ, αιιά ηε 

δηαηήξεζε ηνπ αλαδηαλεκεηηθνχ ηνπ ξφινπ; Δίλαη βέβαηα ππφ ζπδήηεζε θαη ην θαηά 
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πφζν έρεη λφεκα ε ζχγθξηζε κεηαμχ θξάηνπο θαη ηξίηνπ ηνκέα φζνλ αθνξά ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, ππάξρεη ε ζεσξία «ηνπ 

ζπγθξηηηθνχ πιενλεθηήκαηνο» πνπ πξνηείλνπλ νη Billis θαη Glennerster
41

 ε νπνία 

ππνζηεξίδεη φηη «θάζε ηνκέαο έρεη μερσξηζηέο ινγηθέο θαη θίλεηξα». Ζ ζεσξία απηή 

εμππεξεηεί ελ κέξεη, ζην λα δηαθξίλεη θαλείο πφηε είλαη πην απνηειεζκαηηθφο ν θάζε 

ηνκέαο αλάινγα βέβαηα θαη κε ηνπο απνδέθηεο
42

 ησλ ππεξεζηψλ, πνπ απηφο παξέρεη 

(Εάλλεο:2002, ζ.204).  

Οπζηαζηηθά, ε ζρέζε θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ηξίηνπ ηνκέα, απνθαιχπηεη ηε ζρέζε 

κεηαμχ θξάηνπο θαη ηξίηνπ ηνκέα, φζνλ αθνξά ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

Τπάξρνπλ δηάθνξα κνληέια πνπ θαηεγνξηνπνηνχλ απηή ηε ζρέζε, γηα παξάδεηγκα ζε 

άιια ην θξάηνο έρεη ηνλ θχξην ξφιν ζηελ παξνρή θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ππεξεζηψλ, ζε 

άιια ν ηξίηνο ηνκέαο, ζε άιια πάιη είλαη εμίζνπ ζεκαληηθή ε παξνπζία θαη ησλ δχν. 

Αθφκα, ππάξρεη θαη ε πεξίπησζε ν θάζε ηνκέαο λα αλαιακβάλεη έλα πην μεθάζαξν 

ξφιν ζην πιαίζην ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ κε ηνλ άιιν, π.ρ. ην θξάηνο λα ρξεκαηνδνηεί θαη 

ν ηξίηνο ηνκέαο λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο (ν.π., ζζ.207-208).
43

 

Τπάξρεη φκσο θαη έλα δεχηεξν δήηεκα φπσο πξναλαθέξζεθε θαη πξνθχπηεη άκεζα 

απφ ηνλ πξψην πξνβιεκαηηζκφ πεξί ππνθαηάζηαζεο ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο. Απηφ 

                                                             
41 Ο Εάλλεο αλαθέξεηαη ζην  άξζξν ησλ Billis D. – H. Glennerster, “Human Services and th Voluntary 

Sector: Towards a Theory of Comparative Advantage”, Journal of Social Policy, 27, 1 (1998) 79-98. 
42 Πην ζπγθεθξηκέλα, αθνξά ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα πνπ έρνπλ νη απνδέθηεο θαη ζηελ νπζία 

ιεηηνπξγνχλ σο κεηνλεθηήκαηα γηα απηνχο θαη θαηαιήγνπλ λα αηηηνινγνχλ ηε κε δξάζε ηφζν ηνπ 
θξάηνπο φζν θαη ηεο αγνξάο γηα ηελ θάιπςε ηνπο. Πξφθεηηαη δειαδή γηα κεηνλεθηήκαηα, φπσο ε έιιεηςε 

αγνξαζηηθήο δχλακεο, αθφκα ην γεγνλφο φηη πξφθεηηαη γηα άηνκα φπσο είλαη ηα παηδηά ή νη ειηθησκέλνη 

πνπ δελ κπνξνχλ λα δεηήζνπλ απηφλνκα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο επηπιένλ, κπνξεί λα αλήθνπλ ζε 

νκάδεο κεηνλνηήησλ π.ρ. κεηαλάζηεο, νκνθπιφθηινη, ε αθφκα θαη λα δνπλ ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ή 

ζε θνηλσληθά απνθιεηζκέλεο πεξηνρέο φπσο είλαη ηα γθέην (Εάλλεο:2002, ζ.205). 
43 Γηα παξάδεηγκα, νη Taylor θαη Lansley (1992), εμεηάδνληαο ην ξφιν ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

νξγαλψζεσλ, ζε ζρέζε κε άιινπο βαζηθνχο θνξείο  ζε επίπεδν εηζξνψλ θαη εθξνψλ ησλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ θαη ππφ ην πξίζκα ησλ ηδενινγηθψλ δηαζηάζεσλ ησλ πξνλνηαθψλ θαζεζηψησλ, εληνπίδνπλ 

ηέζζεξα κνληέια. Σν πξψην είλαη απηφ πνπ δηαζέηεη έλα ζπληεξεηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, φπνπ ε παξνρή 

ησλ ππεξεζηψλ πξνέξρεηαη απφ ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη ηνλ ηξίην ηνκέα, κε ρξεκαηνδφηεζε απφ 

ηδησηηθέο δσξεέο – θηιαλζξσπία. Σν δεχηεξν είλαη απηφ ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο φπνπ ην θξάηνο 

αλαιακβάλεη ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηελ παξνρή ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Σν ηξίην είλαη ην κνληέιν 
ηνπ πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ, θαηά ηνπο παξαπάλσ αλαιπηέο ε ρξεκαηνδφηεζε πξνέξρεηαη απφ ην 

θξάηνο γηα ηελ παξνρή απηψλ ησλ ππεξεζηψλ απφ ηνλ ηξίην ηνκέα Σέινο ην ηέηαξην είλαη απηφ ηνπ 

πινπξαιηζκνχ ηεο αγνξάο, φπνπ νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο «ρξεκαηνδνηνχληαη», απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

ρξήζηεο - θαηαλαισηέο θαη παξέρνληαη απφ ηελ ηδησηηθή αγνξά. (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.236). Τπάξρνπλ 

βέβαηα θαη άιια παξεκθεξή κνληέια, φπσο απηφ ηνπ Sarasa πνπ εμεηάδεη ηε ζρέζε κεηαμχ κε 

θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ θαη θξάηνπο ζε ζπγθεθξηκέλεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο. Αθφκα νη Brown, 

Kenny, Turner, θαη Prince, ζην βηβιίν ηνπο Rhetorics of Welfare:Uncertainty, Choise and Voluntary 

Associations, London (Macmillan) 2000 πξνζζέηνληαο ηε δηάζηαζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε, εμεηάδνπλ 

κέζα απφ έμη πηζαλνχο ζπλδπαζκνχ ηεο, ηα πξνλνηαθά θαζεζηψηα ζηηο κεηακνληέξλεο θνηλσλίεο (ν.π., 

ζ.239). 
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ζπγθεθξηκέλα, αθνξά ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ηειηθά ν ηξίηνο ηνκέαο ζηελ άζθεζε 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Σν θξάηνο έρεη ζεκαληηθή επζχλε ζηε δηακφξθσζε ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο αιιά φρη θαηά απνθιεηζηηθφηεηα, θαζψο φπσο αλαθέξζεθε θαη ζε 

πξνεγνχκελν ζεκείν, ζεκαληηθή αλαδεηθλχεηαη θαη ε εκπινθή ηεο αγνξάο, ηεο 

νηθνγέλεηαο θαη ζπλεπψο θαη ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Τπφ ην πξίζκα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ, αλαδχεηαη κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα έλλνηα, απηή ηνπ πινπξαιηζκνχ. Ο 

πινπξαιηζκφο γεληθά ζαλ έλλνηα, πεξηζζφηεξν ζπλδεκέλε «κε ηελ άγγιν – ζαμνληθή 

δεκνθξαηηθή παξάδνζε, ζεσξείηαη φηη απνηειεί ην θιαζηθφ κνληέιν εθπξνζψπεζεο ησλ 

ζπκθεξφλησλ ζηα πιαίζηα ηνπ δεκνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο δηαθπβέξλεζεο» 

(Παξαζθεπφπνπινο:2001, ζ.47) θαη επηδίσθε λα απνηειέζεη ην θιεηδί ζηελ αλάδεημε 

κηαο λέαο ζρέζεο αλάκεζα ζηνπο ηνκείο παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

Ζ έλλνηα ηνπ πινπξαιηζκνχ ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, αξρηθά 

ζπλδέεηαη κε ηελ αλαδήηεζε κηαο ζπλεξγαζίαο
44

 κεηαμχ φισλ εθείλσλ ησλ εηαίξσλ 

(θξάηνπο, εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ, αγνξάο, νηθνγέλεηαο), πνπ κπνξνχλ λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ θάιπςε αλαγθψλ, απφ ηελ ζηηγκή πνπ γίλεηαη ιφγνο γηα 

απνδπλάκσζε ηνπ πξνηχπνπ θαζνιηθήο θξαηηθήο θάιπςεο. Σν ελδηαθέξνλ κε απηή ηελ 

έλλνηα είλαη, φηη δελ θαζνξίδεηαη εθ ησλ πξνηέξσλ πνηνο ζα είλαη ν ραξαθηήξαο θαη ην 

κέγεζνο ηεο παξέκβαζεο απφ ηελ πιεπξά ηνπ θάζε ηνκέα (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζζ.58-

60). Μάιηζηα, ζηε ινγηθή ελφο πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ θαίλεηαη λα αλαδεηθλχεηαη 

αθφκα θαη ε ζεκαζία ηεο γπλαηθείαο πξνζθνξάο ζε παξνρέο πξνλνηαθνχ ηχπνπ. Σν 

θξάηνο, ν εζεινληηθφο ηνκέαο, ε αγνξά, αιιά θαη ε νηθνγέλεηα, έρνπλ θαη απφ έλα ξφιν 

ζε έλα ηέηνην πξνλνηαθφ κείγκα, κε ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπο λα αιιάδεη πνιχ ζπρλά. 

Απηφ πνπ κέλεη σζηφζν πνιιέο θνξέο ζηαζεξφ, είλαη ην κέξνο ηεο αλεπίζεκεο παξνρήο 

πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ νηθνγέλεηα (Lewis J.:2007). 

Παξάιιεια, πξνθχπηεη θαη ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ην ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κέζα ζε 

απηφ ην κείγκα. Ζ ίδηα ε έλλνηα ηνπ πινπξαιηζκνχ, φπσο πηνζεηήζεθε απφ ηελ νκάδα 

ηνπ Δπξσπατθνχ Κέληξνπ ηεο Βηέλλεο, αθνξά ηε ζπκκεηνρή «ζηε ζπλνιηθή επεκεξία ηεο 

θνηλσλίαο», θχξηα ηξηψλ βαζηθψλ θνηλσληθψλ ζεζκψλ θαη  ζπγθεθξηκέλα ηνπ θξάηνπο, ηεο 

αγνξάο θαη ηεο νηθνγέλεηαο. Ο ηξίηνο ηνκέαο ζε απηφ ην ζρήκα, αθνξά φιεο εθείλεο ηηο 

«παξαγσγηθέο δηαδηθαζίεο», πνπ ζπληεινχληαη εληφο ηνπ αλεπίζεκνπ θαη εζεινληηθνχ 

                                                             
44 Σέηνηνπ είδνπο ζπλεξγαζίεο ππήξμαλ βέβαηα πνιχ πξηλ, απηέο ζπλδεζνχλ κε ηελ έλλνηα ηνπ 

πινπξαιηζκνχ θαη εληνπίδεηαη ζε αξθεηέο ρψξεο, φπσο θαη ζηελ Διιάδα κε πνιχ ζεκαληηθφ ην ζεκείν 

πνπ αθνξνχζε ηελ παξνρή αλεπίζεκεο θξνληίδαο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.59). 
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ρψξνπ. Οη ρψξνη απηνί επί ηεο νπζίαο είλαη έμσ απφ απηφλ ηεο εξγαζίαο, φπνπ ζαλ 

εξγαζία ζεσξείηαη ε ακεηβφκελε απαζρφιεζε. ήκεξα φκσο, ε θάιπςε λέσλ αλαγθψλ, 

αλάκεζα ηνπο θαη ε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, απνηειεί «θιέγνλ δήηεκα». Με απηή ηελ 

εμέιημε ε αλαγλψξηζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζζ. 109 -115), θαίλεηαη λα 

αλαηξεί ηνλ παξαπάλσ ζπιινγηζκφ θαη λα αλνίγεη θαη απφ απηή ηελ άπνςε ηνλ δξφκν 

ζηνλ ηξίην ηνκέα. ηελ πξάμε άιισζηε, απνδεηθλχεηαη φηη ν ηξίηνο ηνκέαο ζπκκεηέρεη 

νπζηαζηηθά ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο έζησ θαη αλ απηφ πξνέθπςε σο 

«κηα ινγηθή θαηάιεμε, απνηέιεζκα ηεο απνδφκεζεο ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο» (Εάλλεο:2002, 

ζ.212). 

πλνςίδνληαο φια ηα παξαπάλσ, ε θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο πνπ αλάκεζα ζηα 

άιια ζήκεξα πιένλ, ζπλνδεχεηαη θαη απφ κηα απνδπλάκσζε ηνπ παξαδνζηαθνχ ξφινπ 

ηεο νηθνγέλεηαο ζηελ παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο, κέζα κάιηζηα ζε ηδηαίηεξεο 

ζπλζήθεο φπσο ε αχμεζε ηεο γήξαλζεο ηνπ πιεζπζκνχ, αλνίγεη έλα θελφ ζην ρψξν ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο. Ο πξνβιεκαηηζκφο πνπ πξνθχπηεη άκεζα απφ απηή ηελ εμέιημε, 

είλαη ην πνηνο ζα θαιχςεη απηφ ην θελφ θαη κε ηη φξνπο. Θα είλαη πεξηζζφηεξν φξνη 

ππνθαηάζηαζεο ή ζπκπιήξσζεο; Δπηπιένλ, κέζα ζε απηή ηε ινγηθή αξρίδεη λα 

πξνσζείηαη ν ξφινο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα θαη αλαδεηνχληαη ιχζεηο κέζα απφ ηελ 

πξνψζεζε ελφο πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ, κε ηνλ ηξίην ηνκέα ζε απηφ ην ζρήκα λα 

αλαδεηθλχεηαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν. Παξάιιεια, εληνπίδνληαη θαη άιιεο 

πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο γηα παξάδεηγκα ε ηδέα ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο απνηειεί 

πιένλ αλάκλεζε γηα νινέλα θαη κεγαιχηεξν αξηζκφ απαζρνινχκελσλ. Έηζη, ε αλάγθε 

πξνζαλαηνιηζκνχ ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, σο κηα λέα 

αλάγθε πνπ πξέπεη λα θαιπθζεί κέζα ζηελ ινγηθή ηεο αλαδηάξζξσζεο ηεο, έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα θαη εδψ ην ελδηαθέξνλ, λα ζηξέθεηαη πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα. Γηαηί πιένλ 

είλαη δεδνκέλν, φηη νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα είλαη ηθαλέο λα 

δηαδξακαηίζνπλ έλα ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Καηά 

απηφ ηνλ ηξφπν είλαη δπλαηφλ λα εληνπηζηεί άιιε κηα κνξθή ζχλδεζεο κεηαμχ ηξίηνπ 

ηνκέα θαη αλαδηάξζξσζεο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο  (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζζ. 112 - 

115). 
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1.6 Ση είλαη ηειηθά ν ηξίηνο ηνκέαο; 

 

Ζ απάληεζε ζην εξψηεκα ηη είλαη ν ηξίηνο ηνκέαο, δελ είλαη εθηθηφ λα δνζεί κε έλα 

μεθάζαξν ηξφπν. Απηφ πνπ έρεη σζηφζν λφεκα, είλαη λα δηαηππσζεί θαιχηεξα ην πψο 

ζα πξνζεγγηζηεί ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο. Ζ θίλεζε απηή ζα καο πξνθπιάμεη 

απφ ηελ εκπινθή κε πνηθίιεο πξνζεγγίζεηο, πνπ ζε ηειηθή αλάιπζε ε δηαηχπσζε ηνπο 

εμαξηάηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο. Καηά ζπλέπεηα, πξψηνλ φζνλ αθνξά ηηο 

νξγαλψζεηο πνπ πεξηιακβάλεη, δηαπηζηψλεηαη φηη ππάξρνπλ δηάθνξεο ηππνινγίεο γηα 

ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηνπο θαη πνιινί φξνη γηα ηελ απφδνζε ηνπο. Δπίζεο, νη επηινγέο 

πνπ κπνξεί θαλείο λα θαηαιήμεη ζε απηή ηελ πεξίπησζε δε κπνξεί λα είλαη άζρεηεο απφ 

ηα θίλεηξα πνπ ηνλ σζνχλ ζηελ ελαζρφιεζε κε απηφ ην αληηθείκελν. πλεπψο, γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο ζε ζπλδπαζκφ κάιηζηα κε ηα φζα πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

ειιεληθή εκπεηξία πνπ ζα αλαιπζεί ζηε ζπλέρεηα, νη νξγαλψζεηο ζα πξνζεγγηζηνχλ 

κέζα απφ ην εμήο πξίζκα:  

• εκείν αλαθνξάο ζα είλαη νη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο νη νπνίεο ζα 

παξνπζηάδνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξναλαθέξζεθαλ.
45

   

• Θα αθνξνχλ ηφζν ηα κέιε ηνπο φζν θαη ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν.  

• Θα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. 

• Θα απαζρνινχλ ακεηβφκελν πξνζσπηθφ.  

Γεχηεξνλ, φζνλ αθνξά ηε ζέζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κέζα ζηνλ θνηλσληθφ ρψξν, αθελφο 

κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη ππάξρεη ζαλ δηαθξηηφο ηνκέαο, απφ ηελ αγνξά θαη ην 

θξάηνο, αθεηέξνπ δελ κπνξεί λα παξαβιεθζεί ην γεγνλφο φηη δελ ππάξρνπλ απζηεξέο 

νξηνζεηήζεηο κεηαμχ ηνπο. Δπίζεο, ε νηθνγέλεηα θαη φια εθείλα ηα άηππα δίθηπα 

ζρέζεσλ πνπ κέζα απφ ην δηαρσξηζκφ ηδησηηθφ / δεκφζην, ελδερνκέλσο λα κε 

ζπκπεξηιακβάλνληαλ ζε δηάθνξεο αλαιχζεηο, εδψ ζα ζπκπεξηιεθζνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

νξηνζεηεζεί ν ηξίηνο ηνκέαο γηα ηηο αλάγθεο ηεο κειέηεο. Δίλαη αλαγθαίν λα ππάξμεη κηα 

νξηνζέηεζε, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθξηληζηεί ηη πεξηιακβάλεη ν ηξίηνο ηνκέαο θαη ηη είδνπο 

ζρέζεηο, δπλακηθέο θαη πξνβιεκαηηζκνί πξνθχπηνπλ κε ηνπο άιινπο ηνκείο. 

                                                             
45 Γειαδή, ζα έρνπλ ηππηθή δνκή, ζα δηαθξίλνληαη απφ ην θξάηνο, ζα έρνπλ δηνηθεηηθή αλεμαξηεζία θαη 

δελ ζα επηηξέπεηαη ε δηαλνκή θεξδψλ, φζν γηα ην ζηνηρείν ηεο ζχζηαζεο ηνπο ζηε βάζε ηεο ειεχζεξεο 

θαη θπξίσο εζεινληηθήο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ηνπο, απηφ ηίζεηαη ππφ ζπδήηεζε, ιφγσ φηη ζηελ παξνχζα 

κειέηε ζα καο απαζρνιήζεη ηδηαίηεξα ην ακεηβφκελν πξνζσπηθφ πνπ ζα δηαζέηνπλ ηέηνηνπ είδνπο 

νξγαλψζεηο.  
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Σξίηνλ, ε πξνζπάζεηα λα εληαρζεί κέζα ζε έλα ζεσξεηηθφ πιαίζην ν ηξίηνο ηνκέαο, 

είλαη άιιν έλα δχζθνιν θαη αο κνπ επηηξαπεί ε έθθξαζε «κειαλφ» ζεκείν, ζηελ 

πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηνπ. Οη νξγαλψζεηο πνπ ππάγνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα, είλαη 

φπσο είδακε ηδηαίηεξα αλνκνηνγελείο, γεγνλφο πνπ δπζθνιεχεη γηα παξάδεηγκα φζνπο 

επηρεηξνχλ λα ηηο θαηαλνήζνπλ ζην πιαίζην ησλ ζεσξηψλ νξγάλσζεο (Εάλλεο:2002, 

ζ.122). Δπηπιένλ, νη ζεσξίεο νξγαλψζεσλ επηκεξίδνληαη ζε άιιεο ππνθαηεγνξίεο, απφ 

ηηο νπνίεο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νξηζκέλα ζηνηρεία θάζε θφξα θαη κάιηζηα ε κηα 

θαηεγνξία κπνξεί ζε άιιεο πεξηπηψζεηο λα ζπκπιεξψλεη θαη ζε άιιεο λα αλαηξεί κηα 

άιιε.  

Οη νηθνλνκηθέο ζεσξίεο, βξίζθνπλ εθαξκνγή ζηνλ ηξίην ηνκέα απφ ηε ζηηγκή πνπ 

εληνπίδνπλ ζε απηφλ νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο. Κεληξηθφ ηνπο ζεκείν, είλαη λα 

θαηαλνήζνπλ ην ξφιν, ηε ιεηηνπξγία θαη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

νξγαλψζεσλ, κέζα απφ νηθνλνκηθέο δηαζηάζεηο φπσο ε πξνζθνξά θαη ε δήηεζε. 

Μεηνλέθηεκα ηνπο, ε αδπλακία λα θαηαλνήζνπλ ιεηηνπξγίεο κε νξζνινγηθέο.  

Οη ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ κε ηε ζεηξά ηνπο, ηείλνπλ εμεηάδνπλ ηνλ ηξίην 

ηνκέα κέζα απφ κηα πην ηδεαιηζηηθή ζθνπηά, ζηεξηδφκελεο ζηα πνην αληδηνηειή ζηνηρεία 

πνπ ζαθψο θαη ζα ππάξρνπλ σο ελφο ζεκείνπ εληφο ηνπ. Δίλαη αιήζεηα φηη ε χπαξμε 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, ιεηηνπξγεί σο θαηαιχηεο ζηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

ησλ κειψλ κηαο θνηλσλίαο θαη θαηά ζπλέπεηα επλνεί ηε ζπζπείξσζή ηνπο ζε δηάθνξεο 

κνξθέο νξγαλψζεσλ, αλάκεζά ηνπο θαη ζηηο κε θεξδνζθνπηθέο. Καηά ζπλέπεηα, ζε 

απηφ ην ζεσξεηηθφ πιαίζην, νη έλλνηεο ηνπ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη ηεο θνηλσληθήο 

εκπηζηνζχλεο δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζνπλ σο πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο πξνθεηκέλνπ 

λα θαηαλνεζνχλ νξηζκέλα θαη πάιη κφλν ζηνηρεία γηα ηνλ ηξίην ηνκέα.  

Κάπνηεο απφ ηηο παξαπάλσ ζεσξεηηθέο ηνπνζεηήζεηο δηαπηζηψλεηαη, φηη έρνπλ ζαλ 

θεληξηθφ άμνλα ηνπο ηηο νξγαλψζεηο, ηα ζπζηαηηθά ζηνηρεία ζα κπνξνχζε λα πεη θαλείο 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Δπηθεληξψλνπλ ζε κηα νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη εμεηάδνπλ ην 

πεξηβάιινλ ηεο, ηνπο ζεζκνχο πνπ ππάξρνπλ ζε απηφ, ηελ νξζνινγηθφηεηα ηεο 

ζπκπεξηθνξάο ηνπο, θαζψο θαη ην κέγεζνο θαη ηε δπλακηθή ηνπ ζπλφινπ απηψλ ησλ 

νξγαλψζεσλ. Ζ ζεσξία φκσο ηεο θνηλσληθήο θαηαγσγήο μεπεξλάεη ηα φξηα ηεο 

νξγάλσζεο θαη εμεηάδεη ηνλ ηξίην ηνκέα σο ηνκέα θαη εηδηθφηεξα ηε ζρέζε ηνπ κε ην 

θξάηνο. Ζ ζεσξία απηή, κπνξεί λα πξνζθέξεη έλα θαηάιιειν ζεσξεηηθφ πιαίζην γηα 

ηελ αλάιπζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, δελ κπνξεί φκσο λα απνηειέζεη νχηε θαη απηή απφ κφλε 
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ηεο ην θχξην πιαίζην. αλ ζεσξία, εηζάγεη κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε, απηήλ ηεο 

δηεξεχλεζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε κε ην θνηλσληθφ θξάηνο θαη επηηπγράλεη λα 

θαιχπηεη θελά πνπ αθήλνπλ νη άιιεο ζεσξίεο. ηελ πξάμε φκσο απνδείρζεθε φηη θαη 

απηή δεκηνπξγεί θελά, θαζψο ε εθαξκνγή ηεο ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο έξρεηαη ζε 

αληίθαζε κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα.  

Με βάζε, ινηπφλ, φια ηα παξαπάλσ κηα αζθαιήο ιχζε είλαη λα ππάξμεη έλαο 

ζπλδπαζκφο ησλ παξαπάλσ ζεσξηψλ, αληιψληαο απφ ηελ θάζε ζεσξία ηα ζηνηρεία 

εθείλα πνπ ζηεξίδνπλ ζεσξεηηθά ηνλ ηξίην ηνκέα ζε θάζε πεξίπησζε. Δηδηθά, βέβαηα 

γηα ηε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο φπσο ζα δνχκε ζε επφκελν θεθάιαην, ε θαηάζηαζε είλαη 

αξθεηά πεξίπινθή.  

Σέηαξηνλ, ε ρξήζε άιισλ φξσλ, φπσο απηψλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ ππνδεηθλχεη ηελ 

αλάγθε λα δνζεί έκθαζε ζε δηαθνξεηηθέο φςεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, νη νπνίεο θαηά έλα 

κέξνο νθείινπλ ηε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπο θαη ζηα ηδηαίηεξα δεδνκέλα πνπ επηθξαηνχλ 

ζε θάζε ρψξα. Αθφκα, φκσο θαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρψξα, φπσο ζηελ Διιάδα γηα 

παξάδεηγκα, κπνξεί λα γίλεηαη ηαπηφρξνλα ε ρξήζε δηαθνξεηηθψλ φξσλ ρσξίο απηφ ελ 

ηέιεη λα είλαη εζθαικέλν, αξθεί βέβαηα ε αλαθνξά ζε θάζε φξν λα γίλεηαη ζπλεηδεηά, 

έρνληαο επίγλσζε ηελ ηδηαηηεξφηεηα πνπ έρεη ζε ζρέζε κε έλα άιιν φξν. Δπηπιένλ, έρεη 

ζεκαζία ηφζν ε ζεσξεηηθή αθεηεξία απφ ηελ νπνία μεθηλάεη θαλείο, φζν θαη ε 

ηδενινγηθή αλαθνξά πνπ έρεη.  

Πάλησο ν ηξίηνο ηνκέαο θξίλεηαη απφ ηελ γξάθνπζα σο κηα επξχηεξε έλλνηα, ζηελ 

νπνία εκπεξηέρνληαη επηκέξνπο έλλνηεο φπσο ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο. Κάζε κηα απφ απηέο ηηο έλλνηεο, 

θσηίδεη θαη κηα δηαθνξεηηθή πηπρή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Απηφ κπνξεί λα εηδσζεί, είηε ζε 

έλα απινπζηεπκέλν επίπεδν πνπ ζα πξνζδηνξίδεηαη βάζεη κηαο γεσγξαθηθήο δηάζηαζεο 

(π.ρ. κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο ζηηο Ζ.Π.Α., θνηλσληθή νηθνλνκία ζηελ Γαιιία, ηξίην 

ζχζηεκα ζηελ Δ.Δ.), είηε ζε έλα επφκελν θαη άξα πην ζχλζεην επίπεδν πνπ ζα 

ζπκπεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλεο ηδενινγηθέο, πνιηηηθέο, νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 

παξαδφζεηο. Δπί ηεο νπζίαο ν ηξίηνο ηνκέαο δελ είλαη κεκνλσκέλα ην ηξίην ζχζηεκα, 

νχηε ε θνηλσληθή νηθνλνκία, νχηε ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, ή ν εζεινληηθφο, ή θάηη 

άιιν. Δίλαη φινη απηνί νη φξνη καδί, απινχζηαηα φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη θάπνηνο απφ 

απηνχο πξέπεη λα δηεπθξηλίδνληαη νη ηδηαίηεξεο δηαζηάζεηο ηνπ.  
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Πέκπηνλ, πνιιέο απφ ηηο νξγαλψζεηο πνπ αλήθνπλ ζηνλ επνλνκαδφκελν ηξίην ηνκέα, 

εληνπίδνληαη σο νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ.
46

 Ζ ζχγρξνλε άιισζηε 

αληίιεςε ηεο, πνπ ηε ζπλδέεη κε ηα δεηήκαηα αλαβίσζεο ηεο δεκνθξαηίαο, αιιά θαη 

ηελ παγθνζκηνπνίεζε, δείρλεη φηη ν ηξίηνο ηνκέαο είλαη έλα ζέκα πνπ έξρεηαη λα 

πξνζηεζεί ζηε ζπδήηεζε γηα ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, είλαη 

έλαο ρψξνο πνπ επλνείηαη ε αλάπηπμε ηεο ζπιινγηθφηεηαο, έμσ απφ ην πιαίζην ηνπ 

θξάηνπο. Ζ ζπιινγηθφηεηα απηή κπνξεί λα δηνρεηεχεηαη είηε ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

αθνξνχλ ηελ ππνθαηάζηαζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, ζε ζπλζήθεο ππνρψξεζεο ηνπ, είηε 

ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ ελδπλακψλνπλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε ζε έλα 

παγθνζκηνπνηεκέλν επίπεδν.  

Αλ ινηπφλ, θαηά κηα άπνςε ν ηξίηνο ηνκέαο απνηειεί ηκήκα ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ, ηφηε ππφ απηφ ην πξίζκα πξνθχπηεη ε αθφινπζε δηαπίζησζε. Δζηηάδνληαο θαη 

δηεξεπλψληαο θαλείο ην ξφιν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζηελ παξνρή δεκνζίσλ 

αγαζψλ, αλάκεζα ζηα άιια θαη ηε θνηλσληθή θξνληίδα, κπνξεί λα εληνπίζεη νξηζκέλα 

ζπκπιεξσκαηηθά ζηνηρεία πνπ ζα ζπκβάινπλ ζηελ απνζαθήληζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

εηδηθά ζην πεδίν ηεο παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο.  

πλάκα, ε έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ, φπσο δηακνξθψλεηαη κε βάζε ηα ζχγρξνλα 

δεδνκέλα πξνζδηνξίδεη θαη απηή θάπνηεο φςεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Ο ηξίηνο ηνκέαο 

πεξηθιείεη εληφο ηνπ ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο δελ 

κπνξνχλ λα δηαρσξηζηνχλ απφ ηηο άιιεο νξγαλψζεηο ηνπ. Ζ πξνζθνξά εζεινληηθήο 

εξγαζίαο κέρξηο ελφο βαζκνχ, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζεσξείηαη βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ κηαο νξγάλσζεο σο νξγάλσζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Χζηφζν, ην λα 

ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο εζεινληηθφο γηα λα απνδψζεη ηνλ ηξίην ηνκέα, πξέπεη λα γίλεηαη 

κε ην ζθεπηηθφ φηη αθνξά κηα κφλν φςε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη φρη ην ζχλνιν ηνπ.  

Άιισζηε ε ρξήζε ηνπ φξνπ εζεινληηθφο ηνκέαο, ελδέρεηαη λα κελ είλαη θαη ηφζν 

δφθηκε εμαηηίαο ηνπ φηη, εκπεξηέρεη κηα ηδεαιηζηηθή ρξνηά φζνλ αθνξά ηε ιέμε 

εζεινληηζκφο, πνπ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα δελ είλαη θαη ηφζν εθαξκφζηκε (Εάλλεο:2002, 

ζ.106). Ζ ζπκπεξίιεςε βέβαηα ηνπ εζεινληηζκνχ ζηελ παξνχζα αλάιπζε έρεη λφεκα, 

απφ ηελ ζηηγκή πνπ ζηελ Διιάδα, ην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα, 

αλαδεηθλχεη ην ζεκαληηθφ ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Απηφ γίλεηαη θχξηα κέζα απφ ηελ 

ζπλεξγαζία πνπ ζα αλαπηχζζνπλ νη εζεινληηθέο θαη άιιεο νξγαλψζεηο ηνπ, κε ην 

                                                             
46 Παξάδεηγκα ηέηνησλ νξγαλψζεσλ είλαη νη ζπλεηαηξηζκνί, νη ελψζεηο θαηαλαισηψλ, δηάθνξα ηδξχκαηα, 

αζιεηηθέο νξγαλψζεηο, ζπλδηθάηα θ.ν.θ.  
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θξάηνο. Παξάιιεια, ζα κπνξεί λα δηεξεπλεζεί θαη ν ηξφπνο πνπ ε παξνρή εζεινληηθήο 

εξγαζίαο απφ γπλαίθεο, ζην πιαίζην ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, επεξεάδεη 

ηηο κηζζσηέο απαζρνινχκελεο ζε απηέο. 

πλεπψο, απηφ πνπ θξίζεθε αλαγθαίν ήηαλ λα παξνπζηαζηεί ν ηξφπνο πνπ ζα 

πξνζεγγηζηεί ν ηξίηνο ηνκέαο ζηελ παξνχζα κειέηε, ελψ ζηε ζπλέρεηα ζα επηρεηξεζεί 

λα πξνζδηνξηζηεί ν ηξίηνο ηνκέαο γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: Ο ηξίηνο ηνκέαο ζηελ Διιάδα  

2.1 Δληνπίδνληαο ηνλ ηξίην ηνκέα 

 

ην πξψην θεθάιαην, επηρεηξήζεθε λα γίλεη θαηαλνεηή, έζησ θαη ελ κέξεη ε έλλνηα ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα, δπζηπρψο φκσο κπνξεί λα εληνπίζεη θαλείο πνιιά ζηνηρεία πνπ 

θαζηζηνχλ πνιχ δχζθνιε κηα νξηζηηθή θαη θαζνιηθή απφδνζε ηνπ. Δλδεηθηηθά ηέηνηα 

ζηνηρεία είλαη νη πνηθίιεο νξγαλψζεηο πνπ απαληψληαη εληφο ηνπ, ηα δπζδηάθξηηα φξηα 

ηνπ ζε ζρέζε κε άιινπο ηνκείο, νη δηάθνξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο πνπ έρνπλ 

δηαηππσζεί γηα απηφλ, ε ζχγρπζε πνπ επηθξαηεί φζνλ αθνξά ηε ρξήζε δηάθνξσλ φξσλ 

αληί ηνπ ίδηνπ, θαζψο θαη ν ηξφπνο πνπ πξνζδηνξίδεηαη κέζα απφ ηηο έλλνηεο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ εζεινληηζκνχ. Αλ φια απηά απαληψληαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν, ιίγν πνιχ αλακέλεηαη ε θαηάζηαζε λα είλαη παξφκνηα θαη γηα ηελ Διιάδα θαη 

ελδερνκέλσο κε κεγαιχηεξν βαζκφ δπζθνιίαο, θαζφηη ε έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, έρεη 

πξνζειθχζεη ην ελδηαθέξνλ ησλ αθαδεκατθψλ ζρεηηθά πξφζθαηα.  

Χζηφζν, απηφ πνπ έγηλε θαηαλνεηφ είλαη, φηη ν ηξφπνο πνπ ζα πξνζεγγηζηεί ν ηξίηνο 

ηνκέαο ζαθψο ζπλδέεηαη θαη κε ην ιφγν γηα ηνλ νπνίν μεθηλάεη ε ελαζρφιεζε καδί ηνπ. 

Μηα εθηελήο αλαθνξά ζηελ επηινγή ελφο φξνπ θαηαιιειφηεξνπ γηα ηελ απφδνζε ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, δε κπνξεί λα ππάξμεη ζην πιαίζην απηήο 

ηεο κειέηεο. Βαζηθή αηηηνινγία είλαη, φηη θάηη ηέηνην δελ απνηειεί ην θεληξηθφ 

αληηθείκελν ηεο. Παξφια απηά, έρεη ζεκαζία λα δνχκε ηνπο φξνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα ηνλ ηξίην ηνκέα θαη ελδερνκέλσο λα ππάξμεη 

θαη θάπνηα ζχληνκε αμηνιφγεζε, ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ηεο κειέηεο, φζνλ αθνξά ηε 

ρξήζε ηνπ θαζελφο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ινηπφλ, ζηελ Διιάδα, κηα ζεηξά απφ κειέηεο πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, ρξεζηκνπνηνχλ ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ κειεηψλ, απνηεινχλ ε κειέηε ίδξπζεο – νξγάλσζεο 

Κεληξηθνχ Φνξέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο, πνπ δηελεξγήζεθε απφ ην Παλεπηζηήκην 

Θεζζαιίαο ην 1999, ε κειέηε πνπ δηελεξγήζεθε απφ ην Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο γηα 

ηνλ «Κνηλσληθφ Σνκέα» θαη απηή ην 1999. Αθφκε, ζεκαληηθή ππήξμε θαη ε ζπκβνιή 

ηεο εξεπλεηηθήο νκάδαο ηνπ ΔΚΚΔ ζηε κειέηε «Social Enterprises in Europe and New 

Employment in Europe». Δπίζεο, ήηαλ θαη ην Πξφγξακκα «Πξννπηηθέο απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο», πνπ μεθίλεζε απφ αλάζεζε ηνπ Δζληθνχ 
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Ηλζηηηνχηνπ Δξγαζίαο, ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2000. ε γεληθέο γξακκέο δηαπηζηψλεηαη, φηη 

κέζα απφ ηηο παξαπάλσ κειέηεο δηακνξθψλεηαη κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία, θαηαγξάθνληαη νη θνξείο ηεο ζηελ Διιάδα θαη εμεηάδεηαη ε 

ζπκβνιή ηεο ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο (Υξπζάθεο:2002).  

Δπίζεο, ελδηαθέξνλ έρεη ην γεγνλφο φηη θαη ζην ζεζκηθφ πιαίζην ν πην πξφζθαηνο 

Ν.4019/11 ρξεζηκνπνηεί ηνλ φξν θνηλσληθή νηθνλνκία, επηδηψθνληαο έλα ζπγθεξαζκφ 

αλάκεζα ζηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία κέζα απφ ηελ αλάδεημε θνηλσληθψλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ εμππεξέηεζε ζπιινγηθψλ ζθνπψλ. Φπζηθά αλ θαη 

εμαθνινπζεί λα δίλεη έκθαζε ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, αλάκεζα ζηα άιια 

αλαθέξεηαη θαη ε αλάπηπμε δξάζεσλ ζε πεδία φπσο ν πνιηηηζκφο, ην πεξηβάιινλ, ε 

αλάδεημε ησλ ηνπηθψλ πξντφλησλ θαζψο θαη ε παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 

ηελ ΔΔ ζηε ζπλέρεηα, ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο ηξαηεγηθήο γηα ηελ 

Απαζρφιεζε, ε πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηξίην ηνκέα αξρίδεη λα απνηειεί 

αλαγθαηφηεηα θαη λα βξίζθεη εθαξκνγή κέζα απφ θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα, φπσο ην 

«Σξίην χζηεκα θαη Απαζρφιεζε». Ζ εθαξκνγή απηνχ ηνπ θνηλνηηθνχ πξνγξάκκαηνο, 

κε ην έξγν «Ήπεηξνο» ζηελ Διιάδα, ήηαλ έλα παξάδεηγκα γηα ηνλ ηξφπν πνπ ε έλλνηα 

ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο άξρηζε λα γίλεηαη αληηιεπηή ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, 

κέζα απφ ηελ θηλεηνπνίεζε θνξέσλ ζε ηνκείο, φπσο νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ην 

πεξηβάιινλ, ν πνιηηηζκφο, αιιά αθφκα θαη ν ζπλδπαζκφο δηαθφξσλ ηνκέσλ 

(Υξπζάθεο:2002, ζ.74). ηε ζπλέρεηα ηα Δζληθά ρέδηα Γξάζεο γηα ηελ Απαζρφιεζε, 

ππαγφξεπαλ ηελ αλάιεςε ζπγθεθξηκέλσλ δξάζεσλ γηα φιεο ηηο ρψξεο κέιε, ζε ζρέζε 

κάιηζηα θαη κε ην ηξίην ζχζηεκα. Ηδηαίηεξε ζεκαζία, έρεη ην γεγνλφο φηη απφ ηελ 

πιεπξά ηεο ΔΔ, ηνληδφηαλ ε θνηλσληθή αμία ησλ νξγαλψζεσλ πνπ ζπκπεξηιακβάλνληαλ 

ζην επνλνκαδφκελν ηξίην ζχζηεκα, κε ηελ έλλνηα φηη απηέο νη νξγαλψζεηο 

ζπληάζζνληαλ ππέξ ησλ πην κεηνλεθηηθψλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ, βειηηψλαλ ην 

επίπεδν ηεο δεκνθξαηίαο θαη ελζάξξπλαλ ηε ζπιινγηθφηεηα θαη ηνλ εζεινληηζκφ 

(Borzaga et all:1999). ηελ πξάμε βέβαηα θαίλεηαη λα δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε θαη ζηε 

ζπκβνιή ηνπ ηνκέα ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε 

(Campbell:2000).
47

 

                                                             
47 Αλαθέξνληαο ελδεηθηηθά νξηζκέλα ζηνηρεία, ην ηξίην ζχζηεκα θαίλεηαη λα δεκηνπξγεί λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο, λα δηεπξχλεη ηελ απαζρφιεζε ζηηο ήδε ππάξρνπζεο ζέζεηο, λα απμάλεη ηελ απαζρνιεζηκφηεηα, 

λα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ θαη θαη΄ επέθηαζε εκπηζηνζχλεο, λα εληζρχεη ηηο 

ηνπηθέο νηθνλνκίεο, λα κεηψλεη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ, λα απμάλεη ηα εηζνδήκαηα θχξηα ησλ πην 

κεηνλεθηηθψλ νκάδσλ (Campbell:2000). 



74 
 

Ο φξνο πάιη κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, δελ θαίλεηαη λα ρξεζηκνπνηείηαη ηδηαίηεξα 

ζηελ Διιάδα, κάιηζηα πην ζπρλά ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη ρξεζηκνπνηείηαη ν 

φξνο ηξίηνο ηνκέαο. Πνιχ ραξαθηεξηζηηθή, είλαη ε δηαηξηβή ηνπ Παλαγηψηε Εάλλε
48

 ν 

νπνίνο κειεηάεη ηνλ ηξίην ηνκέα, γεληθά θαη φρη εηδηθά γηα ηελ ειιεληθή πεξίπησζε, 

κέζα απφ κηα θξηηηθή αλάιπζε ησλ δηαθφξσλ ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ πνπ ηνλ 

αθνξνχλ. Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη ζε ζρέζε κάιηζηα θαη κε ην αληηθείκελν ηεο 

παξνχζαο κειέηεο έρεη θαη ε δηαηξηβή ηνπ Πεξηθιή Πνιπδσίδε
49

 γηα ηελ θνηλσληθή 

θξνληίδα ζηελ Διιάδα, ζην πιαίζην φκσο ηεο νπνίαο ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα απνδνζνχλ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.  

ηελ παξνχζα κειέηε, επηιέγεηαη λα γίλεηαη ε αλαθνξά θχξηα ζηνλ φξν ηξίηνο 

ηνκέαο. Δλδερνκέλσο ε άπνςε ηνπ Πνιπδσίδε φηη απηφο ν φξνο επηιέγεηαη φηαλ 

επηρεηξείηαη κηα πεξηζζφηεξν γεληθή αλαθνξά ρσξίο πνιιέο ιεπηνκέξεηεο, λα έρεη ελ 

κέξεη θάπνηα βάζε γηα ηελ παξνχζα αλάιπζε. Άιισζηε, ε ρξήζε ελφο φξνπ φπσο ν 

ηξίηνο ηνκέαο επηηξέπεη λα ζπκπεξηιεθζνχλ εληφο ηνπ νξγαλψζεηο πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλε αλνκνηνγέλεηα. Ζ αλνκνηνγέλεηα απηή γίλεηαη εκθαλήο θαη 

απφ ην γεγνλφο φηη άιινηε κηιάκε γηα κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο θαη άιινηε γηα κε 

θπβεξλεηηθέο, αθξηβψο επεηδή ε έκθαζε δίλεηαη αιινχ ζε θάζε πεξίπησζε (Anheier & 

Seibel:1990, ζ.7). Ο ηξίηνο ηνκέαο ζπληζηά, ινηπφλ, πξάγκαηη έλαλ πην γεληθφ φξν πνπ 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κε θάπνηα ζρεηηθή αζθάιεηα.  

Παξάιιεια, ε αληίιεςε απηή επηηξέπεη ζηελ παξνχζα κειέηε λα γίλεηαη θχξηα ε 

ρξήζε ηνπ φξνπ ηξίηνο ηνκέαο. Χζηφζν ππάξρεη έλα ζεκείν πνπ πξέπεη λα 

δηεπθξηληζηεί. Δπεηδή αθξηβψο, ε ζέζε ηεο γξάθνπζαο είλαη φηη νη δηαθνξεηηθνί φξνη 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ν φξνο κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, ή 

ν φξνο θνηλσληθή νηθνλνκία, αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλεο φςεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζηελ 

παξνχζα κειέηε θξίλεηαη, ινηπφλ, πην δφθηκν λα δνχκε ηνλ ηξίην ηνκέα, ιακβάλνληαο 

ην θαη απηφ ππφςε, επηιέγνληαο ηειηθά ηνλ φξν κε θεξδνζθνπηθφο. Ζ επηινγή απηή 

φπσο ζα δείηε θαη ζηε ζπλέρεηα, ζα αηηηνινγεζεί επαθξηβψο. 

Ο ζηφρνο άιισζηε ζε απηή ηελ αλάιπζε, δελ είλαη απηή θαζ‟ απηή ε δηεξεχλεζε ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα, αιιά ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο ζε απηφλ φπσο είλαη ε γπλαηθεία 

                                                             
48 Βι. ηε δηαηξηβή Εάλλεο Παλαγηψηεο, Σξίηνο Σνκέαο θαη Κνηλσλία Πξφλνηαο: Κξηηηθή Αλάιπζε ησλ 

Θεσξεηηθψλ Πξνζεγγίζεσλ, Αζήλα (Πάληεην Παλεπηζηήκην) 2002.  
49 Βι. ηε δηαηξηβή Πνιπδσίδεο Πεξηθιήο, Κνηλσληθή Φξνληίδα ζηελ Διιάδα: Ο Ρφινο ησλ Με 

Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ, Κνκνηελή (Γεκνθξίηεην Παλεπηζηήκην Θξάθεο) 2004.  
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απαζρφιεζε ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο. Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη πην 

ζπγθεθξηκέλνη ιφγνη πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζηεξίμνπλ ηελ επηινγή απηνχ ηνπ φξνπ ζην 

παξφλ πιαίζην.  

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, κε φξνπο θαηαξρήλ ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο, κέρξη πξφηηλνο δε ζα θξηλφηαλ θαη ηφζν δφθηκε θαη απηφ γηαηί ζην πιαίζην 

ηεο ειιεληθήο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ε έκθαζε δηλφηαλ θπξίσο ζηελ πξνψζεζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απφ κεηνλεθηνχζεο 

θνηλσληθέο νκάδεο, ή πεξηνρέο. Υαξαθηεξηζηηθά κάιηζηα παξαδείγκαηα εθαξκνγψλ ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα, σο επί ην πιείζηνλ απνηεινχζαλ νη 

Αγξνηνπξηζηηθνί πλεηαηξηζκνί γπλαηθψλ, ηα Σνπηθά χκθσλα Απαζρφιεζεο θαη ηα 

Πξνζηαηεπκέλα παξαγσγηθά εξγαζηήξηα (Υξπζάθεο:2002, ζζ.55, 71-73). Χζηφζν κε 

ην Ν. 4019/11 ζηνπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο εληάζζνληαη θαη νη Κνηλσληθέο 

πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, νη νπνίεο θαίλεηαη λα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ παξαγσγή θαη παξνρή πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ 

θαη πξνλνηαθνχ ραξαθηήξα ζε ζπγθεθξηκέλεο πιεζπζκηαθέο νκάδεο φπσο ειηθησκέλνη, 

βξέθε, άηνκα κε αλαπεξία, θ.ν.θ. (Άξζξν 2). Έρνληαο ζαλ δεδνκέλν φηη ε παξνχζα 

κειέηε εζηηάδεη ζηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ζε θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα, ελδέρεηαη λα είρε λφεκα λα θηλεζνχκε ζην πιαίζην ηνπ φξνπ θνηλσληθή 

νηθνλνκία. Ζ ςήθηζε απηνχ ηνπ λφκνπ, είλαη φκσο πνιχ πξφζθαηε θαη έπεηαη ηελ φιεο 

ζεσξεηηθήο θαη κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο πνπ αθνινπζείηαη ζε απηή ηε κειέηε. 

πλεπψο πεξηνξηδφκαζηε ζηελ αλαθνξά απηψλ ησλ λέσλ δεδνκέλσλ αιιά εκκέλνπκε 

ζηελ αξρηθή επηινγή ηνπ φξνπ κε θεξδνζθνπηθφο θαη παξνπζηάδνπκε παξαθάησ θαη 

επηπιένλ ιφγνπο πνπ καο νδεγνχλ ζε απηή ηελ επηινγή.  

Απφ ηελ άιιε φζνλ αθνξά ηνλ φξν ηξίην ζχζηεκα, ε ρξήζε ηνπ δελ είλαη θαη ηφζν 

επίθαηξε θαη κάιινλ πσο πξέπεη λα αλαθεξζνχκε ζε απηή ηελ έλλνηα πνην πνιχ ζαλ 

ηζηνξηθφ ππφβαζξν. Βέβαηα ζαλ έλλνηα κπνξεί λα εκθαλίζηεθε γηα ηα ειιεληθά 

δεδνκέλα θνληά κε ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο σζηφζν, ε ρξήζε ηνπ κάιινλ 

θξίλεηαη πιένλ παξσρεκέλε θαη απηφ είλαη αξθεηφ γηα λα απνξξηθηεί ε ρξήζε ηνπ.  

ζνλ αθνξά ηελ απφδνζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κε ηνλ φξν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο 

παξαηεξείηαη ελ πξψηνηο, φηη πνιιέο θνξέο νη νξγαλψζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ραξαθηεξίδνληαη σο κε θεξδνζθνπηθέο. Ζ έλλνηα ηνπ κε 

θέξδνπο απνηειεί βαζηθή θαη αδηάιιαθηε ζπλζήθε, αθφκε θαη αλ ζηηο κε 



76 
 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, ππάξρεη θαη ε δηάζηαζε ηεο απαζρφιεζεο θαη άξα ησλ 

ακνηβψλ γηα ην απαζρνινχκελν δπλακηθφ ηνπο.  

Βαζηθά, ν φξνο κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο δηακνξθσκέλνο κέζα απφ ηελ 

ακεξηθαληθή παξάδνζε, είλαη έλαο φξνο πνπ αλαπηχζζεηαη θπξίσο εληφο νηθνλνκηθψλ 

ζεσξηψλ θαη ιεηηνπξγεί ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ εξκελεία ηεο ακεξηθαληθήο θαηάζηαζεο 

φζνλ αθνξά ηνλ ηξίην ηνκέα, φπνπ ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ε έκθαζε δίλεηαη ζηε 

δηάθξηζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ απφ ηηο θεξδνζθνπηθέο. ε άιιεο φκσο 

ρψξεο, ε έκθαζε κεηαηνπίδεηαη ζηε ζρέζε κεηαμχ θξάηνπο θαη ηξίηνπ ηνκέα 

(James:1990, ζ.22), εηδηθά γηα ηελ πεξίπησζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Ζ Διιάδα, 

ινηπφλ, πιεζηάδεη πεξηζζφηεξν ζε απηή ηελ δεχηεξε πεξίπησζε θαη γηα απηφ 

ελδερνκέλσο λα είρε λφεκα θαη ε απφδνζε ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα σο κε 

θπβεξλεηηθέο, αληί γηα κε θεξδνζθνπηθέο. Οη κε θπβεξλεηηθέο φκσο νξγαλψζεηο επί ηεο 

νπζίαο, θαηαιήγνπλ θαη απηέο λα είλαη κε θεξδνζθνπηθέο. 

πλνςίδνληαο, ινηπφλ, γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο κειέηεο θξίλεηαη πην δφθηκε ε 

αλαθνξά ζηνλ ηξίην ηνκέα κε ηελ έλλνηα ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα. Δίλαη γεγνλφο, 

φηη θαλέλαο απφ ηνπο φξνπο πνπ εμεηάζηεθαλ (θνηλσληθή νηθνλνκία, ηξίην ζχζηεκα, κε 

θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο), δελ αλαδεηθλχεηαη απηνχζηνο απφ ηελ ειιεληθή εκπεηξία, φπσο 

ζπκβαίλεη γηα παξάδεηγκα κε ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ 

ακεξηθαληθή παξάδνζε, ή ηνλ φξν θνηλσληθή νηθνλνκία πνπ ζπλδέεηαη κε ηε γαιιηθή. 

Χζηφζν, έλαο βαζηθφο ιφγνο γηα ηελ επηινγή απηνχ ηνπ φξνπ είλαη, φηη θχξηα ην πεδίν 

πνπ εζηηάδεη ε κειέηε είλαη νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο θαη κε βάζε ηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία φπσο ζα αλαθεξζεί θαη ζηε ζπλέρεηα, ηέηνηνπ είδνπο νξγαλψζεηο 

πξνζεγγίδνληαη ζπλήζσο κέζα απφ ηελ έλλνηα ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ.  

Άιισζηε, ην πεδίν ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, είλαη έλα πεδίν φπνπ απαληψληαη 

ζπρλφηεξα αζπκκεηξίεο ζηελ πιεξνθφξεζε, κε ηελ έλλνηα φηη ν θαηαλαισηήο απηψλ 

ησλ ππεξεζηψλ δε κπνξεί λα γλσξίδεη ζηνηρεία γχξσ απφ ηελ πνηφηεηα ηνπο (Salamon 

& Anheier:1998, ζ.222), θαη ζπλεπψο ε έλλνηα ηνπ κε θέξδνπο έρεη θαζνξηζηηθή 

ζεκαζία. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί  ε απαγφξεπζε ηνπ θέξδνπο, εληζρχεη ηελ εκπηζηνζχλε 

ζηηο νξγαλψζεηο πνπ εθαξκφδνπλ απηφ ηνλ πεξηνξηζκφ θαη άξα ν θαηαλαισηήο πνπ δελ 

έρεη ζηε δηάζεζε ηνπ φιε ηελ πιεξνθνξία, ζα ζηξαθεί πξνο απηέο δηαηξέρνληαο 

κηθξφηεξν θίλδπλν εμαπάηεζεο. Δπηπιένλ, φπσο ζα δνχκε ζηηο νξγαλψζεηο πνπ 

παξέρνπλ απηέο ηηο ππεξεζίεο, αθφκα θαη φηαλ απηέο αλαθέξνληαη κε ηνλ φξν κε 
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θπβεξλεηηθέο ή / θαη εζεινληηθέο, δίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζην κε θεξδνζθνπηθφ ηνπο 

ραξαθηήξα.   

Ζ έλλνηα, ινηπφλ, ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα γηα ηελ παξνχζα αλάιπζε, είλαη 

απηή πνπ θξίλεηαη σο ε πην δφθηκε, πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζεη σο κηα βαζηθή 

δηάζηαζε γηα ηε κειέηε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, πάληα θαη ππφ ην πξίζκα φηη 

θεληξηθφ ζεκείν αλαθνξάο απνηεινχλ νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο. ηφρνο 

άιισζηε δελ είλαη λα απνξξηθζεί ε ρξήζε ελφο φξνπ θαη λα αλαδεηρζεί ε ρξήζε 

θάπνηνπ άιινπ.  

Ζ πξνζπάζεηα, ινηπφλ, λα δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο πνπ γίλεηαη αληηιεπηφο ν ηξίηνο 

ηνκέαο ζηελ Διιάδα, ζε ζρέζε κε άιινπο φξνπο πνπ πνιιέο θνξέο ηνλ αληηθαζηζηνχλ, 

αλακθηζβήηεηα ζπλδξάκεη ζηελ θαηαλφεζε νξηζκέλσλ φςεσλ ηνπ, γηα ηα ειιεληθά 

δεδνκέλα. Ζ πξνζπάζεηα φκσο, θαηαλφεζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα δελ πεξηνξίδεηαη κνλάρα, 

ζηελ παξνπζίαζε ησλ φξσλ εθείλσλ πνπ απαληψληαη ζπρλά, ελαιιαθηηθά αληί ηνπ 

ίδηνπ. Ζ θαηάζηαζε είλαη αξθεηά πεξίπινθε θαη φπσο αλαθέξζεθε ζηελ παξνχζα 

κειέηε, ν ηξίηνο ηνκέαο επηιέγεηαη λα εηδσζεί κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ κε 

θεξδνζθνπηθνχ. Χζηφζν, είλαη γεγνλφο φηη απηφο ν φξνο δελ απαληάηαη ηφζν ζπρλά, 

φζν νη φξνη θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ηξίην ζχζηεκα. Ζ δηαπίζησζε απηή εχινγα κπνξεί 

λα απνηειέζεη κηα αληίθαζε, γηα πνην ιφγν επηιέγεηαη έλαο φξνο ν νπνίνο πξαθηηθά δε 

ρξεζηκνπνηείηαη ζην βαζκφ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη άιινη φξνη; Μηα πην εηο βάζνο, 

ινηπφλ, πξνζέγγηζε πέξα απφ ην επίπεδν επηινγήο φξσλ ζα ζπλεηζέθεξε αθφκα 

πεξηζζφηεξα ζηελ πξνζπάζεηα θαηαλφεζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Κηλνχκελνη πξνο απηή 

ηελ θαηεχζπλζε, ε δηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ πνπ δηακνξθψλεηαη ν ραξαθηήξαο θαη ν 

ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, ζε ζρέζε κάιηζηα κε ηελ παξνρή ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, ε νπνία απνηειεί βαζηθή έλλνηα ζηελ παξνχζα κειέηε, ζα ήηαλ ηδηαηηέξσο 

επνηθνδνκεηηθή.  

Με βάζε ινηπφλ φια ηα παξαπάλσ έλα ελδηαθέξνλ ζηνηρείν πνπ παξαηεξείηαη είλαη, 

φηη θάζε θνηλσλία δηαζέηεη κηα ζπγθεθξηκέλε «παξάδνζε θξνληίδαο»,
50

 ν ηξίηνο ηνκέαο 

                                                             
50 Γελ έρεη ζεκαζία ην θαηά πφζν είλαη νινθιεξσκέλε ή ειιηπήο θαη ηα δχν ζηνηρεία ζπληζηνχλ 

«παξάδνζε θξνληίδαο». Δηδηθά κάιηζηα γηα ηελ Διιάδα, ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

ζηελ πεξίπησζε ηεο, απνθαιχπηνπλ κέζα απφ ηελ ηζηνξηθή ηεο πνξεία ηε ζεκαληηθή παξνπζία ηεο 

ηδησηηθήο εζεινληηθήο πξσηνβνπιίαο, αιιά θαη ηεο εθθιεζίαο, κε ηε κνξθή θχξηα ηεο θηιαλζξσπίαο  

(Πνιπδσίδεο:2004, ζζ.194, 159-160). ζν γηα ηηο πην ζχγρξνλεο εμειίμεηο ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, θχξηα δειαδή απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 θαη κεηά, απηέο εκπεξηέρνπλ ην ζηνηρείν ηεο έληνλε 

θξαηηθήο παξέκβαζεο, ελψ απφ ηε δεθαεηία ηνπ ΄90 αξρίδεη θαη ε επνρή ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ απφ ηελ 

ΔΔ ζην πιαίζην ησλ Κνηλνηηθψλ Πιαηζίσλ ηήξημεο (ν.π., ζζ.173-174). 
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κπνξεί λα ζπκβάιιεη επηπξφζζεηα ζε απηή, ή λα ιεηηνπξγεί φπνπ απηή απνπζηάδεη. 

Σξεηο βαζηθνί παξάγνληεο θαη ζπγθεθξηκέλα, ην ζεζκηθφ πιαίζην κηαο ρψξαο, ην 

επίπεδν αλάπηπμεο ηεο θαη ν βαζκφο θξαηηθνχ ζπγθεληξσηηζκνχ, κπνξνχλ λα 

αηηηνινγήζνπλ θάησ απφ πνηεο ζπλζήθεο θαη κε πνην ηξφπν ν ηξίηνο ηνκέαο, ιεηηνπξγεί 

ζε ζρέζε κε απηήλ ηελ «παξάδνζε θξνληίδαο» θαη ζπλεπψο λα αλαδεηρζνχλ θαηά απηφ 

ηνλ ηξφπν πνηθίια ζηνηρεία γχξσ απφ ην ραξαθηήξα θαη ην ξφιν ηνπ (Salamon & 

Anheier:1994, ζζ.10 - 12). 

Σν ζεζκηθφ πιαίζην κηαο ρψξαο φπσο ζα δνχκε θαη αλαιπηηθφηεξα παξαθάησ, 

κπνξεί λα επλνήζεη, ή λα ιεηηνπξγήζεη αλαζηαιηηθά ζηε δεκηνπξγία νξγαλψζεσλ, πνπ 

αλήθνπλ ζηνλ ηξίην ηνκέα. Ζ χπαξμε ελφο εζηκηθνχ δηθαίνπ ζην νπνίν ππάγνληαη ηα 

λνκηθά ζπζηήκαηα ρσξψλ φπσο ε Ακεξηθή, ή ε Αγγιία, επηδξά ηειείσο δηαθνξεηηθά 

ζηε δεκηνπξγία θαη ηελ χπαξμε ησλ δηαθφξσλ νξγαλψζεσλ, απφ φηη ε χπαξμε ελφο 

Αζηηθνχ δηθαίνπ, ζην νπνίν ππάγνληαη ηα λνκηθά ζπζηήκαηα ρσξψλ φπσο ε Γαιιία, ε 

Γεξκαλία, ε Ηηαιία, ε Οπγγαξία θαη ε Ηαπσλία. ηε δεχηεξε θαηεγνξία, ηφζν ηα 

δηθαηψκαηα φζν θαη νη ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ ηα άηνκα, αιιά θαη νη νξγαλψζεηο, 

πξνζδηνξίδνληαη κέζα απφ πνιχ ζπγθεθξηκέλνπο λφκνπο. Ο ηχπνο κηαο νπνηαζδήπνηε 

νξγάλσζεο, απφ ηε ζηηγκή πνπ δε ζα πξνζδηνξίδεηαη ζαθψο κέζα απφ ην λφκν, απιψο 

δε ζα δηαζέηεη θαη ην λνκηθφ δηθαίσκα λα πθίζηαηαη (ν.π., ζζ.10-11). Ζ θαηάζηαζε 

απηή ζαθψο είλαη πεξηνξηζηηθή θαη ζπλεπάγεηαη κηα αθακςία, φζνλ αθνξά ηε 

δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο κηαο νξγάλσζεο θαη απηφ είλαη αξθεηά εκθαλέο γηα ηελ 

ειιεληθή πεξίπησζε.  

Δηδηθφηεξα, ζηελ Διιάδα, φπσο δηαπηζηψλεη ν Πνιπδσίδεο δελ ππάξρεη έλα εληαίν 

ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηηο ΜΚΟ, απιψο αλάινγα κε ηε λνκηθή ηνπο κνξθή ππάγνληαη θαη 

ζε θάπνην λφκν (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.211).
51 

Έλα βαζηθφ ζηνηρείν απνηειεί, ην φηη ε 

ειεπζεξία ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο είλαη ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλε, απφ ην Άξζξν 12 

ηνπ πληάγκαηνο.
52

 Ζ θαηνρχξσζε απηνχ ηνπ δηθαηψκαηνο είλαη πνιχ ζεκαληηθή γηα ηε 

                                                             
51 Απηφ βέβαηα δελ ηζρχεη θαη γηα ηελ πεξίπησζε ησλ ΜΚΟ θξνληίδαο, ζε απηέο ε λνκηθή κνξθή 

θαζνξίδεηαη απφ δχν λφκνπο. Πξφθεηηαη γηα ην Ν. 2646/98 ΦΔΚ «Αλάπηπμε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο 

Κνηλσληθήο Φξνληίδαο» θαη ν Ν.3106/2003 «Αλαδηνξγάλσζε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο 

Φξνληίδαο θαη άιιεο δηαηάμεηο» (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.211). 
52 Ο Οξθαλνπδάθεο, σζηφζν ζηε δηδαθηνξηθή ηνπ δηαηξηβή (Ζ Διεπζεξία Σεο πλέλσζεο. πκβνιή ζηελ 

Δξκελεία ηνπ Άξζξνπ 12, Παξάγξαθνη 1-4 ηνπ Ηζρχνληνο πληάγκαηνο ππφ πν Φψο ηεο Ννκνινγίαο ησλ 

Διιεληθψλ Γηθαζηεξίσλ, Θεζζαινλίθε (άθθνπια) 1996) πξνηηκά ηνλ φξν «ειεπζεξία ηεο ζπλέλσζεο», 

θαζψο ζαλ φξνο αθελφο πεξηιακβάλεη ηφζν ηα ζσκαηεία φζν θαη ηηο ελψζεηο πξνζψπσλ θαη αθεηέξνπ 

αλαδεηθλχεη ηε δηαδηθαζία ίδξπζεο ηνπο (ν.π., ζ.202). 



79 
 

δεκηνπξγία κηαο νξγάλσζεο θαη κφλε πξνυπφζεζε πνπ ηίζεηαη απφ ην χληαγκα, είλαη ε 

ηήξεζε ησλ λφκσλ (ν.π.., ζ.202). 

Δπηπιένλ, απφ ην ζχληαγκα θαηνρπξψλεηαη θαη ην δηθαίσκα ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ 

θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή δσή ηεο ρψξαο, ζην Άξζξν 5 παξ.1 ην νπνίν 

θαίλεηαη λα «απνηειεί αζθαιέο έξεηζκα θαη επαξθή εγγχεζε γηα ηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ», θαζψο ε δηαζθάιηζε ηεο ζπκκεηνρήο, ζπλεπάγεηαη ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ίδηαο ηεο δεκνθξαηίαο. Μάιηζηα, θαηφπηλ πξσηνβνπιίαο δηαθφξσλ ΜΚΟ, πξνηάζεθε 

θαη έγηλε δεθηφ απφ ηα θφκκαηα λα πξνζηεζεί δηάηαμε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο θαη ηεο αλάπηπμεο ηνπο.
53

 Χζηφζν, παξά ην γεγνλφο φηη ε πξσηνβνπιία 

απηή δελ νδήγεζε ηειηθά ζηελ έληαμε λέαο δηάηαμεο ζην ζχληαγκα, νη νξγαλψζεηο ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα δελ ζηεξνχληαη ζπληαγκαηηθνχ εξείζκαηνο κε βάζε ηα φζα 

πξναλαθέξζεθαλ (Παπαδεκεηξίνπ:2007). 

Δπίζεο, δηεζλείο ζπκβάζεηο φπσο ε Δπξσπατθή χκβαζε ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ 

Αλζξψπνπ θαη ν Υάξηεο ησλ Θεκειησδψλ Γηθαησκάησλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, πνπ 

απφ ηελ ζηηγκή ηεο επηθχξσζε ηνπο απφ ην ειιεληθφ θξάηνο, ζπληζηνχλ κέξνο ηνπ 

εζσηεξηθνχ δηθαίνπ, θαηνρπξψλνπλ ηελ ειεπζεξία ηνπ ζπλέξρεζζαη θαη ηνπ 

ζπλεηαηξίδεζζαη (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.142). ηε ζπλέρεηα ν Αζηηθφο Κψδηθαο, ην 

βαζηθφηεξν λνκνζέηεκα γηα ηε ξχζκηζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο ζπζζσκάησζεο, 

πξνζδηνξίδεη ηηο δηάθνξεο κνξθέο ζπλέλσζεο. Οη κνξθέο ζπλέλσζεο πνπ παξνπζηάδνπλ 

ην κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηα παξφληα δεδνκέλα, είλαη ηα σκαηεία, ηα Ηδξχκαηα 

θαη νη Αζηηθέο Με Κεξδνζθνπηθέο Δηαηξείεο.
54

 

                                                             
53 πγθεθξηκέλα πξνηάζεθαλ ηξεηο ιχζεηο (Παπαδεκεηξίνπ:2007): «i. Ζ πξνζζήθε νξηζκνχ ζην Άξζξν 5 

παξ.1 ηνπ πληάγκαηνο, ην νπνίν δηαζθαιίδεη ην δηθαίσκα ζηελ ειεχζεξε αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

θαη ηε ζπκκεηνρή θαζελφο ζηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πνιηηηθή δσή ηεο ρψξαο, ηε δηάηαμε δειαδή πνπ 

αλαγνξεχεη ηε ζπκκεηνρή σο βάζξν ηεο δεκνθξαηίαο καο.  ii. Ζ πξνζζήθε νξηζκνχ ζην Άξζξν 12 ηνπ 

πληάγκαηνο, ην νπνίν δηαζθαιίδεη ην δηθαίσκα ίδξπζεο θαη ιεηηνπξγίαο ζσκαηείσλ θαη ελψζεσλ 

πξνζψπσλ θαη iii. Σε πξνζζήθε δηάηαμεο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ εζεινληηζκνχ ζην Άξζξν 16 ηνπ 

πληάγκαηνο». 
54 ηηο δηάθνξεο κνξθέο ζπλέλσζεο πνπ αλαγλσξίδνληαη απφ ηνλ Αζηηθφ Κψδηθα, αλήθνπλ θαη νη 

επηηξνπέο εξάλσλ (άξζξα 122-126 ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα), νη νπνίεο φκσο δε ζα καο απαζρνινχλ ζηελ 

παξνχζα αλάιπζε, θαζψο δε ζπληζηνχλ λνκηθή κνξθή πνπ επηιέγνπλ νη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ 

Διιάδα. Δπίζεο, ην Αζηηθφ Γίθαην ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ δελ ππάξρεη λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, 

αλαγλσξίδεη θάπνηα δηθαηψκαηα ζηελ έλσζε πξνζψπσλ (Άξζξν 107 ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα), πνπ δελ είλαη 

ζσκαηείν. Λφγσ φκσο ηεο  πεξηνξηζκέλεο «ηππνπνίεζεο» ηνπο, ε νπνία δελ εγγπάηαη αζθάιεηα δηθαίνπ 

ζηηο ζπλαιιαγέο ηνπο, νη ελψζεηο πξνζψπσλ δελ απνηεινχλ θαη ηφζν δηαδεδνκέλεο κνξθέο 

(Παπαδεκεηξίνπ:2007) θαη γηα απηφ ην ιφγν δε ζα δνζεί θαη επί ηνπ παξφληνο ηδηαίηεξε βαξχηεηα, ρσξίο 

σζηφζν λα πξνδηθάδεηαη ν απνθιεηζκφο ηνπο θαη ζηελ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε αλ είλαη δπλαηφλ λα 

πξνζθέξνπλ ζηνηρεία.  
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Σα ζσκαηεία απνηεινχλ ΝΠΗΓ, πνπ ζπλίζηαληαη απφ ηελ έλσζε πξνζψπσλ 

(ηνπιάρηζηνλ 20) θαη επηδηψθνπλ κε θεξδνζθνπηθνχο ζθνπνχο.
55

 Μηα πην εηδηθή 

θαηεγνξία ζσκαηείσλ απνηεινχλ ηα Φηιαλζξσπηθά σκαηεία ηα νπνία κπνξεί λα είλαη 

εηδηθψο, ή κε εηδηθψο αλαγλσξηζκέλα.
56

 Μάιηζηα ην Ν.Γ. 1111/72, πξνέβιεπε γηα ηα 

Φηιαλζξσπηθά σκαηεία, ηε δπλαηφηεηα λα παξέρνπλ θνηλσληθή πξνζηαζία θαη 

ζπγθεθξηκέλα θνηλσληθή πεξίζαιςε, ρσξίο λα ιακβάλνπλ θαλελφο είδνπο αληάιιαγκα 

(ν.π., ζ.214).
 57 

ηηο πεξηπηψζεηο παξνρήο νξγαλσκέλεο πεξίζαιςεο, ηα ζσκαηεία βάζεη 

ηνπ Άξζξνπ 6 ηνπ Ν.Γ. 1111/72, ππνρξεψλνληαη λα πξνβνχλ ζηε δηάζεζε πεξηνπζίαο 

θαη ηε ζχζηαζε ελφο λένπ ΝΠΗΓ, κε ηε κνξθή ηνπ Ηδξχκαηνο.
58

 Σν Ίδξπκα, 

ππνρξενχηαη λα δηαζέηεη μερσξηζηή πεξηνπζία θαη λα αθνξά απνθιεηζηηθά ηελ παξνρή 

νξγαλσκέλεο πεξίζαιςεο. Μηα ηδηαίηεξε θαηεγνξία ηδξπκάησλ, απνηεινχλ ηα 

Κνηλσθειή Ηδξχκαηα ηα νπνία απνζθνπνχλ κφλν ζηελ πινπνίεζε ζηφρσλ πνπ 

θξίλνληαη θνηλσθειείο (VOLMED:1997). Δπίζεο ππάξρνπλ θαη νη Αζηηθέο Με 

Κεξδνζθνπηθέο Δηαηξείεο, ε ιεηηνπξγία ησλ νπνίσλ δηέπεηαη απφ ηνπο φξνπο ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ, αιιά θαη επηθνπξηθά απφ ηηο αληίζηνηρεο δηαηάμεηο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα 

(VOLMED: 1997).
59

 Οη Αζηηθέο Με Κεξδνζθνπηθέο Δηαηξείεο, απνηεινχλ Αζηηθέο 

Δηαηξείεο πνπ δελ επηδηψθνπλ θεξδνζθνπηθνχο ζθνπνχο.
60

 Απηφ πνπ παξνπζηάδεη 

ελδηαθέξνλ ζηελ πεξίπησζε ηνπο, είλαη ην γεγνλφο φηη κπνξνχλ λα σθεινχληαη απφ 

δηάθνξα θνξνινγηθά πιενλεθηήκαηα, ζηνηρείν πνπ ηηο θαζηζηά ηδηαηηέξσο ειθπζηηθέο, 

σο λνκηθή κνξθή. 

Δπηπιένλ βέβαηα, νη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, κπνξνχλ λα εληνπηζηνχλ 

αθφκα θαη κε ηε λνκηθή κνξθή ησλ Αζηηθψλ πλεηαηξηζκψλ, ησλ Αγξνηνπξηζηηθψλ 

πλεηαηξηζκψλ, ησλ Οκάδσλ Πξσηνβνπιίαο, ησλ Πνιηηηζηηθψλ θαη Μνξθσηηθψλ 

πιιφγσλ, ησλ Με Κπβεξλεηηθψλ Πεξηβαιινληνινγηθψλ θαη ησλ Οηθνινγηθψλ 

Οξγαλψζεσλ.  

                                                             
55 Σα ζρεηηθά άξζξα ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα πνπ αθνξνχλ ηα σκαηεία είλαη ηα άξζξα 78-106. 
56 Ζ έλλνηα ηεο δηάθξηζεο ζε εηδηθψο αλαγλσξηζκέλα θαη κε, αθνξά θαηαξρήλ ην δηθαίσκα πνπ έρνπλ ηα 
πξψηα λα ιακβάλνπλ εηζθνξέο θαη επηρνξεγήζεηο απφ ην δεκφζην, ηνπο ΟΣΑ, θαζψο θαη δηάθνξα 

ΝΠΓΓ, ελψ επηπιένλ ππάγνληαη θαη ζε θάπνηνπο ηδηαίηεξνπο ειέγρνπο  απφ ηε δεκφζηα δηνίθεζε 

(VOLMED: 1997). 
57 ε αληίζεζε κε ηα Ηδξχκαηα ηα νπνία κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ ηέηνηα αληαιιάγκαηα (Πνιπδσίδεο:2004, 

ζ.214). 
58 Οη ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα εληνπίδνληαη ζηα Άξζξα 108-121. 
59 Άξζξν 784 ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα.  
60 Πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη νη εηαηξείεο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα, κπνξεί λα είλαη θαη θεξδνζθνπηθέο αιιά 

θαη κε θεξδνζθνπηθέο θαη απηφ αλαθέξεηαη γηαηί ζπλήζσο ε πην γλσζηή κνξθή είλαη απηή ηεο Αζηηθήο 

Με Κεξδνζθνπηθήο Δηαηξείαο. 
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ηε ζπλέρεηα, ην επίπεδν αλάπηπμεο είλαη έλαο δεχηεξνο παξάγνληαο, πνπ κπνξεί λα 

επεξεάζεη πνηθηινηξφπσο ηε δηακφξθσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Μάιηζηα κε ηνλ φξν 

αλάπηπμε θχξηα ε αλαθνξά γίλεηαη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Καηαξρήλ, ε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε, επηθέξεη κηα θνηλσληθή δηαθνξνπνίεζε ησλ ξφισλ, θαζψο θαη 

αιιαγέο ζηελ θνηλσληθή νξγάλσζε, νη νπνίεο επηδξνχλ ζεηηθά ζηε δηακφξθσζε λέσλ 

επαγγεικάησλ θαη θαηά ζπλέπεηα ζηε δεκηνπξγία λέσλ κνξθψλ νξγαλψζεσλ. ζν πην 

έληνλε παξνπζηάδεηαη ε δηαθνξνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ ξφισλ, ηφζν πην θαιά 

πξνζδηνξίδεηαη ν ηξίηνο ηνκέαο. Έπεηηα, ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε ζπλδέεηαη θαη κε ηελ 

άλνδν κηαο αζηηθήο κεζαίαο ηάμεο, πςεινχ κάιηζηα κνξθσηηθνχ επηπέδνπ. Ζ 

δεκηνπξγία ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ είλαη απφξξνηα ηεο δξαζηεξηνπνίεζεο 

ηεο κεζαίαο ηάμεο ζε απηφ ην πεδίν. πλεπψο, κηα ηζρπξή κεζαία ηάμε ζπλεπάγεηαη κε 

ηε ζεηξά ηεο έλα ηζρπξφ κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα (Salamon & Anheier:1994, ζ.11).  

ηελ πεξίπησζε πνπ παξαηεξείηαη κηα κε ηζνξξνπεκέλε δηαδηθαζία νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο, ηφηε σο άκεζν επαθφινπζν απηήο ηεο δηαδηθαζίαο απνηειεί θαη ε απνηπρία 

ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ζηε γεσξγία. Έηζη, αλάκεζα ζηηο επηπηψζεηο πνπ γελλά ε 

αδπλακία ζπλάξζξσζεο γεσξγίαο θαη βηνκεραλίαο, είλαη θαη απηέο πνπ επεξεάδνπλ ην 

θξάηνο θαη πνπ εθδειψλνληαη ζε έλα ππεξηξνθηθφ θξαηηθφ κεραληζκφ θαη έλα έληνλν 

ζχζηεκα πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ. Δπηπιένλ, ε χπαηζξνο εξεκψλεηαη, ηα αζηηθά θέληξα 

είλαη ε θαηάιεμε ηνπ κεηαθηλνχκελνπ πιεζπζκνχ, ε αλεξγία θάλεη αηζζεηή ηελ 

εκθάληζε ηεο θαη ν ηδησηηθφο ηξηηνγελήο ηνκέαο αλαπηχζζεηαη κε γνξγνχο ξπζκνχο . Σα 

ηειεπηαία απηά ζηνηρεία, είλαη ζηνηρεία πνπ απαληψληαη πνιχ έληνλα ζηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα. Μάιηζηα κέζα απφ απηφ ην πξίζκα, γίλεηαη θαηαλνεηφο ν ηξφπνο πνπ 

ε επηθξάηεζε ησλ φπνησλ πνιηηηθψλ θαη θνκκαηηθψλ ζπκθεξφλησλ, ιεηηνχξγεζαλ 

αλαζηαιηηθά πξνο ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ . Απηφ 

κάιηζηα γίλεηαη θαηαλνεηφ κε ηνλ εμήο ηξφπν, κέζα απφ ηελ πξνζπάζεηα γηα 

εθζπγρξνληζκφ πνπ αθνινπζήζεθε ζηελ Διιάδα, ε πνιηηηθή έληαμε ησλ θαηψηεξσλ 

ζηξσκάησλ ζην ιεγφκελν εζληθφ θέληξν, πξαγκαηνπνηήζεθε κέζσ κηαο «πειαηεηαθήο 

ζπζζσκάησζεο». κσο απηφο ν ηξφπνο έληαμεο, ζπλεπάγεηαη κηα αδχλακε θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ (Μνπδέιεο:1998, ζζ.42-47) θαη απηή αθξηβψο παξνπζηάδεηαη λα είλαη ε εηθφλα 

ζηελ Διιάδα. ηελ ζπλέρεηα, κάιηζηα ηεο κειέηεο ζα ρξεζηκνπνηεζεί απηή ε αδχλακε 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, σο εξκελεπηηθφ εξγαιείν πξνθεηκέλνπ λα αηηηνινγήζεη θαη ηελ 

χπαξμε ελφο αδχλακνπ ηξίηνπ ηνκέα.  
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ηελ Διιάδα απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟50 έσο θαη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

‟70, παξαηεξείηαη κηα πεξίνδνο έληνλεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ε νπνία ζηεξίρζεθε ζε 

ζηνηρεία φπσο κηα βηνκεραλία πξνζαλαηνιηζκέλε ζηηο εμαγσγέο θαη ε ζπγθξάηεζε ηνπ 

θφζηνπο εξγαζίαο, δειαδή ησλ κηζζψλ ζε ρακειά επίπεδα (Petmesidou:1991, ζ.36). 

Δπηπιένλ, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ζηελ Διιάδα, ε άλνδνο ηεο κεζαίαο αζηηθήο ηάμεο 

ζπλνδεχηεθε απφ ηελ πηνζέηεζε ραξαθηεξηζηηθψλ «ζηξεβινχ θξαηηζκνχ», πνπ είραλ 

επηξξνή ηφζν ζηελ θαηεχζπλζε φζν θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. 

Μάιηζηα «ε απνπζία ζπλαίλεζεο κεηαμχ ησλ κεζαίσλ θαη κηθξνκεζαίσλ ηάμεσλ ζρεηηθά κε ηνπο 

ζηφρνπο ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαζψο θαη ζρεηηθά κε ηε δηαλνκή ηεο 

επηβάξπλζεο ησλ πνιηηηθψλ απηψλ», είρε επηπηψζεηο θαη ζηε δηαδηθαζία εθζπγρξνληζκνχ 

ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.173). 

Ο ηξίηνο παξάγνληαο ζηε ζπλέρεηα, αθνξά ην βαζκφ ζπγθεληξσηηζκνχ ηφζν κε 

πνιηηηθνχο φζν θαη θνηλσληθνχο φξνπο. Ζ χπαξμε έληνλνπ ζπγθεληξσηηζκνχ 

αλακέλεηαη λα επεξεάζεη αξλεηηθά ηε δπλακηθή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σαπηφρξνλα έρεη 

πνιχ κεγάιε ζεκαζία θαη ε παξνπζία ηεο εθθιεζίαο θαη εηδηθά ε ζρέζε ηεο κε ην 

θξάηνο. ηαλ ε ζρέζε κεηαμχ ηνπο είλαη ζηελή, φπσο ζην παξάδεηγκα ηεο Ηηαιίαο, απηφ 

πηζαλφηαηα επηδξά αλαζηαιηηθά ζηελ αλάπηπμε ελφο εληαίνπ ηξίηνπ ηνκέα (Salamon & 

Anheier:1994, ζ.10). Ζ Διιάδα βέβαηα, θαηά ηελ πξνζπάζεηα ζχζηαζεο ηεο σο θξάηνο, 

επέδεημε ζηνηρεία έληνλνπ πνιηηηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ ζπγθεληξσηηζκνχ, κε θπξίαξρν ζε 

απηή ηελ θαηάζηαζε ην ξφιν ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ. Μέζα ζε απηφ ην θιίκα, ην 

ειιεληθφ θξάηνο πξφλνηαο δηακνξθψζεθε κέζα απφ ζηνηρεία φπσο ε θαηάρξεζε 

δεκφζηνπ ρξήκαηνο πνπ απνζθνπνχζε ζηελ εμππεξέηεζε δηαθφξσλ πειαηεηαθψλ 

ζρέζεσλ (Πνιπδσίδεο:2004). Παξάιιεια, ε θνηλσληθή θξνληίδα εκθάληζε κηα «ηζρπξή 

δηάζηαζε θξαηηθνχ πνιηηηθνχ ειέγρνπ» θαη παξνπζίαδε θαη απηή κε ηε ζεηξά ηεο έλα 

ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα, ελψ νη θνκκαηηθέο πηέζεηο παξεκπφδηδαλ ηε δεκηνπξγία 

θξαηηθήο δηνηθεηηθήο απηνηέιεηαο φζνλ αθνξά ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ θνηλσληθήο 

θξνληίδαο. Απηφ ην ηειεπηαίν, νπζηαζηηθά ζπλδέεηαη θαη κε ην γεγνλφο φηη ε νηθνγέλεηα 

αλαγθάζηεθε λα επσκηζηεί έλα κεγάιν κέξνο απφ ηελ παξνρή θξνληίδαο (ν.π., ζ.194).  

ζν γηα ηε ζρέζε κεηαμχ θξάηνπο θαη εθθιεζίαο δηαπηζηψλεηαη, φηη ε ειιεληθή 

νξζφδνμε εθθιεζία είλαη εμαξηεκέλε απφ ην θξάηνο θαη δε δηαζέηεη ηε δπλακηθή θαη ην 

ξφιν ηεο ξσκαηνθαζνιηθήο ζε επίπεδν θνηλσληθήο παξέκβαζεο. Βέβαηα ε ζπκβνιή ηεο 

εθθιεζίαο ππήξμε θαη παξακέλεη ζεκαληηθή ζην θηιαλζξσπηθφ έξγν, κέζα απφ ηε 



83 
 

δξάζε ησλ ελνξηψλ εηδηθφηεξα, αιιά θαη ησλ κεηξνπφιεσλ γεληθφηεξα. Ο ξφιν ηεο 

φκσο ζηνλ ηνκέα παξνρήο θνηλσληθήο θξνληίδαο θαζψο θαη ε ζπκβνιή ηεο ζε επίπεδν 

ζεζκνζέηεζεο ηεο εζεινληηθήο παξνρήο θνηλσληθήο βνήζεηαο, έρεη ζεκαζία λα ιεθζεί 

ππφςε.
61

 Πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ε ειιεληθή νξζφδνμε εθθιεζία, κπνξεί θάιιηζηα λα 

εηδσζεί κέζα απφ ην πξίζκα ηεο παξνρήο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Μάιηζηα ζην πιαίζην 

ηνπ ESSPROS (European System of Integrated Social Protection Statistics), ππάξρεη 

ζαθήο αλαγλψξηζε ηεο εθθιεζίαο, σο ζπζηήκα παξνρήο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. 

ην ζεσξεηηθφ κέξνο πνπ πξνεγήζεθε ζην πξψην θεθάιαην, δηαπηζηψζεθε φηη 

ππάξρνπλ δηάθνξεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Οη ηξεηο παξάγνληεο 

πνπ αλαιχζεθαλ ιίγν πξσηχηεξα γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ππάγνληαη ζηε 

ζεζκηθή ζεψξεζε, πνπ απαληάηαη ζην πιαίζην ησλ ζεσξηψλ νξγάλσζεο. Δίλαη, ινηπφλ, 

ζαθέο φηη ε παξαπάλσ δηεξεχλεζε πνπ βαζίζηεθε ζηηο ζεζκηθέο ζεσξήζεηο απνηειεί 

έλα κφλν ηξφπν δηεξεχλεζεο, ν νπνίνο ζπλδέεηαη ηδηαίηεξα κε ηελ χπαξμε κηαο 

ζπγθεθξηκέλεο παξάδνζεο θξνληίδαο. ηηο ζεσξίεο νξγαλψζεσλ ππάξρνπλ φκσο θαη νη 

νηθνινγηθέο ζεσξίεο, νη νπνίεο θαηαδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία πνπ έρεη γηα ηελ επηβίσζε 

ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ε ηθαλφηεηα απφ κέξνπο ηνπο λα πξνζαξκφδνληαη 

ζην πεξηβάιινλ ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ. ε απηφ ην ζεκείν, ηίζεηαη πνιχ 

έληνλα ην δήηεκα ηεο αλεχξεζεο πφξσλ απφ ηηο αλάινγεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, 

θαζψο νη νξγαλψζεηο απηέο «νθείινπλ λα αληηθαηνπηξίδνπλ θάπνηεο ζπγθεθξηκέλεο αμίεο νη 

νπνίεο απνηεινχλ θαη αθεηεξίεο γηα ηελ ηξνθνδφηεζε ηνπο κε πφξνπο» (Εάλλεο:2002, ζ.123). 

Πψο φκσο απηφ ην δήηεκα κπνξεί λα εμεηαζηεί ζε ζρέζε κε ηηο κε θεξδνζθνπηθέο 

νξγαλψζεηο ζηελ Διιάδα; Έλα ζπκπέξαζκα ζα κπνξνχζε λα εμαρζεί κέζα απφ ηελ 

αλάιπζε ηεο πξνέιεπζεο ησλ πφξσλ, γηα ηηο νξγαλψζεηο πνπ απνηεινχλ ην επίθεληξν 

ηεο κειέηεο θαη πνπ θχξηα θαίλεηαη λα πεξηιακβάλεη ηε ρξεκαηνδφηεζε απφ 

θνηλνηηθνχο ή εζληθνχο πφξνπο, δσξεέο, ρνξεγίεο, αθφκα φκσο θαη απφ έζνδα ιφγσ 

παξνρήο ππεξεζηψλ πξνο ηξίηνπο. (Υξπζάθεο:2002, ζ.53, 97). 

                                                             
61 Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ζε απηφ ην πιαίζην, ε ΜΚΟ «Αιιειεγγχε», ζπγθεθξηκέλα 
πξφθεηηαη γηα κηα αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξεία, ε νπνία ζπγθξνηείηαη απφ δχν λνκηθά πξφζσπα 

δεκνζίνπ δηθαίνπ, ην Γηνξζφδνμν Κέληξν ηεο Δθθιεζίαο ηελ Διιάδνο θαη ηελ Ηεξά Αξρηεπηζθνπή 

Αζελψλ. Βαζηθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ζπληζηνχλ νη δσξεέο, αιιά κέξνο ησλ εζφδσλ πξνέξρεηαη θαη 

απφ ρνξεγίεο, θαζψο θαη δηάθνξα θνλδχιηα ππνπξγείσλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε νξγάλσζε ιεηηνπξγεί κηα ζεηξά 

απφ μελψλεο θαη νηθνηξνθεία, πνπ απεπζχλνληαη θχξηα ζε ρξφληα ςπρηθά αζζελείο, ελψ 

δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ζηνλ ηνκέα ηεο αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο, ζηνηρείν πνπ αλαδεηθλχεη θαη ηε δηεζλή 

δξάζε ηεο. Απαζρνιεί 190 άηνκα, ελψ παξάιιεια ππάξρεη θαη  ε δπλαηφηεηα ζπζπείξσζεο εζεινληψλ 

αλά πάζα ζηηγκή κέζα απφ ηελ Δθθιεζία (ηα ζηνηρεία απηά πξνέξρνληαη απφ ζπλέληεπμε πνπ παξέζεζε 

ε δηεπζχληξηα επηθνηλσλίαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ ηεο νξγάλσζεο ζηελ εθεκεξίδα Κέξδνο, ζηηο 

24/01/2008).  
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Δπηπιένλ, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ζην ζπγθεθξηκέλν ζηάδην δελ θξίλεηαη εθηθηή ε 

δηεξεχλεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, κέζσ ησλ ζεσξηψλ ηνπ ηζνκνξθηζκνχ. 

Καηαξρήλ, ζηηο ζεσξίεο ηζνκνξθηζκνχ ηίζεηαη ην εξψηεκα θαηά πφζν είλαη δπλαηφλ λα 

ππάξρνπλ νξγαλψζεηο κνληέια, πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ σο πξφηππα πξνο «κίκεζε», κε 

δεδνκέλν φηη νη νξγαλψζεηο απηέο, ζπζηαίλνληαη κε βάζε δηαθνξεηηθά θίλεηξα θάζε 

θνξά (Εάλλεο:2002, ζ.125). Έπεηηα, ηίζεηαη θαη ν πξνβιεκαηηζκφο ηνπ θαηά πφζν νη 

νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, πξνζηδηάδνπλ φζνλ αθνξά ηε δνκή, ηελ 

νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο, πεξηζζφηεξν ζηηο νξγαλψζεηο ηεο αγνξάο, ηνπ 

θξάηνπο ή αθφκα θαη ηνπ άηππνπ ηνκέα. Κξίλνληαο φκσο, φηη ηα παξαπάλσ ζηνηρεία 

απαηηνχλ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε, ε νπνία δε ζα πξαγκαηνπνηεζεί ζηε παξνχζα κειέηε, 

δελ θξίλεηαη εθηθηή ε ρξήζε απηήο ηεο ζεψξεζεο, γηα ηελ θαηαλφεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

ζηελ Διιάδα.  

Δπίζεο, ζε ζρέζε κε ηηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηνλ ηξίην ηνκέα, 

παξνπζηάζηεθαλ θαη νη νηθνλνκηθέο ζεσξίεο θαη νη ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Σν 

λα εηδσζεί φκσο ν ηξίηνο ηνκέαο ζηελ Διιάδα, κέζα απφ ην πιαίζην ηφζν ησλ ζεσξηψλ 

δήηεζεο φζν θαη πξνζθνξάο θαη ε θαη‟ επέθηαζε εμέηαζε ηνπ κε φξνπο θφζηνπο 

ζπλαιιαγήο, αλεπάξθεηαο ζπκβνιαίσλ, αζπκκεηξίαο ζηελ πιεξνθφξεζε, θ.η.ι. 

πξνζθξνχεη θπξίσο ζηελ έιιεηςε εκπεηξηθψλ ζηνηρείσλ. Χζηφζν, φςεηο πνπ αθνξνχλ 

ηελ παξνρή δεκφζησλ αγαζψλ, φπσο είλαη άιισζηε θαη ε θνηλσληθή θξνληίδα, κπνξνχλ 

λα εληνπηζηνχλ ζην ηκήκα εθείλν πνπ αθνξά ηε ζρέζε θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ηξίηνπ 

ηνκέα. ηνηρείν, πνπ ζα κπνξεί βέβαηα λα νδεγεί ζηελ ππφζεζε εξγαζίαο, φηη φζν πην 

ηθαλνπνηεηηθή ζα είλαη ε παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο απφ ην θξάηνο 

πξφλνηαο, ηφζν πην πεξηνξηζκέλνο ζα ζπλαληάηαη ν ηξίηνο ηνκέαο (Salamnon & 

Anheier:1998, ζ.221).  

ζν γηα ηηο ζεσξίεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, απηέο κπνξνχλ λα δηεξεπλεζνχλ κέζα 

απφ ηελ αλάιπζε ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ζηα ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ 

λα εμαρζνχλ γηα απηήλ, ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. ηελ ειιεληθή πεξίπησζε 

κάιηζηα απνηεινχλ βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ε χπαξμε ηζρπξψλ νηθνγελεηαθψλ δεζκψλ, 

θαζψο θαη ε έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζην θξάηνο. Οη δχν απηνί παξάγνληεο, φπσο έρεη 

ήδε αλαθεξζεί ζηελ αλάιπζε ησλ ζεσξηψλ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, ιεηηνπξγνχλ 

αλαζηαιηηθά ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 
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Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ απνηειεί κηα έλλνηα, πνπ 

κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ πξνζέγγηζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ 

έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ. Καηά ζπλέπεηα, έρεη λφεκα ζηε ζπλέρεηα λα δνχκε νξηζκέλα 

ζηνηρεία γχξσ απφ απηέο ηηο έλλνηεο θαη γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο.   

2.2 Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηώλ θαη ν εζεινληηζκόο ζηελ Διιάδα 

 

Γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο πξηλ απφ κηα ηξηεηία, ε πξψηε εηθφλα ζε ζρέζε κε ηελ 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ δελ ήηαλ θαη ηφζν ελζαξξπληηθή. Ζ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ 

παξνπζίαδε κηα ηδηαίηεξα αδχλακε δνκή, ζε ζπλδπαζκφ κάιηζηα κε ηελ χπαξμε ελφο 

θησρνχ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ. Με βάζε ηηο πην ζχγρξνλεο αλαθνξέο πνπ γίλνληαη γηα 

απηή, παξαηεξείηαη φηη θαηά ηελ πεξίνδν ηεο δηθηαηνξίαο (1967-1974), αλαπηχρζεθαλ 

νξγαλψζεηο αληίζηαζεο ζην ζηξαηησηηθφ θαζεζηψο πνπ πξνέξρνληαλ απφ θνηηεηέο, 

δηαλννχκελνπο θαη αξηζηεξνχο αθηηβηζηέο. Απφ ην 1974, ε δεκνθξαηία θαηνρπξψζεθε, 

σζηφζν νη νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ δελ απμήζεθαλ ζεκαληηθά πξηλ απφ 

ηε δεθαεηία ηνπ „90 (Sotiropoulos & Karamagioli:2006, ζζ.19-20). 

Οη ιίγεο επίζεκεο νξγαλψζεηο ηεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο ή ην θνηηεηηθφ θίλεκα, δελ θαηάθεξαλ λα αζθήζνπλ ζεκαληηθή επηξξνή,
62

 

ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή δέρζεθαλ αιιά θαη εμαθνινπζνχλ λα δέρνληαη έληνλε επηξξνή απφ 

ηα πνιηηηθά θφκκαηα. Δπηπιένλ, εθηφο απφ ην θξάηνο θαη ηα πνιηηηθά θφκκαηα, ε 

νηθνγέλεηα απνηειεί κε ηε ζεηξά ηεο έλαλ απφ ηνπο θπξηάξρνπο ζεζκνχο ζηελ ειιεληθή 

θνηλσλία, γεγνλφο πνπ επηθέξεη ζνβαξέο επηπηψζεηο γηα ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ 

(Sotiropoulos & Karamagioli:2006, Lyberaki & Paraskevopoulos:2002).
63

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, γηα λα γίλεη θαηαλνεηφο ν ηξφπνο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ ζηελ Διιάδα νη παξαπάλσ παξάγνληεο, παξαηεξείηαη θαηαξρήλ, ζε ζρέζε 

κε ηελ ειιεληθή πνιηηηθή πξαγκαηηθφηεηα, κηα καθξά παξάδνζε «απνιπηαξρηθνχ 

θξαηηθηζκνχ» (authoritarian statism). Απηή ε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζηα πνιηηηθά 

                                                             
62 Ο ιφγσο γηα ηελ πεξίπησζε ησλ νξγαλψζεσλ, θχξηα αθνξά ηα ζπλδηθάηα ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα θαη απηφ γηαηί, δηέζεηαλ ην πιενλέθηεκα κηαο κεγάιεο νξγαλσζηαθήο ππθλφηεηαο, ζε αληίζεζε κε 

ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ ειιεληθνχ ηδησηηθνχ ηνκέα πνπ ζπλήζσο απαζρνινχλ κηθξφ αξηζκφ εξγαδνκέλσλ. 

Δπηπιένλ, απηέο νη ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εμαξηηφληαλ θαηά πνιχ ηφζν δηνηθεηηθά φζν θαη 

νηθνλνκηθά απφ ηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ. Ζ εμάξηεζε απηή, εληζρχζεθε βέβαηα έλα παξαπάλσ θαη απφ ηε 

«δηείζδπζε» ησλ θνκκάησλ, ζηελ ζπλδηθαιηζηηθή ηεξαξρία (σηεξφπνπινο:2005)  
63 Πνιχ ελδηαθέξνπζα είλαη ε εξεχλα πνπ δηεμήρζε ην 2005, απφ ην CIVICUS Civil Society Index 

Shortened Assessment Tool (CSI-SAT), ζηε βάζε δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ, πνπ ζπιιέρζεθαλ απφ 

νξγαλψζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, πνιίηεο, εηδηθνχο θαη εξεπλεηέο πάλσ ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ.  
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δξψκελα ηεο ρψξαο, δίλεη κηα εμήγεζε γηα ην δηαρσξηζκφ θξάηνπο θαη θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ πνπ επηθξαηεί, θαζψο θαη γηα ηελ έληνλε θνκκαηηθή παξέκβαζε πνπ 

ραξαθηήξηδε κέρξη πξφηηλνο δηάθνξεο κνξθέο «θνηλσληθνχ αθηηβηζκνχ». Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ, φηη παξαηεξείηαη έλα αξθεηά ρακειφ πνζνζηφ εκπηζηνζχλεο, απέλαληη 

ζηα πνιηηηθά θφκκαηα, αιιά θαη ηελ θπβέξλεζε (Lyberaki & Paraskevopoulos:2002, 

ζζ.12- 13). Σν γεγνλφο απηφ έγηλε πην εκθαλέο κεηά ην πέξαο ησλ εζληθψλ εθινγηθψλ 

αλακεηξήζεσλ ηελ άλνημε θαη ην θαινθαίξη ηνπ 2012. 

Μηα άιιε ζεκαληηθή παξάκεηξνο αθνξά επηκέξνπο θνηλσληθέο δνκέο, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα νη ηζρπξνί νηθνγελεηαθνί δεζκνί. Οη νηθνγελεηαθνί δεζκνί θαηαιήγνπλ λα 

δξνπλ αλαζηαιηηθά πάλσ ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζηελ Διιάδα, κε 

έλαλ ηδηαίηεξα έληνλν ηξφπν. Δπίζεο, ζηελ ίδηα ινγηθή εμεηάδεηαη θαη ν παξάγνληαο 

ησλ πειαηεηαθψλ δηθηχσλ, ε εδξαίσζε θαη ε επέθηαζε ησλ νπνίσλ, αλαζηέιιεη ηε 

δπλακηθή ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. ια ηα παξαπάλσ, θαηαδεηθλχνπλ κε πνην ηξφπν 

ε ππνλφκεπζε ηεο ζπζζψξεπζεο θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ κέρξη πξφηηλνο, επηδξνχζε 

πάλσ ζηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Δπηπιένλ θαη νη ζπλζήθεο 

νηθνλνκηθήο θαη πνιηηηθήο αζηάζεηαο πνπ επηθξάηεζαλ ζηελ Διιάδα θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ 20νπ αηψλα, κε φια ηα επαθφινπζα ηνπο, φπσο ηελ παξέκβαζε μέλσλ δπλάκεσλ, ηα 

κεγάια θχκαηα κεηαλάζηεπζεο, ηηο πεξηφδνπο ηνπ εκθπιίνπ πνιέκνπ θαη ηεο 

δηθηαηνξίαο, ππνδεηθλχνπλ κε πνην ηξφπν ππνλνκεχηεθε ε αλάπηπμε θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ ζηε ρψξα. Παξάιιεια, ε κεγάιε εμάξηεζε απφ ηνπο θεληξηθνχο θξαηηθνχο 

ζεζκνχο, πνπ πξναλαθέξζεθε ζπληζηά έλαλ αθφκε παξάγνληα (Sotiropoulos & 

Karamagioli:2006, ζ.20). 

Δπί ηεο νπζίαο, απηφ πνπ απνθαιχπηεηαη απφ ηε κειέηε ηεο δνκήο ηεο ειιεληθήο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ήηαλ ε αδπλακία ηεο ζην πξφζθαην παξειζφλ λα παξέρεη 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο, λα δξαζηεξηνπνηεί νκάδεο πίεζεο, αιιά θαη λα δηαδξακαηίδεη έλα 

ειεγθηηθφ ξφιν απέλαληη ζην θξάηνο θαη ηελ αγνξά. Σν παξάδνμν ζηε ζπγθεθξηκέλε 

πεξίπησζε ήηαλ φηη, απηφ ζπλέβαηλε παξά ηελ χπαξμε ζηνηρείσλ ηα νπνία ζα 

κπνξνχζαλ λα ελζαξξχλνπλ ηελ αλάπηπμε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, φπσο 

είλαη γηα παξάδεηγκα ε ζπληαγκαηηθή θαηνρχξσζε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ε 

ειεπζεξία ηνπ ιφγνπ θαη ην δηθαίσκα ηνπ ζπλεηαηξίδεζζαη. Παξάιιεια, ελδηαθέξνλ  

παξνπζηάδνπλ νη αλεπίζεκεο εθθάλζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, είηε ζε ηνπηθφ 

επίπεδν, είηε ζε δηάθνξα πεδία άζθεζεο πνιηηηθήο, φπσο απηφ ησλ θνηλσληθψλ 
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ππεξεζηψλ, φπνπ νκάδεο απηνβνήζεηαο, ή εζεινληψλ έξρνληαη λα πξνζθέξνπλ ζηνπο 

ζπλαλζξψπνπο ηνπο πνπ έρνπλ αλάγθε (ν.π., ζζ.8 - 10). 

ήκεξα κάιηζηα ζηηο έληνλεο ζπλζήθεο θξίζεο πνπ βηψλεη ε ειιεληθή θνηλσλία, 

απηέο νη αλεπίζεκεο εθθάλζεηο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ιακβάλνπλ πην καδηθφ 

ραξαθηήξα απφ πνηέ. Πνιιαπιά θηλήκαηα αιιειεγγχεο ζπζπεηξψλνπλ ηνπο πνιίηεο ζε 

πνηθίιεο δξάζεηο πνπ έρνπλ ζαλ ζηφρν λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ απνπζία ελφο δηθηχνπ 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη λα πξνζηξέμνπλ ζηνπ πην επάισηνπο ζπκπνιίηεο ηνπο. 

Δληνπίδνληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο ελέξγεηεο φπσο, ε ζχζηαζε θνηλσληθψλ 

παληνπσιείσλ γηα ηε δηαλνκή ηξνθίκσλ, θνηλσληθψλ ηαηξείσλ γηα ηελ παξνρή 

πξσηνβάζκηαο πγεηνλνκηθήο θξνληίδαο, θνηλσληθψλ θαξκαθείσλ γηα ηε ζπγθέληξσζε 

θαη δηάζεζε θαξκάθσλ, θνηλσληθψλ θξνληηζηεξίσλ π.ρ. γηα ηελ εθκάζεζε μέλσλ 

γισζζψλ, θνηλσληθψλ καγεηξείσλ γηα ηελ εηνηκαζία θαη δηαλνκή ηξνθίκσλ, θαζψο θαη 

θηλήκαηα φπσο απηφ ηεο θαηάξγεζεο κεζαδφλησλ ζηα αγξνηηθά πξντφληα.  

Μέζα απφ απηή ηελ νπηηθή ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη ε ειιεληθή θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ, πέξα απφ ηηο επίζεκεο εθθάλζεηο ηεο, εκθαλίδεη κηα ηδηαίηεξε δπλακηθή, 

κε έλαλ ηξφπν πνπ δελ καο είρε ζπλεζίζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απηφ είλαη έλα πνιχ 

ελδηαθέξνλ ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί έζησ θαη αλ ζηελ παξνχζα δηεξεχλεζε 

ην επίθεληξν είλαη νη νξγαλσκέλεο κνξθέο δξάζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Θα 

κπνξνχζε κάιηζηα λα ηζρπξηζηεί θαλείο φηη φια απηά ηα δίθηπα αιιειεγγχεο πνπ 

ζπζηήλνληαη ζε επίπεδν γεηηνληάο, ζπγγελψλ θαη θίισλ, ελνξίαο, ρσξηνχ, πφιεο, 

λεζηνχ, θάλνπλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο πνιχ πην έληνλα αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπο 

απφ πνιινχο επίζεκνπο αξκφδηνπο θνξείο. Ζ χπαξμε απηψλ ησλ άηππσλ φςεσλ ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, απφ ηε ζηηγκή πνπ εθ πξννηκίνπ δελ πξνβιέπεηαη ε θαηαγξαθή 

ηνπο θαη άξα ε εθηίκεζε ηνπο, απνδεηθλχεη φηη δε κπνξεί θαλείο λα πξνβεί κε 

βεβαηφηεηα ζε ζπγθεθξηκέλνπο ραξαθηεξηζκνχο γηα ηελ ειιεληθή θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ, φπσο φηη είλαη αδχλακε ή πεξηνξηζκέλε. Πάλησο, ζε γεληθέο γξακκέο ν 

δηαρσξηζκφο κεηαμχ επίζεκνπ / αλεπίζεκνπ, είλαη έλαο δπτζκφο πνπ «επδνθηκεί» 

ηδηαίηεξα ζηελ Διιάδα θαη εληνπίδεηαη απφ ην πνιηηηθφ ζχζηεκα κέρξη ηελ νηθνλνκία 

(σηεξφπνπινο:2005). Χζηφζν, είλαη έλα δεδνκέλν πνπ επηηξέπεη ζηελ κηα φςε λα 

αλαδείμεη ζηνηρεία ηεο άιιεο. 

Δπίζεο, έρεη ελδηαθέξνλ λα αλαθέξεη θαλείο θαη ην γεγνλφο φηη  ε ΔΔ, θαίλεηαη λα 

πξνψζεζε ηελ αλάδεημε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, σο έλα θνηλσληθφ εηαίξν ηθαλφ λα 
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δηαδξακαηίζεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε κηαο ηζνξξνπεκέλεο αλάπηπμεο, ε 

νπνία φκσο παξάιιεια ζα δηαηεξεί θαη ζα εληζρχεη ην επξσπατθφ θνηλσληθφ κνληέιν 

(Θενδσξάθεο:2001). Ζ εμέιημε απηή, πξνο ηελ αλάδεημε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζα 

πεξίκελε θαλείο λα επεθηαζεί θαη ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Σν ζέκα φκσο είλαη 

θαηά πφζν απηφ ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη νπζηαζηηθά, ή απιψο απνζθνπνχζε ζε 

κηα επθαηξηαθή άληιεζε ρξεκαηνδφηεζεο. 

Δπηπιένλ, έρεη ελδηαθέξνλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο λα δνχκε πσο γίλνληαη 

αληηιεπηά δεηήκαηα γχξσ απφ ην θχιν κέζα ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. Ζ θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ φπσο ζρνιηάδεη ν Kumar (1993) αλαθνξηθά κε ην θξάηνο, δελ είλαη 

παλάθεηα. Μπνξεί κάιηζηα λα ιεηηνπξγεί ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο θαη «σο ρψξνο 

αλαπαξαγσγήο αληζνηήησλ, δφκεζεο θαη άζθεζεο εμνπζίαο, θαηαπίεζεο θαη βίαο» 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.81). Έλαο πνιχ ζπγθεθξηκέλνο πξνβιεκαηηζκφο πνπ έρεη 

δηεξεπλεζεί,
64

 αθνξά ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζην πιαίζην ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ. Απηφ πνπ εληνπίδεηαη, είλαη ε άληζε κεηαρείξηζε ησλ γπλαηθψλ απφ ηνπο 

θνξείο ηεο. Δπηπιένλ, ε φιε εηθφλα είλαη πην δχζθνιν λα απνηππσζεί, γηαηί δελ ππάξρεη 

επίζεκε θαηαγξαθή γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο ηζφηεηαο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ, αιιά θαη 

ηελ παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζε ζέζεηο ιήςεο απνθάζεσλ. Οη ειιεληθέο γπλαηθείεο 

νξγαλψζεηο πνπ αλήθνπλ ζην ρψξν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, θχξηα 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ηνκείο φπσο ε πγεία, ε νηθνγέλεηα, ε θξνληίδα παηδηψλ θαη 

ειηθησκέλσλ, ε βία θαηά ησλ γπλαηθψλ, θαη ε αγνξά εξγαζίαο (ζε ζρέζε κε ηηο 

γπλαίθεο) (Sotiropoulos & Karamagioli:2006, ζζ. 50-52). Δίλαη πάλησο αμηνζεκείσην 

ην γεγνλφο, φηη νη ειιεληθέο γπλαηθείεο νξγαλψζεηο αλ θαη ιίγεο ζηνλ αξηζκφ, 

παξνπζηάδνπλ κηα ηδηαίηεξε δπλακηθή, εηδηθά απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 θαη έπεηηα,  

κάιηζηα κέζα ζε έλα θιίκα φπνπ θπξηαξρεί ε έληνλε εκπινθή ησλ θνκκάησλ ζηελ 

θνηλσλία ησλ πνιηηψλ (Petmesidou:1991, ζ.45).
65  

                                                             
64 Βι. ηελ παξαπάλσ έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ην CIVICUS Civil Society Index Shortened Assessment 

Tool (CSI-SAT). 
65 Ζ Κίλεζε Γεκνθξαηηθψλ Γπλαηθψλ, απνηειεί έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνπ ζεκάδεςε ην 

γπλαηθείν θίλεκα ζηελ Διιάδα, κέζα απφ ην δπλακηζκφ θαη ηελ θηλεηνπνίεζε πνπ επέδεημε γηα ηα 

δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ. Δπίζεο, έλα άιιν παξάδεηγκα είλαη θαη ε Οκάδα Γπλαηθείσλ πνπδψλ, κέζα 

απφ ηε δξάζε ηεο νπνίαο επηδηψρζεθε ε αλάδεημε ηνπ θχινπ ζηελ επηζηεκνληθή έξεπλα θαη ηελ 

εθπαίδεπζε. Να ζεκεησζεί αθφκε, φηη αμηφινγε ππήξμε θαη ε δξάζε ηεο πληνληζηηθήο Δπηηξνπήο ησλ 

Γπλαηθείσλ Δθπξνζψπσλ σκαηείσλ (ΓΔΔ), ηεο Δπηηξνπήο Αγψλα γηα ηελ Αιιαγή ηνπ 

Οηθνγελεηαθνχ Γηθαίνπ θαη ηεο πληνληζηηθήο Δπηηξνπήο Αγψλα Γπλαηθψλ (ΔΑΓ) ζηνλ αγψλα γηα ηελ 

αλακφξθσζε ηνπ νηθνγελεηαθνχ δηθαίνπ, θαζψο θαη ηεο πληνληζηηθήο Δπηηξνπήο πνπ επηδίσμε ηε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηα θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ, ζηε βάζε ζπγθεθξηκέλσλ πνζνζηψζεσλ. Άιια 

παξαδείγκαηα, είλαη ε Οκνζπνλδία Γπλαηθψλ Διιάδαο (ΟΓΔ), πνπ απνζθνπνχζε ζηελ θνηλσληθή 
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Ζ δηεξεχλεζε δεηεκάησλ ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζε ζρέζε κε ηε δηάζηαζε ηνπ 

θχινπ, παξαπέκπεη ζην είδνο ησλ αμηψλ πνπ πξνσζνχληαη εληφο ηεο. Οη αμίεο, ε δνκή 

θαη ε επίδξαζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, φπσο θαη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν 

απηή αλαπηχζζεηαη, ζπληζηνχλ παξακέηξνπο πνπ ζπκβάιινπλ ηδηαίηεξα ζηελ κειέηε 

ηεο (Sotiropoulos & Karamagioli: 2006). Γηα ηελ ειιεληθή πεξίπησζε δηαπηζηψλεηαη  

φηη εληφο ηεο εθαξκφδνληαη θαη πξνσζνχληαη ζεηηθέο αμίεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκά 

ε κε άζθεζε βίαο. Ζ ηζφηεηα ησλ θχισλ φκσο, παξά ην φηη δηαθεξχζζεηαη ζε 

πξνγξακκαηηθφ επίπεδν, ζηελ πξάμε ρξεηάδεηαη αθφκε δνπιεηά, πξνθεηκέλνπ λα 

εληζρπζεί ε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ( ν.π., ζ.65). 

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ, δηαπηζηψλεηαη φηη ε «αδπλακία», πνπ παξνπζίαδε ε 

ειιεληθή θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, ζαθψο ζα είρε θάπνην αληίθηππν ζηνλ ηξίην ηνκέα, 

θπξία ζηα ζεκεία πνπ ζα αθνξνχλ ην κέγεζνο θαη ηε δπλακηθή ηνπ. Αλ ην θξάηνο, ε 

αγνξά θαη ε νηθνγέλεηα θαηαιακβάλνπλ ηνπο πην ζεκαληηθνχο θαη δσηηθνχο 

θνηλσληθνχο ρψξνπο, είλαη αλακελφκελν έλλνηεο φπσο θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θαη ηξίηνο 

ηνκέαο λα κελ κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ θαη ηφζν εχθνια κηα ζέζε. Δπηπιένλ κηα κε 

αλεπηπγκέλε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ, ζπλεπάγεηαη έιιεηςε ηνπ «ππνβάζξνπ» εθείλνπ 

πάλσ ζην νπνίν ζα κπνξνχζε λα ζηεξηρζεί ν ηξίηνο ηνκέαο, γεγνλφο πνπ καο πξντδεάδεη 

γηα ην πψο απηφο ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγεί ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Απφ ηελ 

άιιε, ζηε βάζε ησλ ζχγρξνλσλ εμειίμεσλ, αλ ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ αξρίδεη λα 

εκθαλίδεη κηα απμαλφκελα δπλακηθή πνξεία, είλαη αλακελφκελν φηη κηα ηέηνηα εμέιημε 

ζα έρεη ηηο αληίζηνηρεο επηπηψζεηο θαη ζηνλ ηξίην ηνκέα. 

Χζηφζν, ππάξρεη θαη ε έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ πνπ ζα καο απαζρνιήζεη. Δίλαη 

πνιχ ελδηαθέξνλ ν ηξφπνο πνπ νη έλλνηεο ηεο παξνχζαο κειέηεο ζρεηίδνληαη κεηαμχ 

ηνπο ζε δηάθνξα επίπεδα. Ζ ίδηα ε έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ, αλαπηχζζεηαη κέζα ζην 

ρψξν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη επλνείηαη απφ ηε δπλακηθή ηεο. Πάλσ ζε απηφ 

ππνζηεξίδεηαη, φηη νη ζεζκνζεηεκέλεο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, ε εκθάληζε ησλ νπνίσλ 

εληνπίδεηαη παξάιιεια κε ηελ εκθάληζε ηεο λεσηεξηθφηεηαο, απνηεινχλ κηα βαζηθή 

«εθδνρή ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ» (σηεξφπνπινο:2005). 

                                                                                                                                                                                   
δξαζηεξηνπνίεζε ησλ γπλαηθψλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο πνπ είραλ λα θάλνπλ κε ηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπο, 

ε Κίλεζε γηα ηελ Απειεπζέξσζε ησλ Γπλαηθψλ (ΚΑΓ) πνπ ζηφρεπε ζηε ζχζηαζε ελφο απηφλνκνπ 

γπλαηθείνπ θηλήκαηνο «κέζα απφ ηνπο ρψξνπο πνπ νη γπλαίθεο δνπλ ηα πξνβιήκαηα ηνπο» (Ρεπνχζε:2003) 

θαη πάξα πνιιέο άιιεο νξγαλψζεηο πνπ δελ είλαη εθηθηή ε πιήξεο απαξίζκεζε ηνπο, ε δξάζε ηνπο 

σζηφζν θαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηνλ αγψλα γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ππήξμε θαζνξηζηηθή.  
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ε ζρέζε φκσο θαη κε απηή θάζε απηή ηελ έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα δηαπηζηψζεθε, 

φηη ν εζεινληηζκφο έρεη ελδηαθέξνλ λα κειεηεζεί. ηελ Διιάδα, ε αλάδεημε ηεο 

ηδησηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο πξσηνβνπιίαο πξνσζείηαη ηδηαίηεξα κέζα απφ ηνλ Ν. 

2646/98. ην πιαίζην βέβαηα απηνχ ηνπ λφκνπ αλαδεηθλπφηαλ ηδηαίηεξα θαη ν ξφινο 

ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο, παξάιιεια κε ην 

ξφιν ησλ δηαθφξσλ δεκνζίσλ θνξέσλ πνπ ζα επνπηεχνληαλ απφ ην ηφηε Τπνπξγείν 

Τγείαο θαη Πξφλνηαο. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή άιισζηε, πξνβιεπφηαλ θαη ε 

ζχζηαζε Σκήκαηνο Αλάπηπμεο Δζεινληηζκνχ, θαζψο θαη Δπηηξνπήο γηα ηελ Αλάπηπμε 

ηνπ Κνηλσληθνχ Δζεινληηζκνχ (Πνιπδσίδεο:2006, ζζ. 145-146). Με βάζε ηηο 

παξαπάλσ δηαηππψζεηο, πξνζθέξεηαη ε επθαηξία λα πεξάζνπκε ζε κηα γεληθή αλάιπζε 

ηεο έλλνηαο ηνπ εζεινληηζκνχ.  

Ο ηξφπνο πνπ δηακνξθψζεθε ε εζεινληηθή πξνζθνξά ζηελ Διιάδα, επεξεάζηεθε 

απφ πνηθίινπο παξάγνληεο. Καηαξρήλ, απφ ηελ ίδηα ηελ παξνπζία ηεο ειιεληθήο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη θαη‟ επέθηαζε ην δηαρσξηζκφ ηδησηηθνχ – δεκφζηνπ ρψξνπ, 

ηε δηακφξθσζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, αιιά θαη ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο 

εξγαζίαο. Δπίζεο, πξέπεη λα δνχκε θαη ηηο αμίεο πνπ δηαπλένπλ ηε ρξηζηηαληθή 

παξάδνζε, αιιά θαη ηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη κεηαμχ εθθιεζίαο, θξάηνπο θαη 

νηθνγέλεηαο. Αθφκε, ελδηαθέξνλ έρεη θαη ε χπαξμε δχν δηαθνξεηηθψλ ρψξσλ ηνπ 

αζηηθνχ θαη ηνπ αγξνηηθνχ, δχν ρψξσλ κε πνιχ δηαθνξεηηθέο αλάγθεο πνπ αλαδεηνχλ 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο. Σέινο, δελ πξέπεη λα 

αγλνήζνπκε θαη ηε ζεκαζία πνπ έρεη ην επξχηεξν πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ θιίκα, φπσο 

δηακνξθψζεθε ππφ ηελ επίδξαζε πνιέκσλ, κεηαλαζηεχζεσλ, αιιά θαη ηε δεκηνπξγία 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ηελ έληαμε ηεο Διιάδαο ζε απηή (VOLMED:1997). 

Ζ ζχγρξνλε ηζηνξία ηνπ εζεινληηζκνχ ζηελ ειιεληθή θνηλσλία, απνθαιχπηεη ηε 

ζεκαληηθή δξάζε ηδηαίηεξα γλσζηψλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ, φπσο ν Δξπζξφο 

ηαπξφο, ε Υξηζηηαληθή Αδειθφηεο Νέσλ (Υ.Α.Ν.) θαη νη Πξφζθνπνη, θπξίσο ζην 

ηνκέα ηεο θηιαλζξσπηθήο δξαζηεξηφηεηαο. Ζ ζπγθεθξηκέλε απηή θαηεχζπλζε πξνο ηε 

θηιαλζξσπία, πνπ αθνινχζεζαλ πνιιέο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, είρε ζαλ απνηέιεζκα 

ηε ζχλδεζε ηεο έλλνηαο ηνπ εζεινληηζκνχ κε ηελ θάιπςε αλαγθψλ πνπ ην θξάηνο 

αδπλαηνχζε λα θαιχςεη, κέζσ ηεο άζθεζεο κηαο νξγαλσκέλεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Ζ 

αδπλακία απηή, νπζηαζηηθά ππνδήισλε ηελ αλππαξμία κηαο νξγαλσκέλεο θνηλσληθήο 

πνιηηηθήο. Μειεηψληαο φκσο ζήκεξα ηνπο απνδέθηεο ησλ ειιεληθψλ εζεινληηθψλ 
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νξγαλψζεσλ, δηαπηζηψλεηαη φηη δελ αθνξνχλ κφλν ηνπο θησρνχο θαη ηνπο θνηλσληθά 

απνθιεηζκέλνπο. Σν πεδίν δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπο εθηείλεηαη ζε έλα πνιχ πην επξχ 

θάζκα ηφζν αλζξψπσλ, φζν θαη ηνκέσλ φπσο ην πεξηβάιινλ, ν πνιηηηζκφο, ε 

ςπραγσγία θ.ν.θ. 

Ο εζεινληηζκφο φκσο, δελ παξέρεηαη κνλάρα νξγαλσκέλα. Τπάξρνπλ πνιιέο 

αλεπίζεκεο πξσηνβνπιίεο πνπ ιακβάλνληαη θαζεκεξηλά απφ νκάδεο απηνβνήζεηαο, ή 

άιιεο αλεπίζεκεο νκάδεο. Μνξθέο εζεινληηθήο πξνζθνξάο εξγαζίαο, κπνξεί λα 

εληνπίζεη θαλείο αθφκα θαη ζην πιαίζην κε εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ φπσο είλαη ε 

εθθιεζία, ή νη θνξείο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. (VOLMED:1997). Χζηφζν, ν 

νξγαλσκέλνο εζεινληηζκφο κπνξεί λα ζπκβάιιεη κε πην μεθάζαξν θαη ελδερνκέλσο 

δπλακηθφ ηξφπν ζηελ άζθεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. 

ήκεξα ζηελ Διιάδα, νη ηνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ 

θχξηα αθνξνχλ ηελ θηιαλζξσπία, ηνλ πνιηηηζκφ θαη ηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο. 

Φπζηθά ζηηο κέξεο καο ε θηιαλζξσπία έρεη ηελ πξσηνθαζεδξία. Ζ κειέηε ηεο δνκήο 

ηνπο, απνθαιχπηεη φηη πξφθεηηαη γηα νξγαλψζεηο ζπλήζσο νιηγνκειείο, θαηαζηαηηθά 

θαηνρπξσκέλεο, ησλ νπνίσλ ζθνπφο δελ είλαη ην θέξδνο (Panagiotopoulou:1999). 

Δζηηάδνληαο επίζεο, ζε θάπνηα πνιχ γεληθά ραξαθηεξηζηηθά γηα ηηο εζεινληηθέο 

νξγαλψζεηο, νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο εληνπίδνληαη ζηνλ αζηηθφ ρψξν. Αλαπηχζζνπλ 

δηάθνξεο κνξθέο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη κε ηελ εθθιεζία θαη ην θξάηνο. 

Κπξίσο ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην θξάηνο, ελψ αληινχλ έζνδα, απφ ηηο εηζθνξέο ησλ 

κειψλ ηνπο θαη απφ δηάθνξεο ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Δπίζεο δηαπηζηψλεηαη 

φηη δηαζέηνπλ ππνηππψδεηο ππνδνκέο (VOLMED:1997). Ζ πην ζπλήζεο κνξθή πνπ 

απαληάηαη είλαη απηή ηνπ ζσκαηείνπ, ελψ ηψξα ηειεπηαία θαη απηή ηεο αζηηθήο κε 

θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο (ηαζηλνπνχινπ:2001). Βαζηθά πάλησο ζηνηρεία γηα ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ ηνπο είλαη φηη αθνξνχλ κε θξαηηθνχο θαη κε θεξδνζθνπηθνχο θνξείο θαη 

ζηεξίδνληαη θαηά πνιχ ζηελ χπαξμε εζεινληψλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη 

πνπ ζέηνπλ (VOLMED:1997). Οη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο απνηεινχλ έλα κέξνο ησλ 

νξγαλψζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα. Σα φξηα κάιηζηα κεηαμχ ηνπο 

γίλνληαη νινέλα θαη πην δπζδηάθξηηα.
66

 ην ηνκέα δε ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, ην 

                                                             
66 Δηδηθά απφ ηελ ζηηγκή πνπ ν ζχγρξνλνο ξφινο θαη ραξαθηήξαο ηνπο, παξνπζηάδεη πνιιά θνηλά 

ζηνηρεία κε ηηο άιιεο νξγαλψζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σέηνηα ζηνηρεία γηα 

παξάδεηγκα είλαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζε ηνκείο πνπ θαηείρε παξαδνζηαθά ζε 

άιιεο πεξηπηψζεηο ην θξάηνο, ζε άιιεο ε αγνξά θαη ζε άιιεο ε νηθνγέλεηα, ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

απαζρφιεζε, ε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπο ζε ππεξεζληθφ επίπεδν θ.α.. 
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λνκνζεηηθφ πιαίζην, έρεη αξρίζεη δπλακηθά λα πξνσζεί ηελ αλάπηπμε ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ θξάηνπο, κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ, αιιά θαη εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ 

(ηαζηλνπνχινπ:2001).  

Ζ κειέηε ηνπ εζεινληηζκνχ κέζα απφ ηελ ζθνπηά ηνπ θχινπ, απνθαιχπηεη φηη νη 

γπλαίθεο ζπλήζσο εκθαλίδνληαη λα θηλεηνπνηνχληαη πεξηζζφηεξν ζε δξαζηεξηφηεηεο 

εζεινληηθνχ ραξαθηήξα θαη εηδηθά ζε απηέο πνπ έρνπλ κηα θηιαλζξσπηθή δξάζε, ζε 

αληίζεζε κε ηνπο άλδξεο πνπ επηιέγνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε νξγαλψζεηο πνιηηηθνχ, 

πεξηβαιινληνινγηθνχ θαη αζιεηηθνχ πεξηερνκέλνπ (Panagiotopoulou:1999). Δπίζεο, 

εληνπίζηεθε φηη ζηελ πεξηθέξεηα θαη ηνλ αγξνηηθφ ρψξν, νη γπλαίθεο εζειφληξηεο 

παξνπζηάδνπλ κηθξφηεξα πνζνζηά απφ ηνπο άλδξεο. Σν ζηνηρείν απηφ, αηηηνινγείηαη 

ηφζν απφ ηελ πεξηνξηζκέλε ζε απηέο ηηο πεξηνρέο ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηα θνηλά, 

φζν θαη απφ ηηο απμεκέλεο ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ ζηελ παξνρή θξνληίδαο. Σν αληίζεην 

βέβαηα εληνπίδεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ κεγάισλ αζηηθψλ θέληξσλ θαη εηδηθά γηα ηηο 

πεξηπηψζεηο ησλ κεζαίσλ θαη εχπνξσλ ηάμεσλ, φπνπ επλνείηαη πεξηζζφηεξν ε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ (VOLMED:1997). 

Σα παξαπάλσ ζηνηρεία ζπλνπηηθά, αλέδεημαλ ηνλ ηξφπν πνπ αλαπηχζζνληαη νη 

έλλνηεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ εζεινληηζκνχ ζηελ Διιάδα. ηε ζπλέρεηα 

αθνινπζεί ε δηεξεχλεζε ηεο ειιεληθήο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηνλ 

ηξίην ηνκέα. 

2.3 Ο ξόινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ ειιεληθή θνηλσληθή πνιηηηθή  

 

ηελ Διιάδα κεηαπνιεκηθά, ε άζθεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζπληειείηαη ζην 

πιαίζην ελφο ππαλάπηπθηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ (Γεηίκεο & Γξάβαξεο:1993, ζ.13) θαη 

κηαο ζπγθεληξσηηθήο δνκήο πνπ επλνεί ηελ άζθεζε ηεο, θχξηα απφ ην θεληξηθφ θξάηνο 

(Γεηίκεο:1993, ζ.114). Αθφκα, κηα ζεηξά απφ ιεηηνπξγίεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε 

θξνληίδα ησλ παηδηψλ, ησλ ειηθησκέλσλ θαη ησλ αξξψζησλ, πνπ ζε άιιεο ρψξεο 

απνηεινχλ αληηθείκελν ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, ζηελ Διιάδα ζπληεινχληαη ζην 

πιαίζην ηεο νηθνγέλεηαο θαη ησλ ζπγγεληθψλ ζρέζεσλ ηφζν ζηε ινγηθή κηαο 

«ππνθαηάζηαζεο» ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο φζν θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο αλάπηπμεο ηνπ 

ζε δηάθνξνχο ηνκείο
67

 (ν.π., ζζ.112-113). Δπηπιένλ, γηα ηελ πεξίπησζε ησλ 

πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο δηαπηζηψλεηαη, φηη είλαη πνιπδηάζπαξηεο θαη 

                                                             
67

 πσο ε πγεία, ε αζθάιηζε, ε ζηέγε, ε πξφλνηα.  
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δηαζέηνπλ έλα έληνλα επηδνκαηηθφ ραξαθηήξα πνπ ζπκβάιεη ζηελ νξηνζέηεζε θαη 

αλαπαξαγσγή ηνπ αηφκνπ σο πξφβιεκα (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.297). 

Σα ζηνηρεία απηά πνιχ ζπλνπηηθά, απνδίδνπλ νξηζκέλα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζηελ Διιάδα, ηα νπνία αθελφο δελ είλαη ηφζν ζεηηθά θαη 

αθεηέξνπ αλαδεηθλχνπλ ηελ ππαλάπηπμε ηφζν ησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, φζν θαη 

γεληθφηεξα ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ (ν.π., ζ.297). Χζηφζν, κέζα ζε απηφ ην φρη θαη 

ηφζν επλντθφ θιίκα, δε κπνξεί λα ιείςεη ε αλαθνξά ζηελ πνιπζπδεηεκέλε θξίζε ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο. Χο άκεζε ζπλέπεηα απηήο ηεο θαηάζηαζεο κε δεδνκέλε θαηαξρήλ, 

ηελ θξίζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο, επέξρεηαη ε θξίζε ηεο ίδηα ηεο θαπηηαιηζηηθήο 

θνηλσλίαο θαη ν Νενθηιειεπζεξηζκφο βξίζθεη πξφζθνξν έδαθνο γηα ηε δηαηχπσζε 

ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ πξνηάζεσλ, πνπ ζέηνπλ ππφ ακθηζβήηεζε ην θνηλσληθφ 

θξάηνο (Γεηίκεο & Γξάβαξεο:1993, ζζ.11-12). 

Απηφ πνπ έρεη νπζηαζηηθά ζεκαζία είλαη ν ηξφπνο πνπ ε θξίζε ηνπ θξάηνπο 

πξφλνηαο κε νινέλα θαη πην μεθάζαξν ηξφπν, αξρίδεη πιένλ λα «ζεκαηνδνηεί ηελ 

αλαδηάξζξσζε ζην ρψξν ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ», ηνλίδνληαο θχξηα ηνπο ηξφπνπο 

δηαπινθήο κεηαμχ θξαηηθνχ θαη κε θξαηηθνχ ηνκέα, αιιά θαη ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ 

ρψξνπ (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ. 271). Ο ρψξνο ησλ πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ πνπ απνηειεί ην επίθεληξν ζηε παξνχζα κειέηε, είλαη έλαο ρψξνο ηδηαίηεξα 

πξφζθνξνο γηα ηελ αλάπηπμε πινπξαιηζηηθψλ ηάζεσλ θαη ηελ πξνψζεζε ιχζεσλ, ζην 

πιαίζην ηεο ιεγφκελεο κηθηήο νηθνλνκίαο. ην πιαίζην απηφ επλνείηαη ηδηαίηεξα ε 

αλάδεημε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, θαζψο νη νξγαλψζεηο ηνπ δχλαληαη λα δηαδξακαηίζνπλ έλα 

ελδηαθέξνληα ξφιν ζηελ αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο.  

ε φια ηα θαζεζηψηα πξνλνηαθνχ θαπηηαιηζκνχ, θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ήηαλ ε 

δηαπινθή ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ, ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ, 

αθφκα θαη πξηλ απηφ ηεζεί ζαλ δήηεκα ππφ ην πιαίζην ηεο θξίζεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.277). Ζ Διιάδα ζε ζρέζε κε ηα πξνλνηαθά θαζεζηψηα, 

θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη κέξνο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ θνξπνξαηηζηηθνχ κνληέινπ 

φζνλ αθνξά ηελ ηππνινγία ηνπ Esping Anderson. Απηφ γίλεηαη εκθαλέο απφ ζηνηρεία 

φπσο ην γεγνλφο, φηη ε θάιπςε ζε ζρέζε κε ηηο ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ κεξηθφηεηα θαη ζπλδέεηαη κε ηελ εξγαζία, ην επίπεδν απηψλ ησλ 

ππεξεζηψλ δελ είλαη ηδηαίηεξα αλεπηπγκέλν, ε νηθνγέλεηα παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν 
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ζε ζρέζε κε ηελ θάιπςε ηέηνηνπ είδνπο αλαγθψλ, ελψ ζηηο ζεκαληηθφηεξεο θνηλσληθέο 

δαπάλεο θαηαινγίδνληαη θαη νη ζπληάμεηο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ. 189).  

Με βάζε φκσο ηηο πην ηειεπηαίεο εμειίμεηο, ε ινγηθή ελφο πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ 

«επηηάζζεη» ηελ αλάδεημε ηνπ ηδησηηθνχ θαη ηεο αλεπίζεκεο θξνληίδαο 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.277). Ο ηξίηνο ηνκέαο εκπίπηεη ζε απηφ ην πιαίζην, σζηφζν ν 

ξφινο ησλ θνξέσλ ηνπ ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή πξφλνηα ηψξα αξρίδεη λα 

γλσζηνπνηείηαη πην ζπζηεκαηηθά, θπξίσο ζε ζρέζε κε ηελ πξνψζεζε πξνγξακκάησλ 

ηεο ΔΔ. Απηφ ην γεγνλφο ελ κέξεη θαηαδεηθλχεη θαη ηηο λέεο ηάζεηο δηαπινθήο ηνπ 

εζληθνχ κε ην ππεξεζληθφ ζε ζρέζε θαη κε ηελ άζθεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.313).  

Ζ ειιεληθή νηθνγέλεηα, φπσο είδακε παξαπάλσ παξαδνζηαθά θάιππηε ζεκαληηθφ 

κέξνο ησλ αλαγθψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηεινχλ επζχλε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο. Ση 

γίλεηαη φκσο φηαλ κηιάκε γηα παξάδεηγκα γηα ηνλ ζρεδηαζκφ κηαο νηθνγελεηαθήο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο αλαθνξηθά θαη κε ην ξφιν πνπ ζα κπνξνχζε λα δηαδξακαηίζεη θαη 

ν ηξίηνο ηνκέαο; Μηα πνιχ ελδηαθέξνπζα ηππνινγία απφ ηελ Appleton,
68

 βαζηζκέλε 

ζην βαζκφ ζπλεξγαζίαο θξάηνπο θαη κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, φζνλ αθνξά ηε 

ράξαμε θνηλσληθήο πνιηηηθήο γηα ηελ νηθνγέλεηα, δηαθξίλεη ηέζζεξα κνληέια. Σν πξψην 

είλαη απηφ ηεο δηαηνκεαθήο ζπλεξγαζίαο φπνπ ν ηξίηνο ηνκέαο ζπλεξγάδεηαη ακνηβαία 

κε ην θξάηνο. Σν δεχηεξν είλαη απηφ ηεο δηαηνκεαθήο δηαβνχιεπζεο, φπνπ ν ηξίηνο 

ηνκέαο ζπκκεηέρεη, φκσο πεξηνξηζκέλα ζηε δηακφξθσζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Σν 

ηξίην είλαη απηφ ηεο ππνηνκεαθήο δηαβνχιεπζεο, φπνπ εληνπίδεηαη δηαθνξεηηθφ επίπεδν 

ζπκκεηνρήο γηα νξηζκέλεο νξγαλψζεηο. Σέινο είλαη ην ππνιεηκκαηηθφ κνληέιν, φπνπ ν 

ίδηνο ν ηξίηνο ηνκέαο αθελφο κπνξεί λα κελ είλαη πιήξσο δηακνξθσκέλνο, αθεηέξνπ 

αζθεί έλα ππνιεηκκαηηθφ ξφιν (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.242). 

Ζ εθαξκνγή ηεο παξαπάλσ ηππνινγίαο γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα θαίλεηαη λα 

ηνπνζεηεί ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο ζην κνληέιν ηεο ππνηνκεαθήο δηαβνχιεπζεο. 

Απηφ πξνθχπηεη κέζα απφ ην ζθεπηηθφ, φηη νξηζκέλεο νξγαλψζεηο δηαζέηνληαο ηηο 

θαηάιιειεο ζρέζεηο κε άηνκα ηφζν ηεο θπβέξλεζεο, φζν θαη ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

θαηαθέξλνπλ κε ηα αηηήκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο ηνπο, λα επεξεάδνπλ ηε δηακφξθσζε 

ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Δπηπιένλ, ε ζρέζε ηεο εθθιεζίαο ηφζν κε κεξηθέο απφ απηέο 

ηηο νξγαλψζεηο (π.ρ. ν χιινγνο Πνιπηέθλσλ Οηθνγελεηψλ), φζν θαη κε ην θξάηνο, 

                                                             
68 Ο Πνιπδσίδεο αλαθέξεηαη ζην άξζξν ηεο Appleton L. “The Contribution of Npos to Family Policy 

Formulation in EU Member and Applicant States”, Voluntas, 14, 1 (1993) 79-103.  
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ζπλδξάκεη ηηο νξγαλψζεηο ζηε ζρέζε ηνπο κε ην θξάηνο (ν.π., ζ.247). Αθφκε, είλαη 

ζεκαληηθφ λα ιεθζεί ππφςε, φηη ζηελ Διιάδα νη επίζεκεο ππεξεζίεο αλαγλσξίδνπλ ηελ 

αμία ηεο αλεπίζεκεο θξνληίδαο, εηδηθά εθεί πνπ νη ίδηεο εκθαλίδνπλ ζεκαληηθή 

αδπλακία λα αληαπνθξηζνχλ, αιιά πάληα ππφ ην πξίζκα ηεο δηθήο ηνπο εγεκνλίαο. Κάηη 

παξφκνην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ πεξίπησζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ θνξέσλ ζε ζρέζε κε 

ηελ επνπηεία θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζζ.296-299).  

Ζ αιήζεηα είλαη πάλησο φηη ην θξάηνο, ε αγνξά, ε νηθνγέλεηα αιιά θαη ν εζεινληηθφο 

ηνκέαο, ζπλζέηνπλ ην βαζηθφ πξνλνηαθφ κείγκα γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο θαη 

αλακθηζβήηεηα ζπκβάιινπλ ζηελ άζθεζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.316). Σν δεηνχκελν είλαη πσο ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα νη 

ηζνξξνπίεο κεηαμχ ηνπο θαη θπξίσο πνηα δπλακηθή δηαζέηεη ν ηξίηνο ηνκέαο ζε απηφ ην 

κείγκα. 

2.4 Οη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα  

 

Ζ πξνζέγγηζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα δηαπηζηψζεθε, φηη κπνξεί λα γίλεη κε 

δηαθνξεηηθνχο φξνπο. Καζέλαο απφ απηνχο ηνπο φξνπο νπζηαζηηθά, επηθεληξψλεη θαη ζε 

κηα δηαθνξεηηθή πηπρή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Καη‟ αλάινγν ηξφπν θαη ν πξνζδηνξηζκφο 

κηαο νξγάλσζεο πνπ αλήθεη ζηνλ ηξίην ηνκέα, κπνξεί λα έρεη δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο, αλάινγα κε ην πνπ δίλεηαη ε έκθαζε.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, θάλνληαο ιφγν γηα ηνλ ηξίην ηνκέα κέζα απφ ηελ νπηηθή ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηφηε ζε απηή ηελ πεξίπησζε αλαδεηνχληαη νξγαλψζεηο κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά κηαο νξγάλσζεο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, δειαδή, ζπλεηαηξηζκνί, 

θνηλσληθέο εηαηξείεο, εηαηξείεο ακνηβαίαο σθέιεηαο. Οη νξγαλψζεηο απηέο ζα 

παξνπζηάδνπλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά φπσο γηα παξάδεηγκα ην λα έρνπλ κηα 

ηππηθή κνξθή, λα δίλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πξνο ηα κέιε θαη φρη 

ηφζν ζηε δεκηνπξγία θεθαιαίνπ, λα έρνπλ αλεμάξηεηε θαη δεκνθξαηηθή δηνίθεζε θαη 

ελ ηέιεη ζα έρνπλ φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ έλα θνξέα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. Ζ ίδηα ηαθηηθή ζα αθνινπζείηαη θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ε πξνζέγγηζε ζα 

γίλεηαη κέζα απφ ηελ νπηηθή ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο, ή ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα 

θ.ν.θ. 

πσο πξναλαθέξζεθε, ζην παξφλ πιαίζην επηιέγεηαη σο πεξηζζφηεξν δφθηκε ε 

έλλνηα ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, ζπλεπψο ε κειέηε ησλ νξγαλψζεσλ ζα γίλεηαη 
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κέζα απφ απηφ ην πξίζκα. ην ζεκείν απηφ σζηφζν, κπαίλεη εκβφιηκνο θαη ν 

πξνβιεκαηηζκφο γηα ηε ρξήζε ησλ φξσλ, εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο. Ο πξνβιεκαηηζκφο απηφο πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο, φηη ζηελ Διιάδα 

απαληψληαη πνιχ ζπρλά νη φξνη, εζεινληηθή νξγάλσζε θαη κε θπβεξλεηηθή.  

πγθεθξηκέλα, ζε εξεπλεηηθφ επίπεδν πνιχ ελδηαθέξνπζεο έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη, 

φπσο ην πξφγξακκα VOLMED – HELLAS
69

 (ηαζηλνπνχινπ:2001, Υξπζάθεο:2002, 

Πνιπδσίδεο:2004), θαη ε έξεπλα ηεο Παλαγησηίδνπ
70

 γηα ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο 

θαη νκάδεο ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο (Παλαγησηίδνπ:2002, 

Υξπζάθεο:2002, Πνιπδσίδεο:2004), ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ φξν εζεινληηθέο νξγαλψζεηο. 

Ο Πνιπδσίδεο ζηε δηαηξηβή ηνπ απνδίδεη ηνλ ηξίην ηνκέα σο ηνλ ηνκέα εθείλν, πνπ 

πεξηιακβάλεη εζεινληηθέο θαη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο (Πνιπδσίδεο:2004). ε 

θπβεξλεηηθφ επίπεδν ε Γεληθή Γξακκαηεία Ηζφηεηαο, ζην έξγν «Οινθιεξσκέλεο 

Παξεκβάζεηο ππέξ ησλ Γπλαηθψλ», κηιάεη γηα κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, ην ίδην θαη 

ε Γεληθή Γξακκαηεία Νέαο Γεληάο. Δπίζεο, ζην Ν. 2646/98 «Γηα ηελ Αλάπηπμε ηνπ 

Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο», γίλεηαη ρξήζε ηνπ φξνπ κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο. Να ζεκεησζεί αθφκα φηη ζην πιαίζην ηνπ παξαπάλσ λφκνπ, απαληάηαη ν 

φξνο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ζηελ ειιεληθή λνκνζεζία
71

 (Πνιπδσίδεο:2004, 

ζζ.61-62), κε ηελ ηδηαηηεξφηεηα φηη ζέηεη θαη νξηζκέλα θξηηήξηα γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηνπο.  

ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, φινη νη παξαπάλσ φξνη ρξεζηκνπνηνχληαη άθξηηα ζαλ λα 

επξφθεηην γηα ην ίδην αθξηβψο πξάγκα. ε θάπνηεο άιιεο πεξηπηψζεηο, ππάξρεη κηα 

απφπεηξα δηαρσξηζκνχ ηνπο βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ, σζηφζν θαη πάιη απηφ δε 

θαίλεηαη λα βνεζάεη ηδηαίηεξα ζην λα μεθαζαξηζηεί ην πεδίν. Ο Lewis, έρεη εληνπίζεη 

φηη ε έξεπλα γηα ηνλ ηξίην ηνκέα πεξηιακβάλεη δχν δηαθνξεηηθέο εξεπλεηηθέο 

                                                             
69 Ζ έξεπλα απηή δηεμήρζε γηα ινγαξηαζκφ ηεο Διιάδαο, απφ ην Πάληεην Παλεπηζηήκην θαη ην 

ΚΔΚΜΟΚΟΠ, κε επηζηεκνληθή ππεχζπλε ηελ αλαπιεξψηξηα θαζεγήηξηα θ. ιγα ηαζηλνπνχινπ, 

έρνληαο σο βαζηθφ ζηφρν ηε δηεξεχλεζε θαη θαηαγξαθή ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ Διιάδα.   
70 Βι. Παλαγησηίδνπ Δ., Έξεπλα γηα ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη νκάδεο ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο 

Φξνληίδαο, 1997-1999, Αζήλα (Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο) 2000, αδεκνζίεπηε έθζεζε.  
71 Πρζπει να ςθμειωκεί ότι ο όροσ μθ κυβερνθτικζσ οργανϊςεισ απαντάται νωρίτερα, ιδθ από το 1999, 

ςτθν ελλθνικι νομοκεςία με τον Ν. 2731 για τθ «Ρφκμιςθ Θεμάτων Διμεροφσ Κρατικισ Αναπτυξιακισ 

υνεργαςίασ και Βοικειασ και τθ Ρφκμιςθ Θεμάτων Μθ Κυβερνθτικϊν Οργανϊςεων». το πλαίςιο 

αυτοφ του νόμου, επιχειρείται θ κεςμοκζτθςθ τθσ Κρατικισ Αναπτυξιακισ υνεργαςίασ διεκνϊσ, ςε 

κζματα ανκρωπιςτικισ βοικειασ, μζςα από τθ δράςθ των μθ κυβερνθτικϊν οργανϊςεων (Χρυςάκθσ: 

2002, ςς.86-87).  
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παξαδφζεηο. Ζ κηα αθνξά ηηο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο πνπ γεσγξαθηθά 

απνδίδνληαη ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ηνπ λφηνπ θαη ε άιιε αθνξά ηηο κε 

θεξδνζθνπηθέο θαη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο απνδίδνληαη 

γεσγξαθηθά ζηηο αλεπηπγκέλεο ρψξεο ηνπ βνξξά. Ζ θαηάζηαζε απηή κάιηζηα 

επεθηείλεηαη θαη ζηελ χπαξμε δχν δηαθνξεηηθψλ βηβιηνγξαθηψλ. Πνιχ ζπλνπηηθά, ε 

βηβιηνγξαθία πνπ αθνξά ηηο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, θπξίσο επηθεληξψλεη ζε 

ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε κεγέζπλζε θαη ηελ εμέιημε ηνπ ξφινπ απηψλ ησλ 

νξγαλψζεσλ, ζε ζέκαηα αλάπηπμεο θαη ζε ππεξεζίεο αλαθνχθηζεο (relief work). 

Δπίζεο, ζε ζέκαηα γχξσ απφ ηε ζρέζε ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ κε ην θξάηνο 

θαη ηνπο δσξεηέο, θαζψο θαη ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δξάζε ζην πιαίζην ηεο 

θνηλφηεηαο θαη ηελ θνηλσληθή αιιαγή. Απφ ηελ άιιε, ε βηβιηνγξαθία πνπ αθνξά ηηο κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, επηθεληξψλεη κε ηε ζεηξά ηεο ζε ζέκαηα πνπ αλαιχνπλ ηηο 

δηαθνξεηηθέο αηηίεο χπαξμεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ, αιιά θαη ζε ζέκαηα γχξσ απφ ηελ αλάπηπμε πξνλνηαθψλ 

ππεξεζηψλ (Lewis:1998). 

ηελ παξνχζα θάζε βέβαηα, δελ ζα ήηαλ εθηθηφ λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα εθηελήο 

αλαθνξά ζηνπο φξνπο εζεινληηθφο, κε θπβεξλεηηθφο θαη κε θεξδνζθνπηθφο θαη ζηελ 

ηδηαηηεξφηεηα πνπ απνδίδεη ν θαζέλαο ηνπο ζηηο νξγαλψζεηο πνπ ραξαθηεξίδνπλ. 

Δπίζεο, δε ζα είρε λφεκα λα ππάξμεη κηα αμηνιφγεζε ηνπο, απηφ πνπ έρεη σζηφζν 

λφεκα έρνληαο επίγλσζε ηεο θαηάζηαζεο, είλαη λα ππάξμεη κηα αηηηνιφγεζε γηα ηνλ φξν 

πνπ θξίλεηαη πην δφθηκνο θαη πάιη ηνλίδνληαο, ζην παξφλ πιαίζην. Αθνινπζψληαο ηε 

κέζνδν δηα ηεο εηο άηνπν απαγσγήο νη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πξψηα απφ φια, 

πξνζδηνξίδνληαη φπσο είλαη εκθαλέο άιισζηε, απφ ηελ έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ. 

Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα νξγαλψζεηο πνπ ζηεξίδνληαη θχξηα ζηελ εζεινληηθή εξγαζία 

ησλ κειψλ ηνπο. ζνλ αθνξά ηελ έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ, απηή κπνξεί λα γίλεη 

θαηαλνεηή, είηε κέζα απφ ηε ινγηθή ηεο εζηθήο θαη ζπλεπψο λα ηείλεη λα πξνζδηνξίδεη 

ηηο νξγαλψζεηο πνπ θέξνπλ απηή ηελ νλνκαζία, κέζα απφ φξνπο αληδηνηέιεηαο θαη 

αιηξνπηζκνχ, είηε γίλεηαη θαηαλνεηή κέζα απφ ην ζθεπηηθφ, φηη πξνζδηνξίδεη 

νξγαλψζεηο κε δξαζηεξηφηεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ επίηεπμε ηνπ θνηλνχ θαινχ. ζν 

γηα ηελ εζεινληηθή εξγαζία, ν πξνζδηνξηζκφο ηεο ζπλεπάγεηαη νξηζκέλα ζηνηρεία, φπσο 

π.ρ. ε ζπκκεηνρή ζε απηήλ λα γίλεηαη θαηά ειεχζεξε βνχιεζε, ζε νξγαλσκέλν πιαίζην 

θαη ρσξίο λα αλακέλνληαη νηθνλνκηθά νθέιε. Δπηπιένλ, κηα εζεινληηθή νξγάλσζε ζα 
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πξέπεη λα δηαθαηέρεηαη απφ αμίεο φπσο, ε αληδηνηέιεηα θαη ε επηδίσμε ηνπ θνηλνχ 

θαινχ. Δπί ηεο νπζίαο φκσο, κηα εζεινληηθή νξγάλσζε είλαη κε θεξδνζθνπηθή, απιψο 

δηαθαηέρεηαη απφ ηηο αμίεο ηνπ εζεινληηζκνχ
72

 (Εάλλεο:2002, ζ. 81-83). Γεληθφηεξα, 

ινηπφλ, νη εζεινληηθέο νξγαλψζεηο ζα κπνξνχζαλ λα απνδνζνχλ σο νη «θνξείο νη νπνίνη 

έρνπλ ζαλ θχξην ζθνπφ ηνπο ηελ νξγάλσζε, ηελ ππνζηήξημε θαη αλάπηπμε ηεο εζεινληηθήο 

πξνζθνξάο γηα ηελ επίηεπμε ζηφρσλ πξνο φθεινο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ» 

(ηαζηλνπνχινπ:2001). 

Μηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε ζηε ζπλέρεηα, αθνξά νξγαλψζεηο πνπ δηαζέηνπλ 

επίζεκε λνκηθή ππφζηαζε, κε βαζηθφ ζηνηρείν ηελ απαγφξεπζε ηεο δηαλνκήο ησλ 

φπνησλ πηζαλψλ θεξδψλ, ζε νπνηνδήπνηε κέινο ηνπο. Χζηφζν, ε κε δηαλνκή ηνπ 

θέξδνπο δελ απνθιείεη ηελ χπαξμε ηνπ ζε απηέο ηηο νξγαλψζεηο, απιψο πξνδηθάδεη ηελ 

επαλαηνπνζέηεζε ηνπ κέζα ζηελ ίδηα ηελ νξγάλσζε γηα ηελ θαιχηεξε επηδίσμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν, ινηπφλ, ν ζπγθεθξηκέλνο πεξηνξηζκφο πξνζηαηεχεη 

δπλεηηθά ηελ νξγάλσζε απφ ηελ χπαξμε ελφο ηδηνηεινχο θηλήηξνπ (Εάλλεο:2002, ζ.11) 

θαη θαη΄ επέθηαζε «εκπλέεη» πεξηζζφηεξε εκπηζηνζχλε ζηνλ ελ δπλάκεη θαηαλαισηή. 

Απηφ αηηηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο, φηη ε απαγφξεπζε ηεο δηαλνκήο ησλ φπνησλ 

θεξδψλ, πξνθχπηεη απφ ην πξφβιεκα ηεο αζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο. Οπζηαζηηθά 

δειαδή, είλαη έλα πξφβιεκα πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζηηγκή πνπ νη ηδηνθηήηεο κηαο 

νξγάλσζεο θαηέρνπλ ηελ πιεξνθνξία εθείλε πνπ δελ έρεη ν θαηαλαισηήο, κε 

απνηέιεζκα λα κπνξνχλ λα ηελ εθκεηαιιεπηνχλ πξνο φθεινο ηνπο θαη ζπλεπψο λα 

νδεγεζνχλ ζηε δεκηνπξγία θέξδνπο (Bacchiega & Borzaga:2002, ζ.5). Βέβαηα ε έλλνηα 

ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί πέξα απφ ηνλ ηξφπν δηαλνκήο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο θαη απφ άιια νηθνλνκηθά ραξαθηεξηζηηθά κηαο 

νξγάλσζεο, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ην θέξδνο. Σέηνηα ραξαθηεξηζηηθά γηα παξάδεηγκα 

απνηεινχλ νη εηζξνέο
73

 θαη νη εθξνέο
74

 (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.55). 

                                                             
72 Γελ ζπκβαίλεη φκσο απαξαίηεηα θαη ην αληίζηξνθν, δειαδή κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε δελ είλαη 

απαξαίηεηα θαη εζεινληηθή (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.62).  
73 Οη εηζξνέο αλαθέξνληαη ζε ζηνηρεία φπσο είλαη ηα έζνδα κηαο νξγάλσζεο θαη ε εξγαζία πνπ παξέρεηαη 

κέζα ζε απηέο, δίλνληαο έκθαζε θαηά θχξην ιφγν ζην κε αλαγθαζηηθφ θαη πιεξσκέλν ραξαθηήξα ηεο. 

Σν ηειεπηαίν φκσο απηφ ζηνηρείν είλαη ελδεηθηηθφ ηεο «ζχγρπζεο πνπ επηθξαηεί», θαζψο κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο απαζρνινχλ ακεηβφκελν εξγαηηθφ δπλακηθφ (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.56). 

Άιισζηε θαη ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο κειέηεο ζα δηεξεπλεζνχλ νξγαλψζεηο πνπ απαζρνινχλ 

ακεηβφκελν πξνζσπηθφ.  
74 Οη εθξνέο εμεηάδνληαη κέζα απφ ην θξηηήξην, φηη νη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο απνβιέπνπλ ζε 

ζηφρνπο πνπ επηδηψθνπλ ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκφζηνπ, ή ζπιινγηθνχ, ή θνηλνχ ζπκθέξνληνο. πνηνο 

φκσο φξνο απφ απηνχο ηνπο ηξεηο θαη αλ επηιερζεί ν θαηαιιειφηεξνο, είλαη αδχλαηνλ λα πξνζδηνξηζηεί 

κε απφιπηε αθξίβεηα (ν.π., ζ.56). 
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πλερίδνληαο κε ηηο κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ζην πιαίζην ελφο αξθεηά 

επξχηεξνπ νξηζκνχ ζα κπνξνχζαλ λα απνδνζνχλ, σο νη νξγαλψζεηο εθείλεο πνπ 

αθνξνχλ κηα κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα έλσζε πξνζψπσλ, ε νπνία απνβιέπεη ζε 

έλα θνηλφ ζηφρν. Ο ζηφρνο απηφ βέβαηα πξέπεη λα ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ θνηλσλία, 

απφ ηελ νπνία πξνέξρνληαη απηέο νη νξγαλψζεηο. Γηαπηζηψλεηαη, ινηπφλ, φηη θαη ζε 

απηέο ζθνπφο δελ είλαη ε πξαγκαηνπνίεζε θεξδψλ, ελψ ζπλάκα δηαζέηνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηππηθήο δνκήο, απνβιέπνπλ ζηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ θαη είλαη 

αλεμάξηεηεο (ν.π.,, ζ. 60). Ζ έλλνηα ηεο αλεμαξηεζίαο ππνδειψλεη θαη ηελ εηδνπνηφ 

δηαθνξά ηνπο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε ελ ιφγσ έλλνηα επηδηψθεη λα ππνδειψζεη ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπο θχξηα απφ θπβεξλεηηθνχ, ή αιιηψο θξαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ 

νξγαλψζεηο. Οπζηαζηηθά ηίζεηαη ε αλάγθε δηαρσξηζκνχ ηνπο, απφ ην θξάηνο θαη φρη 

απφ ηελ αγνξά, πνπ ζε ζρέζε κε απηή, ε ζέζε ησλ κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ 

παξνπζηάδεηαη ζρεδφλ μεθαζαξηζκέλε. Μηα κε θπβεξλεηηθή νξγάλσζε κπνξεί λα είλαη 

θαη εζεινληηθή, φκσο ην θέληξν βάξνπο ηεο εληνπίδεηαη αθξηβψο ζην κε θξαηηθφ ηεο 

ραξαθηήξα.  

Ζ χπαξμε ησλ φξσλ πνπ εμεηάζηεθαλ ππνδειψλεη κηα αλάγθε δηαθνξνπνίεζεο. Ζ 

δηαθνξνπνίεζε απηή είλαη πην εκθαλήο ζηελ πεξίπησζε ησλ κε θπβεξλεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ κε ηηο κε θεξδνζθνπηθέο, απφ φηη κεηαμχ ησλ εζεινληηθψλ κε ηηο κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, ή αθφκα θαη ηηο κε θπβεξλεηηθέο. Απηφ ζηεξίδεηαη απφ ην 

ζθεπηηθφ, φηη κηα κε θπβεξλεηηθή νξγάλσζε επηδηψθεη λα ηνλίζεη ην δηαρσξηζκφ ηεο 

απφ ην θξάηνο, ελψ κηα κε θεξδνζθνπηθή ηνλίδεη ην δηαρσξηζκφ ηεο απφ ηελ ηδησηηθή 

θεξδνζθνπηθή πξσηνβνπιία. Γηα ηελ πεξίπησζε φκσο ηεο εζεινληηθήο νξγάλσζεο εθ 

ησλ πξαγκάησλ, αλακέλεηαη λα είλαη θαη κε θεξδνζθνπηθή
75

 φπσο ππνδειψλεη ε ρξήζε 

ησλ ελλνηψλ ηνπ αιηξνπηζκνχ θαη ηεο αληδηνηέιεηαο, κε βαζηθφ πάληα θξηηήξην ηελ 

έλλνηα ηνπ εζεινληηζκνχ.
76

 Δπηπιένλ, θξίλεηαη εζθαικέλε ε ρξήζε απηψλ ησλ φξσλ 

ζαλ λα επξφθεηην αθξηβψο γηα ην ίδην πξάγκα. Μπνξεί νη θαηεγνξίεο απηψλ ησλ 

νξγαλψζεσλ λα κελ είλαη πάληα ακνηβαία απνθιεηζηηθέο κεηαμχ ηνπο,
77

 σζηφζν απφ ηε 

                                                             
75 Βέβαηα δελ είλαη απαξαίηεην λα είλαη θαη κε θπβεξλεηηθή, θαζψο ελδέρεηαη λα ππάξρνπλ εζεινληηθέο 

νξγαλψζεηο πνπ είλαη θξαηηθέο. 
76 Υσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη ηζρχεη θαη ην αληίζηξνθν, δειαδή κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε δελ 

είλαη απφιπην λα είλαη θαη εζεινληηθή.  
77 πσο απνδείρζεθε γηα παξάδεηγκα, ζην πιαίζην ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο VOLMED, φπνπ 

πνιιέο ειιεληθέο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, αθνινπζψληαο ηηο δηεζλείο ηάζεηο, αξρίδνπλ λα δηακνξθψλνπλ 

έλα κηθηφ ραξαθηήξα. Απηφ έρεη ζαλ ζπλέπεηα λα θαζηζηά ηδηαίηεξα δχζθνιε ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπο απφ 

κε θπβεξλεηηθέο, γηα παξάδεηγκα νξγαλψζεηο (VOLMED:1997).   
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ζηηγκή πνπ πξνζδηνξίδνληαη απφ δηαθνξεηηθνχο φξνπο, απηφ δελ απνηειεί έλα άλεπ 

ζεκαζίαο γεγνλφο πνπ κπνξεί έηζη απιά λα παξαιεηθζεί.   

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ πάλησο, δηαπηζηψλεηαη ε αδπλακία χπαξμεο ελφο 

απφιπηνπ πξνζδηνξηζκνχ ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κε ηελ έλλνηα φηη ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο θαζίζηαηαη δχζθνιε ε επηινγή ελφο κφλνπ φξνπ γηα ηελ απφδνζή ηνπο.
78

  

Χζηφζν, ζα γίλεη ε επηινγή ηνπ φξνπ κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, φπσο 

πξναλαθέξζεθε. Έηζη, βάζεη ηεο ηππνινγίαο ησλ Salamon θαη Anheier, ζα επηρεηξεζεί 

λα δηαηππσζνχλ εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ ζα πξνζδηνξίδνπλ ηηο ππφ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε 

νξγαλψζεηο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ 

θξνληίδαο. Γηα απηφ ζα αθνινπζήζεη κηα πην εθηελήο αλαθνξά γηα ηηο κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο.  

2.5 Με θεξδνζθνπηθέο νξγαλώζεηο ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο   

 

ηελ παξνχζα κειέηε, ζα εμεηαζηνχλ κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Γειαδή, ζην πεδίν εθείλν, 

πνπ αλαπηχζζνληαη δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο αθνξνχλ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη 

ακνηβαίαο βνήζεηαο ζε ηνκείο φπσο ε πγεία, ε πξφλνηα θαη ε αιιειεγγχε. Έλαλ 

ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλν ηξφπν γηα λα νξηζηεί κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε, 

απνηεινχλ νη 4 θαηεγνξίεο νξηζκψλ πνπ δηαηχπσζαλ ζπγθεληξσηηθά νη Anheier θαη 

Salamon (1997). Με νδεγφ απηή ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ζα επηρεηξεζεί λα δηεξεπλεζεί ε 

θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα. Παξά ην γεγνλφο φηη νη ηξεηο πξψηνη νξηζκνί δελ θξίζεθαλ 

θαηάιιεινη γηα ηελ πξνζέγγηζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ ζε επίπεδν 

ζχγθξηζεο ρσξψλ, απηφ δελ πξνδηθάδεη θαη ηελ απνηπρία ηνπο λα νξίζνπλ κηα κε 

θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρψξα. Δηδηθά ε ηειεπηαία θαηεγνξία 

νξηζκψλ, ε νπνία θξίζεθε θαηαιιειφηεξε απφ ηηο άιιεο ζην πιαίζην ηεο ζπγθξηηηθήο 

κειέηεο πνπ δηαηππψζεθε, ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα δνχκε θαηά πφζν είλαη θαηάιιειε 

γηα λα νξηζηεί κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε ζηελ Διιάδα. 

                                                             
78 Δπηπιένλ θάζε έλαο απφ απηνχο ηνπ φξνπο παξνπζηάδεη θαη ηα ηξσηά ηνπ ζεκεία. Γηα παξάδεηγκα πσο 

κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κε απφιπην θαη αληηθεηκεληθφ ηξφπν ε αληδηνηέιεηα ζηηο εζεινληηθέο 

νξγαλψζεηο. Αθφκα θαη απηή ε έλλνηα πεξί επηδίσμεο ηνπ θνηλνχ ζπκθέξνληνο, πψο κπνξεί κε ηε ζεηξά 

ηεο λα πξνζδηνξηζηεί μεθάζαξα; Έπεηηα, κηα κε θπβεξλεηηθή νξγάλσζε πσο εμαζθαιίδεη ηελ απηνλνκία 

ηεο απφ ην θξάηνο φηαλ ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ζηεξίδεηαη απφ επηρνξεγήζεηο; Αιιά αθφκα θαη γηα ηελ 

πεξίπησζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ επηιέγνληαη ηειηθά, πψο θαηνρπξψλεηαη ε επηδίσμε 

θέξδνπο ζε κηα πεξηνξηζκέλε θιίκαθα, πξνθεηκέλνπ λα επαλαηνπνζεηεζεί ζηελ νξγάλσζε;  
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Ζ πξψηε θαηεγνξία, φπσο αλαθέξζεθε, αθνξά ηνπο λνκηθνχο νξηζκνχο. Οπζηαζηηθά 

ζε απηή ηελ θαηεγνξία επηδηψθεηαη λα πξνζδηνξηζηεί ην λνκηθφ πιαίζην, ην νπνίν κε ηε 

ζεηξά ηνπ θαζνξίδεη ην ηη είλαη κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε. Με άιια ιφγηα κηα κε 

θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε είλαη απηφ πνπ ιέεη ν λφκνο ζε θάζε ρψξα (Anheier & 

Salamon:1997, ζ.30). ηελ Διιάδα δπζηπρψο, απηφ δελ ζπληειείηαη κε έλα μεθάζαξν 

ηξφπν. Καηαξρήλ, ην λνκηθφ πιαίζην πνπ ξπζκίδεη ην θαζεζηψο ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα, ραξαθηεξίδεηαη απφ απνζπαζκαηηθφηεηα, ελψ νη λφκνη πνπ ππάξρνπλ αθνξνχλ 

ηε ιεηηνπξγία ησλ επηκέξνπο νξγαλψζεσλ.
79

 Δπηπιένλ, ππάξρνπλ θαη δηάθνξεο 

δηαηάμεηο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα πνπ ξπζκίδνπλ πνηθίια δεηήκαηα γχξσ απφ ηε 

ιεηηνπξγία ησλ ηδησηηθψλ κε θεξδνζθνπηθψλ θνξέσλ, νη νπνίνη δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.368).  

Δηδηθφηεξα, νη λφκνη πνπ παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηελ παξνχζα 

αλάιπζε, είλαη ν Ν.2646/1998 γηα ηελ «Αλάπηπμε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο 

Κνηλσληθήο Φξνληίδαο». Ο λφκνο απηφο, έζεζε επηηαθηηθά ην δήηεκα ηεο ζεζκηθήο 

αλαγλψξηζεο θαη πηζηνπνίεζεο ηφζν ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ
80

 φζν θαη 

ησλ εζεινληηθψλ
81

 ζηελ παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ν ελ 

ιφγσ λφκνο έθαλε αλαθνξά γηα ηδησηηθνχο θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα 

(θαζψο επίζεο θαη ζηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο), ε αλαθνξά απηή θαίλεηαη λα δειψλεη, 

ηελ πξνψζεζε ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ην φηη «ε παξνρή 

θνηλσληθήο θξνληίδαο πξνο θάζε άηνκν πνπ δηακέλεη κφληκα ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα θαη 

βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε αλάγθεο είλαη επζχλε ηνπ θξάηνπο» (ν.π., ζ.178). Μέζα απφ απηφ ην 

λφκν ην θξάηνο πξνρσξάεη ζε κηα δηεχξπλζε ηνπ κεραληζκνχ ηνπ, εληάζζνληαο ζε 

απηφλ θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζηνηρείν πνπ ππνδεηθλχεη ηελ αλάγθε γηα ζηξνθή ζηε 

κηθηή παξνρή θξνληίδαο, ππφ ην πξίζκα θηλεηνπνίεζεο θαη ζπληνληζκνχ φισλ ησλ 

θνξέσλ.  

                                                             
79 Δίηε πξφθεηηαη γηα ζσκαηεία, ή ηδξχκαηα, ε ελψζεηο θ.ν.θ. 
80 Γηα ην ζθνπφ απηφ πξνβιεπφηαλ ε δεκηνπξγία Ννκαξρηαθνχ αιιά θαη Δζληθνχ Μεηξψνπ γηα ηνπο 

θνξείο θνηλσληθήο θξνληίδαο, φπνπ θάζε ηδησηηθφο θνξέαο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα πνπ παξέρεη 

θνηλσληθή θξνληίδα θαη επηζπκεί ηελ εγγξαθή ηνπ ζε απηά ηα Μεηξψα, ππνρξενχηαη λα ππνβάιεη ζηε 

Γηεχζπλζε ή ζην Σκήκα Κνηλσληθήο Πξφλνηαο ηεο ηφηε νηθείαο ηνπ Ννκαξρηαθήο Απηνδηνίθεζεο ηα εμήο 

έγγξαθα: αίηεζε, αληίγξαθν θαηαζηαηηθνχ θαη ηπρψλ ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ θαη άδεηα ιεηηνπξγίαο φπνπ 

απηφ βέβαηα απαηηείηαη (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.225). 
81 Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή δεκηνπξγήζεθε Σκήκα Αλάπηπμεο ηνπ Δζεινληηζκνχ, κε αξκνδηφηεηεο 

πνπ αθνξνχζαλ ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο αιιά θαη ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Δπίζεο, δεκηνπξγήζεθε ζην 

ηφηε Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο, Δπηηξνπή γηα ηελ Αλάπηπμε ηνπ Κνηλσληθνχ Δζεινληηζκνχ 

(Πνιπδσίδεο:2004, ζζ.229-230).  
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Δπίζεο, αθνινπζεί ν Ν. 3106/2003 «Γηα ηελ αλαδηνξγάλσζε ηνπ εζληθνχ 

ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη άιιεο δηαηάμεηο». ην πιαίζην απηνχ ηνπ λφκνπ, 

γίλεηαη ιφγνο γηα ηε δξάζε ελψζεσλ πξνζψπσλ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα ζην 

πεδίν ηεο λνζειεπηηθήο θξνληίδαο, ηαπηφρξνλα πξνζδηνξίδνληαη θαη θάπνηα δεηήκαηα 

γχξσ απφ ηε ρξεκαηνδφηεζε νξγαλψζεσλ κε θπβεξλεηηθνχ ραξαθηήξα πνπ ζηνρεχνπλ 

ζηελ «αλάπηπμε πξνγξακκάησλ πξφιεςεο, ελεκέξσζεο, επαηζζεηνπνίεζεο, θνηλσληθήο έληαμεο 

θαη νξγάλσζεο ζρεηηθψλ εθδειψζεσλ» (ν.π., ζ.233). Οπζηαζηηθά, απηφο ν λφκνο δίλεη ην 

έλαπζκα γηα θάπνηεο αιιαγέο ζε νξγαλσηηθφ επίπεδν, αιιαγέο πνπ θηλνχληαη πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο απνθέληξσζεο. Καηαξρήλ, πξαγκαηνπνηείηαη ε θαηάξγεζε ηνπ 

Δζληθνχ Οξγαληζκνχ Κνηλσληθήο Φξνληίδαο. Μάιηζηα φια ηα ΝΠΓΓ θαη νη ππεξεζίεο 

πνπ ππάγνληαλ ζε απηφλ, αξρίδνπλ πιένλ λα ππάγνληαη ζηα θαηά ηφπνπο Πε..Τ.Π. 

δειαδή ηα Πεξηθεξεηαθά πζηήκαηα Τγείαο πνπ κεηνλνκάζηεθαλ ζε Πεξηθεξεηαθά 

πζηήκαηα Τγείαο θαη Πξφλνηαο (Πε..Τ.Π.). Αθφκα, ζεζκνζεηείηαη ην Δζληθφ 

πκβνχιην Κνηλσληθήο Φξνληίδαο θαη δεκηνπξγείηαη ην Δζληθφ Παξαηεξεηήξην 

Αηφκσλ κε Αλαπεξία σο ΝΠΗΓ, επνπηεπφκελν απφ ην Τπ. Τγείαο θαη Πξφλνηαο. 

Παξάιιεια κέζα απφ απηφ ην λφκν νη απνθεληξσκέλεο κνλάδεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

ζέηνπλ ζε εθαξκνγή κέηξα απνηδξπκαηνπνίεζεο, ελψ πξνσζνχληαη θαη κέηξα 

απνθαηάζηαζεο θαη επαλέληαμεο αηφκσλ κε αλαπεξίεο.  

Οη Ν.2646/1998 θαη Ν.3106/2003, έρνπλ πνιχ κεγάιε ζεκαζία εηδηθά γηα ηελ 

πεξίπησζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί απηνί νη δχν λφκνη, θαζνξίδνπλ ηε 

λνκηθή κνξθή απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ επηδηψθνληαο κάιηζηα λα μεθχγνπλ απφ ηε 

ινγηθή «ηεο παζεηηθήο ππνζηήξημεο ηεο ειεπζεξίαο ηεο ζπλέλσζεο, κέζσ ηνπ εκπινπηηζκνχ κε 

ζηνηρεία αλάπηπμεο επηθνηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο» (ν.π., ζ.211). Δπηπιένλ, ππάξρεη θαη έλαο 

πην πξφζθαηνο, ν Ν.3329/2005 πνπ αθνξά ην «Δζληθφ χζηεκα Τγείαο θαη Κνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο θαη ινηπέο δηαηάμεηο». Ο λφκνο απηφο, δε θαίλεηαη λα εηζάγεη θάπνηα 

θαηλνηνκία, θπξίσο αθνξά ηε κεηνλνκαζία ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, απφ 

ππεξεζίεο ηνπ Πεξηθεξεηαθνχ πζηήκαηνο Τγείαο θαη Πξφλνηαο, φπσο νξηδφηαλ ζην 

πιαίζην ηνπ Ν.3106/2003, ζε Φνξείο Παξνρήο Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο (Φ.Π.Τ.Τ.Κ.Α.), νη νπνίνη θαη ππάγνληαη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα.  
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ε γεληθέο γξακκέο πάλησο απηφ πνπ δηαπηζηψλεηαη είλαη, φηη ε ειιεληθή λνκνζεζία 

δελ παξέρεη έλα μεθάζαξν νξηζκφ γηα ηηο κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο.
82

 Απηνκάησο 

απηφ ζπλεπάγεηαη, φηη νη λνκηθνί νξηζκνί γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο ράλνπλ ην 

βαζηθφηεξν πιενλέθηεκα ηνπο, ηε δπλαηφηεηα λα παξνπζηάζνπλ κε μεθάζαξν ηξφπν 

πνηεο νξγαλψζεηο απνηεινχλ θαη πνηεο φρη ηνλ ηξίην ηνκέα. Δχινγα, ζα κπνξνχζε λα 

ηεζεί ην εξψηεκα, γηαηί λα αλαδεηήζνπκε ηνλ νξηζκφ κηαο ειιεληθήο κε θεξδνζθνπηθήο 

νξγάλσζεο, κέζα απφ ηε λνκνζεζία; Ζ απάληεζε έγθεηηαη ζηε δηαπίζησζε, φηη είλαη 

δπλαηφλ λα εμαρζνχλ θάπνηα ζηνηρεία. Γηα παξάδεηγκα κπνξεί λα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ 

λνκηθή κνξθή πνπ ζα ιακβάλνπλ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, λα ηνλίδεηαη ε 

αλάγθε πηζηνπνίεζεο θαη θαηαγξαθήο απηψλ ησλ θνξέσλ, ή αθφκα θαη λα 

πξνζδηνξίδνληαη ζέκαηα γχξσ απφ ηελ ρξεκαηνδφηεζε ηνπο. Κπξίσο φκσο, απηφ πνπ 

θάλεη ε ειιεληθή λνκνζεζία πάλσ απφ φια είλαη, λα ππνδειψλεη ην βαζηθφ ξφιν ηνπ 

θξάηνπο ζηα δεηήκαηα θξνληίδαο, θαη απηφ είλαη έλα ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα ιεθζεί 

ππφςε, γηαηί κπνξεί λα αλαδείμεη ζηνηρεία γηα ην ραξαθηήξα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζην 

πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Παξφια απηά, πξέπεη λα αλαθεξζεί ην γεγνλφο, φηη δε 

θαίλεηαη λα γίλεηαη ηδηαίηεξε δηάθξηζε κεηαμχ δηαθφξσλ φξσλ, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα απηνί ησλ κε θπβεξλεηηθψλ θαη ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ. Δπηπιένλ, ε 

έλλνηα ηνπ κε θέξδνπο ζηελ νπζία δελ απνζαθελίδεηαη πιήξσο, φπσο ζπκβαίλεη γηα 

παξάδεηγκα απφ ηελ ακεξηθαληθή λνκνζεζία. Βέβαηα ππάξρνπλ κηα ζεηξά απφ δηαηάμεηο 

ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα, πνπ ξπζκίδνπλ κε πνιχ αλαιπηηθφ ηξφπν ηε λνκηθή κνξθή ησλ 

κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, αιιά θαη ζηνηρεία φπσο ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο, αιιά 

απηφ ην ζηνηρείν, φπσο αλαθέξζεθε κπνξεί λα επηθέξεη δπζρέξεηεο φζνλ αθνξά ην 

ηξφπν δεκηνπξγίαο κηαο νξγάλσζεο. 

Ζ δεχηεξε θαηεγνξία, αθνξά ηνπο νηθνλνκηθνχο νξηζκνχο ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ 

αλαδεηείηαη ε πξνέιεπζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο κηαο κε θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο, 

(Εάλλεο:2002, ζ. 93) φπνπ ζπλήζσο ηηο πην πηζαλέο πεγέο απνηεινχλ νη δσξεέο, νη 

εζληθέο ρνξεγήζεηο, νη θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο, νη ζπλδξνκέο, αιιά αθφκα θαη νη 

θνηλνηηθνί πφξνη (Υξπζάθεο:2002), εηδηθά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. Βαζηθφ 

                                                             
82 Υαξαθηεξηζηηθά ν Ν. 2646/98 ζε Άξζξν πνπ αθνξά ηελ «Αλάπηπμε ηνπ Δζεινληηζκνχ», πξνζδηνξίδεη 

ζηε δεχηεξε παξάγξαθν, πνηεο νξγαλψζεηο απνηεινχλ κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο. πγθεθξηκέλα 

αλαθέξεη φηη πξφθεηηαη γηα Ν.Π.Η.Γ., κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, πνπ κπνξεί λα είλαη ζσκαηεία ή 

ζχιινγνη πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ηνκέα ηεο πγείαο ή ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο (Άξζξν 12). 
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ραξαθηεξηζηηθφ ησλ νηθνλνκηθψλ νξηζκψλ
83

 είλαη, φηη ην θχξην κέξνο ησλ εζφδσλ 

πξνέξρεηαη απφ ζπλεηζθνξέο θαη φρη απφ ηελ πψιεζε πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ ζε 

ηξίηνπο (Anheier & Salamon:1997, ζ.31). Καηά απηφ ηνλ ηξφπν δειαδή, επηδηψθεηαη ε 

δηαζθάιηζε ηνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα ηεο νξγάλσζεο. Απηφ ην ηειεπηαίν 

φκσο ζηνηρείν ζηελ πξάμε δελ είλαη απφιπηα εθαξκφζηκν φπσο ζα δνχκε.  

Πην ζπγθεθξηκέλα γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, ν Ν. 2646/98 νξίδεη, φηη νη 

«επηρνξεγήζεηο θαη θάζε είδνπο παξνρέο απφ ηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ηελ 

πεξηθέξεηα θαη ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε πξψηνπ θαη δεπηέξνπ βαζκνχ, κπνξεί λα 

παξέρνληαη κφλν ζηνπο ηδησηηθνχο θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα πνπ έρνπλ 

αλαγλσξηζηεί σο εηδηθψο πηζηνπνηεκέλνη θνξείο ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο 

Φξνληίδαο».
84

 Αθφκα, κε βάζε απηφ ην λφκν πξνβιεπφηαλ ε ζχλαςε ζπκβάζεσλ 

κεηαμχ ησλ θνξέσλ ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο
85

 θαη θάζε 

δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ θνξέα κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. Μάιηζηα, ζην πεξηερφκελν 

απηψλ ησλ ζπκβάζεσλ θαζνξηδφηαλ θαη δηάθνξα ζηνηρεία ρξεκαηνδφηεζεο. Αλάκεζα 

ζηα άιια πξνβιεπφηαλ ε ρξεκαηνδφηεζε απφ ην Πξφγξακκα Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ 

θαη ηνλ Σαθηηθφ Κξαηηθφ Πξνυπνινγηζκφ (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.229). Δπίζεο, ν 

Ν.2873/00 αχμεζε ην αθνξνιφγεην φξην ηεο δσξεάο ή ρνξεγίαο, πξνρσξψληαο ζε 

παξάιιειε κείσζε ηνπ ζπληειεζηή θφξνπ, πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ παξαθξάηεζε 

απφ ην δσξεηή ή ρνξεγφ, πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζνχλ νη δσξεέο ή νη ρνξεγίεο ζε θνξείο 

κε θνηλσθειείο ζθνπνχο (ν.π., ζ. 223).  

ηελ πξάμε φπσο θαηαγξάθεη ν Πνιπδσίδεο δηαπηζηψλεηαη, φηη πεξίπνπ ην 30% ησλ 

πφξσλ, ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, πξνέξρεηαη απφ ηα αζθαιηζηηθά ηακεία.
86

 Έλα πνζνζηφ πεξίπνπ 24% απφ 

εζεινληηθέο εηζθνξέο, έλα 3% απφ εηζθνξέο ησλ ίδησλ ησλ κειψλ θαη κφιηο έλα 2% 

ηειηθά απφ πσιήζεηο πξντφλησλ. Δπίζεο, έλα κέξνο ησλ πφξσλ θαίλεηαη λα πξνέξρεηαη 

απφ ηε δηαρείξηζε πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη απφ ηελ εθθιεζία (ν.π. ζ.373).  

ζνλ αθνξά ηηο θξαηηθέο εληζρχζεηο, αιιά θαη ηηο επξσπατθέο επηρνξεγήζεηο απηέο 

αλέξρνληαη ζηα πνζνζηά 9,6% θαη 4% αληίζηνηρα. Σα πνζνζηά απηά, εγείξνπλ θάπνηα 

                                                             
83 Κπξίσο βέβαηα ζηελ ακεξηθαληθή παξάδνζε, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο κφλν νη νξγαλψζεηο ηα κηζά ε θαη 

παξαπάλσ έζνδα ησλ νπνίσλ, πξνέξρνληαη απφ ηδηψηεο θαη λνηθνθπξηά σο ζπλδξνκέο, ζεσξνχληαη σο κε 

θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο (Anheier & Salamon: 1997, ζ.31).  
84 Βι. Άξζξν 5, παξ. 6 ηνπ Ν. 2648.  
85 πσο ήηαλ ηφηε Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο θαη  ν Δζληθφο Οξγαληζκφο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο.  
86 Σα έζνδα απηά αθνξνχλ ηα ηξνθεία θαη λνζειεία πνπ δηθαηνχληαη νη πεξηζαιπφκελνη απφ ηα 

αζθαιηζηηθά ηνπο ηακεία (Πνιπδσίδεο: 2004, ζ.301). 
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πνιχ ελδηαθέξνληα ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε. Πξψηα απφ φια, ην πνζνζηφ ησλ θξαηηθψλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ είλαη ζαθψο κηθξφηεξν απφ ηα πνζνζηά πνπ θέξνπλ νη θχξηεο φπσο 

θαίλεηαη παξαπάλσ, πεγέο εζφδσλ. Απηφ ζα κπνξνχζε λα ζεκαίλεη, φηη κηθξαίλνπλ θαη 

νη πηζαλφηεηεο θξαηηθνχ ή θαιχηεξα θνκκαηηθνχ ειέγρνπ πάλσ ζηνπο ελ ιφγσ θνξείο, 

πξνθεηκέλνπ νη ρξεκαηνδνηήζεηο λα πξνβαίλνπλ ζηελ εμππεξέηεζε θνκκαηηθψλ 

ζπκθεξφλησλ. Σν ζηνηρείν απηφ φκσο, ηειηθά αλαηξείηαη απφ ηε ζηηγκή πνπ ε θχξηα 

πεγή εζφδσλ είλαη ηα αζθαιηζηηθά ηακεία, γεγνλφο πνπ ζπλεπάγεηαη φηη απηέο νη 

νξγαλψζεηο ιεηηνπξγνχλ ππφ ηελ αηγίδα ηνπ θξάηνπο (ν.π., 301) θαη θαη‟ επέθηαζε θαη 

ηελ επηξξνή ηνπ.  

Βέβαηα, νη αλακελφκελνη έιεγρνη θαη θίλδπλνη άζθεζεο επηξξνήο, πνπ ζπλεπάγεηαη 

ην ελδερφκελν ησλ θξαηηθψλ ρξεκαηνδνηήζεσλ, ην πφζν δεκηνγφλνη κπνξεί λα 

απνβνχλ, εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ θαη απφ ην πεδίν δξαζηεξηνπνίεζεο κηα κε 

θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο.  Δίλαη ζρεδφλ απηνλφεην φηη ε θαηάζηαζε ζα είλαη αξθεηά 

δχζθνιε ζηελ πεξίπησζε, πνπ ε χπαξμε θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο αθνξά κηα 

αλζξσπηζηηθή νξγάλσζε ε νπνία έρεη ζαλ αληηθείκελν ηελ πξνάζπηζε ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ κεηαλαζηψλ γηα παξάδεηγκα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά αλ πξφθεηηαη γηα 

κηα νξγάλσζε πνπ αθνξά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, θαη θαη‟ 

επέθηαζε δξαζηεξηνπνηείηαη ζε έλα πεδίν πνπ αθελφο δξαζηεξηνπνηείηαη θαη ην θξάηνο 

θαη αθεηέξνπ νη ζηφρνη θαηά γεληθή νκνινγία είλαη θνηλνί (ν.π., ζ. 124), απηφ ίζσο λα 

κελ είλαη θαη ηφζν επηιήςηκν. ζν γηα ηελ πξννπηηθή ρξεκαηνδφηεζεο απφ ηελ ΔΔ θαη 

εδψ ηα πνιχ κηθξά πνζνζηά πνπ εκθαλίδνληαη δίλνπλ βάζε γηα ηηο εμήο εξκελείεο, 

θαηαξρήλ ελδέρεηαη λα ππάξρεη κηα αδηαθνξία απφ ηελ κεξηά ησλ νξγαλψζεσλ, θαζψο 

θαη έιιεηςε πιεξνθφξεζεο (ν.π., ζ.304). Σα ζηνηρεία απηά είλαη βάζηκα, αιιά πξέπεη 

λα εηδσζνχλ ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ πεξηνξηζκέλε δηαρεηξηζηηθή ηθαλφηεηα
87

 πνπ 

παξνπζηάδνπλ πνιιέο απφ απηέο ηηο νξγαλψζεηο (πξαθνχιεο:2007).
88

  

                                                             
87 Ο φξνο δηαρεηξηζηηθή ηθαλφηεηα αθνξά «ην ζχλνιν ησλ ελεξγεηψλ πνπ εθηειεί επηηπρψο ε νξγάλσζε θαη 

κέζα απφ ηηο νπνίεο ζέηεη θαη πξνσζεί ηνπο ζηφρνπο ηεο» (πξαθνχιεο:2007 ζ. 1). 
88 Δίλαη πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ, φηη ζην πιαίζην κειέηεο ηνπ Σκήκαηνο Γηνίθεζεο θαη Γηαρείξηζεο Έξγσλ 

ηνπ ΣΔΗ Λάξηζαο γηα ηηο ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ Πεξηθέξεηα Θεζζαιίαο, δηαπηζηψζεθε φηη 

πνιιέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο είραλ κάιηζηα ηε λνκηθή κνξθή ηνπ ζσκαηείνπ, δελ ππέβαιιαλ θαλ αίηεζε 

γηα ηελ επηρνξήγεζε ζρεδίνπ, θαηφπηλ ζρεηηθήο πξφζθιεζεο ηνπ Τπνπξγείνπ Απαζρφιεζεο θαη 

Κνηλσληθήο Πξνζηαζίαο (28/08/2006 κε ΑΠ 183994). Μηα βαζηθή εξκελεία πνπ δφζεθε πάλσ ζε απηφ, 

είρε λα θάλεη κε ην γεγνλφο φηη ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα ζσκαηεία ηεο Θεζζαιίαο δελ δηέζεηαλ ην ειάρηζην 

φξην δηαρεηξηζηηθήο ηθαλφηεηαο πνπ απαηηνχληαλ γηα λα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ παξαπάλσ 

πξφζθιεζε. Απηφ κεηαθξαδφηαλ ζε κε πξφζβαζε ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, αιιά θαη ζην φηη ε απαζρφιεζε 

ησλ πεξηζζφηεξσλ εξγαδνκέλσλ ήηαλ άηππε. Απφ ηελ άιιε παξαηεξήζεθε πνιχ κεγάιε ζπκκεηνρή ησλ 

αζηηθψλ κε θεξδνζθνπηθψλ εηαηξεηψλ. Οη νξγαλψζεηο φκσο πνπ δηαζέηνπλ ηε λνκηθή κνξθή ηεο αζηηθήο 
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Δλ θαηαθιείδη, ζηελ Διιάδα ε πξνέιεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ησλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ κε βάζε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, θαηνρπξψλεη ην κε 

θεξδνζθνπηθφ ηνπο ραξαθηήξα, δπζηπρψο φκσο δελ θαηνρπξψλεη θαη ηφζν ηελ 

αλεμαξηεζία ηνπο απφ ην θξάηνο ή ην εθάζηνηε θπβεξλψλ θφκκα. Οη θνξείο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα, γεληθφηεξα βέβαηα θαη φρη κφλν απηνί πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο, ηα ηειεπηαία ρξφληα θαίλεηαη λα πξνζειθχνπλ ηδηαίηεξα ην 

ελδηαθέξνλ ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ,
89

 ζηνηρείν πνπ ζα κπνξνχζε λα θξηζεί έσο θαη 

αλεζπρεηηθφ. ζν γηα ην πνζνζηφ πνπ πξνέξρεηαη απφ πσιήζεηο πξντφλησλ, δελ 

απνηειεί θίλδπλν γηα ηελ αιινίσζε ηνπ ραξαθηήξα κηαο κε θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο. 

Απηφ αηηηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο, φηη είλαη πνιχ κηθξφ θαη ζπλήζσο αθνξά 

πεξηπηψζεηο ρεηξνηερλεκάησλ πνπ θαηαζθεπάδνπλ ηα ίδηα ηα κέιε θαη ηα δηαζέηνπλ 

αθηινθεξδψο ζηελ νξγάλσζε ηνπο πξνο πψιεζε (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.302). 

Ζ ηξίηε θαηεγνξία ζηε ζπλέρεηα, αλαθέξεηαη ζηνπο ιεηηνπξγηθνχο νξηζκνχο, νη 

νπνίνη αλαδεηνχλ ζηνηρεία γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηνπο ζθνπνχο ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

νξγαλψζεσλ. πλήζσο, ζε απηή ηελ πεξίπησζε εληνπίδνληαη ηα πεδία δξάζεο ησλ 

νξγαλψζεσλ θαη δηεξεπλάηαη ην είδνο ησλ ππεξεζηψλ ή ησλ πξντφλησλ πνπ παξέρνπλ 

θαη πνπ αθνξνχλ αλάγθεο πνπ δε ζα θαιχπηνληαλ δηαθνξεηηθά (Εάλλεο:2002, ζ. 92). 

Σα πεδία απηά δξάζεο, εθηείλνληαη ζε κηα επξεία γθάκα απφ ηνλ αζιεηηζκφ, ηνλ 

πνιηηηζκφ, ηελ νηθνινγία, σο ηελ θηιαλζξσπία θαη ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο. Μηα πην 

πξνζεθηηθή καηηά, κπνξεί λα απνδψζεη ζηε ιεηηνπξγία απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ ηελ 

πξνψζεζε ηνπ θνηλνχ νθέινπο (public interest), ή λα θάλεη ιφγν γηα ηδησηηθέο 

νξγαλψζεηο πνπ εμππεξεηνχλ έλα δεκφζην ζθνπφ (Anheier & Salamon:1997, ζ.31).  

Σν θαηαζηαηηθφ θάζε νξγάλσζεο, ελδέρεηαη λα αλαθέξεη ηνπο ζηφρνπο πνπ 

επηδηψθεη ε ελ ιφγσ νξγάλσζε, σζηφζν ζηελ πξάμε νη ζηφρνη πνπ επηδηψθνληαη κπνξεί 

                                                                                                                                                                                   
κε θεξδνζθνπηθήο εηαηξείαο, ππνρξεψλνληαη θαηαξρήλ λα ππνβάιινπλ θνξνινγηθή δήισζε θαη άξα 

δηαζέηνπλ θάπνηα ζρέζε εξγαζίαο, έζησ θαη αλ απηή είλαη κε ινγηζηή (ν.π., ζ.5). 
89 Καηαξρήλ, ππάξρνπλ θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο ΜΚΟ θαη αλήθνπλ ζε 

θφκκαηα, φπσο ην Ηλζηηηνχην ηξαηεγηθψλ Δξεπλψλ Αλδξέαο Παπαλδξένπ. Έπεηηα βιέπνπκε κηα έληνλε 
θηλεηνπνίεζε φζνλ αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζε θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, απφ δηάθνξα ππνπξγεία. Γηα 

παξάδεηγκα ην Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ, ρξεκαηνδφηεζε κε 18,5 εθ. επξψ θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2004 

δηάθνξεο ΜΚΟ, ην Τπνπξγείν Απαζρφιεζεο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαίλεηαη λα ρξεκαηνδνηεί 

πεξίπνπ 300 (Σν Παξφλ ηεο Κπξηαθήο: 16.12.07), αιιά θαη ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ ηελ πεξίνδν 2004-

2005 ελίζρπζε, κέζσ ηνπ Δηδηθνχ Λνγαξηαζκνχ 1.627 θνξείο κε ην πφζν ησλ 61,9 εθ επξψ (Σν Βήκα: 

13.01.08). Ζ θηλεηνπνίεζε απηή ησλ ππνπξγείσλ πξνο ην ρψξν ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

θαηλνκεληθά απνζθνπεί ηφζν ζην λα εληζρπζεί ην πξνθίι αλάπηπμεο θνηλσληθνχ δηαιφγνπ, φζν θαη ζηελ 

πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο, κέζσ ηεο επηρνξήγεζεο κάιηζηα θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα γηα ηε 

δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο. Χζηφζν, απηά δελ απνθιείνπλ θαη θίλεηξα πνπ απνβιέπνπλ ζε 

ζπλεξγαζίαο εμππεξέηεζεο πνηθίισλ ζπκθεξφλησλ «θνκκαηηθνχ ηχπνπ». 
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λα είλαη πνιχ πεξηζζφηεξνη. Δπίζεο, έλαο πνιχ ελδηαθέξνλ ηξφπνο γηα λα εληνπίζεη 

θαλείο ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, είλαη λα αλαδεηήζεη ζε ηη απνζθνπνχλ νη 

ρξεκαηνδνηήζεηο, απφ επίζεκνπο θξαηηθνχο θνξείο, φπσο είλαη ηα ππνπξγεία. Γηα 

παξάδεηγκα ζην πιαίζην ζρεηηθήο Τπνπξγηθή Απφθαζεο,
90

 πξνβιεπφηαλ φηη 

ρξεκαηνδνηνχκελα πξνγξάκκαηα γηα ηελ εζεινληηθή παξνρή ππεξεζηψλ ζα αθνξνχζαλ 

εππαζείο νκάδεο, νκάδεο πνπ βξίζθνληαλ ζε έθηαθηε αλάγθε βνήζεηαο, φπσο ηα άηνκα 

πνπ πάζρνπλ απφ αζζέλεηεο ή θαη αλαπεξίεο, ηελ πξνζθνξά θαη ζπγθέληξσζε αίκαηνο 

θαη ηζηψλ, ηνπο πιεζπζκνχο πνπ πάζρνπλ απφ εμαξηήζεηο, ηνπο θπιαθηζκέλνπο, ηνπο 

πιεζπζκνχο κε γισζζηθέο, πνιηηηζκηθέο θαη ζξεζθεπηηθέο ηδηαηηεξφηεηεο θαη άιιεο 

θνηλσληθά απνθιεηζκέλεο νκάδεο. Αιιά θαη ην Άξζξν 2 ηνπ Ν.2646/1998, φξηδε 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο παξέκβαζεο, φπσο ε νηθνγέλεηα, ην παηδί θαη ε λεφηεηα, νη 

ειηθησκέλνη, ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο θαη γεληθά εππαζείο πιεζπζκηαθέο νκάδεο 

θαη νκάδεο πνπ ηεινχλ ζε θαηάζηαζε έθηαθηεο αλάγθεο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.231, 

294).  

ηελ Διιάδα εηδηθφηεξα, νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη πην ζπρλά, κε ηελ ζεηξά πνπ 

δηαηππψλνληαη, είλαη ε παξνρή ηξνθήο θαη ζηέγεο, ε ρξεκαηηθή ελίζρπζε, ε 

επαηζζεηνπνίεζε ηεο θνηλήο γλψκεο, ε αηκνδνζία, νη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο, ε 

πξφιεςε, νη παξνρέο ζε είδνο, ε ςπραγσγία, ε θαηάξηηζε – εθπαίδεπζε, ε ηαηξηθή 

θξνληίδα ε απνθαηάζηαζε πγείαο, ε δεκηνπξγηθή απαζρφιεζε θαη ε βνήζεηα ζην ζπίηη 

(ν.π., ζζ. 283-284). πλεπψο, ν πξνζδηνξηζκφο κηαο κε θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, κέζσ ηεο αλάδεημεο 

ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία θαη ηνπο ζθνπνχο ηεο, δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη 

ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθά. Χζηφζν, κέλεη πάληα ην ελδερφκελν φπσο ήδε αλαθέξζεθε, 

κηα νξγάλσζε λα επηδηψθεη πεξηζζφηεξνπο ζθνπνχο απφ απηνχο πνπ επίζεκα 

θαζνξίδεη. Δπηπιένλ, ν εληνπηζκφο ηνπ πεδίνπ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε νξγάλσζε, 

αιιά θαη ηνπ είδνπο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη, δελ αξθνχλ απφ κφλα ηνπο γηα λα 

πξνζδηνξίζνπλ κηα κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε. Γηα παξάδεηγκα θαη έλα ΝΠΓΓ κπνξεί 

λα δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζε θάπνηα εππαζή νκάδα, ή ζηελ παξνρή 

ηξνθήο θαη ζηέγεο, σζηφζν απηφ δελ ην θαζηζηά νξγάλσζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.   

Ζ ηειεπηαία θαηεγνξία, πνπ ζα αζρνιεζνχκε πεξηιακβάλεη ηνπο δνκηθνχο – 

ιεηηνπξγηθνχο νξηζκνχο, βάζεη ησλ νπνίσλ νη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πιεξνχλ 

                                                             
90 Ζ Τ.Α. Αξηζ. Οηθ. Π. 1253/20.2.2002 πεξί «Υξεκαηνδφηεζεο εζεινληηθψλ κε Κπβεξλεηηθψλ 

Οξγαλψζεσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Πξφλνηαο». 
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νξηζκέλα πνιχ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά φπσο, ε επίζεκε λνκηθά αλαγλσξηζκέλε 

ηδησηηθή  κνξθή, ε κε δηαλνκή θέξδνπο, ε αλεμάξηεηε δηνίθεζε, θαη ε νξηζκέλνπ 

βαζκνχ εζεινληηθή ζπκκεηνρή (Εάλλεο: 2002, ζ. 93). Βαζηθφ πιενλέθηεκα απηνχ ηνπ 

νξηζκνχ είλαη, φηη παξνπζηάδεη κε πνιχ ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία κηα κε θεξδνζθνπηθή 

νξγάλσζε.  

Γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα ν Πνιπδσίδεο ζηε δηαηξηβή ηνπ θαηάθεξε λα εληνπίζεη 

618 νξγαλψζεηο, κέζα απφ ηε ζπιινγή πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ, νη νπνίεο πιεξνχλ ηα 

εμήο θξηηήξηα (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.246): 

• Ζ χπαξμε θαηαζηαηηθνχ εγγξάθνπ θαη λνκηθήο πξνζσπηθφηεηαο 

• Ο κε θεξδνζθνπηθφο ραξαθηήξαο  

• Ζ απνδεδεηγκέλε ελεξγφο δξαζηεξηφηεηα θαηά ην έηνο 2000 θαη εμήο 

• Ζ ζεζκηθή θαη νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία απφ ην δεκφζην. 

• Ζ θαηά απφιπηε πξνηεξαηφηεηα δξαζηεξηνπνίεζε ζηνλ ηνκέα ηεο πξνζθνξάο 

ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο ζε κε κέιε  

Σα θξηηήξηα απηά πιεξνχλ ελ κέξεη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ νξίδνπλ νη δνκηθνί-

ιεηηνπξγηθνί νξηζκνί, εθηφο απφ απηφ ηεο εζεινληηθήο ζπκκεηνρήο πνπ ζθφπηκα δελ 

ζπκπεξηιήθζεθε.
91

 Δίλαη φκσο πνιχ ζεκαληηθφ ην γεγνλφο, φηη νη νξγαλψζεηο απηέο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη γχξσ απφ ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο. Απφ  ηηο 

618 νξγαλψζεηο πνπ εληνπίζηεθαλ, νη 57 είραλ ηε λνκηθή κνξθή ηεο αζηηθήο κε 

θεξδνζθνπηθήο εηαηξείαο, νη 402 ηνπ ζσκαηείνπ (θηιαλζξσπηθνχ, εηδηθψο 

αλαγλσξηζκέλνπ θηιαλζξσπηθνχ θαη απιψο ζσκαηείνπ) θαη νη 159 ηνπ ηδξχκαηνο 

(εθθιεζηαζηηθνχ ή κε) (ν.π., ζ.247).  

Ζ πξνζέγγηζε απηή ηνπ Πνιπδσίδε, ηδσκέλε κέζα απφ ην πξίζκα ησλ δνκηθψλ 

ιεηηνπξγηθψλ νξηζκψλ, θαίλεηαη λα πξνζδηνξίδεη κε πνιχ κεγάιε ζαθήλεηα ηηο 

νξγαλψζεηο πνπ απνηεινχλ ην αληηθείκελν ηεο ελ ιφγσ κειέηεο. Μάιηζηα εληνπίδεηαη 

έλα ζπγθεθξηκέλνο αξηζκφο νξγαλψζεσλ θαη γίλεηαη αλαθνξά ηφζν ζηε λνκηθή κνξθή 

πνπ απηέο θαηέρνπλ, φζν θαη ην απφ πνχ πξνέξρεηαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο. 

Οπζηαζηηθά, ε πξνζέγγηζε απηή θαίλεηαη λα απνηειεί έλα ζπγθεξαζκφ φισλ ησλ 

ζηνηρείσλ πνπ πξναλαθέξζεθαλ (λνκηθή κνξθή, πφξνη, πεδίν δξαζηεξηνπνίεζεο) θαη 

απνηειεί κηα θαιή βάζε ε νπνία θαη ζα αθνινπζεζεί θαη ζηελ παξνχζα κειέηε. 

                                                             
91

 Ο Πνιπδσίδεο επηδίσθε λα εζηηάζεη ζε ηδξχκαηα φπνπ ε ακεηβφκελε εξγαζία απνηεινχζε ηνλ θαλφλα.  
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Ζ ζχληνκε αλαθνξά ζηνπο δηάθνξνπο νξηζκνχο θαη ε πξνζπάζεηα εθαξκνγήο ηνπο 

ζηα ειιεληθά δεδνκέλα, απνδεηθλχεη φηη κέζα απφ ην ζπλδπαζκφ θαη ησλ ηεζζάξσλ, 

κπνξνχλ λα κειεηεζνχλ θαιχηεξα νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, απφ ην λα ππάξμεη ε 

απνθιεηζηηθή πηνζέηεζε ελφο απφ απηνχο. Ο ηξφπνο πνπ νξίδεη ε λνκνζεζία κηαο ρσξάο 

ηηο κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο ζα ήηαλ κηα αξθεηά αζθαιήο πξνζέγγηζε, φκσο γηα 

ηελ Διιάδα, απηφ γίλεηαη απνζπαζκαηηθά. Οη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο δίλνπλ θάπνηα 

ζηνηρεία, φπσο θαη νη ζθνπνί γηα ηνπο νπνίνπο δεκηνπξγείηαη κηα νξγάλσζε, αιιά θαη 

πάιη ζηελ πξάμε ππάξρνπλ θάπνηα θσιχκαηα θαη εγείξνληαη ηαπηφρξνλα δηάθνξνη 

πξνβιεκαηηζκνί. Ζ δπλαηφηεηα φκσο λα δεη θαλείο θαη ηα ηξία πξναλαθεξφκελα 

ζηνηρεία, ζαθψο ζα έρεη θαιχηεξν απνηέιεζκα, εθεί πνπ ην θάζε ζηνηρείν έρεη ηα ηξσηά 

ηνπ ζεκεία θαη αδπλαηεί λα εθαξκνζηεί.  

ζν γηα ηνπο δνκηθνχο-ιεηηνπξγηθνχο νξηζκνχο, απηνί ζηνρεχνπλ ζην λα παξέρνπλ 

θάπνηα πνιχ γεληθά ζηνηρεία, αθξηβψο επεηδή ε ινγηθή ήηαλ λα είλαη εθαξκφζηκνη ζε 

έλα ζπγθξηηηθφ επίπεδν. Χζηφζν, ε ρξήζε ηνπο δελ παχεη θαη ζηελ πξνθεηκέλε 

πεξίπησζε λα εληζρχεη ηελ πξνζπάζεηα πξνζδηνξηζκνχ ησλ ειιεληθψλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ παξέρνπλ θνηλσληθή θξνληίδα. Ζ πξνζπάζεηα 

άιισζηε λα δηεπθξηληζζεί ν ηξφπνο πνπ γίλεηαη αληηιεπηφο ν ηξίηνο ηνκέαο ζηελ 

Διιάδα, έδεημε φηη ε θαηάζηαζε είλαη αξθεηά πεξίπινθε. Αλακελφκελν, ινηπφλ, ήηαλ 

απηή ε πνιππινθφηεηα αιιά θαη ε αζάθεηα λα εκθαλίδνληαη θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ 

νξγαλψζεσλ ηνπ. Ζ δηαπίζησζε απηή, νδεγεί ζηελ αλάγθε λα ζπκπεξηιεθζνχλ φζεο ην 

δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο παξάκεηξνη, πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη ε πιεξέζηεξε θαηαλφεζε 

ηνπ αληηθεηκέλνπ.   
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: Φξνληίδα, θύιν θαη ηξίηνο ηνκέαο 

 

Ζ K. Waerness,
92

 φπσο αλαθέξεη ε ηαζηλνπνχινπ, νξίδεη ηε θξνληίδα σο «κηα έλλνηα 

πνπ εκπεξηέρεη φιν ην θάζκα ησλ αλζξσπίλσλ εκπεηξηψλ φζνλ αθνξά ηελ αίζζεζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηνπο άιινπο θαη ηελ αλάιεςε επζπλψλ γηα ηελ πνηφηεηα δσήο 

ηνπο». Ζ θξνληίδα ζαλ έλλνηα, κπνξεί θαη ζπλδπάδεη ηαπηφρξνλα ηε δξάζε καδί κε ην 

ζπλαίζζεκα, θαζψο ην λα λνηάδνκαη γηα θάπνηνλ κεηαθξάδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο 

πξάμεηο πνπ ζπλζέηνπλ ηε θξνληίδα (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.281). Απηφ πνπ 

ραξαθηεξίδεη θπξίσο ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο είλαη φηη πξφθεηηαη γηα κηα έλλνηα 

ζπλπθαζκέλε κε ηηο γπλαίθεο. Ζ παξνρή θξνληίδαο απφ κέξνπο ησλ γπλαηθψλ, είλαη 

πνιιέο θνξέο θάηη ην απηνλφεην θαη ζαθψο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κε αλαγλσξίζηκν. 

πσο πνιχ ραξαθηεξηζηηθά θαηαγξάθεηαη απφ ηελ Pan American Health Organization 

(2004): «Ξέξνπκε φηη νη γπλαίθεο παξέρνπλ ηελ πην απαηηεηηθή απιήξσηε θξνληίδα ζε ζρέζε κε 

ηνπο άλδξεο. Δπίζεο εξγάδνληαη πεξηζζφηεξεο ψξεο θαη έρνπλ κεγαιχηεξε θαζεκεξηλή επζχλε, 

θαζψο θαη κεγαιχηεξε επζχλε γηα ηελ πην δηαπξνζσπηθή κνξθή θξνληίδαο. Ξέξνπκε φηη νη δσέο 

ηνπο δηαηαξάζζνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ απιήξσηε θξνληίδα θαη νη γπλαίθεο είλαη πην πηζαλφ 

λα αληηκεησπίζνπλ ρακεινχο κηζζνχο θαη άζρεκεο ζπλζήθεο εξγαζίαο σο απνηέιεζκα απηνχ. 

Ξέξνπκε επίζεο, φηη νη γπλαίθεο ππφθεηληαη πην ζπρλά ζηε βία θαη άιινπο θηλδχλνπο. Οη γπλαίθεο 

πνπ παξέρνπλ απιήξσηε θξνληίδα θαηαιήγνπλ ζπρλά κε αζζελή πγεία θαη ε θαηάζηαζε ηεο πγείαο 

ηνπο εμαξηάηαη απφ ηελ παξνρή θξνληίδαο απφ κέξνπο ηνπο. Καη μέξνπκε φηη ε εξγαζία θξνληίδαο 

κπνξεί λα είλαη κηα επηβξάβεπζε γηα ηηο γπλαίθεο αλεμάξηεηα απφ ην αλ είλαη ακεηβφκελε ή κε». 

Ζ θξνληίδα πην αλαιπηηθά, ηαπηίδεηαη κε φιεο εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ αλαηξνθή θαη ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ παηδηψλ, ηε κέξηκλα θαη 

ην ελδηαθέξνλ γηα ηνπο ειηθησκέλνπο, ηα άηνκα κε αλαπεξίεο, ηνπο αξξψζηνπο θαη 

γεληθά ζπλήζσο, φια ηα κέιε ηνπ άκεζνπ νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο. Οη θπξίαξρεο 

αληηιήςεηο πνπ επηθξαηνχλ ζε ζρέζε κε ηελ θαηαλνκή ησλ ξφισλ ησλ δχν θχισλ, 

«επηβάιινπλ» νη φπνηεο επζχλεο αλαπηχζζνληαη εληφο ηεο νηθνγέλεηαο, λα απνδίδνληαη 

ζηηο κεηέξεο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή ππνβαζκίδνληαη νη επζχλεο ησλ παηέξσλ 

(ηξαηεγάθε:2006, ζ.88). 

Ζ θξνληίδα εθηφο ηνπ φηη θαίλεηαη λα έρεη ζπγθεθξηκέλν θχιν, θαίλεηαη επίζεο θαη 

φηη ε παξνρή ηεο ζπλδέεηαη κε ζπγθεθξηκέλν ρψξν, ηνλ νηθηαθφ. Χζηφζν, πεξλψληαο 

                                                             
92 Βι. Waerness K., “On the Rationality of Care”, in A. Sowstack Sassoon, Women and the State, (Allen 

and Unwin) 1987. 
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απφ ην αηνκηθφ ζην ζπιινγηθφ επίπεδν ε θξνληίδα θαηαιακβάλεη θαη ζε απηφ κηα πνιχ 

ζεκαληηθή ζέζε. Ζ θξνληίδα δελ καο παξαπέκπεη κνλάρα ζε εθείλεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

πνπ ζπλδένληαη κε ην λα ζπληξνθεχεηο, λα αλαηξέθεηο θαη λα θξνληίδεηο γηα ηηο 

πξνζσπηθέο αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ. Πέξα απφ απηά ηα ζηνηρεία, ε θξνληίδα ζπληζηά 

ην πξσηαξρηθφ ζηνηρείν, ηφζν ζηελ παξαγσγή πξφλνηαο φζν θαη ζην ίδην ην θξάηνο 

πξφλνηαο (Geissler & Effinger: 2005, ζ. 4). 

Ζ αλαθνξά απηή, ζεκαηνδνηεί ην πέξαζκα ζηελ θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο θξνληίδαο 

θαη ην δήηεκα απηφ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ εμέιημε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο. Ζ Jean Tronto,
93

 φπσο εληνπίδνπλ νη Geissler & Effinger αλαθέξεηαη 

ζηελ θνηλσληθή θξνληίδα σο «ην ζχλνιν ησλ πξαθηηθψλ κε ηηο νπνίεο ζθνπεχνπκε λα 

θξνληίζνπκε ηνπο εαπηνχο καο, ηνπο άιινπο θαη ην θπζηθφ θφζκν» (ν.π., ζ. 4). Αλαθεξφκελνη 

ζην ελδηαθέξνλ πνπ ζα δείμεη ην θξάηνο γηα ηελ θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο θξνληίδαο, 

πξέπεη λα πνχκε φηη απηφ ζπλδέεηαη άκεζα κε ηηο εμειίμεηο πνπ δηαδξακαηίδνληαη ζε 

θάζε επνρή. ηηο πην πξφζθαηεο ζρεηηθά εμειίμεηο, κπνξεί λα ππνινγίζεη θαλείο 

ζηνηρεία πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο δεκνγξαθηθέο αιιαγέο (φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα 

ε γήξαλζε), κε ηηο εμειίμεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (απμεκέλε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ 

ζε απηή), αιιά αθφκα θαη κε ηηο κεηαβνιέο ζε ζεζκνχο φπσο είλαη ε νηθνγέλεηα 

(αιιαγέο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε αιιαγή ησλ πξνηχπσλ). 

Ζ Theobald αλαθέξεη φηη νη Daly θαη Lewis,
94

 πξνζεγγίδνπλ ηελ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο κέζα απφ ηξεηο βαζηθέο δηαζηάζεηο, νη νπνίεο ηνπνζεηνχληαη ζε 

έλα κίθξν θαη έλα κάθξν επίπεδν. Ζ πξψηε δηάζηαζε δίλεη έκθαζε ζηε θξνληίδα σο 

κνξθή εξγαζίαο θαη επηηξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ ηφζν ε θχζε, φζν θαη νη ζπλζήθεο ηεο 

θξνληίδαο σο εξγαζία, θαζψο θαη ην πψο φια απηά ζπλδένληαη κε ην θξάηνο πξφλνηαο. 

Ζ δεχηεξε δηάζηαζε, βιέπεη ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο κέζα απφ έλα θαλνληζηηθφ 

πιαίζην ππνρξεψζεσλ θαη επζπλψλ, φπνπ ην επίθεληξν είλαη νη θνηλσληθέο ζρέζεηο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θξνληίδαο, ην ζέκα ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο 

νηθνγέλεηαο, θαζψο θαη ε επίδξαζε ηνπ θξάηνπο ζηελ αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ 

θξνληίδαο, εληφο ηεο νηθνγέλεηαο. Σέινο, ε ηειεπηαία δηάζηαζε δίλεη έκθαζε ζην πσο 

                                                             
93 Βι. Tronto C. J., “Politics of care. Fürsorge und Wohlfahrt”, Transit-Europäische Revue, 7, 12 (1996) 

142-153. 
94 πγθεθξηκέλα αλαθέξεηαη ζηα άξζξα Daly M. & Lewis J., “Introduction: Conceptualizing Social Care 

in the Context of Welfare State Restructuring”, in Lewis J. (ed.), Gender,  Social Care and Welfare State 

Restruxturing in Europe, Aldershot (Ashgate) 1998, 1-24, θαη Daly M. & Lewis J., “The Concept of 

Social Care and the Analysis of Contemporary Welfare States”, British Journal Of Sociology, 52, 2 

(2000) 281-298. 
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θαηαλέκνληαη ηα νηθνλνκηθά θαη ηα ζπλαηζζεκαηηθά θφζηε πνπ ζπλδένληαη κε ηε 

δξαζηεξηφηεηα ηεο θξνληίδαο, ηα νπνία ηνπνζεηνχληαη ηφζν ζε έλα κίθξν, φζν θαη έλα 

κάθξν επίπεδν θαη εθηείλνληαη θαη πέξα απφ ηνπο δηαρσξηζκνχο κεηαμχ ηδησηηθνχ θαη 

δεκφζηνπ (Theobald:2005, ζ.18). 

Δπίζεο, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο 

θξνληίδαο, έρνπλ δηαηππσζεί δηάθνξα κνληέια. Ζ πξνζέγγηζε ηνπ Esping –Anderson 

γηα ηα πξνλνηαθά θαζεζηψηα θαη ε θεκηληζηηθή θξηηηθή θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟90, πνπ 

έδηλε έκθαζε ζην γεγνλφο, φηη ε θνηλσληθή θξνληίδα παξακεξηδφηαλ παξά ηε ζεκαζία 

ηεο ζηηο έξεπλεο γηα ην θχιν, ζπλέβαιαλ ζηελ αλαδηαηχπσζε απηψλ ησλ κνληέισλ. 

(ν.π, ζ.15). ηα αξρηθά κνληέια γηα ηελ θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο θξνληίδαο ε Theobald 

εληνπίδεη φηη νη Anttonen θαη Sipilä,
95

 φξηδαλ ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο σο θαζνιηθέο 

ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαλ ζε φινπο ηνπο πνιίηεο, νη νπνίεο κάιηζηα ειέγρνληαλ θαη 

παξέρνληαλ απφ ην θξάηνο θαη επηπιένλ δηέθξηλαλ ζπγθεθξηκέλα κνληέια γηα ηελ 

θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο θξνληίδαο. Δηδηθφηεξα, επξφθεηην γηα ην ζθαλδηλαβηθφ 

κνληέιν, πνπ ραξαθηεξηδφηαλ απφ ηνλ θαζνιηθφ ραξαθηήξα ηνπ θαη ηε κεγάιε 

δηαζεζηκφηεηα δεκνζίσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Δπίζεο, ήηαλ ην κνληέιν ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ην νπνίν ραξαθηεξηδφηαλ απφ ηελ επζχλε ηνπ θξάηνπο ζηελ 

παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, πνπ απεπζχλνληαλ θπξίσο ζηνπο ιηγφηεξν εχπνξνπο. 

Αθφκα, νη Anttonen θαη Sipilä, ζχγθξηλαλ απηή ηελ επζχλε ηνπ θξάηνπο πνπ 

παξνπζίαδαλ ηα ζπγθεθξηκέλα κνληέια, κε ηελ επζχλε πνπ αλαιάκβαλε ε νηθνγέλεηα 

ζην κνληέιν πνπ παξνπζίαδαλ ρψξεο, φπσο ε Πνξηνγαιία, ε Ηζπαλία, ε Διιάδα θαη ε 

Ηηαιία. ε απηέο ηηο ρψξεο, ε νηθνγέλεηα απνηεινχζε ηνλ θχξην θνξέα θξνληίδαο, ελψ 

ήηαλ αξθεηά πεξηνξηζκέλνο ν ξφινο ηνπ θξάηνπο. Απηφ είρε ζαλ ζπλέπεηα ε αλεπίζεκε 

νηθνλνκία λα παξέρεη ηηο πεξηζζφηεξεο ππεξεζίεο. Σέινο, ππήξρε θαη ην κνληέιν ηεο 

θεληξηθήο Δπξψπεο, ζην νπνίν εληάζζνληαλ ρψξεο, φπσο ε Οιιαλδία, ε Γεξκαλία, ην 

Βέιγην θαη ε Γαιιία, φπνπ ε νηθνγέλεηα έπαηδε ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ παξνρή 

θξνληίδαο, αιιά ζξεζθεπηηθέο θαη πνιηηηθέο νξγαλψζεηο είραλ εμίζνπ ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ, ππνθαζηζηψληαο ηελ νηθνγέλεηα φπνπ ήηαλ αλαγθαίν (ν.π., ζ. 

16). 

Σν επίθεληξν πάλησο ζηελ παξνχζα θάζε εληνπίδεηαη ζηε ζρέζε θχινπ θαη 

θξνληίδαο. Μηα ζρέζε πνπ δηαπηζηψλεηαη, φηη ιίγν ή πνιχ εκθαλίδεηαη κε ηηο ίδηεο 

                                                             
95 Βι. Anttonen A. – J. Sipilä, “European social care services: is it possible to identify models?”, Journal 

of European Social Policies, 6, 2 (1996) 87-100. 
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παξακέηξνπο ηφζν ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν φζν θαη ζην δεκφζην. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα, είλαη ν ηξφπνο πνπ ε κεηαθνξά κέξνπο ηεο θξνληίδαο απφ ηνλ έλα 

(ηδησηηθφ) ζηνλ άιιν (δεκφζην) ρψξν δηαηεξεί ηνλ έκθπιν ραξαθηήξα ηεο θξνληίδαο, 

θαηαιήγνληαο θπζηθά θαη ζηε δηαηήξεζε ησλ ζηεξενηχπσλ ηνπ θχινπ θαη ζηελ 

αλαπαξαγσγή ηεο θξνληίδαο σο δεπηεξεχνπζαο ζε ζεκαζία αλζξψπηλεο 

δξαζηεξηφηεηαο (ηξαηεγάθε:2006, ζ.92). Δίλαη εκθαλέο, ινηπφλ, πνηα είλαη ε 

θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ην θξάηνο, ηελ νηθνγέλεηα, αιιά θαη ηελ αγνξά. Ση γίλεηαη 

φκσο κε απηφ πνπ απνθαιείηαη ηξίηνο ηνκέαο; Πνηα ζεκαζία έρεη λα δνχκε  ηελ έλλνηα 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε κάιηζηα κε ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο; 

Οη ζχγρξνλεο ηάζεηο πνπ εζηηάδνπλ ζηελ αλαδήηεζε πινπξαιηζηηθψλ ιχζεσλ 

αλαδεηθλχνπλ αλάκεζα ζηα άιια θαη ην ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. ην πιαίζην απηψλ ησλ 

ιχζεσλ ε βαξχηεηα δίλεηαη ζηε ζπλέξγηα φισλ εθείλσλ ησλ εηαίξσλ πνπ εκπιέθνληαη, 

φπσο είλαη ην θξάηνο, ε αγνξά, ε νηθνγέλεηα, ν άηππνο ηνκέαο, αιιά αθφκα θαη νη 

ρξήζηεο ησλ ζρεηηθψλ ππεξεζηψλ.
96

 Ζ αμία  απηνχ ηνπ πινπξαιηζκνχ βξίζθεηαη ζην 

«φηη κεηαζέηεη ην θέληξν βάξνπο απφ ηελ αληηπαξάζεζε ηδησηηθνχ - δεκφζηνπ ζηελ αλαδήηεζε 

ησλ θαηάιιεισλ θξηηεξίσλ γηα ηελ αλάπηπμε ησλ πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, 

αμηνπνηψληαο φιν ην θάζκα ησλ θνξέσλ» (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.291). 

Βαζηθή, ινηπφλ,  πξφθιεζε ζηελ παξνχζα θάζε είλαη λα δνχκε πψο φια απηά ηα 

«δεδνκέλα», ιεηηνπξγνχλ ζην επίπεδν παξνρήο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Δζηηάδνληαο 

εηδηθφηεξα ζε έλα πιαίζην, φπσο είλαη απηφ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ε ηδηαηηεξφηεηα ηνπ 

νπνίνπ έρεη ζηνηρεηνζεηεζεί παξαπάλσ θαη πνπ αλακθηζβήηεηα δε κπνξεί λα κελ 

επηθέξεη θάπνηεο αιιαγέο. Οη αιιαγέο απηέο έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν ζε ζρέζε κε ηνλ 

ηξφπν πνπ παξέρεηαη ε θξνληίδα, φζν θαη ζε ζρέζε κε ηελ πνηφηεηα απηήο ηεο 

παξερφκελεο θξνληίδαο. 

 

                                                             
96 Παξά ην γεγνλφο φηη νη ρξήζηεο ησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο (ησλ ππεξεζηψλ δειαδή εθείλσλ πνπ 

ζπληζηνχλ ζεκαληηθή παξάκεηξν ζηελ παξνχζα κειέηε), είλαη απφ ηνπο πην ζεκαληηθνχο εηαίξνπο, φζνλ 
αθνξά ηε ζχκπξαμε ζηελ αλαδήηεζε πινπξαιηζηηθψλ ιχζεσλ (ηαζηλνπνχινπ: 1993, ζ.289), ζην παξφλ 

πιαίζην δε ζα γίλεη ηδηαίηεξε κλεία ζε ζρέζε κε απηνχο. Αλαγλσξίδεηαη βεβαίσο ην πφζν ζεκαληηθφ είλαη 

λα δηεξεπλεζεί ε ηθαλφηεηα λα δηεθδηθνχλ ηα αηηήκαηα ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο, 

αιιά θαη ηελ πξφιεςε θαη ηελ επαλέληαμε (ν.π., ζζ.288-289). κσο ην ελδηαθέξνλ εζηηάδεη θπξίσο ζηελ 

πιεπξά ηεο παξνρήο πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη ζηηο ζπλζήθεο κέζα απφ ηηο νπνίεο 

πξαγκαηνπνηείηαη απηή ε παξνρή ζε ζρέζε κε ηε δηάζηαζε ηνπ θχινπ. Μάιηζηα φια απηά εμεηάδνληαη 

εηδηθά κέζα απφ ηνλ ηξίην ηνκέα, ηελ ίδηα ζηηγκή ε αλαθνξά ζηνπο άιινπο ηνκείο εμππεξεηεί ζεκαληηθά 

ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο κειέηεο. Ζ πιεπξά ηεο «δήηεζεο», ή αιιηψο ηεο ρξήζεο απηψλ ησλ 

ππεξεζηψλ είλαη έλα εληειψο δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν, πνπ είλαη αδχλαηνλ λα θαιπθζεί ζε φιε ηνπ ηελ 

έθηαζε επί ηνπ παξφληνο. 
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3.1 Πξνβιεκαηηζκνί γύξσ από ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο  

 

ηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα ηε θξνληίδα κπνξεί λα πξνθχςνπλ κηα ζεηξά απφ 

πξνβιεκαηηζκνί. Καηαξρήλ, απνηειεί θνηλή δηαπίζησζε ην γεγνλφο, φηη ε κέξηκλα γηα 

θξνληίδα έρεη ζπλδεζεί θαηεμνρήλ κε ηηο γπλαίθεο, νη νπνίεο «θξνληίδνπλ», κέζα ζην 

«θπζηθφ» ηνπο ρψξν, απηφλ δειαδή ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο. Οη δηάθνξεο ζεσξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο γηα ηελ νηθνγέλεηα παξά ηηο δηαθνξέο ηνπο, είηε πξφθεηηαη γηα θιαζηθέο, 

είηε γηα ζχγρξνλεο, είηε θεκηληζηηθέο, έρνπλ έλα θνηλφ ζεκείν αλαθνξάο, ην φηη 

απνδίδνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηελ αλαπαξαγσγηθή ιεηηνπξγία ηεο. Μάιηζηα «ν βηνινγηθφο 

ραξαθηήξαο ηεο ηεθλνπνίεζεο απνηέιεζε ηζρπξφ επηρείξεκα ζηε «λνκηκνπνίεζε» ηεο ηαχηηζεο 

ησλ γπλαηθψλ κε ηελ θνηλσληθή κεηξφηεηα θαη ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ» (ηξαηεγάθε:2006, 

ζ.67), αιιά θαη ησλ ειηθησκέλσλ θαη ησλ αξξψζησλ θαη ελ γέλεη φζσλ ηελ έρνπλ 

«αλάγθε». 

Δπίζεο, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο αλαθέξεηαη, φηη ε θξνληίδα ζα πξέπεη λα 

απνηειέζεη ηε βάζε γηα ηελ αλάπηπμε ελφο θεκηληζηηθνχ ήζνπο (feminism ethic). Σν 

ζπγθεθξηκέλν δήηεκα ζα κπνξνχζε λα αθνξά έλαλ πξνβιεκαηηζκφ κε ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ, φζνλ αθνξά ηελ έλλνηα ηνπ εζηθνχ ζε ζρέζε κε απηή ηεο θξνληίδαο. Ζ 

έλλνηα πεξί κηαο εζηθήο ηεο θξνληίδαο έρεη πξνβιεζεί αξθεηά ηειεπηαία θαη εηδηθφηεξα 

ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο ησλ δηθαησκάησλ. Ο ζπγθεθξηκέλνο 

πξνβιεκαηηζκφο ζέηεη νξηζκέλα επηκέξνπο δεηήκαηα, φπσο ην αλ είλαη ηειηθά ζηε θχζε 

ηεο γπλαίθαο λα θξνληίδεη, θαζψο θαη ηη ζα ζήκαηλε ε απνδνρή κηαο ηέηνηαο ππφζεζεο; 

Έπεηηα θαηά πφζν κπνξεί λα γίλεη αληηιεπηφ φηη ε παξνρή θξνληίδαο κπνξεί λα έρεη λα 

θάλεη κε έλαλ θαηαλαγθαζηηθφ αιηξνπηζκφ, ή κηα ελζπλείδεηε επηινγή; Άιισζηε, ε 

ζεκαζία ηνπ λα ππάξρεη ε δπλαηφηεηα επηινγήο θαηαδεηθλχεη έλα δήηεκα πνπ 

βξίζθεηαη ζηνλ ππξήλα ηεο επηδίσμεο ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ γηα ηα δχν θχια. 

H έλλνηα ηεο εζηθήο ηεο θξνληίδαο (feminist ethic of care), εηζήρζεθε κε ηελ έξεπλα 

ηεο Carol Gilligan.
97

 Με ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, αζθήζεθε θξηηηθή ζηα παξαδνζηαθά 

κνληέια εζηθήο εμέιημεο πνπ εηζήγαγαλ ςπρνιφγνη φπσο ν Lawrence Kohlberg, βάζεη 

ησλ νπνίσλ νη γπλαίθεο παξνπζηάδνληαλ σο εζηθά ππαλάπηπθηεο. Δπίζεο, ε Jean 

Tronto
98

 θαηέδεημε ηε δηαθνξά κεηαμχ ηεο «εζηθήο ησλ δηθαησκάησλ» θαη ηεο «εζηθήο ηεο 

                                                             
97 Βι. Gilligan  C., In a Different Voice, Cambridge, MA (Harvard University Press) 1982. 
98 Βι. Tronto C. J., Moral Boundaries: A Political Argument for an Ethic of Care, London (Rutledge) 

1993. 
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θξνληίδαο», φπνπ ε πξψηε πξνθχπηεη απφ ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο, βαζίδεηαη ζε 

δηθαηψκαηα θαη θαλφλεο θαη εμαξηάηαη απφ αξρέο, ελψ ε δεχηεξε πξνθχπηεη απφ 

ηππηθέο θαη αφξηζηεο θαηαζηάζεηο, βαζίδεηαη ζε ζρέζεηο θαη ππνρξεψζεηο θαη εμαξηάηαη 

απφ ηε δξαζηεξηφηεηα (Shakespeare:2007, ζ.88). 

Απηφ πνπ ππνζηεξίδεηαη ζε ζρέζε κε ηελ εζηθή ηεο θξνληίδαο, είλαη φηη πξέπεη λα 

απνηειέζεη κηα απζεληηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ θαηαζθεπή ηεο γπλαηθείαο ηαπηφηεηαο, 

κηαο θαη ε ηνπνζέηεζε ησλ γπλαηθψλ, πνιιέο θνξέο κεξνιεπηηθά ζε ζρέζε κε ηε 

θξνληίδα, απνηειεί έλα ηζρπξφ ζηνηρείν ηεο γπλαηθείαο θχζεο. Μάιηζηα, ην γεγνλφο φηη 

πνιιέο θνξέο νη επηινγέο ησλ γπλαηθψλ βαζίδνληαη ζε ιφγνπο δηαθνξεηηθνχο απφ 

απηνχο πνπ επηηάζζεη ε έλλνηα ηεο ινγηθήο, ή αιιηψο ε έλλνηα ηεο δηθαηνζχλεο, έζεζε 

ην δήηεκα φηη πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε νη παξάγνληεο εθείλνη πνπ ζηε βάζε ηεο 

εζηθήο ηεο θξνληίδαο, απνδίδνπλ ζηηο επηινγέο ησλ γπλαηθψλ απηή ηελ ηδηαηηεξφηεηα. 

Γηα θάπνηνπο απηφ έρεη λα θάλεη κε ςπρνινγηθφ – θνηλσληθνχο παξάγνληεο θαη 

ππνζηεξίδεηαη κάιηζηα, φηη κέζα απφ δηαδηθαζίεο φπσο ν θαηακεξηζκφο ηεο εξγαζίαο 

θαηά θχιν, πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ έληνλε παξνπζία γπλαηθψλ ζε επαγγέικαηα 

θξνληίδαο γηα παξάδεηγκα, νδεγεί ζηελ απφθηεζε πεξηζζφηεξν αιηξνπηζηηθψλ, 

ζρεζηαθψλ θαη κεηξηθψλ «ηνπνζεηήζεσλ».
99

 Μηα άιιε κεξίδα απφςεσλ, ππνζηεξίδεη 

φηη νη γπλαίθεο πξέπεη λα δψζνπλ έκθαζε ζηελ δηαθνξεηηθφηεηα ηνπο, σο απάληεζε 

απηή ηε θνξά ζηηο παηξηαξρηθέο λφξκεο, αιιά θαη ζηηο θαηεγνξίεο θαη ηηο πξαθηηθέο πνπ 

θπξηαξρνχλ ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή θαηαζθεπή ηνπ γπλαηθείνπ θχινπ (Kuhse et all: 

1998, ζ.454). 

Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία πάλησο, κέζα απφ φιεο απηέο ηηο απφςεηο είλαη, φηη ε 

πξνζέγγηζε ησλ γπλαηθψλ γηα ηελ θαηαλφεζε εζηθψλ θαηαζηάζεσλ, ηνλ 

απηνπξνζδηνξηζκφ ηνπο, ηελ επηινγή ζηφρσλ θαη ξφισλ, αιιά θαη ηε δηακφξθσζε 

ζπκπεξηθνξψλ, είλαη ζηνηρεία πνπ ζα πξέπεη λα εηδσζνχλ κέζα απφ ην πξίζκα ησλ 

ζέζεσλ γηα ηε θξνληίδα ( ν.π., ζ.451). 

Πέξα απφ ηα φζα αλαθέξζεθαλ ζε ζρέζε κε ηελ εζηθή ηεο θξνληίδαο ππάξρεη άιιε 

κηα ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηνπ εζηθνχ. Ζ δηάζηαζε απηή, 

θαηά κηα άπνςε ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φ,ηη εκθαλίδεηαη ζην ζεκείν πνπ 

απνπζηάδεη ε δπλαηφηεηα επηινγήο ηφζν γηα απηνχο πνπ παξέρνπλ ηε θξνληίδα φζν 

                                                             
99 Μηα κεξίδα κάιηζηα απφ απηνχο πνπ ππνζηεξίδνπλ απηή ηε ζέζε, απνδίδνπλ ην δηαθνξεηηθφ ηξφπν 

πνπ αηηηνινγνχλ εζηθά ηα δχν θχια, ζην δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηεο ηαπηνπνίεζεο πνπ θαίλεηαη λα έρνπλ νη 

άλδξεο θαη νη γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ηε κεηέξα ηνπο σο θνξέα θξνληίδαο (Kuhse et all:1998, ζ.454).  
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βέβαηα θαη γηα απηνχο πνπ ηε δέρνληαη. Μηα αθφκα πνιχ ελδηαθέξνπζα πξνζέγγηζε, 

ινηπφλ, γχξσ απφ ηελ παξνρή θξνληίδαο, έρεη λα θάλεη κε ην θαηά πφζν απνηειεί κηα 

ελζπλείδεηε επηινγή ησλ γπλαηθψλ πνπ ηελ παξέρνπλ, ή γίλεηαη ζην πιαίζην ελφο 

«θαηαλαγθαζηηθνχ αιηξνπηζκνχ». Αξθεηέο θνξέο κπνξεί θαλείο λα δηαπηζηψζεη, φηη 

ελδέρεηαη θάπνηνο λα θάλεη πξάγκαηα πνπ δε ζηεξίδνληαη ζε ινγηθή βάζε, αιιά ζε 

εζηθή. Δπηπιένλ, δελ πξέπεη λα μερλάκε φηη φζνλ αθνξά ηελ πξνζθνξά θξνληίδαο, 

πξφθεηηαη γηα κηα πξνζθνξά πνιχ άληζα θαηαλεκεκέλε κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ 

θαη αξθεηά ππνηηκεκέλε. Με άιια ιφγηα, φηαλ δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη θακία άιιε 

ιχζε, επηβάιιεηαη ε έλλνηα ηεο εζηθήο ππνρξέσζεο. Απηφ σζηφζν, δελ ζεκαίλεη  φηη 

απνθιείεηαη ε επηζπκία ελφο αηφκνπ λα παξέρεη θξνληίδα πξνο θάπνηνλ άιιν, απιψο 

ηνλίδεηαη ν θαηαλαγθαζηηθφο ηξφπνο πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγνχλ θάπνηεο θνξέο νη 

εζηθέο αμίεο. Έλα πνιχ ελδηαθέξνλ δήηεκα είλαη, λα εληνπίζεη θαλείο ηη γίλεηαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ κηιάκε γηα γπλαίθεο πνπ έρνπλ επηιέμεη έλα επάγγεικα πνπ ζρεηίδεηαη 

κε ηελ παξνρή θξνληίδαο θαη ζπλεπψο θαηλνκεληθά ηνπιάρηζηνλ, εκπιέθνληαη θαηά 

απηφ ηνλ ηξφπν ζε κηα δηαδηθαζία επηινγήο. 

Βέβαηα, ε έλλνηα ηνπ εζηθνχ ζε απηή ηελ πεξίπησζε, βξίζθεη θαη άιιε κηα εθαξκνγή 

κέζα απφ ηε κνξθή ηεο εζηθήο αληακνηβήο. Γπζηπρψο θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε απηή 

ε έλλνηα θαίλεηαη λα ιεηηνπξγεί γηα ηηο γπλαίθεο σο παγίδα θαη εηδηθά γηα ηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ αθνξά ηελ επίζεκε παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζε απηή σο απαζρνινχκελεο. Οη κνξθέο απηέο απαζρφιεζεο, αθνινπζνχληαη απφ 

έλα status ρακειήο ακνηβήο, πνπ ελ κέξεη απνδίδεηαη θαη ζην γεγνλφο φηη ππάξρεη κηα 

εζηθή απνιαβή (Lewis:2001, ζ. 64). 

Πάλησο ε θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο αλαπαξαγσγήο θαη θπζηθά ηεο παξαγσγήο, 

ζπληζηά έλα γεγνλφο θαη ζπλδέεηαη άκεζα κε ην δηαρσξηζκφ ηνπ ηδησηηθνχ απφ ην 

δεκφζην ρψξν, φπνπ θάζε κηα ιεηηνπξγία αλάγεηαη αληηζηνίρσο θαη ζε κηα απφ ηηο δχν 

απηέο ζθαίξεο. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην ε θξνληίδα γίλεηαη αληηιεπηή σο «αηνκηθή 

επζχλε ή/θαη νηθνγελεηαθή ηδησηηθή ππφζεζε», ελψ ζεσξείηαη δεδνκέλνο θαη θπζηθφο ν 

ξφινο ησλ γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή ηεο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.224). 

Χζηφζν, ε ηαχηηζε απηή ησλ γπλαηθψλ κε ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο, κέζα ζην πιαίζην 

ηνπ ηδησηηθνχ νηθηαθνχ ρψξνπ, ζπλδέζεθε κε ηελ αδπλακία αλαγλψξηζεο ηεο ηδηφηεηαο 

ηνπ πνιίηε.  
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Ζ έλλνηα απηή νπζηαζηηθά άξρηζε λα ηνλίδεηαη ηδηαίηεξα, κε ηελ θξίζε ηνπ θξάηνπο 

πξφλνηαο ζηα ζχγρξνλα δπηηθά θξάηε θαη κε ηελ αλαδήηεζε ιχζεσλ κέζα απφ ην 

πξίζκα ηνπ πινπξαιηζκνχ, θέξλνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ην έξγν ηνπ Σ. Ζ. Marshall 

γηα ηε δηάθξηζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε, ζην πξνζθήλην (ηαζηλνπνχινπ:1997, ζ.12). 

Ζ δηάθξηζε απηήο ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε, βαζηθά ζπλίζηαηαη ζε ηξία κέξε ην 

αηνκηθφ, ην πνιηηηθφ θαη ην θνηλσληθφ. Σν πξψην κέξνο ην αηνκηθφ πεξηιακβάλεη φια 

εθείλα ηα δηθαηψκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ειεπζεξία ηνπ αηφκνπ, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα ε ειεπζεξία ηεο έθθξαζεο, ή ε ειεπζεξία ηεο ζθέςεο. Σν δεχηεξν κέξνο ην 

πνιηηηθφ αλαθέξεηαη ζην «δηθαίσκα ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο δχλακεο σο κέινο 

ζψκαηνο πνπ ηνπ έρεη δνζεί πνιηηηθή εμνπζία ή σο εθινγέαο ησλ κειψλ ελφο ηέηνηνπ ζψκαηνο». 

Σν ηειεπηαίν κέξνο ην θνηλσληθφ, απεπζχλεηαη ζε έλα πην επξχ θάζκα δηθαησκάησλ, 

φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ην δηθαίσκα ζε έλα κέζν επίπεδν επεκεξίαο, ή ην δηθαίσκα 

ζηελ αζθάιεηα, ή ην δηθαίσκα λα δεη θαλείο κηα πνιηηηζκέλε δσή (Σ.Ζ. Marshall:1997, 

ζ.43). 

Ζ θαηνρχξσζε θαη θαηά ζπλέπεηα ε απφιαπζε ησλ ηξηψλ απηψλ δηθαησκάησλ, δελ 

ζπκβαδίδεη πάληα. Μάιηζηα γηα ηα θνηλσληθά δηθαηψκαηα πην ζπγθεθξηκέλα 

παξαηεξείηαη, φηη κπνξεί λα θαηνρπξψλνληαη ρσξίο λα ππάξρνπλ ηα δχν πξνεγνχκελα 

θαη θαηά ζπλέπεηα, κπνξεί λα παξέρνληαη ζηα κέιε κηαο θνηλφηεηαο πνπ δε δηαζέηνπλ 

ηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ε πξνζηαζία ησλ γπλαηθψλ θαηά 

ηνλ 19ν αηψλα, ε νπνία ηνπο παξερφηαλ αθξηβψο ιφγσ ηνπ φηη δε δηέζεηαλ ηελ ηδηφηεηα 

ηνπ πνιίηε (ηαζηλνπνχινπ:1997, ζ.19). Μάιηζηα θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟70 φπσο 

εληνπίδεη ε Mackintosh,
100

 ε Δθζηξαηεία γηα ηε Ννκηθή θαη Οηθνλνκηθή Αλεμαξηεζία 

ησλ Γπλαηθψλ (Campaign for the Legal and Financial Independence of Women), 

ζπγθξνηήζεθε κε βαζηθφ αίηεκα ηεο, ηελ ακθηζβήηεζε ηεο εμάξηεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηάθνξα δεηήκαηα. Σέηνηα δεηήκαηα, ήηαλ ηα δηθαηψκαηα θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ε 

θνξνινγία, νη κηζζψζεηο, νη ππνζήθεο, νη ηξαπεδηθνί ινγαξηαζκνί θαη άιια 

(Williams:2007, ζ.421). 

Βαζηθφο ζηφρνο σζηφζν, ηνπ Σ.Ζ. Marshall, ήηαλ ην πψο ε ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε 

επηδξνχζε ζηελ θνηλσληθή αληζφηεηα (Marshall:1997, ζ.62).
101

 Ζ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε 

                                                             
100 Ζ Williams αλαθέξεηαη ζην θείκελν ηεο Mackintosh M. “Feminism and social policy”, Critical Social 

Policy, 1 (1981) 32-42. 
101 Μάιηζηα ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο ηάμεο, κε ην ζθεπηηθφ φηη απηή απνηειεί 

έλα ζχζηεκα αληζφηεηαο θαη άξα, ηνλ βνεζάεη λα εκβαζχλεη ζην θπξίσο αληηθείκελν ηνπ (Marshall: 

1997, ζ.62). 
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πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη είλαη κηα έλλνηα πνπ εκπεξηέρεη εληφο ηεο ηελ ηζφηεηα έζησ 

θαη πεξηνξηζκέλε ζε πεξηερφκελν (ν.π., ζ.64). Ζ ηζφηεηα απηή αθνξά αθξηβψο ηνπο 

άλδξεο, νη νπνίνη σο ειεχζεξνη κπνξνχλ λα απνιακβάλνπλ ηα δηθαηψκαηα ηνπο (ν.π., 

ζ.67). H αλαθνξά ηνπ Σ.Ζ. Marshall ζην ζέκα ηνπ θαηά πφζν, κπνξεί έλαο άλδξαο λα 

γίλεη «επγελήο» (gentleman), ππνδειψλεη φηη αγλννχζε ζηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ ηνπ 

ηηο δηαθνξέο θαηά θχιν. Απηφ βέβαηα ήηαλ κηα πνιχ ζπλεζηζκέλε πξαθηηθή γηα ηνπο 

θνηλσληθνχο επηζηήκνλεο εθείλε ηελ επνρή. Δπίζεο, ηφζν ηα αηνκηθά φζν θαη ηα 

πνιηηηθά θαη ηα θνηλσληθά δηθαηψκαηα, επεθηάζεθαλ ζηηο γπλαίθεο πνιχ αξγφηεξα, απφ 

φηη ζηνπο άλδξεο (Bottomore:1997, ζ.148). 

Ζ θεκηληζηηθή θξηηηθή απφ ηελ άιιε πιεπξά, αλαθέξεη φηη ε έλλνηα ηεο ηδηφηεηαο 

ηνπ πνιίηε, φπσο δηακνξθψζεθε απφ ηνλ T.H. Marshall, δελ είλαη απιψο νπδέηεξε σο 

πξνο ην θχιν κε ην λα ην αγλνεί ζαλ δηάζηαζε, αληηζέησο «έρεη βαζηζηεί ηζηνξηθά ζηνλ 

απνθιεηζκφ ησλ γπλαηθψλ. Ζ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε έρεη ζπλδεζεί κε ηελ (αξζεληθή) δεκφζηα 

ζθαίξα έηζη ν γπλαηθείνο πεξηνξηζκφο ζηελ ηδησηηθή ζθαίξα ζεκαίλεη πσο νη γπλαίθεο ζεσξνχληαη 

αλάξκνζηεο θαη αλίθαλεο γηα ηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε». Απηφ γίλεηαη ηδηαίηεξα εκθαλέο απφ 

ην γεγνλφο, φηη δελ αλαγλσξίδεηαη ε επίδξαζε πνπ έρεη ζηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε, κηα 

έλλνηα πνπ βαζίδεηαη θαηεμνρήλ ζε απηήλ ηεο αλεμαξηεζίαο, ε ηδησηηθή νηθνλνκηθή 

εμάξηεζε (Lister:2007, ζ.56) ηελ νπνία βηψλνπλ σο επί ην πιείζηνλ νη γπλαίθεο. 

Ζ νηθνλνκηθή εμάξηεζε ησλ γπλαηθψλ απφ ηνπο ζπδχγνπο ηνπο, απνηειεί κέξνο ηεο 

θνηλσληθήο θαηαζθεπήο ησλ γπλαηθψλ σο νηθνλνκηθά εμαξηεκέλεο, ηφζν απφ ηηο 

εθάζηνηε πνιηηηθέο,  φζν θαη ηνπο επαγγεικαηίεο ηεο πξφλνηαο. Οη ζπλέπεηεο απηήο ηεο 

θαηάζηαζεο δείρλνπλ κε εκθαλή ηξφπν ηη ζεκαίλεη απηφ γηα ηελ ηδηφηεηα ησλ γπλαηθψλ 

σο πνιίηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, παξαηεξείηαη πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε ζε δηάθνξα 

επηδφκαηα, θαζψο θαη πεξηνξηζκφο ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ζηηο ζεμνπαιηθέο ηνπο 

ζρέζεηο αιιά θαη ηελ θαηαλαισηηθή ηνπο δχλακε (Williams:2007, ζ.421). 

ε ζρέζε φκσο κε ην πψο νη γπλαίθεο ζα επηηχρνπλ λα μεπεξάζνπλ ηνλ απνθιεηζκφ 

ηνπο απφ ηε δεκφζηα ζθαίξα, κπνξεί λα δεη θαλείο θαη έλα άιιν δήηεκα. Μηα κεξίδα 

θεκηληζηξηψλ, ππνζηήξημε φηη ε ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ ακεηβφκελε 

απαζρφιεζε, κε ηξφπν αλάινγν κε απηφλ ησλ αλδξψλ, κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηελ 

αλαγλψξηζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε θαη γηα ηηο ίδηεο. Καηά ζπλέπεηα, ε ιχζε 

βξηζθφηαλ ζηελ επίηεπμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Gornick & 

Meyers:2001) θαη πάιη φκσο νη ππνρξεψζεηο πνπ έρνπλ νη γπλαίθεο, φζνλ αθνξά ηελ 
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παξνρή θξνληίδαο θαηαιήγεη ζηελ ζπκκεηνρή ηνπο ππφ άληζεο ζπλζήθεο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. πλεπψο, «άλδξεο θαη γπλαίθεο δελ έρνπλ ηελ ίδηα ηθαλφηεηα επηξξνήο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο» (Lewis:2007, ζ.74).  

Βέβαηα ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, αλεμάξηεηα απφ ην πφζν 

δπζκελείο είλαη νη φξνη πνπ απηή γίλεηαη, δελ παχεη λα ηνπο επηθέξεη θαη θάπνην 

εηζφδεκα. Σν εηζφδεκα απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ ζπλεπάγεηαη θάπνην βαζκφ απηνλνκίαο, 

σζηφζν πξνθχπηεη ην εξψηεκα ηνπ θαηά πφζν κπνξεί λα γίλεη ζπδήηεζε γηα κηα κνξθή 

αλεμαξηεζίαο ησλ γπλαηθψλ κε βάζε απηφ ην εηζφδεκα θαη ηνλ ηξφπν πνπ νη γπλαίθεο 

ην δηαρεηξίδνληαη απφ ηε ζηηγκή πνπ απνηειεί κέξνο ηνπ «νηθνγελεηαθνχ» πιένλ 

εηζνδήκαηνο. Δλ ηέιεη έξρεηαη ζην πξνζθήλην ε έλλνηα ηεο εμάξηεζεο, θαζψο θαη ν 

πξνβιεκαηηζκφο γηα ην πψο κπνξεί λα απνθεπρζεί. 

Ζ έλλνηα βέβαηα ηεο εμάξηεζεο ζε πνιηηηθφ επίπεδν, εηδηθά φηαλ έρεη ηελ ρξνηά ηεο 

«πξνλνηαθήο εμάξηεζεο», απνηειεί αληηθείκελν εζηθήο απνδνθηκαζίαο, θαζψο είλαη 

ίδηνλ ηεο εμάξηεζεο κηαο ηάμεο απνθιήξσλ απφ ηελ είζπξαμε δηαθφξσλ επηδνκάησλ. 

Έηζη γηα ηελ αληηκεηψπηζε απηήο ηεο αξλεηηθήο θαηάζηαζεο, πξνσζείηαη ε 

ελδπλάκσζε θαη ε αλεμαξηεζία σο απνηέιεζκα ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

(Williams:2007, ζ.422). Τπφ απηφ ην πξίζκα κηα κεξίδα θεκηληζηξηψλ, έθαλε ιφγν γηα 

ηε δηακφξθσζε κηαο λέαο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε γηα ηηο γπλαίθεο, ε νπνία ζα αλαγλψξηδε 

θαη ζα ελζσκάησλε ζηελ έλλνηα ηεο, ηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

πξνζθνξά θξνληίδαο ησλ γπλαηθψλ. πλεπψο ν ηδαληθφο ξφινο ηνπο θξάηνπο ζα ήηαλ 

λα θαηνρπξψλεη «ην δηθαίσκα λα έρνπλ ρξφλν νη γπλαίθεο γηα θξνληίδα» (Gornick & 

Meyers:2001). Βέβαηα αλ γίλεη δεθηή ε άπνςε, φηη «νη γπλαίθεο έρνπλ ηππηθά ην δηθαίσκα 

ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε ιφγσ ηνπ εμαξηεκέλνπ status πνπ έρνπλ κέζα ζηελ νηθνγέλεηα σο 

ζχδπγνη, κε ηε δηθαηνινγία κηαο θαηαλνκήο ηεο εξγαζίαο πνπ ζεσξείηαη «θπζηθφ» επαθφινπζν ηεο 

ηδηφηεηαο» (Lewis: 2007, ζ.63), ηφηε ίζσο ε άπνςε πνπ πξεζβεχεη ε δεχηεξε κεξίδα λα 

επηδέρεηαη πνιχ πξνζνρή ζηνλ ηξφπν εθαξκνγήο ηεο.  

ε γεληθέο γξακκέο σζηφζν, κηα πνιχ ζεκαληηθή δηαπίζησζε είλαη, φηη ε ηδηφηεηα 

ηνπ πνιίηε γηα ηηο γπλαίθεο θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη κε δχν απφ ηηο βαζηθέο έλλνηεο ηεο 

παξνχζαο κειέηεο, απηέο ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο θξνληίδαο. Ο πξνβιεκαηηζκφο πνπ 

αλαδείρζεθε γηα ηελ έλλνηα ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε, ππέδεημε ηε ζηέξεζε απηήο ηεο 

ηδηφηεηαο ζηηο γπλαίθεο. πλάκα, έζεζε δεηήκαηα γηα ην πψο ε ηαχηηζε ησλ γπλαηθψλ 

κε ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο (κέζα ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν) επζχλεηαη γηα απηή ηελ 
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θαηάζηαζε. Βέβαηα απφ ηελ νπηηθή ηνπ θεκηληζηηθνχ θηλήκαηνο ππφ ην θφβν ηεο 

ελίζρπζεο ησλ αληζνηήησλ, ε έκθαζε δφζεθε ζηελ απαζρφιεζε, κε ηελ έλλνηα ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (δειαδή ηνλ δεκφζην ρψξν), σο ιχζε – 

έμνδν απφ απηή ηελ θαηάζηαζε. Παξά ηελ ηνπνζέηεζε φκσο απηή απφ ην θεκηληζηηθφ 

θίλεκα, ην δήηεκα ηεο «επέθηαζεο ηεο κνξθήο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο (δειαδή σο 

εκπνξεχκαηνο) ζηνλ νηθηαθφ ρψξν», δελ απνξξίθζεθε, αληηζέησο ε ηάζε απηή θαίλεηαη 

λα πξνσζείηαη ηδηαίηεξα θαη απφ ηελ ΔΔ (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.301). 

Ζ θχζε, ε θαηαλνκή θαη ε εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θξνληίδαο  

 

Έλα ζηνηρείν πνπ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν, ινηπφλ, ελδηαθέξνλ γηα λα ζηαζνχκε αθνξά 

ηελ νηθνλνκηθή απνηίκεζε ηεο αλεπίζεκεο θξνληίδαο θαη ζπλεπψο ηνπο φξνπο κε ηνπο 

νπνίνπο θαηαιήγνπκε λα κηιάκε θαη γηα ηελ ίδηα ηελ ακεηβφκελε, επίζεκε θξνληίδα. Σν 

θαηά πφζν βέβαηα ε θξνληίδα κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κηα κνξθή ακεηβφκελεο εξγαζίαο, 

θαζψο θαη ην θαηά πφζν κπνξεί λα δηαρσξηζηεί απφ ην ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο, (πνπ 

θαίλεηαη λα απνηειεί ηνλ θαηεμνρήλ ρψξν γηα ηελ παξνρή ηεο) θαη λα γίλεη ηειηθά ιφγνο 

γηα εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο, είλαη έλαο ελδηαθέξνλ πξνβιεκαηηζκφο.  

Τπφ απηφ ην πξίζκα, ινηπφλ, αλαθέξεηαη φηη έλα απφ ηα δεηήκαηα πνπ ζπρλά 

απνηειεί αληηθείκελν πξνβιεκαηηζκνχ, είλαη ην θαηά πφζν ε θξνληίδα κπνξεί λα είλαη 

ακεηβφκελε ή φρη, θαζψο θαη ην αλ ε παξνρή ηεο θαηαιήγεη λα ζπλδέεηαη κε ζηνηρεία 

εθκεηάιιεπζεο ησλ γπλαηθψλ (Shakespeare:2007, ζ.80). Έλα άιιν επίζεο, ζεκαληηθφ 

δήηεκα αθνξά θαη ην εάλ ε επηζεκνπνίεζε (formalization) ηεο θξνληίδαο, κπνξεί λα 

εηδσζεί σο ν θχξηνο δξφκνο γηα ηελ θνηλσληθή ελζσκάησζε ησλ γπλαηθψλ, απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ε επζχλε ησλ γπλαηθψλ γηα ηελ παξνρή ηεο αλεπίζεκεο θξνληίδαο, 

αληηκεησπίδεηαη σο ξίζθν πνπ ελδέρεηαη λα ηηο νδεγήζεη ζε θνηλσληθή πεξηζσξηνπνίεζε 

(Geissler & Effinger:2005, ζζ. 6-7). 

Οη νηθνγελεηαθέο δνκέο ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρνπλ ππνζηεί ζεκαληηθέο αιιαγέο. 

Παξάιιεια κε ην κνληέιν ηεο λνηθνθπξάο κέζα ζηελ νηθνγέλεηα, άξρηζαλ λα γίλνληαη 

απνδεθηά θαη άιια κνληέια πνπ βαζηδφηαλ ζηελ παξαδνρή, φηη νη γπλαίθεο 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Ζ εμέιημε απηή ζπλνδεχηεθε (ζπρλά κε θάπνηα 

θαζπζηέξεζε) απφ κηα δηαδηθαζία επηζεκνπνίεζεο ηεο θξνληίδαο. Απηφ ζήκαηλε, ηε 

κεηαθνξά ηεο θξνληίδαο απφ ην πιαίζην ηεο νηθνγέλεηαο, ζε δεκφζηνπο θνξείο, 

θαζηζηψληαο ηελ θαηά απηφ ηνλ ηξφπν νξαηή θαη αλαγλσξίζηκε (ν.π., ζ. 6). Απφ ηε 
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θεκηληζηηθή βέβαηα νπηηθή ππήξμαλ έληνλεο θξηηηθέο  γηα ην κεηαπνιεκηθφ θξάηνο 

πξφλνηαο θαη ηελ αδπλακία ηνπ λα απειεπζεξψζεη ηηο γπλαίθεο απφ ην θνξηίν 

θξνληίδαο, κέζα ζηελ νηθνγέλεηα. Ζ έκθαζε κάιηζηα απφ ηελ πιεπξά ησλ θεκηληζηξηψλ 

δφζεθε πνιχ έληνλα ζηελ έλλνηα ηεο απφ – νηθνγελνπνίεζεο (de - familization) ηεο 

θξνληίδαο (European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions:2006, ζ.68).  

Ζ πξψηκε θεκηληζηηθή εμεξεχλεζε ηεο νηθηαθήο εξγαζίαο, θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟70, 

ζην πιαίζην ηεο αληηθαπηηαιηζηηθήο θξηηηθήο γηα ηελ θνηλσλία, αλαγλψξηζε ηε κε 

ακεηβφκελε ηδησηηθή εξγαζία ησλ γπλαηθψλ, σο ην αφξαην ζεκέιην ηεο κηζζσηήο 

απαζρφιεζεο. Ζ ζεσξία πνπ δηακνξθψζεθε ζηε ζπλέρεηα, είδε ηε θξνληίδα γηα ηα 

παηδηά θαη ην ζπίηη (εθείλε ηελ επνρή ε θξνληίδα γηα ηνπο ειηθησκέλνπο δελ 

αλαθεξφηαλ αθφκα), σο απαξαίηεηα γηα ηελ «αλαδφκεζε ηεο δχλακεο γηα εξγαζία» 

(rebuilding the strength to work). Απηφ ζήκαηλε φηη εμαζθάιηδε θαη δξαζηεξηνπνηνχζε 

ηελ ηθαλφηεηα ηνπ άλδξα γηα εξγαζία. Έηζη κέζα απφ απηφ ην πξίζκα δφζεθε έκθαζε 

ζην λα ππάξμεη ε δπλαηφηεηα ησλ γπλαηθψλ γηα κεγαιχηεξε πξφζβαζε ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο (Geissler & Effinger:2005).  

Παξά ηελ απμαλφκελε σζηφζν, ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηε κηζζσηή απαζρφιεζε, 

ε θξνληίδα εμαθνινχζεζε λα παξακέλεη δηθή ηνπο επζχλε. Δίλαη κάιηζηα 

ραξαθηεξηζηηθφ ην γεγνλφο φηη, φηαλ νη ίδηεο έθηαζαλ ζην ζεκείν λα αδπλαηνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζε απηήλ ηνπο ηελ επζχλε, ηφηε απηφ επέθεξε ηε δεκηνπξγία «λέσλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο» πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο γηα ηε θχιαμε ησλ παηδηψλ, 

ηε κέξηκλα ησλ ειηθησκέλσλ, αιιά αθφκα θαη ηελ αλάιεςε ησλ νηθηαθψλ εξγαζηψλ. 

Βέβαηα, ηηο λέεο απηέο ζέζεηο εξγαζίαο, έξρεηαη λα θαιχςεη έλα γπλαηθείν εξγαηηθφ 

δπλακηθφ (Dinerman:2001, ζ. 135) θαη έηζη θάπσο αξρίδεη λα γίλεηαη ιφγνο φπσο ζα 

δνχκε ζηε ζπλέρεηα, γηα ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θξνληίδαο. Χζηφζν, ην άλνηγκα 

απηψλ ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ησλ ζρεηηθψλ κε ηελ παξνρή θξνληίδαο, δελ είλαη 

απνηέιεζκα κνλάρα ηεο απμαλφκελεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Άιισζηε, είλαη θαη έλα δήηεκα ην θαηά πφζν ε ζπδήηεζε γηα εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο 

θξνληίδαο πξνέθπςε σο αλάγθε, απφ ηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ή 

πξνσζήζεθε πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε είζνδνο ησλ γπλαηθψλ ζε απηήλ. Σν 

ηειεπηαίν απηφ ζηνηρείν, θαίλεηαη λα ππνζηεξίδεηαη θαη απφ ηε δηαδηθαζία κεηαθνξάο 
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ηεο θξνληίδαο ζηε δεκφζηα ζθαίξα, θαζψο νη θπβεξλήζεηο επέθηεηλαλ ηηο θνηλσληθέο 

ηνπο ππεξεζίεο (Pan American Health Organization:2004, ζ.7).  

Ζ θξνληίδα, βαζηθά ηφζν ζαλ έλλνηα φζν θαη ζαλ πξαθηηθή ζπλδέζεθε άξξεθηα θαη 

θάπσο «πξνβιεκαηηθά», κε ηνλ νηθηαθφ ρψξν θαη ηελ νηθνγέλεηα. Αθφκα θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ κηιάκε γηα κηα εκπνξεπκαηνπνηεκέλε κνξθή θξνληίδαο, δελ παχεη λα 

πθίζηαηαη ην εξψηεκα θαηά πφζν απηή παξέρεηαη εθηφο ηνπ νηθηαθνχ ρψξνπ θαη ελ 

ηέιεη θηάλνπκε λα κηιάκε γηα δηαρσξηζκφ ηεο θξνληίδαο απφ ηνλ ηδησηηθφ – νηθηαθφ 

ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο. 

Δπηπιένλ, έλα άιιν ελδηαθέξνλ ζηνηρείν είλαη φηη θαη νη κε εκπνξεπκαηνπνηεκέλεο 

κνξθέο θξνληίδαο απαληψληαη θαη ζην δεκφζην, φπσο θαη ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν. 

Ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθή είλαη ε πεξίπησζε ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζην πιαίζην 

ησλ νπνίσλ απαληάηαη θαη ε παξνρή κε εκπνξεπκαηνπνηεκέλεο θξνληίδαο. Γηα ην ιφγν 

απηφ θξίλεηαη σο εζθαικέλε ε ζχλδεζε θάζε ρψξνπ κε ηελ παξνρή ζπγθεθξηκέλνπ 

είδνπο θξνληίδαο. Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ κάιηζηα παξάδεηγκα αληιείηαη κέζα απφ 

ην έξγν ηνπ Esping Anderson (1990), φπνπ γηα ηελ πεξίπησζε ησλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ, απηέο δηαρσξίδνληαη ζηελ παξνρή ηνπο ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν κέζα απφ 

ην θξάηνο θαη ηελ αγνξά θαη ζηελ παξνρή ηνπο κε αλεπίζεκε κνξθή κέζα απφ ηελ 

νηθνγέλεηα.  

Σν γεγνλφο φηη ε αλεπίζεκε παξνρή θξνληίδαο πνιιέο θνξέο ζεσξείηαη σο θάηη ην 

«θπζηθφ», απνηειεί ηε βάζε ηεο λενθιαζηθήο πξνζέγγηζεο. Σελ ίδηα ζηηγκή ε 

θεκηληζηηθή θξηηηθή ππνδεηθλχεη φηη νη γπλαίθεο κπνξεί λα ζέινπλ λα θξνληίδνπλ, αιιά 

ηαπηφρξνλα λα είλαη θαη ππνρξεσκέλεο (Lewis:2001, ζ. 70). Ζ ίδηα ε θαηάιεμε ζην 

ζεκείν ηνπ λα γίλεηαη ιφγνο γηα εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θξνληίδαο, είρε ζαλ 

πξνυπφζεζε ηελ ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο θεκηληζηηθήο αλάιπζεο
102

 ζηελ 

θνηλσληθή πνιηηηθή θαη φρη κφλν, ζε ζρέζε κε ηελ αλάδεημε ηεο θξνληίδαο σο κνξθή 

εξγαζίαο. Ο ηξφπνο πνπ ζα κπνξνχζε λα απνηηκεζεί ε θξνληίδα, ζπλάκα κε ην πψο ζα 

γηλφηαλ λα θαηαλεκεζεί πην ηζφηηκα κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, απαζρφιεζε θαηά 

πνιχ ην θεκηληζηηθφ θίλεκα (Lewis:2007, ζ.72).  

                                                             
102 πγθεθξηκέλα απηή ε ζπλεηζθνξά, απνδίδεηαη ζηηο καξμίζηξηεο θεκηλίζηξηεο, φπνπ θαηά ηε δεθαεηία 

ηνπ ‟70, βαζηδφκελεο ζε νηθνλνκηθέο αλαιχζεηο, πξνθεηκέλνπ λα εμεγήζνπλ ηηο ζρέζεηο εμνπζίαο 

αλάκεζα ζηα θχια, αλέπηπμαλ ηελ πνιηηηθή νηθνλνκία ηεο νηθηαθήο εξγαζίαο. Μάιηζηα ηνλίζηεθαλ θαη 

φια ηα ππφινηπα νθέιε πνπ απνθφκηδε ην θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα, εθκεηαιιεπφκελν ηελ εξγαζία ησλ 

γπλαηθψλ κέζα θαη έμσ απφ ην ζπίηη (Lewis:2001, ζ.58). 
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ια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ ζπληζηνχλ ηε θξνληίδα πνπ παξέρεηαη απφ κέξνπο ησλ 

γπλαηθψλ, αγλννχληαη απφ ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε κε πην ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

ην γεγνλφο, φηη δελ εληάζζνληαη ζε νηθνλνκηθνχο δείθηεο φπσο ην Αθαζάξηζην Δγρψξην 

Πξντφλ (ΑΔΠ), ην νπνίν ζπληζηά έλα δείθηε πνπ κεηξά φια ηα αγαζά θαη ηηο ππεξεζίεο 

πνπ παξάγνληαη ζε έλα θξάηνο ζηε δηάξθεηα ελφο έηνπο. ην πιαίζην ηεο θεκηληζηηθήο 

θξηηηθήο φπσο αλαθέξζεθε δηαηππψζεθε ε άπνςε, φηη ε θξνληίδα πνπ παξέρνπλ νη 

γπλαίθεο ζηνλ ηδησηηθφ – νηθηαθφ ρψξν έρεη πνιχ κεγάιε ζεκαζία θαη απηφ ζα πξέπεη 

λα αλαγλσξηζηεί. Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην κάιηζηα, πξνηάζεθε θαη ν ιεγφκελνο 

κηζζφο ηεο λνηθνθπξάο, πξνθεηκέλνπ λα πξνζηεζεί θνηλσληθή αμία ζηελ απιήξσηε 

εξγαζία ησλ γπλαηθψλ θαη λα αληηκεησπηζηεί ε νηθνλνκηθή ηνπο εμάξηεζε απφ ηνπο 

άλδξεο. Σν κέηξν απηφ βέβαηα πνηέ δελ εθαξκφζηεθε (Dinerman:2001, ζ.133). 

Αλάκεζα ζηνπο ιφγνπο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα αλαδεηεζνχλ ζε ζρέζε κε απηή ηελ 

έθβαζε, ήηαλ θαη ην γεγνλφο φηη ε ηδέα ησλ νηθηαθψλ (housework), σο ζπγθεθξηκέλε κε 

βάζε ην θχιν εξγαζία, απνξξίθζεθε. Αληηζέησο, απηφ πνπ πξνσζήζεθε ήηαλ κηα 

«απνκπζνπνίεζε» ηνπ ξφινπ ηεο κεηέξαο θαη έλαο εθδεκνθξαηηζκφο ηεο νηθνγελεηαθήο 

δσήο, θαζψο θαη ε πξνψζεζε ηεο κεγαιχηεξεο πξφζβαζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο (Geissler & Effinger:2005).  

Ο ρψξνο ηεο νηθνγέλεηαο, φπσο ππνζηήξημε ε Christine Delphy ην 1970, κε ην έξγν 

ηεο «Ο θχξηνο ερζξφο», απνηειεί έλα ρψξν νηθνλνκηθήο εθκεηάιιεπζεο ησλ γπλαηθψλ 

απφ ηνπο ζπδχγνπο. Δίλαη επίζεο, έλαο ρψξνο πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ «νηθηαθφ 

ηξφπν παξαγσγήο», θαηά αληηζηνηρία απηνχ πνπ απνθαιείηαη «θαπηηαιηζηηθφο ηξφπνο 

παξαγσγήο». Οπζηαζηηθά απηφο ν ηξφπνο παξαγσγήο εθθξάδεη ηε ζρέζε εξγαζίαο, 

κέζσ ηεο νπνίαο νη ζχδπγνη ακείβνπλ ηηο γπλαίθεο ηνπο γηα ηελ αλαηξνθή ησλ παηδηψλ, 

αιιά θαη γηα ηηο νηθηαθέο θαη ινηπέο ππεξεζίεο πνπ απηέο παξέρνπλ. Απηφ πνπ ζπληζηά 

ηε δηαθνξά γηα ηελ πεξίπησζε ησλ παληξεκέλσλ γπλαηθψλ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο, 

είλαη φηη απηέο δελ εμαξηνχληαη απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο, αιιά απφ ην ζχδπγν ηνπο θαη 

επηπιένλ δελ παξέρνπλ ηελ εξγαηηθή ηνπο δχλακε αιιά ηελ πξνζθέξνπλ (ηξαηεγάθε: 

2006, ζ.65). 

Απηή αθξηβψο ε ζχλδεζε ηεο θξνληίδαο κε ηελ έλλνηα ηεο πξνζθνξάο θαίλεηαη λα 

δπζθνιεχεη θαηά πνιχ ηνλ ηξφπν πνπ ζα κπνξνχζε λα «απνηηκεζεί» ε θξνληίδα. 

Πάλησο έλα ηξφπν πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απνηίκεζεο ηεο, φπσο ππνζηεξίδνπλ νη 
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McLaughlin θαη Glendinning,
103

 έρεη απνηειέζεη ε πιεξσκή απφ ην θξάηνο γηα 

θξνληίδα, θάηη πνπ έρεη ζπδεηεζεί πνιχ ηα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα. Έλαλ άιιν ηξφπν 

ζπληζηά ε αλαγλψξηζε ησλ αηνκηθψλ δηθαησκάησλ ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο, γηα επηδφκαηα θξνληίδαο. ηε πξψηε πεξίπησζε ην πξνβιεκαηηθφ ζεκείν 

εληνπίδεηαη ζην γεγνλφο, φηη απηέο νη ακνηβέο είλαη ρακειέο θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο 

φρη θαη ηφζν επλντθέο. ηε δεχηεξε πεξίπησζε, παξφιν πνπ είλαη πην ξηδνζπαζηηθή θαη 

εδψ ππάξρεη έλα κειαλφ ζεκείν. Παξά ην γεγνλφο, φηη πξνβιέπεηαη ε αλαγλψξηζε 

απαηηήζεσλ ζηε βάζε ηεο θξνληίδαο, απηή ε βάζε κπνξεί ηειηθά λα κελ είλαη θαη ηφζν 

μεθάζαξε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηε Μεγάιε Βξεηαλία γηα παξάδεηγκα, ην επίδνκα 

θξνληίδαο αηφκνπ κε αλαπεξία δφζεθε κέζα απφ ην ζθεπηηθφ, φηη ε θξνληίδα ελφο 

αηφκνπ κε αλαπεξία, απνηειεί εκπφδην γηα ηελ είζνδν ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζπλεπψο 

αθνξνχζε απνδεκίσζε γηα ρακέλν εηζφδεκα θαη φρη κηζζφ γηα απηφλ πνπ παξείρε ηε 

θξνληίδα (Lewis:2007, ζ.73). 

Δπηπιένλ πξέπεη λα ηνληζηεί, φηη ε θξνληίδα πνπ παξέρνπλ εηδηθά νη γπλαίθεο, είηε 

κέζα ζηελ νηθνγέλεηα, είηε ζην επξχηεξν ζπγγεληθφ πεξηβάιινλ, πνιχ πεξηζζφηεξν δε 

φηαλ αθνξά πεξηπηψζεηο ζνβαξψλ πξνβιεκάησλ πγείαο, απνηειεί θαη έλα πνιχ βαζηθφ 

παξάγνληα θηψρεηαο θαη ελ ηέιεη θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Οη γπλαίθεο απηέο έρνπλ 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο λα εληαρζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, αιιά θαη λα 

αλαπηχμνπλ επξχηεξεο θνηλσληθέο ζρέζεηο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.279). 

Με ηελ «έμνδν» πάλησο ησλ γπλαηθψλ απφ ηνλ νηθηαθφ ρψξν θαη ηελ «είζνδν», ηνπο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απηνκάησο φιεο εθείλεο νη εξγαζίεο πνπ ζπληεινχληαλ ζην 

πιαίζην ηνπ λνηθνθπξηνχ (αλαηξνθή παηδηψλ, θξνληίδα ειηθησκέλσλ θαη αξξψζησλ, 

νηθηαθέο εξγαζίεο θ.η.ι.) ακηζζί θαη αθαλψο, άξρηζαλ λα κεηαθξάδνληαη ζε 

αλαγλσξηζκέλε εξγαζία (Dinerman:2001, ζ.134). Γεγνλφο πνπ θαζηζηά ππφ 

ακθηζβήηεζε ηνλ απφιπην θαη ζαθή δηαρσξηζκφ αλάκεζα ζηηο έλλνηεο ηεο παξαγσγήο 

θαη ηεο αλαπαξαγσγήο, νη νπνίεο πεξηνξίζηεθαλ ζε ζπγθεθξηκέλνπο ρψξνπο θαη 

απέθηεζαλ ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά. 

Μάιηζηα, ε Jennings (1993) ζεσξεί φηη ε  δηάθξηζε κεηαμχ ησλ ελλνηψλ παξαγσγή / 

αλαπαξαγσγή, ε νπνία έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηε βηνκεραληθή επαλάζηαζε, ζε ζπλδπαζκφ 

θαη κε ηε βαζκηαία αληηθαηάζηαζε ηεο νηθηαθήο παξαγσγήο απφ ηελ βηνκεραληθή, 

                                                             
103 Βι. McLaughlin Δ. – C. Glendinning, «Paying for care in Europe: is there a feminist approach?», in L. 

Hanrais & S. Mangen (eds.) Family Policy and the Welfare of Women, University of Loughborough 

(Cross National Research Papers) 1994. 
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ζπλέβαιε ζηελ αληίιεςε ηνπ λνηθνθπξηνχ πεξηζζφηεξν σο ρψξνπ θαηαλάισζεο παξά 

παξαγσγήο. Απηφ φπσο εληνπίδεη ε Folbre (1991) είρε ζαλ άκεζν επαθφινπζν θαη ηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπληεινχληαη εληφο ηνπ, σο νηθνλνκηθά κε 

παξαγσγηθέο  (Barker: 2005, ζ.2197).
104

 

Έλα αθφκα ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, είλαη φηη αθφκα θαη αλ γίλεηαη 

ιφγνο γηα ηελ χπαξμε νξγαλσκέλεο θαη επίζεκεο παξνρήο θξνληίδαο, θχξηα βέβαηα απφ 

ην θξάηνο (πέξα απφ ην δήηεκα ηνπ θαηά πφζν απηή ππάξρεη, ή φρη), ελδέρεηαη λα 

πξνηηκάηαη πεξηζζφηεξν ε θξνληίδα πνπ παξέρεηαη απφ ηα άηππα ζπγγεληθά δίθηπα. 

Κάπνηνη ππνζηεξίδνπλ, φηη απηφ πξνέξρεηαη απφ ην γεγνλφο φηη αλ νη κεηέξεο πνπ 

θαινχληαη λα επηιέμνπλ κεηαμχ επίζεκεο θαη αλεπίζεκεο θξνληίδαο, είραλ 

πεξηζζφηεξε εκπεηξία απφ ηε παξνρή επίζεκεο θξνληίδαο, ηφηε ζα επέιεγαλ απηή. Απφ 

φηη φκσο θαίλεηαη απηή ε επηινγή ελδέρεηαη λα έρεη λα θάλεη, πνιχ πεξηζζφηεξν κε κηα 

βαζηά εθηίκεζε γηα ηε θχζε θαη ηε πνηφηεηα ηεο θξνληίδαο πνπ παξέρεηαη ζηε κηα θαη 

ζηελ άιιε πεξίπησζε (Dunkan et all:2003). 

Δζηηάδνληαο ηψξα πεξηζζφηεξν ζε ζηνηρεία πνπ έρνπλ λα θάλεη κε ηελ ειιεληθή 

πξαγκαηηθφηεηα, πξαθηηθά απηφ πνπ δηαπηζηψλεηαη κε βάζε ηα ζηνηρεία έξεπλαο πνπ 

δηεμήρζε απφ ην ΔΚΚΔ, είλαη φηη νη άλδξεο αθηέξσλαλ πνιχ ιηγφηεξν ρξφλν απφ ηηο 

γπλαίθεο ζε κε ακεηβφκελεο εξγαζίεο φπσο είλαη νη νηθηαθέο (9 ψξεο ηελ εβδνκάδα, 

πξνο ηηο 34 πνπ αθηέξσλαλ νη γπλαίθεο), αιιά θαη ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ (8 ψξεο νη 

άλδξεο θαη 15 νη γπλαίθεο αληίζηνηρα). Παξάιιεια, νη γπλαίθεο είλαη απηέο πνπ 

επηβαξχλνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηε θξνληίδα ησλ ειηθησκέλσλ αηφκσλ, ε έξεπλα ησλ 

Σξηαληαθχιινπ θαη Μεζζαηλένπ,
105

 έδεημε φηη ην 80,9% ησλ αηφκσλ πνπ θξνληίδνπλ 

ειηθησκέλνπο ρσξίο ακνηβή ήηαλ γπλαίθεο. Μάιηζηα είλαη ηππηθφ ην γεγνλφο φηη νη 

ψξεο πνπ αθηέξσλαλ, εκπφδηδαλ απηά ηα άηνκα λα βξνπλ κηα ακεηβφκελε εξγαζία 

(ηξαηεγάθε:2006, ζζ.93-94). Δίλαη πάλησο γεγνλφο φ,ηη δχζθνια κπνξεί θαλείο λα 

δηαρσξίζεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ θάλεη πξνθεηκέλνπ λα θξνληίζεη θάπνην άηνκν, απφ 

ηα αηζζήκαηα αγάπεο θαη ππνρξέσζεο πνπ κπνξεί λα έρεη γηα απηφ. Δηδηθά ζηελ 

πεξίπησζε ησλ γπλαηθψλ πνπ θξνληίδνπλ κέιε ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο. 

                                                             
104 κσο, ην λα ηείλεη θαλείο λα πεξηνξίδεη ηελ έλλνηα ηεο κε ακεηβφκελεο απαζρφιεζεο ζηνλ ηδησηηθφ 

νηθηαθφ ρψξν είλαη ιαλζαζκέλν, θαζψο κπνξεί λα ζπλαληήζεη κνξθέο ακεηβφκελεο εξγαζίαο θαη ζε 

απηφλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε εξγαζία ησλ νηθηαθψλ βνεζψλ ή ε εξγαζία θαη‟ νίθνλ (θαζφλ) 

(ηξαηεγάθε:2007, ζ.122). 
105 Βι. Σξηαληαθχιινπ Σ. – Δ. Μεζζαηλένπ, Ζ νηθνγέλεηα πνπ θξνληίδεη εμαξηεκέλα ειηθησκέλα άηνκα, 

(Eurofarmacare) 2006. 
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ηα ηέιε κάιηζηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80, πξνηάζεθε απφ ηηαιίδεο θεκηλίζηξηεο 

δηαλννχκελεο, ν φξνο  «δηπιή παξνπζία» (doppia prezezca), γηα λα αληηθαηαζηήζεη ηνπ 

φξνπο «δηπιφ θνξηίν» (dual burden) θαη «δηπιή βάξδηα» (dual shift). Ζ έλλνηα ηνπ δηπινχ 

θνξηίνπ, απνηεινχζε ην επίθεληξν πνιιψλ θεκηληζηξηψλ / θεκηληζηψλ πξηλ απφ ην 

1989, θέξλνληαο έηζη ζην πξνζθήλην ηνλ ηξφπν πνπ νη θπξίαξρεο ηδέεο πεξί 

«θπζηνινγηθνχ» ξφινπ ησλ γπλαηθψλ δηαηεξήζεθαλ ζηνλ θξαηηθφ ζνζηαιηζκφ. Απηφ 

κάιηζηα ζπλέβε ζε ζπλδπαζκφ κε κηα αλεπαξθή ζεσξεηηθνπνίεζε ηεο γπλαηθείαο 

απειεπζέξσζεο, ε νπνία βαζηδφηαλ ζηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηε δηαδηθαζία 

παξαγσγήο, δειαδή ηελ ακεηβφκελε εξγαζία. Καηά ζπλέπεηα, νη γπλαίθεο 

ππνρξεψλνληαλ λα ζπλδπάζνπλ ην ξφιν ηεο εξγάηξηαο κε απηφλ ηεο κεηέξαο (Poole: 

2007, ζ.239). 

Ζ αλάδεημε, ινηπφλ, ηεο θξνληίδαο σο κνξθή εξγαζίαο θαη νπζηαζηηθά ν ιφγνο πεξί 

εκπνξεπκαηνπνίεζεο ηεο, απνδεηθλχεηαη φηη έρεη δηάθνξεο παξακέηξνπο πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςε. Δίλαη ε ίδηα ε θχζε ηεο θξνληίδαο, αιιά θαη ν ηξφπνο πνπ 

δηακνξθψζεθε ν έκθπινο δηαρσξηζκφο ηεο, πνπ πεξηπιέθνπλ θάπσο ηελ θαηάζηαζε. Ζ 

θξνληίδα απφ κέξνπο ησλ γπλαηθψλ ζηελ πην γεληθεπκέλε κνξθή ηεο, θχξηα 

δηνρεηεχεηαη πξνο ηα παηδηά θαη ηνπο ειηθησκέλνπο, πνπ απνηεινχλ ηελ πην 

δηαδεδνκέλε θαηεγνξία εμαξηεκέλσλ αηφκσλ
106

 (Shakespeare:2007).  

Ζ δηάζηαζε βέβαηα πνπ αθνξά ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, είλαη πην εχθνιν λα 

εληαρζεί ζην πιαίζην κηαο πξνλνηαθήο παξνρήο. Απηφ ζπκβαίλεη απφ ηε ζηηγκή πνπ 

κεηαμχ νηθνγελεηαθψλ θαη εξγαζηαθψλ πνιηηηθψλ εληνπίδεηαη έλα ζεκείν ηνκήο, πνπ 

δελ είλαη άιιν απφ ηηο κεηέξεο απαζρνινχκελεο. Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, φηη ην θξάηνο 

αλαπηχζζεη κηα ζεηξά πνιηηηθψλ,
107

 πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε «ζπκθηιίσζε» ηεο 

εξγαζηαθήο κε ηελ νηθνγελεηαθή δσή. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε δηάζηαζε πνπ αθνξά ηε 

                                                             
106 Γεληθφηεξα πάλησο, ηα άηνκα πνπ απνηεινχλ ηνπο απνδέθηεο θξνληίδαο εκπίπηνπλ ζηελ θαηεγνξία 

ησλ εμαξηεκέλσλ αηφκσλ, δειαδή κηα θαηεγνξία αηφκσλ πνπ θαη απφ ηελ δηθή ηνπο πιεπξά δελ θαίλεηαη 

λα δηαζέηνπλ πνιιά πεξηζψξηα επηινγήο, ελψ εχινγα γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη απηή ε θαηεγνξία δελ 

πεξηνξίδεηαη κφλν ζηηο δχν πεξηπηψζεηο πνπ πξναλαθέξζεθαλ. 
107 Ζ απαξρή απηψλ ησλ πνιηηηθψλ, εληνπίδεηαη ζε επξσπατθφ επίπεδν θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟80, φπσο 

πξνσζεζήθαλε απφ ηα πέληε κεζνπξφζεζκα θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα γηα ίζεο επθαηξίεο κεηαμχ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ θαη ηα νπνία πινπνηήζεθαλ απφ ην 1982 έσο ην 2005. Σα ελ ιφγσ πξνγξάκκαηα  

εθαξκφζζεθαλ θαηά αλαινγία θαη ζηελ Διιάδα. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ, φηη βαζηθφ ζηφρν απνηεινχζε ε 

παξάιιειε πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, καδί κε ηελ έληαμε ησλ γπλαηθψλ 

ζε απηή. Μάιηζηα ε ηφζν ν ζρεδηαζκφ φζν θαη ε εθαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ κέηξσλ γηα ηε ζπκθηιίσζε 

εληάρζεθαλ ζηελ εζληθή πνιηηηθή γηα ηελ απαζρφιεζε. Πέξα φκσο απφ ηηο παξεκβάζεηο ππέξ ησλ 

ππνδνκψλ θξνληίδαο νη θαηεπζχλζεηο ηεο ΔΔ επεξέαζαλ ηηο εζληθέο πνιηηηθέο καο θαη κέζσ θάπνησλ 

πεηξακαηηθψλ έξγσλ ησλ Κνηλνηηθψλ Πξσηνβνπιηψλ (π.ρ. ε Κνηλνηηθή Πξσηνβνπιία Equal 2001-2004 

(α΄θχθινο) θαη 2004-2006 (β΄θχθινο)) (ηαηεγάθε:2007, ζζ.95, 99). 
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θξνληίδα ησλ ειηθησκέλσλ, ρσιαίλεη ζην ζεκείν πνπ ε θξνληίδα απηή θαίλεηαη λα 

εγθισβίδεηαη ζηε ινγηθή ηεο αιηξνπηζηηθήο ηεο παξνρήο απφ κέξνπο ησλ γπλαηθψλ, 

ζην πιαίζην ηεο αληαπφδνζεο πνπ νθείιεη ε κηα γεληά ζηελ άιιε (Lewis:2007). ε απηή 

ηελ πεξίπησζε, νη πξνλνηαθέο παξνρέο, εηδηθά κε ηελ κνξθή επηδνκάησλ ζεσξνχληαη 

απαγνξεπηηθέο κε βάζε ηε ινγηθή, φηη θάηη ηέηνην «ππνλνκεχεη ηα θπζηθά ζπζηήκαηα 

αιιειεγγχεο πνπ απνηεινχλ ηε βάζε ησλ νηθνγελεηαθψλ ζρέζεσλ» 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ. 249).  

Πάλησο, είηε κέζα απφ ηε ζθνπηά ηεο αιηξνπηζηηθήο πξνζθνξάο, είηε θαη αθφκα 

κέζα απφ ηελ πξνζέγγηζε ηεο εζηθήο ηεο θξνληίδαο πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ, ε 

παξνρή θξνληίδαο παξαπέκπεη ζε πξνβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο. Παξάιιεια βέβαηα κε 

κηα έλλνηα φπσο απηή ηεο εζηθήο ηεο θξνληίδαο, έρεη ζεκαζία λα δηεξεπλεζεί θαη ην ηη 

γίλεηαη αλ ηειηθά ζην πιαίζην ηεο αλάδεημεο ηεο, εληνπίδεηαη ζπλάκα θαη ε ηάζε 

εμηδαλίθεπζεο ηνπ ξφινπ πνπ έρνπλ νη θνξείο ηεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξναγσγή ησλ 

γπλαηθψλ σο ηηο θαηεμνρήλ θνξείο; Καη αλ ζηε δεκφζηα ζθαίξα ε θεκηληζηηθή εζηθή, 

ζπληζηά πξφνδν ζηελ ηδησηηθή ζθαίξα ηη γίλεηαη κε ηελ εζηθή ησλ δηθαησκάησλ, φηαλ 

κάιηζηα κηιάκε γηα ηα δηθαηψκαηα απηψλ πνπ δέρνληαη ηε θξνληίδα. Ση ζα ζήκαηλε, 

ινηπφλ, ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε θπξηαξρία κηαο εζηθήο πνπ βαζίδεηαη κφλν ζηηο 

ζρέζεηο θαη ζηηο ππνρξεψζεηο θαη φρη ζε θαζνιηθέο αξρέο φπσο ε ηζφηεηα, ή ε 

δηθαηνζχλε. ια ηα παξαπάλσ εξσηήκαηα, ζπληζηνχλ κηα θξηηηθή ζηελ πξνζέγγηζε ηεο 

εζηθήο ηεο θξνληίδαο. Μηα θξηηηθή πνπ πξνήιζε κάιηζηα, απφ ην θίλεκα ησλ 

δηθαησκάησλ ησλ αλαπήξσλ θαη πνπ θπζηθά πξνζθέξνπλ κηα πην νινθιεξσκέλε 

εηθφλα γηα ην πψο πξέπεη λα δνχκε απηή ηελ θαηάζηαζε (Shakespeare:2007, ζ.89).
108

 

Δπηπιένλ, κέζα απφ φιε απηή ηε ζπδήηεζε αλαδεηθλχεηαη έλαο αθφκα ελδηαθέξνλ 

πξνβιεκαηηζκφο, απηφο πνπ ζπλδέεη ηε θξνληίδα κε θαηαζηάζεηο εμάξηεζεο. 

Φξνληίδα θαη εμάξηεζε: Πψο ηε βηψλνπλ απνδέθηεο θαη παξνρείο  

 

Ζ αιήζεηα είλαη δπζηπρψο, φηη πνιιέο θνξέο ζην ιφγν πεξί θξνληίδαο, αλαδεηθλχνληαη 

πνιιά θαη ζαθψο ελδηαθέξνληα δεηήκαηα, σζηφζν απηνί πνπ θαίλεηαη λα κέλνπλ ζην 

πεξηζψξην είλαη νη ίδηνη νη απνδέθηεο απηήο ηεο θξνληίδαο. Οη πξνζσπηθέο απφςεηο 

απηψλ ησλ αηφκσλ θαη ηα βηψκαηα ηνπο απνπζηάδνπλ απφ ηε βηβιηνγξαθία ηεο 

                                                             
108 Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πάλησο, φηη νη πην ζχγρξνλνη ζπγγξαθείο ζε ζρέζε κε ηελ θεκηληζηηθή εζηθή 

ηεο θξνληίδαο, παχνπλ λα εζηηάδνπλ ζηε δηάθξηζε ηεο απφ ηε εζηθή ησλ δηθαησκάησλ θαη επηπιένλ 

δείρλνπλ κεγαιχηεξε επαηζζεζία ζηα πξνβιήκαηα απνδπλάκσζεο (Shakespeare:2007, ζ.89).  
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θξνληίδαο, ε νπνία θχξηα βαζίδεηαη «ζηηο πξνβνιέο απηψλ πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο πνιηηηθέο, 

ησλ αθαδεκατθψλ ή επαγγεικαηηψλ, κεξηθέο θνξέο ζηηο καξηπξίεο κε αλάπεξσλ ζπγγελψλ θαη 

θξνληηζηψλ». Οη απνδέθηεο απηνί εγθισβηζκέλνη ζπλήζσο κέζα ζηε ινγηθή ηεο 

εμάξηεζεο πνπ βηψλνπλ σο «αλήκπνξνη», επεηδή αθξηβψο δέρνληαη θξνληίδα, βηψλνπλ 

έληνλα κηα ηάζε αληηθεηκελνπνίεζεο ηνπο, πξψηα θαη θχξηα ζην ίδην ην πιαίζην ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο (Shakespeare:2007, ζ.80-83), θαζψο επίζεο θαη κηα ηάζε λα 

αληηκεησπίδνληαη σο κηα νκνγελνπνηεκέλε θαηεγνξία.  

Με βάζε κάιηζηα απηή ηε δηαπίζησζε ζα έρεη ελδηαθέξνλ λα εμεηάζεη θάλεηο 

εηδηθφηεξα πσο ιεηηνπξγεί απηή ε ηάζε αληηθεηκελνπνίεζεο, ζε ζρέζε κε ηελ επίζεκε 

παξνρή ππεξεζηψλ θξνληίδαο. Οη δσέο απηψλ ησλ αηφκσλ «ηαηξηθνπνηνχληαη θαη ηα 

πξνβιήκαηα ηνπο ζπλδένληαη αδηάζπαζηα κε ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα ζψκαηνο θαη λνπ». Δίλαη 

πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ, φηη ζηα άηνκα κε αλαπεξίεο πνιιά απφ ηα επηδφκαηα πνπ ηνπο 

παξέρνληαη, είλαη απνηέιεζκα παξαγφλησλ φπσο νη δηαθξίζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ε χπαξμε πςειψλ επηπέδσλ δνκηθήο αλεξγίαο. Μάιηζηα, έλα πνιχ θαιφ εξψηεκα ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε ζα κπνξνχζε λα αλαδεηά ην ηη ζα γηλφηαλ αλ δηλφηαλ πξαγκαηηθή 

ππνζηήξημε γηα ηελ εμεχξεζε εξγαζίαο, ζε απηά ηα άηνκα (ν.π., ζζ.83-85).  

Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο ε έλλνηα ηεο εμάξηεζεο έρεη ππνζηεξηρζεί, θπξίσο απφ ην 

θίλεκα ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία, αιιά θαη απφ θεκηλίζηξηεο ζπγγξαθείο, φηη ρξεηάδεηαη 

απνδφκεζε. Ζ απνδφκεζε απηή ζηνρεχεη λα δείμεη φηη δελ είλαη ηφζν ζέκα ζσκαηηθήο 

εμάξηεζεο, φπσο γηα παξάδεηγκα έλαο ειηθησκέλνο ρξεηάδεηαη βνήζεηα γηα λα ληπζεί, ή 

λα ηξαθεί, φζν ζέκα ηνπ φηη απηή ε ζσκαηηθή εμάξηεζε κεηαθξάδεηαη ζε θνηλσληθή 

(ν.π., ζ.88).
109

 

Δθηφο φκσο απφ ηελ θαηεγνξία ησλ αλαπήξσλ, επηζηξέθνληαο ζηνλ πξνβιεκαηηζκφ 

γχξσ απφ ηελ ηάζε αληηθεηκελνπνίεζεο θαη νκνγελνπνίεζεο, ε ηάζε απηή εληνπίδεηαη 

πνιχ έληνλα, κε αλάινγνπο φξνπο θαη ζηελ θαηεγνξία ησλ ειηθησκέλσλ αηφκσλ. Δδψ 

φπσο επηζεκαίλεη ε ηαζηλνπνχινπ, κέζα απφ ηελ θξηηηθή πνπ αζθεί ν Townsend 

(1986)
110

 ζηηο νηθνλνκηθέο λενθιαζηθέο ζεσξίεο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ γίλεηαη αληηιεπηή 

                                                             
109 Μάιηζηα πνιχ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ην παξάδεηγκα φηη νη εχπνξνη ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην, 

εμαξηψληαη απφ άιινπο γηα λα ηνπο ζηδεξψζνπλ ηα ξνχρα ή γηα λα ηνπο καγεηξέςνπλ. Απιψο ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα αγνξάζνπλ απηέο ηηο «ππεξεζίεο» θαη θπζηθά έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα αζθνχλ έιεγρν. Σν φιν δήηεκα, ινηπφλ έρεη λα θάλεη κε ηελ απνπζία ή ηειηθά ηελ χπαξμε 

ειέγρνπ (Shakespeare:2007, ζ. 88). 
110 Βι. Townsend P., “The Problem of Ageism. Theories of Social Dependency in Old Age: Acquiescent 

Functionalism versus Structured Dependency”, in C. Phillison & A. Walker (eds), Ageing and Social 

Policy, Aldershot (Gower) 1986. 
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ε γήξαλζε, κέζα απφ θαηαζηάζεηο πνπ ηε ζπλδένπλ κε ηελ απψιεηα ξφισλ, ηνλ 

πεξηνξηζκφ θνηλσληθψλ επαθψλ, αιιά θαη ηε «κείσζε ηεο πξνζήισζεο ζε θαλφλεο θαη 

αμίεο», ππνδεηθλχεηαη θάηη πνιχ ελδηαθέξνλ ζε ζρέζε κε ηελ εμάξηεζε. Απηφ κε βάζε 

θαη φια ηα παξαπάλσ, έρεη λα θάλεη αθξηβψο κε ην πψο ε θαηάζηαζε ηεο εμάξηεζεο, 

ζπληζηά ηειηθά κηα θαηάζηαζε θνηλσληθά θαηαζθεπαζκέλε (ηαζηλνπνχινπ:1996, 

ζ.170).
111 

ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ηα ζπζηήκαηα ζπληαμηνδφηεζεο έρνπλ 

ζεκαίλνληα ξφιν ζηε θαηαζθεπή ηεο γήξαλζεο σο εμάξηεζεο θαη απηφ πνπ ζπληζηά ηε 

ζχγρξνλε ηάζε ηφζν ζε επξσπατθφ, φζν θαη εζληθφ επίπεδν είλαη ε δηεχξπλζε ησλ 

νξίσλ ζπληαμηνδφηεζεο. 

Δπηπιένλ, είλαη πνιχ ραξαθηεξηζηηθφο θαη ν ηξφπνο πνπ ηα άηνκα πνπ δέρνληαη 

θξνληίδα είηε πξφθεηηαη γηα παηδηά είηε γηα ελήιηθεο, ππφθεηληαη ζηνλ ραξαθηεξηζκφ 

ηνπο σο εμαξηεκέλα θαη θαηαιήγνπλ λα αληηκεησπίδνληαη κέζα απφ ηελ νπηηθή, φηη 

απνηεινχλ έλα θνξηίν ζπλήζσο γηα ηηο ίδηεο ηηο νηθνγέλεηεο ηνπο. Σα παηδηά, εηδηθά φηαλ 

παξνπζηάδνπλ θάπνηα αλαπεξία, θαηαιήγνπλ λα ζπληζηνχλ θνξηίν θαηά ηελ απφθηεζε, 

αιιά θαη ην κεγάισκα ηνπο θαη απηή ε αληίιεςε ζπλερίδεηαη θαη απφ ηηο ίδηεο ηηο 

ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξνληαη ζηηο νηθνγέλεηεο ηνπο. Οη ειηθησκέλνη παξνπζηάδνληαη 

ζαλ φινη αλεμαηξέησο, αλίθαλνη θαη ζσκαηηθά εμαξηεκέλνη. Οη αλάπεξνη εηδηθά ζηελ 

πεξίπησζε πνπ έρνπλ πγηή παηδηά, ζεσξνχληαη βάξνο γηα απηά, αιιά θαη ηελ νηθνγέλεηα 

ηνπο ελ γελεί. Μέζα, ινηπφλ απφ απηέο ηηο απφςεηο γηα ηελ αλαπεξία θαη εμάξηεζε 

δηακνξθψλεηαη κηα ηάζε λα κεηαηξέπεηαη ε «ζσκαηηθή εκπεηξία ηεο αλαπεξίαο ή ηεο 

γήξαλζεο ζε  θάηη ην αθχζηθν» (Shakespeare:2007, ζζ.81-83). Απφ ηελ άιιε ηείλνπλ λα 

ππνθξχπηνληαη νη αληίζηξνθεο πεξηπηψζεηο, φπσο ην φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο π.ρ. 

ειηθησκέλσλ, είλαη απηνί νη ίδηνη πνπ πξνζθέξνπλ θξνληίδα θαη απηφ γηαηί επηθξαηεί 

θπξίσο ε αληίιεςε πεξί εμάξηεζεο θαη θνηλσληθνχ βάξνπο (ηαζηλνπνχινπ:1996, 

ζ.183). 

Δίλαη επίζεο, ελδηαθέξνλ λα αλαινγηζηεί θαλείο θαη κηα άιιε δηάζηαζε πνπ αθνξά 

ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο ζε ζρέζε κε απηήλ ηεο εμάξηεζεο, πέξαλ φκσο απφ απηή ησλ 

απνδεθηψλ. Ζ παξνρή θξνληίδαο, απνηειεί κηα κνξθή εξγαζίαο επίπνλε θάπνηεο θνξέο, 

αιιά θαη ηδηαίηεξα ρξνλνβφξα. Ζ «εξγαζία ηεο αγάπεο», φπσο ηελ απνθάιεζε ε Hilary 

                                                             
111 Έλα παξάδεηγκα πνπ δείρλεη απηφ ηνλ ηξφπν θνηλσληθήο δφκεζεο ηεο έλλνηαο ηεο εμάξηεζεο, δίλεηαη 

πνιχ ραξαθηεξηζηηθά κέζα απφ ηηο ζεσξίεο ηεο θνηλσληθήο θαηαζθεπήο ηεο γήξαλζεο θαη εηδηθφηεξα 

κέζα απφ ηε ζεσξία ηεο δνκεκέλεο εμάξηεζεο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.170). 
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Graham,
112

 εθηειείηαη θχξηα απφ ηηο γπλαίθεο. Ζ παξνρή απηή, θαηά θχξην ιφγν 

ζπλδέεηαη πνιχ ζηελά κε ζρέζεηο εμάξηεζεο θαη ζπλήζσο νηθνλνκηθήο εμάξηεζεο. 

Απηφ ζπκβαίλεη απφ ηε ζηηγκή, πνπ απηνχ ηνπ είδνπο νη ζρέζεηο αλαπηχζζνληαη ζε έλα 

θαζεζηψο, ηθαλφ λα εληζρχζεη ηελ εηθφλα ηνπ άλδξα σο ππεχζπλνπ γηα ηελ εηζξνή 

εηζνδήκαηνο ζηελ νηθνγέλεηα. Σν ελδηαθέξνλ πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ είλαη, φηη 

φπσο εληνπίδεη ε Graham (1983) ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ε νηθνλνκηθή εμάξηεζε πνπ 

πθίζηαληαη νη γπλαίθεο, θαίλεηαη λα είλαη ην ηίκεκα πνπ πιεξψλνπλ γηα ηελ εμάξηεζε 

πνπ έρνπλ απφ απηέο, φζνλ αθνξά ηελ παξνρή θξνληίδαο, ηα ππφινηπα κέιε ηεο 

νηθνγέλεηαο (Lister:2007). Δπηπιένλ, ρσξίο ακθηβνιία ε θξνληίδα ζπλήζσο λνείηαη ζαλ 

έλα ζχλνιν ελεξγεηψλ πνπ απεπζχλεηαη ζε εμαξηεκέλα άηνκα. Σα άηνκα απηά κπνξεί 

λα είλαη παηδηά, ειηθησκέλνη, άηνκα κε αλαπεξίεο, αζζελείο θ.ν.θ.  

Απνηειεί πάλησο γεγνλφο ην φηη ε αληίιεςε ηεο εμάξηεζεο δηαθέξεη κε βάζε ην 

θχιν, ζηνηρείν πνπ ζπλδέεηαη θαη κε ηα φζα πξεζβεχεη ν Townsend γηα ηε ζρέζε 

ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ρψξνπ. Δηδηθφηεξα, γηα ηνπο κελ άλδξεο ε απνδνρή θξνληίδαο 

ζηνλ νηθηαθφ ρψξν δελ ζπληζηά θαηάζηαζε εμάξηεζεο, θαζψο εκπίπηεη γηα απηνχο ζηε 

ινγηθή ηνπ θπζηνινγηθνχ θαη αλακελφκελνπ, γηα ηηο δε γπλαίθεο θαηαγξάθεηαη ην 

αληίζεην.
113

 Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί γηα απηέο ν νηθηαθφο ρψξνο είλαη έλαο ρψξνο πνπ 

ζπλδέεηαη πνιιαπιά κε θαηαζηάζεηο εμάξηεζεο (ηαζηλνπνχινπ: 1996, ζζ.230-231). 

Απφ κηα άιιε νπηηθή ζα έρεη ελδηαθέξνλ λα εηδσζεί θαη ην πψο ε έλλνηα απηήο ηεο 

εμάξηεζεο, ελδέρεηαη λα επεξεάδεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ απαζρνινχκελσλ 

ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο θαη εηδηθά φηαλ απηέο πξνζθέξνληαη ζην πιαίζην 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κε ηνπο απνδέθηεο απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. Δηδηθφηεξα, 

εκπινπηίδνληαο ηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ, ηφζν κε δεηήκαηα αιηξνπηζκνχ, φζν θαη κε 

ηηο αληηιήςεηο πνπ ππάξρνπλ αλάκεζα ζηα δχν θχια γηα ηελ έλλνηα ηεο εμνπζίαο. Μηαο 

θαη ε ίδηα ε έλλνηα ηεο εμάξηεζεο, ππνθξχπηεη ηελ έλλνηα ηεο εμνπζίαο. Άιισζηε θαη ε 

ζρέζε θξνληίδαο, αθνξά κηα ζρέζε εμνπζίαο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.243) ε νπνία 

πξνθχπηεη ηφζν απφ ηελ παξνρή ηεο, φζν θαη ηελ απνδνρή ηεο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, 

ζ.283).  

                                                             
112 H Lister αλαθέξεηαη ζην θείκελν ηεο Graham H. “Caring a labour of love”, in J. Finch & D. Groves 

(eds), A Labour of Love: Women Work and Caring, London (Routledge and Kegan Paul) 1983. 
113 Ζ ζπγθεθξηκέλε δηαπίζησζε δελ απνθιείεη, ην φηη πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θαη νξηζκέλα εηδνπνηά 

ζηνηρεία, φπσο νη δπλαηφηεηεο πνπ ππάξρνπλ γηα ην άηνκν θάζε θχινπ λα επηιέμεη θξνληίδα, ή ηνλ 

ραξαθηήξα ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ, ή ηηο θξαηνχζεο ζρέζεηο αληαπνδνηηθφηεηαο κέζα ζηελ 

νηθνγέλεηα, ή θαη αθφκα ηηο φπνηεο θξαηνχζεο αληηιήςεηο ππάξρνπλ ζην θνηλσληθφ πεξίγπξν απηψλ ησλ 

αηφκσλ (ηαζηλνπνχινπ:1996) 
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ιε απηή ε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ εμάξηεζε, θαίλεηαη λα δηακνξθψλεη 

ζπγθεθξηκέλεο αληηιήςεηο, αιιά θαη ζπκπεξηθνξέο πνπ φια καδί ζπλδένληαη κε ηελ 

έλλνηα ησλ αλαγθψλ, θαζψο ε εμάξηεζε ζηνηρεηνζεηεί ηελ αλάγθε θάπνησλ γηα 

θξνληίδα. Δηζάγνληαο φκσο ζηελ πξνβιεκαηηθή καο ηελ έλλνηα ησλ αλαγθψλ, πξέπεη 

έζησ θαη ελ κέξεη εηδσζεί θαη ν ίδηνο ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ην ηη ζπληζηά ηειηθά 

αλάγθε, θάηη πνπ ζα αθνινπζήζεη ακέζσο.  

Φξνληίδα θαη αλάγθε 

 

ην ζεκείν, ινηπφλ, απηφ έρεη λφεκα λα ζηαζεί θάπνηνο, θαζψο ν πξνζδηνξηζκφο ησλ 

αλαγθψλ είλαη κηα δηάζηαζε πνπ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία κε δεδνκέλν φηη απνηειεί έλα 

ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ζεσξεηηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ. Σν πξψην δήηεκα πνπ ηίζεηαη ζε 

ζρέζε κε ηηο αλάγθεο είλαη ν ηξφπνο πνπ απηέο πξνζδηνξίδνληαη. Άξαγε είλαη δπλαηφλ 

λα κηιήζεη θαλείο γηα ηελ χπαξμε παλαλζξψπηλσλ θαη αληηθεηκεληθψλ αλαγθψλ πνπ λα 

ππεξβαίλνπλ ηα φξηα ησλ φπνησλ ηνπηθψλ αιιά θαη πνιηηηζκηθψλ νξίσλ (Doyal:1995, 

ζ.278); Ζ Καινχηζε θάλεη ιφγν γηα ηελ χπαξμε πιηθψλ, ςπρνινγηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ  ηφζν ζην αηνκηθφ, φζν θαη ζην νκαδηθφ θνηλσληθφ επίπεδν (Καινχηζε:1982, 

ζζ.75-76). Αιήζεηα, πνηνο νξηζκφο ζα κπνξνχζε λα απνδψζεη ηελ έλλνηα ηεο αλάγθεο; 

Ο Spicker εμεηάδνληαο γηα παξάδεηγκα ηελ έλλνηα ηεο αλάγθεο ζε ζρέζε κε ηε δήηεζε 

πνπ ππάξρεη γηα ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο, θάλεη ιφγν «γηα πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ νη 

άλζξσπνη θαη απαηηνχλ ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο» (Spicker:1995, ζ.152). 

Έλα δεχηεξν δήηεκα αθνξά ηνπο παξάγνληεο εθείλνπο πνπ δηακνξθψλνπλ ηηο 

αλάγθεο θαη θαη‟ επέθηαζε δηακνξθψλνπλ θαη ην πιέγκα ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ 

πνπ ζα θιεζνχλ γηα ηελ θάιπςε ηνπο. Γηα παξάδεηγκα κπνξνχλ λα ππάξμνπλ πφιεκνη, 

ή θπζηθέο θαηαζηξνθέο, αιιά θαη θνηλσληθέο δηαξζξσηηθέο αιιαγέο φπσο ε 

βηνκεραληθή επαλάζηαζε, πνπ κπνξεί λα δεκηνπξγήζνπλ, ή θαη λα επαπμήζνπλ ηηο ήδε 

ππάξρνπζεο αλάγθεο, ή θαη αθφκα λα ηηο θαηαζηήζνπλ πην πνιχπινθεο. Έπεηηα, είλαη 

θαη ηα κέζα πνπ ππάξρνπλ, ή θαη δελ ππάξρνπλ γηα ηελ θάιπςε ησλ φπνησλ αλαγθψλ, 

άιισζηε ζεκαληηθφ ζέκα ζπληζηά θαη ην πνηα είλαη ε θαηάζηαζε ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη 

θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο κηαο ρψξαο, αιιά θαη ην πνηεο είλαη νη θνηλσληθέο αμίεο πνπ 

επηθξαηνχλ θ.ν.θ. (Καινχηζε:1982, ζ.76).  

ια ηα παξαπάλσ δεηήκαηα δείρλνπλ θαηαξρήλ, κηα πνιχ ζεκαληηθή δηάζηαζε ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, απφ ηε ζηηγκή πνπ ν βαζηθφο ιφγνο χπαξμεο απηψλ είλαη ε 
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θάιπςε αλαγθψλ. Απηή ε ζεκαληηθή δηάζηαζε, απνδίδεηαη ζηηο δηεπζεηήζεηο πνπ 

κπνξνχλ λα δνζνχλ γηα θάζε έλα απφ ηα παξαπάλσ δεηήκαηα θαη νη νπνίεο δχλαηαη λα 

απνθαιχςνπλ ζηνηρεία γηα απηέο θαζ‟ απηέο ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, απφ ηε ζηηγκή 

κάιηζηα πνπ ε έλλνηα ηεο αλάγθεο «απνηειεί βαζηθφ θξηηήξην γηα ηελ αλάπηπμε θαη παξνρή 

ππεξεζηψλ». Απνηειεί βέβαηα γεγνλφο φηη ζεσξεηηθά είλαη δχζθνιν, λα πξνζδηνξηζηεί ε 

έλλνηα ηεο αλάγθεο, ελψ γηα πνιινχο κειεηεηέο ζε φιν ην θάζκα ησλ πνιηηηθψλ 

ηδενινγηψλ, ακθηζβεηείηαη αθφκα θαη ε ρξεζηκφηεηα ηεο ζηε δηακφξθσζε ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο (ηαζφπνπινο:1999, ζ.56).  

Οπζηαζηηθά φκσο έλα ζεκείν θιεηδί γηα ηελ αλαγλψξηζε θάπνησλ θνηλψλ θαη 

αληηθεηκεληθψλ αλζξσπίλσλ αλαγθψλ, κπνξεί λα εληνπηζηεί ζηε δπλαηφηεηα γηα 

θνηλσληθή ζπκκεηνρή. Ζ θνηλσληθή ζπκκεηνρή παξέρεη ζε θάζε άλζξσπν, ην ρψξν 

εθείλν πνπ κπνξεί λα εθαξκφζεη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ ήδε δηαζέηεη θαη ηαπηφρξνλα λα 

απνθηήζεη θαη λέεο. Απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο, πξνθεηκέλνπ θάζε άλζξσπνο λα κπνξεί 

λα έρεη κηα ελεξγφ θνηλσληθή ζπκκεηνρή είλαη ε θάιπςε ηεο βηνινγηθήο ηνπ επηβίσζεο 

κε ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ φπσο ε ηξνθή, ε ζηέγαζε, ην θαιφ πεξηβάιινλ εξγαζίαο 

θ.ν.θ., αιιά θαη ε δπλαηφηεηα απηνλνκίαο, κέζα απφ ηε θάιπςε αλαγθψλ γηα αζθάιεηα 

ζηε παηδηθή ειηθία, ςπρνινγηθή αζθάιεηα, νηθνλνκηθή αζθάιεηα, επαξθή εθπαίδεπζε 

θ.ν.θ. (Doyal:1995, ζζ.278-280). 

Πξέπεη φκσο λα επηζεκαλζεί αθφκε έλα πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ζε ζρέζε κε ηελ 

έλλνηα ησλ αλαγθψλ. Απηφ ην ζηνηρείν έρεη λα θάλεη αθξηβψο κε ην πψο ε θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ζπλδέεηαη κε ηελ παξνρή θξνληίδαο θαη κάιηζηα ζηε βάζε ηεο αιιειεγγχεο 

ησλ αηζζεκάησλ, φπσο απηή εθθξάδεηαη ζε θάζε πνιηηηζκέλε θνηλσλία 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.166). Έηζη, κηιάκε γηα ηε θξνληίδα θαη παξαπέκπνπκε 

νπζηαζηηθά ζε κηα έλλνηα πνπ απνηειεί ζπλάκα θαη ηξφπν θάιπςεο αλαγθψλ. 

Καηαξρήλ, ζηηο πεξηπηψζεηο δηεπξπκέλσλ πξνλνηαθψλ ζπζηεκάησλ νη αλάγθεο ζε 

ζρέζε κε ηε θξνληίδα, γηλφηαλ αληηιεπηέο θαη απφ ηελ νπηηθή ησλ ίδησλ ησλ θνξέσλ 

απηήο ηεο θξνληίδαο. Γίλνληαο έκθαζε ζην γεγνλφο, φηη απηνί νη θνξείο ήηαλ θπξίσο 

γπλαίθεο (φπσο επίζεο θαη ειηθησκέλνη θαη άλεξγνη), πνπ γηλφηαλ αληηιεπηνί σο έλα 

εθεδξηθφο ζηξαηφο θξνληίδαο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.278). Γηαρξνληθά, θαίλεηαη φηη 

ε θάιπςε πνιιψλ αλαγθψλ πνπ έρεη θάζε άλζξσπνο, απνηέιεζε παξαδνζηαθά επζχλε 

ηεο νηθνγέλεηαο. Βέβαηα ην θξάηνο άξρηζε λα παξνπζηάδεη κηα ηάζε δηεχξπλζεο ηεο 

θνηλσληθήο ηνπ ιεηηνπξγίαο ζε θαηεγνξίεο αλαγθψλ πνπ ζπλδεφηαλ άκεζα κε ηελ 



133 
 

νηθνγέλεηα, αιιά θαη ηνλ άκεζν θνηλσληθφ πεξίγπξν, θαζψο θαη ηελ ηδησηηθή κε 

θεξδνζθνπηθή πξσηνβνπιία. Απηφ ην ζηνηρείν ππνδείθλπε νπζηαζηηθά ηε δηακφξθσζε 

ησλ πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ (ηαζηλνπνχινπ:1987), ζην δεκφζην ρψξν. 

ηνλ ηδησηηθφ ρψξν, σζηφζν νη αλάγθεο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ παξνρή θξνληίδαο, 

αθνξνχζαλ θαζαξά ηηο γπλαίθεο, δίλνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ην έλαπζκα ζην 

θεκηληζηηθφ θίλεκα λα δψζεη ηδηαίηεξε έκθαζε ζε κηα ζεηξά απφ ζρεηηθά δεηήκαηα. 

Αλάκεζα ζε απηά, ήηαλ θαη ε δηάθξηζε ζε ακεηβφκελε θαη κε ακεηβνκέλε παξνρή 

θξνληίδαο. Έλα δήηεκα πνπ νπζηαζηηθά ππνδεηθλχεη ηελ εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο 

θξνληίδαο θαη ην νπνίν ήδε αλαιχζεθε δηεμνδηθά  

Πέξα φκσο απφ φια ηα παξαπάλσ νθείιεη λα δεη θαλείο θαη ηα ζηεξεφηππα πνπ 

ππάξρνπλ γηα ην θχιν θαη ηα νπνία επηδξνχλ, ζηελ πξνζσπηθή θαη νηθνγελεηαθή δσή 

ησλ γπλαηθψλ (Bottomore:1997, ζ.150) θαη απηφ αθξηβψο ζα επηρεηξεζεί ζηε ζπλέρεηα.  

3.2 Σα έκθπια ζηεξεόηππα θξνληίδαο: εθθξάζεηο ηνπο ζην δεκόζην ρώξν, νη ηάζεηο 

αιιαγώλ θαη ν ξόινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα  

 

Ζ θξνληίδα θαίλεηαη πσο πάληα πεξλνχζε ζηε ζπιινγηθή ζπλείδεζε σο θάηη ην 

απηνλφεην. Απηνλφεην ήηαλ ηφζν ην γεγνλφο φηη ζα παξερφηαλ, φζν θαη ην απφ πνηνπο 

ζα παξερφηαλ, ρσξίο σζηφζν απηφ λα είλαη ην κφλν πξνβιεκαηηθφ ζεκείν. πρλά ε 

ελαζρφιεζε κε ηε θξνληίδα ζήκαηλε επίζεο, ηελ ελαζρφιεζε κε έλα πεδίν αξθεηά 

ππνηηκεκέλν θαη ζρεδφλ πάληα κα πάληα ε θξνληίδα, θαηέιεγε λα πξνέξρεηαη απφ 

γπλαίθεο, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη απνθιείνληαη νη άλδξεο απφ ηελ παξνρή ηεο, ή λα 

ππνδειψλεη ηελ αλππαξμία επηπηψζεσλ ζε απηνχο. Δηδηθά κε ηελ απμεκέλε ζπκκεηνρή 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, έλα κεγάιν κέξνο ησλ επζπλψλ γηα ηε θξνληίδα 

ησλ παηδηψλ, θαίλεηαη λα αθνξά πιένλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηνπο άλδξεο. Έλα 

ελδηαθέξνλ παξάδεηγκα ζην πιαίζην κάιηζηα ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ γηα ηελ 

ηζφηεηα, ππνδεηθλχεη φηη νη πνιηηηθέο γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ επεξεάδνπλ ηφζν ηηο 

επθαηξίεο ησλ γπλαηθψλ, φζν θαη ησλ αλδξψλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο (Kröger:2001, ζ.35).  

Ζ αιήζεηα είλαη, φηη ε θξνληίδα απφ ηελ πιεπξά ηεο παξνρήο ηεο θξχβεη πνιιέο 

ελνρηθέο ζρέζεηο, απφ ηε ζηηγκή πνπ ζπλδέεηαη φπσο πξναλαθέξζεθε, κε κηα έλλνηα 

«θαηαλαγθαζηηθήο ππνρξέσζεο» πνπ νθείινπλ λα έρνπλ φιεο νη γπλαίθεο (Daly:2001), 

απέλαληη ζηνπο άιινπο. Ζ δηάθξηζε αλάκεζα ζηνλ ηδησηηθφ θαη ην δεκφζην ρψξν, 
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ζπλέβαιε εθηφο απφ ην δηαρσξηζκφ ησλ ρψξσλ θαη ζην δηαρσξηζκφ ησλ ξφισλ, αιιά 

αθφκα θαη ησλ ρξφλσλ, ηφζν ησλ γπλαηθψλ, φζν θαη ησλ αλδξψλ θπζηθά. Σνλίδνληαο ηε 

βηνινγηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ γπλαηθψλ θαη παηδηψλ, νη εξγαζίεο 

θξνληίδαο, δηακνξθψζεθαλ σο απνθιεηζηηθή επζχλε ησλ γπλαηθψλ θαη απηφ είρε ζαλ 

ζπλέπεηα ηελ «εμεηδίθεπζε» ησλ γπλαηθψλ ζηηο νηθηαθέο εξγαζίεο πνπ ζπληεινχληαλ 

ζην πιαίζην ηνπ ηδησηηθνχ ρψξνπ (ηξαηεγάθε:2006). 

Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία, ε θξνληίδα πνπ παξέρεηαη θαη ν ηξφπνο πνπ 

παξέρεηαη, θαηέιεμε λα ππνθξχπηεη ζπγθεθξηκέλεο ζρέζεηο θχινπ πνπ ζπλδένληαη ιίγν 

ή πνιχ κε ηηο έλλνηεο ηνπ απηνλφεηνπ θαη ηνπ αλεπίζεκνπ θαη πνπ απηέο νη ζρέζεηο 

δηαζέηνπλ δπζηπρψο κηα καθξά παξάδνζε (ε δηαπίζησζε απηή, δίλεη ηελ επθαηξία λα 

ηεζεί ην εξψηεκα, αλ ππάξρεη πεξίπησζε λα αιιάμνπλ νη ζπγθεθξηκέλεο ζρέζεηο). 

Απηέο, ινηπφλ, νη ζρέζεηο δηαπηζηψλεηαη φηη δηακνξθψζεθαλ κέζα ζε έλα πνιχ 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν, ηελ νηθνγέλεηα. Ζ νηθνγέλεηα κέρξη θαη ζήκεξα, εμαθνινπζεί λα 

απνηειεί ηνλ θχξην ρψξν πνπ ηα παηδηά θαη νη ειηθησκέλνη δέρνληαη θξνληίδα θαη νη 

γπλαίθεο αλακθηζβήηεηα, απνηεινχλ ηνπο θχξηνπο θνξείο απηήο ηεο θξνληίδαο.  

Ζ νηθνγέλεηα σο θνηλσληθφο ζεζκφο, «ζπλίζηαηαη ζε έλα ζηαζεξφ πιέγκα ζρέζεσλ κεηαμχ 

θνηλσληθά πξνζδηνξηζκέλσλ ξφισλ (ζχδπγνο, κεηέξα, γηνο, αδειθφο)» θαη σο θνηλσληθή 

νκάδα παξνπζηάδεη θάπνηα δνκή, ε νπνία ζηελ παξαδνζηαθή ηεο κνξθή θαζφξηδε ηηο 

ζέζεηο θαη ηνπο ξφινπο ησλ κειψλ ηεο, βάζεη ηνπ θχινπ θαη ηεο ειηθίαο ηνπο. Μάιηζηα 

ζην παξαδνζηαθφ ζρήκα ε δνκή ηεο νηθνγέλεηαο, αλαπηπζζφηαλ γχξσ απφ ηηο έλλνηεο 

ηεο εμνπζίαο θαη ηεο εμάξηεζεο (Μνπζνχξνπ:1998, ζζ.16-24). ήκεξα φκσο ε δνκή 

ηεο νηθνγέλεηαο κεηαβάιιεηαη, εκθαλίδνληαη λέεο κνξθέο, ελψ ν ζχγρξνλνο ηξφπνο 

δσήο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηηο επαγγεικαηηθέο ππνρξεψζεηο ησλ κειψλ ηεο, 

θαίλεηαη λα «δηακνξθψλνπλ κηα δπλακηθή πνπ δεκηνπξγεί απφθιηζε απφ ηελ απηνλφεηε θαη 

ζεκειησκέλε αξρή ηνπ θαζήθνληνο παηδηψλ, εγγφλσλ, ζπγγελψλ λα θξνληίδνπλ…» 

(Σεπέξνγινπ:2004, ζ.181). 

Δπηπιένλ, ζε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα ζηαζνχκε θαη ζηελ πνιχ ζεκαληηθή  

ζπλεηζθνξά ηεο θεκηληζηηθήο αλάιπζεο, ηφζν γχξσ απφ ηελ θαηάξξηςε ηνπ κχζνπ πνπ 

ήζειε ηα ζχγρξνλα πξνλνηαθά θξάηε λα έρνπλ αλαιάβεη  ηηο «πξνλνηαθέο» ιεηηνπξγίεο 

ηεο νηθνγέλεηαο, φζν θαη ηελ απνθάιπςε ησλ ηξφπσλ πνπ ε νηθνγέλεηα ιεηηνπξγεί 

ηαπηφρξνλα σο ρψξνο παξαγσγήο πξφλνηαο, αιιά θαη θαηαλάισζεο (Lister:2007, ζ. 

47). Δηδηθά κάιηζηα γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, ε νηθνγέλεηα ππνθαζηζηά θαηά 
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πνιχ ην θξάηνο πξφλνηαο, θαζψο κέζσ ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ θαη ηεο 

ακνηβαηφηεηαο ζηελ ππνζηήξημε, δηαρένληαη ηφζν πφξνη, φζν θαη ππεξεζίεο απφ ηα πην 

δπλαηά ζηα πην αδχλακα κέιε. Απηή ε δηαδηθαζία έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα 

δεκηνπξγείηαη έλα δίρηπ αζθαιείαο κε ην νπνίν επηδηψθεηαη ε πξνζηαζία απφ ηε 

θηψρεηα θαη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ (Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, ζ.254).
114

  

Αθφκε φκσο θαη ε παξνρή πξνλνηαθψλ ππεξεζηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ έλλνηα 

ηεο θξνληίδαο θαη παξέρνληαη ζε επίπεδν θξάηνπο πξφλνηαο, γίλεηαη κε έλα ηξφπν πνπ 

αλαπαξάγεη ηηο παξαδνζηαθέο ζρέζεηο θχινπ πνπ πξναλαθέξζεθαλ. ε ζρέζε κε ηελ 

επίζεκε παξνρή θξνληίδαο, πνπ θχξηα καο ελδηαθέξεη δηαπηζηψλεηαη, φηη θαηά θάπνην 

ηξφπν ηα αξλεηηθά ζηεξεφηππα πνπ ζπλδένληαη κε ηε θξνληίδα ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν, 

επαλαιακβάλνληαη θαη ζην δεκφζην. Απηφ είλαη άιισζηε εκθαλέο, απφ ηηο ζπλζήθεο 

κέζα απφ ηηο νπνίεο νη γπλαίθεο έρνπλ δερζεί δηάθνξα επηδφκαηα αιιά θαη ππεξεζίεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ζπλζήθεο απηέο θπξίσο «αληηθαηνπηξίδνπλ θαλνληζηηθέο πξνζδνθίεο 

γχξσ απφ ηε γπλαηθεία ζπκπεξηθνξά» (Lewis:2007, ζ.75).  

Μάιηζηα κηα πνιχ βαζηθή ππφζεζε, πνπ αλαπηχρζεθε αθνξνχζε ην πψο νη 

θνηλσληθά δηακνξθσκέλεο επζχλεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ηδησηηθή ζθαίξα, απνηεινχλ 

εκπφδην γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο σο πνιίηεο ζηε δεκφζηα ζθαίξα. Χζηφζν, ζε ζρέζε κε 

απηή ηελ ππφζεζε πξνθχπηεη έλα ελδηαθέξνλ εξψηεκα, ην θαηά πφζν ε αξλεηηθή απηή 

θαηάζηαζε γηα ηηο γπλαίθεο κπνξεί λα αιιάμεη. Σν εξψηεκα απηφ ελ κέξεη δχλαηαη λα 

απαληεζεί θαη απφ ηε ζχγρξνλε πινπξαιηζηηθή πξνζέγγηζε ε νπνία, «πξνβάιιεη ηελ 

άπνςε φηη ε πνιηηηθνπνίεζε ηνπ ηδησηηθνχ / πξνζσπηθνχ, έρεη ζπκβάιιεη ζηε δηεχξπλζε ησλ 

θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ ησλ πνιηηψλ θαη ζηε κείσζε ησλ αληζνηήησλ θαηά θχιν…» 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ. 125).  

ε ζρέζε κε ηα παξαπάλσ έλα βαζηθφ ζεκείν πνπ πξέπεη λα ζηαζεί θαλείο, είλαη ε 

χπαξμε θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Ζ θξαηηθή παξνρή ππεξεζηψλ θαίλεηαη λα είλαη 

ηδηαίηεξα θξίζηκε γηα ηελ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηε δεκφζηα ζθαίξα, εθφζνλ ε 

θαηνρχξσζε θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ γηα ηηο γπλαίθεο, ηνπο εμαζθαιίδεη πην ίζε 

πξφζβαζε ζηνπο πφξνπο κηαο θνηλσλίαο. Ζ άπνςε φηη «ε θξαηηθή θνηλσληθή παξνρή 

κπνξεί επίζεο λα θαηέρεη απνθαζηζηηθφ ξφιν ζηελ εμαζθάιηζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο (ησλ 

γπλαηθψλ) σο πνιίηεο», έρεη ζαθψο θάπνηα βάζε. Γηα παξάδεηγκα, ζηα θνηλνβνχιηα ησλ 

                                                             
114 Τπάξρεη βέβαηα θαη ε άπνςε φηη νη νηθνγελεηαθέο αμίεο κε ην λα επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

αηφκσλ, θαζνξίδνπλ ηελ ίδηα ζηηγκή θαη ηηο απαηηήζεηο απφ ην θξάηνο πξφλνηαο θαη θαηά ζπλέπεηα κέζα 

απφ απηφ ην ζθεπηηθφ δηθαηνινγείηαη θαη ε ππαλάπηπμε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο ζηε Νφηηα Δπξψπε 

(Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, ζ.255). 
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βνξείσλ ρσξψλ κε εμαίξεζε ηελ Ηζιαλδία, παξαηεξείηαη κηα πςειή ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ, ηεο ηάμεο ηνπ 30-40%. Μάιηζηα φζν πην εδξαησκέλεο είλαη νη θνηλσληθέο 

παξνρέο ζηελ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε, ηφζν πην εμαζθαιηζκέλε παξνπζηάδεηαη θαη κηα 

κεγαιχηεξε πνιηηηθή ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ. Απφ ηελ άιιε βέβαηα πιεπξά πνιιέο 

θεκηλίζηξηεο θπξίσο ζε αγγιφθσλεο ρψξεο, δηαπηζηψλνπλ φηη ν ξφινο ηεο θξαηηθήο 

πνιηηηθήο ζε ζρέζε εηδηθά κε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ δελ είλαη απφιπηα 

μεθαζαξηζκέλνο, θαζψο ην ίδην ην θξάηνο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαίλεηαη λα δηαησλίδεη 

ηηο παηξηαξρηθέο δνκέο (Lewis:2007, ζ.75). 

Σν πξφβιεκα φκσο πέξα απφ ην θαηά πφζν ην θξάηνο ζα κεξηκλήζεη γηα ηελ χπαξμε 

ππνδνκψλ θξνληίδαο, θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη θαη κε ην θαηά πφζν νη ίδηεο νη γπλαίθεο ζα 

θάλνπλ ρξήζε απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. Ζ νπζία είλαη φηη, ε χπαξμε θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο δηαζέηεη κηα έληνλα έκθπιε δηάζηαζε.
115

 Απηφ πνπ δπζηπρψο 

δηαθαίλεηαη θαη γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη απφ θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, είλαη 

φηη δηαηεξείηαη ην έκθπιν πεξηερφκελν ηεο θξνληίδαο, σζηφζν είλαη ζεκαληηθφ λα 

ππάξμεη ε απαξαίηεηε εκπεηξηθή δηεξεχλεζε γχξσ απφ απηφ ην ζέκα. 

Δπηπιένλ, ε ζεψξεζε ηεο θξνληίδαο, αιιά θαη ησλ νηθηαθψλ εξγαζηψλ, σο «γέλνπο 

ζειπθνχ» ζπλέβαιε ζην γεγνλφο, φηη αθφκα θαη φηαλ παξέρνληαη επί ακνηβή ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ζα πξέπεη λα αλαιακβάλνληαη θαη πάιη απφ ηηο γπλαίθεο. Έηζη, νη 

εξγαδφκελνη ζηηο ππεξεζίεο θξνληίδαο ηφζν ηδησηηθέο, φζν θαη δεκφζηεο, είλαη ζηελ 

πιεηνλφηεηα ηνπο γπλαίθεο. Έλα αθφκα ζηνηρείν, πνπ ππνδεηθλχεη ηελ έιιεηςε αιιαγήο 

ζε ζρέζε κε ηνλ έκθπιν ραξαθηήξα ηεο θξνληίδαο (ηξαηεγάθε:2006, ζ.91). 

Δηδηθά γηα ηε πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, παξαηεξείηαη φηη νη ππάξρνπζεο ππεξεζίεο 

απεπζχλνληαη θπξίσο ζηηο γπλαίθεο κέζα απφ ηε ινγηθή φηη απηέο είλαη νη θχξηνη θνξείο 

θξνληίδαο. Μάιηζηα, ππφ ην πξίζκα φηη νη γπλαίθεο απνηεινχλ θαη ηνπο θχξηνπο 

ρξήζηεο εηδηθά γηα ηηο ππεξεζίεο πγείαο θαη πξφλνηαο είηε άκεζα, είηε έκκεζα γηα ηα 

άηνκα πνπ νη ίδηεο θξνληίδνπλ, αιιά θαη επεηδή ζπληζηνχλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζε απηνχο ηνπο ρψξνπο, δηαπηζηψλεηαη, φηη απηέο νη ππεξεζίεο δηαζέηνπλ 

έλαο έληνλα ζεμηζηηθφ ραξαθηήξα (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.296). Ζ αλεπίζεκε παξνρή 

θξνληίδαο εληφο ηνπ νηθηαθνχ ρψξνπ, ζπλδέζεθε φπσο είδακε κε ηε κε ζεψξεζε ηεο σο 

εξγαζία. Γπζηπρψο απηή ε αληίιεςε πέξαζε θαη ζηα επαγγέικαηά θξνληίδαο, κε 

                                                             
115 Ζ έκθπιε δηάζηαζε έρεη λα θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη απηέο νη ππεξεζίεο ζπλδένληαη κε ηηο γπλαίθεο 

θαη ηηο αθνξνχλ απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαιακβάλνπλ αξκνδηφηεηεο πνπ κέρξη πξφηηλνο ήηαλ δηθή ηνπο 

επζχλε.  
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απνηέιεζκα πνιχ ζπρλά απηά λα γίλνληαη αληηιεπηά πνιχ πεξηζζφηεξν σο ιεηηνχξγεκα 

θαη πξνζθνξά παξά σο εξγαζία, άζρεηα κάιηζηα θαη απφ ηε ζπκβαζηαθή ζρέζε κεηαμχ 

εξγνδφηε θαη εξγαδφκελνπ (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.223) θαη απηφ κέζα απφ κηα νπηηθή 

πνπ ζέιεη απηά ηα επαγγέικαηα λα απνηεινχλ «πξνέθηαζε ηνπ ξφινπ ησλ γπλαηθψλ ζην 

ζπίηη» (ηξαηεγάθε:2006, ζ.119).  

Έηζη ν δηαρσξηζκφο ηεο εξγαζίαο θαηά θχιν έρεη δχν φςεηο, ηελ απιήξσηε νηθηαθή 

εξγαζία πνπ αλαιακβάλνπλ σο επί ην πιείζηνλ νη γπλαίθεο θαη ηελ χπαξμε 

επαγγεικάησλ πνπ ζεσξνχληαη θαζαξά γπλαηθεία (Neitzert:1997, ζ.4). Δηδηθφηεξα, ηα 

επαγγέικαηα πνπ ραξαθηεξίδνληαη σο γπλαηθεία ζπλδπάδνληαη απφ έλα ρακειφ γφεηξν, 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο εμέιημεο θαη ρακειφηεξεο ακνηβέο, ζηνηρεία πνπ 

ζπλδένληαη, ζε ζρέζε ηφζν κε ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ ίδηα ηελ νηθνγέλεηα, φζν θαη 

κε ηελ χπαξμε ελφο θπζηθνχ θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο, πνπ ζεσξεί απηά ηα 

επαγγέικαηα «ζπκβαηά» κε ηε γπλαηθεία θχζε. Έηζη θαηέιεμε λα είλαη επθνιφηεξε ε 

πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζε επαγγέικαηα θαη θιάδνπο, πνπ ζπληζηνχζαλ απφξξνηα ησλ 

παξαδνζηαθψλ ηνπο ξφισλ, κέζα ζηελ νηθνγέλεηα, ελψ παξέκεηλαλ «θιεηζηά» γηα απηέο 

ηα επαγγέικαηα πςεινχ γνήηξνπ φπσο ζηξαηησηηθνί, ή κεραληθνί (ηξαηεγάθε:2006, 

ζ.127). 

Θα είρε ελδηαθέξνλ πάλησο, λα δεη θαλείο ηη ζα γηλφηαλ αλ ε έλλνηα ηεο παξνρήο 

θξνληίδαο, απεγθισβηδφηαλ απφ ηε ζχλδεζε ηεο κε θαηαζηάζεηο «αλάγθεο». Σα παηδηά, 

νη ειηθησκέλνη, ηα άηνκα κε εηδηθέο αλαπεξίεο, νη άξξσζηνη θαη άιιεο πεξηπηψζεηο 

έρνπλ ζαθψο αλάγθε θάπνηνλ λα ηνπο θξνληίδεη, ηελ ίδηα ζηηγκή πνιιέο απφ απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο δελ έρνπλ θαη πνιιέο επηινγέο, αιιά νχηε θαη απηνλνκία. Ζ θξνληίδα 

φκσο, φπσο πξναλαθέξζεθε δελ αθνξά κφλν ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, αιιά ζρεδφλ 

απφιπηα, θάζε αλζξψπηλν νλ θαη απηφ έρεη ζεκαζία λα εληαρζεί ζην φιν ζθεπηηθφ.  

Δληνπίδεηαη, ινηπφλ, κηα θαηάζηαζε πνπ αθελφο «ππνθξχπηεη» θάπνηα ζηνηρεία θαη 

αθεηέξνπ, δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηνλ ηδησηηθφ / νηθηαθφ ρψξν, αιιά δηαρέεηαη θαη ζην 

δεκφζην ρψξν, πξάγκα πνπ γίλεηαη εκθαλέο θαη απφ ηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ 

θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ. Δπηπιένλ, ην γεγνλφο φηη, ε εθαξκνγή ησλ παξαδνζηαθψλ 

ζρέζεσλ θχινπ πεξλάεη θαη ζην δεκφζην ρψξν, επέηξεςε ζηελ θεκηληζηηθή αλάιπζε λα 

αλαδείμεη ηε ζεκαζία φισλ εθείλσλ ησλ δεηεκάησλ, πνπ κέρξη πξφηηλνο 

θαηαδηθάδνληαλ ζηελ αθάλεηα ηνπ ηδησηηθνχ, νηθηαθνχ ρψξνπ.  
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Σελ ίδηα ζηηγκή, αληηιακβάλεηαη θαλείο, φηη κε ην λα αιιάδνπλ νη ξφινη ησλ θχισλ, 

θαηά ζπλέπεηα αιιάδνπλ θαη νη θνηλσληθέο πνιηηηθέο. Δπηπιένλ, απφ ηελ ζηηγκή πνπ 

κπαίλεη ζην πξνζθήλην κηα έλλνηα φπσο ν ηξίηνο ηνκέαο θαη δξαζηεξηνπνηείηαη αλάκεζα 

ζηα άιια θαη ζην πεδίν ηεο παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, πξνθχπηεη 

εχινγα ε απνξία αλ πξνζθέξεηαη θαη απηφο κε ηελ ζεηξά ηνπ γηα ηελ αλαπαξαγσγή 

απηψλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζρέζεσλ. Δλ νιίγνηο, ε δηεξεχλεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κέζα 

απφ κηα έκθπιε δηάζηαζε δε κπνξεί πάξα λα είλαη επίθαηξε θαη ελδηαθέξνπζα.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ζηνηρείν ηεο επηθαηξφηεηαο πνπ πξναλαθέξζεθε απνδίδεηαη 

ζην γεγνλφο, φηη θαη ζην πεδίν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα εληάζζεηαη ε δηάζηαζε ηνπ θχινπ, 

φπσο ζπκβαίλεη ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη ζε πνιιά άιια πεδία ησλ θνηλσληθψλ 

επηζηεκψλ, αιιά θαη ζηελ εθαξκνγή δηαθφξσλ πνιηηηθψλ, θαζψο θαη ζηελ πξαθηηθή 

ηεο θαζεκεξηλήο δσήο. Σν ζηνηρείν ηνπ ελδηαθέξνληνο απφ ηελ άιιε κεξηά, κπνξεί λα 

αλαδεηεζεί ζηνλ ηξφπν πνπ ε έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ θχινπ (gender), ιεηηνπξγεί σο ην 

πξίζκα εθείλν, κέζα απφ ην νπνίν ζα εηδσζεί ν ηξίηνο ηνκέαο ηφζν ζε επίπεδν θνξέσλ 

θαη ζρέζεσλ, φζν θαη ζηνλ ηξφπν πνπ ζα επαλαπξνζδηνξηζηνχλ απηνί νη θνξείο θαη 

απηέο νη ζρέζεηο κέζα απφ ηελ έλλνηα ηνπ θχινπ. Αλακθηζβήηεηα, γπλαίθεο θαη άλδξεο, 

«σο γνλείο, παηδηά, εξγάηεο, κεηαλάζηεο,  δεκφζηνη, ηδησηηθνί, θαη αλεπίζεκνη ρξήζηεο ππεξεζηψλ 

ή απνδέθηεο παξνρψλ» έρνπλ κηα ζρέζε κε ην θξάηνο πξφλνηαο, πνπ ηελ θαζνξίδεη έληνλα 

ε έκθπιε δηάζηαζε (Lister:2007, ζ.52). Ο ηξίηνο ηνκέαο, εκπιεθφκελνο ζε κηα 

δηαδηθαζία παξνρήο ππεξεζηψλ, πεξηερνκέλνπ αλάινγνπ κε απηψλ ησλ θξαηηθψλ 

πξνλνηαθψλ ππεξεζηψλ, δίλεη αλαπφθεπθηα ην έλαπζκα γηα λα ηεζεί ην εξψηεκα, ηνπ 

θαηά πφζν κπνξεί άξαγε λα μεθχγεη απφ ην θαηεζηεκέλν; Απφ ηε ζηηγκή πνπ γίλεηαη 

ιφγνο γηα κηα κνξθή επίζεκεο παξνρήο ππεξεζηψλ θξνληίδαο, θαηά πφζν απηή ε 

παξνρή ζε ηειηθή αλάιπζε δηέπεηαη απφ ηα ζηεξεφηππα θχινπ, ζε ζρέζε κε ηηο 

γπλαίθεο απαζρνινχκελεο ζε απηέο ηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα;  

Δίλαη άξαγε δπλαηφλ ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα λα ππάξμεη θάπνηα αιιαγή ζε 

απηνχο ηνπο καθξνρξφληα δηακνξθσκέλνπο θνηλσληθνχο ξφινπο ησλ θχισλ; Δίλαη 

αθφκα εθηθηφ, λα ππάξμεη αιιαγή ηνπ θνηλσληθνχ θαηακεξηζκνχ εξγαζίαο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ θαη ηειηθά κε πνηνπο φξνπο ζα γίλεηαη αληηιεπηφ θάηη ηέηνην; ε ηειηθή 

αλάιπζε ν ηξίηνο ηνκέαο γηα πνην ιφγν, κπνξεί λα πξνζθεξζεί σο απάληεζε ζηα 

παξαπάλσ εξσηήκαηα; Γηαπηζηψζεθε, ινηπφλ, φηη ν ηξφπνο πνπ δηακνξθψζεθαλ ηα 

δηάθνξα ζηεξεφηππα γχξσ απφ ηα δχν θχια, θαζφξηζε θαη ην πψο ην θάζε άηνκν 
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απνθηά ηε ζέζε ηνπ θαη ην ξφιν ηνπ κέζα ζε ζεζκνχο φπσο ε νηθνγέλεηα, ην θξάηνο, ε 

αγνξά εξγαζίαο, αιιά θαη κέζα ζε φιε ηελ θνηλσλία ελ γέλεη, αλάινγα αθξηβψο απφ ην 

πνην είλαη ην θχιν ηνπ. Χζηφζν, ζήκεξα φζν πνηέ άιινηε νη ξφινη ησλ θχισλ θαη 

αλαθεξφκελνη εηδηθά ζηηο γπλαίθεο παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο αιιαγέο.  

Μηα ηέηνηα πνιχ ζεκαληηθή αιιαγή, ζπληζηά θαη ε έμνδνο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, πνπ ζεκαίλεη ηαπηφρξνλα θαη ηελ έμνδν ηνπο απφ ηελ νηθηαθή ζθαίξα πνπ 

είραλ «πεξηνξηζηεί». Ζ έμνδνο απηή ζπλδέζεθε κε κηα βαζηθή επηδίσμε ηνπ 

θεκηληζηηθνχ θηλήκαηνο, ηε δηαζθάιηζε ηεο ηζφηεηαο ησλ γπλαηθψλ κε ηελ έλλνηα φηη νη 

γπλαίθεο δελ δηαθέξνπλ απφ ηνπο άλδξεο. Σαπηφρξνλα ζηφρν απνηεινχζε, λα δνζεί ζηηο 

γπλαίθεο ε δπλαηφηεηα ηεο επηινγήο, πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ ηελ επθαηξία λα 

αληαγσληζηνχλ ηζφηηκα ηνπο άλδξεο, ζε ζρέζε κε ηελ επίηεπμε ηεο ίδηαο θνηλσληθήο 

επηηπρίαο. Χζηφζν, φπσο ππνζηεξίδεηαη απφ θάπνηνπο, απηφ θαηάιεμε λα ζεκαίλεη φηη 

νη γπλαίθεο έπξεπε λα «εγθαηαιείςνπλ» ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα 

πνπ πήγαηλαλ καδί κε ηνπο παξαδνζηαθνχο ξφινπο γηα ηε κέξηκλα, αιιά θαη ηνπο 

παξαδνζηαθνχο νηθνγελεηαθνχο ηνπο ξφινπο θαη έπξεπε λα πηνζεηήζνπλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά εθείλα πνπ έθαλαλ ηνπο άλδξεο ηφζν επηηπρεκέλνπο ζηε ζθαίξα ηεο 

αγνξάο. Έηζη, νη γπλαίθεο έπξεπε λα κνηάδνπλ πεξηζζφηεξν κε άλδξεο (Kuhse et 

all:1998, ζζ.454-455). Δπηπιένλ, ην λα γίλεηαη ιφγνο γηα  δπλαηφηεηα  επηινγήο κπνξεί 

λα καο πξνθαιέζεη ζχγρπζε θαη λα αλαξσηεζνχκε θαηά πφζν κπνξεί λα ππάξμεη απηή 

ε δπλαηφηεηα. Αλ κηιάκε γηα επηινγή ηφηε φπσο ππνζηεξίδεη ε Betty Friedan, γηαηί νη 

γπλαίθεο αλ είλαη λα δηαζέηνπλ ίζεο δπλάκεηο θαη επθαηξίεο πξέπεη λα δηαιέμνπλ λα 

κνηάδνπλ κε ηνπο άλδξεο θαη λα εγθαηαιείςνπλ εληειψο ηηο εκπεηξίεο ηεο νηθνγέλεηαο, 

ηεο κέξηκλαο θαη ηεο κεηξφηεηαο
116

 (ν.π., ζ.455); 

Βέβαηα θάλνληαο ιφγν γηα ηε θχζε ησλ επηινγψλ πνπ θάλνπλ ηφζν νη γπλαίθεο, φζν 

θαη νη άλδξεο θαη ηελ επηδίσμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, πξέπεη λα δεη θαλείο ζηνηρεία 

γχξσ ηφζν απφ ην πνηεο πνιηηηθέο αθνξνχλ ηελ παξνρή θξνληίδαο, φζν θαη απφ ην πνηα 

είλαη ε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Ζ επηινγή θαίλεηαη λα είλαη 

θνηλσληθά «δηακνξθσκέλε» (socially embedded), θαη ε δπλαηφηεηα ηνπ λα επηιέγεη 

θαλείο ειεχζεξα, ηζνξξνπψληαο ηαπηφρξνλα ηελ ακεηβφκελε κε ηε κε ακεηβφκελε 

                                                             
116 Παξφκνηεο απφςεηο δηαηππψλνληαη θαη απφ ηελ Jean Elshtain, ε νπνία ππνζηεξίδεη φηη ν θεκηληζκφο, 

απνξξίπηνληαο ηε κεηξφηεηα θαη ηελ νηθνγελεηαθή δσή, ππέξ ηεο δεκφζηαο αλαγλψξηζεο ησλ γπλαηθψλ, 

έρεη θαηαπηέζεη ρσξίο ιφγν ηνλ παξαδνζηαθφ θνηλσληθφ θφζκν γηα ηηο γπλαίθεο (Kuhse et all:1998, 

ζ.455). 
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εξγαζία ζην πιαίζην ηνπ λνηθνθπξηνχ, απαηηεί φρη κφλν κηα εμηζνξξφπεζε ηεο 

ακεηβφκελεο εξγαζίαο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, αιιά κηα πην ζχλζεηε πξνζπάζεηα 

λα εμηζνξξνπεζεί ε κε ακεηβφκελε εξγαζία, κεηαμχ αγνξάο, θξάηνπο, αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ. Γηα παξάδεηγκα κηα κεηέξα πνπ κπνξεί λα επηζπκεί λα απνδερηεί κηα πνιχ 

θαιή ζέζε εξγαζίαο, ελδερνκέλσο λα δηζηάζεη ιφγσ ηεο ρακειήο πνηφηεηαο πνπ 

ππάξρεη ζηνλ ηνκέα ηεο θξνληίδαο ησλ παηδηψλ.  

ια φζα δηαηππψζεθαλ παξαπάλσ ζέηνπλ έλα δίιεκκα ζε ζρέζε κε ην ξφιν ησλ 

γπλαηθψλ ζηε θξνληίδα. Δίλαη ηειηθά ζηε θχζε ησλ γπλαηθψλ λα θξνληίδνπλ θαη άξα 

απηφ πξέπεη λα αλαγλσξηζηεί σο βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηε δφκεζε ηεο γπλαηθείαο 

ηαπηφηεηαο, ή ηειηθά ν ξφινο ηνπο ζηε θξνληίδα ηνπο ζηεξεί ην δηθαίσκα γηα πην 

ηζφηηκε ζπκκεηνρή ζηελ θνηλσλία ζπλάκα κε ην φηη ζπκβάιιεη ζηελ απνδπλάκσζε 

ηνπο, ελψ επηπιένλ κπνξεί λα ηηο νδεγήζεη ζηελ απηνζπζία; Ζ απάληεζε δελ είλαη 

απιή, ν πξνβιεκαηηζκφο φκσο απηφο είλαη αλαγθαίν λα καο είλαη γλσζηφο.  

Ίζσο ηειηθά απηφ πνπ έρεη ζεκαζία είλαη λα γίλεηαη θάζε θνξά αληηιεπηφ, φηη θάζε 

άλζξσπνο αλεμαξηήησο θχινπ ή ειηθίαο, ζε θάπνηα κηθξφηεξε ή κεγαιχηεξε θάζε ηεο 

δσήο ηνπ, έρεη αλάγθε απφ θξνληίδα. Μάιηζηα ε άπνςε απηή θαηά ηνλ Shakespeare 

ζπλαληάηαη κε ηελ ηδέα πνπ πξνσζεί ε Selma Sevenhuijsen,
117

 πεξί «αιιειέγγπαο 

θξνληίδαο». Ζ ηδέα απηή ππνζηεξίδεη, φηη ε εππάζεηα θαη ε εμάξηεζε είλαη κέξε ηεο 

αλζξψπηλεο χπαξμεο θαη άξα ζα πξέπεη νη άλζξσπνη λα βαζηδφκαζηε ζηελ αιιειεγγχε 

γηα λα έρνπκε ν έλαο ηελ ππνζηήξημε ηνπ άιινπ (Shakespeare:2007, ζ.93). Ζ άπνςε 

απηή ελδέρεηαη λα καο επηηξέςεη λα αθήζνπκε θαηά κέξνο ην δίιεκκα πνπ καο 

απαζρφιεζε πην πάλσ, ρσξίο φκσο θαη λα αγλνήζνπκε ηα φζα ηέζεθαλ. Ίζσο αληί λα 

βιέπνπκε ην πξφβιεκα ηεο δηάθξηζεο κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ λα πεξάζνπκε ζε 

έλα γεληθφηεξν επίπεδν θαη λα δνχκε ηε θξνληίδα ζε ζρέζε κε ηνλ άλζξσπν. Αληί λα 

εγθισβηδφκαζηε αλάκεζα ζε κηα εζηθή ηεο θξνληίδαο θαη κηα εζηθή ηνπ δηθαηψκαηνο, 

ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη θάζε άλζξσπνο έρεη ην δηθαίσκα λα δέρεηαη 

θξνληίδα, ηη γίλεηαη φκσο απφ ηελ πιεπξά ηεο παξνρήο; Δίλαη δφθηκν λα γίλεηαη ιφγνο 

θαη γηα έλα δηθαίσκα ζην λα παξέρεη θαλείο θξνληίδα θαη ηη ζα ζήκαηλε άξαγε ε χπαξμε 

ελφο ηέηνηνπ «δηθαηψκαηνο»; 

Σν δήηεκα ηεο θξνληίδαο θαη ν ηξφπνο πνπ απηή ζπλδέεηαη κε ην γπλαηθείν θχιν, 

κπνξεί βέβαηα λα ζπκπεξηιάβεη θαη άιιεο παξακέηξνπο ζηε κειέηε ηνπ. Μηα ηέηνηα 

                                                             
117Βι. Sevenhuijsen S., Citizenship and the Ethics of Care: Feminist Considerations on Justice, Morality 

and Politics, London (Routledge) 1998. 
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πνιχ ελδηαθέξνπζα παξάκεηξνο, είλαη ν ηξφπνο πνπ νη αιιαγέο ζηε δνκή θαη ηελ 

νξγάλσζε ηεο νηθνγέλεηαο αιιά θαη νη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε 

γήξαλζε θαη ηελ θηλεηηθφηεηα ηνπ πιεζπζκνχ, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζηελ αιιαγή 

ησλ παξαδνζηαθψλ ζρέζεσλ θξνληίδαο. Σέηνηνπ είδνπο αιιαγέο θαη εμειίμεηο, 

πξνθαινχλ άιισζηε έληνλα θαη ηελ αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο, απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

θξάηνπο γηα ηελ θνηλσληθή θαηαλνκή ηεο θξνληίδαο, αιιά θαη ηε ζηήξημε ησλ 

αλεπίζεκσλ δηθηχσλ ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή ηεο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.226). 

Καηαξρήλ, ζε ζρέζε κε ην ξφιν ηεο νηθνγέλεηαο θαη ζπγθεθξηκέλα ηε ξεπζηφηεηα 

πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο ζρέζεηο θαη ηνπο ξφινπο πνπ αλαπηχζζνληαη ζην πιαίζην ηεο, κηα 

βαζηθή αιιαγή πνπ παξαηεξείηαη αθνξά ην εγεκνληθφ θαη ζπλάκα ζπκβαηηθφ κνληέιν 

ηεο ππξεληθήο νηθνγέλεηαο, ην νπνίν αξρίδεη λα θζίλεη θαη ε έλλνηα ηνπ ελαιιαθηηθνχ 

βξίζθεη θαη εδψ ηξφπνπο λα εθδεισζεί. ήκεξα, θαίλεηαη λα απμάλνληαη νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξν ζρήκαηα πνπ ζέινπλ, γπλαίθεο αξρεγνχο νηθνγέλεηαο, νηθνγέλεηεο κε έλα 

κφλν γνλέα, νηθνγέλεηεο κε νκνθπιφθηια δεπγάξηα θαη άιιεο πεξηπηψζεηο, ζηηο νπνίεο, 

είλαη έλα δήηεκα ην πνηα κνξθή κπνξεί λα έρνπλ εληφο ηνπο νη ζρέζεηο θχινπ θαη 

θξνληίδαο (Daly:2001). ηελ ΔΔ ην 2000, νη κνλνγνλετθέο νηθνγέλεηεο αληηπξνζψπεπαλ 

έλα πνζνζηφ 10% ησλ νηθνγελεηψλ κε παηδηά ειηθίαο 0-14 εηψλ ζχκθσλα κε ζηνηρεία 

ηεο Eurostat (Κνγθίδνπ:2004, ζ.142), ζηελ Διιάδα ζχκθσλα κε ζηνηρεία πνπ 

παξαζέηνληαη ζην Δζληθφ ρέδην Γξάζεο γηα ηελ Κνηλσληθή Έληαμε 2005-2006, νη 

κνλνγνλεΐθέο νηθνγέλεηεο ην 2003 κε έλα ή πεξηζζφηεξα ζπληεξνχκελα παηδηά 

ζπληζηνχζαλ έλα πνζνζηφ 32,8%. Οη δηαθνξέο πνπ εληνπίδνληαη ζηηο κνλνγνλετθέο 

νηθνγέλεηεο ζε επίπεδν εηζνδήκαηνο, ζε ζρέζε κε ηνλ ηχπν ηεο κνλνγνλετθφηεηαο θαη 

ην θχιν ηνπ κφλνπ γνλέα, ππνδεηθλχνπλ φηη νη πεξηπηψζεηο ησλ γπλαηθψλ κφλσλ 

γνλέσλ θαη εηδηθά ησλ αλχπαληξσλ είλαη θαη νη πην πξνβιεκαηηθέο. Οη αλχπαλδξεο 

κεηέξεο, είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζπρλά δε δηαζέηνπλ θαη ηελ απαξαίηεηε βνήζεηα απφ 

ην νηθείν πεξηβάιινλ, ιφγσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο κνξθήο κνλνγνλετθφηεηαο πνπ είλαη ε 

ιηγφηεξε θνηλσληθά απνδεθηή ζε ζρέζε κε ηε ρεξεία (Κνγθίδνπ:2004, ζ.147). Δπίζεο, 

είλαη εκθαλέο ην πφζν απμεκέλα ζα είλαη ηα βάξε θξνληίδαο γηα απηέο ηηο γπλαίθεο, 

ησλ νπνίσλ κηα πνιχ βαζηθή δπζθνιία ζα είλαη ε επίηεπμε, αιιά θαη ε δηαηήξεζε ελφο 

ηθαλνπνηεηηθνχ επηπέδνπ δηαβίσζεο, κε δεδνκέλν φηη απφ απηέο ζα πξνέξρεηαη ε θχξηα 

πεγή εηζνδήκαηνο θαη ζε ζπλδπαζκφ κάιηζηα κε ην γεγνλφο φηη δελ ππάξρεη έλα 

επαξθέο ζχζηεκα παηδηθήο πξνζηαζίαο (ν.π., ζζ.147-148). Οη αιιαγέο, ινηπφλ, πνπ 



142 
 

ζπληεινχληαη ζηε δνκή ηεο νηθνγέλεηαο, ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ νινέλα απμαλφκελε 

είζνδν ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε νπνία ζπλεπάγεηαη ηε κείσζε ηεο 

πξνζθνξάο ηνπο ζηελ νηθνγέλεηα, πξνζειθχνπλ πνιχ έληνλα ην ελδηαθέξνλ γηα 

παξέκβαζε απφ ηελ πιεπξά ησλ επίζεκσλ θνξέσλ (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.227). 

ε ζρέζε ηψξα κε ηηο δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο, κηα ηέηνηα πνιχ ελδηαθέξνπζα 

εμέιημε αθνξά ηελ αχμεζε ηεο γήξαλζεο θαη κάιηζηα ηνπ αξηζκνχ ησλ ειηθησκέλσλ 

γπλαηθψλ, ησλ νπνίσλ ην πξνζδφθηκν επηβίσζεο ην 2002, ήηαλ ηα 80,7 έηε απφ ηα 76,8 

πνπ ήηαλ ην 1980, ζε ζρέζε κε ηα 75,4 θαη 72,2 ησλ αλδξψλ αληίζηνηρα. Με βάζε 

ζηνηρεία ηεο Eurostat, ζηελ Διιάδα νη ειηθίεο 65-79 εηψλ ην 1970, απνηεινχζαλ ην 9.1 

%, ην πνζνζηφ απηφ αλέξρεηαη ζην 11,9% ην 1995, ελψ ε απνγξαθή ηνπ 2001 ζχκθσλα 

κε ηα ζηνηρεία ηεο Δζληθήο ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο, δίλεη έλα πνζνζηφ 17% γηα ηηο 

ειηθίεο απφ 65 εηψλ θαη πάλσ. Δπίζεο, πξνβιέπεηαη ζεκαληηθή αχμεζε ησλ 

ειηθησκέλσλ αηφκσλ, άλσ ην 80 θαη παξάιιεια κείσζε ησλ ειηθηψλ 0-14 εηψλ, σο 

απνηέιεζκα ηεο ρακειήο γελλεηηθφηεηαο, ε νπνία απφ ην 1980 θαη έπεηηα ζεκεηψλεη 

πηψζε ζηε ρψξα καο. Υαξαθηεξηζηηθά, απφ 15,4‰ πνπ ήηαλ νη γελλήζεηο ζηελ Διιάδα 

ην 1980, ην 1998 θηάλνπλ ζηηο 9,5 γελλήζεηο ζηνπο 1000 θαηνίθνπο (Σεπέξνγινπ:2004, 

ζζ.165-166), ελψ ην 2006 είλαη 10,0 γελλήζεηο ζηνπο 1000 θάηνηθνπο.  

Απηέο νη εμειίμεηο εγείξνπλ δεηήκαηα, ηφζν γχξσ απφ ηηο απμεκέλεο αλάγθεο γηα 

θξνληίδα, φζν θαη γηα ηνπο λένπο ξφινπο πνπ κπνξνχλ λα ππάξμνπλ. Απηνί νη λένη 

ξφινη, κπνξνχλ λα πξνζεγγηζηνχλ θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο παξνρήο, αιιά αθφκα θαη 

απφ ηελ πιεπξά ησλ ρξεζηψλ, αλαδεηθλχνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν θαη ηελ ζεκαζία 

ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα (Daly:2001). Οη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πνπ ζα αθνξνχλ 

ηηο ππεξεζίεο παξνρήο θξνληίδαο, ελδέρεηαη λα δηαδξακαηίδνπλ έλα ζεκαληηθφ ξφιν γηα 

ηελ ελδπλάκσζε ησλ πνιηηψλ ζηνλ ηξφπν πνπ ζα επηιέγνπλ λα παξέρνπλ, αιιά θαη λα 

δέρνληαη θξνληίδα. Πάληα βέβαηα, κπνξεί λα ππνθξχπηεηαη θαη κηα επηδείλσζε ηεο 

θαηάζηαζεο εηδηθά φηαλ πξφθεηηαη γηα φινπο εθείλνπο ηνπο άηππνπο θαη παξαδνζηαθνχο 

θνξείο θξνληίδαο.  

Σέινο φκσο ππάξρεη θαη κηα ηξίηε εμέιημε, ε νπνία ζπλδέεηαη κε ηηο κεηαλαζηεπηηθέο 

θηλήζεηο. Δηδηθά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο, κπνξνχκε λα δνχκε πνιχ μεθάζαξα 

ην ξφιν πνπ αλαιακβάλνπλ γπλαίθεο κεηαλάζηξηεο ζηε θξνληίδα, παηδηψλ, 
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ειηθησκέλσλ θαη αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο.
118

 Ο ξφινο ησλ γπλαηθψλ κεηαλαζηξηψλ 

είλαη βέβαηα δηπιά επηβαξεκέλνο, ηφζν απφ ηελ εκπινθή ηνπο ζε ππνβαζκηζκέλεο 

εξγαζίεο, φζν θαη απφ ην γεγνλφο φηη είλαη κεηαλάζηξηεο (Daly:2001). ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο νη γπλαίθεο απηέο θαινχληαη λα θξνληίζνπλ άηνκα κε άλνηα ή θαηάθνηηα 

θαη ηελ ίδηα ζηηγκή πξέπεη λα ζπγθαηνηθήζνπλ κε ηελ νηθνγέλεηα ηνπ «ρξήζηε» 

ειηθησκέλνπ. Παξάιιεια δελ ιείπνπλ πξνβιήκαηα ρψξνπ, ή επηθνηλσλίαο, ιφγσ ηνπ 

φηη δελ γλσξίδνπλ ηε γιψζζα θαη άιιεο πνιιέο δπζθνιίεο πνπ είλαη απνηέιεζκα απηήο 

ηεο ζπγθαηνίθεζεο (Σεπέξνγινπ:2004, ζ.174). Δπηπιένλ, νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο 

γπλαίθεο αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξα ζε ζρέζε κε ηνπο άλδξεο κεηαλάζηεο, 

πξνβιήκαηα πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ ηε λνκηκνπνίεζε ηνπο. ηελ θαηάζηαζε απηή 

ζπκβάιιεη θαη ην γεγνλφο φηη απαζρνινχληαη ζηνλ αλεπίζεκν ηνκέα 

(ηξαηεγάθε:2006, ζ.202). 

χκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2001, ν πιεζπζκφο ησλ κεηαλαζηξηψλ πνπ 

εξγάδνληαη ζηηο ππεξεζίεο νηθηαθήο βνήζεηαο θαη θξνληίδαο αλέξρεηαη ζηηο 61.920. Ο 

αξηζκφο απηφο κεηαθξαζκέλνο ζε πνζνζηά, δείρλεη φηη έλα 42% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ ζηα ίδηα επαγγέικαηα είλαη κεηαλάζηξηεο, νη νπνίεο 

κάιηζηα απνηεινχλ ην 31,5% ηνπ ζπλφινπ ησλ εξγαδνκέλσλ κεηαλαζηξηψλ (ν.π., 

ζ.201). Ζ εμέιημε απηή βέβαηα είλαη εκθαλέο, φηη δελ αλαθέξεηαη ζε κηα αιιαγή ζηνπο 

ξφινπο γηα ηελ παξνρή θξνληίδαο, απιψο ππνδεηθλχεη κηα άιιε δηάζηαζε πνπ αθνξά 

ηηο γπλαίθεο σο κεηαλάζηξηεο, νη νπνίεο εθηφο ηνπ φηη βηψλνπλ ηνλ έκθπιν δηαρσξηζκφ 

ζηε θξνληίδα, ηνλ βηψλνπλ θαη κε έλα πνιχ πην επηβαξεκέλν ηξφπν θαη ιφγσ ηνπ θχινπ 

ηνπο, αιιά θαη ιφγσ ηεο εζληθήο θαηαγσγήο ηνπο. Οη ζρέζεηο ησλ κεηαλαζηξηψλ κε ηηο 

εξγνδφηξηεο ηνπο παξνπζηάδνπλ «αληηθάζεηο, ππνβφζθνπζεο αληηπαξαζέζεηο θαη κε ιεθηηθέο 

ζπγθξνχζεηο», νπζηαζηηθά «νη ζρέζεηο εμνπζίαο (θπξίσο ζηνλ νηθηαθφ ρψξν) πνπ πθίζηαληαη 

θαη νη δχν γπλαίθεο σο θχιιν αιιεινδηαπιέθνληαη κε ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη ηηο θπιεηηθέο 

ηεξαξρήζεηο, ζηηο νπνίεο νη γπλαίθεο βξίζθνληαη ζε αληίζεηεο πιεπξέο» (ν.π., ζ.203). 

Παξάιιεια, ε παξάζεζε απηψλ ησλ ζηνηρείσλ, εληζρχεη ηα δεδνκέλα πνπ δείρλνπλ 

φηη ε νηθνγέλεηα (ζπγθεθξηκέλα νη γπλαίθεο, κέζα απφ ηελ είζνδν ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο), δε κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηνλ παξαδνζηαθφ κελ, αλεπίζεκν δε ξφιν ηεο 

                                                             
118 ε επξσπατθφ επίπεδν, ην δήηεκα απηφ πξνσζήζεθε ηδηαίηεξα απφ ηελ θακπάληα «Πνηνο/α θξνληίδεη» 

(Who Cares?), θαζψο πέξα απφ ηελ αλάδεημε ηεο ζεκαζίαο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο θαη ηελ 

ππφδεημε γηα αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο εξγαζίαο ζην ζπγθεθξηκέλν θιάδν, ηνλίζηεθε θαη ε αλάγθε 

λνκνζεηηθήο θαη αζθαιηζηηθήο ξχζκηζεο ησλ κεηαλαζηξηψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηε θξνληίδα θαη ηελ 

νηθηαθή εξγαζία (ηξαηεγάθε:2007, ζ.97). 
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ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα. Απφ ηελ άιιε ε εμέιημε απηή θαηαδεηθλχεη θαη κε έλα πνιχ 

ζαθή ηξφπν εθηφο απφ ηνλ έκθπιν θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο ζηνλ νηθηαθφ ρψξν θαη ηα 

θελά πνπ ππάξρνπλ ζηελ επίζεκε παξνρή θξνληίδαο. Ζ νηθνλνκηθή αλάπηπμε πνπ 

επήιζε πξνθάιεζε ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ ειιελίδσλ ηε ζηηγκή πνπ νη 

θνηλσληθέο ππνδνκέο δελ κπνξνχζαλ λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο γηα θξνληίδα, κε 

απνηέιεζκα λα δεκηνπξγήζνπλ ζεκαληηθέο αλάγθεο γηα ακεηβφκελε εξγαζία θξνληίδαο 

(ηξαηεγάθε:2006, ζ.195). 

ια ηα ζηνηρεία πνπ παξνπζηάζηεθαλ, έζεζαλ θάπνηνπο βαζηθνχο πξνβιεκαηηζκνχο 

πνπ κπνξεί λα δεη θαλείο, κειεηψληαο ηε δηάζηαζε ηεο θξνληίδαο.  Αθεηεξία, ζε φια ηα 

παξαπάλσ ππήξμε θχξηα ε έλλνηα ηεο αλεπίζεκεο θξνληίδαο, φπσο αλαθέξζεθε. Ζ 

πνξεία απηή πνπ αθνινπζήζεθε, ζα κπνξνχζε λα ζπληζηά κηα αληίθαζε, ε νπνία ζα 

εληνπηδφηαλ ζε ζρέζε κε ην αληηθείκελν ηεο κειέηεο. Απηφ ην αληηθείκελν, καο 

παξαπέκπεη θχξηα ζηε ζθαίξα ηεο επίζεκεο θξνληίδαο, σζηφζν ζα ήηαλ αδχλαηνλ λα 

δνχκε ζηνηρεία γχξσ απφ ηελ επίζεκε θξνληίδα, ρσξίο λα ππάξμεη ε αλαθνξά πνπ 

πξνεγήζεθε ζε φια ηα παξαπάλσ. Άιισζηε, ζην θάζε έλα απφ απηά ηα ζηνηρεία, 

ππήξμε ε κεηάβαζε απφ ηελ αλεπίζεκε ζηελ επίζεκε θξνληίδα (π.ρ. απφ ηελ κε 

ακεηβφκελε ζηελ ακεηβφκελε θξνληίδα, ή ε εθαξκνγή ησλ ζηεξενηχπσλ απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ρψξν ζην δεκφζην). Απηφ πνπ επηβάιιεηαη φκσο ζηε ζπλέρεηα είλαη, λα 

επηθεληξψζνπκε θαη ζηελ θνηλσληθή νξγάλσζε ηεο θξνληίδαο. 

3.3 Πξνζεγγίδνληαο ηελ θνηλσληθή θξνληίδα  

 

Κάζε άλζξσπνο φπσο ήδε αλαθέξζεθε, ζε θάζε θάζε ηεο δσήο ηνπ, έρεη αλάγθε απφ 

θξνληίδα ζε πξνζσπηθφ θαηαξρήλ επίπεδν. Απηφ κπνξεί λα εθθξάδεηαη δεηψληαο είηε 

πξαθηηθή βνήζεηα, είηε νηθνλνκηθή ζηήξημε, είηε αθφκα θαη εζηθή ζπκπαξάζηαζε 

(ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.212). Μέζα απφ ην πιέγκα φισλ εθείλσλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

πνπ ζπληζηνχλ ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο, ν άλζξσπνο κπνξεί λα επηβηψλεη θαη λα 

αλαπηχζζεηαη, βαζηθά ζε έλα αηνκηθφ επίπεδν. Ζ νηθνγέλεηα ζεσξείηαη απφ πνιινχο ν 

θαηεμνρήλ ρψξνο φπνπ ζην πιαίζην ηνπ ηδησηηθνχ θαη αλεπίζεκνπ παξέρεηαη ε 

θξνληίδα. Ζ θξνληίδα φκσο κπνξεί λα ζπληζηά αθφκα θαη ηελ επζχλε γηα ηελ χπαξμε 

εληαηηθήο θαη ζπλερνχο παξνρήο πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ, φπνπ ζε απηέο κάιηζηα ηηο 

πεξηπηψζεηο, ε θξνληίδα απνηειεί κνξθή εξγαζίαο θαη απαηηνχληαη δεμηφηεηεο, 
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ζσκαηηθφο κφρζνο, ζπλαηζζεκαηηθή θφξηηζε θαη νπζηαζηηθά ζεκαηνδνηείηαη ην 

πέξαζκα πιένλ, ζηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο (ν.π., ζ.212).  

Ο νξηζκφο πνπ δηλφηαλ γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα ζε πνιηηηθφ επίπεδν ζχκθσλα κε 

ην γισζζάξην φξσλ ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη 

Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, αλαθεξφηαλ ζε απηήλ σο, «ε πξνζηαζία πνπ παξέρεηαη ζε άηνκα 

ή νκάδεο κε πξνγξάκκαηα πξφιεςεο θαη απνθαηάζηαζεο θαη απνζθνπεί λα δεκηνπξγήζεη 

πξνυπνζέζεηο ηζφηηκεο ζπκκεηνρήο ησλ αηφκσλ ζηελ θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή δσή θαη λα ηνπο 

εμαζθαιίζεη αμηνπξεπέο επίπεδν δηαβίσζεο». Ο νξηζκφο απηφο ζαθψο θηλνχληαλ ζην 

πιαίζην κηαο ππνιεηκκαηηθήο αληίιεςεο θαη απηφ είλαη θάηη πνπ παξακέλεη θαη ζηνλ 

νξηζκφ πνπ δίλεηαη ην 2011 κε ην Ν.4019 θάλνληαο ιφγν γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα 

σο ηελ «παξαγσγή θαη παξνρή αγαζψλ, θαζψο θαη ππεξεζηψλ πγείαο θαη θνηλσληθήο πξφλνηαο 

γηα ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ, φπσο νη ειηθησκέλνη, ηα βξέθε, ηα παηδηά ηα άηνκα κε 

αλαπεξία θαη ηα άηνκα κε ρξφληεο παζήζεηο» (Άξζξν 1).  

Ζ θνηλσληθή θξνληίδα παξέρεηαη ζην πιαίζην ησλ δηαθφξσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, 

νη νπνίεο απνβιέπνπλ ζην πσο ζα θαιπθζεί έλα επξχ θάζκα αλαγθψλ, φπσο ε αλάγθε 

γηα ζηέγαζε, πγεία, εξγαζία, εθπαίδεπζε, δηθαηνζχλε. Μάιηζηα ζε ρψξεο κε πςειφ 

βηνηηθφ επίπεδν νη αλάγθεο απηέο δηεπξχλνληαη αθφκα πεξηζζφηεξν θαη πεξηιακβάλνπλ 

θαη αλάγθεο γηα ςπραγσγία θαη γεληθφηεξα ηελ αλάγθε γηα βειηίσζε ηεο «πνηφηεηαο 

δσήο» (Καινχηζε:1982, ζζ.75-76). Οη θνηλσληθέο ππεξεζίεο δελ είλαη κφλν θξαηηθέο, 

κπνξεί λα πξνέξρνληαη αθφκα θαη απφ ηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία, αιιά θαη ηελ 

εθθιεζία. Οη ελ ιφγσ ππεξεζίεο, απνζθνπνχλ νπζηαζηηθά ζηελ εμππεξέηεζε ζθνπψλ 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη πξφλνηαο, κέξνο ησλ νπνίσλ ζπληζηά θαη ε κέξηκλα γηα 

θνηλσληθή θξνληίδα. 

Ζ θνηλσληθή νξγάλσζεο ηεο θξνληίδαο απνηειεί βαζηθφ κέιεκα ηεο δεκφζηαο 

πνιηηηθήο, επηπιένλ θαη ιφγσ ηνπ φηη ζπλδέεηαη κε ηελ νηθνγέλεηα, ηελ ηζφηεηα ησλ 

θχισλ, αιιά θαη ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ
119

 (ηξαηεγάθε:2006, 

ζ.95). Σαπηφρξνλα πέξα απφ βαζηθή επηδίσμε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, ζα κπνξνχζε 

θαλείο λα ππνζηεξίμεη φηη ζπληζηά θαη έλα εξγαιείν αλαδηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο, 

αιιά θαη πξνψζεζεο ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη πξνζηαζίαο (ν.π., ζ.101). Σν 

ειιεληθφ ζχζηεκα καθξνρξφληαο θξνληίδαο αλαθεξφηαλ ραξαθηεξηζηηθά, φηη 

                                                             
119 Ζ επέθηαζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δνκψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, εληάρζεθε ζην πιαίζην ηεο ίδηαο ηελ 

ελίζρπζεο ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο. Καζψο ζηφρνο είλαη λα κελ κεδεληζηνχλ νη σθέιεηεο πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ, απφ ην πςειφ νηθνλνκηθφ θαη νηθνγελεηαθφ θφζηνο πνπ 

κπνξεί λα επηθέξεη ε αλάζεζε ηεο θξνληίδαο θαη θχιαμεο ησλ παηδηψλ (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.29). 
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πεξηειάκβαλε ηελ άκεζε παξνρή ππεξεζηψλ, ηελ θάιπςε ηεο αλάγθεο γηα θξνληίδα 

κέζα απφ ηα αζθαιηζηηθά ηακεία, αιιά θαη ηελ ππνζηήξημε γηα έκκεζε παξνρή 

θξνληίδαο κέζα απφ δηάθνξεο θνξνινγηθέο ειαθξχλζεηο (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.61). 

Δπηπιένλ, δελ πξέπεη λα ππνβαζκίδεηαη ην γεγνλφο, φηη ε θνηλσληθή θξνληίδα  

ζπληζηά έλα πεδίν ηεο θνηλσληθήο δσήο πνπ δηαθαηέρεηαη απφ έκθπιεο ζρέζεηο θαη απηφ 

γηαηί πάληα νη γπλαίθεο απνηεινχζαλ ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή 

θξνληίδαο, είηε επξφθεηην γηα ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, είηε ησλ ειηθησκέλσλ, είηε γηα 

έλα θηιειεχζεξν, είηε γηα έλα ζνζηαιδεκνθξαηηθφ πξνλνηαθφ θαζεζηψο, είηε ηνλ 19ν, 

είηε ηνλ 20ν αηψλα, είηε επξφθεηην γηα ππεξεζίεο θξνληίδαο πνπ παξέρνληαλ απφ ην 

δεκφζην, είηε ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, είηε επξφθεηην γηα αλεπίζεκε ή επίζεκε θξνληίδα, 

είηε θεξδνζθνπηθή, είηε κε θεξδνζθνπηθή (Kröger:2001, ζ.30). 

Πξνθεηκέλνπ φκσο λα πξνρσξήζνπκε ζηε δηεξεχλεζε ηνπ πεδίνπ ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο ζηελ Διιάδα, νθείινπκε λα δνχκε νξηζκέλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία 

ζε ζρέζε κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ θαηαλνκή ηεο. Γηα απηφλ, 

ινηπφλ, αθξηβψο ην ιφγν ζα εζηηάζνπκε ζηε ζπλέρεηα ζην ππάξρσλ λνκνζεηηθφ πιαίζην 

πνπ επηθξαηεί γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα ζηελ Διιάδα, ζηελ νξγάλσζε πνπ 

πθίζηαηαη, αιιά θαη ζηα πεδία πνπ θαηαλέκεηαη, ελψ ζα ππάξμνπλ αλαθνξέο θαη ζε 

ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο. 

3.3.1 Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο ζην δεκόζην ηνκέα: λνκνζεζία, 

νξγάλσζε θαη πεδία εθαξκνγήο 

 

Μειεηψληαο ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο ζην πιαίζην ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ην 

ελδηαθέξνλ καο ζηξέθεηαη ζην πεδίν ησλ πθηζηάκελσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, νη 

νπνίεο ιεηηνπξγνχλ ζχκθσλα κε ηηο επηδηψμεηο ησλ πνιηηηθψλ εζληθνχ ζπζηήκαηνο 

θνηλσληθήο πξφλνηαο. Οη επηδηψμεηο απηέο γίλνληαη έθδειεο ηφζν κέζα απφ ηηο εθάζηνηε 

ζεζκηθέο, φζν θαη δηνηθεηηθέο παξεκβάζεηο. Δπηπιένλ, ε δηεξεχλεζε ησλ πεδίσλ 

εθαξκνγήο απηψλ ησλ παξεκβάζεσλ, θαζψο θαη ησλ δξάζεσλ πνπ πινπνηνχληαη κε 

βάζε απηά ηα πεδία, έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη ηελ εηθφλα. Απηφ πνπ φκσο ζα καο 

απαζρνιήζεη ζηε ζπλέρεηα, είλαη ε αλαδήηεζε ησλ φπνησλ εμειίμεσλ κπνξνχλ λα 

εληνπηζηνχλ ζε ζρέζε ηφζν κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, φζν θαη ην νξγαλσηηθφ, 

πξνθεηκέλνπ λα δνχκε πνηεο δηαθαίλνληαη λα είλαη νη ηάζεηο ζε ζρέζε κε ην πεδίν ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ζηελ Διιάδα. 
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Σν λνκνζεηηθφ πιαίζην 

 

Δμεηάδνληαο ηηο πην πξφζθαηεο εμειίμεηο, ζε ζρέζε κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ 

θνηλσληθή θξνληίδα ζηελ Διιάδα ηελ αξρή ζέηεη ν Ν.2646/1998, ελψ ν ηειεπηαίνο 

Ν.3329/2005, νξηνζεηεί ην ηη έρεη δξνκνινγεζεί κέζα ζε απηή ηελ επηαεηία.
120

 ηφρνο 

απηήο ηεο δηαδηθαζίαο δελ είλαη ε πιήξεο θαη εθηελήο αλαθνξά ησλ ζρεηηθψλ λφκσλ, 

αιιά ε πξνζπάζεηα λα εληνπηζηεί ην ηη δηαθαίλεηαη ζε λνκνζεηηθφ επίπεδν γηα ηηο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο. 

ηαλ άξρηζε λα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, 

απηή ε δηαδηθαζία ζηφρεπε ζε ζπγθεθξηκέλεο «θηλήζεηο», κε ζεκεία θιεηδηά ηελ 

αλεπίζεκε θξνληίδα θαη ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα. Χο πξνο ην πξψην ζθέινο εμεηάδνληαο 

θαλείο ηνπο πξφζθαηνπο λφκνπο ζηελ Διιάδα, δελ κπνξεί λα δηαθξίλεη αλ φρη ηίπνηα, 

ηνπιάρηζηνλ, θάηη μεθάζαξν. Φαίλεηαη, ινηπφλ, φηη ε ζηξνθή πξνο ηελ αλεπίζεκε 

θξνληίδα δελ έρεη θαη ηφζν απαζρνιήζεη, νχηε θαλ ζε επίπεδν ζηήξημεο ησλ 

αλεπίζεκσλ θνξέσλ θξνληίδαο (ζε ζρέζε πάληα κε ηνπο πην πξφζθαηνπο λφκνπο). 

Παξάιιεια, ην γεγνλφο φηη ε νηθνλνκηθή θξίζε θαηαθέξλεη έλα γεξφ πιήγκα ζην 

επίπεδν ησλ θξαηηθψλ παξνρψλ, είλαη θάηη πνπ κπνξεί λα ζέζεη ζνβαξνχο 

πξνβιεκαηηζκνχο γχξσ απφ ην ηη πξφθεηηαη λα επσκηζηνχλ νη θνξείο ηεο αλεπίζεκεο 

θξνληίδαο.  

Ζ κείσζε ησλ θξαηηθψλ παξνρψλ αλ παξαηεξήζεη θαλείο ην πιαίζην ηεο ειιεληθήο 

λνκνινγίαο, απνδεηθλχεηαη φηη δελ είλαη κφλν ζπλέπεηα ηεο παξνχζαο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο. Ζ κείσζε, ινηπφλ απηή εμεηάδνληαο ηελ ζε ζρέζε κε ηελ ειιεληθή 

λνκνινγία ζπλνδεχηεθε απφ ηελ εκθάληζε κηαο ζρεηηθήο πξνηίκεζεο πξνο ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα θαη επηπρψο εηδηθφηεξα, ζην κε θεξδνζθνπηθφ ηκήκα ηνπ, φπσο ζα δνχκε 

αλαιπηηθφηεξα ζηε ζπλέρεηα. Αξρηθά, ινηπφλ, παξαηεξήζεθε κηα ζηξνθή πξνο ηελ 

ηδησηηθή παξνρή ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο.  

Ζ ζηξνθή απηή πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα γεληθφηεξα, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη 

ζεκείσζε κεγαιχηεξε απήρεζε ζε ρψξεο πνπ είραλ κεγάιεο θνηλσληθέο δαπάλεο, γηα 

ηελ πξνζθνξά θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη ππνδνκψλ θξνληίδαο (ηξαηεγάθε:2006, 

ζ.101). Πάλησο γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα ν Ν.2646/1998 φξηδε κε ζαθή ηξφπν, φηη ε 

                                                             
120 Τπάξρεη βέβαηα θαη ν πην πξφζθαηνο Ν.3852/2010 επξέσο γλσζηφο θαη σο Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο 

ν φπνηνο αλ θαη αθνξά ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, σζηφζν παξνπζηάδεη θάπνην ελδηαθέξνλ ζε ζρέζε κε 

ηελ έλλνηα ηεο απνθέληξσζεο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. 
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παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο είλαη επζχλε ηνπ θξάηνπο. Με πνην ηξφπν φκσο γίλεηαη 

θαηαλνεηή απηή ε επζχλε κε δεδνκέλν φηη ηελ ίδηα ζηηγκή, ππνδεηθλχεηαη απφ ην 

θξάηνο θαη ε αλάγθε γηα ζηξνθή ζηε κηθηή παξνρή θξνληίδαο; ηξνθή πνπ γίλεηαη 

αληηιεπηή κέζα απφ ηελ αλαγλψξηζε θαη ζπκπεξίιεςε ζηελ παξνρή θνηλσληθήο 

θξνληίδαο θαη ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Βέβαηα ζην πιαίζην ηεο κηθηήο παξνρήο, 

πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ν αλεπίζεκνο ηνκέαο, θάηη πνπ σζηφζν δελ θαίλεηαη 

λα γίλεηαη. 

Απηφ πνπ γίλεηαη ηψξα, είλαη φηη κε ην Νφκν 2646/1998, ζπληειέζηεθε κηα 

ζεκαληηθή δηεχξπλζε ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ, θαζψο εληάρζεθαλ ζε απηφλ θάπνηεο 

ήδε ππάξρνπζεο δνκέο, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη ζε επίπεδν ηερλνγλσζίαο αιιά θαη 

πξνβιεκάησλ, σζηφζν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ απνηέιεζε ε ζπγρψλεπζε.
121 

Ζ 

ηάζε γηα ζπγρψλεπζε πνπ εληνπίδεηαη, θαίλεηαη λα απνηειεί κέξνο ησλ  παξεκβάζεσλ 

πνπ ζα απνβιέπνπλ ζηελ αλαδηνξγάλσζε ησλ δεκνζίσλ θνξέσλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ παξνρή πξνλνηαθψλ ππεξεζηψλ (Ακίηζεο:2001, ζ.383). Βέβαηα ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο ε έλλνηα ηεο ζπγρψλεπζεο ελδέρεηαη λα ππνθξχπηεη θαη θάπνηνπο 

«θηλδχλνπο». Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε πεξίπησζε ηνπ 

Ν.3852/2010, ν νπνίνο πξνβιέπεη πσο θάζε λένο δήκνο ζα κπνξεί λα έρεη έσο δχν 

λνκηθά πξφζσπα ην έλα γηα ηνπο ηνκείο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, αιιειεγγχεο θαη 

παηδείαο θαη ην άιιν γηα ηνπο ηνκείο πνιηηηζκνχ, αζιεηηζκνχ θαη πεξηβάιινληνο, ή 

δηαθνξεηηθά κπνξεί λα έρεη έλα Ν.Π.Γ.Γ. θαη κηα θνηλσθειή επηρείξεζε.
122 

Σν 

πξφβιεκα φκσο πνπ εληνπίδεηαη ζε απηή ηε ξχζκηζε είλαη, φηη ζηελ πεξίπησζε πνπ ν 

δήκνο δηαζέηεη έλα Ν.Π.Γ.Γ. θαη κηα θνηλσθειή επηρείξεζε απηά δελ πξέπεη λα έρνπλ 

θνηλνχο ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ θαη αξκνδηνηήησλ. Απηφ ζηε πξάμε ζεκαίλεη φηη δελ 

γίλεηαη λα ιεηηνπξγνχλ γηα παξάδεηγκα έλα Κ.Α.Π.Ζ. (πνπ είλαη Ν.Π.Γ.Γ) θαη έλα 

Πξφγξακκα Βνήζεηα ζην πίηη πνπ πινπνηείηαη ζπλήζσο απφ ηελ θνηλσθειή 

επηρείξεζε ηνπ δήκνπ.
123 

Καηά ζπλέπεηα νη θνηλσθειείο επηρεηξήζεηο, πνπ νχηε ζα 

κπνξνχλ λα κεηαβηβάζνπλ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπο ζηα Ν.Π.Γ.Γ. αιιά θαη νχηε ζα 

                                                             
121 Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηεινχζε ε δεκηνπξγία ηνπ Δ.Ο.Κ.Φ, ζηνλ νπνίν θαη ζπγρσλεχηεθαλ 

ην Κέληξν Βξεθψλ «ε Μεηέξα»,  ν Δ.Ο.Π. θαη ην Π.Η.Κ.ΠΑ. 
122 Δμαίξεζε απνηεινχλ νη δήκνη κε πιεζπζκφ άλσ ησλ 300.000, νη νπνίνη κπνξνχλ λα έρνπλ έσο θαη 4 

λνκηθά πξφζσπα δχν γηα ηελ θάζε θαηεγνξία. 
123 Δμαίξεζε θαίλεηαη λα απνηεινχλ ηα Κέληξα Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ ηα νπνία 

ζεσξνχληαη εθπαηδεπηηθή θαη φρη θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα (Βι. ην ζρεηηθφ άξζξν «Ννκνζεηηθή αβιεςία 

ζηνλ «Καιιηθξάηε» ε κήπσο ζθφπηκε παξάιεηςε» ζηελ ηζηνζειίδα www.proinoslogos.gr) 

http://www.proinoslogos.gr/
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κπνξνχλ λα αζθνχλ παξφκνηεο δξαζηεξηφηεηεο, ζα ράλνπλ ηελ φπνηα ρξεκαηνδφηεζε 

πξνβιέπεηαη.
124

  

ηε ζπλέρεηα ν Ν.3106/2003, κε ηνλ νπνίν αθελφο ζπλερίδεηαη λα δίλεηαη έκθαζε 

ζηε δηεχξπλζε ηνπ θξαηηθνχ κεραληζκνχ, έηζη ηνπιάρηζηνλ θαίλεηαη θαη αθεηέξνπ 

ππνδεηθλχεηαη νινέλα θαη πην έληνλα ε πξφζεζε γηα ην ελδηαθέξνλ πξνο κηα κηθηή 

νηθνλνκία ηεο πξφλνηαο. αθψο βέβαηα ην ζπγθεθξηκέλν ελδηαθέξνλ απνβιέπεη θαη ζηε 

κείσζε ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ γηα ηε θξνληίδα. 

ηελ Διιάδα βέβαηα, πξέπεη αθφκα λα αλαθεξζεί φηη νη θνηλσληθέο δαπάλεο δελ 

ππήξμαλ πνηέ ηδηαίηεξα ςειέο, ελψ πνιχ κεγάιν ξφιν έπαημε ε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ 

ΔΔ. Ζ φπνηα επέθηαζε, γηα παξάδεηγκα ησλ ππνδνκψλ γηα ηε ζπκθηιίσζε εξγαζίαο θαη 

νηθνγέλεηαο, ζεκεηψζεθε ζε ζρέζε κε ηε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηα ηξία Κνηλνηηθά 

Πιαίζηα ηήξημεο.
125

 Ζ αλάζεζε γηα ηε δεκηνπξγία, απηψλ ησλ ππνδνκψλ θξνληίδαο 

πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη έγηλε ζηηο ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο. Πην ζπγθεθξηκέλα 

κε ην Νφκν 2880/2001, νη ΟΣΑ αλέιαβαλ ηελ επζχλε ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ παηδηθψλ 

ζηαζκψλ.
126

 Δπηπιένλ, ζηε ζπλέρεηα
127

 νξίζηεθε θαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ησλ 

δεκνηηθψλ βξεθνλεπηαθψλ θαη παηδηθψλ ζηαζκψλ (ηξαηεγάθε:2006, ζ.101). 

Βέβαηα πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη ζε ζρέζε κε ηε δηνηθεηηθή θαη δνκηθή δηάζηαζε 

ησλ πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ε δηεχξπλζε απηψλ ζπληειείηαη καδί κε ηε 

δηεχξπλζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε. 

Απηφ απνδεηθλχεηαη άιισζηε θαη απφ ην παξάδεηγκα ρσξψλ, φπσο είλαη ε Αγγιία θαη ε 

νπεδία φπνπ «αλαπηπγκέλεο πξνζσπηθέο ππεξεζίεο κέζα απφ ηε δηεχξπλζε  ηεο θξαηηθήο 

παξνπζίαο ζεκαίλεη ζηελ νπζία δηεχξπλζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Σ.Α. ζηελ παξνρή θξνληίδαο 

                                                             
124 Βι. ζρεηηθφ άξζξν «Ννκνζεηηθή αβιεςία ζηνλ «Καιιηθξάηε» ε κήπσο ζθφπηκε παξάιεηςε» απφ ηελ 

ηζηνζειίδα www.proinoslogos.gr. 
125 ε ζρεηηθή αλαθνξά ηεο ΔΤΔΚΣ (Δηδηθή Τπεξεζία πληνληζκνχ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ 

Σακείνπ), (2006) ζηελ 8ε πλεδξίαζε Τπνεπηηξνπήο Αλζξσπίλσλ Πφξσλ, γίλεηαη ιφγνο γηα ηε 

ρξεκαηνδφηεζε απφ ην Γ΄ΚΠ 1.516 ππνδνκψλ θξνληίδαο βξεθψλ, λεπίσλ, παηδηψλ, ειηθησκέλσλ θαη 
αλήκπνξσλ αηφκσλ. Μάιηζηα νη ππνδνκέο απηέο θαιχπηνπλ 103.000 ζέζεηο θαη είλαη ππνβνεζεηηθέο γηα 

ηε ζπκθηιίσζε ηεο εξγαζηαθήο κε ηελ νηθνγελεηαθή δσή (ηξαηεγάθε:2007, ζ.101). 
126 Ο ξφινο ηεο Σ.Α. ζηε παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο δελ έρεη βξεζεί ηψξα ηειεπηαία ζην 

πξνζθήλην, ήδε κε ην Ν.1416/1984 πξνβιεπφηαλ ε ζέζπηζε κέηξσλ ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή ηέηνησλ 

ππεξεζηψλ, πεξηιακβάλνληαο θαη ηε ζπκκεηνρή ηεο Σ.Α. (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.172). 
127 Ζ ξχζκηζε απηή έγηλε κε ηελ Κνηλή Τπνπξγηθή Απφθαζε 4036 ηεο 27.2.2001, ε νπνία αθνξνχζε ηε 

«Λεηηνπξγία λέσλ δνκψλ ή / θαη λέσλ ηκεκάησλ ζε πθηζηάκελεο δνκέο Βξεθνλεπηαθψλ ή θαη 

Βξεθνλεπηαθψλ Οινθιεξσκέλεο Φξνληίδαο ή / θαη Παηδηθψλ ηαζκψλ ή / θαη Κέληξσλ Γεκηνπξγηθήο 

Απαζρφιεζεο Παηδηψλ ή / θαη Κέληξσλ Γεκηνπξγηθήο Απαζρφιεζεο Παηδηψλ κε Αλαπεξία» 

(ηξαηεγάθε:2006, ζ.101). 

http://www.proinoslogos.gr/
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θαη δεκηνπξγία αληηζηνίρσλ δνκψλ, ηφζν ζηε θάζε ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, φζν θαη ζηε θάζε 

ηεο πινπνίεζεο» (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.277).  

Γπζηπρψο φκσο ε κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ πξνο ηνπο Ο.Σ.Α, γηα ηελ ειιεληθή 

πεξίπησζε έρεη απνδεηρζεί απφ ηελ εκπεηξία φηη θαηαιήγεη λα κε ζπλνδεχεηαη απφ ηελ 

θάιπςε ησλ δαπαλψλ ππνδνκήο θαη ιεηηνπξγίαο, θάηη πνπ γίλεηαη εκθαλέο ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Ν.2646/98 (Ακίηζεο:2001, ζ.386) θαη πνπ αθφκα θαη κέρξη ζήκεξα κε 

ην πην πξφζθαην Νφκν 3842/2010 γηα ηε «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη 

ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο – Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο», παξακέλεη έλα 

δεηνχκελν ην θαηά πφζν ζα επηηεπρζεί ε επαξθήο θάιπςε ησλ δαπαλψλ. Με ην λφκν 

απηφ κεηαθέξζεθαλ ηνπο δήκνπο αξκνδηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

πξφλνηαο ζε κηα σζηφζν δχζθνιε νηθνλνκηθή ζπγθπξία, πνπ έξρεηαη λα εληείλεη ηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ ζε ζρέζε κε ηελ εμνηθνλφκεζε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ, φζν θαη αλ 

γηλφηαλ ιφγνο πεξί αιιαγήο ηνπ ηξφπνπ ειέγρνπ ησλ πφξσλ θαη ζχζηαζεο απηνηειψλ 

ππεξεζηψλ ειέγρνπ αλάκεζα ζηα άιια. 

ηε ζπλέρεηα φζνλ αθνξά θαη πάιη, ηελ πεξαηηέξσ απνθέληξσζε ζηηο δηάθνξεο 

ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, θάπνηεο εμειίμεηο έθεξε θαη ν Ν.3106/2003, ν νπνίνο 

αθνξά ηε «δεκηνπξγία νινθιεξσκέλσλ ζπζηεκάησλ παξνρήο ππεξεζηψλ πξφλνηαο ζε 

πεξηθεξεηαθφ επίπεδν». Σα Ν.Π.Γ.Γ πνπ ππάγνληαλ ζηνλ Δζληθφ Οξγαληζκφ Κνηλσληθήο 

Φξνληίδαο (Δ.Ο.Κ.Φ),
128

 θαηαξγήζεθαλ θαη κεηαηξάπεθαλ ζε ππεξεζίεο ηνπ 

Πεξηθεξεηαθνχ πζηήκαηνο Τγείαο θαη Πξφλνηαο (Πε..Τ.Π.), ζηελ πεξηθέξεηα ηνπ 

νπνίνπ ηέζεθε ε ιεηηνπξγία ηνπο. Ζ δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή απηνηέιεηα απηψλ ησλ 

κνλάδσλ, φπσο νξίζηεθε απφ ηνλ ελ ιφγσ λφκν, απνηεινχζε ερέγγπν ηεο 

απνθέληξσζεο
129

 θαη αλεμαξηεζίαο ηνπο. Δπίζεο, ην Δζληθφ Κέληξν Άκεζεο 

                                                             
128 πσο θαηαξγείηαη θαη ν ίδηνο ν Δζληθφο Οξγαληζκφο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο. 
129 Δίλαη ζεκαληηθφ λα γίλεηαη δηάθξηζε αλάκεζα ζηηο έλλνηεο ηεο απνζπγθέληξσζεο ζηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ θαη ηελ απνθέληξσζε. Ζ απνζπγθέληξσζε αλαθέξεηαη ζηε «ζεκαζία ηεο γεηηνληάο ζηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ, αιιά ν ζρεδηαζκφο θαη νη βαζηθέο απνθάζεηο απνηεινχλ ιεηηνπξγία ηεο θεληξηθήο 

δηνίθεζεο». Ζ απνθέληξσζε απφ ηελ άιιε πιεπξά, αλαθέξεηαη ζηε ζεκαζία «ηεο δηνηθεηηθήο απηνηέιεηαο 

ηνπ ηνπηθνχ επηπέδνπ, έρνπκε κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ θαη ιατθή ζπκκεηνρή ζηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ 
ηελ ηνπηθή θνηλσλία» (ηαζηλνπνχινπ:1987, ζ.55). αθψο κε ην Ν.3106/2003, θαηνρπξψλεηαη φπσο 

πξναλαθέξζεθε ε νηθνλνκηθή θαη δηνηθεηηθή απηνηέιεηα, σζηφζν κε βάζε ηελ παξάγξαθν 6 ηνπ 

αλσηέξσ λφκνπ δηαπηζηψλεηαη φηη «Με Πξνεδξηθά Γηαηάγκαηα, πνπ εθδίδνληαη κε πξφηαζε ησλ Τπνπξγψλ 

Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ, Δζσηεξηθψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο θαη Τγείαο θαη 

Πξφλνηαο, κεηά απφ γλψκε ηνπ Γ.. ηνπ νηθείνπ Πε..Τ.Π., κπνξεί λα ηδξχνληαη λέεο κνλάδεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ θαη θνηλσληθήο θξνληίδαο ηνπ Πε..Τ.Π. θαη λα θαζνξίδεηαη ν ηξφπνο νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο, ε δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ, νη ζέζεηο θαη ηα πξνζφληα πξφζιεςεο ηνπ πξνζσπηθνχ. Με 

φκνηα πξνεδξηθά δηαηάγκαηα, θαηφπηλ εηζήγεζεο ηνπ Γ.. ηνπ Πε..Τ.Π., κπνξεί λα ζπγρσλεχνληαη ή λα 

θαηαξγνχληαη νιηθψο ή κεξηθψο κνλάδεο θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη λα ξπζκίδνληαη φια ηα δεηήκαηα πνπ 

αλαθχπηνπλ ζρεηηθά κε ην πξνζσπηθφ απηψλ». Σν ηειεπηαίν απηφ ζηνηρείν, ζέηεη ην εξψηεκα ηνπ θαηά 
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Κνηλσληθήο Βνήζεηαο πνπ ζπζηάζεθε κε ην Άξζξν 13 ηνπ Ν.2646/98 κεηαηξάπεθε ζε 

απηνηειέο Ν.Π.Γ.Γ.. Μεγάιε ζπνπδαηφηεηα, είρε ην γεγνλφο, φηη ζθνπφο ηνπ ηέζεθε ν 

ζπληνληζκφο (ζεκείν ηδηαηηέξσο ζεηηθφ) ηνπ δηθηχνπ παξνρήο ππεξεζηψλ θνηλσληθήο 

ζηήξημεο ζε άηνκα, νηθνγέλεηεο, πιεζπζκηαθέο νκάδεο πνπ πεξηέρνληαη ζε θαηάζηαζε 

έθηαηεο αλάγθεο (ζηνηρείν πνπ ππνδεηθλχεη ηε ινγηθή κηαο ππνιεηκκαηηθήο αληίιεςεο). 

Απφ ηελ άιιε φκσο βιέπνπκε φηη ηα πξνγξάκκαηα Βνήζεηα ζην πίηη, ππάγνληαλ ζηελ 

αξκνδηφηεηα ηνπ ηφηε Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, φζνλ αθνξά ηελ έγθξηζε ηνπο, 

ην ζπληνληζκφ, αιιά θαη ηελ επνπηεία ηνπο (Άξζξν 13). Σν ζπγθεθξηκέλν απηφ 

ζηνηρείν ππνδήισλε κηα ζπγθεληξσηηθή θαη πάιη ηάζε ε φπνηα σζηφζν ζπλππήξρε κε 

ηε ινγηθή, φηη πξνηάζεηο γηα απηά ηα πξνγξάκκαηα κπνξνχζαλ λα ππνβάιινπλ νη 

νξγαληζκνί ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαζψο θαη θνξείο φπσο ε εθθιεζία ή Ν.Π.Η.Γ. 

εηδηθψο πηζηνπνηεκέλα. 

Με ην Ν.3329/2005 πεξάζακε απφ ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ Δζληθνχ 

πζηήκαηνο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο (φπσο φξηδε ν Ν.2646/1998), ζηε Πεξηθεξεηαθή 

πγθξφηεζε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο. Απφ ηε 

θνηλσληθή θξνληίδα έγηλε ην πέξαζκα ζηελ θνηλσληθή αιιειεγγχε. Σν γισζζάξην 

φξσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, αλέθεξε ηελ έλλνηα ηεο 

θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, ηελ νπνία θαη πξνζδηφξηδε βέβαηα κέζα ζην ρψξν ηεο 

θνηλσληθή θξνληίδαο. Αλαιπηηθφηεξα, ηελ πξνζδηφξηδε σο ηε «δηαδηθαζία εθζπγρξνληζκνχ 

ηεο παξαδνζηαθήο θνηλσληθήο πξφλνηαο. πλδέεηαη κε ηηο ζχγρξνλεο αλζξσπηζηηθέο αληηιήςεηο 

ηεο απντδξπκαηνπνίεζεο, ηεο απηφλνκεο ή εκηαπηφλνκεο δηαβίσζεο, ηεο «επηζηξνθήο» ησλ 

«δηαθνξεηηθψλ αλζξψπσλ» ζηνλ θφζκν ησλ «θπζηνινγηθψλ». Κχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο είλαη ν 

απφ – ζηηγκαηηζκφο, ν ζεβαζκφο ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο, ε απνδνρή ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο, 

«ε θνηλσλία φισλ πξνο φινπο καο» ». Έηζη κε απηφ ην λφκν, φιεο πιένλ νη κνλάδεο 

Κνηλσληθήο Φξνληίδαο (αιιά θαη ηα Ννζνθνκεία, ηα Κέληξα Τγείαο, ηα Κέληξα 

Φπρηθήο Τγείαο θαη Απεμάξηεζεο θαη φια ηα ινηπά πξφζσπα δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ πνπ αζθνχζαλ ζπλαθείο δξαζηεξηφηεηεο), κεηαηξάπεθαλ ζε Φνξείο Παξνρήο 

Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο. 

 Ο λφκνο απηφο, απνηέιεζε ηε ζπλέρεηα ζηε δηαδηθαζία απνθέληξσζεο πνπ έρεη 

μεθηλήζεη ήδε απφ ην Ν.2646/1998, ζπληζηνχζε φκσο ηαπηφρξνλα θαη κηα αιιαγή ζε 

ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο δίλνληαο έκθαζε ζηνλ εθζπγρξνληζκφ 

                                                                                                                                                                                   
πφζν ππάξρεη απφιπηε κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ ζε απηέο ηηο ππεξεζίεο, απφ ηε ζηηγκή πνπ εθθέξνπλ 

γλψκε θαη δελ παίξλνπλ ηελ πξσηνβνπιία.  
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ηεο. Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, έδεηρλε ηελ αλάγθε «γηα ζπλαδειθηθφηεηα, 

ζπλεξγαζία, δνηηθφηεηα, αγάπε γηα ηνλ άλζξσπν». Ζ αλάγθε απηή θάλεθε πεξηζζφηεξν 

επίθαηξε απφ πνηέ, κηα θαη ε «επηζεηηθφηεηα, ε βία θαη ε ζχγθξνπζε» (Καινχηζε:1982, 

ζ.75), εμαθνινπζνχλ λα πθίζηαληαη πνιχ έληνλα ζηηο κέξεο καο.  Ζ αλαθνξά ινηπφλ, ζε 

απηή ηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο, ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη 

αλαδεηθλχεη ην γλήζην ραξαθηήξα ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, κηα θαη νη ίδηεο νη 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο «απνηεινχλ έθθξαζε ηεο θνηλσληθήο αιιειεγγχεο» (ν.π., ζ.75). 

Γηεξεπλψληαο θαλείο ηνπ λφκνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ έρεη λφεκα λα εμεηάζεη 

θαλείο ην ηη δηαθξίλεηαη ζε ζρέζε κε ην δεχηεξν θεληξηθφ ζεκείν ηεο δηαδηθαζίαο 

αλαδηάξζξσζεο, δειαδή ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ σο πξνο ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα. Με 

αθεηεξία, ινηπφλ, ην Ν.2646/98, ζην πιαίζην ηφζν ηεο εμππεξέηεζεο ησλ ζηφρσλ ηνπ 

Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, φζν θαη ζηελ θάιπςε ησλ λέσλ αλαγθψλ 

γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα, πξνβιεπφηαλ ε δεκηνπξγία λέσλ θνξέσλ.
130

 Οη θνξείο 

απηνί πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη ζην πιαίζην ηεο εμππεξέηεζεο ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ 

ζηφρνπ, επηδίσθαλ λα δψζνπλ έκθαζε ζε ππεξεζίεο αλνηθηήο θξνληίδαο (Ακίηζεο: 

2001, ζ.386). 

Βεβαίσο θαη ζην Άξζξν 21 ηνπ Ν.3329/2005 ππήξρε ε πξφβιεςε γηα ηε ιεηηνπξγία 

ππεξεζηψλ απντδξπκαηνπνίεζεο, απνθαηάζηαζεο θαη επαλέληαμεο, κε ηε δεκηνπξγία 

πξνζηαηεπφκελσλ δηακεξηζκάησλ, μελψλσλ, νηθνηξνθείσλ, πξνζηαηεπφκελσλ 

εξγαζηεξίσλ θαη εξγαζηεξίσλ επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη επαλέληαμεο.
131

 ε 

ζρέζε κε ηα παξαπάλσ, έλαο πνιχ παιαηφηεξνο λφκνο, ν Ν.2716/1999 «Γηα ηελ 

αλάπηπμε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ ππεξεζηψλ Φπρηθήο Τγείαο», ζεκαηνδφηεζε ην 

ελδηαθέξνλ γηα ην ζπλδπαζκφ ηεο ζεξαπεπηηθήο δξάζεο κέζα ζηελ θνηλφηεηα, κε ηε 

δεκηνπξγία δνκψλ έληαμεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Παξά ην γεγνλφο, φηη δηλφηαλ κεγάιε 

έκθαζε ζηελ επηρεηξεζηαθή δηάζηαζε ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο, παξνπζίαδε ελδηαθέξνλ 

ε πξνψζεζε ηνπ κέζα ζηε ινγηθή ηεο θνηλφηεηαο θαη απηφ γηαηί ε νπζηαζηηθή 

θηλεηνπνίεζε ησλ θνξέσλ ηεο, ζπληζηνχζε απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρία 

ηνπ.  

Πέξα απφ ηελ αλαγθαία αλαθνξά ζηηο πην πξφζθαηεο εμειίμεηο πνπ αθνξνχλ ην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα, επηβάιιεηαη θαη κηα αλαθνξά ζην ηη 

                                                             
130 πσο είλαη γηα παξάδεηγκα ηα Κέληξα Άκεζεο Κνηλσληθή Βνήζεηαο, ηα ΚΔΚΤΚΑΜΔΑ, ηα 

Πξνζηαηεπφκελα Παξαγσγηθά Δξγαζηήξηα, θ.ν.θ. 
131

 ηνηρείν πνπ ήδε ηέζεθε απφ ην Ν.3106/2003. 
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επηθξαηεί, ηφζν ζε νξγαλσηηθφ, φζν θαη δηνηθεηηθφ επίπεδν ζε ζρέζε κε ηηο θνηλσληθέο 

ππεξεζίεο. Απηφ αθξηβψο ζα αθνινπζήζεη ζηε ζπλέρεηα. 

Σν νξγαλσηηθφ θαη δηνηθεηηθφ  πιαίζην 

 

Αθεηεξία ζηελ αλαθνξά καο γχξσ απφ ην νξγαλσηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πιαίζην ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο ζηελ Διιάδα, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη κηα δηαπίζησζε ζε 

ζρέζε κε ην ζχζηεκα θνηλσληθήο πξφλνηαο, ηνπ νπνίνπ ηκήκα απνηειεί θαη ε 

θνηλσληθή θξνληίδα. Ζ δηαπίζησζε απηή αθνξά ηελ πξνψζεζε παξεκβάζεσλ θπξίσο 

πξνο δχν θαηεπζχλζεηο. Ζ πξψηε θαίλεηαη λα πξαγκαηεχεηαη «ηελ απνθέληξσζε παξνρήο 

ππεξεζηψλ ζε επίπεδν δεκφζηνπ ηνκέα» θαη ε δεχηεξε «ηε ξχζκηζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ 

θεληξηθήο δηνίθεζεο θαη ηδησηηθψλ ή εζεινληηθψλ θνξέσλ» (Ακίηζεο:2001, ζ.401). 

Πξηλ επηρεηξήζνπκε λα δνχκε πην αλαιπηηθά απηέο ηηο θαηεπζχλζεηο, πξέπεη 

θαηαξρήλ λα αλαθεξζεί, φηη ε θνηλσληθή θξνληίδα βάζεη ηνπ Ν.2646/1998 δηαθξίλεηαη 

ζε ηξεηο βαζκίδεο: 

 Σελ πξσηνβάζκηα, ηεο νπνίαο αληηθείκελν είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ αλνηρηήο 

θξνληίδαο θαη απνζθνπεί ζηελ πξφιεςε ησλ αλαγθψλ θαη ηνλ έγθαηξν εληνπηζκφ 

πξνβιεκάησλ θνηλσληθφ – νηθνλνκηθνχ απνθιεηζκνχ θαη παξέρεηαη θπξίσο απφ ηελ 

Σνπηθή Απηνδηνίθεζε α  ́βαζκνχ. 

 Σε δεπηεξνβάζκηα, ηεο νπνίαο αληηθείκελν είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ θηινμελίαο ή 

θιεηζηήο θξνληίδαο θαη απνζθνπεί ζηε ζεξαπεία θαη απνθαηάζηαζε ησλ ζπλεπεηψλ 

θνηλσληθφ – νηθνλνκηθνχ απνθιεηζκνχ θαη πξφθεηηαη θπξίσο γηα ππεξεζίεο πνπ 

παξέρνληαη ζην πιαίζην ηεο Πεξηθέξεηαο θαη ηεο Ννκαξρηαθήο Απηνδηνίθεζεο.  

 Σελ ηξηηνβάζκηα, ηεο φπνηαο αληηθείκελν είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ αλνηρηήο θαη 

θιεηζηήο θνηλσληθήο θξνληίδαο, φπνπ απαηηείηαη πςειή εηδίθεπζε θαη ηερλνινγία 

θαη παξέρεηαη θπξίσο ζην πιαίζην ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο θαη ηεο Πεξηθέξεηαο. 

ηε ζπλέρεηα ν Ν.3329/2005, πνπ ζα καο απαζρνιήζεη επί ηνπ παξφληνο, πξνέβιεπε 

θάπνηεο παξεκβάζεηο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ ηθαλνπνηεηηθψο νξηζκέλα απφ 

ηα νξγαλσηηθά θαη δηνηθεηηθά πξνβιήκαηα πνπ ραξαθηεξίδνπλ ην ειιεληθφ ζχζηεκα 

ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. ηα πξνβιήκαηα απηά ζα κπνξνχζαλ ραξαθηεξηζηηθά λα 

αλαθεξζνχλ ε αδπλακία απφδνζεο, ησλ φπνησλ απνθεληξσηηθψλ παξεκβάζεσλ πνπ 

έρνπλ θαηά θαηξφ επηρεηξεζεί, ε χπαξμε δνκψλ πνπ ζα επηηξέπνπλ ηνλ νπζηαζηηθφ 

έιεγρν, αιιά θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ φπνησλ δξάζεσλ θαη επηπιένλ, ε αδπλακία 
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θάιπςεο ησλ Πεξηθεξεηψλ ηεο ρψξαο (Ακίηζεο:2001, ζ.404). Σν ηειεπηαίν απηφ 

ζηνηρείν θαηέρεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα κέζα ζην ζπγθεθξηκέλν λφκν πνπ θαίλεηαη λα 

δειψλεηαη ήδε ζην πξψην θεθάιαην, ην νπνίν έρεη λα θάλεη κε ηελ Πεξηθεξεηαθή 

πγθξφηεζε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο. 

Αξρηθά απηφ πνπ πξέπεη λα εηπσζεί είλαη, φηη ζην πιαίζην απηνχ ηνπ λφκνπ, νη 

κνλάδεο θνηλσληθήο θξνληίδαο ησλ Πε..Τ.Π., νξίδνληαη πιένλ σο Φνξείο Παξνρήο 

Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο (ΦΠΤΤΚΑ) θαη ππάγνληαη ζηηο 

εθάζηνηε Γηνηθήζεηο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο (Γ.Τ.ΠΔ). Οη Γ.Τ.ΠΔ. ζπληζηνχλ 

Ν.Π.Γ.Γ., πνπ ππάγνληαη ζηηο αλάινγεο Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο, νη φπνηεο θαη 

ηαπηίδνληαη κε ηηο Γηνηθεηηθέο. ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπο ζπγθαηαιέγνληαη, ν 

πξνγξακκαηηζκφο, ν ζπληνληζκφο, ε επνπηεία, αιιά θαη ν έιεγρνο φισλ ησλ 

ΦΠΤΤΚΑ, ξχζκηζε πνπ ππνδεηθλχεη ηελ ηάζε γηα ελνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ θνξέσλ 

παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη ζπληζηά κηα ζεηηθή εμέιημε. ηνλ πην πξφζθαην 

λφκν γηα ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε Ν. 3852/2010, κέξνο βέβαηα ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ 

Γ.Τ.ΠΔ. θαίλεηαη λα κεηαβηβάδεηαη ζηνπο δήκνπο,  κε ηελ απφδνζε θαη ησλ αλάινγσλ 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ άζθεζε απηψλ ησλ αξκνδηνηήησλ (Άξζξν 94), σζηφζν 

παξακέλεη ζηηο αηξεηέο πιένλ πεξηθέξεηεο ην ζχλνιν ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Γ.Τ.ΠΔ.
132

  

Δίδακε, επηπιένλ, φηη έλα ηδηαηηέξα ζεκαληηθφ ζεκείν πνπ πξέπεη λα ζηαζνχκε, ζε 

ζρέζε κάιηζηα θαη κε ηνπο λφκνπο πνπ δηέπνπλ ην θαζεζηψο ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

ζηελ Διιάδα ζήκεξα, είλαη ε ηάζε πξνο απνθέληξσζε. Κάηη πνπ είλαη εκθαλέο θαη απφ 

ηνλ παξαπάλσ λφκν, φζνλ αθνξά ηηο κνλάδεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Ζ ηάζε απηή πξνο 

απνθέληξσζε, κεηξάεη ήδε κηα δεθαεηία, θαζψο ηελ απαξρή έζεζε ν Ν.2646/1998, ελψ 

ηηο πην πξφζθαηεο εμειίμεηο δξνκνινγεί ν Ν.3852/2010. Φαηλνκεληθά ε έκθαζε ζηελ 

απνθέληξσζε ζπλνδεχεηαη θαη απφ κηα πξνζπάζεηα ελίζρπζεο ηνπ ξφινπ ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, θαζψο θαη ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο. Ζ πξνζπάζεηα απηή αλ θαη κε κηα 

πξψηε καηηά, ζπληζηά αλακθηζβήηεηα κηα πνιχ ζεηηθή θίλεζε, ζέηεη ηαπηφρξνλα θαη 

έλα δήηεκα γχξσ απφ ην θαηά πφζν επηηπγράλεηαη κηα νπζηαζηηθή απνθέληξσζε, θαζψο 

θαη κε ηη φξνπο, αιιά θαη κε ηη ξπζκνχο.  

                                                             
132 ηηο αξκνδηφηεηεο απηέο αλάκεζα ζηηο άιιεο φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην Άξζξν 186 ηνπ Ν.3852/2010, 

αλήθνπλ νη επηρνξεγήζεηο αζηηθψλ εηαηξεηψλ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, ε ρνξήγεζε αδεηψλ ίδξπζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο ηδησηηθψλ Μνλάδσλ Φπρηθήο Τγείαο, ε δηελέξγηεα θνηλσληηψλ εξεπλψλ γηα ηελ εθαξκνγή 

ησλ πξνγξακκάησλ πξφλνηα2ο θαζψο θαη γηα ζέκαηα θνηλσληθήο εξγαζίαο, ε άζθεζε αξκνδηνηήησλ 

ειέγρνπ ηνπ ηδξχκαηνο ή ηεο Μνλάδαο Φξνληίδαο Ζιηθησκέλσλ θαη ησλ Φνξέσλ παηδηθήο πξνζηαζίαο 

θαζψο θαη ε εθαξκνγή πξνγξακκάησλ πξνζηαζίαο ηεο κεηέξαο θαη ησλ παηδηψλ πξνζρνιηθήο ειηθίαο. 
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Ζ χπαξμε κηαο νπζηαζηηθήο απνθέληξσζεο, ζα κπνξνχζε λα ζεκάλεη θαη ηελ 

αλάπηπμε κηαο λέαο κνξθήο απηήο ηεο πνιχ – επίπεδεο ζπλεξγαζίαο, πνπ ζα αθνξνχζε 

ηφζν ην θεληξηθφ φζν θαη ην ηνπηθφ επίπεδν θαη θπζηθά ζα εκπεξηείρε ηελ χπαξμε 

μεθάζαξσλ αξκνδηνηήησλ γηα ην θάζε επίπεδν (ηαζηλνπνχινπ & 

Παπαδνπνχινπ:2008, ζ.184). Δπηπιένλ, ζα ππήξραλ ηφζν ζπληνληζηηθά φξγαλα κεηαμχ 

ησλ επηηειηθψλ θνξέσλ ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο θαη ησλ βαζκίδσλ ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, φζν θαη ν ζπληνληζκφο ησλ δνκψλ θαη ησλ θνξέσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν. 

Σελ ίδηα ζηηγκή, νη φπνηεο δνκέο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο μεθίλεζαλ ηε ιεηηνπξγία 

ηνπο ζηεξηδφκελεο ζε θνηλνηηθνχο πφξνπο, ζα έπξεπε λα έρνπλ θαηνρπξσζεί φζνλ 

αθνξά ηε βησζηκφηεηα ηνπο θαη κεηά ηε δηαθνπή ηεο ζπγθεθξηκέλεο ρξεκαηνδφηεζεο 

(ν.π., ζ.184). Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ην πξφγξακκα «Βνήζεηα 

ζην πίηη». Σν ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα θάλεθε, παξά ηελ επξεία απήρεζε πνπ είρε 

φζνλ αθνξά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη θξνληίδαο ηφζν ζε ειηθησκέλα άηνκα, φζν θαη 

ελ γέλεη ζε άηνκα πνπ ρξήδνπλ βνήζεηαο, λα κέλεη ρσξίο πφξνπο θαη θαη‟ επέθηαζε λα 

κελ κπνξεί λα ζπλερηζηεί, παξά κφλν αθφηνπ επηηεχρζεθε ε ζπλέρηζε ηεο 

ζπγρξεκαηνδφηεζεο ηνπ απφ επξσπατθά θνλδχιηα θαη γηα ην έηνο 2011. 

Πάλησο ην λα γίλεηαη ιφγνο γηα κηα δηαδηθαζία πνπ απνβιέπεη, αθελφο ζηελ ζηξνθή 

πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη αθεηέξνπ ζε κηα ηάζε απνθέληξσζεο, θέξεη έλα αέξα 

αιιαγήο ζηνλ ηξφπν πνπ ην ίδην ην θξάηνο αλαζεσξεί ην ξφιν ηνπ κέζα ζηε ινγηθή ηεο 

πξνλνηαθήο ηνπ πνιηηηθήο. Ζ ξνπή πξνο απνθέληξσζε ζα κπνξνχζε, ινηπφλ, λα 

απνηειέζεη ηελ απαξρή γηα κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα θαη νπζηαζηηθή «απνθεληξσκέλε 

ζπλεξγαζία», δπζηπρψο φκσο επαλαιακβάλνπκε, απηφ πνπ παξακέλεη ππφ ζπδήηεζε 

είλαη ην ηη επηηπγράλεηαη ζηελ πξάμε.
133 

 

 ε ζεσξεηηθφ επίπεδν πξάγκαηη θαίλεηαη φηη ε Σ.Α., αξρίδεη λα ιακβάλεη νινέλα θαη 

πεξηζζφηεξεο αξκνδηφηεηεο ηηο νπνίεο ζηεξνχληαλ ζην πιαίζην ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ 

κνληέινπ πνπ επηθξαηνχζε ζηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ ππεξεζηψλ 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.297). Με ηνλ Καιιηθξάηε απηφ γίλεηαη πεξηζζφηεξν 

                                                             
133 Βέβαηα ζαλ ζεηηθφ παξάδεηγκα απνθέληξσζεο πνπ ζα κπνξνχζακε λα δνχκε,  είλαη ε πξνζπάζεηα ηνπ 

λα επηηεπρζεί ε απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ησλ δνκψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, πνπ ιεηηνπξγνχλ ππφ ην 

θαζεζηψο ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ Ο.Σ.Α., παξά ηηο φπνηεο αιιαγέο κπνξεί λα ππάξμνπλ ζχκθσλα κε ην 

λέν Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ (Άξζξν 269 ηνπ Ν.3463/2006). Αιιά, απηφ ζπληζηά κηα πνιχ κηθξή 

εμέιημε ζε ζρέζε κε ηελ φιε εηθφλα. 



156 
 

εκθαλέο, απφ ηε ζηηγκή πνπ νη δήκνη αξρίδνπλ λα αλαιακβάλνπλ θαη αξθεηέο απφ ηηο 

αξκνδηφηεηεο πνπ κέρξη πξφηηλνο θαηείραλ νη λνκαξρίεο.
134

 

Βέβαηα απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επφδσζε απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο, είλαη θαη 

ε χπαξμε ηεο απαηηνχκελεο ρξεκαηνδφηεζεο. Σαπηφρξνλα ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη 

ε ζέζε ηεο θνηλφηεηαο ζε ζρέζε κε ην ξφιν ηεο ζηελ πξνψζεζε πξνγξακκάησλ, φπνπ 

είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ηεο απνθέληξσζεο ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, αιιά θαη ηελ θάιπςε αλαγθψλ κε φξνπο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

θαη κεησκέλνπ θφζηνπο, ζε ζπλδπαζκφ ζαθψο θαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

απντδξπκαηνπνίεζεο (ηαζηλνπνχινπ:1993β, ζ.44). ην πξφγξακκα Καιιηθξάηεο, 

πξνβιέπεηαη ε ελίζρπζε ηξφπνλ ηηλά ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ, κέζσ ηεο 

ζπλέιεπζεο ηνπο ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ηνλ ρξφλν πξνθεηκέλνπ λα πξνηείλνπλ ζηα 

αξκφδηα φξγαλα ηνπ δήκνπ ηελ αλάιεςε δξάζεσλ. ηηο πξνηεηλφκελεο απηέο δξάζεηο 

ζπκπεξηιακβάλνληαη θαη δξάζεηο ζρεηηθέο κε ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ηε 

ιήςε κέηξσλ γηα ηελ πξνζηαζία ησλ ειηθησκέλσλ, αιιά θαη ησλ παηδηψλ, πάληα εληφο 

ηνπ πιαηζίνπ άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ηνπ εθάζηνηε δήκνπ (Άξζξν 85, 

Ν.3852/2010) 

ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ εληνπηδφηαλ κέζα απφ ηελ χπαξμε κηαο ηδηαίηεξα 

ζπγθεληξσηηθήο δηνίθεζεο, ζπλάκα κε ηελ απνπζία νξζνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη 

ζπληνληζκνχ ζε φιν ην θάζκα ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, ήηαλ ε ζηειέρσζε ησλ 

ππεξεζηψλ. Οη ζπλέπεηεο απηέο εληνπίδνληαλ ηφζν ζε ζρέζε κε ηελ έιιεηςε 

εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ, φζν θαη κε ηελ αδπλακία λα αμηνπνηεζεί ζσζηά ην δπλακηθφ 

πνπ ππήξρε ήδε (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.297). Σψξα πιένλ ε δπλαηφηεηα άκεζεο 

επέκβαζεο θαη ε απφ θνληά θαη επί ηεο νπζίαο δηάγλσζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ είλαη 

εθηθηή ζε ηνπηθφ επίπεδν, είλαη δπλαηφλ λα πξνζθέξνπλ λέεο θαη πνιχ ζεκαληηθέο 

δπλαηφηεηεο ζε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε, ζηειέρσζε, ιεηηνπξγία, αιιά θαη ηελ 

αλάπηπμε ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ. Απαξαίηεην βέβαηα ζηνηρείν είλαη θαη ε χπαξμε 

ζπληνληζκνχ αλάκεζα ζηηο δηάθνξεο απνθεληξσκέλεο πιένλ ππεξεζίεο. 

                                                             
134Γηα παξάδεηγκα ζηηο αξκνδηφηεηεο πιένλ ησλ δήκσλ πεξηέξρνληαη ε έθδνζε  δηαθφξσλ 

πηζηνπνηεηηθψλ φπσο νηθνλνκηθήο αδπλακίαο, αιιά θαη ε  ρνξήγεζε θάξηαο αλαπεξίαο θαζψο θαη ε 

θαηαβνιή  δηαθφξσλ επηδνκάησλ, αιιά θαη ηελ επνπηεία θαη ηελ επζχλε γηα ηε ξχζκηζε ζεκάησλ πνπ 

αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηδξπκάησλ πξνζηαζίαο θαη αγσγήο ηεο νηθνγέλεηαο θαη ηνπ παηδηνχ. Δπίζεο νη 

δήκνη έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηε ρνξήγεζε άδεηαο πνπ αθνξά ηελ ίδξπζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηδξπκάησλ 

παηδηθήο πξφλνηαο απφ ηδηψηεο φπσο θαη ηε ρνξήγεζε άδεηαο θαη ζε ζπιιφγνπο ή ζσκαηεία, αιιά θαη ε 

ρνξήγεζε άδεηαο γηα ηελ ίδξπζε θαη ιεηηνπξγία ηδησηηθψλ παηδηθψλ θαη βξεθνλεπηαθψλ ζηαζκψλ 

(Άξζξν 94). 
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Αθφκα, δηαπηζηψλεηαη φηη ε κεηαθνξά ππεξεζηψλ ζε ηνπηθφ επίπεδν, ζε ζπλδπαζκφ 

επίζεο κε  ηελ έκθαζε ζηελ αλεπίζεκε θξνληίδα, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη ηηο αξρέο ηεο 

αιιειεγγχεο θαη απηνβνήζεηαο, απέδσζε ζηελ ηνπηθή θνηλφηεηα «ηδηφηεηεο θαη 

δπλαηφηεηεο πνπ θαίλεηαη λα ππεξβαίλνπλ ηα πιαίζηα κέζα ζηα νπνία επηδηψρζεθε ε 

απνθέληξσζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ κέρξη ζήκεξα» (ηαζηλνπνχινπ:1993β, ζ.44). 

Βέβαηα, ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ην θαηά πφζν ε κεηαθνξά ηεο θξνληίδαο ζηελ θνηλφηεηα 

ζπλνδεχεηαη θαη απφ πεξηζζφηεξε ζπκκεηνρή ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, θαζψο θαη απφ ηε 

δπλαηφηεηα γηα άζθεζε πεξηζζφηεξνπ ειέγρνπ παξακέλεη έλα δήηεκα ππφ ζπδήηεζε. 

Απηφ ην εξψηεκα έρεη λα θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη ε κεηαθνξά κέξνπο ηεο επζχλεο γηα 

θξνληίδα πξνο ηελ θνηλφηεηα, δελ έρεη πάληα ζαλ απνηέιεζκα πεξηζζφηεξε ζπκκεηνρή 

ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη θπζηθά δελ ζεκαίλεη φηη απηή απνθηά θαη πεξηζζφηεξν 

έιεγρν απφ ηε κεξηά ηεο. Αληίζεηα, ε δηαδηθαζία απηή κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη ηελ 

αχμεζε ηνπ βάξνπο ηεο θξνληίδαο, ηφζν πξνο ηελ θνηλφηεηα, φζν θαη πξνο ηελ 

νηθνγέλεηα. Υσξίο λα ππάξρνπλ νη «πξνδηαγξαθέο» θαη ηα απαηηνχκελα ζε ρψξν, 

ρξφλν, πφξνπο, ππνζηήξημε, ηφηε ε θνηλφηεηα ελδέρεηαη λα ηεζεί ζε θίλδπλν θαη θάζε 

θαηλνηνκία, φπσο θαη ζπκκεηνρή λα θαηαπληρζνχλ (Pan American Health 

Organization:2004, ζ.5). Δπηπιένλ, ηίζεηαη θαη ην δήηεκα, φηη πνιιέο θνξέο ε ηνπηθή 

θνηλσλία δελ δηαζέηεη ηελ θαηάιιειε ελεκέξσζε θαη θαηά ζπλέπεηα επαηζζεηνπνίεζε, 

θάηη πνπ ελδέρεηαη λα νδεγεί ζηελ άξλεζε ηεο, λα δερηεί εληφο ηεο πξνγξάκκαηα 

επαλέληαμεο, ή θαη αθφκα ζπλχπαξμεο κε δηάθνξεο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ ρξήδνπλ 

θξνληίδαο θαη βνήζεηαο. 

Έλα αθφκα ζέκα, αθνξά ηνλ ηξφπν πνπ νη πνιίηεο ζε ηνπηθφ επίπεδν ζα κπνξέζνπλ 

λα αλαιάβνπλ έλαλ πην ελεξγφ ξφιν φζνλ αθνξά ηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ. Κάηη 

ηέηνην ππνδεηθλχεη ηελ αλάγθε λα δνζεί ζηνπο πνιίηεο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

πεξηζζφηεξνο έιεγρνο. Δπηπιένλ, φζνλ αθνξά ηε δεκφζηα παξνρή ππεξεζηψλ, ζα 

πξέπεη νη πνιίηεο απηνί λα είλαη ηθαλνί λα ελεξγνπνηνχληαη έμσ απφ ην φπνην θνκκαηηθφ 

πιαίζην. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ππάξμεη θαη έλα άλνηγκα ζε ζρέζε κε ηε ιεηηνπξγία ησλ 

δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, πξνο πην αλνηρηέο κνξθέο ηδηνθηεζίαο θαη αλάκημεο απφ ηηο ίδηεο 

ηηο ηνπηθέο θνηλφηεηεο (Stoker:2005, ζ.57). Δπηπξνζζέησο, νη πνιίηεο ζα πξέπεη λα 

κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο αλίρλεπζεο ησλ αλαγθψλ, πνπ ζηελ νπζία 

είλαη νη δηθέο ηνπο αλάγθεο, ελψ κεγάιε ζεκαζία ζα έρεη ην λα ηνπο δνζεί θαη ε 

δπλαηφηεηα αμηνιφγεζεο (ηαζηλνπνχινπ & Παπαδνπνχινπ:2008, ζ.187). 
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Δθηφο απφ φια ηα παξαπάλσ, ζε ζρέζε κε ην νξγαλσηηθφ πιαίζην ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, πξέπεη λα εηπσζνχλ φπσο είδακε θαη θάπνηα πξάγκαηα γηα ηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ δεκνζίνπ ηνκέα θαη ηδησηηθψλ νξγαλψζεσλ. Ζ ζηξνθή αθξηβψο πξνο ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα ζε κηα επνρή «πεξηθνπψλ», κπνξεί λα ζεκάλεη πνιιά. ηελ Διιάδα, ε 

αλάπηπμε ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ηεο πξφλνηαο, ηνπνζεηείηαη ζηελ δεθαεηία ηνπ ‟70, 

ηνπιάρηζηνλ απφ ζεζκηθή άπνςε (Ακίηζεο:2001, ζ.140) θαη ζπκπίπηεη φπσο είλαη 

εκθαλέο κε ηελ θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο.  

Χζηφζν, θαηά ηνλ Ακίηζε (2001), δελ κπνξνχκε λα κηιήζνπκε «γηα ηδησηηθνπνίεζε 

(privatization) ηνπ ηνκέα πξφλνηαο ζηε ρψξα καο ή γηα αλάπηπμε ηερληθψλ αγνξάο ζην 

πεδίν θνηλσληθήο θξνληίδαο (social care markets)». Απηφ πνπ ζπληζηά ην βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ειιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο είλαη πεξηζζφηεξν κηα ηάζε ελίζρπζεο 

ηνπ ζεζκηθνχ ξφινπ ησλ ηδησηηθψλ θνξέσλ, θάηη πνπ γίλεηαη αληηιεπηφ κέζα απφ ηελ 

θαηνρχξσζε ησλ δπλαηνηήησλ ιεηηνπξγίαο ηνπο ήδε απφ ην Ν.2646/1998 (ν.π., ζ.141). 

Δηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, ε παξέκβαζε ηεο 

θεληξηθήο δηνίθεζεο, επηθεληξψλεη βαζηθά ζηνλ πξνιεπηηθφ έιεγρν ησλ πξνυπνζέζεσλ 

ζχζηαζεο ησλ θνξέσλ πνπ ππάγνληαη ζε απηφλ. Απηφ φκσο πνπ είλαη πξαγκαηηθά 

αλαγθαίν είλαη, φηη έπξεπε λα επηθεληξψλεη ζηε γεληθφηεξε ξχζκηζε ηεο ζπκκεηνρήο 

ηνπο, πάλσ ζε ζέκαηα πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ, παξαθνινχζεζε ηεο ιεηηνπξγία ηνπο, 

αιιά θαη επηβνιήο πνηλψλ ζε πεξηπηψζεηο πξνζβνιήο ησλ βαζηθψλ αξρψλ ιεηηνπξγίαο 

ηνπο, ή αδπλακίαο λα παξέρνπλ πνηνηηθέο ππεξεζίεο (ν.π., ζζ.417-418). Χζηφζν, ν 

ηδησηηθφο θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, δελ είλαη επί ηνπ παξφληνο λα καο απαζρνιήζεη 

ηδηαίηεξα. Δθεί πνπ πξέπεη βαζηθά λα εζηηάζνπκε είλαη ε πεξίπησζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

κσο ε ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά ζα αθνινπζήζεη αλαιπηηθά ζηε ζπλέρεηα, ζην 

ππνθεθάιαην πνπ εμεηάδεη ηελ θνηλσληθή θξνληίδα κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα. 

ηε ζπλέρεηα, ζα αθνινπζήζεη κηα ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηφζν ησλ πεδίσλ δξάζεο 

ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, φζν θαη ζπγθεθξηκέλσλ παξαδεηγκάησλ γηα απηέο ηηο 

ππεξεζίεο. ζνλ αθνξά ηα πεδία πνπ εληνπίδεηαη ε δξάζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, 

πέξαλ απφ ηα βαζηθέο νκάδεο ζηφρνπ φπσο είλαη ηα παηδηά, νη ειηθησκέλνη θαη ηα άηνκα 

κε αλαπεξίεο, παξαηεξείηαη πιένλ θαη κηα δηεχξπλζε θαη ζε άιιεο νκάδεο πιεζπζκνχ. 

Πξφθεηηαη γηα κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα εμέιημε πνπ έρεη ελδηαθέξνλ λα ηελ 

θαηαγξάςνπκε, εηδηθά ζε ζρέζε κε ην θαηά πφζν είλαη δπλαηφλ λα κηιάκε ηειηθά γηα 

έλα δηεπξπκέλν δίθηπν θνηλσληθήο αζθάιεηαο .   
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Σα πεδία θαηαλνκήο ησλ πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη παξαδείγκαηα 

δξάζεσλ 

 

χκθσλα θαη κε ηελ Δζληθή Έθζεζε γηα ηελ Κνηλσληθή Πξνζηαζία θαη ηελ Κνηλσληθή 

Έληαμε γηα ηα έηε 2006-2008, αλαθέξεηαη φηη ε πξνζαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ πξνζαξκνγή ηεο νηθνλνκίαο ζηα λέα 

δεδνκέλα πνπ ζέηνπλ ζηνηρεία φπσο, ε παγθνζκηνπνίεζε, ην δεκνγξαθηθφ πξφβιεκα 

θαη νη λέεο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο, ζπληζηά κηα δηαξθή πξνζπάζεηα. Ζ θνηλσληθή 

πξνζηαζία, ινηπφλ, κέζα απφ κηα πξνζπάζεηα επέθηαζεο ησλ δνκψλ ηεο, ζπληζηά ην 

επίθεληξν ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο ζην θνηλσληθφ πεδίν, καδί κε ηελ ελίζρπζε ησλ 

ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε θαη θαηάξηηζε, ηηο λνκνζεηηθέο 

παξεκβάζεηο ζηνλ εξγαζηαθφ ηνκέα, ηελ εθαξκνγή λνκνζεηηθψλ αιιαγψλ ζην 

αζθαιηζηηθφ θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη 

καθξνρξφληαο θξνληίδαο (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.4). Οη πην πξφζθαηεο φκσο νηθνλνκηθέο 

εμειίμεηο ζηελ Διιάδα θαίλεηαη λα ζεκαηνδνηνχλ κηα λέα ηεξάξρεζε ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ. Χζηφζν κέζα ζε απηή ηε «κεηαβαηηθή», πεξίνδν δπζηπρψο ζε εκάο 

απνκέλεη κφλν ε ζέαζε ησλ γεγνλφησλ θαη φρη ε δπλαηφηεηα λα αλαθεξζνχκε ζηελ 

ηειηθή έθβαζε. 

Παξφια απηά ε θξνληίδα παηδηψλ, ειηθησκέλσλ θαη άιισλ θαηεγνξηψλ ελήιηθσλ 

αηφκσλ εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ ηελ πην ζπλεζηζκέλε θαηαλνκή κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ πεδίσλ θξνληίδαο. Ο Ν.2646/1998 φξηδε σο ηνκείο παξνρήο ππεξεζηψλ 

θνηλσληθήο θξνληίδαο ηνπο εμήο:  

• Οηθνγέλεηα, παηδί θαη λεφηεηα  

• Ζιηθησκέλνη 

• Άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο 

• Δππαζείο πιεζπζκηαθέο νκάδεο θαη νκάδεο πνπ ηεινχλ ζε θαηάζηαζε έθηαηεο 

αλάγθεο. 

Πξνθεηκέλνπ, ινηπφλ, λα θαιπθζνχλ νη αλζξψπηλεο αλάγθεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο, ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ αηφκσλ, ηελ 

εμεχξεζε ιχζεσλ ζε δηάθνξα αηνκηθά θαη θνηλσληθά πξνβιήκαηα, αιιά αθφκα θαη ηελ 

πξφιεςε ηεο αηνκηθήο θαη θνηλσληθήο παζνινγίαο, πξνσζνχληαη δηάθνξα 

πξνγξάκκαηα θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ (Καινχηζε:1982, ζ.75). Έλα πνιχ βαζηθφ 
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ζηνηρείν βέβαηα γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πεδίνπ ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο θαη 

ησλ νκάδσλ ζηφρνπ πνπ ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα, είλαη ην θαηά πφζν αθνινπζείηαη κηα 

ππνιεηκκαηηθή αληίιεςε, ή κηα ζεζκηθή θαη δηεπξπκέλε αληίιεςε. Με ηελ πξψηε 

αληίιεςε, γίλεηαη ιφγνο γηα θνηλσληθέο ππεξεζίεο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ θάιπςε ησλ πην 

εππαζψλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ. Πξφθεηηαη δειαδή, γηα άηνκα πνπ δηαζέηνπλ ρακειφ 

εηζφδεκα, πνπ παξνπζηάδνπλ έιιεηςε επθαηξηψλ θαη γεληθφηεξα θαηέρνπλ κηα 

κεηνλεθηηθή ζέζε ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Ζ αληίιεςε απηή, είλαη εκθαλέο φηη 

ππνθξχπηεη έλα έληνλν θίλδπλν θνηλσληθνχ ζηηγκαηηζκνχ, πεξηζσξηνπνίεζεο θαη 

έληαζεο ησλ αληζνηήησλ. Ζ δεχηεξε αληίιεςε απεπζχλεηαη θαζνιηθά ζε φινπο ηνπο 

πνιίηεο θαη έρεη σο επξχηεξν ζηφρν ηε ξχζκηζε ηεο θνηλσληθήο αλαπαξαγσγήο, ηελ 

επίηεπμε θνηλσληθήο ζπλνρήο, ηελ πξφιεςε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, κέζσ ηεο 

ζηήξημεο ηεο αγσγήο θαη ηεο ζπκβνπιεπηηθήο, αιιά θαη ηελ αλάπηπμε θαη δηάρπζε ηεο 

πιεξνθφξεζεο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.275).  

Δμεηάδνληαο ζηε ζπλέρεηα ηα πεδία πνπ νξίδεη ν ίδηνο ν λφκνο, πξέπεη λα αλαθεξζεί 

θαηαξρήλ φζνλ αθνξά ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, ηα νπνία απνηεινχλ θαη ηε κειινληηθή 

παξαθαηαζήθε, φηη παξνπζηάδνληαη νξηζκέλεο ηδηαηηεξφηεηεο. Έλα πνιχ βαζηθφ 

ζηνηρείν είλαη φηη ηα παηδηά βξίζθνληαη ζε άκεζε εμάξηεζε απφ ηνπο ελήιηθνπο γηα ηελ 

επηβίσζε ηνπο θαη φρη κφλν. Απηφ ην ζηνηρείν αλαθέξεηαη ζε αληίζεζε κε ηηο άιιεο 

θαηεγνξίεο, φπνπ εληνπίδνληαη ελήιηθεο νη νπνίνη κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ ην 

δηθαίσκα ηνπο ζηε θξνληίδα πεξηζζφηεξν απφ φηη ηα παηδηά (Lewis:2007, ζ.69).  

Ζ παηδηθή ειηθία είλαη ηδηαίηεξα θξίζηκε θαη απφ ηελ άπνςε, φηη νη φπνηεο εκπεηξίεο 

απνθηά έλα παηδί, δηακνξθψλνπλ νιφθιεξε ηε κεηέπεηηα δσή ηνπ. Ο ξφινο, ινηπφλ, ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ πεξηβάιινληνο θξίλεηαη πνιχ ζεκαληηθφο, θαζψο ε νηθνγέλεηα απνηειεί 

έλα πεξηβάιινλ επαθήο αιιά θαη επηξξνήο. Ζ νηθνγέλεηα είλαη ν ρψξνο πνπ κπνξεί λα 

παξέρεη ζην παηδί ηε δπλαηφηεηα λα κεγαιψζεη ζε έλα πεξηβάιινλ κε ζηνξγή θαη λα 

απνθηήζεη θξίζε, θνηλσληθέο δεμηφηεηεο, αιιά θαη δηαλνεηηθέο ηθαλφηεηεο, πνπ ζα 

ζπκβάιινπλ κε ηε ζεηξά ηνπο ζηελ άξηηα δηαλνεηηθή θαη ςπρνζσκαηηθή ηνπ αλάπηπμε. 

Απνηειεί, θαηά ζπλέπεηα έλα ζεκαληηθφ δεηνχκελν ν ηξφπνο πνπ ε νηθνγέλεηα ζα 

ζηεξηρζεί κέζσ θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηειέζεη απηφ ην ξφιν ηεο 

(Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, ζ.259). Απηφ πνπ πξνβάιιεηαη φκσο αθφκα 

πεξηζζφηεξν ζε ζρέζε κε ηα παηδηά ζηε ζεκεξηλή επνρή, είλαη βέβαηα ε κέξηκλα γηα ηε 

θξνληίδα θαη ηε θχιαμε ηνπο. Σν δήηεκα απηφ ζπλδέεηαη άκεζα φπσο πξναλαθέξζεθε 
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θαη κε ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ. Γηα απηφ ην ιφγν ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα φηη 

ππήξμε ε αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ απφ ηε κεξηά ηνπ θξάηνπο 

ζην πιαίζην βαζηθά ηεο ζπκθηιίσζεο ηεο νηθνγελεηαθήο κε ηελ εξγαζηαθή δσή. 

Ο ειηθησκέλνο πιεζπζκφο απφ ηελ άιιε πιεπξά παξνπζηάδεη κηα ηδηφκνξθε 

αλνκνηνγέλεηα, θαζψο ππάξρνπλ ειηθησκέλνη νη νπνίνη κπνξνχλ λα απηνεμππεξεηεζνχλ 

θαη ειηθησκέλνη πνπ δελ κπνξνχλ θαη άξα έρνπλ κεγάιε αλάγθε γηα θξνληίδα. Οη 

ειηθησκέλνη πνπ αλήθνπλ ζηε δεχηεξε θαηεγνξία, ζπλήζσο αλήθνπλ ζηε ιεγφκελε 

ηέηαξηε ειηθία, πξφθεηηαη δειαδή γηα έλα πιεζπζκφ αηφκσλ, άλσ ησλ 80 εηψλ. Ζ 

θαηεγνξία απηή, παξνπζηάδεη πνιιέο θνξέο ζνβαξά πξνβιήκαηα πγείαο, φπσο ε άλνηα, 

ε λφζνο Alzheimer, αιιά θαη πξνβιήκαηα θηλεηηθφηεηαο ή άιιεο ζνβαξέο παζήζεηο 

(Σεπέξνγινπ:2004, ζζ.171-172). Σα πξνβιήκαηα απηά κε ηε ζεηξά ηνπο δεκηνπξγνχλ 

ηελ αλάγθε γηα κέξηκλα θαη ζε δηάθνξα άιια επηκέξνπο δεηήκαηα, φπσο είλαη ε 

πξνζηαζία απφ ηελ αιφγηζηε ρξήζε θαξκάθσλ, ε κέξηκλα γηα ηε δηαηξνθή θαη ηελ 

αζθάιεηα ηνπο, αιιά θαη ηε δηαηήξεζε κηαο φζν ην δπλαηφλ θαιήο θπζηθήο πγείαο 

(Μαξγαξηηίδνπ:1993, ζζ.195-196). Σελ ίδηα ζηηγκή νη ειηθησκέλνη επηπιένλ, 

απεηινχληαη θαη απφ πξνβιήκαηα πνπ βάιινπλ ηελ ςπρηθή ηνπο πγεία, φπσο ε 

εγθαηάιεηςε, ε κνλαμηά, αιιά ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο θαη ν θνηλσληθφο απνθιεηζκφο 

θαη ε απνκφλσζε. πλεπψο, πξφθεηηαη γηα άηνκα πνπ νη αλάγθεο ηνπο, ρξεηάδνληαη γηα 

ηελ θάιπςε ηνπο «εηδηθά πξνγξάκκαηα ζπζηεκαηηθήο θνηλσληθήο πνιηηηθήο» 

(Σεπέξνγινπ:2004, ζζ.171-172). 

Σα άηνκα κε αλαπεξίεο βηψλνπλ ηηο «επηπηψζεηο» ηεο αλαπεξίαο ζε δηάθνξεο 

εθθάλζεηο ηεο θαζεκεξηλήο ηνπο δσήο, επηπιένλ ζηελ θαηεγνξία απηή κπνξεί λα 

εληνπίζεη θαλείο ειηθησκέλνπο, παηδηά, κεηαλάζηεο, πξφζθπγεο, ηζηγγάλνπο. Καηά 

ζπλέπεηα, ζηα πξνβιήκαηα πνπ ζα αληηκεηψπηδε θαη ζηηο αλάγθεο πνπ ζα είρε έλα 

άηνκν ζε θάζε κηα απφ απηέο ηηο θαηεγνξίεο ζα πξέπεη λα πξνζηεζεί θαη ε ηδηαηηεξφηεηα 

ηεο ζσκαηηθήο αλαπεξίαο ηνπο.  

Γηαπηζηψλεηαη, ινηπφλ, φηη θάζε θαηεγνξία, έρεη θάπνηεο ηδηαηηεξφηεηεο φζνλ αθνξά 

ην είδνο ηεο θξνληίδαο πνπ ρξεηάδνληαη νη απνδέθηεο ηεο, σζηφζν ππάξρνπλ θάπνηα 

θνηλά ζηνηρεία πνπ ζπλαληάκε είηε φζνλ αθνξά ηελ παηδηθή θξνληίδα, είηε φζνλ αθνξά 

ηε θξνληίδα ησλ ειηθησκέλσλ, αιιά θαη ησλ αηφκσλ κε αλαπεξίεο θ.ν.θ. Απηά ηα θνηλά 

ζηνηρεία εληνπίδνληαη θαηαξρήλ ζηε θχζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ηε 

θξνληίδα είηε πξφθεηηαη γηα παηδηά, είηε γηα ελήιηθεο. Έπεηηα, ε ηάζε ηδησηηθνπνίεζεο 
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εκθαλίδεηαη θαη ζηηο δχν γεληθεπκέλεο πεξηπηψζεηο. Δπίζεο, ζε πνιιέο απφ απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο θνηλφο παξαλνκαζηήο φζνλ αθνξά ηελ παξνρή θξνληίδαο είλαη νη γπλαίθεο 

σο θχξηνη θνξείο ηεο, θαζψο θαη ην γεγνλφο φηη πξφθεηηαη πνιιέο θνξέο γηα κε 

ακεηβφκελε θαη ππνηηκεκέλε εξγαζία.  

Αθφκα ζε νξηζκέλα πεδία, ζηνηρεία φπσο, ε αχμεζε ηνπ πξνζδφθηκνπ δσήο, ε 

αχμεζε ηεο γπλαηθείαο ακεηβφκελεο απαζρφιεζεο θαη ε αιιαγή ηνπ ξφινπ ηεο 

νηθνγέλεηαο θαη ηεο θνηλφηεηαο, δείρλνπλ φηη ν ζρεδηαζκφο ησλ πνιηηηθψλ πνπ 

απαηηνχληαη αθνξά θαηά ηνλ ίδην ηξφπν νξηζκέλεο θαηεγνξίεο «εμαξηεκέλσλ» αηφκσλ, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ηα παηδηά θαη νη ειηθησκέλνη (Daly:2001). Δπηπιένλ, είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ ζην πιαίζην ηεο θαηαλφεζεο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, λα ιακβάλεηαη θαη 

ε γλψκε ησλ ίδησλ ησλ απνδεθηψλ, θαζψο κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη αλακθηζβήηεηα 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ δηακφξθσζε θαη αλάπηπμε ηνπο. 

ην πιαίζην φκσο ησλ πεδίσλ πνπ παξέρεηαη ε θνηλσληθή πξνζηαζία αλαθέξνληαη 

θαη νη εππαζείο πιεζπζκηαθέο νκάδεο. Δδψ ε θνηλσληθή πξνζηαζία δελ εζηηάδεη ηφζν 

ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ θξνληίδαο, φζν ελδερνκέλσο ζε ππεξεζίεο πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο θαη γεληθφηεξα θνηλσληθήο αζθάιεηαο. Οη εππαζείο πιεζπζκηαθέο νκάδεο, 

αιιά θαη γεληθφηεξα νη νκάδεο πνπ ηεινχλ ζε θαηάζηαζε έθηαθηεο αλάγθεο κπνξεί λα 

πεξηιακβάλνπλ δηάθνξεο πεξηπηψζεηο. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο πνιχ ελδεηθηηθά 

κπνξνχλ λα αλαθέξνπκε, φηη αλήθνπλ νη HIV νξνζεηηθνί αζζελείο, νη λαξθνκαλείο, νη 

κεηαλάζηεο θαη νη πξφζθπγεο, νη  ςπρηθά αζζελείο, νη εηδηθέο πνιηηηζκηθέο νκάδεο (π.ρ. 

Σζηγγάλνη, Πνκάθνη), νη θπιαθηζκέλνη, νη κνλνγνλετθέο νηθνγέλεηεο, νη άζηεγνη. 

Δπίζεο, πνιιέο απφ απηέο ηηο νκάδεο κπνξεί λα αθνξνχλ θαη παηδηά, γεγνλφο πνπ 

ζπλεπάγεηαη, φηη νη φπνηεο παξεκβάζεηο ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο αθνξνχλ θαη ηηο 

νηθνγέλεηεο απηψλ ησλ παηδηψλ.  

ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ε εππάζεηα ηνπ πιεζπζκνχ απνδίδεηαη ζε αζζέλεηεο θαη 

κάιηζηα βαξηάο κνξθήο, είλαη αλακελφκελεο νη απμεκέλεο αλάγθεο γηα θξνληίδα θαη 

πξνζνρή ζε δηαθνξέο θάζεηο ηεο θαζεκεξηλήο ηνπο δσήο. ηαλ κάιηζηα, αλαθεξφκαζηε 

θαη ζε κεηαδνηηθέο λφζνπο, ηφηε ππάξρεη έλα επηπιένλ πξφβιεκα, απηφ ηνπ θφβνπ ηεο 

κεηάδνζεο. Αθφκα, ζηηο πεξηπηψζεηο ηνμηθνκαλψλ θαη νκνθπινθίισλ πνπ πάζρνπλ απφ 

κηα κεηαδνηηθή αζζέλεηα, φπσο ην AIDS πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε θαη νη 

πξνθαηαιήςεηο πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ απηά ηα άηνκα, ιφγσ ηεο «αμηφκεκπηεο» 

ζπκπεξηθνξάο ηνπο (Σζηάληεο θ.α.:1991, ζ.75). 
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Σα άηνκα πνπ αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα απφ ηε ρξήζε εμαξηεζηνγφλσλ νπζηψλ, 

αθελφο ε θαηάζηαζε απηή ζηελ νπνία βξίζθνληαη είλαη ε θαηάιεμε άιισλ 

πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ βηψλνπλ ζηε δσή ηνπο θαη αθεηέξνπ νη επηπηψζεηο 

ηεο επηδξνχλ ηφζν ζηε ζσκαηηθή φζν θαη ηελ ςπρηθή ηνπο πγεία. Σα άηνκα απηά έρνπλ 

αλάγθε έλα ζχλνιν ππεξεζηψλ πνπ ζα απνβιέπνπλ ζηελ άκεζε παξέκβαζε, ηε 

ζεξαπεία ηφζν κέζσ ηεο θαξκαθεπηηθήο, φζν θαη ηεο ςπρνθνηλσληθήο πεξίζαιςεο, 

αιιά θαη ηελ θνηλσληθή ηνπο έληαμε θαη επαλέληαμε (ΤΤ&ΚΑ:2008). Δηδηθά, φζνλ 

αθνξά ηηο αλάγθεο ηνπο ζε θξνληίδα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, φηη απηά ηα άηνκα έρνπλ 

αλάγθε αλαθνχθηζεο απφ ην ζηεξεηηθφ ζχλδξνκν πνπ δεκηνπξγνχλ νη δηάθνξεο νπζίεο 

(αιθνφι, λαξθσηηθά), αιιά θαη ειέγρνπ θαη θξνληίδαο γηα ηε ζσκαηηθή ηνπο πγεία 

(ν.π., ζ.82). 

Οη κεηαλάζηεο βηψλνπλ πξνβιήκαηα ζε ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή 

έληαμε ηνπο, θαζψο είλαη πνιχ βαζηθφ ην φηη δηαζέηνπλ δηαθνξεηηθέο γισζζηθέο, 

ζξεζθεπηηθέο θαη ελ γέλεη πνιηηηζκηθέο θαηαβνιέο. Σελ ίδηα ζηηγκή ηα άηνκα απηά 

επηβαξχλνληαη θαη απφ ην θαζεζηψο ηεο κε λνκηκνπνίεζεο ηνπο θαη άξα ηεο παξάλνκεο 

δηακνλήο ηνπο (Καζηκάηε:2000). Σα ηδηαίηεξα απηά ραξαθηεξηζηηθά ησλ κεηαλαζηψλ 

είλαη εκθαλέο φηη δεκηνπξγνχλ δπζθνιίεο φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ηνπ ζηηο δηάθνξεο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο. Δπηπιένλ, αθφκα θαη φηαλ ε πξφζβαζε ζε απηέο ηηο ππεξεζίεο 

είλαη εθηθηή, νη κεηαλάζηεο ελδέρεηαη λα βηψλνπλ κηα δηάθξηζε ζηε βάζε ηεο 

εζληθφηεηαο ηνπο (ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο), απφ ηνπο ππαιιήινπο ηεο πξφλνηαο. Ζ δηάθξηζε απηή θαηαιήγεη ζε κηα 

θαηεγνξηνπνίεζε απηψλ ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ηφζν σο πξνο ηα θξηηήξηα έληαμεο 

ηνπο ζην ζχζηεκα θνηλσληθψλ παξνρψλ, φζν θαη ηελ απνιαβή ελ ηέιεη ησλ θνηλσληθψλ 

ηνπο δηθαησκάησλ (Φεκκέλνο:2000).  

Οη ςπρηθά αζζελείο, παξνπζηάδνπλ πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν κε ηελ 

χπαξμε λνεηηθήο πζηέξεζεο (δπζθνιία ζπλελλφεζεο θαη επηθνηλσλίαο) θαη ςπρηθψλ 

δηαηαξαρψλ (απηνθαηαζηξνθηθέο θαη επηζεηηθέο ζπκπεξηθνξέο), φζν θαη ηελ χπαξμε 

ζσκαηηθψλ (απψιεηα φξαζεο, βαξεθνΐα, απψιεηα νχξσλ) θαη θηλεηηθψλ 

δπζιεηηνπξγηψλ (θαηάθνηηνη) (νπιηάλε θ.α.:1992). Δίλαη εκθαλέο φηη θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε ηα άηνκα πνπ ππάγνληαη ζε απηή ηελ θαηεγνξία ρξήδνπλ πέξα απφ ηελ 

ηαηξηθή πεξίζαιςε θαη ζεξαπείαο θαζψο θαη εληαηηθήο θξνληίδαο γηα ηελ εμππεξέηεζε 
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ηφζν ησλ θαζεκεξηλψλ ηνπο αλαγθψλ φζν θαη γηα ηελ επίηεπμε, ηεο φζν θαηά ην 

δπλαηφλ απνθαηάζηαζεο ηνπο. 

Οη ηζηγγάλνη ή δηαθνξεηηθά νη Έιιελεο Ρνκά φπσο αλαθέξνληαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν 

ζαλ πιεζπζκφο, ζπρλά αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα δπζκελψλ ζπλζεθψλ δηαβίσζεο, 

αλεπάξθεηαο αγσγήο πγείαο θαη άγλνηαο βαζηθψλ θαλφλσλ πγηεηλήο αλάκεζα ζηα άιια. 

Λφγσ, ινηπφλ, ησλ ηδηαίηεξσλ πξνβιεκάησλ ηνπο αληηκεησπίδνληαη θαη απηνί ζαλ 

ηδηαίηεξα εππαζήο θνηλσληθή νκάδα. Οη θπιαθηζκέλνη, έρνπλ αλάγθε απφ ππεξεζίεο 

πνπ λα ηνπο εμαζθαιίδνπλ ηε θξνληίδα θαη ηελ νινθιεξσκέλε αληηκεηψπηζε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ παξαβαηηθφηεηα θαη ηνλ εγθιεηζκφ (ΤΤ&ΚΑ: 

2008). Οη κνλνγνλετθέο νηθνγέλεηεο έρνπλ αλάγθε απφ ςπρνινγηθή ππνζηήξημε θαη 

ζπκβνπιεπηηθή, πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηα απμεκέλα θαη κνλνκεξψο 

θαηαλεκεκέλα νηθνλνκηθά (κεησκέλα εηζνδήκαηα), ςπρνινγηθά (απμεκέλεο επζχλεο) 

θαη θνηλσληθά πξνβιήκαηα (θνηλσληθή απνκφλσζε) πνπ αληηκεησπίδνπλ. Δίλαη πνιχ 

ζεκαληηθή επίζεο θαη ε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζηηο δηάθνξεο ππεξεζίεο θξνληίδαο γηα 

ηα παηδηά ηνπο, πνιχ πεξηζζφηεξν κάιηζηα φηαλ πξφθεηηαη γηα κφλεο κεηέξεο κε ρακειά 

εηζνδήκαηα. Οη άζηεγνη, βηψλνπλ ην πξφβιεκα ηεο έιιεηςεο ζηέγε ζε ζπλδπαζκφ θαη 

κε άιια ζηνηρεία πνπ ζπλδένληαη κε ηε δηαδηθαζία ελ ηέιεη ηνπ θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ ηνπο. Έηζη θαη γηα ηε πεξίπησζε ηνπο είλαη αλαγθαία ηφζν ε χπαξμε 

δνκψλ θηινμελίαο, φζν θαη ζπκβνπιεπηηθήο ζηήξημεο, αιιά θαη ζπλνδεπηηθέο 

ππεξεζίεο πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ ηελ θνηλσληθή επαλέληαμε ηνπο.  

Μειεηψληαο ηεο ηζηνξηθή εμέιημε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, αιιά θαη ησλ 

αλαγθψλ πνπ απηέο θαιχπηνπλ, θαζψο θαη ησλ νξγαλσηηθψλ ζρεκάησλ πνπ έρνπλ, 

κπνξεί λα δεη θαλείο ζηνηρεία γχξσ απφ ηελ εμέιημε ηεο Πξφλνηαο θαη ηνπ Κξάηνπο 

(ηαζηλνπνχινπ:1987). Δπηθεληξψλνληαο ζηελ ειιεληθή πεξίπησζε, ζε ζρέζε κε ηηο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο,  πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη ν ππνιεηκκαηηθφο ραξαθηήξαο ηνπο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηνλ ηδηαίηεξν ραξαθηήξα πνπ είρε ε αλάπηπμε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο 

ζηελ Διιάδα, αιιά θαη ε ππαλάπηπμε ηεο θνηλσληθήο ιεηηνπξγίαο ηεο Σ.Α. 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.291), ζπληζηνχλ ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ πνξεία 

δηεξεχλεζεο ηνπο.  

Δηδηθφηεξα ηψξα γηα ηηο πξνζσπηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ε ηζηνξηθή ηνπο πνξεία 

ζηελ Διιάδα, απνδεηθλχεη ηελ εθαξκνγή ηνπο ζε νξγαλσκέλε κνξθή, ήδε απφ ην 

Βπδάληην, κε ηε δξάζε ηνπο λα ηνπνζεηείηαη ζην πιαίζην ηεο εθθιεζίαο. Δίλαη φκσο 
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γεγνλφο, φηη ε αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ ζην ρψξν ηεο θξνληίδαο, ζπληειέζηεθε κέζα 

απφ ηε ινγηθή ελφο θνηλσληθνχ ειέγρνπ θαη ζπλάκα ελφο θνηλσληθνχ ζηηγκαηηζκνχ. 

Μηα ινγηθή πνπ ππνρψξεζε αηζζεηά κε ηε δηεχξπλζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο, ζηηο 

δπηηθέο επξσπατθέο ρψξεο, ζην πιαίζην ηεο πξνψζεζε κηαο ζεζκηθήο – 

αλαδηαλεκεηηθήο αληίιεςεο (ν.π., ζζ.273-274).  

ηελ Διιάδα, απφ ηε δεκηνπξγία ηνπ λενζχζηαηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο θαη κέρξη ηνλ 

Α΄ Παγθφζκην Πφιεκν, ε εθθιεζία αιιά θαη ε ηδησηηθή πξσηνβνπιία είραλ ηε βαζηθή 

κέξηκλα ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο (Καινχηζε:1982, ζ.82). Μεηά ην Β΄ Παγθφζκην 

Πφιεκν ην θξάηνο, άξρηζε ζηαδηαθά λα απνηειεί ηνλ θπξηφηεξν θνξέα ησλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ, θάλνληαο ηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία
135

 λα ράζεη ην πξνβάδηζκα πνπ είρε. 

ε απηή ηελ εμέιημε ζπλέβαιαλ ηφζν ε αιιαγή ζηελ αληίιεςε ηεο ζρέζεο κεηαμχ 

θξάηνπο θαη πνιίηε, φζν θαη ην απμαλφκελν θφζηνο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α). Σα ηειεπηαία ρξφληα, ππνδεηθλχεηαη κηα ζηξνθή θαη πάιη πξνο 

ηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία. Σν θαηλνχξγην ζηνηρείν, έρεη λα θάλεη ηφζν κε ηε 

ζπκπεξίιεςε ηεο ηδησηηθήο θεξδνζθνπηθήο πξσηνβνπιίαο, φζν θαη ηεο κε 

θεξδνζθνπηθήο, ζε κηα ζρέζε ζπλέξγηαο απηή ηε θνξά κε ην θξάηνο, κηα ζρέζε πνπ 

βαζίδεηαη ζε πεξηζζφηεξν πξνγξακκαηηζκέλε θαη ζπληνληζκέλε δξάζε.  

Οη πξνζσπηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, ινηπφλ, είλαη έλα κέξνο ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη νπζηαζηηθά ζπληζηνχλ έλα ζχλνιν ππεξεζηψλ θξαηηθψλ θαη 

κε θξαηηθψλ, πνπ βαζηδφκελεο ζην ζηνηρείν ηνπ «πξνζσπηθνχ», ζηνρεχνπλ ζηελ 

εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα, αιιά θαη ηελ θάιπςε αλαγθψλ. Θεσξείηαη, φηη ε 

πνιπκνξθία πνπ ηηο ραξαθηεξίδεη, ζε ζπλδπαζκφ κε ην κεγάιν εχξνο αλαγθψλ πνπ 

θαινχληαη λα θαιχςνπλ, έρνπλ ζπληειέζεη ζηελ θαζπζηεξεκέλε ζπγθξφηεζε 

θαηεπζπληήξησλ αξρψλ ηφζν νξγάλσζεο, φζν θαη δηνίθεζεο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, 

ζ.272). Ο νξηζκφο βέβαηα ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ελ γέλεη, ππνθξχπηεη κηα πνηθηιία 

                                                             
135 Σηο βαζηθφηεξεο κνξθέο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο ζπληζηνχλ ηα θιεξνδνηήκαηα, ηα νπνία θάιππηαλ 

ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο κε ηε κνξθή ηεο ηδξπκαηηθήο πεξίζαιςεο ησλ ελδεψλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο, 

δηάθνξα ζσκαηεία θαη ζχιινγνη πνπ ζηφρεπαλ ζηελ αληηκεηψπηζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ θνηλσληθνχ 

πξνβιήκαηνο, θαζψο θαη δηάθνξεο νκάδεο απηνβνήζεηαο πνπ αθνξνχλ άηνκα πνπ είηε νη ίδηνη, είηε κέιε 

πνπ ηεινχλ ππφ ηελ πξνζηαζία ηνπο αληηκεησπίδνπλ έλα ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα, ζηελ αληηκεηψπηζε 

ηνπ νπνίνπ απνβιέπνπλ (Καινχηζε:1982, ζ.83). 
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αληηιήςεσλ ζε ζρέζε κε ηελ απνζηνιή θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο ζηελ θνηλσλία 

(ηαζφπνπινο:1999, ζ.225).
136

 

Οη πξνζσπηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, φπσο αλαθέξεηαη ζηελ έθζεζε γηα ηηο 

Δπξσπατθέο Κνηλσληθέο Τπεξεζίεο, κπνξεί λα παξέρνληαη απφ θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο, κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, ή κε θεξδνζθνπηθέο, αιιά θαη απφ 

εκπνξηθέο θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο. Οη ππεξεζίεο απηέο κπνξεί λα νξγαλψλνληαη θαη 

λα παξέρνληαη είηε μερσξηζηά, είηε ζαλ κέξνο άιισλ ζρεηηθψλ ππεξεζηψλ, φπσο ε 

θνηλσληθή πξνζηαζία (ρξεκαηηθά επηδφκαηα), ε πγεία θαη ε εθπαίδεπζε. Οη ρξήζηεο 

ζηνπο νπνίνπο απεπζχλνληαη αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο (φπσο παηδηά, 

ειηθησκέλνη, άηνκα κε αλαπεξίεο, θ.η.ι.). Δπίζεο, απηέο νη ππεξεζίεο δχλαηαη λα 

παξέρνληαη αθφκα θαη απφ ην ζπίηη, ή θέληξα εκεξήζηαο θξνληίδαο δηαθφξσλ εηδψλ θαη 

είλαη επαλδξσκέλεο κε εηδηθφ πξνζσπηθφ, φπσο θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί, ςπρνιφγνη 

θ.ν.θ. (Munday:2004). Αθφκα, νη ππεξεζίεο απηέο κπνξεί λα παξέρνληαη ζε ρξήκα 

δειαδή σο επηδφκαηα, ζε είδνο, δειαδή σο ηξφθηκα ή θαηνηθία, αιιά θαη κε ηε κνξθή 

παξνρήο ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ (ηαζφπνπινο:1999).  

Βαζηθφ πάλησο ζεκείν ζε ζρέζε κε ηηο πξνζσπηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, είλαη 

εθείλν πνπ αθνξά ην ζηφρν ηνπο ζε ζρέζε κε ηελ θάιπςε ζπλήζσο ζχλζεησλ αλαγθψλ 

πνπ απαηηνχλ ηελ ρνξήγεζε ρξεκαηηθψλ παξνρψλ, ή παξνρψλ ζε είδνο (Ακίηζεο:2001, 

ζ.49).  

Δλ κέξεη θαη γηα απηφ ην ιφγν, ην θξάηνο φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί εμαθνινπζεί λα 

θαηέρεη ην βαζηθφ ξφιν ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη εηδηθά γηα ηελ 

πεξίπησζε ησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο. Έηζη, φπσο ζα αληηιεθζνχκε ζηε ζπλέρεηα ε 

παξάζεζε ησλ θξαηηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ πνπ αθνινπζεί, απνηειεί ην επίθεληξν 

ζε απηφ ην ζεκείν. Οη αληίζηνηρεο ππεξεζίεο πνπ αλαπηχζζνληαη απφ ηνλ ηδησηηθφ 

θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, δελ εκπίπηνπλ ζην παξφλ πιαίζην αλάιπζεο ιφγσ θπξίσο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ηνπο θηλήηξνπ. ζν γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, πξέπεη λα 

αλαθεξζεί, φηη παξά ην γεγνλφο φηη απνηεινχλ ην αληηθείκελν ηεο παξνχζαο κειέηεο, 

εμαθνινπζνχλ λα ιεηηνπξγνχλ κέζα απφ ηε ινγηθή ηεο ζπκπιεξσκαηηθήο σο πξνο ην 

θξάηνο δξάζεο, θαζψο άιισζηε εμαξηψληαη φπσο ζεκεηψλνπλ νη Unvin θαη Miller 

                                                             
136 Γηα παξάδεηγκα, πέξα απφ ηε βαζηθή ζέζε πνπ αθνινπζείηαη εδψ, πνπ αθνξά ηελ θάιπςε αλαγθψλ, νη 

γαιιφθσλνη ζπγγξαθείο κε ηνλ φξν θνηλσληθέο ππεξεζίεο ππνδειψλνπλ ην έξγν ησλ θνηλσληθψλ 

ιεηηνπξγψλ (ηαζφπνπινο:1999). 
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(1996)
 137

 απφ ηηο ππνδνκέο θαη απφ ην λνκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο, πνπ κπνξεί απηφ λα 

ηνπο παξέρεη (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.118).  

εκαληηθφ βέβαηα ξφιν παίδεη θαη ε εθθιεζία ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ κε καθξφρξνλε κάιηζηα παξνπζία. Χζηφζν, ε παξνρή απηψλ ησλ 

ππεξεζηψλ, δελ κπνξεί λα εηδσζεί αλεμάξηεηα απφ ζεκειηψδεηο έλλνηεο πνπ δηαπλένπλ 

ηελ νξζφδνμε ρξηζηηαληθή πίζηε φπσο απηέο πεξί αγάπεο πξνο ην ζπλάλζξσπν, 

ειεεκνζχλεο, δηαθνλίαο θ.α.. Ο ζεκαληηθφο απηφο ξφινο ηεο εθθιεζίαο εληνπίδεηαη 

κέζα απφ ηε δξάζε, θχξηα ζε ελνξηαθφ επίπεδν, δηαθφξσλ θηιαλζξσπηθψλ 

νξγαλψζεσλ, γηα ηηο νπνίεο φκσο δε ζα ππάξμεη εθηελήο παξνπζίαζε, γηα πξαθηηθνχο 

ιφγνπο.
138

 

Ζ παξάζεζε πάλησο ησλ παξαδεηγκάησλ πνπ αθνινπζεί, ππνδεηθλχεη επαξθψο ηα 

πεδία θαη ηε ινγηθή απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. ζν γηα ηηο δηαθνξέο πνπ ππάξρνπλ 

αλάκεζα ζηηο θξαηηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θαη ηηο αληίζηνηρεο ππεξεζίεο ηνπ 

ηδησηηθνχ θεξδνζθνπηθνχ θαη κε θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα, απηέο αθνξνχλ βαζηθά 

ζηνηρεία πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο γξαθεηνθξαηηθέο δπζιεηηνπξγίεο, ηελ έιιεηςε 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, αιιά θαη ακεζφηεηαο πνιιέο θνξέο. Δπηπιένλ, ε παξάζεζε 

παξαδεηγκάησλ είλαη πην εχθνιν λα αληιεζεί απφ ην δεκφζην ηνκέα, ιφγσ ηεο εθ ησλ 

πξαγκάησλ επίζεκεο θαηαγξαθήο ηνπο. 

Απηφ πνπ παξαηεξήζεθε ηειεπηαία ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ηηο θνηλσληθέο 

ππεξεζίεο, ήηαλ κηα πξνζπάζεηα εδξαίσζεο ελφο εζληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην απμαλφκελν ελδηαθέξνλ πνπ ππήξμε ζην ρψξν ηεο θνηλνηηθήο ςπρηθήο 

πγηεηλήο. Σα ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία ππνδεηθλχνπλ κηα θηλεηηθφηεηα πνπ άξρηζε λα 

θαηαγξάθεηαη ζην ρψξν ηεο πγείαο απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 θαη κεηά (ηαζηλνπνχινπ: 

1993α: ζ.292). Χζηφζν θαη ν ρψξνο ηεο πξφλνηαο, εκθαλίδεη κηα αιιαγή ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, ε νπνία βέβαηα δελ είλαη ηφζν έληνλε φζν απηή πνπ παξαηεξείηαη ζην ρψξν ηεο 

πγείαο. Απηφ αηηηνινγείηαη θχξηα απφ ην γεγνλφο φηη απνηειεί έλα ρψξν πνπ ηφζν απφ 

πιεπξάο νηθνλνκηθψλ πφξσλ, φζν θαη πξνζπαζεηψλ εθζπγρξνληζκνχ εμαθνινπζεί λα 

παξακέλεη εγθισβηζκέλνο κέζα ζην πιαίζην κηαο ππνιεηκκαηηθήο αληίιεςεο, γχξσ απφ 

                                                             
137 Βι. Unvin P.- D.Miller, “Paths to Scaling Up: Alternative Strategies for Local Non – Govermantal 

Organizations”, Human Organization, 55, 3 (1996) 344-354. 
138 Ο Πνιπδσίδεο αλαθέξεη, φηη ζχκθσλα κε έθδνζε ηεο Απνζηνιηθήο Γηαθνλίαο ηεο Διιάδαο,  ε 

Δθθιεζία ηεο Διιάδνο δηέζεηε 190 κνλάδεο πξνλνηαθνχ ραξαθηήξα, αλνηθηνχ θαη θιεηζηνχ ραξαθηήξα. 

Σν 34,7% απηψλ ησλ κνλάδσλ αθνξνχζα άηνκα ηξίηεο ειηθίαο, ην 11,8% παηδηά θαη επίζεο έλα 11,8% 

άηνκα κε αλίαηεο λφζνπο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.249). 
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ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ πνπ ηνλ αθνξνχλ, φπσο 

είλαη γηα παξάδεηγκα νη ππεξεζίεο παξνρήο θξνληίδαο. Με ηα ζχγρξνλα δεδνκέλα, ε 

αμηνιφγεζε ησλ ειιεληθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ κέζα απφ ηελ εθαξκνγή ηξηψλ 

θξηηεξίσλ (ηελ πξνζπειαζηκφηεηα, ηελ άζθεζε ειέγρνπ θαη ην βαζκφ ζπγθξφηεζεο θαη 

ζπληνληζκνχ ησλ θνξέσλ), ηνπνζεηεί ηελ ρψξα καο ζε ηδηαίηεξα ρακειά επίπεδα ζε 

φινπο ηνπο ηνκείο (ν.π., ζζ.293-295). 

Δλ θαηαθιείδη, απηφ πνπ γηλφηαλ αληηιεπηφ βαζηθά ζην επίπεδν ησλ θπβεξλεηηθψλ 

εμαγγειηψλ, ήηαλ ε πξνψζεζε ηνπ εθζπγρξνληζκνχ γηα ην ζχζηεκα ηεο θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο, κέζα απφ ζηξαηεγηθέο θαηεπζχλζεηο πνπ δηέπλεαλ ηνπο ηνκείο ηεο 

θνηλσληθήο έληαμεο, ηνπ ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο αζθάιηζεο, θαζψο θαη ηεο πγείαο θαη 

ηεο καθξνρξφληαο θξνληίδαο. Βαζηθφο ζηφρνο ήηαλ ε θνηλσληθή πξνζηαζία λα κπνξεί 

λα απαληά ζε φιεο ηηο πξνθιήζεηο, ησξηλέο θαη κειινληηθέο, λα θαιχπηνληαη επαξθψο 

νη αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη λα ππάξρεη ε απαξαίηεηε βησζηκφηεηα ζε βάζνο ρξφλνπ. 

Δηδηθφηεξα γηα ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο θαη ηεο καθξνρξφληαο θξνληίδαο έρεη ζεκαζία λα 

αλαθεξζεί, φηη βαζηθφ ζηφρν απνηέιεζε ε έληαμε ζε έλα πιαίζην εμνξζνινγηζκνχ, 

ζπληνληζκνχ, ζπλεξγαζίαο ησλ θνξέσλ, ζχγρξνλσλ κεζφδσλ δηαρείξηζεο, 

απνθέληξσζεο, ζπκκεηνρήο ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ, αιιά θαη ησλ ελδηαθεξνκέλσλ 

κεξψλ ζηηο δηαδηθαζίεο (ΤΠΑΚΠ:2006, ζζ.9-13). 

 Δπηθεληξψλνληαο ζηε ζπλέρεηα ζε νξηζκέλα πεδία, απηφ πνπ εληνπίδεηαη γηα ηηο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο, θαηαξρήλ ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, είλαη κηα 

αχμεζε ησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο ηηο δχν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ, 

είλαη νη παηδηθνί θαη βξεθνλεπηαθνί ζηαζκνί, ηα νινήκεξα ζρνιεία, αιιά θαη ηα θέληξα 

δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο (Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, ζ.262). Δπίζεο, ζηηο 

βαζηθέο ππνδνκέο θξνληίδαο ζπγθαηαιέγνληαη θαη ηα δεκφζηα λεπηαγσγεία (ε θνίηεζε 

ζηα νπνία θαηέζηε ππνρξεσηηθή απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2007-2008) θαη νη παηδηθέο 

θαηαζθελψζεηο ησλ ΟΣΑ (ηξαηεγάθε:2006, ζ.102), αιιά αθφκα θαη νη Μνλάδεο 

Κνηλσληθήο Μέξηκλαο. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ πάλησο, φηη ηα φπνηα κέηξα πνιηηηθήο ζε 

απηφ ην πεδίν ζηνρεχνπλ ζηελ ελαξκφληζε εξγαζηαθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο 

(Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, ζ.262). Χζηφζν, εκπεηξηθή έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζηε 

Μεγάιε Βξεηαλία, έδεημε φηη κπνξεί ε ινγηθή πίζσ απφ ηελ θξαηηθή επέθηαζε ησλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο γηα ηα παηδηά, λα βαζίδεηαη ζε δχν πνιχ ζπγθεθξηκέλα ζεσξεηηθά 
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κνληέια,
139

 ζηελ πξάμε φκσο νη επηινγέο ησλ γνληψλ θαη εηδηθά ησλ κεηέξσλ 

απνδεηθλχεηαη φηη δελ αθνινπζνχλ απηά ηα κνληέια (Dunkan et all:2003).  

Σελ ίδηα ζηηγκή θαη γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα ε θξαηηθή πνιηηηθή θαίλεηαη λα 

αθνινπζεί ηελ ίδηα ινγηθή ππφ ην πξίζκα ηεο ζπκθηιίσζεο νηθνγελεηαθήο θαη 

εξγαζηαθήο δσήο, φπσο ήδε αλαθέξζεθε. ηελ πξάμε φκσο δηαπηζηψλεηαη θαη κε ηε 

ζπλδξνκή ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ, φηη παξά ην ζεκαληηθφ αξηζκφ ππνδνκψλ θξνληίδαο 

γηα ηα παηδηά,
140

 ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο ΔΤΔ, ην 2004 έλα πνζνζηφ 16,6% ησλ 

παηδηψλ κέρξη 2 εηψλ παξαθνινπζνχζαλ πξνγξάκκαηα πξνζρνιηθήο ειηθίαο θαη έλα 

πνζνζηφ 81,8% γηα ηηο ειηθίεο 2-5 εηψλ. Μάιηζηα, ν κέζνο φξνο ηνπ ρξφλνπ ηεο 

εβδνκαδηαίαο θξνληίδαο ησλ παηδηψλ ζηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε κε έλα πνζνζηφ 

25,7 ψξεο θαη ζηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε κε έλα πνζνζηφ 27,2 ψξεο ππνιεηπφηαλ 

ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ ηεο πιήξεο απαζρφιεζεο. Σν ζηνηρείν απηφ ππνδείθλπε σο εθ 

ηνχηνπ ηελ αλάγθε λα ππάξμεη ζπκπιεξσκαηηθή θξνληίδα απφ άιια κέιε ηεο 

νηθνγέλεηαο φπσο νη γηαγηάδεο, νη νπνίεο θαη θξφληηδαλ ην 80,5% ησλ παηδηψλ έσο 2 

εηψλ θαη ην 56,8% ησλ παηδηψλ 3-5 εηψλ, αιιά θαη ην 21,9% ησλ παηδηψλ 6-12 εηψλ 

(ηξαηεγάθε:2006, ζ.103). χκθσλα επίζεο, κε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο «50+ ζηελ 

Δπξψπε», ην έλα ηξίην ησλ εξσηψκελσλ, ειηθίαο άλσ ησλ 65 εηψλ, δήισζαλ φηη 

παξέρνπλ θαζεκεξηλή βνήζεηα, ή παηδηθή θξνληίδα, θαηά κέζν φξν γχξσ ζηηο 4,6 ψξεο 

ηελ εκέξα. Δηδηθά γηα ηελ Διιάδα, δίλεηαη απφ απηή ηελ έξεπλα έλα πνζνζηφ γχξσ ζην 

45%, γηα ηηο γηαγηάδεο πνπ θξνληίδνπλ ηα εγγφληα ηνπο (SHARE:2006). 

ην πιαίζην πάλησο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ζα κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ θαη 

κηα ζεηξά απφ ππεξεζίεο ζπκβνπιεπηηθήο ππνζηήξημεο, αιιά θαη ελδπλάκσζεο ησλ 

νηθνγελεηψλ επξχηεξα. Οπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα πξνγξάκκαηα ζηήξημεο ηεο 

νηθνγέλεηαο, ή αιιηψο ζα κπνξνχζαλ λα απνδνζνχλ κε ηνλ φξν «νηθνγελεηαθή 

ζηήξημε». Ο φξνο απηφο κπνξεί λα είλαη αξθεηά επξχο ψζηε λα πεξηιακβάλεη θάζε 

ππεξεζία ζηήξημεο ηεο νηθνγέλεηαο απφ πξνιεπηηθή έσο θαη ζεξαπεπηηθή, αιιά κπνξεί 

λα είλαη θαη πην πεξηνξηζκέλνο θαη λα αθνξά ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο νη νπνίεο ζα 

θηλνχληαη κφλν ζηε ινγηθή ηεο παξέκβαζεο (Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, ζ.267).  

                                                             
139 Πην ζπγθεθξηκέλα, ε θξαηηθή πνιηηηθή βαζίδεηαη πάλσ ζηηο ππνζέζεηο φηη θαη νη δχν γνλείο 

απαζρνινχληαη θαη επηπιένλ ππνινγίδνπλ ηα θφζηε θαη ηηο σθέιεηεο ζε ζρέζε κε ηελ επηινγή ηεο 

θξνληίδαο γηα ηα παηδηά ηνπο. (Dunkan et all:2003, ζ.1). 
140 Σν 2002, ν ζπλνιηθφο αξηζκψλ ππνδνκψλ θχιαμεο παηδηψλ έσο 4 εηψλ ππνινγίζηεθε ζε 3.061, φπνπ 

ν αξηζκφο ησλ παηδηψλ πνπ θηινμελνχληαλ ππνινγίζηεθε ζηηο 135.388. Δπίζεο, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 

2002-2003, ιεηηνπξγνχζαλ 5.707 δεκφζηα λεπηαγσγεία, φπνπ ζε απηά θνηηνχζαλ 135.373 παηδηά θαη 111 

ηδησηηθά λεπηαγσγεία φπνπ θνηηνχζαλ 4.783 παηδηά (ηξαηεγάθε:2007, ζ.102). 



170 
 

ηελ πεξίπησζε πνπ αθνινπζείηαη έλαο πην ζηελφο πξνζδηνξηζκφο ηφηε ε 

«νηθνγελεηαθή ζηήξημε», σο κέξνο ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

νηθνγέλεηαο παξνπζηάδεη νξηζκέλα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά φπσο (ν.π., ζ.268): 

• «Απνηειείηαη απφ «άπιεο» θαηεμνρήλ ελέξγεηεο, π.ρ. ππεξεζίεο θαη φρη επηδφκαηα. 

• Αθνξά ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη κφλνλ εθφζνλ ηηο δεηά ή ζπλαηλεί ζε απηέο ν 

γνληφο. 

• Αθνξά θπξίσο δξαζηεξηφηεηεο ζηήξημεο ησλ γνλέσλ έηζη ψζηε λα βνεζεζνχλ ζηελ 

άζθεζε ηνπ γνληθνχ ηνπο ξφινπ. 

• Έρεη πξνιεπηηθφ, θαηά θχξην ιφγν, ραξαθηήξα, δειαδή παξεκβαίλεη ζηελ 

νηθνγέλεηα γηα λα απνηξέςεη ηελ εκθάληζε θξίζεσλ πνπ ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηελ 

ζπλνρή ηεο, ή δπζθνιηψλ θαη πξνβιεκάησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εκθαλίζνπλ ηα 

κέιε ηεο. 

• Έρεη έλαλ αλαθνπθηζηηθφ θαη ζπκβνπιεπηηθφ ξφιν πξνο ηελ νηθνγέλεηα. 

• Αζθείηαη θπξίσο ζην πιαίζην ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο. 

• Δθαξκφδεηαη κέζα απφ κηα πνηθηιία δξαζηεξηνηήησλ θαη ππεξεζηψλ πνπ 

πξνζαξκφδνληαη θαη αληαπνθξίλνληαη, ζπρλά κε δεκηνπξγηθφ ηξφπν, ζηηο ηνπηθέο 

αλάγθεο θαη πξνηεξαηφηεηεο, θαη κπνξεί λα παξέρνληαη ζην ζπίηη ή ζε εηδηθέο δνκέο, 

ή φπνπ αιινχ θξίλεηαη ζθφπηκν.  

• Δθθξάδεη κηα ζπγθεθξηκέλε θηινζνθία θαη κεζνδνινγία παξέκβαζεο». 

ε ζρέζε κε απηφ ην ηειεπηαίν ζηνηρείν, φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα «ζπγθεθξηκέλε 

θηινζνθία θαη κεζνδνινγία παξέκβαζεο», απηή νπζηαζηηθά ζε ζρέζε πάληα κε ηελ έλλνηα 

ηεο νηθνγελεηαθήο ζηήξημεο, θαίλεηαη λα αθνξά (ν.π., ζ.269): 

• «Τπεξεζίεο αλνηθηέο ζε φιεο ηηο νηθνγέλεηεο, αλ θαη ηδηαίηεξεο δξάζεηο γηα 

ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο νηθνγελεηψλ είλαη δπλαηφλ λα αλαπηπρζνχλ ζν πιαίζην ησλ 

ππεξεζηψλ. 

• Έκθαζε ζηελ πξφιεςε θαη ηελ πξψηκε παξέκβαζε. 

• Οινθιεξσκέλεο παξέκβαζεο επέιηθηεο ππεξεζίεο πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ 

νηθνγέλεηα θαη ζηελ επξχηεξε θνηλφηεηα. 

• Δηαηξηθφηεηα κε γνλείο, εζεινληέο θαη άιινπο θνξείο. 

• Πνιηηηθή ελδπλάκσζεο ησλ ζεηηθψλ ζηνηρείσλ, δπλάκεσλ θαη πξνζηαηεπηηθψλ 

παξαγφλησλ νηθνγέλεηαο. 

• Δπηθέληξσζε ζην άηνκν θπξίσο, θαη φρη ζην πξφβιεκα. 

• Θεηηθφ, κε θξηηηθφ, αζθαιέο πεξηβάιινλ, ζεβαζκφ ζηηο πνιηηηζκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο.  
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• Δπέιηθηε πξνζέγγηζε, ε νπνία φρη κφλν πξνζαξκφδεηαη ζηηο κεηαβαιιφκελεο 

αλάγθεο ησλ νηθνγελεηψλ ζπλνιηθά, αιιά θαη ζηηο αλάγθεο ηεο θάζε – νηθνγέλεηαο – 

πξνψζεζε αηνκηθψλ ιχζεσλ θαη αηνκηθψλ ζρεδίσλ δξάζεο. 

• Πνιηηηθή πξνο ηα έμσ (outreach): Δλεξγφο αλαδήηεζε, κε ηελ ρξεζηκνπνίεζε 

ηνπηθψλ δηθηχσλ, ζπλδέζκσλ θ.ι.π., απηψλ πνπ δπζθνιεχνληαη λα έιζνπλ ζε επαθή 

θαη λα θάλνπλ ρξήζε ηεο ππεξεζία – Παξέκβαζε ζην ζπίηη θαη ζηελ θνηλφηεηα».  

πλεπψο, κε βάζε φζα πξναλαθέξζεθαλ, ππεξεζίεο φπσο ηα Κέληξα Φξνληίδαο 

Οηθνγέλεηαο, νη πκβνπιεπηηθέο Τπεξεζίεο Οηθνγέλεηαο, ηα πξνγξάκκαηα θαη‟ νίθνλ 

βνήζεηαο, θαη‟ νίθνλ ζηήξημεο θαη θαη‟ νίθνλ αγσγήο, ηα πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο 

θαη ζηήξημεο γνλέσλ, ηα πξνγξάκκαηα πξφιεςεο θαη εθπαίδεπζεο ζηελ πξψηκε ειηθία, 

ηα αλαθνπθηζηηθά πξνγξάκκαηα γηα γνλείο παηδηψλ κε αλαπεξίεο, ηα πξνγξάκκαηα 

εκεξήζηαο θξνληίδαο παηδηψλ, ηα πξνγξάκκαηα ελεκέξσζεο κεηέξσλ γηα δηάθνξα 

ζέκαηα (ν.π., ζ.269), αιιά θαη πην εμεηδηθεπκέλα νη ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο 

πξφιεςεο θαη ζεξαπείαο ηεο ελδν-νηθνγελεηαθήο βίαο είλαη νξηζκέλα κφλν 

παξαδείγκαηα θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ.  

Χζηφζν, πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη έλα ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη απφ αμηνινγήζεηο 

απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ είλαη φηη ζπλήζσο θαηαιήγνπλ λα αθνξνχλ ππεξεζίεο 

ζηήξημεο γπλαηθψλ. Έηζη, θαίλεηαη λα απνηεινχλ κηα ιχζε, ζην πξφβιεκα ησλ 

γπλαηθψλ λα αληηκεησπίζνπλ ηφζν ηηο θαζεκεξηλέο, φζν θαη ηηο έθηαηεο επζχλεο ηεο 

νηθνγελεηαθήο δσήο, ππνδεηθλχνληαο φηη απηέο παξακέλνπλ κηα «γπλαηθεία ππφζεζε» 

(ν.π., ζ.274). Μηα ηέηνηα φκσο πξαθηηθή, ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξηρζεί φηη επί ηεο 

νπζίαο αλαπαξάγεη απηή ηελ θαηάζηαζε θαη δελ ηελ αλαηξεί. Απιψο αλαγλσξίδεη, ην 

γεγνλφο φηη έηζη «έρνπλ ηα πξάγκαηα» θαη πξνζπαζεί λα πξνζθέξεη θάπνηα ππνζηήξημε. 

Δπί ηεο νπζίαο, ινηπφλ, κηιάκε γηα κηα δηαηψληζε ηεο θαηάζηαζεο, ηε ζηηγκή πνπ ην 

δεηνχκελν ζα έπξεπε λα είλαη ε αιιαγή ηεο. Σν θαηά πφζν φκσο κπνξεί λα γίλεη ιφγνο 

γηα αιιαγή, απηφ ζπληζηά έλαλ πνιχ ελδηαθέξνληα πξνβιεκαηηζκφ.  

Οη ππεξεζίεο παξνρήο θξνληίδαο πνπ απεπζχλνληαη ζε ειηθησκέλνπο, ζε άηνκα κε 

αλαπεξίεο, αιιά θαη γεληθφηεξα ζε άηνκα θαη νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

παξνπζηάδνπλ κηα κεγαιχηεξε εππάζεηα, απνηεινχζαλ ζηελ Διιάδα, ην πην 

ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα εθαξκνγήο ηεο ππνιεηκκαηηθήο αληίιεςεο. Σα Κ.Α.Π.Ζ. 

είλαη ε πην ραξαθηεξηζηηθά πεξίπησζε ππεξεζηψλ πνπ αθνξνχλ ηνπο ειηθησκέλνπο, 

θαζψο θαηάθεξλαλ λα πξνσζήζνπλ ηελ αληίιεςε κηαο αλνηρηήο πεξίζαιςεο ζην 
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πιαίζην ηεο θνηλφηεηαο. Οη ππεξεζίεο απηέο ήδε απφ ην 1981, αλήθνπλ ζηνπο δήκνπο 

θαη νπζηαζηηθά «παξέρνπλ ππεξεζίεο ςπρνθνηλσληθήο θαη ζπκβνπιεπηηθήο ζηήξημεο, 

δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο, αλάπηπμεο ςπραγσγηθψλ πξνγξακκάησλ θπζηνζεξαπείαο, 

εξγνζεξαπείαο, ηαηξνθαξκαθεπηηθήο θαη λνζειεπηηθήο θξνληίδαο, θ.η.ι.» (ηξαηεγάθε:2006, 

ζ.105). 

Δπίζεο, ππάξρνπλ ηα Κέληξα Ζκεξήζηαο Φξνληίδαο ησλ Ζιηθησκέλσλ (Κ.Ζ.Φ.Ζ.), 

ηα νπνία παξέρνπλ δνκέο εκεξήζηαο θηινμελίαο, ζε αζηηθέο θαη εκη-αζηηθέο πεξηνρέο 

θαη ζπλδένληαη ιεηηνπξγηθά κε ηα Κ.Α.Π.Ζ.. Σα Κ.Ζ.Φ.Ζ. αξρηθά ιεηηνχξγεζαλ απφ 

δεκνηηθέο θαη δηαδεκνηηθέο επηρεηξήζεηο, ελψζεηο δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη θνξείο 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, κε ρξεκαηνδφηεζε θπξίσο απφ ην 

Γ΄ΚΠ (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.31). Παξάιιεια ήηαλ ζε ζπλεξγαζία θαη κε κνλάδεο πγείαο 

θαη ηνπηθνχο θνξείο πνπ παξείραλ θνηλσληθέο ππεξεζίεο. Δλδεηθηηθά αλαθέξεηαη φηη 

θαηά ην 2005 είραλ ζπζηαζεί πεξίπνπ 49 Κ.Ζ.Φ.Ζ., ζηα νπνία θαηαγξάθεθε έλαο 

αξηζκφο 1.345 επσθεινχκελσλ (ηξαηεγάθε:2006, ζ.106). Χζηφζν θαη ε ζπγθεθξηκέλε 

ππνδνκή, ππνδειψλεη γηα άιιε κηα θνξά ηνλ έκθπιν ραξαθηήξα ηεο θξνληίδαο, απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ν βαζηθφο ηεο ζηφρνο απνβιέπεη ζηε δηεπθφιπλζε θπξίσο ησλ εξγαδνκέλσλ 

γπλαηθψλ. Πξφθεηηαη άιισζηε, μεθάζαξα γηα ππνδνκέο πνπ απέβιεπαλ ζηελ 

ελαξκφληζε ηεο νηθνγελεηαθήο θαη εξγαζηαθήο δσήο, πξνζπαζψληαο λα παξέρνπλ 

θηινμελία ζηνπο ειηθησκέλνπο ηηο ψξεο εξγαζίαο ησλ κειψλ ηεο νηθνγέλεηαο ηνπο. 

Αθφκα, ην πξφγξακκα «Βνήζεηα ζην πίηη», μεθίλεζε σο έλα πξφγξακκα θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο κε ζθνπφ ηελ παξνρή δσξεάλ ππεξεζηψλ πεξίζαιςεο θαη‟ νίθνλ, κε 

απνδέθηεο ηφζν ειηθησκέλνπο, φζν θαη άηνκα κε αλαπεξίεο (ν.π., ζ.106).
141

 χκθσλα 

κε ην Ν.3106/2003, νη θνξείο πνπ κπνξνχζαλ λα ππνβάιινπλ αίηεζε ζην ηφηε 

Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο, γηα έγθξηζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Βνήζεηα ζην πίηη, 

ήηαλ: Τπεξεζίεο Τπνπξγείσλ θαη Πεξηθεξεηψλ, Ν.Π.Γ.Γ., Ν.Π.Η.Γ εηδηθψο 

πηζηνπνηεκέλα ζχκθσλα κε ην Άξζξν 5 ηνπ Ν.2646/1998,
142

 νη Ο.Σ.Α. α΄ θαη β΄ 

                                                             
141 Δλδεηθηηθά επίζεο αλαθέξεηαη, φηη ππήξμε θαη ην πξφγξακκα «Σειεβνήζεηα ζην πίηη», ελψ δελ 

πξέπεη λα ιείςεη θαη ε αλαθνξά ζηηο Μνλάδεο Φξνληίδαο Ζιηθησκέλσλ (νη νπνίεο βέβαηα αθνξνχλ ηελ 

παξνρή θιεηζηήο πεξίζαιςεο), πνπ επξφθεηην γηα ΝΠΗΓ θεξδνζθνπηθνχ θαη κε ραξαθηήξα ζηα νπνία 

δηαηίζνληαλ θνλδχιηα απφ ηηο ηφηε Πεξηθέξεηεο θαη θπζηθά ππήξραλ θαη κηα ζεηξά απφ πξνγξάκκαηα 

θαηαζθελψζεσλ θαη ινπηξνζεξαπείαο ειηθησκέλσλ αηφκσλ (ΤΠΑΚΠ: 2006, ζ.31) 
142 Αθνξά ηδησηηθνχο θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, νη νπνίνπ πιεξνχζαλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα 

ηελ εγγξαθή ηνπο ζην εηδηθφ κεηξψν πνπ ππήξρε ζην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο. 

Δπξφθεηην γηα κηα δηαδηθαζία πνπ πξνέβιεπε ηελ εγγξαθή ζην κεηξψν ηεο νηθείαο Ννκαξρίαο, θαηφπηλ 

ηεο ππνβνιήο αίηεζεο θαη αληηγξάθνπ ηνπ θαηαζηαηηθνχ θαη ησλ ηξνπνπνηήζεσλ ηνπ θαη άδεηα 

ιεηηνπξγίαο (φπνπ απαηηνχληαλ). ηε ζπλέρεηα κε επζχλε ηνπ Ννκάξρε απνζηέιινληαλ ζην Τπνπξγείν 
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βαζκνχ θαη νη επηρεηξήζεηο ηνπο, θαζψο θαη ε Δθθιεζία ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

νξγαλσηηθψλ ππνδηαηξέζεσλ θαη θνξέσλ ηεο (Άξζξν 13). Ζ εθαξκνγή ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο εθηηκάηαη, φηη εμππεξέηεζε 9.500 άηνκα, πινπνηήζεθε 

απφ ηνπο ΟΣΑ, κέζσ 91 κνλάδσλ θαη ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο θαη 

Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο θαη απφ ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απνθέληξσζεο (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.30).
143

 

Γηα ηα άηνκα κε αλαπεξίεο, επίζεο πξέπεη λα αλαθεξζεί ην δίθηπν ησλ Κέληξσλ 

Δθπαίδεπζεο θαη ηα Κέληξα Κνηλσληθήο Τπνζηήξημεο θαη Καηάξηηζεο γηα Άηνκα κε 

Αλαπεξίεο, πνπ ιεηηνπξγνχζαλ κε θξαηηθνχο πφξνπο θαη θχξηα ζηφρεπαλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή θαη θνηλσληθή έληαμε απηψλ ησλ αηφκσλ. Δπίζεο πξέπεη λα γίλεη 

αλαθνξά θαη ζηα Κέληξα ηήξημεο ΑκεΑ, ηα νπνία είραλ ζαλ ζθνπφ λα θαιχςνπλ κε 

ηε ιεηηνπξγία ηνπο ηελ απνπζία ησλ παξαπάλσ δνκψλ. Δπίζεο ζπζηάζεθε θαη έλα 

πηινηηθφ πξφγξακκα, ε Αλάπηπμε Γνκψλ Αλνηρηήο Γηαβίσζεο κε ζπγρξεκαηνδφηεζε 

απφ ην Γ΄ΚΠ, ην νπνίν θαη εληαζζφηαλ ζην πιαίζην ηεο απντδξπκαηνπνίεζεο. Πξέπεη 

λα αλαθεξζεί, φηη ε απαξαίηεηε κεηαξξχζκηζε ησλ ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο 

κε ζθνπφ ηελ απντδξπκαηνπνίεζε, έρεη δξνκνινγεζεί κέζσ παξεκβάζεσλ απφ ην 

Γ΄ΚΠ. Μάιηζηα ε ζχζηαζε θαη ε ιεηηνπξγία Μνλάδσλ Κνηλσληθήο Έληαμεο θαη 

Απνθαηάζηαζεο (ΜΚΔΑ) θαη νη ηέγεο Τπνζηεξηδφκελεο Γηαβίσζεο, εληάζζνληαη ζην 

πιαίζην πινπνίεζεο, ηνπ ζηφρνπ ζπλέρηζεο θαη επέθηαζεο ηεο εθαξκνγήο θαιήο 

πξαθηηθήο ηεο απντδξπκαηνπνίεζεο, πνπ πξνσζήζεθε απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο θαη 

Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο. Δηδηθά φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο πγείαο «ε 

αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ αλαπεξία» γίλεηαη κέζσ δνκψλ φπσο: 

ην Δζληθφ Ίδξπκα Απνθαηάζηαζεο Αλαπήξσλ, ε Διιεληθή Δηαηξεία Πξνζηαζίαο θαη 

                                                                                                                                                                                   
Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο (Πνιπδσίδεο:2004, 225), φπνπ θαη ηεξείηαη Δζληθφ Μεηξψν 

Φνξέσλ Κνηλσληθήο Φξνληίδαο γηα Ν.Π.Η.Γ. Οη θνξείο ηψξα, πνπ εγγξάθνληαη ζην κεηξψν, κπνξνχλ λα 

δεηήζνπλ ηελ αλαγλψξηζε σο Δηδηθά Πηζηνπνηεκέλνη Φνξείο ηνπ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, 

«Όξνη, πξνυπνζέζεηο, δηαδηθαζία, εληαία θξηηήξηα θαη ινηπά ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα 

ρνξεγεζεί ε εηδηθή πηζηνπνίεζε ζε θνξείο παξνρήο ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα 
κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα», εθφζνλ δηαζέηνπλ άδεηα ιεηηνπξγίαο, φπνπ απαηηείηαη (Άξζξν 1), θαη 

πξνθχπηεη απφ ην θαηαζηαηηθφ ηνπο φηη έρνπλ απηνηειή λνκηθήο πξνζσπηθφηεηα  θνξέσλ ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

παξνρήο ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα (Άξζξν 2, παξ. 2). Απαγνξεχεηαη 

ε χπαξμε ζηε ζχλζεζε ηνπ εηαηξηθνχ θεθαιαίνπ θνξέα πνπ αζθεί θεξδνζθνπηθή δξαζηεξηφηεηα (Άξζξν 2, 

παξ. 3). Γηα ηελ εηδηθή πηζηνπνίεζε απαηηείηαη ππνβνιή κεραλνγξαθεκέλεο αίηεζεο ηνπ λφκηκνπ 

εθπξνζψπνπ ηνπ θνξέα. Ζ εηδηθή πηζηνπνίεζε ηζρχεη γηα ηέζζεξα έηε (Άξζξν 5, παξ. 2 » 

(Πνιπδσίδεο:2004, ζ.228). 
143 ηελ πξάμε δηαπηζηψλεηαη δπζηπρψο, φηη ηα πξνγξάκκαηα απηά αληηκεησπίδνπλ έληνλα πξνβιήκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο, γεγνλφο πνπ έρεη ζαλ απνηέιεζκα λα ππάξρεη έλα κηθξφο αξηζκφο εξγαδνκέλσλ, νη 

νπνίνη εμππεξεηνχλ κφλν φζα άηνκα κπνξνχλ λα πξνιάβνπλ. 



174 
 

Απνθαηάζηαζεο Αλαπήξσλ, ην Κέληξν ηήξημεο Απηηζηηθψλ Αηφκσλ, κηα Μνλάδα 

παζηηθψλ Παηδηψλ, ην Κέληξν Απνθαηάζηαζεο Αλαπήξσλ Παηδηψλ Βνχιαο, ην 

Κέληξν Φπζηθήο θαη Κνηλσληθήο Απνθαηάζηαζεο ΑκεΑ Κξήηεο, ηα Θεξαπεπηήξηα 

Υξνληψλ Παζήζεσλ, ηα Κέληξα Απνζεξαπείαο, Φπζηθήο θαη Κνηλσληθήο 

Απνθαηάζηαζεο (ΚΑΦΚΑ) (ν.π., ζζ.35-37). 

ζνλ αθνξά ηνπο αιινδαπνχο θαη ηνπο πξφζθπγεο ζηελ πεξίπησζε πνπ δηακέλνπλ 

λφκηκα ζηελ ειιεληθή επηθξάηεηα, έρνπλ ηα ίδηα δηθαηψκαηα φζνλ αθνξά ηελ πξφζβαζε 

ηνπο ζηηο δηάθνξεο ππεξεζίεο πγείαο (ν.π., ζ.38). Δηδηθφηεξα ηψξα, γηα ηελ αξσγή θαη 

ηελ πξνζηαζία ησλ κεηαλαζηψλ, ησλ πξνζθχγσλ θαη ησλ παιηλλνζηνχλησλ απφ ηνπο 

θηλδχλνπο ησλ εμαξηεζηνγφλσλ νπζηψλ, ιεηηνπξγεί ζην ΚΔΘΔΑ, εηδηθφ πξφγξακκα ην 

MOSAIC, ζην πιαίζην ηνπ Δζληθνχ ρεδίνπ Γξάζεο γηα ηα Ναξθσηηθά, φπνπ 

πξνβιέπεηαη ε ζηήξημε απφ νκάδεο εζεινληψλ (ν.π., ζ.38). Δπίζεο, ζην πιαίζην ηεο 

πξνζηαζίαο ησλ ζπκάησλ ζσκαηεκπνξίαο (trafficking), ππάξρνπλ δχν ζπκβνπιεπηηθά 

θέληξα (Αζήλα, Πεηξαηά) ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Ηζφηεηαο, ηα νπνία παξέρνπλ αγσγή 

γηα ηε βία θαηά γπλαηθψλ, ζπκβνπιεπηηθή, λνκηθή, θαζψο θαη ςπρνινγηθή ππνζηήξημε 

(ΤΑΠΚΠ:2006, ζ.32). 

Γηα ηελ πεξίπησζε ησλ αηφκσλ πνπ θάλνπλ ρξήζε εμαξηεζηνγφλσλ νπζηψλ, 

ζεκαληηθή είλαη δξάζε ηνπ ΟΚΑΝΑ (Οξγαληζκφο Καηά ησλ Ναξθσηηθψλ), φπσο απηή 

ζπληειείηαη κέζα απφ ηα 74 Κέληξα Πξφιεςεο ζε 49 δήκνπο ηεο ρψξαο, απφ ηα 

πξνγξάκκαηα ππνθαηάζηαζεο, ηα «ζηεγλά» ζεξαπεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ 

ελήιηθεο, αιιά θαη ηηο δηάθνξεο ππεξεζίεο άκεζεο πξφζβαζεο (Κέληξν Βνήζεηαο ζηελ 

Αζήλα, ηαζκφο Φξνληίδαο Δμαξηεκέλσλ Αηφκσλ, Σειεθσληθή Γξακκή SOS, 

Τπεξεζία Ννκηθήο Τπνζηήξημεο, Παξνρή πξνζσξηλήο ζηέγαζεο ζε άζηεγνπο ρξήζηεο). 

Δπίζεο, ππάξρνπλ δηάθνξα πξνγξάκκαηα πξφιεςεο πνπ πινπνηνχληαη απφ ην ΚΔΘΔΑ 

(Κέληξν Θεξαπείαο Δμαξηεκέλσλ Αηφκσλ), φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε Κηλεηή 

Μνλάδα Δλεκέξσζεο Πήγαζνο θαη ε Μνλάδα Πξφιεςεο Ίθαξνο. Δπίζεο ην δίθηπν 

ππεξεζηψλ ηνπ ΚΔΘΔΑ πεξηιακβάλεη θαη πκβνπιεπηηθά Κέληξα ζηηο κεγάιεο πφιεηο 

αιιά θαη ζε επηά επαξρηαθέο, Μνλάδεο Απεμάξηεζεο (κε ζεξαπεπηηθέο θνηλφηεηεο 

ελειίθσλ εζσηεξηθήο δηακνλήο αιιά θαη Μνλάδεο Απεμάξηεζεο εθήβσλ ή θαη λεαξψλ 

ελειίθσλ εμσηεξηθήο δηακνλήο).
144

 Άιινη εζληθνί θνξείο πνπ θηλεηνπνηνχληαη ζε απηφ 

                                                             
144 Πέξα απφ ηνπο ηνκείο ηεο πξφιεςεο θαη ηεο απεμάξηεζεο βέβαηα, πνιχ ζεκαληηθή είλαη θαη ε δξάζε 

απφ ην ΚΔΘΔΑ φζνλ αθνξά ηελ θνηλσληθή ππνζηήξημε θαη ηελ έληαμε αηφκσλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη 

ππεξεζίεο φπσο είλαη ηα Κέληξα Κνηλσληθήο Δπαλέληαμεο, ηα Κέληξα Οηθνγελεηαθήο Τπνζηήξημεο, ηα 
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ηνλ ηνκέα είλαη ηα Φπρηαηξηθά Ννζνθνκεία Αηηηθήο θαη Θεζζαινλίθεο, ε Φπρηαηξηθή 

Κιηληθή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ, ηα Γεκφζηα Γεληθά Ννζνθνκεία, ην Κέληξν 

Φπρηθήο Τγηεηλήο, ελψ ππάξρνπλ θαη θνξείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε επηκέξνπο 

δήκνπο φπσο ζην Γήκν Καιιηζέαο (ΤΤ&ΚΑ: 2008).   

ζνλ αθνξά ην ρψξν ηεο ςπρηθήο πγείαο, ην Δζληθφ ρέδην γηα ηελ Φπρηαηξηθή 

Μεηαξξχζκηζε 2001-2010 – «Φπραξγψο», απνηέιεζε ηελ απαξρή γηα ηελ νπζηαζηηθή 

κεηαξξχζκηζε ησλ ππεξεζηψλ ςπρηθήο πγείαο, θχξηα κέζσ ηεο πξνψζεζεο ηεο 

απναζπινπνίεζεο (ν.π., ζ.37). Σν ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα πεξηειάκβαλε 2 κέξε. Σν 

πξψην κέξνο αθνξνχζε ηελ πξνψζεζε ηεο απναζπινπνίεζεο, κέζσ ηεο κεηαθνξάο ησλ 

αζζελψλ ζηνπο ηφπνπο απφ φπνπ πξνέξρνληαη. Σν δεχηεξν κέξνο αλαθεξφηαλ, ζηελ 

αλάπηπμε δνκψλ εληφο ηεο θνηλφηεηαο πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζνχλ νη αλάγθεο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ςπρηθήο πγείαο. Δπίζεο, κηα απφ ηηο ζεκαληηθέο θαηλνηνκίεο, φζνλ αθνξά ηε 

ςπρηαηξηθή κεηαξξχζκηζε ζηελ Διιάδα, απνηέιεζε θαη ην παξάδεηγκα ησλ Κνηλσληθψλ 

πλεηαηξηζκψλ Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Κνη.ΠΔ). Ζ ιεηηνπξγία απηψλ ησλ 

ζπλεηαηξηζκψλ, κπνξεί λα εηδσζεί κέζα απφ ην πξίζκα ηφζν ηεο πξφιεςεο, φζν θαη ηεο 

θνηλσληθφ – νηθνλνκηθήο ελζσκάησζεο θαη επαλέληαμεο ησλ αηφκσλ κε 

ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα, κέζα απφ ηε ζπλέξγηα αζζελψλ, εξγαδνκέλσλ ζε απηνχο, 

αιιά θαη ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα. Οη ζπγθεθξηκέλνη ζπλεηαηξηζκνί
145

 είλαη ΝΠΗΓ ησλ 

νπνίσλ ηε κέξηκλα γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ επνπηεία ηνπο έρεη ην Τπνπξγείν Τγείαο 

θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο (ηφηε Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο, φπσο αλαθεξφηαλ 

ζην Άξζξν 12 ηνπ Ν.2716/99).    

Γηα ηνπο ηζηγγάλνπο πνιχ ζεκαληηθή έρεη αλαδεηρζεί ε δξάζε ησλ Ηαηξνθνηλσληθψλ 

Κέληξσλ ηα νπνία πξνβιέπεηαη λα παξέρνπλ θαη ππεξεζίεο πξσηνβάζκηαο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, εθηφο απφ ηηο ππεξεζίεο πξφιεςεο, πξσηνβάζκηαο πγείαο θαη ηελ πξνψζεζε 

ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο. Σελ επζχλε γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ επάξθεηα απηψλ 

ησλ θέληξσλ θαηέρεη ην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, ελψ ηειηθνί 

                                                                                                                                                                                   
Δλαιιαθηηθά Μεηαβαηηθά ρνιεία, ηα Δμεηδηθεπκέλα Κέληξα Κνηλσληθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο  Έληαμεο, 

ε Τπεξεζία Ννκηθήο Τπνζηήξημεο, ε Μνλάδα πκβνπιεπηηθήο Κξαηνπκέλσλ, ην Κέληξν Τπνδνρήο θαη 

Δπαλέληαμεο Κξαηνπκέλσλ Θεζζαινλίθεο, ην Πξφγξακκα ΔΝ ΓΡΑΔΗ, ην ΚΔΘΔΑ ΔΞΔΛΗΞΗ, ΗΘΑΚΖ 

θ.α. Δπίζεο δηάθνξεο ππεξεζίεο ζρεηηθέο κε δξάζεηο γηα ηελ επαλέληαμε εληνπίδνληαη θαη απφ ηνλ 

ΟΚΑΝΑ (ΤΤ&ΚΑ: 2008, ζ.27). 
145 Απηφ βέβαηα πνπ έρεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζε ζρέζε κε ηνπο Κνη..Π.Δ., είλαη ν έληνλα επηρεηξεκαηηθφο 

ηνπο πξνζαλαηνιηζκφο, σζηφζν ην ζηνηρείν απηφ, δε θαίλεηαη λα καο εκπνδίδεη λα ηνπο ζπκπεξηιάβνπκε 

ζην πεδίν πνπ αθνξά ηηο πξνζσπηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θαη απηφ γηαηί δελ παχεη λα παξέρεηαη θαη ε 

απαηηνχκελε θξνληίδα θαη πεξίζαιςε ζην πιαίζην ησλ αληίζηνηρσλ ζεξαπεπηεξίσλ, παξάιιεια κε ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο αλάπηπμεο θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ. 
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δηθαηνχρνη κπνξεί λα είλαη νη ΟΣΑ, νη επηρεηξήζεηο ησλ ΟΣΑ, αιιά θαη ΜΚΟ (ν.π., 

ζ.45). 

Αθφκα, πξέπεη λα αλαθεξζεί ην Γίθηπν Κνηλσληθψλ Τπνζηεξηθηηθψλ Τπεξεζηψλ 

(Μέηξν ζπγρξεκαηνδνηνχκελν ζην πιαίζην ηνπ Γ΄ΚΠ 2000- 2006, πνπ πινπνηείηαη 

απφ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε), ζηηο δξάζεηο ηνπ νπνίνπ ζπγθαηαιέγνληαη ε 

ππνβνήζεζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ απαζρφιεζε θαη ε παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ζε 

άηνκα πνπ βξίζθνληαη ζε πςειφ θίλδπλν θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Υαξαθηεξηζηηθά 

αλαθέξεηαη, φηη ην 2005 νη σθεινχκελνη ήηαλ έλα πνζνζηφ 10% κεηαλάζηεο, έλα 4% 

ΑκεΑ, έλα 3% ηζηγγάλνη θαη έλα 2% παιηλλνζηνχληεο (ΤΠΑΚΠ: 2006, ζ.35).  

Πξνεγήζεθε, ινηπφλ, κηα ηξφπνλ ηηλά ζθηαγξάθεζε ηνπ ηη εληνπίδεηαη ζε ζρέζε κε 

ηα πεδία πνπ θαιχπηεη ε θνηλσληθή θξνληίδα, αιιά θαη ηηο ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο 

πνπ αλαπηχζζεη. Πψο φκσο αλακέλεηαη λα εμειηρζεί απηή ε θαηάζηαζε, ππφ ην πξίζκα 

ησλ ηξερνπζψλ ζπγθπξηψλ; Πξνβιεκαηηδφκελνη, ινηπφλ, ζε ζρέζε κε ην πνην κπνξεί λα 

είλαη ην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, εμεηάδνληαο ηα δεδνκέλα πνπ έρνπκε ζηε 

δηάζεζε καο, ζα κπνξνχζε λα δνζεί έζησ θαη θάπνηα ππνηππψδεο απάληεζε. Δπηπιένλ, 

ε δηαδηθαζία απηή ζε ηειηθή αλάιπζε ελδέρεηαη λα επηηξέςεη θαη θάπνηνπ είδνπο 

αμηνιφγεζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο. 

3.3.2 Ζ θνηλσληθή θξνληίδα κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα  

 

Μέζα απφ ηελ αλαδήηεζε ελφο πξνλνηαθνχ κείγκαηνο, ή δηαθνξεηηθά ηελ αλαδήηεζε 

πινπξαιηζηηθψλ ιχζεσλ γηα φια εθείλα ηα πξνβιήκαηα πνπ γίλνληαη επηηαθηηθά θαη 

θπζηθά επεξεάδνπλ θαη ηνλ ηξφπν θαηαλνκήο ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, αλαδεηθλχεηαη 

αλάκεζα ζηα άιια φπσο είδακε θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Ο ηξφπνο 

βέβαηα πνπ γίλεηαη αληηιεπηφο ν ηξίηνο ηνκέαο ζηελ Διιάδα, δελ είλαη απφιπηα 

μεθάζαξνο, αιιά γηα απηφλ αθξηβψο ην ιφγν έρεη ήδε δηεπθξηληζζεί, φηη επηιέγεηαη ε 

αλαθνξά ζηνλ φξν ηξίηνο ηνκέαο, σο ε πην αζθαιήο επηινγή, πξνθεηκέλνπ λα κελ 

ραζνχκε κέζα ζε αλαθνξέο πεξί κε θπβεξλεηηθνχ, ή κε θεξδνζθνπηθνχ, ή εζεινληηθνχ 

ηνκέα.  

Ζ αλαδήηεζε ηεο εθαξκνγήο πινπξαιηζηηθψλ ιχζεσλ, πξνυπνζέηεη ην λα ιάβεη 

θαλείο ππφςε ηνπ θαη ηα δεδνκέλα ηεο ζπγθεθξηκέλεο ρψξαο. Σα δεδνκέλα απηά 

ζπλζέηνπλ ζηνηρεία φπσο, ε ζρέζε κεηαμχ δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ρψξνπ, νη κνξθέο 

αηνκηθψλ αιιά θαη ζπιινγηθψλ παξεκβάζεσλ, θαζψο θαη ν ηξφπνο δηακφξθσζεο 
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απηψλ ησλ παξεκβάζεσλ βέβαηα πάληα, κέζα απφ ην πξίζκα ησλ δεδνκέλσλ ηζηνξηθψλ 

θαη πνιηηηζκηθψλ ηδηαηηεξνηήησλ (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.314). Χζηφζν, 

αλακθηζβήηεηα ζε επίπεδν θξάηνπο πξφλνηαο, ηα φπνηα εζληθά κνληέια πξνσζνχληαη, 

αθνξνχλ θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ, ζπλάκα κε ην 

ξφιν ησλ ηδησηηθψλ, θαζψο θαη ηελ εηζαγσγή «ζηνηρείσλ αγνξάο ζηε δηαρείξηζε ησλ 

παξνρψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ» (Ακίζηεο:2001, ζ.23).  

Δπηθεληξψλνληαο σζηφζν, ζην πεδίν ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, κε 

μερλάκε φηη πξφθεηηαη γηα ππεξεζίεο πνπ παξνπζηάδνπλ κηα ηδηαηηεξφηεηα, φζνλ αθνξά 

αθξηβψο ηε ζρέζε εκπηζηνζχλεο πνπ πξέπεη λα ππάξρεη κεηαμχ ηνπ απνδέθηε θαη ηνπ 

θνξέα παξνρήο. πλεπψο, έρνληαο πάληα δεδνκέλε ηελ αζάθεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ 

ειιεληθή θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηνλ ηξίην ηνκέα, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ εκείο 

ελδηαθεξφκαζηε λα εμεηάζνπκε απηέο ηηο ππεξεζίεο, θαζίζηαηαη αλαγθαία ε δηεξεχλεζε 

ηνπ λνκνζεηηθνχ θαη νξγαλσηηθνχ πιαηζίνπ. Σν βαζηθφ δεηνχκελν σζηφζν, είλαη ην 

θαηά πφζν επηηπγράλεηαη ε απαηηνχκελε νξγάλσζε ησλ φπνησλ ζεζκηθψλ, αιιά θαη 

δηνηθεηηθψλ παξεκβάζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα κηιάκε θαη γηα ηελ εμαζθάιηζε 

απνηειεζκαηηθψλ θαη νξζνινγηθψλ ιχζεσλ (ν.π., ζ.23). Άιισζηε, ε πξαγκαηηθή έλλνηα 

ηνπ πινπξαιηζκνχ ππνδεηθλχεη ηελ αλαδήηεζε κηαο λέαο ζπλαίλεζεο θαη ηζνξξνπίαο 

κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ θαη απηφ είλαη αθξηβψο ην επίθεληξν καο. Σν ζέκα φκσο 

είλαη, φηη ην θάζε έλα κέξνο πνπ εκπιέθεηαη πξέπεη λα έρεη ηελ απαηηνχκελε 

αλαγλψξηζε θαη θαηνρχξσζε, θάηη πνπ κπνξεί λα ηνπ πξνζθέξεη ε λνκνζεζία, αιιά θαη 

επηπιένλ ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη νξγάλσζε, θάηη πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κφλν κέζα 

απφ ηελ χπαξμε ελφο απνηειεζκαηηθνχ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Καηά πξψην ιφγν, ινηπφλ, ε λνκηθή θαηνρχξσζε ηνπ ξφινπ πνπ θαινχληαη λα 

δηαδξακαηίζνπλ κε έλα πην μεθάζαξν θαη ελδερνκέλσο νξγαλσκέλν ηξφπν, νη θνξείο 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, θξίλεηαη απαξαίηεηε. Δίλαη, ινηπφλ, ζεκαληηθφ λα 

δηεξεπλήζνπκε ηνπ λφκνπο πνπ ήδε ππάξρνπλ, κέζα φκσο απφ ην ηδηαίηεξν πξίζκα ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα, δηαπηζηψλνληαο δειαδή έηζη, ηη αθξηβψο έρεη ζεζκνζεηεζεί πνπ λα αθνξά 

ηηο νξγαλψζεηο ηνπ.  

Έλα απφ ηα πξψηα ζεκεία πνπ κπνξνχκε λα ζηαζνχκε θαη πνπ αλαθέξζεθε θαη ζηελ 

πξνεγνχκελε ελφηεηα, είλαη ε ηάζε γηα κείσζε ησλ θξαηηθψλ παξνρψλ ζε ζρέζε κε ηελ 

παξνρή ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Σν ζηνηρείν απηφ είλαη εκθαλέο φηη πέξαζε κέζα 

ζηελ ινγηθή ησλ φζν πξνσζήζεθαλ απφ ηνπο πην πξφζθαηνπο λφκνπο, θαη γίλεηαη 
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αληηιεπηφ αθξηβψο κέζα απφ ηε ζηξνθή θαη ην ελδηαθέξνλ πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. 

Χζηφζν, ηδηαίηεξε ζεκαζία θαηέρεη ην γεγνλφο, φηη απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαθεξφκαζηε 

ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ηαπηφρξνλα αξρίδεη λα αλαδεηθλχεηαη θαη ε δηάζηαζε εθείλε πνπ 

αθνξά ην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα. πλεπψο, κέζα απφ ην ελδηαθέξνλ πνπ 

αλαπηχζζεηαη γηα ηελ ηδησηηθή παξνρή ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα 

θαη ζηνλ ηξίην ηνκέα λα αλαιάβεη θάπνην ξφιν. Απηφλ αθξηβψο ην ξφιν, επηδηψθνπκε 

λα πξνζεγγίζνπκε θαη έλα πξψην ζεκείν πνπ κπνξνχκε λα δνχκε έρεη λα θάλεη κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο απνθέληξσζεο.  

Αξρηθά ζε ζρέζε κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ θνηλσληθή θξνληίδα, καο 

απαζρφιεζε ν Ν.2648/1998. Απηφ πνπ είρε ελδηαθέξνλ, εηδηθφηεξα ζε ζρέζε κε ηνπο 

θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ήηαλ ε πξνψζεζε ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο 

Φξνληίδαο, κέζα ζε έλα εληαίν θαη απνθεληξσκέλν πιαίζην. Σν πιαίζην απηφ 

ελεξγνπνηνχληαλ ηφζν κέζα απφ ηε δξάζε ησλ ηδησηηθψλ θνξέσλ κε θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα (πνπ αλαγλσξίδνληαη σο εηδηθά πηζηνπνηεκέλνη θνξείο), φζν θαη απφ ηε 

δξάζε ησλ νξγαλψζεσλ εζεινληηθνχ ραξαθηήξα (Ακίηζεο:2001, ζ.377). 

Ο κεηέπεηηα Ν.3106/2003, ζπλερίδεη ζην ίδην θιίκα, φζνλ αθνξά ηε δηεχξπλζε ηνπ 

θξαηηθνχ κεραληζκνχ. Μάιηζηα ζην Άξζξν 11, πξνέβιεπε πνιχ ραξαθηεξηζηηθά ηε 

δπλαηφηεηα ζην ηφηε Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο λα ζπλάπηεη πξνγξακκαηηθέο 

ζπκβάζεηο κε Ν.Π.Γ.Γ. (αλάκεζα ηνπο θαη κε ηνπο Ο.Σ.Α.), αιιά θαη κε Ν.Π.Η.Γ κε 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα θαζψο θαη κε κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε, φηη απηέο ζα ήηαλ εγγεγξακκέλεο ζχκθσλα κε ην Άξζξν 12 ηνπ παξφληνο 

λφκνπ ζην κεηξψν ηνπ Σκήκαηνο Αλάπηπμεο ηνπ Δζεινληηζκνχ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Τγείαο θαη Πξφλνηαο.  

ην ίδην πλεχκα θηλήζεθε θαη ν κεηέπεηηα Ν.3329/2005, ηφζν κε φζα δηαηππψλνληαη 

ζην Άξζξν 17 γηα ηηο Πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο,
146

 φζν θαη κε ηα φζα αλαθέξνληαη 

ζην Άξζξν 21 ζρεηηθά κε ηηο ππεξεζίεο απντδξπκαηνπνίεζεο, απνθαηάζηαζεο θαη 

επαλέληαμεο.
147

 Πάλησο απφ φηη θαίλεηαη, ζαθψο θαη επηδησθφηαλ ν ζπληνληζκφο ηφζν 

                                                             
146 Δίηε κε θνξείο ηνπ δεκφζηνπ, είηε κε θνξείο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, είηε (θαη απηφ έρεη πνιχ ελδηαθέξνλ 

θαη ζε ζρέζε κε ην σο πξνο ην πσο γίλνληαη αληηιεπηνί νη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα) κε κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο. 
147 Σηο νπνίεο φπσο θαη εμαγγέιιεηαη κπνξνχλ λα νξγαλψλνπλ θαη λα ζέηνπλ ζε ιεηηνπξγία νη Μνλάδεο 

Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, θαζψο θαη θπζηθά, αιιά θαη λνκηθά πξφζσπα δεκφζηνπ ή θαη ηδησηηθνχ δηθαίνπ 

(θεξδνζθνπηθνχ θαη κε ραξαθηήξα – εδψ ηψξα ζε αληηπαξαβνιή κε ην Άξζξν 17 ηνπ ίδηνπ λφκνπ, 

κηιάκε φρη γηα κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, αιιά γηα θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα). 



179 
 

ηεο δξάζεο, φζν θαη ηεο ιεηηνπξγίαο, αιιά θαη ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ, ζηνηρεία πνπ 

ππνδεηθλχνπλ ηε ζηξνθή πξνο ηε ιεγφκελε «κηθηή παξνρή». 

Ζ έλλνηα ηεο κηθηήο παξνρήο ζην πεδίν ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, θαηέρεη βαζηθή 

ζέζε ζην πιαίζην ηνπ πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ θαη θπζηθά φπσο είδακε, αξρίδεη λα 

εληζρχεη ην ξφιν ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Παξάιιεια, ζπκβαδίδεη κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο απνθέληξσζεο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, αιιά 

θαη ηελ ελίζρπζε ησλ κεραληζκψλ ηεο θξνληίδαο θαη‟ νίθνλ. Δπηπιένλ, ζεκαίλεη ηελ 

θαηνρχξσζε ηνπ επνπηηθνχ ξφινπ ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο, αιιά θαη ηελ εμαζθάιηζε 

ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ ρξεζηψλ, θαζψο θαη ησλ θνξέσλ πνπ 

εκπιέθνληαη ζηελ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ (Ακίηζεο:2001, ζ.420). 

πλνςίδνληαο, αλ επηρεηξήζεη λα δεη θαλείο ηνπο λφκνπο ηεο ηειεπηαίαο δεθαεηίαο, 

κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ ηη πξνσζείηαη ζε ζρέζε κε ηνλ ηξίην ηνκέα, δελ ζα δεη 

νπζηαζηηθέο παξεκβάζεηο. Σα βαζηθά ζεκεία πνπ εληνπίδνληαη είλαη θπξίσο δχν. Σν 

πξψην, αθνξά αθξηβψο ην άλνηγκα πνπ γίλεηαη πξνο ηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

έλα άλνηγκα πνπ γίλεηαη αληηιεπηφ έζησ θαη κέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία 

πηζηνπνίεζεο (Άξζξν 4, Ν.2646/1998), αιιά θαη επηπιένλ απφ ηελ εθθίλεζε κηαο 

δηαδηθαζίαο θαηαγξαθήο ηνπο, κέζα απφ ηελ ηήξεζε εηδηθνχ κεηξψνπ γηα ηηο κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο (Άξζξν 12, Ν.2646/1998).  

Σν δεχηεξν ζεκείν, αθνξά ηε ζηαδηαθή ζηξνθή θαη ελδηαθέξνλ πξνο απηέο ηηο 

νξγαλψζεηο, ζηνηρεία πνπ γίλνληαη εκθαλή ηφζν κέζα απφ ηε δπλαηφηεηα ζχλαςεο 

πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ (Άξζξα 11 θαη 17, ησλ Ν.3106/2003 θαη Ν.3329/2005 

αληίζηνηρα), φζν θαη απφ ηε δπλαηφηεηα πνπ ηνπο δίλεηαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

πξνγξάκκαηα, φπσο ην Βνήζεηα ζην πίηη (Άξζξν 13, Ν.3106/2003), αιιά θαη λα 

ζέηνπλ ζε ιεηηνπξγία ππεξεζίεο κε ζθνπφ ηεο απντδξπκαηνπνίεζε, ηελ απνθαηάζηαζε 

θαη ηελ επαλέληαμε (Άξζξν 21, Ν.3329/2005). Σν ζεκείν βέβαηα πνπ αθνξά, ηε 

δπλαηφηεηα ζχλαςεο πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ, ππνδειψλεη θαη έλα ζαθέο άλνηγκα 

πξνο ηελ επίηεπμε απηήο ηεο Νέαο Γηαθπβέξλεζεο, ηνπ αλνίγκαηνο δειαδή κε άιια 

ιφγηα πξνο λέεο κνξθέο ζχκπξαμεο κεηαμχ θξάηνπο θαη θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

(ηαζηλνπνχινπ & Παπαδνπνχινπ:2008, ζ.19). 

Παξάιιεια πξέπεη λα δεη θαλείο ζε απηφ ην ζεκείν θαη ηελ έλλνηα ηεο πνιπεπίπεδεο 

δηαθπβέξλεζεο, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηε χπαξμε ζρέζεο κεηαμχ ηνπηθνχ θαη θεληξηθνχ 

θξάηνπο θαη ηαπηφρξνλα θαη κεηαμχ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Απηφ πνπ έρεη φκσο ζεκαζία δελ 
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είλαη ην θαηά πφζν ζπλαληάκε απηή ηελ έλλνηα ζηελ πξάμε, (γηαηί απφ φηη θάλεθε ηε 

ζπλαληάκε, έζησ θαη αλ δελ γίλεηαη ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθξηκέλε νξνινγία), αιιά 

ην θαηά πφζν είλαη νπζηαζηηθή απηή ε επίηεπμε κηαο πνιπεπίπεδεο δηαθπβέξλεζεο. Με 

άιια ιφγηα, κπνξεί λα εληνπίδεηαη ε πξνζπάζεηα γηα ηελ επίηεπμε κηαο ηέηνηνπ είδνπο 

ζρέζεο, αιιά ζηελ πξάμε πσο πινπνηνχληαη νη επηκέξνπο «φξνη» απηήο ηεο ζρέζεο; Με 

απηφ ηνλ πξνβιεκαηηζκφ θαηά λνπ, κπνξνχκε λα πεξάζνπκε ζηε ζπλέρεηα θαη ζην ζέκα 

ηεο δηνηθεηηθήο θαη νξγαλσηηθήο δηάζηαζεο (ηαζηλνπνχινπ:2008, ζ.14).  

πσο ήδε εηπψζεθε ζην ζεκείν εθείλν πνπ αθνξνχζε ην νξγαλσηηθφ θαη δηνηθεηηθφ 

πιαίζην ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ζα δνχκε, φηη έλα απφ ηα δεηήκαηα πνπ 

παξνπζηάδεη κεγάιε ζπνπδαηφηεηα αθνξά «ηε ξχζκηζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ θεληξηθήο 

δηνίθεζεο θαη ηδησηηθψλ ή εζεινληηθψλ θνξέσλ». Πξέπεη λα ζεκεησζεί βέβαηα, φηη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, ραξαθηεξίδεηαη θαηαξρήλ απφ ηελ έιιεηςε 

ελφο ηδενινγηθνπνιηηηθνχ πιαηζίνπ, ην νπνίν ζα ζπλέβαιιε ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ θξαηηθνχ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. Ηζηνξηθά θαίλεηαη, φηη ε αλάπηπμε ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα πξνήιζε κέζα απφ ηελ χπαξμε θηιαλζξσπηθψλ παξεκβάζεσλ, νη νπνίεο 

ιεηηνπξγνχζαλ ζπκπιεξσκαηηθά ζε ζρέζε κε ηηο θξαηηθέο πνιηηηθέο πξφλνηαο θαη πνπ 

ζηε ζπλέρεηα άξρηζαλ λα εμειίζζνληαη ζε λέεο κνξθέο θνηλσληθνχ εζεινληηζκνχ.  

ήκεξα, ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ πξνψζεζε πξνλνηαθψλ δξάζεσλ θαη 

παξεκβάζεσλ, αθνξά θπξίσο ηελ θαηνρχξσζε ησλ ζρέζεσλ ηνπ κε ην θξάηνο, αιιά θαη 

ηελ εμαζθάιηζε θηλήηξσλ γηα ηελ ελίζρπζε ησλ θνξέσλ ηνπ. Σελ ίδηα ζηηγκή ζε πνιιά 

επξσπατθά θξάηε κηιάκε ήδε γηα κηα ηππνπνίεζε ησλ βαζηθψλ αμφλσλ αμηνιφγεζεο 

ηεο παξέκβαζεο ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. ην πιαίζην απηήο ηεο αμηνιφγεζεο 

ζπκπεξαίλεηαη αλάκεζα ζηα άιια θαη ν ξφινο απηψλ ησλ θνξέσλ ζε ζρέζε κε ην 

ζπληνληζκφ δξάζεσλ ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Κάηη πνπ κπνξεί λα γίλεη 

αληηιεπηφ κέζα απφ ηε δπλαηφηεηα πνπ πξνζθέξνπλ νη ελ ιφγσ θνξείο γηα ηελ 

αλάπηπμε δηθηχσζεο. (Ακίηζεο:2001, ζζ.142-143).  

Δηδηθφηεξα ηψξα ζε ζρέζε κε ηελ παξέκβαζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζην πεδίν 

αλάπηπμεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, απηή εζηηάδεη ζε έλα κεηθηφ κνληέιν ξχζκηζεο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ θνξέσλ ηνπ πνπ παξέρνπλ θνηλσληθέο ππεξεζίεο. Σν κνληέιν απηφ 

αλαπηχζζεηαη φπσο είδακε θαη κέζα απφ ηνπο πξναλαθεξζέληεο λφκνπο, κέζα απφ ηελ 

ππαγσγή ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζην ζχζηεκα θνηλσληθήο θξνληίδαο αξρηθά 

(ν.π., ζ.423) θαη κεηέπεηηα ζχζηεκα θνηλσληθήο αιιειεγγχεο. Ζ ππαγσγή απηή, αξρηθά 
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έρεη λα θάλεη κε κηα δηαδηθαζία πηζηνπνίεζεο θαη ζηε ζπλέρεηα κε ηε ζχλαςε 

πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ. Απηφ πνπ θαίλεηαη ελδερνκέλσο λα παξακέλεη αζαθέο, 

ήδε απφ ηα φζα φξηδε ν Ν.2646/1998, έρεη λα θάλεη κε ην φηη δελ είλαη θαηαλνεηφ «αλ ε 

θεληξηθή δηνίθεζε πξνσζεί έλα επξχηεξν ζρέδην αλάπηπμεο ηνπ πξνλνηαθνχ 

πινπξαιηζκνχ ζηε ρψξαο καο κέζσ ελίζρπζεο ησλ εζεινληηθψλ θνξέσλ ή αλ 

πεξηνξίδεηαη ζε λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ θάιπςε πθηζηακέλσλ θελψλ πνπ 

απνξξένπλ απφ ηηο δξάζεηο ησλ δεκνζίσλ θνξέσλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, δελ 

εμεηδηθεχεηαη ν ξφινο ησλ θνξέσλ απηψλ σο κεραληζκψλ παξνρήο πξσηνγελψλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο δελ πξνθχπηεη εάλ νη δξάζεηο ηνπο πξνσζνχλ 

ζπγθεθξηκέλεο δεκφζηεο επηινγέο ή αληηζηνηρνχλ ζε απηφλνκεο επηινγέο ησλ ίδησλ ησλ 

θνξέσλ» (ν.π., ζ.424). 

Πάλησο απφ φηη θαίλεηαη ην ζεκεξηλφ νξγαλσηηθφ πιαίζην, ππνδεηθλχεη ηελ χπαξμε 

ελφο επηηειηθνχ ξφινπ γηα ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, φζνλ αθνξά ηελ νξγάλσζε θαη 

ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη ελφο ζπκπιεξσκαηηθνχ απφ ηελ άιιε ξφινπ 

γηα ηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σν νπζηαζηηθφ ζε απηή ηελ πεξίπησζε έρεη λα 

θάλεη κε ην ζαθέο άλνηγκα ζπλεξγαζίαο πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ελ γέλεη θαη θπζηθά 

πξνο ηνλ ηξίην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα εηδηθφηεξα. 

Δπηπιένλ θαη κε ηα φζα εηπψζεθαλ παξαπάλσ ζε ζρέζε κε ην νξγαλσηηθφ θαη 

δηνηθεηηθφ επίπεδν, ε πξνψζεζε ηεο απνθέληξσζεο, αθνξά θαηά θάπνην ηξφπν θαη ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε πάληα κε ην «ζπκπιεξσκαηηθφ», ξφιν πνπ ηνπο 

απνδίδνπλ. Απηφ κπνξεί λα γίλεη θαηαλνεηφ αθξηβψο κέζα απφ ηελ έκθαζε πνπ έρεη 

δνζεί ήδε ζε επίπεδν λνκνζεηηθφ, ζηελ πεξηθεξεηαθή ζπγθξφηεζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο, (ή φπσο δεισλφηαλ ζηε ζπλέρεηα, ηνπ ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο 

αιιειεγγχεο) θαη κέζα απφ φια απηά ζηελ αλαγλψξηζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ θνξέσλ 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Οχηε ιίγν, νχηε πνιχ, ινηπφλ, απηφ πνπ δηαπηζηψλεη δπζηπρψο θαλείο 

είλαη φηη, ε ζρέζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κε ην θξάηνο, δελ έρεη λα θάλεη ηφζν κε κηα 

ζπγθξνηεκέλε πνιηηηθή, αιιά πεξηζζφηεξν κε ηελ χπαξμε δηαθφξσλ ηφζν 

απνζπαζκαηηθψλ, φζν θαη επηιεθηηθψλ ζπλεξγαζηψλ. Δίλαη κάιηζηα θαη ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθφο ν ηξφπνο, πνπ ηφζν ε ρξεκαηνδφηεζε, φζν θαη ε ηερλνγλσζία γηα ηελ 

εθαξκνγή δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ ζηελ Διιάδα, πξνέξρνληαη απφ ηελ ΔΔ 

(ηαζηλνπνχινπ:2008, ζ.29). 
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Απηφ πνπ κέλεη φκσο σο βαζηθφ δεηνχκελν, είλαη ην ηη κέιιεη γελέζζαη ζε ζρέζε κε 

ηελ θνηλσληθή θξνληίδα θαη φια απηά ηα λέα δεδνκέλα πνπ αλαθέξζεθαλ. Οπζηαζηηθά, 

ην λα αλαδεηήζνπκε κηα εηθφλα γηα ην πψο κπνξεί λα δηαγξάθεηαη ην κέιινλ ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο, απηφ παξνπζηάδεηαη ηδηαηηέξσο ειθπζηηθφ. Με απηφλ, ινηπφλ, ην 

ζπιινγηζκφ σο αθεηεξία ζα ζπλερίζνπκε παξαθάησ. 

ηνραζκνί πάλσ ζην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

 

Ζ αλαθνξά ζην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, απαηηεί αθελφο ηελ θαηαλφεζε ηεο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο θαη αθεηέξνπ ηελ αλαδήηεζε ηνπ ηξφπνπ πνπ δηακνξθψζεθε 

απηή ε θαηάζηαζε. Τπφ απηφ ην πξίζκα ινηπφλ, πξέπεη θαηαξρήλ λα ζηαζνχκε ζηελ 

άπνςε, φηη ε παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο δηέξρεηαη θξίζε, ή δηαθνξεηηθά 

αλαθεξφκελνη ζε έλα γεληθφηεξν πιαίζην ζηελ ηνπνζέηεζε, φηη ε θνηλσληθή πξνζηαζία 

πεξλάεη θξίζε. ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ απηή ηελ θξίζε απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

θξάηνπο θαηαξρήλ, ζα κπνξνχζαλ ελδεηθηηθά λα αλαθεξζνχλ νη πεξηθνπέο ζηε 

ρξεκαηνδφηεζε δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ θαη ζηελ θαηαβνιή επηδνκάησλ, θαζψο θαη ε 

έιιεηςε ππνδνκψλ θξνληίδαο. Απφ ηελ άιιε νη ζεκεξηλέο άθξσο δπζκελείο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο ζηελ Διιάδα, ζαθψο θαη δεκηνπξγνχλ έλαλ επηπιένλ 

πξνβιεκαηηζκφ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά ζε επίπεδν ΔΔ, ζεσξείηαη φηη κηα ζεηξά απφ 

πξνθιήζεηο πνπ ηίζεληαη ζε δηεζλέο επίπεδν επηθέξνπλ λένπο θηλδχλνπο πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ηε θηψρεηα θαη ηνλ θνηλσληθφ απνθιεηζκφ θαη ζπλεπάγνληαη ηελ αλάγθε γηα 

πςειφηεξα επίπεδα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Σέηνηνπ είδνπο πξνθιήζεηο ζπληζηνχλ 

ελδεηθηηθά, ε δηεζλνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ θαη ε αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ (κε ηε 

δεκηνπξγία πηέζεσλ ζηηο θνηλσληθέο δαπάλεο), ε δεκνζηνλνκηθή πξφθιεζε (πνπ 

ζπληζηά απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ καθξνπξφζεζκε βησζηκφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο), νη δεκνγξαθηθέο αιιαγέο (κε ηηο φπνηεο επηπηψζεηο ηνπο ζηελ  

απαζρφιεζε, ηελ νηθνγέλεηα, ηελ πγεία, ηε καθξνρξφληα θξνληίδα θαη ηα 

ζπληαμηνδνηηθά ζπζηήκαηα), αιιά θαη νη αιιαγέο πνπ εληνπίδνληαη ζπγθεθξηκέλα ζηνλ 

θφζκν ηεο εξγαζίαο (θαη ζπλεπάγνληαη αιιαγέο ζηελ παξαγσγηθή δνκή, ηελ εκθάληζε 

λέσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, ηελ αλεξγία θαη ηηο κεηαλαζηεπηηθέο ξνέο) (ΤΠΑΚΠ: 

2006, ζ.8).  

Δηδηθά φκσο γηα ηελ Διιάδα, πέξα απφ ην γεληθφ απηφ θιίκα πνπ επηθξαηεί δηεζλψο, 

θαη έλα παξαπάλσ ππφ ην πξίζκα ησλ λέσλ εμειίμεσλ, εληνπίδεηαη κηα ζεηξά απφ εηδηθά 
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δεηήκαηα ηα νπνία θαη ζπληζηνχλ ζεκαληηθφηαηεο πξνθιήζεηο. ηα δεηήκαηα απηά 

ζπγθαηαιέγνληαη ηα εμήο (ν.π., ζζ.8-9): 

• «αλάγθε δηαηήξεζεο ηεο δεκνζηνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο θαη ηεο καθξνρξφληαο 

νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, κέζσ ηεο 

αχμεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ, ηνπ εμνξζνινγηζκνχ ησλ δαπαλψλ, ηεο 

θαηαπνιέκεζεο ηεο εηζθνξνδηαθπγήο θαη ηεο αχμεζεο ησλ εηζξνψλ. 

• βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ θαη θαηά ζπλέπεηα εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, κε νξζή ζηειέρσζε ηνπ, ζπλερή θαηάξηηζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ.  

• εμάιεηςε ησλ πεξηθεξεηαθψλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ. Ζ πεξηθεξεηαθή ζπλνρή 

απνηειεί βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ηνπ Δζληθνχ Πξνγξάκκαηνο Μεηαξξπζκίζεσλ θαη 

πξνσζείηαη κέζσ δξάζεσλ φπσο επελδχζεηο ζε αλζξψπηλν θεθάιαην, επελδπηηθά 

θίλεηξα, αλάπηπμε ηεο ππαίζξνπ, αλαβάζκηζε ππνδνκψλ θαη ηεο δηθηχσζεο, 

Πεξηθεξεηαθνί Πφινη Καηλνηνκίαο. Παξάιιεια αλαπηχζζνληαη ζπκπιεξσκαηηθέο 

δξάζεηο ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη έληαμεο ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε 

ηζφηηκε πξφζβαζε ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο».   

Με βάζε, ινηπφλ, φια ηα παξαπάλσ εηδηθφηεξα αλαθεξφκελνη ζην πιαίζην ηεο ΔΔ, ε 

ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε έρεη νδεγήζεη ζηελ αλάγθε γηα «κεηαξξχζκηζε» ηεο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Δπηπιένλ, φηαλ  ε ζπδήηεζε αθνξά ηελ θξίζε ηεο θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο, ην ζέκα νπζηαζηηθά είλαη λα εληνπηζηεί ηί γίλεηαη κε ηελ ίδηα ηελ θξίζε 

πνπ θαηαινγίδεηαη ζην θξάηνο πξφλνηαο. Έλα βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ζηνλ ηνκέα ηεο 

πξφλνηαο είλαη, φηη εληφο ηνπ πεξηιακβάλεηαη έλα επξχ θάζκα πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ. Οη ππεξεζίεο απηέο ζαθψο θαη ζηνρεχνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ ηδηαίηεξα 

νμπκέλσλ θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, πνπ ππνδειψλνπλ ηελ αχμεζε ησλ θνηλσληθψλ 

αλαγθψλ, κέζα ζε ζπλζήθεο θξίζεο, θηψρεηαο, αιιά θαη θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Σελ 

ίδηα ζηηγκή, ν λενθηιειεπζεξηζκφο επηηάζζεη ηε κείσζε ηεο θξαηηθήο παξνρήο θαη 

ζπλάκα ηελ ελζάξξπλζε ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο, πνπ νπζηαζηηθά απηφ 

ζπλεπάγεηαη ην άλνηγκα πξνο ηε δηαδηθαζία ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.278).  

Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία πάλησο είλαη λα γίλεη θαηαλνεηφ, φηη ζε δηεζλέο επίπεδν ε 

επίζεκε θξνληίδα, ιεηηνπξγεί ππφ έλα θαζεζηψο «αλαδνκήζεσλ» ζε αξθεηέο ρψξεο, 

ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ πξνσζείηαη θαη ε ζηξνθή πξνο κηα κηθηή νηθνλνκία. Ζ κηθηή 



184 
 

απηή νηθνλνκία, πξνζαλαηνιίδεηαη πεξηζζφηεξν πξνο ηε κείσζε ηεο ζπλεηζθνξάο ηνπ 

θξάηνπο θαη ηελ αληίζηνηρε αχμεζε ηεο ζπλεηζθνξάο απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ηφζν απφ 

ηελ πιεπξά ηεο αγνξάο, φζν θαη απφ ηνλ εζεινληηθφ, αιιά θαη ηνλ αλεπίζεκν ηνκέα 

(Lewis:2007, ζ.70).  

Ζ πξνψζεζε ελφο πινπξαιηζηηθνχ κνληέινπ, είλαη ε πξφηαζε πνπ θαίλεηαη λα 

θεξδίδεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο. Σν ελδηαθέξνλ ζηε ζπδήηεζε ζε ζρέζε κε 

απηφ ην πινπξαιηζηηθφ κνληέιν είλαη πνηνο είλαη ηειηθά ζηελ πξάμε ν ζπζρεηηζκφο 

δπλάκεσλ αλάκεζα ζηα εκπιεθφκελα κέξε. ήκεξα πεξηζζφηεξν απφ πνηέ, εηδηθά ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν πξνσζείηαη ε ηδέα ηνπ πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ, ζηνλ ηνκέα ηεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Βέβαηα ν ρψξνο ησλ πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, φπσο 

ππνζηεξίδεη ε Stevenson
148

 πξνζθεξφηαλ γηα ηελ εθαξκνγή πινπξαιηζηηθψλ ιχζεσλ, 

πνιχ πξηλ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 πνπ άξρηζε λα θπξηαξρεί ε αληίιεςε ηεο κηθηήο 

νηθνλνκίαο ηεο πξφλνηαο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.274). ην πιαίζην πάλησο ηεο 

παξαπάλσ αληίιεςεο είλαη πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ, φηη νξηζκέλεο ρψξεο εθαξκφδνπλ ηελ 

πξαθηηθή ησλ ηδησηηθνπνηήζεσλ, ή «ηελ εξγνιαβηθή αλάζεζε θξαηηθψλ ππεξεζηψλ ζηνλ 

αλεμάξηεην ηνκέα», ή θαη αθφκα «ηελ εηζαγσγή ησλ αξρψλ ηεο αγνξάο, ειπίδνληαο κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν, λα επηηεπρζεί ε πεηζαξρία ηεο αγνξάο ζην δεκφζην ηνκέα» (Lewis: 2007, ζ.70).
149

 

Αθφκε ζηε ινγηθή ηνπ πινπξαιηζηηθνχ κνληέινπ εληάζζνληαη θαη νη ιεγφκελεο 

ηνπηθέο εηαηξηθέο ζρέζεηο. Οη εηαηξηθέο απηέο ζρέζεηο λννχληαη σο έλα «νξγαλσηηθφ 

πιαίζην δηακφξθσζεο θαη εθαξκνγήο πνιηηηθψλ, κε ην νπνίν επηδηψθεηαη ε θηλεηνπνίεζε ελφο 

ζπλαζπηζκνχ ζπκθεξφλησλ θαη δξψλησλ», πνπ θαίλεηαη λα πεξηιακβάλεη απφ δεκφζηνπο 

θνξείο, εζληθήο ή ηνπηθήο εκβέιεηαο, κέρξη επηκειεηήξηα, ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο 

θαη εζεινληηθνχο θνξείο (Ρνκπφιεο & Γεκνπιάο:2004, 164). Ζ ζχκπξαμε θαη ε 

ζπλέξγεηα φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ, θαηά απηφ ηνλ ηξφπν, κπνξεί αλάκεζα ζηα 

άιια λα ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, αιιά θαη ζηελ 

νπζηαζηηθφηεξε νξγάλσζε θαη πινπνίεζε ησλ επηδησθφκελσλ δξάζεσλ (ν.π., 166). 

ε ζρέζε πάλησο εηδηθφηεξα κε ηε ζηξνθή πξνο ηελ αγνξά, έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν 

είλαη ε κεηαηφπηζε ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, πξνο ηελ 

                                                             
148 Ζ ηαζηλνπνχινπ αλαθέξεηαη ζην Stevenson O., “Personal Social”, in P. Wilding, In Defense of the 

Welfare State (1987).  
149 Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα είλαη θαηαξρήλ ε πεξίπησζε ηεο Ννξβεγίαο, πνπ αλ θαη πξφθεηηαη γηα 

κηα επξσπατθή ρψξα πνπ δελ παξνπζηάδεη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα, έρεη εηζάγεη ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα 

αξθεηέο κεηαξξπζκίζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πηνζέηεζε ησλ αξρψλ ηεο αγνξάο ζην δεκφζην ηνκέα 

(Lewis:2007, ζ.70).  



185 
 

παξνρή ρξεκαηηθψλ επηδνκάησλ. ηηο ρψξεο πνπ εληνπίδεηαη απηή ε θαηάζηαζε, 

άιινηε απνδείρζεθε αξθεηά «αθξηβή» απηή ε παξνρή επηδνκάησλ θαη άιινηε πξνέθπςε 

ε αλάγθε λα ηεζνχλ ρξεκαηηθά φξηα. Αθφκε φκσο θαη φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα «πιεξσκέο 

γηα θξνληίδα», πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί ην θαηά πφζν νη ακνηβέο απηέο αθνξνχλ ηνπο 

ρξήζηεο, ή ηνπο θνξείο ηεο θξνληίδαο πνπ κπνξεί λα είλαη αθφκα θαη εζεινληέο 

(Lewis:2007, ζ.71). ηαδηαθά, πάλησο ζε ζρέζε κε ηελ επηδφηεζε εηδηθά ησλ θνξέσλ 

θξνληίδαο, άξρηζε λα δηαθαίλεηαη ε πξνζπάζεηα αληηθαηάζηαζεο ησλ επηδνηήζεσλ, κε 

κέηξα θνηλσληθήο έληαμεο θαη επαλέληαμεο. Σα κέηξα απηά είραλ ζαλ θχξην ζηφρν ηε 

κείσζε ηεο εμάξηεζεο ηφζν γηα ηνπο θνξείο ηεο θξνληίδαο, φζν θαη γηα ηνπο απνδέθηεο 

ηεο. Έηζη, κέζα απφ απηή ηε ινγηθή πξνσζήζεθαλ θαη κνξθέο επειημίαο ζηελ 

απαζρφιεζε, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε επαλέληαμε, εηδηθά ησλ θνξέσλ 

θξνληίδαο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.279). Έρεη ηδηαίηεξν λφεκα λα δνζεί πξνζνρή ζε 

απηφ ην ζηνηρείν, θαζψο ε πιεηνλφηεηα ησλ θνξέσλ θξνληίδαο είλαη γπλαίθεο. πλεπψο, 

πξέπεη λα αλαπηπρζεί έλαο πξνβιεκαηηζκφο γχξσ απφ ηνλ ηξφπν πνπ επηδξά απηή ε 

ξχζκηζε ζε ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ηνπο, φζν 

θαη κε ηα ζηεξεφηππα θαη ηνπο ξφινπο ησλ θχισλ.  

Βέβαηα, αλαθεξφκελνη γεληθφηεξα ζηνλ ηνκέα ηεο ηδησηηθήο θεξδνζθνπηθήο 

πξσηνβνπιίαο, θξίλεηαη απαξαίηεην λα εηδσζνχλ θαη θάπνηνη παξάκεηξνη ζε ζρέζε 

ηφζν κε ηελ νξγάλσζε φζν θαη ηελ παξνρή πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο 

θαη επξχηεξεο ζπκβνπιεπηηθήο θαη πιεξνθφξεζεο. Μπνξεί ε ζρέζε ηνπ ηδησηηθνχ 

ηνκέα κε ην θξάηνο λα είλαη απφ ηηο πην γλσζηέο (εηδηθά αλ ην δεη θαλείο ζε ζρέζε κε 

ηνλ ηξίην ηνκέα), αιιά ε ζρέζε ηνπ κε ηελ πξφλνηα δελ πξέπεη λα αγλνείηαη φηη 

ιεηηνπξγεί κέζα απφ πνιχ ζπγθεθξηκέλεο πξνυπνζέζεηο. ηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ 

ηνκέα, ε επηθέληξσζε αθνξά νξηζκέλεο εππαζείο νκάδεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη 

ειηθησκέλνη (θαη ζπλήζσο αλαθέξεηαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζηέγαζεο, απηφλνκεο 

δηαβίσζεο, θαζψο θαη ηδξπκαηηθήο πεξίζαιςεο), θαη ηα παηδηά. Βαζηθφ ζηνηρείν 

σζηφζν, απνηειεί αθελφο ην γεγνλφο φηη ν ηδησηηθφο ηνκέαο απεπζχλεηαη ζε νξηζκέλεο 

εηζνδεκαηηθέο θαηεγνξίεο, θαη αθεηέξνπ φηη κπνξεί λα παξέρεη θάπνηεο ππεξεζίεο, 

κέζα απφ ην ηζρχνλ ζχζηεκα θνηλσληθήο αζθάιηζεο (ν.π., ζ.289, 294).  

Αθφκε κηα πνιχ ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε, πνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί ζε ζρέζε κε ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θξνληίδαο ζην πιαίζην ηνπ, έρεη λα θάλεη κε 

ηε θξνληίδα πνπ παξέρεηαη ζην ζπίηη, θπξίσο κέζα απφ φξνπο θζελήο εξγαζίαο 
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κεηαλαζηξηψλ (ηξαηεγάθε:2006, ζ.107). Δδψ νη πξνβιεκαηηζκνί πνπ εγείξνληαη 

άπηνληαη κηαο ζεηξάο ζεκάησλ απφ ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ απηψλ, έσο ηελ 

εθκεηάιιεπζε ησλ ίδησλ ησλ κεηαλαζηξηψλ. Αθφκα, ίζσο είρε λφεκα λα αλαδεηεζεί ν 

ηξφπνο πνπ ε παξνρή απηψλ ησλ ππεξεζηψλ ζηε ζθαίξα ηνπ αλεπίζεκνπ, ζα κπνξνχζε 

λα αλαγλσξηζζεί θαη λα ζηεξηρζεί κε ηηο θαηάιιειεο βέβαηα πξνυπνζέζεηο.  

ηελ Διιάδα, βέβαηα αλαδεηψληαο θαλείο ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, ζα εληφπηδε ζηνηρεία φπσο ηνλ ππνιεηκκαηηθφ ηεο ραξαθηήξα, ηνλ θνηλσληθφ 

ζηηγκαηηζκφ ησλ ρξεζηψλ, ηελ χπαξμε ελφο ηζρπξνχ θξαηηθνχ πνιηηηθνχ ειέγρνπ, ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο ζηε παξνρή ηδξπκαηηθήο πξνζηαζίαο ζε κηα ζπγθεληξσηηθή βάζε θαη ηε 

κεηαθνξά ηνπ θπξίνπ βάξνπο γηα ηελ θάιπςε ησλ θξαηηθψλ θελψλ ζηελ νηθνγέλεηα. Σα 

φπνηα κέηξα επηρεηξήζεθαλ λα εθαξκνζηνχλ θαηά θαηξνχο δηαθξίζεθαλ απφ έλα 

απνζπαζκαηηθφ ραξαθηήξα, πνπ δελ επλννχζε ηειηθά ηελ αλαβάζκηζε ηεο θνηλσληθήο 

πνιηηηθήο. Έηζη ε θνηλσληθή πνιηηηθή ζηελ Διιάδα, παξέκελε θαηαθεξκαηηζκέλε, 

ξίρλνληαο ηελ ίδηα ζηηγκή κε πνιχ άληζν ηξφπν ην βάξνο ζηελ θνηλσληθή αζθάιηζε 

(Πνιπδσίδεο:2004, ζ.194). πληζηά γεγνλφο, άιισζηε φηη ε έκθαζε δφζεθε θαηά πνιχ 

ζηε ρνξήγεζε ρξεκαηηθψλ παξνρψλ, απφ φηη ζηε ζπιινγηθή παξνρή θξνληίδαο. 

Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα κε βάζε φζα πξναλαθέξζεθαλ εληνπίδεηαη 

ζηελ πεξίπησζε ηνπ πεδίνπ ηεο νηθνγελεηαθήο πνιηηηθήο. χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ δηαθξαηηθνχ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο IPROSEC,
150

 δηαπηζηψλεηαη ζε επίπεδν 

δεκφζηαο ζπδήηεζεο κε δηάθνξνπο θνξείο, είηε πνιηηηθνχο, είηε νηθνλνκηθνχο, είηε κε 

θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, φηη ε νηθνγελεηαθή πνιηηηθή ζηελ Διιάδα θξίλεηαη 

απνζπαζκαηηθή θαη ειιηπήο. Δπηπιένλ, ε επίδξαζε ησλ φπνησλ νηθνγελεηαθψλ 

πνιηηηθψλ, δελ παξαθνινπζείηαη κε απνηέιεζκα λα παξακέλεη αζαθήο, ελψ 

αλαγλσξίδεηαη απφ ηε πιεπξά ησλ πνιηηηθψλ θνξέσλ, φηη νη επηδξάζεηο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ ζηελ νηθνγέλεηα δελ ιακβάλνληαη ππφςε απφ 

                                                             
150 Σν εξεπλεηηθφ πξφγξακκα IPROSEC (Iproving Policy Responces and Outcomes to Socio-Economic 

Challenges: Γηα ηε Βειηίσζε ηεο Αληαπφθξηζεο θαη ησλ Απνηειεζκάησλ ησλ Πνιηηηθψλ ζηηο Κνηλσληθφ 

– Οηθνλνκηθέο Πξνθιήζεηο), βαζίζηεθε ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο ΔΔ θαη ζπκκεηείραλ 11 ρψξεο, 8 κέιε 

ηεο ΔΔ (Γαιιία, Γεξκαλία, Διιάδα, Ζλσκέλν Βαζίιεην, Ηξιαλδία, Ηζπαλία, Ηηαιία θαη νπεδία) θαη 3 

ππφ έληαμε ηφηε κέιε (Δζζνλία, Πνισλία θαη Οπγγαξία). Ζ δηαθξαηηθή απηή έξεπλα απέβιεπε ζηνλ 

«εκπινπηηζκφ ηεο πνιηηηθήο κέζσ ηεο βειηίσζεο ηεο θαηαλφεζεο ησλ θνηλσληθφ – δεκνγξαθηθψλ 

κεηαβνιψλ ζηελ Δπξψπε, ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πξνθιήζεσλ πνπ ζπληζηνχλ νη κεηαβνιέο 

απηέο θαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ αληηδξάζεσλ ηεο πνιηηηθήο πνπ δηακνξθψλεηαη απφ ηηο εζληθέο 

θπβεξλήζεηο, αιιά θαη ζε επίπεδν ΔΔ. Σν πξφγξακκα απαζρφιεζαλ ηδηαίηεξα νη κεηαβαιιφκελεο 

νηθνγελεηαθέο δνκέο θαη ε ζρέζε ηνπο κε ηε πνιηηηθή» (Μνπζνχξνπ:2004, ζ.16). 
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ηελ πνιηηεία. Παξάιιεια, εληνπίδεηαη θαη ε έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ απηψλ ησλ 

θνξέσλ (Σεπέξνγινπ:2004, ζ.167).  

Πξηλ απφ κηα επηαεηία ζε επίπεδν πνιηηηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπιάρηζηνλ, νη ζηφρνη πνπ 

είραλ ηεζεί, ππνδήισλαλ κηα ηάζε λα ζηξαθεί ε θνηλσληθή πξνζηαζία πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε κηαο πεξηζζφηεξν ζεζκηθήο αλαδηαλεκεηηθήο αληίιεςεο, κέζα απφ ηε 

δηακφξθσζε ελφο ζπλεθηηθνχ, απνηειεζκαηηθνχ, βηψζηκνπ θαη πξνζβάζηκνπ ζε φινπο, 

ζπζηήκαηνο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, κε βαζηθφ ζηφρν ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.4).  

Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, επηρεηξήζεθε ε κεηαζηξνθή ησλ παξαδνζηαθψλ 

ππεξεζηψλ θιεηζηνχ ηχπνπ, ζε ζχγρξνλεο αλνηθηνχ ηχπνπ ππεξεζίεο θξνληίδαο θαη 

ππεξεζίεο θξνληίδαο ζην ζπίηη. Δπίζεο, ζηφρν απνηέιεζε θαη ε επέθηαζε ηεο θξνληίδαο 

ζε εππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ. Ο ζηφρνο απηφο, βαζηθά απέβιεπε ζηελ πξνψζεζε 

ηεο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο απηψλ ησλ νκάδσλ θαη ηελ επίηεπμε ελ ηέιεη θνηλσληθήο 

ζπλνρήο. Αθφκε, αλαγλσξηδφηαλ επίζεκα ν ξφινο θαη ησλ ηδησηηθψλ θνξέσλ κε 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα ζηελ παξνρή θξνληίδαο. ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο επίζεο, 

ζπγθαηαιεγφηαλ θαη ε δεκηνπξγία ελφο «Δζληθνχ πζηήκαηνο Κνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο» ην νπνίν ζα βαζηδφηαλ (ΤΠΑΚΠ:2006, ζ.62): 

 «ην ζρεδηαζκφ πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο παξέκβαζεο βαζηζκέλα ζηηο 

αξρέο ηεο «Λεπθήο Βίβινπ γηα ηε Γηαθπβέξλεζε» κε νπζηαζηηθή εθαξκνγή 

ησλ γεληθψλ ηεο αξρψλ, δειαδή: αλνηθηφηεηα (openness), ζπκκεηνρή, 

θαηαινγηζκφ επζπλψλ, απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζπλνρή. 

 Δθζπγρξνληζκφο ησλ δνκψλ ησλ δεκνζίσλ θαη ησλ ηδησηηθψλ θνξέσλ ηεο 

Πξφλνηαο ζηε βάζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

πνιπδηάζηαηεο αμηνιφγεζεο. 

 ρεδηαζκφο θαη εθαξκνγή πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο παξέκβαζεο ζε 

πινπξαιηζηηθή βάζε (ζπκκεηνρή θξαηηθψλ θνξέσλ, κε θπβεξλεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη εθπξνζψπσλ νκάδσλ ζηφρνπ) κε 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αξρή ηεο «Οπζηαζηηθήο Καηαιιειφηεηαο» ησλ θνξέσλ 

πνπ παξέρνπλ θνηλσληθή θξνληίδα. 

 Γεκηνπξγία επέιηθησλ δηθηχσλ θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη δηάρπζε ηεο 

ηερλνγλσζίαο θαη ησλ θαιψλ πξαθηηθψλ ζηα κέιε ηνπ. 

 Αμηνπνίεζε αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα.  
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 Δπηθέληξσζε θαη πξνζαξκνζηηθφηεηα ζηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ 

θνηλσληθψλ νκάδσλ πνπ βηψλνπλ ή απεηινχληαη απφ θνηλσληθφ 

απνθιεηζκφ».   

Με βάζε φζα πξναλαθέξζεθαλ δηαθαίλεηαη ζαθψο κηα πξνζπάζεηα αιιαγήο πξνο ηε 

κηθηή νηθνλνκία πξφλνηαο κε ηελ έκθαζε λα δίλεηαη ζηελ εηζαγσγή ησλ αξρψλ ηεο 

αγνξάο, αιιά θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Απηφ πνπ κέλεη είλαη λα απνδεηρηεί 

ζηε πξάμε πιένλ, ην θαηά πφζν απηέο νη εμαγγειίεο βξίζθνπλ εθαξκνγή ζε ζρέζε κε 

ηνλ ηξφπν παξνρήο ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο.  

ηελ Διιάδα φπσο αλαθέξζεθε ήδε, κπνξεί ε έκθαζε λα δφζεθε ζηα ρξεκαηηθά 

επηδφκαηα, νη θνηλσληθέο δαπάλεο φκσο δελ ππήξμαλ πνηέ ηδηαίηεξα πςειέο θαη φια 

απηά ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλεπάξθεηα θαη ηελ πνιπδηάζπαζε πνπ ραξαθηήξηδε ηηο 

ππεξεζίεο πξφλνηαο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.297), απνδεηθλχεη θαη ηε κεγάιε 

αδπλακία ηνπο. Καηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 ππήξμε κηα αχμεζε ησλ θνηλσληθψλ δαπαλψλ 

πνπ αθνξνχζε ηελ αχμεζε ηνπ χςνπο θαη ηνπ πιήζνπο ησλ ζπληάμεσλ, εηο βάξνο 

κάιηζηα άιισλ θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ. Ζ άκεζε φκσο παξνρή θξαηηθψλ 

ππεξεζηψλ παξέκεηλε ζην ειάρηζην (Petmesidou:1991, ζ.42).  

Πην ζπγθεθξηκέλα πάλησο ζηα επηδφκαηα πνπ θαηαβάιινληαλ, κπνξνχλ λα 

αλαθεξζνχλ γηα παξάδεηγκα νη νηθνλνκηθέο εληζρχζεηο (ζε ζπλδπαζκφ θαη κε δηάθνξα 

δηθαηψκαηα), γηα ηνπο πνιχηεθλνπο θαη ηηο νηθνγέλεηεο κε ηξία παηδηά. Οη εληζρχζεηο 

απηέο επεθηάζεθαλ κέζα απφ ην Νφκν 3454/2006 γηα ηελ «Δλίζρπζε ηεο νηθνγέλεηαο 

θαη ινηπέο δηαηάμεηο». Δπηπιένλ, ζην πιαίζην ηεο εηζνδεκαηηθήο ελίζρπζεο ηεο 

νηθνγέλεηαο, πξνβιέπνληαλ θνξνινγηθέο δηεπθνιχλζεηο, ε ζηεγαζηηθή ζπλδξνκή θαη ε 

ζηήξημε νηθνγελεηψλ κε ΑΜΔΑ, ελψ ζρεδηαδφηαλ θαη ε επηδφηεζε νηθνγελεηψλ πνπ 

δηέζεηαλ ρακειά εηζνδήκαηα, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζνχλ φζνλ αθνξά ηε ρξήζε 

ησλ δνκψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο. Αθφκα πξνβιεπφηαλ ε πινπνίεζε πξνγξακκάησλ 

γηα ηνπο ππεχζπλνπο κνλνγνλεηθψλ νηθνγελεηψλ, νη νπνίνη αληηκεησπίδνπλ ηνλ θίλδπλν 

ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, θαζψο επίζεο θαη ε ζηεγαζηηθή ζπλδξνκή γηα 

νηθνγέλεηεο πνπ βξίζθνληαη ζε θνηλσληθφ απνθιεηζκφ. Δηδηθφηεξα ηψξα γηα ηνπο 

ειηθησκέλνπο ε εηζνδεκαηηθή ελίζρπζε ηνπο, πξνβιεπφηαλ λα γίλεη κέζα απφ απμήζεηο 

ζηηο θχξηεο θαη επηθνπξηθέο ζπληάμεηο, κάιηζηα γηλφηαλ ιφγνο αθφκε θαη γηα 

ζηεγαζηηθφ επίδνκα γηα ηνπο κνλαρηθνχο αλαζθάιηζηνπο θαη νηθνλνκηθά αδχλακνπο 

ειηθησκέλνπο (ν.π., ζ.30). 
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Γπζηπρψο νη εμειίμεηο πνπ αθνινχζεζαλ σο ζπλέπεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο είραλ 

σο απνηέιεζκα φρη κφλν ηελ πεξηθνπή πνιιψλ απφ ησλ πξναλαθεξζέλησλ επηδνκάησλ, 

αιιά αθφκε θαη ηελ θαηάξγεζε ηνπο, ελψ νη φπνηεο πξνηάζεηο δηαηππψζεθαλ έκεηλαλ 

δπζηπρψο κφλν ζε επίπεδν εμαγγειηψλ. Γηα ηελ ειιεληθή πεξίπησζε ν έληνλα 

επηδνκαηηθφο ραξαθηήξαο ηεο πξφλνηαο πξν νηθνλνκηθήο θξίζεο, ζήκαηλε ηελ 

νξηνζέηεζε θαη ηελ αλαπαξαγσγή ηνπ αηφκνπ σο πξφβιεκα, θαζψο θαη ηελ 

πεξηζσξηνπνίεζε ηνπ. Έπεηηα, κε ην λα απεπζχλεηαη θπξίσο ζην άηνκν πνπ έρεη αλάγθε 

γηα θξνληίδα, κε έλα πεληρξφ βέβαηα επίδνκα πνπ θαηέιεγε λα εληζρχεη αλεπαίζζεηα ην 

νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, δελ πξνέβιεπε ηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηνπ αηφκνπ πνπ 

παξείρε ηε θξνληίδα. Απηή φκσο ε επηδνκαηηθή αληίιεςε, (ζε ζπλδπαζκφ βέβαηα θαη 

κε ηνλ νηθνγελεηνθεληξηζκφ), ζπλέβαιαλ θαηά πνιχ ζηελ ππαλάπηπμε ησλ πξνζσπηθψλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο ζηελ Διιάδα (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.297). 

Δθηφο φκσο απφ ηε ζηξνθή πξνο ηελ αγνξά γηα ηελ νπνία έγηλε ιφγνο, ε άιιε ηάζε 

αθνξνχζε αθξηβψο απηή ηε ζηξνθή πξνο ηελ αλεπίζεκε θξνληίδα πνπ κφιηο 

αλαθέξζεθε. ηηο ρψξεο κάιηζηα κε δηεπξπκέλα πξνλνηαθά ζπζηήκαηα, απηή ε ζηξνθή 

πεξηειάκβαλε θαη ηελ αλαγλψξηζε πιένλ ησλ αλαγθψλ ησλ θνξέσλ θξνληίδαο. Οη 

θνξείο απηνί ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπο είλαη γπλαίθεο, άλεξγνη θαη ειηθησκέλνη, άηνκα 

πνπ ζπληζηνχλ δειαδή νχηε ιίγν, νχηε πνιχ έλα «εθεδξηθφ ζηξαηφ θξνληίδαο». Ζ 

αλαγλψξηζε απηή θαη εδψ πξνέβιεπε ηε ρνξήγεζε δηαθφξσλ επηδνηήζεσλ, είηε πξνο 

ηνπο θνξείο ηεο θξνληίδαο, είηε πξνο ηελ ίδηα ηελ νηθνγέλεηα, δηεπξχλνληαο ζεζκνχο 

φπσο ε αλαδνρή, είηε θαη αθφκα πξνσζψληαο ηελ αιιαγή ζηάζεο θαη κεζφδσλ απφ ηηο 

θξαηηθέο ππεξεζίεο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.278). 

ε ζρέζε κε ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλεπίζεκε θξνληίδα, είλαη γλσζηφ φηη πνιιέο 

θνξέο ηα θελά ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, αλαγθαδφηαλ λα θαιχςεη αλ φρη λα αλαιάβεη εμ‟ 

νινθιήξνπ ε νηθνγέλεηα, επσκηδφκελε ην βάξνο γηα ηελ παξνρή θξνληίδαο πνπ 

«ππνβαζκηδφηαλ», κε ην λα παξακέλεη ρσξίο αλαγλψξηζε, ιφγσ αθξηβψο ηνπ 

ραξαθηεξηζκνχ ηεο σο αλεπίζεκεο. Σν ίδην ην θξάηνο ζε επίπεδν ζρεδηαζκνχ ησλ 

δηαθφξσλ πνιηηηθψλ, θξφληηδε λα παξνπζηάδεη, αιιά θαη ηαπηφρξνλα πξνζπαζνχζε λα 

αλαπαξάγεη έλα ζπγθεθξηκέλν νηθνγελεηαθφ κνληέιν σο θπξίαξρν. Δίλαη ζεκαληηθφ 

επίζεο λα αλαθεξζεί φηη ζε λνκνζεηηθφ επίπεδν φπσο είδακε δπζηπρψο, εμαθνινπζεί λα 

κελ πξνβιέπεηαη θακηά ππνζηήξημε ζηνπο αλεπίζεκνπο θνξείο θξνληίδαο. 
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Χζηφζν, ζήκεξα θαη ε νηθνγέλεηα απφ ηε δηθή ηεο πιεπξά, αδπλαηεί λα αληαπνθξηζεί 

ζηνλ παξαδνζηαθφ ηεο ξφιν σο θχξηνο θνξέαο θξνληίδαο, αλ θαη εμαθνινπζεί 

«θηιφηηκα» λα επηδηψθεη λα αληαπνθξηζεί ζε απηφλ. Σαπηφρξνλα, ζε κηα θνηλσλία φπσο 

είλαη ε ειιεληθή, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε θαη ν παξάγνληαο ηεο θνηλσληθήο απνδνρήο 

πνπ έρνπλ ελέξγεηεο, νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηελ κεηάζεζε απηήο ηεο θξνληίδαο, ή 

έζησ κέξνο ηεο ζην θξάηνο. Απηφ πνπ δηαπηζηψλεηαη πάλησο ζηελ πξάμε, φπσο είλαη 

γηα παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε ησλ ειηθησκέλσλ, είλαη ε επηζπκία λα ππάξρεη θάπνηα 

λνζνθφκα, ή  θάπνηνο βνεζφο θξνληηζηήο. Χζηφζν, ην θφζηνο γηα θάηη ηέηνην ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο είλαη δχζθνιν λα ην θαιχςεη ε ειιεληθή νηθνγέλεηα. Δπηπιένλ, ζηελ 

έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζην πιαίζην ηνπ δηαθξαηηθνχ εξεπλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

IPROSEC πξνέθπςε επηβεβιεκέλε ε αλάγθε γηα νξγαλσκέλε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο 

θαη ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο (Σεπέξνγινπ: 2004, ζ.182).  

Σελ ίδηα ζηηγκή νη δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο ζηελ Διιάδα, επεξέαζαλ θαη ζα 

ζπλερίζνπλ λα επεξεάδνπλ ηνλ ηξφπν δηακφξθσζεο ησλ νηθνγελεηαθψλ δνκψλ. Οη 

αιιαγέο πνπ επήιζαλ, φπσο ε κείσζε ηεο ζλεζηκφηεηαο θαη θαη‟ επέθηαζε ε 

επηκήθπλζε ηεο ζπλνιηθήο δηάξθεηαο ηνπ θχθινπ δσήο, ε θαζπζηέξεζε ζηε ζχλαςε 

γάκνπ, ε θαζπζηέξεζε ηεο γέλλεζεο ηνπ πξψηνπ παηδηνχ θαη ε ζπλνιηθφηεξε εηθφλα 

κείσζεο ηεο γνληκφηεηαο πνπ παξαηεξείηαη (Μπάγθαβνο:2004, ζ.32), επεξεάδνπλ 

άκεζα δεηήκαηα φπσο ε παξνρή θξνληίδαο. ιεο απηέο νη αιιαγέο, ζπληζηνχλ 

κεηαβνιέο ζηνλ θχθιν δσήο ησλ αηφκσλ, ηφζν ζε ζρέζε κε ηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο 

θάπνησλ γεγνλφησλ, φζν θαη ζε ζρέζε κε ηε δηάξθεηα παξακνλήο ησλ αηφκσλ ζε 

ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα ηνπ θχθινπ δσήο ηνπο. Έηζη απηέο νη αιιαγέο κεηαθξάδνληαη ζε 

εμειίμεηο φπσο, ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ λνηθνθπξηψλ θαη ζπλάκα ε ζπξξίθλσζε ηνπ 

κέζνπ κεγέζνπο ηνπο,
151

 επηπιένλ ε αχμεζε ησλ κε νηθνγελεηαθψλ λνηθνθπξηψλ πνπ 

ζπλδέεηαη κε ηε ζρεηηθή κείσζε ησλ νηθνγελεηαθψλ, θαζψο θαη ε δηεχξπλζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ κνλνκειψλ λνηθνθπξηψλ (ν.π., ζ.31). 

Θα κπνξνχζαλ, ινηπφλ, λα ηεζνχλ επηκέξνπο εξσηήκαηα φπσο ην πσο ζα επεξεάζεη 

ηελ παξνρή θξνληίδαο ε επηβξάδπλζε ηεο κείσζεο ηεο ζλεζηκφηεηαο πνπ παξαηεξείηαη 

ζπγθεθξηκέλα ζηελ Διιάδα, απφ ηελ πεξίνδν 1960-2000 θαη ε παξάιιειε δηαηήξεζε 

                                                             
151 Γηα παξάδεηγκα απφ ηε ζηηγκή πνπ κεηψλεηαη ε ζλεζηκφηεηα, απμάλεη ν αξηζκφο ησλ ειηθησκέλσλ 

αηφκσλ, έηζη παξαηεξείηαη θαη κηα αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ λνηθνθπξηψλ πνπ απνηεινχληαη απφ έλα ή 

δχν άηνκα, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη θαη παξάιιειε κείσζε ηνπ κέζνπ κεγέζνπο ησλ λνηθνθπξηψλ 

(Μπάγθαβνο:2004, ζ.47). 
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ηεο δηαθνξάο κεηαμχ ησλ θχισλ (ν.π., ζ.44); Γειαδή, πνηνο ζα παξέρεη θξνληίδα ζε 

απηνχο ηνπο ειηθησκέλνπο πνπ ελδερνκέλσο είηε δελ ζα έρνπλ παηδηά, είηε ζα είλαη 

εγθαηαιειεηκκέλνη, είηε γηαηί ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ νηθνγελεηψλ ησλ ηεζζάξσλ γελεψλ 

θαη ηα παηδηά ηνπο, ζα αλήθνπλ ζηελ ηξίηε ειηθία θαη ζα ρξήδνπλ θξνληίδαο 

(Σεπέξνγινπ:2004, ζ.167); Αθφκα, πνηα ζεκαζία ζα έρεη ην γεγνλφο φηη ηα 

πεξηζζφηεξα ειηθησκέλα άηνκα ζα είλαη γπλαίθεο; 

Έπεηηα, ηη κπνξεί λα ζεκαίλεη ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ κνλνγνλετθψλ 

λνηθνθπξηψλ, θαηά ηελ πεξίνδν 1991 θαη 2001, κε ηελ παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζε απηά, 

νη νπνίεο έρνπλ θαη ηελ απνθιεηζηηθή επζχλε, λα παξακέλεη πςειφηεξε απφ απηή ησλ 

αλδξψλ ζε κηα αλαινγία, πεξίπνπ 4 πξνο 1 (Μπάγθαβνο:2004, ζ.58); Πψο ζα 

θαιχπηνπλ ινηπφλ, απηέο νη γπλαίθεο ηηο αλάγθεο θξνληίδαο πνπ ζα πξνθχπηνπλ ζε 

ζρέζε κε ηα κέιε ησλ λνηθνθπξηψλ ηνπο θαη κε βάζε ην ελδερφκελν φηη θαηά πάζα 

πηζαλφηεηα ζα έρνπλ θαη ηελ επζχλε γηα ηελ εηζξνή εζφδσλ; Αθφκε, πσο ε θαηάζηαζε 

πνπ παξνπζηάδνπλ νη ειηθηαθέο νκάδεο ησλ 25 – 55, γηα ηηο γπλαίθεο πνπ ζεσξνχληαη νη 

θαηεμνρήλ νκάδεο γηα ηελ παξνρή θξνληίδαο, ζα επεξεάζεη ηελ παξνρή ηεο; 

Σν επξχηεξν νηθνγελεηαθφ δίθηπν (φπσο γηα παξάδεηγκα νη παππνχδεο θαη νη 

γηαγηάδεο) θαη απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ, κε ην λα κε δηεπθνιχλνληαη νη επαθέο, ιφγσ ησλ 

ζπλζεθψλ δσήο θαη ηεο αζηηθνπνίεζεο, πεξηνξίδεηαη ζηελ πξνζθνξά ηνπ, ζηηο δηάθνξεο 

αλάγθεο ζηήξημεο, φπσο είλαη ε θξνληίδα ησλ παηδηψλ (Υαηδεβαξλάβα-Καδάζε:2004, 

ζ.257). Δηδηθά κάιηζηα γηα πεξηπηψζεηο νηθνγελεηψλ, πνπ έρνπλ ζηαζεξά πξφζζεηα 

βάξε, φπσο είλαη ε θξνληίδα αλήκπνξσλ κειψλ, ή ηα βάξε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

νηθνγελεηαθήο δσήο, π.ρ. ε γέλλεζε ελφο παηδηνχ, ή ζε θαηαζηάζεηο θξίζεσλ, είλαη 

αδχλαην λα ηα βγάινπλ πέξα αλ δελ ππάξρεη έλα επαξθέο ππνζηεξηθηηθφ δίθηπν, 

ζπγγεληθφ ή άιιν. Γπζηπρψο φκσο θαη απηφ έρεη αξρίζεη λα παχεη λα είλαη δεδνκέλν 

(ν.π., 258). Δπηπιένλ, φινη νη παξαπάλσ πξνβιεκαηηζκνί πξέπεη λα εηδσζνχλ κέζα θαη 

απφ ην πξίζκα ηεο ζχγρξνλεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο. 

Απηφ πνπ έρεη ζεκαζία κε βάζε φια ηα παξαπάλσ είλαη φηη ε ηδησηηθή «αλεπίζεκε» 

πξσηνβνπιία αδπλαηεί λα απνηειέζεη πιένλ «ην κπάισκα» απηήο ηεο θαηάζηαζεο. 

Βέβαηα απφ ηε ζηηγκή πνπ δίλεηαη ζε απηήλ έκθαζε απφ ην θξάηνο, απηφ είλαη αλάγθε 

λα γίλεη κέζα απφ κηα νπηηθή ζηήξημεο, πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη κεγαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ηνπ ηδησηηθνχ ρψξνπ θαη ζπλάκα ηεο αλεπίζεκεο θξνληίδαο 
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(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.277) θαη φρη λα γίλεη κε φξνπο πνπ ζα ππνθξχπηνπλ κηα 

αθφκα επηβάξπλζε.  

Βέβαηα εθηφο απφ ηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ ηνκέα θαη ηνλ αλεπίζεκν, ππάξρεη θαη 

ν ηξίηνο ηνκέαο πνπ ππάγεηαη θαη απηφο ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν, αιιά κε ηε δηαθνξά φηη 

δηαπλέεηαη απφ ηελ αξρή ηνπ κε θέξδνπο. Μέζα ινηπφλ, ζε φιν απηφ ην θιίκα φπνπ έρεη 

θαηαζηεί πιένλ δεδνκέλε ε αδπλακία ηνπ θξάηνπο ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ, ππάξρεη θαη ν ηξίηνο ηνκέαο. Αξρηθά ε ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο πξνο 

απηφλ αθνξνχζε πεξηζζφηεξν κηα δηάζεζε ζπκπιεξσκαηηθήο ζπλεηζθνξάο σο πξνο ην 

θξάηνο. ηαδηαθά φκσο κέζα αθξηβψο απφ ηελ πξνψζεζε ηνπ κνληέινπ ηεο κηθηήο 

νηθνλνκίαο ηεο πξφλνηαο, ν ξφινο ηνπ άξρηζε λα γίλεηαη πνιχ πην θαίξηνο θαη 

νπζηαζηηθφο. ια φζα παξαθνινπζήζακε, απφ ηε ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ 

νηθνλνκνιφγσλ ζε απηφλ θαη ηελ εθαξκνγή νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ γηα ηελ εξκελεία 

ηνπ, έσο ηελ εηζαγσγή κεζφδσλ management, ηα πξνβιήκαηα ηεο ζηξνθήο πξνο ησλ 

ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, αιιά θαη ηελ ίδηα ηελ αδπλακία ηνπ αλεπίζεκνπ ηνκέα 

λα ιεηηνπξγεί πιένλ σο ιχζε ή γηα ηελ αθξίβεηα σο «κπάισκα», ζπληζηνχλ ην θιίκα 

κέζα απφ ην νπνίν αλαδεηθλχεηαη ν ηξίηνο ηνκέαο.  

ηελ Διιάδα, θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα έπαημε ε ΔΔ, 

κέζα απφ ηελ πξνψζεζε ησλ θνξέσλ ηνπ ζε δηάθνξα πξνγξάκκαηα θαη πνιηηηθέο, ππφ 

ην πξίζκα ηεο Νέαο Γηαθπβέξλεζεο (ηαζηλνπνχινπ & Παπαδνπνχινπ:2008, ζ.19). 

ια απηά είλαη ζηνηρεία πνπ πξέπεη λα ζηαζνχκε θαη λα δηεξεπλήζνπκε απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ζέινπκε λα δνχκε ηη αλακέλεηαη ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή θξνληίδα ζηε ρψξα 

καο. Ζ νπζία είλαη, φηη ην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο δελ κπνξεί λα λνεζεί ρσξίο 

ηελ επηξξνή πνπ ζα έρεη ζε απηφ ν ηξίηνο ηνκέαο, θαζψο αλαδεηθλχεηαη νινέλα θαη πην 

μεθάζαξα ν θαζνξηζηηθφο ηνπ ξφινο. Ζ δπλαηφηεηα ηνπ λα κπνξεί λα πξνζεγγίζεη ηφζν 

ην επίζεκν, φζν θαη ην αλεπίζεκν εηδηθά ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα, φπσο ζπκβαίλεη γηα 

παξάδεηγκα κε ηε ζπλχπαξμε ηφζν εκπνξεπκαηνπνηεκέλσλ φζν θαη κε, κνξθψλ 

θξνληίδαο εληφο ηνπ, ηνπ πξνζθέξεη κεγαιχηεξν εχξνο θαη απήρεζε. Δπηπιένλ, 

θαίλεηαη λα είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν αλνηρηφο πξνο νκάδεο πιεζπζκνχ πνπ ζπλήζσο 

κέλνπλ ζην πεξηζψξην, είηε πξφθεηηαη λα απεπζπλζεί ζε απηέο σο απνδέθηεο, είηε σο 

παξνρείο ππεξεζηψλ.     

ην πιαίζην βέβαηα ηνπ πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ θαη ηεο κηθηήο νηθνλνκίαο ηεο 

πξφλνηαο πνπ πξναλαθέξζεθε, ε αλαδηάξζξσζε ζην ρψξν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 
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πεξηειάκβαλε θαη έλα δεχηεξν πφιν, εθηφο απφ ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλεπίζεκε 

θξνληίδα πνπ παξείραλ φια εθείλα ηα άηππα δίθηπα ζρέζεσλ, φπσο ε νηθνγέλεηα, ην 

επξχηεξν ζπγγεληθφ πεξηβάιινλ, αιιά αθφκα θαη ε γεηηνληά θαη νη θίινη. Ο δεχηεξνο 

πφινο, πην ζπγθεθξηκέλα αθνξνχζε ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ κέζα ζηελ ηνπηθή 

θνηλφηεηα, δίλνληαο έκθαζε ζην ξφιν ησλ κε θπβεξλεηηθψλ, αιιά θαη ησλ 

εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.272) θαη επηβάιιεηαη λα 

πξνζειθχζεη θαη απηφο γηα ιίγν ην ελδηαθέξνλ καο. Ζ ζηξνθή βέβαηα πξνο ηελ παξνρή 

θξνληίδαο κέζα ζηελ θνηλφηεηα θαη ζε ππεξεζίεο θαη‟ νίθνλ, δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί 

άζρεηε θαη κε ηηο εμειίμεηο ζηηο δαπάλεο πγείαο θαη θξνληίδαο, ζηε ρξεκαηνδφηεζε 

(πξνο ηελ θαηεχζπλζε ησλ πεξηθνπψλ), θαη ηε δεκνγξαθηθή γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ 

(Denton et all: 2007, ζ.82). 

Πάλησο, ζε ζρέζε κε ηελ αλάπηπμε ππεξεζηψλ απφ ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα, θαη ην 

ξφιν ζε απηέο, ησλ κε θπβεξλεηηθψλ αιιά θαη ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ 

δηαθαίλεηαη πιένλ θαη ε βαξχηεηα πνπ απνδίδεηαη ζηνλ ηξίην ηνκέα. Πνιχ 

ελδηαθέξνπζα θίλεζε ζα ζπληζηνχζε ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα θαη ησλ αλεπίζεκσλ θνξέσλ πνπ δξνπλ κέζα ζηελ θνηλφηεηα, φπσο ε 

νηθνγέλεηα, ή ε γεηηνληά. Με απηή ηελ έλλνηα ε έλλνηα ηεο δηθηχσζεο θαη ν ξφινο ησλ 

θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε κε ηελ πξνψζεζε ηεο απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαζία, 

ζην πιαίζην κάιηζηα θαη ηεο ζπδήηεζεο γηα κηα λέα κνξθή δηαθπβέξλεζεο. Δπηπιένλ, ε 

θξίζε ήξζε λα δηαςεχζεη ελ κέξεη ηηο απφςεηο πνπ ππνζηεξίδνπλ, φηη ε θνηλφηεηα δελ 

πθίζηαηαη πιένλ θαη φηη δελ κπνξνχκε λα κηιάκε γηα ηελ χπαξμε δεζκψλ θξνληίδαο θαη 

αιιειεγγχεο, εηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηηο κεγάιεο πφιεηο (ηαζηλνπνχινπ:1993β, 

ζ.47). 

Γηαηί φκσο πξνθαιεί έληνλν ελδηαθέξνλ ε έλλνηα ηεο θνηλφηεηαο ζε απηφ ην 

εγρείξεκα; Καηαξρήλ, πξνζεγγίδνληαο ηελ θνηλφηεηα σο ην ζχλνιν εθείλν ησλ ζηελψλ 

δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ θαη ησλ δηθηχσλ αιιεινβνήζεηαο, αιιά θαη σο πιαίζην 

άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.285), νδεγνχκαζηε αβίαζηα 

θαη ζε κηα ζπζρέηηζε ηεο κε ηνλ ηξίην ηνκέα. Πνιχ πεξηζζφηεξν θαη απφ ηε ζηηγκή πνπ 

ε θνηλφηεηα ζηε ζχγρξνλε θάζε δηεχξπλζεο ηεο θνηλσληθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

θαπηηαιηζηηθνχ θξάηνπο, «βίσζε» φρη κφλν ηε παξέκβαζε ηνπ ηειεπηαίνπ, αιιά θαη ηε 

κεηάζεζε πξνο απηήλ δηαθφξσλ κνξθψλ ειέγρνπ. Έηζη, εληάρζεθε ζην πιαίζην ηνπ 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ηεο θαπηηαιηζηηθήο θξίζεο, ε νπνία ζπληζηνχζε κηα θξίζε φρη 
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κφλν νηθνλνκηθή, αιιά θαη θνηλσληθή (ηαζηλνπνχινπ:1987, ζ.53). Έλα δήηεκα, 

κάιηζηα ππφ δηεξεχλεζε πνπ ζα κπνξνχζε λα ηεζεί, ζα ήηαλ ην θαηά πφζν νη θνηλνηηθνί 

δεζκνί, κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο «ππφβαζξν πιέγκαηνο ζρέζεσλ» γηα ηελ αλάπηπμε 

ηφζν ηνπ εζεινληηθνχ ηνκέα (VOLMED:1997, ζ.28) εηδηθφηεξα, φζν θαη ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα γεληθφηεξα.   

Μπνξεί γχξσ απφ ηελ θνηλφηεηα λα έρνπλ δηαηππσζεί δηάθνξνη νξηζκνί, σζηφζν κηα 

πνιχ βαζηθή δηάθξηζε είλαη απηή αλάκεζα ζηελ θνηλφηεηα σο «κνξθή ζρέζεσλ» (πνπ 

εθθξάδεη ηε ζπιινγηθφηεηα, ηελ αιιειεγγχε, ην αίζζεκα ηνπ αλήθεηλ) θαη ζηελ 

θνηλφηεηα σο «έλα ζχλνιν αηφκσλ πνπ εληνπίδεηαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν γεσγξαθηθφ ρψξν» 

(ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε θνηλφηεηα ηαπηίδεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο δηνηθεηηθήο 

κνλάδαο). Μάιηζηα ν θνηλσληνιφγνο Tonnies, ην έξγν ηνπ νπνίνπ είρε κεγάιε επηξξνή 

ζηελ θνηλσληνινγηθή θαη πνιηηηθή ζθέςε, έθαλε ιφγν γηα δχν κνξθέο θνηλσληθήο 

νξγάλσζεο. Ζ κηα κνξθή είλαη απηή ηεο θνηλφηεηαο (Gemeinschaft), φπνπ 

αλαπηχζζεηαη ην νξγαληθφ δέζηκν, ε αιιειεγγχε θαη ηα πιέγκαηα θξνληίδαο. Ζ άιιε 

κνξθή είλαη ε θνηλσλία (Gesellschaft), ζηελ νπνία εληφπηδε ηηο «απξφζσπεο ζπκβαηηθέο 

θαη αληαγσληζηηθέο ζρέζεηο ηεο αλαπηπζζφκελεο ηφηε ζχγρξνλεο βηνκεραληθήο θνηλσλίαο»
152

 

(ηαζηλνπνχινπ:1993β, ζ.45). 

Ζ ζρέζε ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο κε ην ίδην ην θξάηνο πξφλνηαο, είλαη πνιχ 

θαζνξηζηηθή ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο (ν.π., ζ.45). ηελ Διιάδα 

εηδηθφηεξα, ε ζηξνθή πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απναζπινπνίεζεο, θπξίσο ζε 

πεξηπηψζεηο ρξνλίσο παζρφλησλ απφ ζσκαηηθέο αλαπεξίεο θαη ςπρνινγηθέο 

δηαηαξαρέο, ζήκαηλε θαη ηελ έκθαζε ζηε θξνληίδα ηφζν κέζα ζηελ θνηλφηεηα, φζν θαη 

απφ ηελ ίδηα ηελ θνηλφηεηα. Έηζη ην ελδηαθέξνλ ζηξέθεηαη πξνο απηήλ, φζνλ αθνξά ηελ 

παξνρή θξνληίδαο, γηαηί αθελφο ζην εζσηεξηθφ ηεο ιεηηνπξγνχλ ηα άηππα, αιιά θαη ηα 

θνηλσληθά δίθηπα θαη αθεηέξνπ γηαηί ε ίδηα απνηειεί θαη θνξέα παξνρήο θξνληίδαο 

(ηαζφπνπινο :1999).  

Ζ θνηλφηεηα, ινηπφλ, θαίλεηαη λα απνηειεί έλα ηδηαίηεξα πξφζθνξν πεδίν γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο ηδέαο ηνπ πξνλνηαθνχ πινπξαιηζκνχ. Ζ εθαξκνγή ηεο θνηλνηηθήο 

θξνληίδαο βαζίδεηαη θαηά πνιχ ζηελ έλλνηα ηνπ «παθέηνπ» θξνληίδαο, κηα ηδέα πνπ 

                                                             
152 Μάιηζηα γηα ηελ αλάιπζε απηψλ ησλ δχν κνξθψλ θνηλσληθήο νξγάλσζεο, ρξεζηκνπνίεζε ζαλ ζεκεία 

αλαθνξάο ηελ αγξνηηθή θνηλφηεηα θαη ηε ζχγρξνλε πφιε, ζπκβάιινληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ζηε 

δεκηνπξγία πξνζεγγίζεσλ θαη ηαπηίζεσλ, ηηο νπνίεο θαηέθξηλε έληνλα ε θνηλσληνινγία ηεο πφιεο 

(ηαζηλνπνχινπ:1993β, ζ.45). 
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θαηά πάζα πηζαλφηεηα απνδίδεηαη ζηνλ Bayley
153

 θαη πνπ ζηε ζπλέρεηα κεηνλνκάζηεθε 

ζε «ζρεδηαζκφο θξνληίδαο». Θεσξεηηθά απηή ε πξνζέγγηζε έρεη αξθεηά 

πιενλεθηήκαηα, φπσο γηα παξάδεηγκα ην φηη αλαγλσξίδεη ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηηο 

ππάξρνπζεο ππεξεζίεο θαη εηδηθά ηηο θξαηηθέο, ή ην φηη επηηξέπεη ην ζρεδηαζκφ απηψλ 

ησλ ππεξεζηψλ ινγηθά θαη ππφ ην πξίζκα ηνπ θφζηνπο - απνηειεζκαηηθφηεηαο. ηελ 

πξάμε φκσο ππάξρνπλ ζνβαξνί πεξηνξηζκνί, φπσο γηα παξάδεηγκα ην φηη ηα ζρέδηα 

θξνληίδαο, βαζίδνληαη ζηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, πνπ δελ κπνξνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ 

κε επειημία ζηηο αλάγθεο ηνπ θαζελφο θαη είλαη πηζαλφηεξν λα βαζίδνληαη ζε κηα ζεηξά 

ζπγθεθξηκέλσλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, απφ ηηο νπνίεο ζα θαιείηαη θάπνηνο λα επηιέμεη 

(Spicker:1995, ζζ.119-120). 

Αλαθέξνληαο ζπγθεθξηκέλα παξαδείγκαηα, ηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα αλάπηπμεο 

ππεξεζηψλ κέζα ζηελ θνηλφηεηα, πνπ εληνπίδνληαη γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, φπσο ηα 

Κ.Α.Π.Ζ., ηα πξνγξάκκαηα ςπρηθήο πγηεηλήο, νη θνηλφηεηεο γηα απεμάξηεζε απφ 

ηνμηθέο νπζίεο θαη άιια παξαδείγκαηα, πξνσζψληαο ηελ αληίιεςε πξνο απνθέληξσζε 

ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ζεκαηνδφηεζαλ κηα πνιχ ζεκαληηθή αιιαγή σο πξνο ηελ 

αληίιεςε γηα ηε θξνληίδα. Μέζσ απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ ε έκθαζε δφζεθε πιένλ 

ζηελ αλάγθε γηα ελεξγφ ζπκκεηνρή, ηελ έληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ηελ αμηνπνίεζε 

ηνπ ηνπηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ηελ απνθπγή δεκηνπξγίαο παζεηηθψλ αηφκσλ ηα 

νπνία ζπλάκα ήηαλ εμαξηεκέλα απφ ηηο ππεξεζίεο. Βαζηθφ φκσο πξφβιεκα ζε ζρέζε 

κε απηά ηα πξνγξάκκαηα ζπληζηνχζε ηφζν ε άληζε ρσξνζέηεζε ηνπο, φζν θαη ην 

γεγνλφο φηη ζπλνδεχηεθαλ κφλν απφ ζηνηρεία θνηλνηηθήο αλάπηπμεο 

(ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.296). 

Αλ σζηφζν θαλείο ζειήζεη λα δεη ηη γίλεηαη ζηελ πξάμε κε ηηο δνκέο εθείλεο πνπ 

αθνξνχλ ηελ εθαξκνγή ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο κέζα ζηελ θνηλφηεηα, ηα πξνβιήκαηα 

είλαη πνιιά. Απφ ηα πην ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα «πξνβιεκαηηθψλ»
154 

δνκψλ 

                                                             
153 Ο Bayley ππνζηήξημε, φηη ζην πιαίζην ησλ ππεξεζηψλ γηα ηνπο ςπρηθά αζζελείο, ην βαζηθφ ξφιν ζηελ 

παξνρή απηψλ ησλ ππεξεζηψλ θαηείρε ε νηθνγέλεηα θαη φρη νη θξαηηθέο ππεξεζίεο, νη νπνίεο απιέο 
ζπλεηζέθεξαλ ζην πιαίζην ελφο δηθηχνπ ππεξεζηψλ. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν ε παξνρή ππεξεζηψλ 

απνηέιεζε, φρη έλα δήηεκα εμνινθιήξνπ θξαηηθήο παξνρήο πξνο ηνλ θάζε άηνκν, αιιά ηελ αλάπηπμε 

κηαο πνηθηιίαο ελαιιαθηηθψλ ππεξεζηψλ. Απφ απηή ηελ πνηθηιία, πξνζθεξφηαλ ζηνλ θαζέλα έλα 

πξφγξακκα επηιεγκέλν γηα απηφλ. Απηή ε δηαδηθαζία αλαθέξεηε απφ ηνλ Bayley σο «δηαπιεθφκελεο» 

(interweaving) θξαηηθέο ππεξεζίεο κε ηε ζηήξημε ηεο θνηλφηεηαο. Ζ βαζηθή αξρή πίζσ απφ ηε 

δηακφξθσζε κηαο πνηθηιίαο ππεξεζηψλ, πνπ απμάλνπλ ηε δπλαηφηεηα επηινγήο, είλαη φηη βειηηψλεηαη ε 

επξσζηία ηνπ ζρεδηαζκνχ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο ε ππεξεζία γηα ην θάζε άηνκν κπνξεί λα 

επηιερζεί κέζα απφ κηα πνηθηιία ελαιιαθηηθψλ ππεξεζηψλ (Spicker:1995, ζ.119). 
154 Ζ αλαθνξά ζηνλ φξν «πξνβιεκαηηθέο», δελ ζπλδέεηαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε κε ην θαηά πφζν 

απηέο νη δνκέο παξέρνπλ ηθαλνπνηεηηθέο ππεξεζίεο, αιιά κε ην θαηά πφζν νη φξνη ιεηηνπξγίαο θαη 
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είλαη ηα Πξνγξάκκαηα Βνήζεηα ζην πίηη, θαζψο φπσο ζπκβαίλεη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ηέηνησλ δνκψλ, ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο ζρεηίδεηαη κε δηάθνξα επξσπατθά 

πξνγξάκκαηα (ηαζηλνπνχινπ & Παπαδνπνχινπ: 2008, ζ.102). Ζ ζπγθεθξηκέλε 

θαηάζηαζε, σζηφζν απέδεημε φηη κπνξεί λα αλαθχςνπλ πνιχ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο,
155

 θαη θαη‟ επέθηαζεο ζηειέρσζεο κε ην απαξαίηεην πξνζσπηθφ, 

θαζψο νη ζπλερείο ζπλζήθεο αβεβαηφηεηαο πνπ επηθξαηνχλ δελ θξίλνληαη θαη ηφζν 

ελζαξξπληηθέο. Δπηπιένλ, ζηελ πξάμε απνδεηθλχεηαη, φηη επεξεάδεηαη αθφκα θαη ε 

πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ιφγσ αθξηβψο ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ επηθξαηεί 

ζε ζρέζε θαη πάιη κε ην ζέκα ηεο πξνέιεπζεο ησλ πφξσλ. Καηαιήγνπκε, ινηπφλ, λα 

κηιάκε γηα δνκέο πεξηνξηζκέλεο δηάξθεηαο θαη ζαθψο θαη εκεξνκελία ιήμεο, ελψ απφ 

φηη θαίλεηαη δελ ιείπνπλ θαη πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε ζηειέρσζε, ή ηελ 

αληηζηνηρία αλάκεζα ζηηο αλάγθεο ησλ πιεζπζκψλ θαη ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

(ν.π., ζζ.167-171). Δπηπιένλ, παξακέλεη αθαλζψδεο ην δήηεκα ηνπ φηη ζπλήζσο, ε 

εθαξκνγή πξνγξακκάησλ κέζα ζηελ θνηλφηεηα θαηαιήγεη λα ζεκαίλεη ηε κεηαθνξά 

ηνπ βάξνπο θαη ηεο επζχλεο πξνο ηα αλεπίζεκα δίθηπα (ηαζηλνπνχινπ:1993β, ζ.47). 

Πάληα βέβαηα, φζνλ αθνξά ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ απφ ηελ 

θνηλφηεηα, παξακέλεη ζεκαληηθφο ν ξφινο ηεο νηθνγέλεηαο, αιιά θαη ελ γέλεη ησλ 

άηππσλ δηθηχσλ ζηα νπνία θπξίαξρε ζέζε θαηέρεη ε πξνζθνξά ππεξεζηψλ απφ ηηο 

γπλαίθεο (ηαζηλνπνχινπ:1993α, ζ.277). πσο αλαθέξεη πνιχ ραξαθηεξηζηηθά ν Paul 

Hoggett ε θνηλσλία «πξνάγεη επθεκηζκνχο φπσο «θξνληίδα ζηελ θνηλφηεηα» θαη ζπξψρλεη θαη 

πάιη ηε δνπιεηά ηεο θξνληίδαο ζηηο γπλαίθεο, νη νπνίεο ηαπηφρξνλα πηέδνληαη λα εηζέιζνπλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο» (Hoggett:2007, ζ.195). 

Ζ θνηλφηεηα ινηπφλ, έρεη λα αλαδείμεη ζεκαληηθέο δπλαηφηεηεο, ζε ζρέζε κε ην 

δήηεκα ηεο θξνληίδαο θαη εηδηθφηεξα έρεη ελδηαθέξνλ ην φηη ε ηνπνζέηεζε εληφο ηεο, 

                                                                                                                                                                                   
ζηειέρσζεο ηνπο είλαη επαξθήο θαη ηθαλνπνηεηηθνί. Έρεη δειαδή λα θάλεη πεξηζζφηεξν κε ηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ πεξί βησζηκφηεηα, αιιά θαη ζσζηήο νξγάλσζεο ηνπο, παξά ηελ απφδνζε ηνπο ζε επίπεδν 

παξνρήο ππεξεζηψλ. 
155 Ζ έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο, ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο νδήγεζε ζε δπζάξεζηεο εμειίμεηο. Μηα απφ 
απηέο είρε λα θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη πνιινί απφ ηνπο δήκνπο, αξκνδηφηεηα ησλ νπνίσλ ήηαλ θαη ην 

Πξφγξακκα Βνήζεηα ζην πίηη, δελ θαίλνληαη πξφζπκνη λα ην αλαιάβνπλ, ιφγσ ηεο αβεβαηφηεηαο πνπ 

επηθξαηεί ζε ζρέζε κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο.  Σα δηάθνξα θνηλσληθά πξνγξάκκαηα ησλ 

δήκσλ ηα νπνία ζπγρξεκαηνδνηνχληαλ ζην πιαίζην πξνγξακκάησλ ηνπ Γ΄Κ.Π.., απαζρνινχζαλ 

εξγαδφκελνπο κε ζπκβάζεηο εξγαζίαο. Μφιηο ηνλ Ηνχλην ηνπ 2009, ηα πξνγξάκκαηα απηά εληάρζεθαλ 

ζηελ ρξεκαηνδφηεζε απφ ην Δζληθφ ηξαηεγηθφ Πιαίζην Αλαθνξάο γηα ηελ Πξνγξακκαηηθή Πεξίνδν 

2007-2013 (ΔΠΑ), ζπλεπψο κηα εχινγε εξψηεζε είλαη ην ηη αλακέλεηαη λα γίλεη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε 

κεηά πνπ παξέιζνπλ ηα πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο. Δπηπιένλ, κέζα απφ φια απηά θαζίζηαηαη 

ηδηαίηεξα εκθαλέο, φηη ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ε ζηξνθή πξνο ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αιιά θαη ηελ 

εθθιεζία ιεηηνπξγεί εκθαλψο σο πξφρεηξε ιχζε – κπάισκα 
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αληηπξνζσπεχεη κηα κνξθή ζεζκηθήο ππνζηήξημεο (Daly:2001). Δπηπιένλ, πξέπεη λα 

ιεθζεί ππφςε θαη ην γεγνλφο, φηη ε ίδηα ε έλλνηα ηεο θνηλφηεηαο έρεη κηα έκθπιε 

δηάζηαζε. Ζ Fiona Williams
156

 έδεημε ηνλ ηξφπν πνπ ε θνηλφηεηα κπνξνχζε λα 

απνηειέζεη έλα ρψξν νξγάλσζεο ησλ γπλαηθψλ, ππεξβαίλνληαο ηελ ίδηα ζηηγκή ην 

δηαρσξηζκφ ηδησηηθνχ – δεκφζηνπ ρψξνπ, αιιά θαη έλαλ ηφπν κέζα ζηνλ νπνίν απηέο 

κπνξνχλ λα πεξηνξηζηνχλ (Lister:2007, ζ.56). Άιισζηε ζην πιαίζην δηαθφξσλ 

θνηλσληθψλ θηλεκάησλ φπσο ην θεκηληζηηθφ, ην νηθνινγηθφ θαη ην αληηξαηζηζηηθφ, 

επηζεκάλζεθε ηφζν ε αλαπαξαγσγή ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ, φζν θαη ε φμπλζε 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, θπξίσο κέζα απφ ηνλ ηξφπν ζρεδηαζκνχ, αιιά θαη 

πινπνίεζεο δηαθφξσλ πξνγξακκάησλ κέζα ζηελ θνηλφηεηα (ηαζηλνπνχινπ: 1993β, 

ζ.44).   

Δπίζεο, πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν έρεη θαη ε δηακφξθσζε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ 

δηαθφξσλ θνξέσλ επηζήκσλ θαη κε, ζην πιαίζην ηεο θνηλφηεηαο θαη πάληα 

ιακβάλνληαο βέβαηα ππφςε θαη ηνπο ίδηνπο ηνπο απνδέθηεο απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. 

Οπζηαζηηθά γίλεηαη ιφγνο γηα κνξθέο ζπλεξγαζίαο πνπ ζα αθνξνχλ νξηδφληηα θαη φρη 

θάζεηα ηεξαξρεκέλεο δηαδηθαζίεο, πνπ ζα πξνσζνχλ αθφκα θαη ηελ έλλνηα κηαο 

ζπκκεηνρηθήο δηνίθεζεο ζε ζρέζε κε ηα πξνγξάκκαηα θαη ηηο φπνηεο παξεκβάζεηο. 

Δπηπιένλ, ζα πξνσζνχλ θαη δηαδηθαζίεο management πνπ ζα δηαθνξνπνηνχληαη, 

πνηνηηθά απφ ηηο αληίζηνηρεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ηεο αγνξάο. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν ε 

πξνψζεζε δηθηχσλ γηα άιιε κηα θνξά θαίλεηαη λα απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ βήκα 

θαη ε ζεζκνζέηεζε ηνπο θξίλεηαη αλαγθαία. Χζηφζν πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφ φηη είλαη 

είλαη πηζαλφ, εάλ φρη βέβαην, ην γεγνλφο φηη ζα ππάξμνπλ δπζθνιίεο ηφζν δηαρείξηζεο, 

φζν θαη βησζηκφηεηαο, αιιά θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο. Σα δίθηπα πάλησο, θαίλεηαη λα 

απνηεινχλ κηα νπζηαζηηθή κνξθή ζχγρξνλεο δηαθπβέξλεζεο θαη πξνσζνχληαη κε ζαθή 

ηξφπν απφ ηελ ΔΔ, ζην πιαίζην ηεο Λεπθήο Βίβινπ γηα ηε Γηαθπβέξλεζε (2001) 

(ηαζηλνπνχινπ & Παπαδνπνχινπ:2008, ζζ.19-20). 

χκθσλα κε ηα φζα δηαηππψζεθαλ, δηαπηζηψζεθε ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο φηη ε 

αλάπηπμε δηαθφξσλ ππνδνκψλ θξνληίδαο, εμέθξαδε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο πνιηηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ. Ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα, ηνπ πψο ε αλάπηπμε ησλ 

ππνδνκψλ γηα ηε θξνληίδα θαη ηε θχιαμε ησλ παηδηψλ, απνζθνπνχζε ζηελ επίηεπμε 

                                                             
156 Ζ Lister αλαθέξεηαη ζην θείκελν ηεο Williams F. “Women and community”, in J. Bornat, C. Pereira, 

D. Pilgrim & F. Williams (eds), Community Care: A Reader, Basingstoke (Macmillan / The Open 

University) 1993. 
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ηνπ ζηφρνπ γηα ζπκθηιίσζε ηεο νηθνγελεηαθήο κε ηελ εξγαζηαθή δσή. Σν ζηνηρείν απηφ 

βέβαηα εχινγα ζέηεη ην εξψηεκα γηα ην ηί γίλεηαη κε ην ζηφρν ηεο παηδηθήο αλάπηπμεο 

ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε; Με δεδνκέλν επηπιένλ θαη ην γεγνλφο, φηη ν ρψξνο ηεο 

παηδηθήο θξνληίδαο εκπεξηέρεη εθ ησλ πξαγκάησλ θαη άιιεο δηαζηάζεηο. Οη δηαζηάζεηο 

απηέο κπνξνχλ λα αθνξνχλ ηφζν ηελ παξνρή πγείαο, φζν θαη θάπνηαο κνξθήο 

εθπαίδεπζε, εθηφο απφ ηε θχιαμε θαη ηελ πξνζηαζία.  

Δπίζεο, ην γεγνλφο φηη ην ζχλνιν ζρεδφλ απηψλ ησλ παηδηθψλ θαη βξεθνλεπηαθψλ 

ζηαζκψλ, θαζψο βέβαηα θαη νη θνηλσληθέο ππνδνκέο γηα ηνπο ειηθησκέλνπο θαη ηα 

άηνκα κε αλαπεξίεο, εληάρζεθαλ ζηα ηξία Κνηλνηηθά Πιαίζηα ηήξημεο, κε ηελ 

αηηηνινγία φηη ζπκβάιινπλ ζηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ, εληζρχεη βεβαίσο  

πεξηζζφηεξν ηνλ έκθπιν ραξαθηήξα ηεο θξνληίδαο. Απηφ ζπκβαίλεη απφ ηε ζηηγκή πνπ 

νη ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο ππνδνκέο ζπλδένληαη κε ηελ απαζρφιεζε ζπγθεθξηκέλα 

ησλ γπλαηθψλ (ηξαηεγάθε: 2006, ζ.99). Απφ ηελ άιιε πιεπξά βέβαηα, ε έληνλε απηή 

θηλεηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηηο ππεξεζίεο θξνληίδαο γηα ηα παηδηά, ππνδεηθλχεη έλα 

άλνηγκα πξνο ηε ζεζκηθή αληίιεςε γηα ηελ παξνρή θξνληίδαο, κηα αληίιεςε πνπ φπσο 

είδακε δελ ππήξμε ηδηαίηεξα αληηπξνζσπεπηηθή γηα ηελ πεξίπησζε ησλ ειιεληθψλ 

πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ.κσο, αλ ε επέθηαζε δηαθφξσλ θξαηηθψλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ ππνθξχπηεη ηειηθά άιινπο ζηφρνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα ηελ αχμεζε ηεο 

γπλαηθείαο απαζρφιεζεο, ή ηελ πξνψζεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ή ηελ επίηεπμε 

θνηλσληθήο ζπλνρήο, ηφηε πνηεο αλάγθεο έξρνληαη ηειηθά λα θαιχςνπλ νη πξνζσπηθέο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο;  

Με βάζε φιεο ηηο παξαπάλσ αλαθνξέο, έρεη πνιχ κεγάιε ζεκαζία λα αλαδεηεζεί, 

κέζα ζε απηφ ην πιαίζην πνηνο κπνξεί λα είλαη θαη ν ξφινο ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα ζηελ παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο. Βέβαηα απηφ δελ θαίλεηαη λα είλαη θαη ηφζν 

θαηλνχξγην, θαζψο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ε παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο εληνπίδεηαη 

εληφο ηνπ πιαηζίνπ κηαο κηθηήο νηθνλνκίαο, κε ζεκαίλνληα ην ξφιν ησλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, ζε ζπλδπαζκφ κε απηφλ ηεο αγνξάο θαη ηνπο θξάηνπο 

(Lewis:2001, ζ. 58). Γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα κάιηζηα, κε βάζε ηελ αλάιπζε ησλ 

λφκσλ πνπ πξνεγήζεθε, θάλεθε ε ηάζε γηα ζπκπεξίιεςε ησλ θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

ζηελ επίζεκε παξνρή θνηλσληθήο θξνληίδαο. 

Γπζηπρψο βέβαηα πξέπεη λα αλαθεξζεί θαη ην γεγνλφο, φηη απηφ πνπ ζπλεζίδεηαη απφ 

ηελ πιεπξά ησλ θπβεξλήζεσλ, αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ παξνρή 
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ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο, είλαη ν «πεξηνξηζκφο» ηνπ ζηε παξνρή ππεξεζηψλ, 

παξαβιέπνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ηε δπλαηφηεηα ηνπ λα ζπλεηζθέξεη θαη ζηε 

δηακφξθσζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.132). Χζηφζν, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηαθξαηηθήο έξεπλαο IPROSEC έδεημαλ, φηη νη πεξηζζφηεξνη κε 

θπβεξλεηηθνί θνξείο αλαγλψξηδαλ ηε ζεκαζία ηνπ ξφινπ ηνπο ζηελ άζθεζε, γηα 

παξάδεηγκα ηεο νηθνγελεηαθήο πνιηηηθήο, έζησ θαη αλ απηφο ν ξφινο ήηαλ θχξηα 

ζπκπιεξσκαηηθφο, «άιινηε σο κνριφο πίεζεο θαη άιινηε σο «ππξνζβεζηηθφ» γηα ηελ θάιπςε 

άκεζσλ αλαγθψλ πνπ ε απνζπαζκαηηθφηεηα ησλ θξαηηθψλ παξεκβάζεσλ αθήλεη αθάιππηεο» 

(ηξαηεγάθε:2004, ζ.319). Δπίζεο, είλαη ελδηαθέξνλ φηη απηνί νη θνξείο επηδηψθνπλ 

ηελ θαηάιιειε λνκηθή ζηήξημε απφ ην θξάηνο, αιιά θαη ηαπηφρξνλα πην ζπζηεκαηηθή 

ρξεκαηνδφηεζε. Χζηφζν, νη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ζηελ Διιάδα κέρξη 

πξφζθαηα, δελ είραλ αθελφο ηδηαίηεξε αλάπηπμε θαη αθεηέξνπ δε δξαζηεξηνπνηνχληαλ 

ηδηαίηεξα ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ νηθνγελεηαθήο πνιηηηθήο. Απηφ ζπλέβαηλε, γηαηί ηα 

φξηα ησλ παξεκβάζεσλ ηνπο θαζνξίδνληαλ ηφζν απφ ηηο πνιηηηζκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο 

ειιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, φζν θαη απφ ηελ πξνζήισζε ζην αληθαλνπνίεην ελ ηέιεη 

φξακα δηακφξθσζεο ελφο θξάηνπο πξφλνηαο, ζηα πξφηππα ησλ δπηηθνεπξσπατθψλ (ν.π., 

ζ.319). 

Απφ ηελ πιεπξά ησλ ρξεζηψλ ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, ζε ζρέζε κε ηηο 

ππεξεζίεο πνπ κπνξνχλ λα παξέρνπλ νη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο ζην ζπγθεθξηκέλν 

πεδίν, δηαπηζηψζεθαλ ζπγθεθξηκέλεο πξνζδνθίεο σο πξνο ηε κνξθή ησλ δξάζεσλ πνπ 

επηζπκνχλ νη ρξήζηεο λα αλαιάβνπλ νη ελ ιφγσ νξγαλψζεηο. ε απηέο ηηο δξάζεηο, νη 

ζεκαληηθφηεξεο πνπ θαηαγξάθνληαη είλαη ε ζηήξημε ησλ νηθνγελεηψλ κε πξνβιήκαηα, 

θαζψο θαη ε παξνρή ππνδνκψλ γηα ηε θξνληίδα ηφζν ησλ παηδηψλ, φζν θαη ησλ 

ειηθησκέλσλ (ν.π., ζ.320). Χζηφζν, νη πξνζδνθίεο γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

θνηλσληθήο πξφλνηαο, εμαθνινπζνχλ λα ζηεξίδνληαη θχξηα ζην θξάηνο θαη απηφ γηαηί ε 

θεληξηθή δεκφζηα δηνίθεζε ζηελ Διιάδα εμαθνινπζεί λα είλαη ηζρπξφηεξε ηφζν απφ 

ηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε, φζν θαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα (ν.π., ζ.323), πφζν κάιηζηα 

απφ ηνλ ηξίην ηνκέα πνπ βξίζθεηαη αθφκα ζε «πξψηκα ζηάδηα» θαη πνπ φπσο 

δηαπηζηψλεηαη νη φπνηεο πξνζδνθίεο «πεξηνξίδνληαη ζηε ζηήξημε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ 

ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ιείπεη ε νηθνγέλεηα θαη ε ζαιπσξή ηεο» (ν.π., ζ.324). 

Απηφ ην ζηνηρείν είλαη πνιχ ελδηαθέξνλ γηα ηε θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα ζηελ Διιάδα, αλ κάιηζηα ιάβεη θαλείο ππφςε ηνπ θαη ηνλ ηξφπν πνπ 
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εξκελεχεηαη ε αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο. ε απηέο εληνπίδνληαη δχν 

δηαθνξεηηθέο νπηηθέο, ε πξψηε απνδίδεη ηελ αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ λα παξέρεη αγαζά εθεί πνπ ππήξρε αδπλακία λα παξαθνινπζεζεί ε 

πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ αγαζνχ. Απηφ έρεη ζαλ ζπλέπεηα, νη θαηαλαισηέο λα 

ζηξέθνληαη πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα, ιφγσ ηεο εκπηζηνζχλεο πνπ ηνπο εκπλέεη ε 

απαγφξεπζε ηεο επίηεπμεο θέξδνπο. ηε δεχηεξε πάιη νπηηθή ν ηξίηνο ηνκέαο κπνξεί λα 

παξέκβεη εθεί πνπ ε εηεξνγέλεηα ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο, δεκηνπξγεί αλάγθεο νη νπνίεο 

αλ δελ θαιπθζνχλ ζα ζπλεπάγνληαη έλα άκεζν πνιηηηθφ θφζηνο (Πνιπδσίδεο:2004, 

ζ.133). 

ε ζρέζε κε ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, εληνπίδνληαη θαη ηξεηο ελδηαθέξνληεο 

παξάγνληεο, νη νπνίνη επεξεάδνπλ ζεκαληηθά ηελ πξνζθνξά ππνδνκψλ θξνληίδαο. Ο 

πξψηνο απφ απηνχο έρεη λα θάλεη κε ην χςνο ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη εηδηθά ηεο 

δεκφζηαο ρξεκαηνδφηεζεο. Ο δεχηεξνο αθνξά ην είδνο ηνπ θνξέα πνπ πξφθεηηαη λα 

αλαιάβεη κηα πξσηνβνπιία θαη εηδηθά ζε ζρέζε κε ηα θξηηήξηα ιεηηνπξγίαο ηνπ, αλ 

πξφθεηηαη δειαδή γηα Ο.Σ.Α. ην δεκφζην επξχηεξα, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ή ηνλ ηξίην 

ηνκέα. Οη δχν απηνί παξάγνληεο κε ηε ζεηξά ηνπο θαζνξίδνπλ θαη κηα ζεηξά απφ άιια 

ζηνηρεία φπσο είλαη ε πξνζβαζηκφηεηα, ή ε αλαβάζκηζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ 

ζπγθεθξηκέλν ηνκέα. Σέινο ν ηξίηνο παξάγνληαο αθνξά ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ, ε νπνία θαη εμαξηάηαη άκεζα απφ ηελ χπαξμε επνπηείαο θαη ειέγρνπ απφ 

ηηο δεκφζηεο αξρέο (ηξαηεγάθε:2006, ζ.107). 

Δληνπίδνληαη σζηφζν, κεξηθά αθφκα πνιχ ελδηαθέξνληα ζεκεία πνπ πξέπεη λα 

ζηαζεί θαλείο ζηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Καηαξρήλ, 

ζε ζρέζε κε ην εξψηεκα πνπ ηέζεθε ιίγν πην πάλσ, πνηεο «αλάγθεο έξρνληαη ηειηθά λα 

θαιχςνπλ νη πξνζσπηθέο θνηλσληθέο ππεξεζίεο» (εηδηθά νη θξαηηθέο), πξνθχπηεη έλαο 

αληίζηνηρνο πξνβιεκαηηζκφο ζε ζρέζε θαη κε ηνλ ηξίην ηνκέα. Σν επίθεληξν δειαδή 

γηα ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζα είλαη ηειηθά νη ίδηνη νη ρξήζηεο θαη ε 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο; Αλ ε απάληεζε είλαη ζεηηθή, ελ ηέιεη κε πνην ηξφπν γηα 

απηή ηελ πεξίπησζε ζα πξνζδηνξίδνληαη νη αλάγθεο, εηδηθά έηζη φπσο είλαη ε 

θαζεκεξηλφηεηα ζήκεξα;  

Έπεηηα φηαλ θάλνπκε ιφγν γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο ρξήζηεο απηψλ ησλ θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ, πφζε βαξχηεηα έρεη δνζεί ζε ζρέζε κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο θαη θπζηθά ηί 
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βαξχηεηα ζα δνζεί ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα; Θα εμαθνινπζεί λα ηζρχεη ε 

αληηκεηψπηζε ησλ απνδεθηψλ σο παζεηηθψλ ππνθεηκέλσλ εγθισβηζκέλσλ κέζα ζηελ 

έλλνηα ηεο εμάξηεζεο, ή είλαη εθηθηφ λα δνχκε ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε 

ησλ απνθάζεσλ; Μηα ζπκκεηνρή πνπ νπζηαζηηθά ζα απνηειεί απαξαίηεην ζηνηρείν γηα 

ηε ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, θαζψο ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη σο θπζηθή θαη 

αλακελφκελε, ηφζν απφ ηνπο επαγγεικαηίεο πνπ απαληψληαη ζε απηέο ηηο ππεξεζίεο, 

φζν θαη απφ ηνπο εζεινληέο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.286).
157

  

Βέβαηα ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αιιαγή ηνπ ξφινπ ηνπ 

θξάηνπο ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, θαίλεηαη λα πξνσζείηαη κέζα ζε κηα 

ινγηθή ελδπλάκσζεο ηνπ ρξήζηε, ε αληηκεηψπηζε ησλ απνδεθηψλ σο πειαηψλ 

νπζηαζηηθά, νη νπνίνη αγνξάδνπλ ππεξεζίεο θξνληίδαο. Απηφ είλαη θάηη πνπ κπνξεί 

ζαθψο λα επεξεάζεη ηνπο απνδέθηεο κε ηελ βειηίσζε ηνπ επίπεδνπ ησλ ππεξεζηψλ (κε 

ηθαλνπνηεηηθέο ππεξεζίεο δελ ζα «αγνξάδνληαη») θαη ηελ εμεηδίθεπζε απηψλ κε βάζε 

ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά (πνιηηηζκηθά, θνηλσληθά, θ.α.) ησλ ρξεζηψλ. Απφ ηελ 

άιιε φκσο πιεπξά ελδέρεηαη νη πην «πεξηζσξηνπνηεκέλνη» ρξήζηεο λα κελ κπνξνχλ λα 

αζθήζνπλ θακία επηξξνή θαη θπζηθά απηνί πνπ δελ ζα δηαζέηνπλ ην απαξαίηεην 

εηζφδεκα ζα βξίζθνληαη ζε πνιχ δπζρεξή ζέζε (European Foundation for the 

Improvement of Living and Working Conditions:2006, ζ.47).  

Ζ ζπκκεηνρή, ινηπφλ ηνπ ίδηνπ ηνπ απνδέθηε είλαη κηα πνιχ ζεκαληηθή δηάζηαζε 

φζνλ αθνξά ηε ζπδήηεζε γχξσ απφ ην κέιινλ ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Αθφκε θαη αλ 

ην αληηθείκελν ηεο κειέηεο εζηηάδεη ζηηο γπλαίθεο πνπ απαζρνινχληαη ζηελ επίζεκε 

παξνρή θξνληίδαο, αλ παξαβιέςνπκε ηελ νπηηθή ησλ απνδεθηψλ, ηφηε θαη ε παξνχζα 

κειέηε ζα ζπκβάιιεη νχηε ιίγν νχηε πνιχ ζηελ αλαπαξαγσγή ηεο αληίιεςεο ηνπο σο 

αληηθείκελα. 

Δθηφο φκσο απφ ηελ θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ παξνρή 

θνηλσληθήο θξνληίδαο πνπ είλαη απαξαίηεηε γηα λα πξνρσξήζνπκε, ζηελ παξνχζα 

κειέηε απηφ πνπ απνηειεί ην βαζηθφ αληηθείκελν είλαη ε ζέζε ησλ γπλαηθψλ σο 

απαζρνινχκελεο ζηηο αλάινγεο ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σν θαηά πφζν ν ηξίηνο 

ηνκέαο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κε ηξφπν θαηλνηφκν ζηελ παξνρή ηεο θνηλσληθήο 

                                                             
157 Σν φηη ζα αληηκεησπίδεηαη ε ζπκκεηνρή ησλ απνδεθηψλ κε ηέηνην ηξφπν απφ επαγγεικαηίεο θαη 

εζεινληέο, ζα έρεη λα θάλεη θαη κε ηελ εθπαίδεπζε πνπ ζα έρνπλ ιάβεη απηά ηα άηνκα. Δπηπιένλ, κάιηζηα 

απηή ε εθπαίδεπζε ζα ζεκαίλεη φηη ζα δίλεηαη έκθαζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη φζνλ αθνξά ηελ «εθκάζεζε 

δεμηνηήησλ ελζάξξπλζεο ηεο ζπκκεηνρήο θαη ζπλεξγαζίαο κε ηνπο ρξήζηεο θαη ζπλαπνδέθηεο ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπο» (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.286). 
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θξνληίδαο είλαη έλα δήηεκα ππφ εμέηαζε. ηελ πεξίπησζε φκσο πνπ ε θαηλνηνκία 

εληνπίδεηαη κφλν ζηε ζπκπεξίιεςε ηνπ κέζα απφ κηα νπζηαζηηθή ζρέζε ζπλεξγαζίαο 

κε ηνπο άιινπο ηνκείο δειαδή ην θξάηνο, ηελ αγνξά θαη ηελ νηθνγέλεηα, δε κπνξεί λα 

θαιχςεη ην βαζηθφ αληηθείκελν ηεο κειέηεο.  

Απηφ ινηπφλ πνπ έρεη ζεκαζία είλαη λα δηεξεπλεζεί ελ ηέιεη πνηνο είλαη ν 

ζπζρεηηζκφο θαηαζηάζεσλ κέζα ζηελ έλλνηα ηνπ ίδηνπ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Οη 

θαηαζηάζεηο απηέο ζα επηθεληξψλνπλ θπξίσο ζηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ 

γπλαηθψλ, ηδσκέλεο πάληα ππφ ην πξίζκα ηεο δηαηήξεζεο ή αιιαγήο ησλ ζηεξενηχπσλ 

θαη ησλ ξφισλ ησλ  θχισλ. Άιισζηε, ε πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε φινπο 

ηνπο ηνκείο εμαθνινπζεί λα παξακέλεη έλα δεηνχκελν. Δηδηθά δε γηα ηελ πεξίπησζε ησλ 

ππεξεζηψλ παξνρήο θξνληίδαο, ππάξρεη ε αλάγθε λα ππάξμνπλ αιιαγέο ζε ζρέζε κε ηηο 

ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε απηέο, ιφγσ θαη ηνπ φηη απνηεινχλ ηελ 

πιεηνλφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Σν ζέκα είλαη φκσο ηί γίλεηαη κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα 

θαη είλαη πνιχ ζεκαληηθφ απηφ πνπ αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο φηη ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ε αλάπηπμε δηαθφξσλ ππνδνκψλ θξνληίδαο, ππνδεηθλχεη θαη ηνλ έληνλα 

έκθπιν ραξαθηήξα ηεο θξνληίδαο.  

Απηά ηα ζηεξεφηππα θαη απηνί νη ξφινη κεηαμχ ησλ δχν θχισλ ζα κειεηεζνχλ ζε 

ζρέζε ηφζν κε ηηο έλλνηεο ηεο θξνληίδαο φζν θαη ηεο απαζρφιεζεο θαη απηφ αθξηβψο 

ζα αθνινπζήζεη ζην επφκελν θεθαιαίν. Πην ζπγθεθξηκέλα ζα αθνινπζήζεη ε 

παξνπζίαζε νξηζκέλσλ ζηνηρείσλ, γχξσ απφ ηε γπλαηθεία απαζρφιεζε γεληθφηεξα, 

αιιά θαη εηδηθφηεξα γχξσ απφ ηε γπλαηθεία απαζρφιεζε ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4: Δξγαζία θαη απαζρόιεζε ζηελ παξνρή θνηλσληθήο 

θξνληίδαο εληόο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟70 θαη έπεηηα, ζε πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο 

παξαηεξείηαη κείσζε ηεο απαζρφιεζεο ζε ηνκείο φπσο ε γεσξγία, νη θαηαζθεπέο θαη νη 

κεηαθνξέο. Ζ κείσζε ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ζπκβαδίδεη κε κηα αχμεζε ζηνλ 

ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ, είηε πξφθεηηαη γηα ην εκπφξην, ηελ εζηίαζε, ηα μελνδνρεία, είηε 

ηηο θνηλσληθέο αιιά θαη πξνζσπηθέο ππεξεζίεο. Ζ εμέιημε απηή ππήξμε ην απνηέιεζκα 

ηεο αιιαγήο ζηε δνκή ηεο δήηεζεο πνπ επήιζε κέζα απφ ηελ επίδξαζε γηα παξάδεηγκα 

παξαγφλησλ, φπσο ε γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ, ή ε αχμεζε ηεο γπλαηθείαο 

απαζρφιεζεο (Hemerijck:2002). Οη εμειίμεηο απηέο ζε ζπλδπαζκφ κάιηζηα θαη κε 

ζηνηρεία φπσο ε αδπλακία ηνπ θξάηνπο, αιιά θαη ηεο αγνξάο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

λέεο απηέο αλάγθεο, ε έληαζε πξνβιεκάησλ φπσο ε νινέλα θαη απμαλφκελε αλεξγία, 

αξρίδνπλ λα ζεκαηνδνηνχλ ην απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ έλλνηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

Ζ εμέιημε απηή βαζηθά έρεη λα θάλεη κε ην ελδηαθέξνλ πνπ αξρίδεη λα ζρεκαηίδεηαη 

γχξσ απφ ηελ νηθνλνκηθή δηάζηαζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σν ηη βέβαηα κπνξεί λα ζεκαίλεη 

απηή ε νηθνλνκηθή δηάζηαζε είλαη έλα ελδηαθέξνλ δήηεκα. πσο γηα παξάδεηγκα 

ππνζηεξίδνπλ νη Evers θαη Laville (2004), ζηελ Ακεξηθή, νη νξγαλψζεηο πνπ ππάγνληαη 

ζηνλ ηξίην ηνκέα, ζεσξνχληαη σο ηξφπνη αληηκεηψπηζεο θαη αλαθνχθηζεο απφ ηηο 

«απνηπρίεο» ηνπ θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο. ηελ Δπξψπε πάιη ν ηξίηνο ηνκέαο 

αληηκεησπίδεηαη σο έλαο δηαθνξεηηθφο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο. Απηφ πνπ έρεη φκσο 

ζεκαζία είλαη, φηη νπζηαζηηθά πξφθεηηαη γηα κηα πνιχ ζεκαληηθή νηθνλνκηθή δχλακε. 

Δζηηάδνληαο, ινηπφλ, ζηελ νηθνλνκηθή δηάζηαζε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, έλα πνιχ 

ελδηαθέξνλ ζεκείν έρεη λα θάλεη κε ηελ αλάπηπμε ηεο απαζρφιεζεο. 

Χζηφζν, ζην ζπγθεθξηκέλν θεθάιαην θχξην κέιεκα καο, ζα είλαη λα κηιήζνπκε γηα 

ηελ απαζρφιεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ην θχιν θαη ηνλ ηξίην ηνκέα, ε επηινγή απηή 

ηαπηφρξνλα αθνξά θαη κηα πξνζπάζεηα ζπληνληζκνχ κε ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ππάξρεη θαηαξρήλ φπσο είδακε έλα νινέλα θαη πην έληνλν ελδηαθέξνλ 

γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη εηδηθά ζε ζρέζε κε ην ξφιν πνπ κπνξεί λα 

δηακνξθψζεη ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο. Απηφ κάιηζηα ην ζηνηρείν κπνξεί θάιιηζηα 

λα εηδσζεί ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηδηαίηεξε αλάπηπμε πνπ παξνπζηάδεη ν ηνκέαο ησλ 

ππεξεζηψλ ζε αληηδηαζηνιή κε άιινπο ηνκείο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ν 

βηνκεραληθφο. Δπηπιένλ, ε έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ εηδηθά 
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ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε κηα επνρή πνπ εληνπίδεηαη κηα αηζζεηή «ππνρψξεζε» 

ηνπ θξάηνπο, έρεη βαξχλνπζα ζεκαζία γηα ηελ ίδηα ηελ εξγαζία ησλ γπλαηθψλ, ηφζν 

απφ ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο φζν θαη ηεο δήηεζεο.  

Κηλνχκελνη σζηφζν κέζα ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κηα βαζηθή παξάκεηξνο 

είλαη θαη ε εζεινληηθή εξγαζία. Ζ εζεινληηθή εξγαζία ζπληζηά θαη απηή κηα κνξθή 

εξγαζίαο πνπ φπσο θαίλεηαη θηλείηαη θάπνπ ελδηάκεζα ζηελ αγνξά (αλ θαη δελ απνηειεί 

εκπφξεπκα) θαη ηνλ νηθηαθφ ρψξν (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.297), ή δηαθνξεηηθά ε 

γξάθνπζα ζα επέιεγε λα ηνπνζεηήζεη ηελ εζεινληηθή εξγαζία θάπνπ αλάκεζα ζην 

δεκφζην θαη ηδησηηθφ ρψξν. Πάλησο ην βέβαην είλαη, φηη θάλνληαο ιφγν γηα ηελ 

εζεινληηθή εξγαζία αλαθεξφκαζηε ζε κηα κνξθή εξγαζίαο πνπ είλαη «ζε νξγαλσκέλα 

πιαίζηα, κε ακεηβφκελε, πνπ απεπζχλεηαη ζε άηνκα θαη νκάδεο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ θαη φρη 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ θαη ζπγγεληθνχ πεξηβάιινληνο» (ν.π., ζ.297).  

Αλαθεξφκελνη εηδηθφηεξα ζην πιαίζην ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κηα πνιχ 

ζεκαληηθή δηάζηαζε, αθνξά ηε ζπκκεηνρή εζεινληψλ. Δπηπιένλ πνιιέο απφ ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, είλαη ακηγψο εζεινληηθέο. Βέβαηα επί ηνπ παξφληνο ην 

ζέκα καο αθνξά φρη ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο, πνπ ε παξνπζία εζεινληψλ είλαη 

απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο, αιιά ηηο κε θεξδνζθνπηθέο 

ζηηο νπνίεο ελδέρεηαη λα δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη εζεινληέο. Ζ παξνρή εζεινληηθήο 

εξγαζίαο, ινηπφλ, απφ κφλε ηεο δελ απνηειεί θεληξηθφ ζέκα ζηελ παξνχζα κειέηε, 

σζηφζν έρεη ελδηαθέξνλ λα αλαδεηεζεί ν ηξφπνο πνπ ε παξνρή ηεο επεξεάδεη ηελ 

ακεηβφκελε εξγαζία θαη κάιηζηα ζα έρεη ελδηαθέξνλ λα εηδσζεί θαη κε πνην ηξφπν 

γίλεηαη απηφ. Λακβάλνληαο κάιηζηα ππφςε καο θαη ην γεγνλφο φηη ε εζεινληηθή 

εξγαζία απνηειεί κε ακεηβφκελε εξγαζία (VOLMED-HELLAS:1997). 

Ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 ζε ρψξεο φπσο νη Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ή ε Αγγιία, ην 

ελδηαθέξνλ γηα ηνπο εζεινληέο έρεη ζηξαθεί αθφκα θαη ζην επίπεδν εθαξκνγήο 

κεζφδσλ management
158

 (Cunningham:1999, ζ.21). ηνηρείν πνπ ζαθψο θαη ζπλδέεηαη 

κε ηνλ νινέλα θαη αλαδπφκελν νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

(Anheier:2000, ζ.3). Άιισζηε, ε ζπλεηζθνξά ησλ εζεινληψλ κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα, ζα 

κπνξνχζε λα εηδσζεί αθφκα θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο ζπλεηζθνξάο ζηελ απαζρφιεζε, 

εάλ αληηζηνηρεζνχλ νη ψξεο ηεο εζεινληηθήο ηνπο πξνζθνξάο ζε ψξεο πιήξνπο 

                                                             
158 Σν ζπγθεθξηκέλν βέβαηα γεγνλφο, ζέηεη ππφ ζπδήηεζε ην θαηά πφζν είλαη ζεκηηφ λα εθαξκνζηνχλ 

ηέηνηνπ είδνπο κέζνδνη ζε άηνκα πνπ παξέρνπλ κέξνο ηνπ ρξφλνπ ηνπο, βάζεη είηε ησλ αιηξνπηζηηθψλ 

ηνπο θηλήηξσλ, είηε ησλ ζξεζθεπηηθψλ, είηε αθφκα θαη ηδηνηειψλ θηλήηξσλ (Cunningham:1999, ζ.21). 
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απαζρφιεζεο (Salamon et all:1999, ζ.10).
159

 ηελ πεξίπησζε ησλ εζεινληηθψλ 

νξγαλψζεσλ, ην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εκπιέθεηαη έλαο θνξέαο, αιιά αθφκα 

θαη ε γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε, ην είδνο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ν ραξαθηήξαο 

ηνπο, επεξεάδεηαη θαηά πνιχ απφ ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινχκελσλ εζεινληψλ
160

 

(VOLMED-HELLAS:1997, ζ.42). πκβαίλεη άξαγε θάηη αληίζηνηρν θαη γηα ηελ 

πεξίπησζε ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο; Πψο κπνξεί ζε ηειηθή αλάιπζε ε ζπκκεηνρή ησλ εζεινληψλ, ε 

νπνία κπνξεί λα έρεη δηάθνξα θίλεηξα, λα επεξεάζεη ηφζν ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, φζν 

θαη ηελ ακεηβφκελε εξγαζία ησλ απαζρνινχκελσλ ζε απηέο ηηο ππεξεζίεο;  

Δλ θαηαθιείδη, κε βάζε θαη φια ηα παξαπάλσ ζηνηρεία, ζηελ παξνχζα θάζε ζα 

ππάξμεη ε ελαζρφιεζε κε έλα πνιχ ηδηαίηεξν ζέκα πνπ ζα αθνξά φπσο άιισζηε 

ππνδεηθλχεηαη θαη απφ ηνλ ηίηιν ηεο κειέηεο, δηάθνξα δεηήκαηα γχξσ απφ ηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σα δεηήκαηα 

απηά αθελφο ζα έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ ηξφπν πνπ ηα δηάθνξα ζηεξεφηππα θπξίσο 

γχξσ απφ ηελ έλλνηα ηνπ θχινπ, δχλαηαη λα επηδξνχλ ζηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ 

θαη αθεηέξνπ ζα αθνξνχλ ηε δηεξεχλεζε ησλ ζπλζεθψλ απαζρφιεζεο κέζα ζηηο 

ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο. Δηδηθφηεξα, θάλνληαο ιφγν γηα ζπλζήθεο εξγαζίαο, έρεη 

λφεκα λα εηδσζνχλ κηα ζεηξά απφ δεηήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ αλάκεζα ζηα άιια κε 

ηηο ακνηβέο, ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα, ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη 

εμέιημε, θαζψο θαη ηηο φπνηεο δηαθξίζεηο, αιιά θαη ζπλζήθεο αλαζθάιεηαο κπνξεί λα 

εληνπίδνληαη θαη πνπ θπξίσο αθνξνχλ ηηο γπλαίθεο εξγαδφκελεο. Πξηλ φκσο απφ φια 

απηά νθείινπκε λα ζηαζνχκε θαη λα αλαιχζνπκε ιίγν ηελ έλλνηα ηεο εξγαζίαο. Να 

δνχκε ηηο κνξθέο ηεο θαη ηε ζεκαζία ηεο έλλνηαο απηήο. 

 

 

                                                             
159 Γηα παξάδεηγκα έλα πνζνζηφ 28% ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο ρψξεο πνπ πήξαλ κέξνο ζηε ζπγθξηηηθή 

έξεπλα ηνπ Johns Hopkins, πξνζέθεξαλ ην ρξφλν ηνπο ζε κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο. Απηφ 

κεηαθξαδφηαλ ζε πεξίπνπ 10,6 εθαηνκκχξηα εξγαδφκελνπο ζε ηζνδχλακεο πιήξνπο απαζρφιεζεο ζέζεηο 

εξγαζίαο (full time equivalent employees), ζηνηρείν πνπ αλέβαδε ην πνζνζηφ ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 

ηζνδχλακεο πιήξνπο απαζρφιεζεο ζέζεηο εξγαζίαο ζε 29,6 εθαηνκκχξηα (Salamon et all: 1999, ζ.10). 
160 Π.ρ. νξγαλψζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο ή ησλ άγξησλ δψσλ, ηνπ 

πνιηηηζκνχ, ή ηεο πξναγσγήο ηεο πγείαο, ελδέρεηαη λα δηαζέηνπλ έλα κηθξφ αξηζκφ ηαθηηθψλ εζεινληψλ, 

αιιά θηλεηνπνηνχλ πνιχ πεξηζζφηεξνπο ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηζηάζεηο ή δξάζεηο (π.ρ. κηα 

δεληξνθχηεπζε ή αηκνδνζία) (VOLMED-HELLAS:1997, ζ.42). 
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4.1 Απνζαθελίζεηο γύξσ από ηελ έλλνηα ηεο εξγαζίαο  

 

Κάλνληαο ιφγν γηα ηελ έλλνηα ηεο εξγαζίαο, ζρεδφλ ζπλεηξκηθά ν λνπο καο πάεη ζηελ 

έλλνηα ηεο ακεηβφκελεο εξγαζίαο. Τπεχζπλεο γηα απηή ηελ θαηάζηαζε είλαη θαηά πνιχ 

νη ίδηεο νη θνηλσληθέο επηζηήκεο, κε ηελ έκθαζε πνπ έδσζαλ θαηά θαηξνχο ζηε κηζζσηή 

απαζρφιεζε θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο. Γηα παξάδεηγκα είλαη πνιχ ραξαθηεξηζηηθφο ν 

ηξφπνο, πνπ ε έλλνηα ηεο εξγαζίαο έρεη αληηκεησπηζηεί ηφζν απφ ηελ αζηηθή, φζν θαη 

απφ ηε καξμηζηηθή θνηλσληνινγία, σο θεληξηθφ θνηλσληθφ γεγνλφο. Ζ αλαθνξά κάιηζηα 

ζηνλ φξν «θνηλσλία ηεο εξγαζίαο», έρεη ηηο ξίδεο ηεο απφ εθεί θαη αθνξά αθξηβψο ην 

ζπιινγηζκφ, φηη ε εξγαζία απνηειεί ην ζεκέιην ιίζν ηεο θνηλσλίαο, είλαη δειαδή ην 

βαζηθφ πξνζδηνξηζηηθφ ζεκείν ηεο θνηλσληθήο δνκήο θαη εμέιημεο (Offe:1993).  

Χζηφζν, ε ελ ιφγσ αλαθνξά απεπζχλεηαη κε μεθάζαξν ηξφπν ζε κφλν κηα κνξθή 

εξγαζίαο, ηελ ακεηβφκελε. Μάιηζηα ε αλαθνξά γηλφηαλ κε ηελ έκθαζε λα δίλεηαη ζηελ 

πιήξε δηα βίνπ απαζρφιεζε, θάηη πνπ αθνξνχζε ζρεδφλ θαηά απνθιεηζηηθφηεηα ηνπο 

άλδξεο. Ζ βαξχηεηα βέβαηα πνπ δφζεθε ζε απηήλ ηε κνξθή εξγαζίαο επεξέαζε 

θαηαιπηηθά ηφζν ηε ζεκαζία, φζν θαη ηελ αλαγλψξηζε θαη ησλ άιισλ κνξθψλ. Σν ηη 

ζπληζηά, ινηπφλ ηελ έλλνηα ηεο εξγαζίαο θαη πνηεο είλαη νη δηάθνξεο κνξθέο ηεο, είλαη 

έλα ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα δνχκε.  

Παξνπζηάδεη κάιηζηα ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη ην γεγνλφο, φηη ε έκθαζε πνπ δφζεθε 

ζηελ εξγαζία κε ηελ κνξθή ηεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο, ζπληζηά πιένλ κηα θαηάζηαζε 

πνπ θζίλεη, ηφζν κέζα απφ ηελ ππνρψξεζε ηεο ηππηθήο απαζρφιεζεο, φζν θαη απφ ηηο 

ζπλζήθεο ξεπζηφηεηαο θαη αλαζθάιεηαο πνπ επηθξαηνχλ. Ο Castillo (1997), κάιηζηα ζε 

έλα άξζξν ηνπ γηα ην λφεκα ηεο εξγαζίαο ρξεζηκνπνίεζε, αλαθεξφκελνο ζηελ θξίζε 

ηεο εξγαζίαο, ηε δηάθξηζε αλάκεζα ζε θξίζε ηεο πνζφηεηαο θαη θξίζε ηεο πνηφηεηαο 

ηεο εξγαζίαο. ήκεξα, κπνξεί θαλείο λα δηαθξίλεη πνιχ έληνλα θαη ηηο δχν απηέο 

κνξθέο «θξίζεο», πέξαλ φκσο απηήο ηεο δηαπίζησζεο, θαίλεηαη φηη θαηά θάπνην ηξφπν 

απηή ε θξίζε πνπ απεηιεί ηε κηζζσηή εξγαζία,
161

 άλνημε ην έδαθνο γηα λα αλαδεηρζνχλ 

θαη άιιεο κνξθέο πνπ κέρξη πξφηηλνο έκελαλ ζηελ αθάλεηα. 

                                                             
161 Αλαθεξφκελνη ζηελ θξίζε ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο, νπζηαζηηθά αλαθεξφκαζηε ζηελ ακθηζβήηεζε «ηεο 

“ηππηθήο” θαη θαλνληθήο εξγαζηαθήο ζρέζεο πνπ απνηέιεζε ην εξγαζηαθφ πξφηππν πνπ θπξηάξρεζε ζηνλ 

αλαπηπγκέλν βηνκεραληθά θφζκν γηα καθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, ηδηαίηεξα κεηά ηνλ Β΄ παγθφζκην 

πφιεκν».Σν πξφηππν απηήο ηεο ηππηθήο εξγαζηαθήο ζρέζεο ζπγθεθξηκέλα νξίδεηαη σο «Δμαξηεκέλε 

κηζζσηή εξγαζία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε κηζζσηή ζρέζε πξναπαηηεί ηελ χπαξμε εμάξηεζεο ηνπ 

εξγαδφκελνπ απφ ηνλ εξγνδφηε… ηαζεξή απαζρφιεζε… Πιήξεο απαζρφιεζε…ηαζεξφηεηα σξαξίνπ 

απαζρφιεζεο… Δμαζθάιηζε ακνηβήο ηνπιάρηζηνλ ίζεο κε ηα ηζρχνληα θαηψηαηα λφκηκα… θαη ππαγσγή ηεο 
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αθψο βέβαηα, ην επίθεληξν αλαπφθεπθηα παξακέλεη ζηελ παξνχζα κειέηε ε 

κηζζσηή απαζρφιεζε. Με βαζηθέο φκσο παξακέηξνπο ην θχιν απφ ηε κηα πιεπξά θαη 

ηνλ ηξίην ηνκέα απφ ηελ άιιε, θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε δηεξεχλεζε θαη ε δηαπινθή θαη 

ησλ άιισλ κνξθψλ εξγαζίαο, φπσο είλαη ε αλεπίζεκε θξνληίδα θαη ε εζεινληηθή 

εξγαζία.  

Οη ιφγνη πνπ νδεγνχλ ζε απηφ ην ελδηαθέξνλ έρνπλ λα θάλνπλ ζηελ πεξίπησζε ηεο 

αλεπίζεκεο θξνληίδαο, κε ηνλ ηξφπν πνπ απηή επηδξά ζηελ ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη άξα επεξεάδεη ηνπο φξνπο ηεο κηζζσηήο ηνπο απαζρφιεζεο. 

Δπηπιένλ, κελ μερλάκε φηη ε παξνρή θξνληίδαο απφ εθεί πνπ αθνξνχζε ην πιαίζην ηεο 

νηθνγέλεηαο θαη άξα ηνλ ηδησηηθφ ρψξν, πέξαζε ζην δεκφζην κε ηελ παξνρή ηεο λα 

ζπληειείηαη είηε ζην πιαίζην ηνπ θξάηνπο, είηε αθφκα θαη ηεο αγνξάο. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο, έρεη ελδηαθέξνλ λα δνχκε κε πνην 

ηξφπν κηα κνξθή εξγαζίαο πνπ δελ έρεη ην ραξαθηήξα εκπνξεχκαηνο θαη δελ 

εληάζζεηαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.297), επεξεάδεη θαη κε πνην 

ηξφπν απηή ηελ αγνξά εξγαζίαο. Δπηπιένλ, ζην πιαίζην αλαδήηεζεο ελφο πξνλνηαθνχ 

πινπξαιηζκνχ, σο κηα έλλνηα ε νπνία ζαθψο δηαπεξλάεη φιε ηελ παξνχζα κειέηε, ε 

αλαδήηεζε ιχζεσλ πνπ δελ ζα έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ «εθκεηάιιεπζε ηεο αλεπίζεκεο θαη 

εζεινληηθήο θξνληίδαο ζαλ απάληεζε ζηε ζπξξίθλσζε ηεο θξαηηθήο παξνρήο», (ν.π., ζ.122) 

πξνυπνζέηεη ηφζν ηελ αλαγλψξηζε, φζν θαη ηελ αλάδεημε ηεο ζπνπδαηφηεηαο, κνξθψλ 

εξγαζίαο φπσο είλαη ε εζεινληηθή αιιά θαη ε αλεπίζεκε θξνληίδα. 

Ζ απαζρφιεζε, ινηπφλ, απνηειεί κφλν κηα απφ ηηο κνξθέο εξγαζίαο, πνπ έρεη ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα λα ζηεξίδεηαη ζε κηα ζπκβαηηθή ζρέζε. Μηιψληαο γηα απαζρφιεζε 

κπνξεί λα ζπλαληήζνπκε δηάθνξνπο φξνπο, φπσο γηα παξάδεηγκα κηζζσηή εξγαζία, ή 

επάγγεικα. Απνδίδνληαο έλαλ νξηζκφ ζε απηή ηελ έλλνηα ζα κπνξνχζακε λα 

κηιήζνπκε γηα ηελ εξγαζία εθείλε ή ηελ ππεξεζία πνπ «εθηειείηαη κε ζπληνληζκέλν ηξφπν, 

κε ζσκαηηθή ε πλεπκαηηθή πξνζπάζεηα απφ ην άηνκν εθείλν, πνπ κπνξεί λα ζπκκεηέρεη ζηελ 

νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα» (Καζηκάηε:1998, ζ.28). Μέζα απφ ηελ παξάζεζε απηνχ ηνπ 

νξηζκνχ θαζίζηαηαη εκθαλέο φηη ε έλλνηα ηεο εξγαζίαο, είλαη πνιχ πην γεληθή θαζψο 

αλαθεξφκαζηε επί ηνπ παξφληνο ζε απηήλ, σο ηε «ζσκαηηθή ή πλεπκαηηθή πξνζπάζεηα πνπ 

ζηνρεχεη ζην λα δεκηνπξγήζεη ή λα επηηχρεη θάηη» (Lister:2007, ζ.54) γεληθφηεξα. Ζ Arendt 

(1986) ππνζηεξίδεη φηη ε εξγαζία αθνξά κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ αληηζηνηρεί ζην κε 

                                                                                                                                                                                   
εξγαζηαθήο ζρέζεο ζηα πιαίζηα ηεο πξνζηαζίαο ηεο αζθαιηζηηθήο θαη εξγαηηθήο λνκνζεζίαο» 

(Κνπδήο:2001, ζζ.40-41). 
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θπζηθφ ραξαθηήξα ηεο αλζξψπηλεο χπαξμεο. Ζ εξγαζία δειαδή παξέρεη, φπσο 

αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά έλα «ηερλεηφ» θφζκν πξαγκάησλ ν νπνίνο δηαθνξνπνηείηαη 

απφ ην θπζηθφ πεξηβάιινλ θαη θαηαζθεπάδεηαη πξνθεηκέλνπ λα ζηεγάδεηαη ε δσή ηνπ 

θάζε αηφκνπ, αιιά θαη ηαπηφρξνλα πξνθεηκέλνπ λα δήζεη πεξηζζφηεξν απφ ην θάζε 

άηνκν. Μέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία, ε εξγαζία εκθαλίδεηαη ζεκαληηθή σο πξνο ηε 

δηακφξθσζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο, αιιά θαη ηεο ηαπηφηεηαο ηνπ θάζε αηφκνπ θαη 

μεθεχγεη απφ ηα ζηελά φξηα ηνπ εξγάδνκαη γηα λα επηβηψζσ. 

Χζηφζν, ζην πιαίζην ηνπ δίπνινπ ηδησηηθφ – δεκφζην, θαζηεξψζεθε ε ηαχηηζε ηεο 

εξγαζίαο κε ηελ ακεηβφκελε απαζρφιεζε, παξά ην γεγνλφο φηη ε ελαζρφιεζε κε ηηο 

νηθηαθέο εξγαζίεο,
162

 ηελ αλαηξνθή ησλ παηδηψλ, θαζψο θαη ε κέξηκλα γηα φια ηα κέιε 

ηεο νηθνγέλεηαο, απνηεινχλ θαη απηά κηα κνξθή εξγαζίαο (Lister:2007, ζ.54).
163

 

Πξνζεγγίδνληαο ηελ εξγαζία κέζα απφ απηφ ην πξίζκα, μεθεχγνπκε απφ ην πιαίζην 

ηεο θιαζηθήο θνηλσληνινγίαο, πνπ έβιεπε ηελ εξγαζία σο ηελ αλάγθε εθείλε ζηελ 

νπνία φιεο νη θνηλσλίεο έπξεπε λα βξεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα πεξηέιζνπλ αθξηβψο, κέζα 

ζε έλα «κεηαβνιηζκφ κε ηε θχζε», θαη «λα νξγαλψζνπλ απηφ ην κεηαβνιηζκφ θαηά ηέηνην ηξφπν 

πνπ ηα πξντφληα ηνπ λα επαξθνχλ γηα ηε θπζηθή επηβίσζε ησλ εληαγκέλσλ ζηελ θνηλσλία 

αλζξψπσλ θαη λα κπνξέζεη λα δηαηεξεζεί ζηαζεξφο ν ηδηαίηεξνο ηξφπνο ηεο νξγάλσζεο απηνχ 

ηνπ κεηαβνιηζκνχ». Ζ αιήζεηα είλαη πάλησο φηη ζην πιαίζην ησλ θιαζηθψλ 

θνηλσληνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ νη έλλνηεο ηεο εξγαζίαο, ηεο εξγαηηθήο ηάμεο, ηεο 

εξγαηηθήο εζηθήο, αιιά θαη ηνπ θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο, θαηείραλ ηδηαίηεξε 

βαξχηεηα (Offe:1993, ζζ.207-208). 

Άιισζηε θαη ηζηνξηθά ε εμέιημε ηεο ακεηβφκελεο εξγαζίαο δηακνξθψζεθε ηφζν 

κέζα απφ ηελ επίδξαζε ηνπ ηξφπνπ παξαγσγήο, φζν θαη κέζα απφ ηηο ζρέζεηο εμνπζίαο 

ηνπ θχινπ (ηξαηεγάθε:2006, ζ.126). Πάλησο καο ελδηαθέξεη λα κείλνπκε ζην γεγνλφο 

φηη ν δηαρσξηζκφο, κεηαμχ ακεηβφκελεο θαη κε ακεηβφκελεο εξγαζίαο είλαη έλαο έληνλα 

έκθπινο δηαρσξηζκφο, πνπ θαηαηάζζεη φπσο είδακε θαη ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην ηελ 

παξνρή θξνληίδαο ζηε κε ακεηβφκελε εξγαζία. Απηή ε αλαθνξά έρεη ηδηαίηεξε 

                                                             
162 Με ηνλ φξν νηθηαθέο εξγαζίεο, λνείηαη φιν εθείλν ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ ζπληήξεζεο ηνπ ζπηηηνχ 

πνπ πεξηιακβάλνπλ απφ ηελ θαζαξηφηεηα θαη ηε δηαθφζκεζε, σο ηε πξνεηνηκαζία ηνπ θαγεηνχ, ηελ 

νξγάλσζε ηεο αλαςπρήο θαη «γεληθφηεξα ηεο εμαζθάιηζεο ησλ απαξαίηεησλ ζπλζεθψλ γηα ηελ 

θαθνπνίεζε ησλ θαζεκεξηλψλ πξνζσπηθψλ αλαγθψλ ησλ ελειίθσλ, πγηψλ θαη αξηηκειψλ κειψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο» θαη πνπ πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα εξγαζίεο πνπ εμαθνινπζνχλ λα βαξαίλνπλ δπζαλάινγα 

ηηο γπλαίθεο, παξά ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο (ηξαηεγάθε:2006, ζ.89). 
163 Πξφθεηηαη κάιηζηα, φπσο θαηέδεημαλ νη έξεπλεο πνπ αζρνιήζεθαλ κε ηνπο φξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο ησλ λνηθνθπξηψλ, γηα κηα εξγαζία κνλφηνλε, απνκνλσκέλε θαη αιινηξησκέλε (Βαΐνπ & 

ηξαηεγάθε:1989, ζ.18). 
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βαξχηεηα ζηελ παξνχζα κειέηε θαη εηδηθά κάιηζηα απφ ηε ζηηγκή πνπ επηρεηξνχκε λα 

δνχκε ζηνηρεία γχξσ απφ ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ. 

Ο δηαρσξηζκφο ηεο εξγαζίαο θαηά θχιν, απνηειεί ην βαζηθφ παξάγνληα αθελφο ηεο 

ππνηίκεζεο θαη κε αλαγλψξηζεο ηεο νηθηαθήο εξγαζίαο, ε νπνία εληαγκέλε κέζα ζην 

πιαίζην ηεο αλαπαξαγσγήο, ζπλδέζεθε κε ηηο γπλαίθεο θαη αθεηέξνπ ηεο ππνβάζκηζεο 

ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο θαη κέζα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Κάλνληαο βέβαηα ιφγν γηα 

απηήλ ηελ έλλνηα θαη έλα παξαπάλσ ζε ζρέζε κε ην θχιν, πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη 

κνξθή εξγαζίαο ζπληζηά βέβαηα θαη ε αλεπίζεκε παξνρή θξνληίδαο πνπ ηφζν 

αλαιπηηθά παξνπζηάζηεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην. Γπζηπρψο φκσο ε παξνρή 

θξνληίδαο, εγθισβηζκέλε κέζα ζηελ έκθπιε δηάζηαζε ηεο, θαηαιήγεη λα ζεσξείηαη σο 

κε εξγαζία, απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ θαηέρεη ζέζε κέζα ζηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο 

θαη ηελ αγνξά εξγαζίαο, αιιά εκπίπηεη ζηε ζθαίξα ηεο αλαπαξαγσγήο. Μέζα απφ απηή 

ηελ νπηηθή, άιινηε ε έκθαζε δφζεθε ζηηο αλαηνκηθέο δηαθνξέο ησλ δχν θχισλ, άιινηε 

ζηηο ςπρνινγηθέο ή ζπλαηζζεκαηηθέο δηαθνξέο ηνπο, ελψ εμειίμεηο φπσο ε θαζηέξσζε 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ κηζζνχ, ζπλέβαιαλ ζηε δηαηψληζε απηήο ηεο θαηάζηαζεο.  

Ζ παξνρή, ινηπφλ, θξνληίδαο απνηειεί κνξθή εξγαζίαο θαη κάιηζηα βαξηάο ζε 

πεξηπηψζεηο πνπ ζπληειείηαη κέζα ζε ζπλζήθεο θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. Γπζηπρψο, 

φκσο ιφγσ ηνπ φηη θαζνξίδεηαη ζηελ πξάμε «απφ ηηο ζπλζήθεο ζπγθξφηεζεο θαη ηηο 

ζηξαηεγηθέο ηνπ ηδησηηθνχ / νηθηαθνχ ρψξνπ, ζηε δηαπινθή ηνπ κε ηνλ ηδησηηθφ / αγνξαίν θαη ην 

Γεκφζην / θξαηηθφ», θαηαιήγεη λα εξκελεχεηαη κφλν σο «έθθξαζε ηεο ζρέζεο ηνπ πξνζσπηθνχ, 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ δεζκνχ, ηεο αγάπεο» (ηαζηλνπνχινπ:1996, ζ.136). 

Ζ ίδηα ε έλλνηα ηεο θξνληίδαο πνπ καο απαζρνιεί επί ηνπ παξφληνο, δηαπηζηψζεθε 

φηη αθνξά ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε θαη κέζα απφ ην πξίζκα, φηη ζα επηθεληξψζνπκε ζε 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή θξνληίδαο. Γηα ην ιφγν απηφ ε 

δηαπινθή ησλ ελλνηψλ αλεπίζεκε θξνληίδα, εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο θξνληίδαο, 

ζηεξεφηππα θξνληίδαο, θαζίζηαηαη ηδηαίηεξα εκθαλήο θαη θαηά θάπνην ηξφπν είλαη 

επηβεβιεκέλε. Απφ ηε ζηηγκή, ινηπφλ, πνπ ε θξνληίδα έρεη θχιν είλαη κηα δηάζηαζε 

πνπ δελ κπνξνχζε λα κελ ιεθζεί ππφςε, φηαλ ζην επίθεληξν καο είλαη νη γπλαίθεο. 

Ζ δηάθξηζε ησλ ρψξσλ ζε Γεκφζην θαη Ηδησηηθφ θαη ν ηξφπνο πνπ απηή ε δηάθξηζε 

επεξέαζε ηελ αλαγλψξηζε ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ εξγαζίαο, έρεη ηηο επηπηψζεηο θαη 

ζηελ πεξίπησζε ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο. Ζ αιήζεηα είλαη, φηη ην θάζε θχιν 

ζπκκεηέρεη κε δηαθνξεηηθνχο ξφινπο ζηνλ θάζε έλα απφ απηνχο ηνπο ρψξνπο θαη 
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κάιηζηα κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο θαη πξνδηαγξαθέο ζπκκεηνρήο. Παίξλνληαο 

ζαλ παξάδεηγκα ηελ νπηηθή ζχκθσλα κε ηελ νπνία θαηά ηελ Fraser,
164

 ππάξρνπλ 

δηάθνξα επίπεδα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, φπνπ ν δεκφζηνο ρψξνο δηαθξίλεηαη ζε 

άιινπο ηξεηο επηκέξνπο θαη ζπγθεθξηκέλα ην δεκφζην, ηελ νηθνλνκία θαη ηηο «αξέλεο 

πνιηηηθνχ ιφγνπ», ε ηαζηλνπνχινπ (1996, ζ.79) αλαθέξεη φηη θαη νη αξέλεο πνιηηηθνχ 

ιφγνπ κε ηε ζεηξά ηνπο δηαθξίλνληαη ζηηο ηζρπξέο θαη ηηο αζζελείο. Απηφ πνπ πξέπεη λα 

αλαθεξζεί είλαη, φηη νη γπλαίθεο θαίλεηαη λα ζπκκεηέρνπλ πεξηζζφηεξν ζηηο αζζελείο, νη 

νπνίεο θαη αθνξνχλ ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο. Αληηζέησο, ε ζπκκεηνρή ηνπο είλαη 

κηθξφηεξε ζηηο ηζρπξέο, πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηα θφκκαηα, ην θνηλνβνχιην, αιιά θαη 

ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο (ν.π., ζ.137). 

Πξνρσξψληαο έλα βήκα παξαπέξα ε πξνζπάζεηα λα ζπκπεξηιάβνπκε ηελ 

εζεινληηθή δηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηε κηζζσηή απαζρφιεζε, κπνξεί θαηά θάπνην ηξφπν 

λα απνδνζεί ζε ηξεηο ιφγνπο. Πξψηνλ, απνθεχγνπκε κηα ιαλζαζκέλε αλαθνξά ζηελ 

έλλνηα ηεο εξγαζίαο, αλαθεξφκελνη νπζηαζηηθά κφλν ζηε κηζζσηή απαζρφιεζε, ζαλ λα 

επξφθεηην γηα ηε κνλαδηθή κνξθή εξγαζίαο (θάηη πνπ ήδε επηρεηξήζακε κε ην λα 

αλαθεξζνχκε θαη ζηελ αλεπίζεκε θξνληίδα). Γεχηεξνλ, εκπινπηίδνπκε ηε δηεξεχλεζε 

καο γχξσ απφ ηηο ζπλζήθεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο, εμεηάδνληαο ηελ επίδξαζε θαη 

άιισλ παξαγφλησλ, φπσο ε χπαξμε εζεινληψλ. Σξίηνλ, ν ηξφπνο πνπ ζπλδέεηαη ε 

εζεινληηθή εξγαζία κε ηελ έλλνηα ηνπ θχινπ, ζαθψο θαη επεξεάδεη ηε κηζζσηή 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ, αιιά ελδέρεηαη λα καο απνθαιχςεη ζηνηρεία θαη εηδηθά ζε 

ζρέζε κε ηε κηζζσηή ηνπο απαζρφιεζε κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα.  

Ζ εζεινληηθή εξγαζία σο κνξθή εξγαζίαο θαη κάιηζηα θνηλσληθά ζεκαληηθήο 

κπνξεί λα νξηζηεί σο «ε εξγαζία ε πξνζθεξφκελε κε ειεπζεξία βνχιεζεο, ζε νξγαλσκέλα 

πιαίζηα, ρσξίο λα ζέηεη σο φξν απηήο ηεο πξνζθνξάο ηελ αληαπφδνζε ζε ρξήκα, ή ζε ππεξεζίεο, 

ζε θνηλσληθή ζέζε θαη δχλακε, ή λα ππαγνξεχεηαη απφ πξνζσπηθνχο γξαπηνχο θαη άγξαθνπο 

θψδηθεο θξνληίδαο, φπσο ζηα πιαίζηα ηεο νηθνγέλεηαο, ηεο ζπγγέλεηα, ή αθφκα θαη ηεο ηνπηθήο 

θνηλφηεηαο. Απεπζχλεηαη πξνο φινπο, αλεμαξηήησο θχινπ, εζλφηεηαο, ειηθίαο θαη θνηλσληθήο 

ηάμεο ή πίζηεο, αιιά θαη ζε φια, δειαδή ζην θπζηθφ θαη πνιηηηζκηθφ καο πεξηβάιινλ, κε ζεβαζκφ 

ζηελ εηεξφηεηα» (ηαζηλνπνχινπ:2001). Ζ εζεινληηθή εξγαζία αλ θαη θνηλσληθά 

ππαξθηή θαη ρξήζηκε κνξθή εξγαζίαο, δελ αληηκεησπίδεηαη θαηά ηξφπν ηζφηηκν κε ηελ 

ακεηβφκελε εξγαζία θαη απηφ θαζίζηαηαη εκθαλέο αθφκα θαη απφ ηνλ ηξφπν νξηζκνχ 
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 Bι. Fraser N. “Toward a Discourse Ethic of Solidarity”, Praxis International, 5, 4 (1986). 
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ηεο σο κε ακεηβφκελε εξγαζία, κε θεξδνζθνπηθνχ, ή κε θξαηηθνχ ραξαθηήξα 

(VOLMED:1997). 

Καηά ηνπο Onyx & Leonard (2002), ε εζεινληηθή εξγαζία κπνξεί επίζεο, λα 

δηαθξηζεί ζε επίζεκε θαη αλεπίζεκε. Ζ πξψηε πεξίπησζε αθνξά ηελ παξνρή 

εζεινληηθήο εξγαζίαο, κέζα ζην πιαίζην κηαο επίζεκεο νξγάλσζεο. Ζ δεχηεξε έρεη λα 

θάλεη κε ηελ παξνρή εξγαζίαο, ή θξνληίδαο ζην πιαίζην ηεο γεηηνληάο. Χζηφζν, απηή ε 

παξαδνρή θαίλεηαη λα ηαπηίδεη ηνλ εζεινληηζκφ κε ηηο έλλνηεο ηεο αιιειεγγχεο θαη ηνπ 

θνηλνηηζκνχ, θάηη πνπ απφ ηνλ ηξφπν πνπ πξνζεγγίδνπκε ηελ εζεινληηθή εξγαζία ζηελ 

παξνχζα κειέηε, δελ θξίλεηαη δφθηκν. Πάλησο δελ είλαη ιάζνο λα αλαγλσξίδνπκε ηε 

ζπλχπαξμε ηνπ εζεινληηζκνχ, ηφζν κε δηάθνξεο κνξθέο αιιειεγγχεο, φζν θαη 

έθθξαζεο θνηλνηηθψλ δεζκψλ. Ζ ζπλχπαξμε απηή κπνξεί λα απνθαιχπηεη άιινηε κηα 

ζρέζε ππνζηεξηθηηθή απφ ηε κεξηά ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο θαη άιινηε κηα ζρέζε πνπ 

βαζίδεηαη ζηελ θάιπςε ησλ φπνησλ θελψλ δεκηνπξγνχληαη, είηε απφ ηελ εμαζζέληζε, 

είηε απφ ηελ απνπζία ηεο αιιειεγγχεο, αιιά θαη ησλ δηθηχσλ θνηλσληθήο θξνληίδαο 

(ηαζηλνπνχινπ:2001).Δπίζεο, ε εζεινληηθή εξγαζία ζε θακία πεξίπησζε δελ κπνξεί 

λα ηαπηηζηεί κε δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζπληεινχληαη ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν καο. πσο 

πνιχ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Πνιπδσίδεο, αλαθεξφκελνο ζην θξηηήξην ηνπ ηξίηνπ 

κέξνπο (Third Party Criterion),
165

 έλα εξαζηηέρλεο ςαξάο δελ ζα πιεξψζεη θάπνηνλ 

άιιν γηα λα είλαη ζηε ζέζε ηνπ, ελψ έλα κηθξφ γεξνθνκείν κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεί κηα 

ακεηβφκελε ή κε καγείξηζζα (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.34). 

Αθφκα, ν εζεινληηζκφο δελ απαληάηαη κφλν ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ή γηα 

θάπνηνπο θαη ζην πιαίζην ηνπ άηππνπ ή αλεπίζεκνπ ηνκέα, ηδηαίηεξα ζεκαληηθή είλαη 

θαη ε παξνπζία ηνπ εληφο ηεο εθθιεζίαο, αλ θαη θάπσο πεξηνξηζκέλε γηα ηελ 

πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. χκθσλα κε εκπεηξηθά ζηνηρεία δηαπηζηψλεηαη φηη ζε ζην 

ζχλνιν ησλ 114 εθθιεζηαζηηθψλ κνλάδσλ πξνλνηαθνχ ραξαθηήξα, πνπ είραλ 

θαηαγξαθεί ηελ πεξίνδν ηεο έξεπλαο, πεξηζάιπνληαλ 4.150 άηνκα θαη ην πιήζνο ησλ 

εζεινληψλ αλεξρφηαλ ζε 480 άηνκα, θάηη πνπ κεηαθξάδεηαη δηαθνξεηηθά ζε 4,2 άηνκα 

αλά κνλάδα (Πνιπδσίδεο:2006, ζ.152). κσο πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη κνξθέο 

εζεινληηθήο εξγαζίαο βιέπνπκε λα εθαξκφδνληαη απφ ην θξάηνο κέρξη ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα ηεο αγνξάο.  

                                                             
165 Βιέπε Hawrylyshyn O., “Towards a Definition of Non – Market Activities”, The Review of Income 

and Wealth, 23, 1 (1977).80-91. 
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Γηα ηα ειιεληθά βέβαηα δεδνκέλα αμίδεη λα ζεκεησζεί φπσο αλαθέξεη πνιχ 

ραξαθηεξηζηηθά ν Πνιπδσίδεο, φηη «ε εζεινληηθή εξγαζία ζην πιαίζην ηνπ θξάηνπο είλαη 

ζρεδφλ αλχπαξθηε», κάιηζηα ζηνπο ιφγνπο πνπ θαηαινγίδεη γηα απηή ηελ θαηάζηαζε, 

πέξαλ απφ ηελ λννηξνπία πνπ επηθξαηεί ζε ζρέζε κε ηηο αηνκηθέο ζηάζεηο απέλαληη ζηε 

δεκφζηα δηνίθεζε θαη θπζηθά ηνλ εζεινληηζκφ, κεγάιε επζχλε έρεη θαη ε απνπζία 

λνκηθνχ πιαηζίνπ. Μφλε εμαίξεζε θαίλεηαη λα απνηειεί ε πεξίπησζε ηνπ Ν. 

1951/1991, πνπ αθνξά ηελ πεξίπησζε ησλ εζεινληψλ ππξνζβεζηψλ (ν.π., ζ.151). 

Βέβαηα ζε πεξηπηψζεηο άιισλ ρσξψλ, κνξθέο εζεινληηθήο εξγαζίαο ζην πιαίζην ηνπ 

θξαηηθνχ ηνκέα απαληψληαη εθηφο απφ ηηο πεξηπηψζεηο ησλ εζεινληψλ ππξνζβεζηψλ 

θαη ηελ αζθάιεηα, θαη ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο πνπ απνηεινχλ θαη θεληξηθφ ζεκείν 

ηνπ ελδηαθέξνληνο καο. Άιιν παξάδεηγκα πνπ αθνξά απηή ηε θνξά ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, 

έρεη λα θάλεη κε ηηο πεξηπηψζεηο εθείλεο ζεκεηψλεη ν Raymond,
166

 φπνπ ε εζεινληηθή 

δξαζηεξηφηεηα κπνξεί λα αθνξά ηελ παξνρή ηερλνγλσζίαο, ή ηελ πξνζθνξά δσξεάλ 

εξγαζίαο γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ πνπ ζα απνβιέπνπλ ζην ακνηβαίν φθεινο ηφζν 

ηεο εηαηξείαο, φζν θαη ηεο θνηλφηεηαο ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ε πξψηε 

δξαζηεξηνπνηείηαη (Εάλλεο:2002, ζ.69).  

Αθφκα ζεκεηψλεηαη φηη έλα κεγάιν κέξνο ηεο εζεινληηθήο πξσηνβνπιίαο, αθνξά 

δξαζηεξηφηεηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, ε νπνία αλάκεζα ζηα άιια πεξηιακβάλεη θαη 

ηηο ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο. Σν γεγνλφο κάιηζηα φηη έλα κεγάιν κέξνο ηεο 

θνηλήο γλψκεο ηαπηίδεη ζπρλά ηνλ φξν «εζεινληηζκφο», κε ηνλ εζεινληηζκφ θνηλσληθήο 

πξνζηαζίαο, είλαη κηα έλδεημε γηα ην πφζν κεγάιν ηκήκα θαηαιακβάλεη ε εζεινληηθή 

πξνζθνξά πνπ αθνξά δξαζηεξηφηεηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο (Πνιπδσίδεο:2006, 

ζζ.95-96). Ζ παξαηήξεζε απηή, αλ θαη θαηά ηνλ Πνιπδσίδε, ζρεηίδεηαη κε ηνλ πςειφ 

βαζκφ «ζχλδεζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κε ηελ θνηλσληθή πξνζηαζία θαη ην εηδηθφ βάξνο ηνπ 

εζεινληηζκνχ ζηελ κειέηε ησλ θαζεζηψησλ θνηλσληθήο επεκεξίαο…» (ν.π., ζ.96), γηα ηελ 

παξνχζα κειέηε σζηφζν, ππνδεηθλχεη ην πφζν ζεκαληηθφ είλαη λα ιάβνπκε ππφςε καο 

ηε δηάζηαζε ηνπ εζεινληηζκνχ θαη απφ απηή ηε ζθνπηά. Πάληα βέβαηα θαη ζε ζρέζε κε 

ην ηη απηφ κπνξεί λα ζεκαίλεη γηα ηνπο απαζρνινχκελνπο ζηνλ ηξίην ηνκέα. 

ηε ζπλέρεηα, ζα επηρεηξήζνπκε λα δνχκε πνηνο είλαη ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε 

ζρέζε κε ηε κηζζσηή απαζρφιεζε, δίλνληαο ηφζν κηα γεληθή εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο, 

φζν θαη εμεηάδνληαο αθελφο ην πψο δηακνξθψζεθε, θαη αθεηέξνπ ην ηη ηδηαίηεξν έρεη λα 

                                                             
166 Ο Εάλλεο αλαθέξεηαη ζην Raymond S., Corporate Voluntarism: Private Support for Social Policy, 

(Mott Foundation) 1999. 
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πξνζθέξεη (ζε ζρέζε κε ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ηεο, ή πην 

εμεηδηθεπκέλα δεηήκαηα, φπσο ε απαζρφιεζε ζε ζρέζε κε ηηο εππαζείο νκάδεο). 

Δπηπιένλ, ζα εμεηάζνπκε ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία ηνπνζεηψληαο ηα κέζα ζην 

πιαίζην εμειίμεσλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ε πξνψζεζε ηεο επειημίαο. 

4.2 Αλαδεηώληαο ην ξόιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ απαζρόιεζε  

 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα έληνλε αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Απηή ε εμέιημε ζπλδέεηαη θαηά πνιχ κε ηε ιεγφκελε 

«θξίζε ηνπ θξάηνπο». Μηα θξίζε πνπ εθδειψζεθε κέζα απφ ηελ ακθηζβήηεζε ησλ 

παξαδνζηαθψλ πξνλνηαθψλ πνιηηηθψλ ζηνλ αλαπηπγκέλν Βνξξά, ηε βαζηζκέλε ζην 

θξάηνο αλάπηπμε ζην Νφην, ηελ θαηάξξεπζε ηνπ ζνζηαιηζκνχ ζηελ Κεληξηθή θαη 

Αλαηνιηθή Δπξψπε, αιιά θαη ηνλ πξνβιεκαηηζκφ γηα ηελ πεξηβαιινληνινγηθή 

θαηαζηξνθή πνπ απεηιεί νιφθιεξε ηελ αλζξσπφηεηα (Salamon et all:1999, ζ.4). 

Έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα εηδσζεί ζε ζρέζε κε απηή ηελ 

εμέιημε, είλαη ε αλάπηπμε απηψλ ησλ νξγαλψζεσλ φζνλ αθνξά ηνλ αξηζκφ ηνπο, αιιά 

θαη ην εχξνο ηνπο. Πξάγκαηη, απηφ πνπ εληνπίδεηαη είλαη κηα είδνπο «παγθφζκηα 

νξγαλσηηθή επαλάζηαζε» (global associational revolution), πνπ αθνξά ζηελ αλάδεημε ηεο 

νξγαλσκέλεο ηδησηηθήο εζεινληηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ζε θάζε γσληά ηνπ πιαλήηε θαη ε 

νπνία πξνσζήζεθε ελ κέξεη απφ ηελ ακθηζβήηεζε ηεο ηθαλφηεηαο ηνπ θξάηνπο λα 

αληηκεησπίζεη απφ κφλν ηνπ φπσο αλαθέξζεθε, αλάκεζα ζηα άιια θαη ηα πξνβιήκαηα 

ζηελ πξφλνηα, ζηελ αλάπηπμε θαη ζην πεξηβάιινλ (ν.π., ζ.4). 

Μέζα ζε απηφ ην αξλεηηθφ θιίκα, πξνέθπςε επηηαθηηθά ε αλάγθε γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε απηήο ηεο δχζθνιεο θαηάζηαζεο. ην πιαίζην ηεο εμεχξεζεο ιχζεσλ, 

θαίλεηαη λα πξνσζήζεθε θαη ε πεξίθεκε «λεφ-θηιειεχζεξε ζπκθσλία» (neo liberal 

consensus), ή αιιηψο ε γλσζηή σο «Washington Consensus». Πξφθεηηαη, νπζηαζηηθά 

γηα κηα ηνπνζέηεζε πνπ πξνσζεί ηελ απειεπζέξσζε θαη ελίζρπζε ησλ ηδησηηθψλ 

αγνξψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ ζπλαληνχλ ηφζν ηα αλαπηπγκέλα, 

φζν θαη ηα αλαπηπζζφκελα θξάηε (ν.π., ζ.4).  

Χζηφζν, ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε πνπ έγηλε ηδηαίηεξα αηζζεηή ζηηο κέξεο καο, 

ζέηεη ππφ ακθηζβήηεζε ηελ παξαπάλσ ηνπνζέηεζε θαη πξνθχπηεη ε αλάγθε λα βξεζνχλ 

ελαιιαθηηθνί ηξφπνη πξνθεηκέλνπ λα ζπλδπαζηνχλ νη «αξεηέο» ηεο αγνξάο κε ηα νθέιε 

ηεο δηεπξπκέλεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Ζ ζηξνθή απφ ηελ λενθηιειεχζεξε 



215 
 

απηνξξχζκηζε ησλ αγνξψλ θαη ηελ έιιεηςε θαλφλσλ, πξνο ην θξάηνο γίλεηαη ηδηαίηεξα 

αηζζεηή ζηελ παξνχζα θάζε.
167

 Οη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα κπνξνχλ λα έρνπλ έλα 

«κεζνιαβεηηθφ» ξφιν, κέζα ζε απηή ηελ θαηάζηαζε. ηνηρεία, φπσο αθξηβψο ε ζέζε 

ηνπο έμσ απφ ηελ αγνξά θαη ην θξάηνο, ε ακεζφηεηα πνπ κπνξνχλ λα έρνπλ κε ηνπο 

πνιίηεο, ε επειημία ηνπο, αιιά αθφκα θαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηε δεκηνπξγία θνηλσληθνχ 

θεθαιαίνπ,
168 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλάδεημε ηνπο σο ζεκαληηθνχο εηαίξνπο ζηελ 

πξνζπάζεηα αλαδήηεζεο κηαο κέζεο νδνχ, κεηαμχ αγνξάο θαη θξάηνπο (ν.π., ζ.5). 

Ο ηξίηνο ηνκέαο, ινηπφλ, κέζα απφ απηή ηε δηαδηθαζία παχεη λα απνηειεί έλα 

«θαηάινηπν» ηνκέα, πνπ νξίδεηαη κέζα απφ ην ηη δελ είλαη (δειαδή είλαη κε 

θπβεξλεηηθφο, ή κε θεξδνζθνπηθφο) θαη θαίλεηαη λα επεθηείλεηαη ζηελ θαξδηά ηνπ 

θξαηηθνχ θαη ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζπζηήκαηνο, αιιά αθφκα θαη ζηνλ ππξήλα ηεο 

πνιηηηθήο νηθνλνκίαο (Van Til:1988, ζ.95). Ζ έκθαζε ζηε κε δεκηνπξγία θέξδνπο πνπ 

θαίλεηαη λα απνηειεί βαζηθφ «δφγκα» ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα παξνπζηάδεηαη σο 

θάηη ηδηαηηέξσο ειθπζηηθφ. Αλ δεη θαλείο ηηο δειψζεηο ηνπ πξψελ ππνπξγνχ 

νηθνλνκηθψλ ηεο Γεξκαλίαο Υάλο Άτρει ζε εθεκεξίδα ηνπ Μνλάρνπ, θάλεη ιφγν γηα ην 

ηέινο ηνπ αγγινζαμνληθνχ νηθνλνκηθνχ κνληέινπ, πνπ βαζίδεηαη θχξηα ζην δφγκα ηνπ 

λενθηιειεπζεξηζκνχ. Αιιά απηφ πνπ θάλεη πεξηζζφηεξε εληχπσζε είλαη νη δειψζεηο 

ηνπ ηδίνπ πεξί πεξηνξηζκνχ ηεο θεξδνζθνπίαο θαη ησλ θηλδχλσλ ζηηο αγνξέο, ιέγνληαο 

ραξαθηεξηζηηθά φηη «θεξδνζθνπία θαη θίλδπλνη είλαη νη δχν φςεηο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο».
 169

  

ηαδηαθά, ινηπφλ, γίλεηαη νινέλα θαη πην εκθαλήο ν ηξφπνο πνπ ν ηξίηνο ηνκέαο 

θαηαιακβάλεη έλαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο, αθξηβψο ιφγσ 

ηεο «ζηξαηεγηθή ζέζεο» ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ, έμσ ηφζν απφ ην θξάηνο, φζν θαη απφ 

ηελ αγνξά, κε φηη βέβαηα απηή ε ζέζε πνπ θαηέρεη κπνξεί λα επηθέξεη. Μάιηζηα 

παξαηεξείηαη, φηη απμάλεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν, ηφζν ε πνιηηηθή θαη θνηλσληθή ηνπ 

ζεκαζία, φζν θαη ε νηθνλνκηθή. Πνιιέο θνξέο νη αλαθνξέο ζε έλλνηεο φπσο ε 

                                                             
167 Βιέπε ην ζρέδην ηνπ ππνπξγνχ νηθνλνκηθψλ ησλ Ζ.Π.Α. Υ. Πφιζνλ, γηα ηελ θξαηηθνπνίεζε κηαο 

ζεηξάο ζηεγαζηηθψλ θαη άιισλ δαλείσλ, θαζψο θαη «ηνμηθψλ» νκνιφγσλ φπσο επηθξαηεί λα αλαθέξνληαη 
ζήκεξα, πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ην πξφβιεκα πνπ δεκηνπξγεί, ζην ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα ν 

επηειηζκφο ηεο αμίαο ηνπο (Βι. ην άξζξν ηνπ Α. Ραβάλνπ «Σν ζρέδην Πφιζνλ θαη ηα ειιεληθά 

«απφβιεηα»» ζην Βήκα ηεο Κπξηαθήο, 12.10.2008), αιιά θαη ην αλάινγν βξεηαληθφ ζρέδην πνπ 

απνβιέπεη ζηελ ζπκκεηνρή ηνπ θξάηνπο ζην θεθάιαην ησλ ηξαπεδψλ. 
168 Καζψο επίζεο θαη ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ αλάπηπμε θνηλσληθήο εκπηζηνζχλεο. Δίλαη άιισζηε γλσζηφ 

ζηηο κέξεο πφζε βαξχηεηα δίλεηαη ζηελ έλλνηα ηεο εκπηζηνζχλεο, εηδηθφηεξν ζην πιαίζην ηνπ 

ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε έιιεηςε ηεο νπνίαο, απνηειεί βαζηθφ παξάγνληα απεηιήο γηα ηελ 

θαηάξξεπζε ηνπ. 
169 Βι. ην άξζξν ηνπ Αλη. Καξαθνχζε «Σν ηέινο ηνπ αγγινζαμσληθνχ κνληέινπ», ζην Βήκα ηεο 

Κπξηαθήο, 12.10.2008. 
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θηιαλζξσπία ή ε εζεινληηθή δξάζε, ζπλέβαιαλ ζην λα απνζησπάηαη θαηά θάπνην 

ηξφπν ε νηθνλνκηθή δηάζηαζε πνπ εκπεξηέρνπλ νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, νη 

νπνίεο παξέρνπλ ηφζν αγαζά, φζν θαη ππεξεζίεο. Οχηε ιίγν, νχηε πνιχ απφ ηε ζηηγκή 

πνπ έγηλε αληηιεπηφ φηη παξνρή ππεξεζηψλ απφ εζεινληηθέο νξγαλψζεηο κπνξεί λα 

«απνδψζεη», άξρηζε λα δεκηνπξγείηαη έλα ελδηαθέξνλ γηα ην πψο ζα εθαξκνζηνχλ 

απνδνηηθέο κνξθέο νξγάλσζεο, κέζσ ηεο εκπνξεπκαηνπνίεζεο ηεο εζεινληηθήο θαη κε 

θεξδνζθνπηθήο δξάζεο. Οπζηαζηηθά απφ ηε ζηηγκή πνπ εληνπίζηεθε κηα νηθνλνκηθή 

δηάζηαζε εληφο ηνπο, άξρηζε ε ζπδήηεζε γηα ην πψο ζα κπνξνχζε λα γίλεη κε φξνπο 

απνδνηηθνχ management θαη ηζνινγηζκψλ (balanced budget) (Evers:2006, ζ.5). 

Απηφ φκσο πνπ θαηά θχξην ιφγν ζα καο απαζρνιήζεη ζε ζρέζε κε ηνλ νηθνλνκηθφ 

ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, έρεη λα θάλεη κε ηελ ηδηαίηεξε δπλακηθή πνπ δηαζέηεη, ζε ζρέζε 

κε ηελ απαζρφιεζε θαη ηδηαίηεξα ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο.
170

 Με βάζε ζηνηρεία 

πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε ζπγθξηηηθή έξεπλα πνπ δηεμήρζε απφ ην Johns Hopkins γηα ηνλ 

ηξίην ηνκέα, απνδεηθλχεηαη φηη απνηειεί κηα ζεκαληηθή νηθνλνκηθή δχλακε. ην 

πιαίζην ησλ 22 ρσξψλ πνπ ζπκπεξηιήθζεζαλ ζηε κειέηε, ππνινγίζηεθε φηη ν ηξίηνο 

ηνκέαο απαζρνινχζε πεξίπνπ 19 εθαηνκκχξηα, θαηά αληηζηνηρία ησλ πιήξσο 

απαζρνινχκελσλ εξγαδνκέλσλ.
171

 Δπίζεο, παξνπζίαδε κηα ζπκκεηνρή ηεο ηάμεο ηνπ 

4,6% ζην αθαζάξηζην εζληθφ πξντφλ (gross domestic product) απηψλ ησλ ρσξψλ θαη ε 

κε θεξδνζθνπηθή απαζρφιεζε απνηεινχζε ζρεδφλ ην 5% ηεο κε αγξνηηθήο 

απαζρφιεζεο, ην 10% φιεο ηεο απαζρφιεζεο ζηηο ππεξεζίεο θαη ην 27% ηεο ζπλνιηθήο 

απαζρφιεζεο ζην δεκφζην ηνκέα (Salamon et all:1999, ζ.8).  

Ο ξφινο απηφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε ζρέζε κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο δελ είλαη 

θαη ηφζν θαηλνχξγηνο. Γχξσ ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟70, ζηε Αγγιία, επί 

θπβεξλήζεσο Θάηζεξ, ν εζεινληηθφο ηνκέαο ρξεζηκνπνηήζεθε σο αγσγφο γηα ηελ 

εθαξκνγή ελφο καδηθνχ πξνγξάκκαηνο, ρακειά ακεηβφκελεο θαη ρξεκαηνδνηνχκελεο 

απφ ην δεκφζην, απαζρφιεζεο. Μάιηζηα ζεκεηψζεθε κηα αχμεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαλψζεσλ, πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ 

                                                             
170 Δίλαη πνιχ ελδηαθέξνλ λα αλαθεξζεί, φηη ζην πιαίζην ηεο ζπγθξηηηθήο έξεπλαο ηνπ Jonhs Hopikns, κε 

βάζε ηα απνηειέζκαηα 8 ρσξψλ, φπνπ ππήξραλ δηαζέζηκα ζηνηρεία, θάλεθε φηη κεηαμχ ησλ εηψλ 1990 

θαη 1995, ε απαζρφιεζε ζηηο κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, απμήζεθε θαηά 24%, πεξίπνπ θάηη 

πεξηζζφηεξν απφ 4% θάζε ρξφλν. Ζ αχμεζε απηήο ηεο απαζρφιεζεο ζην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, ήηαλ 

κάιηζηα εληνλφηεξε ζηε θεληξηθή Δπξψπε θαη εηδηθά ζην πεδίν ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ (ν.π., ζ.30).  
171 Σν πνζνζηφ απηφ κάιηζηα, αλ πξνζηεζεί θαη απηφ ησλ εζεινληψλ αλέξρεηαη ζηα 29,6 εθαηνκκχξηα, 

θαζψο ππάξρεη θαη έλα 10,6% πνπ παξέρεη εζεινληηθή εξγαζία ζην κε θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, θαηά 

αληηζηνηρία ησλ πιήξσο εξγαδφκελσλ (Salamon et all:1999, ζ.8). 
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πξνζπάζεηα λα ειεγρζνχλ νη θζνξέο απφ ηελ αλεξγία (Van Til:1988, ζ.124). Δπίζεο, 

ζηε Γαιιία, ε νξγάλσζε “FONDA” (foundation pour la vie associative), πνπ 

ζπγθξνηήζεθε ην 1981, επηθεληξψζεθε ζε ζέκαηα φπσο ε αλεξγία ησλ λέσλ θαη ε 

αληηκεηψπηζε ηεο, θαζψο θαη ε αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο ζπκκεηνρήο (ν.π., ζ.129).  

Αθφκα, έρεη ελδηαθέξνλ ην γεγνλφο φηη ε παξνρή πξνλνηαθψλ ππεξεζηψλ (πνπ έρνπλ 

λα θάλνπλ θχξηα κε ηνπο ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο πγείαο θαη βαζηθά ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ) κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα, είλαη απφ ηα θπξίαξρα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ (Salamon et all:1999, ζ.15). ηνηρείν πνπ αθελφο αηηηνινγεί θαη ελ κέξεη ηε ζηξνθή 

ηνπ ελδηαθέξνληνο πξνο απηφλ, θαζψο αθελφο κηιάκε γηα κηα εληππσζηαθή αχμεζε ηνπ 

ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ θαη αθεηέξνπ θάλεη πην επίθαηξε ηελ ελαζρφιεζε καο, κε ην 

αληηθείκελν ηεο παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ εληφο ηνπ.  

ηελ πξάμε ηψξα θαη ππφ ην πξίζκα ηνπ ηη γίλεηαη ζηελ Διιάδα, ε απνηίκεζε ηεο 

ζπλεηζθνξάο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, δελ είλαη εχθνιε 

ππφζεζε. Κχξηα δελ ππάξρνπλ επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ηελ απαζρφιεζε πνπ 

παξέρεηαη απφ ηνλ ηξίην ηνκέα φπσο ζπκβαίλεη ζε άιιεο ρψξεο.
172

 Βέβαηα ππάξρεη έλα 

ζεκείν πνπ πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί. ε κεξηθέο επξσπατθέο ρψξεο ε εηεξνγέλεηα πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηηο νξγαλψζεηο πνπ ππάγνληαη ζηνλ ηξίην ηνκέα, ελδέρεηαη λα επλνήζεη ηε 

κειέηε κφλν νξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ απφ απηέο ηηο νξγαλψζεηο θαη φρη ηνπ ζπλφινπ ησλ 

νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Απηφ είλαη ηδηαίηεξα εκθαλέο ζε πεξηπηψζεηο ρσξψλ 

φπνπ ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα, είρε ζαλ απνηέιεζκα ηε δηακφξθσζε ελφο ζπζηήκαηνο 

ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα, νη θαλδηλαβηθέο ρψξεο, ε 

Απζηξία, ε (πξψελ) δπηηθή Γεξκαλία θαη ε Γαιιία (Seibel & Anheier:1990, ζ. 11). 

ηελ Διιάδα, παξαηεξείηαη ζρεηηθά θάηη αληίζηνηρν κε ηνπο ζπλεηαηξηζκνχο θαη εηδηθά 

ηνπο γπλαηθείνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, κε ηελ έκθαζε αθξηβψο λα δίλεηαη θαηά 

πνιχ ζηελ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, αληί ζηνλ ηξίην ηνκέα. Δπηπιένλ, ζαθψο 

θαη ππάξρνπλ επίζεκα ζηνηρεία γηα απηέο ηηο πεξηπηψζεηο. 

Γεληθφηεξα φκσο ε φπνηα εηθφλα κπνξνχκε λα έρνπκε επί ηνπ παξφληνο, ηφζν γηα ηε 

ζπλεηζθνξά ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ απαζρφιεζε γεληθφηεξα, φζν θαη ζηελ απαζρφιεζε 

ησλ γπλαηθψλ εηδηθφηεξα, βαζίδεηαη ζε επηκέξνπο εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ 

θαηά θαηξνχο πινπνηεζεί θαη θπξίσο εζηηάδνπλ ζε εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη φρη κε 

                                                             
172 Γηα παξάδεηγκα ζηε Γαιιία, ην ζχζηεκα βάζεο δεδνκέλσλ SIRENE (Système d‟ identification pour le 

répertoire des enterprises ede leurs établissements), πεξηιακβάλεη φιεο ηηο νξγαλψζεηο, κε έλα 

ηνπιάρηζηνλ απαζρνινχκελν. 
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θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, νη νπνίεο 

θαη ζπληζηνχλ ην αληηθείκελν καο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο δηαθξαηηθήο έξεπλαο VOLMED-

HELLAS, πξνέθπςε φηη έλα πνζνζηφ 44,9%, απφ ηηο 228 εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

απνηέιεζαλ ηε βάζε δεδνκέλσλ ηεο, απαζρνινχζε ακεηβφκελν εξγαηηθφ δπλακηθφ
173

 

(VOLMED-HELLAS:1997). Ζ έξεπλα ηεο Παλαγησηίδνπ,
174

 έδεημε ζχκθσλα κε ηελ 

επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ απφ 589 Δζεινληηθέο – Με Κπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο, φηη 

νη Δζεινληηθέο νξγαλψζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ ζε ηξίηνπο θαη νη νκάδεο απηνβνήζεηαο, 

παξνπζίαδαλ ην κεγαιχηεξν κέζν φξν αξηζκνχ ακεηβφκελσλ ζηειερψλ (1,6 άηνκα αλά 

θνξέα) (Υξπζάθεο:2002, ζ.105).
175

 Δπίζεο, πην πξφζθαηε είλαη ε έξεπλα ηνπ 

Πνιπδσίδε (2004) γηα ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα 

ηνπ εζεινληηζκνχ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη καο δίλεη ζηνηρεία γηα ηελ απαζρφιεζε 

282 αηφκσλ ζε 224 νξγαλψζεηο, πνπ ζπκπιεξψλνπλ 33.951 νθηάσξα αλά έηνο. Οη ψξεο 

απηέο θαίλεηαη λα αληηζηνηρνχλ γηα έλα έηνο 225 εξγάζηκσλ εκεξψλ, ζε 151 ζέζεηο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο. 

Πέξαλ φκσο απφ ηα φπνηα πξαθηηθά πξνβιήκαηα κπνξεί λα δεκηνπξγνχληαη γχξσ 

απφ ηελ απνηίκεζε ηνπ ξφινπ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, ππάξρεη 

έλα αθφκα δήηεκα πνπ πξέπεη λα εηδσζεί θχξηα ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν. Απηφ έρεη λα 

                                                             
173 Με κεγάιν κάιηζηα πνζνζηφ ησλ επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο (VOLMED-HELLAS: 1997, 

ζ.41).  
174 Ζ έξεπλα απηή αθνξνχζε ηηο εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη νκάδεο ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο θαηά ηελ πεξίνδν 1997-1999.  
175 Δλδηαθέξνληα ζηνηρεία γηα ηελ απαζρφιεζε ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κπνξεί επίζεο λα εμάγεη 

θαλείο θαη απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ πνπ πξνρψξεζε ε εξεπλεηηθή νκάδα γηα ηε κειέηε 

«Πξννπηηθέο Απαζρφιεζεο ζηνλ Σνκέαο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο», ε νπνία δηελεξγήζεθε απφ ην 

Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζία θαη αθνξνχζε εηδηθφηεξα ηηο ειιεληθέο πεξηβαιινληνινγηθέο θαη νηθνινγηθέο 

νξγαλψζεηο. Έηζη κε βάζε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία γηα 210 κε θπβεξλεηηθέο νηθνινγηθέο θαη 

πεξηβαιινληνινγηθέο νξγαλψζεηο θαηαγξάθεθαλ 329 ακεηβφκελνη απαζρνινχκελνη δειαδή πεξίπνπ 1,57 

ακεηβφκελνη απαζρνινχκελνη αλά νξγάλσζε (βέβαηα ζε απηέο ηηο νξγαλψζεηο είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη 

ππεξηεξνχλ νη εζεινληέο απαζρνινχκελνη θαζψο είλαη 1175 δειαδή 3,57 εζεινληέο αλά νξγάλσζε) 

(Υξπζάθεο:2002, ζ.117). Δπίζεο, πξέπεη λα αλαθεξζεί θαλείο θαη ζηελ πεξίπησζε ησλ γπλαηθείσλ 

ζπλεηαηξηζκψλ. Βέβαηα νη ελ ιφγσ ζπλεηαηξηζκνί, θηλνχληαη πεξηζζφηεξν ζην πιαίζην ηεο θνηλσληθήο 
νηθνλνκίαο θαη κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο ραξαθηεξηζηηθνί ηχπνη θνηλσληθψλ, (θαη έρεη ήδε 

θαηαζηεί ζαθέο φηη ζηελ παξνχζα κειέηε ν ηξίηνο ηνκέαο, πξνζεγγίδεηαη θχξηα κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ 

κε θεξδνζθνπηθνχ), σζηφζν ιφγσ ηεο ζεκαληηθήο ζπκβνιήο ηνπο ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη δε 

γηα ηηο γπλαίθεο, καο  επηηξέπεη λα θάλνπκε κηα αλαθνξά. Έηζη, ηελ πεξίνδν πνπ αλαθέξεηαη ε κειέηε 

ηνπ Δζληθνχ Ηλζηηηνχηνπ Δξγαζίαο ζηελ Διιάδα δξαζηεξηνπνηνχληαλ 71 γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί κε 

1903 κέιε, σζηφζν απφ απηνχο έλα 30% παξέκελαλ ελεξγνί θαη ζπλεπψο αλαθεξφκαζηε 742 κέιε. 

Πξέπεη αθφκα λα αλαθεξζεί, φηη ε ζπκβνιή ησλ ζπλεηαηξηζκψλ δελ απνηηκάηαη ηφζν ζηε βάζε ηεο 

άκεζεο δεκηνπξγίαο λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, φζν «ζηελ πξνψζεζε πξσηνβνπιηψλ νη νπνίεο απφ ηελ 

πιεπξά ηνπο ζπκβάιινπλ ζηελ παξαγσγή εηζνδήκαηνο ζηα κέιε θαη ηε ζπγθξάηεζε ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο 

αγξνηηθέο πεξηνρέο». (ν.π., 119-120). 
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θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη ε αλαδήηεζε ηνπ ξφινπ πνπ κπνξεί λα έρεη ν ηξίηνο ηνκέαο ζε 

ζρέζε κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, ππνδεηθλχεη ην πξφβιεκα πνπ εληνπίδεηαη 

αθξηβψο ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο. Γηαθνξεηηθά γηα πνην ιφγν ζα είρε δνζεί ηφζε 

ζεκαζία ζε απηφ ην ζέκα. Ση είλαη φκσο απηφ πνπ αλαθφπηεη θαηά θάπνην ηξφπν ηε 

δεκηνπξγία απαζρφιεζεο; Ση ζεκαίλεη κε άιια ιφγηα λα αλαθεξφκαζηε ζην γεγνλφο φηη 

ε απαζρφιεζε πεξλάεη θξίζε θαη θπζηθά γηαηί λα ηα δνχκε φια απηά ζε ζρέζε κε ηνλ 

ηξίην ηνκέα; Απηά, ινηπφλ, είλαη κεξηθά απφ ηα ζέκαηα πνπ ζα επηρεηξήζνπκε λα δνχκε 

ζηε ζπλέρεηα. 

Ζ θξίζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

 

Κάλνληαο ιφγσ γηα θξίζε ηεο απαζρφιεζεο ζα κπνξνχζακε θπξίσο λα ηελ 

πξνζδηνξίζνπκε κέζα απφ απηφ πνπ απνθαιείηαη θξίζεο ηεο «ηππηθήο» εξγαζηαθήο 

ζρέζεο. Ζ θξίζε απηή νπζηαζηηθά κεηαθξάδεηαη ζε κηα αιινίσζε απηνχ πνπ ζεσξείηαη 

ην πξφηππν ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο, δειαδή ηεο κηζζσηήο, ανξίζηνπ δηάξθεηαο, 

πιήξνπο θαη ζηαζεξνχ σξαξίνπ απαζρφιεζεο, ε νπνία ζαθψο θαη ππάγεηαη ζηελ 

πξνζηαζία ηεο εξγαηηθήο θαη αζθαιηζηηθήο λνκνζεζίαο (Κνπδήο2001, ζ.41).  

ε ζρέζε κε απηή ηελ θξίζε έλα δήηεκα πνπ πξνβάιιεη επηηαθηηθφ είλαη ηα νινέλα 

θαη απμαλφκελα πνζνζηά ηεο αλεξγίαο. Έηζη, ε επίζεκε νηθνλνκία θαίλεηαη λα 

παξνπζηάδεη κηα αδπλακία, ζε ζρέζε κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη εηδηθφηεξα 

κάιηζηα ζε ζρέζε θαη κε ηελ «αμηνπνίεζε», νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ πνπ παξνπζηάδνπλ 

κηα «εππάζεηα», φπσο νη γπλαίθεο νη λένη, νη αλεηδίθεπηνη, ή φζνη βηψλνπλ ηνλ θίλδπλν 

ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ (Lloyd:1999).  

Αξρηθά ήηαλ ε νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 1973, ε φπνηα ψζεζε ζε κηα δξακαηηθή αχμεζε 

ηνπ πιεζσξηζκνχ θαη ηεο αλεξγίαο. Δπηπιένλ ε κείσζε ηφζν ηεο θεξδνθνξίαο φζν θαη 

ηνπ ξπζκνχ ζπζζψξεπζεο ηνπ θεθαιαίνπ, «νδήγεζαλ ζηε δηάξξεμε ηεο «θευλζηαλήο 

ζπλαίλεζεο» γχξσ απφ ην ζηφρν ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο θαη ζηελ θπξηαξρία ηνπ 

κνλεηαξηζκνχ…» (Καξακεζίλε:2005α, ζ.43). Ακέζσο κεηά ηελ εκθάληζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε έκθαζε ηεο πνιηηηθήο απαζρφιεζεο, κέρξη ην ηέινο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟80, δφζεθε ηφζν ζηα παζεηηθά φζν θαη ζηα ελεξγεηηθά κέηξα γηα ηνλ 

επεξεαζκφ ηεο δήηεζεο εξγαζίαο (ν.π., ζ.44). Μέζα απφ απηή ηελ θαηάζηαζε εθηφο 

απφ ηελ επηηαθηηθή αλάγθε λα αληηκεησπηζηεί ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, πξνέθπςε θαη 

ε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη νη παξαδνζηαθνί ηνκείο, θχξηα δειαδή ην θξάηνο θαη ε αγνξά, 
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αδπλαηνχζαλ λα αληηκεησπίζνπλ απηή ηελ θξίζε. Άκεζε ζπλέπεηα πνπ ππήξμε κέζα 

απφ απηή ηε ζπλεηδεηνπνίεζε, ήηαλ θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλαδήηεζε άιισλ 

κνληέισλ νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο (Υξπζάθεο:2002, ζ.31).  

ηελ Δπξψπε, ε θαηάζηαζε άξρηζε λα δπζρεξαίλεη απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 θαη 

έπεηηα κε ηελ θξίζε πνπ επήιζε ζην θξάηνο πξφλνηαο θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ην 

πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, άξρηζε λα παίξλεη κεγάιεο δηαζηάζεηο εληνλφηεξα θαηά ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟90. Σν Λεπθφ Βηβιίν ηεο Δπηηξνπήο γηα ηελ Αλάπηπμε, ηελ 

Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ Απαζρφιεζε, αθελφο έζεηε κε πνιχ μεθάζαξν ηξφπν ην 

δήηεκα ηεο απαζρφιεζεο ζην επίθεληξν ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη αθεηέξνπ 

ππνδείθλπε κε ηδηαίηεξε ζαθήλεηα ην έληνλν πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο. Σν πξφβιεκα 

απηφ θαίλεηαη λα απαζρνιεί ζε επίπεδν ΔΔ, γηαηί πέξα απφ ηελ αλζξψπηλε θαη 

θνηλσληθή πιεπξά ηνπ ε αλεξγία εκθαλίδεηαη θαη «σο παξάγνληαο ππνλφκεπζεο ηεο 

νηθνλνκηθήο νινθιήξσζεο» (Νηθνιαθνπνχινπ – ηεθάλνπ:1997, ζ.29), έηζη ζην πιαίζην 

ηεο πξνψζεζεο ηεο αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, ππνζηεξίρζεθε ην λα ζπκπνξεπηνχλ ε 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή πξφνδνο (ν.π., ζ.76).
176

 

ήκεξα, δνχκε ππφ ην θαζεζηψο ησλ ζπλεπεηψλ κηαο άιιεο θξίζεο, πνπ απηή ηε 

θνξά μεθίλεζε απφ ην δηεζλέο ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα. ηα άκεζα απνηειέζκαηα 

απφ ηηο ζπλέπεηεο απηή ηεο θξίζεο ζπγθαηαιέγνληαη ε κείσζε ηνπ ξπζκνχ αλάπηπμεο 

ησλ νηθνλνκηψλ, αιιά θαη ε ζπξξίθλσζε ησλ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, ζηνηρεία πνπ κε 

ηε ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ θαη άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο, δεκηνπξγψληαο έλα θαχιν 

θχθιν. Φπζηθά ε αλεξγία αλαδεηθλχεηαη γηα άιιε κηα θνξά θιέγνλ δήηεκα, θαζψο νη 

απνιχζεηο είλαη αζξφεο. Οη απνιχζεηο απηέο είλαη ην  απνηέιεζκα θαηαζηάζεσλ φπσο ε 

δηαθνπή ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε θαηάξξεπζε ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηήκαηνο, θαζψο θαη ηνπ βηνκεραληθνχ θιάδνπ, αιιά θαη ηνπ θιάδνπ ηεο νηθνδνκήο. 

ηηο ζχγρξνλεο θνηλσλίεο πνπ ε απαζρφιεζε απνδίδεη ζηα άηνκα ηελ θνηλσληθή 

ηνπο ζέζε, ηελ ηαπηφηεηα ηνπο, αιιά θαη ηελ αλαγλψξηζε ηνπ ίδηνπ ηνπο ηνπ εαπηνχ 

(Γεδνπζφπνπινο:1998, ζ.151), ν απνθιεηζκφο απφ απηή ζπληζηά έλα νμχ θνηλσληθφ 

πξφβιεκα. Δπηπιένλ, φπσο θαίλεηαη λα ππνζηεξίδεη θαη ν Beck (1998), ηα πεξηζζφηεξα 

δηθαηψκαηα θαη απνιαβέο πνπ παξέρνληαη απφ ην θξάηνο πξφλνηαο αθνξνχλ 

                                                             
176 Ζ έκθαζε ηεο επξσπατθήο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζηε δηαηήξεζε ηνπ θνηλσληθνχ πξνηχπνπ παξάιιεια 

κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ήηαλ θάηη πνπ είρε ήδε δηαηππσζεί ην 1993 θαη απφ ην Πξάζηλν Βηβιίν γηα 

ηελ επξσπατθή θνηλσληθή πνιηηηθή (Νηθνιαθνπνχινπ – ηεθάλνπ:1997, ζ.77). 
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πεξηζζφηεξν ηα άηνκα θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε θαηνρχξσζε ηνπο πξνυπνζέηεη ηελ 

απαζρφιεζε.  

Ο Rifkin κε ην πιένλ γλσζηφ έξγν ηνπ «Σν ηέινο ηεο εξγαζίαο», ππνζηεξίδεη 

επαθξηβψο απηφ πνπ ιέεη ν ηίηινο, θαζψο ζεσξεί φηη κέζα απφ ηηο λέεο ηερλνινγίεο, ζα 

επέιζεη ε Σξίηε βηνκεραληθή επαλάζηαζε, πνπ ζα ζεκαηνδνηήζεη κηα λέα επνρή γηα 

ηνλ ειεχζεξν ρξφλν θαη ηελ θνηλσληθή πξφνδν. ην έξγν ηνπ Rifkin δηαθαίλεηαη κε 

μεθάζαξν ηξφπν ην ελδηαθέξνλ γηα ηε ζεκαζία πνπ έρεη ν θνηλσληθφο, ηξίηνο ηνκέαο 

πνπ νξίδεηαη κάιηζηα, σο ν ρψξνο εθείλνο «φπνπ νη ξπζκίζεηο πνπ βαζίδνληαη ζηελ θαιή 

πίζηε παξαδίδνληαη ζηνπο θνηλνηηθνχο δεζκνχο θαη φπνπ ε δηάζεζε ηνπ ρξφλνπ ελφο αλζξψπνπ ζε 

άιινπο ππνθαζηζηά ηηο ηερλεηά επηβαιιφκελεο ζρέζεηο ηεο αγνξάο νη νπνίεο βαζίδνληαη ζηελ 

πψιεζε ηνπ ρξφλνπ θαη ησλ ππεξεζηψλ» (Υξπζάθεο:2002, ζ.39). ην ζεκείν απηφ 

ππνδεηθλχεηαη ε δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη άξα ε θαηλνηνκία ηνπ ζε ζρέζε 

κε ηνπο παξαδνζηαθνχο ηνκείο.  

Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο ηεο βηψζηκεο απαζρφιεζεο ζε κηα 

θνηλσλία πνπ αληηκεησπίδεη ην ηέινο ηεο εξγαζίαο ν Rifkin, δηαβιέπεη ζηνλ ηξίην 

ηνκέα, ηε δπλαηφηεηα λα δηαδξακαηίζεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία 

απαζρφιεζεο.
177

 ην επίθεληξν ηνπ βξίζθεηαη ε πξνζθνξά θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην εηζφδεκα. Ο ζπγθεθξηκέλνο ζπλδπαζκφο ζα κπνξνχζε λα επλνήζεη 

ηελ αλάπηπμε κηαο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπνπ ε έκθαζε ζα δηλφηαλ ζηελ θνηλφηεηα 

θαη ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πξνο ην θνηλσληθφ ζχλνιν (Rifkin:1996, ζ.462).  

Δπηθεληξψλνληαο σζηφζν, θχξηα ζην επξσπατθφ επίπεδν δηαπηζηψζεθε ήδε ε 

ζεκαζία πνπ έρεη δνζεί ζηνλ ηξίην ηνκέα ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο απαζρφιεζεο. Ο 

ζηφρνο ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο, ήξζε λα αληηθαηαζηήζεη απηφλ ηεο θαηαπνιέκεζεο 

ηεο αλεξγίαο, φπσο απηφ δηαηππψζεθε ζην πιαίζην ηεο Δπξσπατθήο ηξαηεγηθήο γηα 

ηελ Απαζρφιεζε (Καξακεζίλε:2005β, ζ.111). 

Σα ζηνηρεία πνπ απνδεηθλχνπλ απηφ ην ελδηαθέξνλ, θαίλνληαη πνιχ μεθάζαξα κέζα 

απφ ηηο πξνηάζεηο ηεο Λεπθήο Βίβινπ, φπνπ θαη γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

απαζρφιεζεο ζε άιινπο ηνκείο. Ζ πξφηαζε απηή θαίλεηαη λα αλνίγεη θαη επίζεκα ην 

δξφκν γηα ηελ αλαγλψξηζε ηνπ ξφινπ πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ν ηξίηνο ηνκέαο. 

                                                             
177 Ο Rifkin, ζπγθεθξηκέλα ππνζηεξίδεη, φηη νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα απμάλνπλ ην ξφιν ηνπο ζηε 

απαζρφιεζε, έρνληαο ηε ζηήξημε ησλ δεκφζησλ θαη θηιαλζξσπηθψλ πνιηηηθψλ παξέρνληαο : 1) έλα 

θνηλσληθφ κηζζφ γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζηελ θνηλφηεηα θαη 2) «ζθηψδεο κηζζνχο γηα ηελ παξνρή 

εζεινληηθήο εξγαζίαο» (Van Til & Pettrone Swalve:1998).  
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Χζηφζν, ην 1997 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, εθδίδεη κηα αλαθνίλσζε πνπ αθνξά ηελ 

«Πξνψζεζε ηνπ ξφινπ ησλ ζσκαηείσλ θαη ησλ ηδξπκάησλ ζηελ Δπξψπε».  

Ζ αλαθνίλσζε απηή απνηειεί έλα πξψην δείγκα πνιηηηθήο θαη άξα πιένλ επίζεκεο 

θαη ζρεηηθά μεθάζαξεο ηνπνζέηεζεο ηεο Δπηηξνπήο, γηα ηνλ ηξίην ηνκέα. Αλάκεζα ζε 

απηά πνπ εληνπίδνληαη ζην ελ ιφγσ έγγξαθν, ππάξρεη κηα ζαθήο αλαγλψξηζε ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ξφινπ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Ο ξφινο απηφο αθνξά ηφζν ηε ζπκκεηνρή ηνπ 

ηνκέα ζην ΑΔΠ, φζν θαη εδψ είλαη πνπ πξέπεη λα ζηαζνχκε, ζηε δεκηνπξγία 

απαζρφιεζεο.
178

 Μάιηζηα πξφθεηηαη γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, νη 

νπνίεο κε ην λα ζπλδένληαη κε ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ πνπ δελ κπνξνχζαλ λα 

θαιπθζνχλ απφ ην θξάηνο θαη ηελ αγνξά, δίλνπλ ηαπηφρξνλα ιχζε ζε δχν πξνβιήκαηα, 

απηφ ηεο αλεξγίαο θαη απηφ ηεο θηψρεηαο.  

ε πξαθηηθφ επίπεδν πξνσζείηαη ε θνηλνηηθή πξσηνβνπιία «Απαζρφιεζε», απφ ην 

Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν, φπνπ αξρίδεη λα δηαθαίλεηαη θαη ε  ζπνπδαηφηεηα πνπ 

απνδίδεηαη ζηαδηαθά ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθή νηθνλνκίαο. Σν γεγνλφο απηφ 

απνδεηθλχεηαη θαη απφ ηε ζηήξημε αληηζηνίρσλ ζρεδίσλ
179

 (Υξπζάθεο:2002, ζ.68). 

Χζηφζν ζην πιαίζην ηνπ πηινηηθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

“Third System and Employment”, πξνβάιιεηαη κε αθφκα πην μεθάζαξν ηξφπν ε ζρέζε 

ηξίηνπ ηνκέα θαη απαζρφιεζεο. Σν πξφγξακκα απηφ ππνζηήξηδε κηα ζεηξά απφ 

πηινηηθέο δξάζεηο θαηά ηελ πεξίνδν 1998 έσο 2001, κε επίθεληξν ην πσο ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία ζα κπνξνχζε λα ζπλδπάζεη ηελ θάιπςε αλαγθψλ πνπ δελ κπνξνχζαλ λα 

θαιπθζνχλ δηαθνξεηηθά, αιιά θαη ην πψο κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη επθαηξίεο 

απαζρφιεζεο (εηδηθά γηα ηνπο θνηλσληθά απνθιεηζκέλνπο) (Bell:2000).  

Ο φξνο ηξίην ζχζηεκα απνηειεί κηα άιιε απφδνζε ηνπ φξνπ ηξίηνο ηνκέαο, κφλν 

πνπ ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δίλεηαη έκθαζε θπξίσο ζηνλ νηθνλνκηθφ ξφιν ησλ 

θνξέσλ ηνπ (θχξηα κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο απαζρφιεζεο). Χζηφζν, γίλνληαη αλαθνξέο 

θαη γηα ηνλ θνηλσληθφ ηνπ ξφιν κηαο θαη κπνξεί λα απνηειέζεη κηα ιχζε πξνζθέξνληαο 

ηελ ελαιιαθηηθή παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, δελ ιείπεη θαη ε 

αλαγλψξηζε ηνπ πνιηηηθνχ ηνπ ξφινπ θαζψο γίλεηαη αληηιεπηφο θαη σο έλα κέζν γηα 

                                                             
178 Μάιηζηα ε παξάζεζε ησλ αξηζκεηηθψλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξά ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηε 

δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, πξνέξρεηαη απφ ηελ έξεπλα ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Johns Hopkins πνπ αθνξνχζε 

ζπζηεκαηηθή ζπγθξηηηθή έξεπλα ζε ηέζζεξα θξάηε κέιε (Ζλσκέλν βαζίιεην, Γαιιία, Γεξκαλία θαη 

Ηηαιία) (Δπξσπατθή Δπηηξνπή:1997, ζ.9). 
179 Υαξαθηεξηζηηθά απφ ηα 3822 ζρέδηα πνπ ππνζηήξημε ε πξσηνβνπιία ην 1997, ηα 323 αθνξνχζαλ 

δξάζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο (Υξπζάθεο:2002, ζ.68). 



223 
 

ηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ (Gidron et all:1992). Δπίζεο, θαίλεηαη λα 

ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ηελ αλάπηπμε ηνπ 

θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, δηαζέηεη έλα έληνλν ζηνηρείν ακεζφηεηαο πξνο ηνπο πνιίηεο θαη 

κπνξεί λα αλαιάβεη επθνιφηεξα ην ξίζθν θαηλνηφκσλ δξάζεσλ αλάκεζα ζε φια ηα 

άιια (Campbell:2000) 

Αλ επηρεηξεζεί λα αλαδεηεζνχλ νη ιφγνη πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ αλάδεημε ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα ζε ζρέζε κε ηελ έλλνηα ηεο απαζρφιεζεο, εηδηθά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο 

Δπξψπεο ζα κπνξνχζακε λα ζηαζνχκε γηα ιίγν ζηα εμήο. Γηα ηα επξσπατθά δεδνκέλα, 

παξαηεξείηαη κηα επέθηαζε ηνπ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ, θαζψο πνιιέο ρψξεο βηψλνπλ ηε 

κεηάβαζε απφ ηε βηνκεραληθή, ζηε κεηά βηνκεραληθή επνρή. Ζ «κεηάβαζε» απηή απφ 

ην δεπηεξνγελή ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα, ζπλδπάζηεθε θαη κε κηα ζεηξά δεκνγξαθηθψλ 

εμειίμεσλ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε γεληά ησλ baby boomers θαη πνπ νδήγεζε ζηελ 

επέθηαζε φινπ ηνπ θάζκαηνο ησλ ππεξεζηψλ, πνπ ε γεληά απηή ζα έθαλε ρξήζε ζε φιε 

ηε δηάξθεηα ηνπ θχθινπ δσήο ηεο (Anheier:2002, ζ.2). Δηδηθφηεξα ζην παξφλ, φπνπ 

θηάλνπκε πιένλ λα κηιάκε γηα έλα ηδηαίηεξα απμεκέλν πιεζπζκφ ειηθησκέλσλ αηφκσλ 

θαη ππνινγίδεηαη φηη έλα 70% ησλ αηφκσλ ειηθίαο 70 εηψλ θαη άλσ, είλαη αδχλαην λα 

θάλνπλ ηηο θαζεκεξηλέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο ρσξίο βνήζεηα (European Foundation for 

the Improvement of Living and Working Conditions:2006, ζ.7). 

Καζίζηαηαη ηδηαίηεξα εκθαλήο, ινηπφλ, ε αλάγθε πνπ πξνθχπηεη γηα ηελ χπαξμε 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη ηδηαίηεξα πξνζσπηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Ζ αλάγθε 

απηή φκσο εθδειψλεηαη ζε κηα επνρή πνπ νη ζπγθπξίεο ππνδεηθλχνπλ ηελ ππνρψξεζε 

ηνπ θξάηνπο ζην ξφιν πνπ είρε αλαιάβεη ζε ζρέζε κε ηελ παξνρή απηψλ ησλ 

ππεξεζηψλ θαη ηελ αληίζηνηρε αλάδεημε ηνπ ξφινπ πνπ κπνξεί πιένλ λα δηαδξακαηίζεη 

ν ηξίηνο ηνκέαο. 

Ζ παξνρή, ινηπφλ, θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ απφ ηνλ ηξίην ηνκέα, κέζα ζην θιίκα πνπ 

επηθξαηεί κπνξεί λα πξνβάιιεηαη σο «επηηαθηηθή αλάγθε», σζηφζν ππάξρνπλ νξηζκέλα 

ζηνηρεία πνπ έρνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. Ζ παξνρή απηψλ ησλ ππεξεζηψλ κπνξεί λα 

ζπλδεζεί κε ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη άξα ηελ χπαξμε κηα ελεξγεηηθήο 

πνιηηηθήο γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο. Σν γεγνλφο απηφ, ινηπφλ, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

ζαλ έλαο επηπιένλ ιφγνο πξνθεηκέλνπ λα αηηηνινγεζεί ην απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα 

ηνλ ηξίην ηνκέα, δελ είλαη φκσο κφλν απηφο. Έλα αθφκα πνιχ ελδηαθέξνλ δήηεκα πνπ 



224 
 

ζρεηίδεηαη κάιηζηα θαη κε ηε δηάζηαζε ηνπ θχινπ, είλαη ν ξφινο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζε 

ζρέζε κε ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο ζε εππαζείο νκάδεο.  

Ζ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο ζε εππαζείο νκάδεο  

 

Ζ δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο εππαζψλ νκάδσλ αλάκεζα ζηηο 

νπνίεο ζπγθαηαιέγνληαη θαη νη γπλαίθεο, θαίλεηαη λα έρεη πξνσζεζεί ηδηαίηεξα θαη 

κάιηζηα ζην πιαίζην ηεο ΔΔ, γηα ηελ ηφλσζε ηεο απαζρφιεζεο, θαζψο πξφθεηηαη γηα 

εθείλεο ηηο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ πνπ πιήηηνληαη θαηεμνρήλ απφ ηελ αλεξγία. Απφ φηη 

γίλεηαη αληηιεπηφ ζηηο θαηεγνξίεο απηέο εληάζζνληαη, ηα άηνκα πνπ δελ δηαζέηνπλ 

πςειή εμεηδίθεπζε, νη γπλαίθεο κε παηδηά ειηθίαο κηθξφηεξεο ησλ 5 εηψλ, ηα άηνκα κε 

αλαπεξίεο, θαζψο θαη ηα άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε εζληθέο κεηνλφηεηεο, νη πξψελ 

παξαβάηεο,  αιιά θαη νη άζηεγνη (Aiken & Spear:2005). 

Σν πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο νπζηαζηηθά ζπληζηά έλα παξάγνληα θνηλσληθνχ 

απνθιεηζκνχ, ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ ελέρεη ηνλ θίλδπλν ζηέξεζεο κηαο ζεηξάο 

δηθαησκάησλ, πιηθψλ πφξσλ, αιιά αθφκα θαη θνηλσληθψλ ζρέζεσλ γηα ηα άηνκα πνπ 

ηείλνπλ λα πεξηπέζνπλ ζηελ θαηάζηαζε απηή. Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε επίηεπμε 

θνηλσληθήο ζπλνρήο θαη ε θαη‟ επέθηαζε αληηκεηψπηζε ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ 

αλαδεηθλχνληαη ζε βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ηεο ΔΔ, είλαη ινγηθφ λα αλαδεηεζεί ηξφπνο 

γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο ζε εθείλεο ηηο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ πνπ 

πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν.  

Δηδηθά γηα ηηο γπλαίθεο, ν ζηφρνο ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ,
180

 ζπληζηά κηα απφ ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ πνιηηηθή απαζρφιεζεο ηεο ΔΔ (Καξακεζίλε:2005β, 

ζ.108). ηελ ΔΔ ε αλάγθε γηα αχμεζε ηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο έρεη αλαδεηρζεί ζε 

ζεκαληηθφ δήηεκα, θάηη πνπ θάλεθε μεθάζαξα θαη απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ Δπξσπατθνχ 

πκβνπιίνπ ηεο Ληζαβφλαο.
181

 

Απηφ πνπ θπξίσο εληνπίδεηαη ζην επίπεδν πνιηηηθνχ ζρεδηαζκνχ, αιιά θαη ζε 

πξνζσπηθφ επίπεδν, είλαη ην φηη ε αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο ζπλδέεηαη άκεζα κε ην 

πψο ην άηνκν πνπ κπνξεί θαη απαζρνιείηαη, κέζα απφ απηή ηνπ ζρέζε 

                                                             
180 Ο ζηφρνο ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ αθνξά βέβαηα θαη φιεο ηηο θνηλσληθέο ή δεκνγξαθηθέο νκάδεο 

πνπ βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή ζέζε, σζηφζν ζηελ Δπξσπατθή ηξαηεγηθή γηα ηελ Απαζρφιεζε, ε  

ελίζρπζε ηεο ηζφηεηαο ησλ επθαηξηψλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ απνηειεί θαη μερσξηζηφ ππιψλα 

(Καξακεζίλε: 2005β, ζ.81). 
181 πνπ θαη πξνηείλεηαη αχμεζε ησλ πνζνζηψλ απαζρφιεζεο κέρξη ην 2010, παξάιιεια βέβαηα θαη κε 

ηελ ππνρψξεζε ηεο αλεξγίαο. 
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απηνπξνζδηνξίδεηαη θηφιαο. Πνιχ δε κάιηζηα φηαλ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

θάζε αηφκνπ φπσο ην θχιν, ε εζληθφηεηα, ή ε ελδερφκελε αλαπεξία, ήδε ιεηηνπξγνχλ 

πξνβιεκαηηθά ζε ζρέζε ελδερνκέλσο, κε ην πψο αληηιακβάλεηαη ηνλ εαπηφ ηνπ θαη 

δνκεί ηελ ηαπηφηεηα ηνπ. 

Οη νκάδεο, ινηπφλ, απηέο πνπ ζπληζηνχλ αθελφο ηνπο καθξνρξφληα άλεξγνπο θαη 

αθεηέξνπ παξνπζηάδνπλ κηα εππάζεηα ζε ζρέζε κε ηνλ ππφινηπν πιεζπζκφ, αξρίδνπλ 

λα πξνζειθχνπλ ην ελδηαθέξνλ. Οπζηαζηηθά, ε δηεθδίθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ζηελ 

ακεηβφκελε εξγαζία, αλ θαη ηζηνξηθά ζπλδέζεθε κε ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο, κε 

ην πέξαζκα ζηε ρξήζε ηνπ πνζνζηνχ απαζρφιεζεο σο δείθηε πιήξνπο απαζρφιεζεο, 

πξνζέθεξε ηε δηεχξπλζε απηνχ ηνπ δηθαηψκαηνο θαη ζε νκάδεο πνπ παξαδνζηαθά 

θαηαηάζζνληαλ ζηηο αλελεξγέο ή πνπ ππνβαιιφληνπζαλ ζε δηαθξίζεηο 

(Καξακεζίλε:2005β, ζ.110).  

Σν δεηνχκελν είλαη βέβαηα, κε πνην ηξφπν ζα αλαηξεζνχλ θαη ζηελ πξάμε νη 

δπζθνιίεο πνπ ηνπο εκπνδίδνπλ λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Πνιχ πεξηζζφηεξν 

δε ηίζεηαη θαη ην δήηεκα ηνπ πσο ζα επηηεπρζεί κηα ηζφηηκε έληαμε ηνπο ζε απηή. ε 

απηφ αθξηβψο ην ζεκείν αξρίδεη λα δηαθαίλεηαη θαη ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ην ηη κπνξεί 

λα πξνζθέξεη ζρεηηθά ν ηξίηνο ηνκέαο. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαίλεηαη λα απνηεινχλ ηνπο θαηεμνρήλ θνξείο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα πνπ ζπλδένληαη κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο γηα ηηο εππαζείο νκάδεο. Βαζηθφ 

ζηνηρείν ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη φηη πξφθεηηαη γηα ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο κε 

θνηλσληθνχο ζθνπνχο (Borzaga & Defourny:2001). ηα επηπιένλ ραξαθηεξηζηηθά ηνπο 

κπνξεί λα απνδνζεί ην φηη ελεξγνχλ γηα ην θαιφ ηεο θνηλφηεηαο (Laville:2003), 

αθνξνχλ ηελ παξαγσγή θνηλσληθψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ (Υξπζάθεο:2002) θαη 

δηαθαηέρνληαη απφ ην ζηνηρείν ηεο ακεζφηεηαο. Δηδηθά γηα ηελ Δπξψπε, ε ζρέζε ηνπο 

κε ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ εππαζψλ νκάδσλ, γίλεηαη αληηιεπηή κέζα απφ 

ηηο έλλνηεο ηεο θνηλσληθήο θαη εξγαζηαθήο ελζσκάησζεο, φπνπ ζην ζρεηηθφ πιαίζην νη 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζπλδένληαη κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ (Evers:2006).  

Χζηφζν, ην επίθεληξν ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο είλαη νη θνηλσληθέο ππεξεζίεο, 

έλαο ηνκέαο πνπ απφ φζν είλαη γλσζηφ δελ εληνπίδνληαη ηδηαίηεξα κνξθέο θνηλσληθήο 
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επηρεηξεκαηηθφηεηαο
182

 (θαη εηδηθά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο). Απφ ηε ζηηγκή 

φκσο πνπ πξφθεηηαη γηα έλα ηνκέα κε κεγάιε ζπκκεηνρή γπλαηθείνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, έρεη λφεκα λα εμεηάζνπκε δεηήκαηα γχξσ απφ ηελ «εππάζεηα» απηή ησλ 

γπλαηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο θαη λα θνηηάμνπκε ηνλ ηξίην ηνκέα, κέζα 

απφ ηελ νπηηθή ηνπ ηη κπνξεί λα πξνζθέξεη ζε ζρέζε εηδηθά κε ηνπο φξνπο πεξί 

βειηησκέλεο πξφζβαζεο. Δπηπιένλ, φπσο ππνζηεξίδεη θαη ν Evers (2006) «ε νπηηθή ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ θαιχηεξε απηφ – θαηαλφεζε ησλ νξγαλψζεσλ 

ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πνπ παξάγνπλ ππεξεζίεο – θαη απηφ γηαηί κπνξεί λα ηηο θάλεηο πην 

ζπλεηδεηνπνηεκέλεο ζε ζρέζε κε ηελ νηθνλνκηθή δηάζηαζε πνπ εκπεξηέρνπλ θαη λα θαηαζηήζεη πην 

ζαθέο ην γηαηί παξφιν πνπ ιεηηνπξγνχλ σο νηθνλνκηθνί παξάγνληεο, πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ, αιιά 

θαη λα αληηκεησπίδνληαη δηαθνξεηηθά απφ άιιεο ηδησηηθέο θαη θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ίδην πεδίν». 

Δηδηθά γηα ηελ Διιάδα, αλ αλαδεηεζνχλ νη νξγαλψζεηο εθείλεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

πνπ ιεηηνπξγνχλ πεξηζζφηεξν κέζα απφ ηελ νπηηθή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη 

αθνξνχλ εππαζείο νκάδεο, ηφηε νη γπλαηθείνη αγξνηνπξηζηηθνί θαη νηθνηερληθνί 

ζπλεηαηξηζκνί, θαζψο θαη νη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, 

ζπληζηνχλ ηηο πην ραξαθηεξηζηηθέο πεξηπηψζεηο.  

Οη θνηλσληθνί ζπλεηαηξηζκνί πεξηνξηζκέλεο επζχλεο, εληάζζνληαη ζηα βαζηθά 

παξαδείγκαηα δνκψλ θνηλσληθφ – επαγγεικαηηθήο έληαμεο ςπρηθά αζζελψλ αηφκσλ. 

χκθσλα κε ην Ν.2716/99 νη Κνη..Π.Δ. ζπγθξνηνχληαη ζηε βάζε κηαο εηαηξηθήο 

ζρέζεο, ε νπνία πξνβιέπεη ηελ ηαπηφρξνλε ζπκκεηνρή αζζελψλ, εξγαδνκέλσλ ζηα 

ζεξαπεπηήξηα θαη θνξέσλ ηεο θνηλφηεηαο. Αθφκα, δηαζέηνπλ έλα έληνλν επηρεηξεζηαθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ, ν νπνίνο απνβιέπεη ζηελ έληαμε ησλ αζζελψλ ζε δνκέο νη νπνίεο ζα 

πιεξνχλ φζν ην δπλαηφλ ηνπο φξνπο θαη ηα θξηηήξηα βησζηκφηεηαο
183

 θαη πνπ επηπιένλ 

ζα πξνζθέξνπλ πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο (Υξπζάθεο:2002, ζ.125). Ζ 

θαηάζηαζε γηα ηνπο Κνη..Π.Δ. παξακείλεη ιίγν πνιχ ε ίδηα θαη ζην πιαίζην ηνπ πην 

πξφζθαηνπ Ν.4019/2011, νη νπνίνη αλαγλσξίδνληαη απηνδηθαίσο σο Κνηλσληθέο 

πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο (είλαη ε πην πξφζθαηε απφδνζε ησλ θνξέσλ ηεο 

θνηλσληθή νηθνλνκίαο) Έληαμεο. Χζηφζν, έρεη λφεκα λα ζηαζνχκε ιίγν πεξηζζφηεξν 

                                                             
182 Υσξίο απηφ λα ζεκαίλεη θαη φηη δελ ππάξρνπλ, θαζψο ζε ζρέζε κε ηηο νξγαλψζεηο πνπ θχξηα 

εκπίπηνπλ ζηε ινγηθή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, κπνξεί θαλείο λα εληνπίζεη ηέηνηνπ είδνπο νξγαλψζεηο 

ζε δηάθνξα πεδία (Evers:2006). 
183 Μελ μερλάκε φηη πξφθεηηαη γηα αζζελείο, θαη ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ην βάξνο δίλεηαη ζηελ παξνρή 

ζεξαπείαο. 
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ζηελ πεξίπησζε ησλ γπλαηθείσλ ζπλεηαηξηζκψλ, ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο έκθαζεο πνπ 

δίλεηαη απφ ηε ζθνπηά ηνπ θχινπ θαη πνπ εμππεξεηεί θαη ηελ παξνχζα κειέηε. 

Οη γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί ζηελ Διιάδα, πξνζθέξνληαο έλα αίζζεκα αζθάιεηαο, 

θαζψο θαη ηελ ελαζρφιεζε κε έλα νηθείν αληηθείκελν, θαίλεηαη λα απνηεινχλ κηα θαιή 

επθαηξία απαζρφιεζεο γηα ηηο γπλαίθεο ησλ αγξνηηθψλ πεξηνρψλ (Kazakopoulos et 

all:2003, ζ.27). Δπηπιένλ, πξφθεηηαη γηα ζέζεηο εξγαζίαο νη νπνίεο δηαθξίλνληαη απφ 

επειημία, ελψ πξνζθέξνπλ θαη ηε δπλαηφηεηα γηα κεξηθή απαζρφιεζε (Koutsou et 

all:2003, ζ.48). Βέβαηα ηα παξαπάλσ ζηνηρεία πνπ αλαθέξζεθαλ ζα κπνξνχζαλ λα 

εηδσζνχλ θαη κέζα απφ ηελ νπηηθή ησλ αξλεηηθψλ ηνπο πιεπξψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα 

κπνξνχζαλ λα ηεζνχλ πξνβιεκαηηζκνί γχξσ απφ έκθπιν θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο, 

θαζψο ζπλήζσο πξφθεηηαη γηα δξαζηεξηφηεηεο ζπλπθαζκέλεο κε ην λνηθνθπξηφ 

(Castelberg:1991, ζ.208), αιιά θαη γηα ηα αξλεηηθά ζηνηρεία πνπ ζπλήζσο ζπλνδεχνπλ 

ηε κεξηθή απαζρφιεζε φπσο νη ρακειέο ακνηβέο, ή νη επηπηψζεηο ζηελ αζθάιηζε θαη 

ζηα ζπληαμηνδνηηθά ζπζηήκαηα (Γηδαξάθνπ:2003, ζ.8).  

Έρεη φκσο θαη ζεκαζία ην φηη κέζσ απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ, εληζρχεηαη ηφζν ε 

επηρεηξεκαηηθφηεηα ζηελ χπαηζξν, φζν θαη ε αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ, 

ε νπνία αθελφο πιήηηεηαη απφ ηε γεληθφηεξε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο ζηηο αγξνηηθέο 

εξγαζίεο θαη αθεηέξνπ νη γπλαίθεο ηεο ππαίζξνπ θαίλεηαη λα είλαη πην αλνηθηέο ζε πην 

θαηλνηφκεο δξάζεηο (Λακπξηαλίδεο:2004, ζ.5). Παξφια απηά ππάξρεη έλαο αθφκα 

πξνβιεκαηηζκφο πέξα απφ απηνχο πνπ ήδε δηαηππψζεθαλ. Ο πξνβιεκαηηζκφο απηφ 

έρεη λα θάλεη κε ην θαηά πφζν νη γπλαηθείνπ ζπλεηαηξηζκνί κπνξνχλ λα πξνζειθχνπλ 

λέα κέιε θαη κε βάζε ηελ ηδηφηεηα, αιιά θαη κε βάζε ηελ ειηθία θαη ζαθψο θαηά πφζν 

θαηαθέξλνπλ λα θξαηάλε ην γπλαηθείν πιεζπζκφ ζηελ χπαηζξν.  

Απηφ πνπ έρεη ηειηθά ζεκαζία, ηφζν εμεηάδνληαο ηνπ Κνη..Π.Δ., φζν θαη πνιχ 

πεξηζζφηεξν κάιηζηα ηνπο γπλαηθείνπο αγξνηηθνχο ζπλεηαηξηζκνχο, είλαη λα δνχκε ην 

θαηά πφζν ν ηξίηνο ηνκέαο κπνξεί λα πξνσζήζεη ηελ απαζρφιεζε θαη εηδηθά ζε ζρέζε 

κε ηηο εππαζείο νκάδεο (θάηη πνπ ελ κέξεη γίλεηαη, ε έθηαζε είλαη ην δεηνχκελν). 

Δπηπιένλ, νη ζπγθεθξηκέλεο αλαθνξέο δίλνπλ ην έλαπζκα γηα λα δεη θαλείο αλ 

εληνπίδνληαη παξφκνηα ζηνηρεία θαη ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ. Οη 

νπνίεο θνηλσληθέο ππεξεζίεο κπνξεί λα μεθεχγνπλ απφ ηε ινγηθή ηεο θνηλσληθήο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αιιά δελ θαίλεηαη μεθεχγνπλ απφ ζηνηρεία φπσο ν θαηακεξηζκφο 

ηεο εξγαζίαο, ή ε εθαξκνγή κεζφδσλ επειημίαο κε κηα αξλεηηθή ρξνηά. Γηα ην ηειεπηαίν 
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κάιηζηα ζηνηρείν ηελ επειημία, ζα αθνινπζήζεη κηα αλαθνξά ζε ζρέζε ην πνηα κπνξεί 

λα είλαη ε ζέζε ηεο ζηνλ ηξίην ηνκέα. 

Γηαζηάζεηο επειημίαο ζηνλ ηξίην ηνκέα 

 

Δμεηάδνληαο ηε δηάζηαζε ηεο απαζρφιεζεο κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα, ζα ζπληζηνχζε 

ζνβαξή παξάιεηςε λα κελ δηαηππσζνχλ νξηζκέλα ζηνηρεία ζε ζρέζε κε ηελ επειημία 

ηεο απαζρφιεζεο. Τπφ ην πξίζκα κάιηζηα, φηη ε έληαζε κε ηελ νπνία απμάλνληαη νη 

δηάθνξεο κνξθέο επειημίαο ηεο εξγαζίαο, ζπληζηνχλ κηα πνιχ ζεκαληηθή εμέιημε ζε 

ζρέζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα (Κνπδήο:2005, ζ.173). 

Οπζηαζηηθά απνηειεί πιένλ θνηλή δηαπίζησζε, φηη ε ηππηθή κνξθή εξγαζίαο πνπ 

αθνξνχζε ηε κηζζσηή εμαξηεκέλε εξγαζία ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη πιήξνπο απαζρφιεζεο 

(Κνπδήο:2001, ζ.12), έρεη πάςεη λα ιεηηνπξγεί σο πξφηππν. Σελ ίδηα ζηηγκή ε 

πξνψζεζε ηεο επειημίαο ηεο εξγαζίαο,
184

 ζπληζηά κηα δηαδηθαζία πνπ θεξδίδεη νινέλα 

θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο. Αλάκεζα ζηνπο ιφγνπο πνπ θαίλεηαη λα ζρεηίδνληαη κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο επειημίαο, ηνπνζεηείηαη θαη ε αχμεζε ηνπ θηλδχλνπ ηεο αλεξγίαο. Σν 

πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο κέζα απφ ην Λεπθφ Βηβιίν γηα ηελ Αλάπηπμε, ηελ 

Αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ Απαζρφιεζε, ζπλδεφηαλ άκεζα κε ην ρακειφ επίπεδν 

αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επξσπατθήο νηθνλνκίαο, ην νπνίν δηαθεξπζζφηαλ φηη 

νθείιεηαη ζην πςειφ θφζηνο εξγαζίαο. Μάιηζηα, ζε ζρέζε κε φια απηά ηνληδφηαλ θαη ε 

έιιεηςε επειημίαο, σο πξφβιεκα πνπ δελ επηηξέπεη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο (ν.π., 

ζ.75).  

Ζ επειημία γηα ηελ νπνία γίλεηαη ιφγνο, θαίλεηαη λα δηαπεξλάεη δεηήκαηα πνπ έρνπλ 

λα θάλνπλ ηφζν κε ην κέγεζνο θαη ην πεξηερφκελν ηεο απαζρφιεζεο, φζν θαη ηνλ ηξφπν 

θαζνξηζκνχ ησλ απνδνρψλ, αιιά θαη ηελ νξγάλσζε ηνπ εξγαζηαθνχ ρξφλνπ (ν.π., 

ζ.17). Ζ αλάπηπμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα απφ ηελ άιιε πιεπξά, έρεη ζπλδεζεί φπσο 

                                                             
184 Ζ επειημία δελ αθνξά κφλν ηελ εξγαζία, αιιά κπνξεί λα αθνξά αθφκα θαη ηελ επηρείξεζε θαη ηελ 

παξαγσγή, ηφζν κέζα απφ ηελ πξνψζεζε ηεο επειημίαο ζηελ νξγάλσζε θαη ηελ παξαγσγή, φζν θαη ηελ 
επειημία ηεο ηεξαξρίαο ησλ εηδηθνηήησλ. Έλα ελδηαθέξνλ δήηεκα ζα ήηαλ ην θαηά πφζν ε ηειεπηαία απηή 

κνξθή επειημίαο, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ πξνζαξκνζηηθφηεηα ησλ απαζρνινχκελσλ, είλαη δπλαηφλ λα 

βξίζθεη εθαξκνγή ζην πιαίζην ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Καη ηη ζα ζήκαηλε θάηη ηέηνην ζε 

ηειηθή αλάιπζε, φηαλ ζε κηα θνηλσληθή ππεξεζία ζα ζπλαληνχζακε εξγαδφκελνπο κε επξχηεηα 

εθπαίδεπζεο, δπλαηφηεηα ελαιιαγήο κεηαμχ ηνπο ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο ή θαη αθφκα κε ηνλ εληνπηζκφ κηα 

ζρεηηθήο γεηηλίαζεο αλάκεζα ζηα θαζήθνληα θαη ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπο. ζνλ αθνξά πάιη ηελ επειημία 

ηεο εξγαζίαο, εδψ εληνπίδνληαη θαη ε επειημία ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ (κέζα απφ ηελ 

πξνζαξκνγή ηεο απαζρφιεζεο θαη ηνπ ρξφλνπ  εξγαζίαο, πνπ θχξηα ζα καο απαζρνιήζεη ζηελ παξνχζα 

κειέηε), ζηε δηακφξθσζε ησλ ακνηβψλ, θαζψο θαη ζηε «θνξνιφγεζε» ησλ επηρεηξήζεσλ (Κνπδήο:2001, 

ζζ.35-37). 
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πξναλαθέξζεθε κε ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο αλεξγίαο. πλεπψο, ζα κπνξνχζε θαηά κηα έλλνηα λα ζεσξεζεί, φηη ήδε ν ηξίηνο 

ηνκέαο πξνζθέξεη ιχζεηο γηα ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο. Δπνκέλσο, ηί λφεκα ζα είρε ε 

εθαξκνγή κεζφδσλ επειημίαο εληφο ηνπ; ηνηρείν πνπ θαίλεηαη λα είρε απαζρνιήζεη 

ήδε απφ ην Ν.3174/2003, κέζσ ηεο δπλαηφηεηαο πνπ δφζεθε ζε θνξείο ηνπ δεκνζίνπ 

λα ζπλάπηνπλ πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο κε Ν.Π.Η.Γ. κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. 

χκθσλα κάιηζηα θαη κε ηα φζα ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα, νη ελ ιφγσ ζπκβάζεηο 

αθνξνχζαλ ηελ πξφζιεςε πξνζσπηθνχ νξηζκέλνπ ρξφλνπ κεξηθήο απαζρφιεζεο. 

Δπηπιένλ, ηί λφεκα έρεη γεληθφηεξα ε έληαμε ηεο έλλνηαο ηεο επειημίαο κέζα ζηνλ 

ηξίην ηνκέα, εθφζνλ νη φπνηεο πνιηηηθέο πνπ ζρεηίδνληαη κε απηήλ ζηνρεχνπλ πξνο «ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζεο ηεο ηθαλφηεηαο πξνζαξκνγήο ησλ επηρεηξήζεσλ ζηηο αλάγθεο πνπ 

δεκηνπξγνχλ νη θαλφλεο ηνπ αληαγσληζκνχ» (Κνπδήο:2001, ζ.33). Μπνξεί βέβαηα, ν ηξίηνο 

ηνκέαο λα εκπεξηέρεη θαη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο σζηφζν αθνινπζνχλ κηα πην 

δηαθνξεηηθή ινγηθή, απφ ηε ζηηγκή πνπ απνηεινχλ «θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο». 

Δπηπιένλ, είλαη θαηαλνεηφ, φηη ε αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο δελ κπνξεί λα είλαη απαγνξεπκέλεο επηδηψμεηο ζην πιαίζην ηνπ 

ηξίηνπ ηνκέα. Χζηφζν, ην ζηνηρείν απηφ εγείξεη ην εμήο εξψηεκα. Καηά πφζν ε έλλνηα 

ηνπ αληαγσληζκνχ παίξλεη ηηο δηαζηάζεηο πνπ έρεη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ιακβάλνληαο 

ππ‟ φςηλ ηφζν ην βαζηθφ παξάγνληα ηεο απαγφξεπζεο ηνπο θέξδνπο, φζν θαη απηφλ ηεο 

επηδίσμεο ζπιινγηθψλ ζθνπψλ; Σί ζα κπνξνχζε φκσο ζε ηειηθή αλάιπζε λα καο 

απνθαιχςεη ε απάληεζε ζην παξαπάλσ εξψηεκα;  

Μήπσο νδεγνχκαζηε ηειηθά ζην ζπκπέξαζκα, φηη ε επειημία ηεο εξγαζίαο 

απνζθνπεί ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο κφλν κε ζηαηηζηηθνχο φξνπο, ζίγνληαο ζε ηειηθή 

αλάιπζε ηφζν ην πεξηερφκελν, φζν θαη ηελ πνηφηεηα ησλ λέσλ θαη επέιηθησλ κνξθψλ 

εξγαζίαο, κε φηη απηφ κπνξεί λα ζπλεπάγεηαη γηα ην ζχλνιν ησλ απαζρνινχκελσλ 

(Κνπδήο:2005, ζ.179); Πέξαλ φκσο απηνχ ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ έλα βαζηθφ δεηνχκελν 

ζα είλαη λα δηαπηζησζεί εάλ θαη κε πνην ηξφπν, πξνσζνχληαη κέηξα επειημίαο ηεο 

εξγαζίαο κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα. Ζ έλλνηα ηεο επειημίαο άιισζηε δελ είλαη απαξαίηεην 

λα έρεη αξλεηηθφ θαη κφλν πεξηερφκελν, αλ θαη δπζηπρψο έρεη θπξίσο ζπλδεζεί κε 

πξαθηηθέο πνπ εζηηάδνπλ ζηνλ έιεγρν ηνπ εξγαζηαθνχ θφζηνπο (Κνπδήο:2001, ζ.33). 

Κάλνληαο ιφγν γηα ηελ έλλνηα ηεο επειημίαο ηεο απαζρφιεζεο, ηφηε πξέπεη λα 

αλαθεξζεί φηη εθδειψλεηαη ζε ηξεηο βαζηθνχο άμνλεο, ηελ απαζρφιεζε, ηηο απνδνρέο 
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θαη ην ρξφλν εξγαζίαο. Οπζηαζηηθά ζηελ παξνχζα κειέηε ζα επηθεληξψζνπκε ζηνλ 

πξψην άμνλα, (ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ δηαθξίλεηαη θαη ε επειημία ζην ζπλνιηθφ κέγεζνο 

ηεο απαζρφιεζεο)
185

 θαη εηδηθφηεξα ζηελ αλάπηπμε επέιηθησλ, ή εηδηθψλ κνξθψλ 

απαζρφιεζεο.
186

 ηηο επέιηθηεο απηέο κνξθέο απαζρφιεζεο ζπγθαηαιέγνληαη, ε 

πξνζσξηλή απαζρφιεζε, ε κεξηθή απαζρφιεζε, αιιά θαη ν δαλεηζκφο εξγαδνκέλσλ, ε 

απαζρφιεζε πξνζσπηθνχ εξγνιαβηθήο επηρείξεζεο, ε απαζρφιεζε πξνζσπηθνχ ζην 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο δηθηχνπ επηρεηξήζεσλ, ε παξνρή έξγνπ εθηφο ησλ εγθαηαζηάζεσλ 

ηνπ εξγνδφηε, ε επηδνηνχκελε απαζρφιεζε, ε επέιηθηε απαζρφιεζε ζηε δεκφζηα 

δηνίθεζε, θαζψο θαη ε παξάλνκε επειημία (Κνπδήο:2001, ζζ.46-52). 

ζνλ αθνξά ην δεχηεξν άμνλα, ε επειημία αθνξά ην άκεζν κηζζνινγηθφ θφζηνο θαη 

ζρεηίδεηαη κε δηαθνξνπνηήζεηο ζηνλ ηξφπν δηακφξθσζεο ησλ ακνηβψλ. Ζ επειημία απηή 

κπνξεί λα ζεκαίλεη κηα επαλαμηνιφγεζε ηνπ ξφινπ ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ, ηε 

ζχλδεζε ηεο ακνηβήο κε ηελ αηνκηθή, ή ζπιινγηθή απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ή θαη 

αθφκα ηε ζχλδεζε ηεο ακνηβήο κε ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο. Ζ επειημία απηή 

βέβαηα κπνξεί λα εληνπίδεηαη εθηφο απφ ην άκεζν κηζζνινγηθφ θφζηνο θαη ζην έκκεζν 

θαη κπνξεί λα αθνξά ηε κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, είηε ηε 

κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε θνξνιφγεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ (ν.π., ζζ.54-56).  

Σέινο ν ηξίηνο άμνλαο, αθνξά ηελ επειημία ζηελ πνιηηηθή δηαρείξηζεο ηνπ εξγάζηκνπ 

ρξφλνπ. Οη κνξθέο πνπ κπνξεί λα πεξηιακβάλεη είλαη ε ππεξσξηαθή απαζρφιεζε, ε 

ζπλνιηθή δηεπζέηεζε ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ, ην επέιηθην θαη θπθιηθφ σξάξην, ην 

δηαθεθνκκέλν εκεξήζην σξάξην, θαζψο θαη ε απαζρφιεζε θαηά βάξδηεο (ν.π., ζ.57). 

Δίλαη εκθαλέο απφ ηελ παξαπάλσ παξνπζίαζε ησλ δηαθφξσλ εθθάλζεσλ πνπ κπνξεί 

λα εληνπίζεη θαλείο ζε ζρέζε κε ηελ επειημία ηεο εξγαζίαο, φηη θάπνηεο απφ απηέο 

απνηεινχλ ζπλήζε πξαθηηθή ζην πιαίζην ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο θαη 

πγείαο. Έλα ηέηνην πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα, είλαη νη βάξδηεο φκσο φπσο ζα 

δνχκε ζηε ζπλέρεηα εληνπίδνληαη θαη άιιεο κνξθέο. 

Μηα απφ ηηο κνξθέο επέιηθηεο απαζρφιεζεο ζπληζηά φπσο είδακε θαη ε κεξηθή 

απαζρφιεζε. Χο κεξηθά απαζρνινχκελνη λννχληαη νη εξγαδφκελνη πνπ απαζρνινχληαη 

                                                             
185 Ζ επειημία απηή ζπλδέεηαη κε ηελ παξνρή δηεπθνιχλζεσλ ζηηο επηρεηξήζεηο πξνθεηκέλνπ λα επηηχρνπλ 

θάπνηα κείσζε ζην εξγαζηαθφ θφζηνο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ απνπνκπή ηνπ πιενλάδνληνο εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ (Κνπδήο:2001, ζ.41, 44). 
186 Οη κνξθέο απηέο απαζρφιεζεο δηαθξίλνληαη θπξίσο γηα ην κεησκέλν εξγαζηαθφ θφζηνο ηνπο θαη 

ζαθψο γηα ηε δηαθνξνπνίεζε ηνπο απφ ηελ θαλνληθή κνξθή απαζρφιεζεο (ν.π., ζ.41). 
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ιηγφηεξεο ψξεο θαη εκέξεο απφ απηνχο πνπ εξγάδνληαη κε πιήξεο σξάξην (φπσο 

νξίδεηαη άιισζηε θαη απφ ην Ν.1892/1990, κε ηνλ νπνίν ζεζκνζεηείηαη γηα πξψηε θνξά 

ε κεξηθή απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα). ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ζηελ 

παξνχζα αλάιπζε, ε κεξηθή απαζρφιεζε ζα απνηειέζεη ην επίθεληξν γηα ηξεηο 

επηπιένλ ιφγνπο πέξαλ ηνπ φηη ζπληζηά κηα απφ ηηο πην δηαδεδνκέλεο κνξθέο επέιηθηεο 

απαζρφιεζεο. Πξψηνλ, ε κεξηθή απαζρφιεζε παξνπζηάδεη νινέλα θαη κεγαιχηεξα 

πνζνζηά.
187

 Γεχηεξνλ είλαη κηα κνξθή απαζρφιεζεο πνπ θαίλεηαη λα «πξνηηκάηαη» 

ηδηαίηεξα απφ ηηο γπλαίθεο, ιφγσ ηεο δπλαηφηεηαο πνπ ηνπο πξνζθέξεη γηα λα 

ζπλδπάζνπλ ηνπο πνιιαπινχο ηνπο ξφινπο. Σξίηνλ θαη πνιχ βαζηθφ είλαη ην πψο απηή 

ε κνξθή επειημίαο, δηεηζδχεη ζε έλα ηνκέα φπσο απηφο ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη 

κάιηζηα εληφο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα (πεξάλ ηνπ ηδησηηθνχ). 

Οη ζπγθεθξηκέλνη απηνί ιφγνη πνπ καο νδεγνχλ λα εζηηάζνπκε ζηε κεξηθή 

απαζρφιεζε, αλ εμεηαζηνχλ ζε ζρέζε κε ηα ειιεληθά δεδνκέλα δε θαίλεηαη λα έρνπλ 

ηελ ίδηα βαξχηεηα πνπ ελδερνκέλσο λα παξνπζηάδνπλ ζε άιιεο ρψξεο. Απηφ ζπκβαίλεη 

γηαηί αθελφο ε κεξηθή απαζρφιεζε παξνπζηάδεη ηα ρακειφηεξα πνζνζηά ζηελ Διιάδα 

(ην πνζνζηφ ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο ζην ζχλνιν ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο είλαη 

5,6% έλαληη 18,2% ζηελ Δπξψπε ησλ 27) θαη αθεηέξνπ γηαηί θαη νη ίδηεο νη ειιελίδεο 

δελ θαίλεηαη λα ηελ πξνηηκνχλ ηδηαίηεξα (10,1% σο κεξίδην ζην ζχλνιν ηεο 

απαζρφιεζεο έλαληη 31,2% ζηελ Δπξψπε ησλ 27). Χζηφζν, κε βάζε ηηο λέεο εμειίμεηο 

ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ εθαξκνγή ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο ζην δεκφζην, 

δεκηνπξγείηαη έλα ελδηαθέξνλ γχξσ απφ απηφ ην ζέκα.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ Διιάδα κε ην Ν.3174/2003 γίλεηαη ιφγνο γηα ηε κεξηθή 

απαζρφιεζε ζην δεκφζην θαη αθνξά ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα. 

χκθσλα κε ην λφκν απηφ, πξνβιέπεηαη νη δεκφζηεο ππεξεζίεο, νη Οξγαληζκνί Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, θαζψο θαη ηα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ λα θαηαξηίδνπλ 

πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο κε Ννκηθά Πξφζσπα Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ κε θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα (θαζψο θαη ηελ Διιεληθή Δηαηξεία Σνπηθήο Αλάπηπμεο θαη Απηνδηνίθεζεο). 

Οη ελ ιφγσ πξνγξακκαηηθέο ζπκβάζεηο αθνξνχζαλ ηελ θάιπςε ζπκπιεξσκαηηθψλ 

                                                             
187 Παξά ην γεγνλφο φηη ζηελ Διιάδα ε κεξηθή απαζρφιεζε, δελ παξνπζηάδεη ηδηαίηεξα πςειά πνζνζηά 

αλ ην εμεηάζεη θαλείο απηφ ζε ζρέζε κε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, σζηφζν θαη εδψ παξαηεξείηαη κηα 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ κεξηθά απαζρνινχκελσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. Γηα παξάδεηγκα ζχκθσλα κε  

επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία ην 2002 ην πνζνζηφ ησλ κεξηθά απαζρνινχκελσλ ζην ζχλνιν ησλ 

απαζρνινχκελσλ ζηελ Διιάδα ήηαλ 4,5% (Αγγέιε:2004, ζ.12), ελψ ην 2007 κηιάκε γηα έλα πνζνζηφ 

5,6% κεξηθήο απαζρφιεζεο ζην ζχλνιν ηεο απαζρφιεζεο (Romans & Preclin:2008) 
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αλαγθψλ γχξσ απφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ ραξαθηήξα θαη γηα απηφ ην 

ζθνπφ πξνβιεπφηαλ ε πξφζιεςε πξνζσπηθνχ κε ζπκβάζεηο εξγαζίαο ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ νξηζκέλνπ ρξφλνπ, κεξηθήο απαζρφιεζεο. Να ζεκεησζεί επίζεο, φηη ε δηάξθεηα 

απηψλ ησλ ζπκβάζεσλ δελ ζα έπξεπε λα ππεξβαίλεη ηνπο 24 κήλεο. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά ζε ζρέζε κε ηελ θάιπςε ζπκπιεξσκαηηθψλ αλαγθψλ, 

θαίλεηαη θαηά θάπνην ηξφπν λα απνδίδεη ζηε κεξηθή απαζρφιεζε ζπκπιεξσκαηηθφ 

ραξαθηήξα, θάηη πνπ κπνξεί λα καο νδεγήζεη ζηε δηαηχπσζε ησλ εμήο ππνζέζεσλ. Ζ 

πξψηε ππφζεζε, κπνξεί λα εξκελεπζεί κε δηηηφ ηξφπν. Απφ ηε κηα πιεπξά κπνξεί λα 

ζεσξεζεί φηη δείρλεη ηελ πξφζεζε λα κελ απνδνζεί ζηε κεξηθή απαζρφιεζε έλαο 

ραξαθηήξαο θαηαζηξαηήγεζεο ηεο έλλνηαο ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο. ηφρνο δελ είλαη 

δειαδή ε ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζε ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο απφ ηε κεξηθή. Απφ κηα 

άιιε φκσο ζθνπηά, κπνξεί λα εξκελεπζεί σο κηα θίλεζε κεηαηξνπήο κηα ζέζεο 

εξγαζίαο θαη δε ζην δεκφζην ηνκέα, ζε δχν ή θαη πεξηζζφηεξεο ζέζεηο πνπ ζα 

θαιχπηνληαη απφ εξγαδνκέλνπο νη νπνίνη δε ζα κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ ηε 

κνληκφηεηα ηνπο ζην δεκφζην.  

Ζ δεχηεξε πάιη ππφζεζε εκπιέθεη θάπσο θαη ηνλ παξάγνληα ηνπ θχινπ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ν ζπκπιεξσκαηηθφο ραξαθηήξαο ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο ζην 

ζπγθεθξηκέλν θαη δε γπλαηθνθξαηνχκελν ηνκέα, ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, κπνξεί λα 

ελέρεη κηα ζεηηθή, φζν θαη κηα αξλεηηθή ρξνηά. Γειαδή, κπνξεί ζε ηειηθή αλάιπζε λα 

ζεκαίλεη ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο κε κηα επηζπκεηή επειημία, ηθαλή λα 

αληαπνθξηζεί ζηελ αλάγθε ησλ γπλαηθψλ λα ζπλδπάζνπλ ηνπο πνιιαπινχο ηνπο 

ξφινπο, παξέρνληαο ηνπο ηαπηφρξνλα θαη ηελ απαηηνχκελε αζθάιεηα θαη θαηνρχξσζε. 

Απφ ηελ άιιε φκσο πιεπξά, κπνξεί λα ζεκαίλεη ηελ ππνβάζκηζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, σο ζπκπιεξσκαηηθή θαη θαηά θάπνην ηξφπν σο 

θαηψηεξε απφ απηή ησλ αλδξψλ. 

ηε ζπλέρεηα βέβαηα ζε ζρέζε κε ην ηη επηθξαηεί ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην, αθνινπζεί 

ν Ν.3250/2004. χκθσλα κε απηφλ ην Γεκφζην, νη θνξείο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

(α΄ θαη β΄ βαζκνχ) θαη ηα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, απνηεινχλ πιένλ, 

θνξείο κεξηθήο απαζρφιεζεο. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν ε κεξηθή απαζρφιεζε αθνξά κε 

πην έθδειν θαη άκεζν ηξφπν ην δεκφζην, θαζψο δελ εθαξκφδεηαη κέζσ ηεο ζχλαςεο 

πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ απφ άιινπο θνξείο (ηδησηηθνχο), αιιά απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο δεκφζηνπ θνξείο.  
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Αθφκα, ζχκθσλα κε ην λφκν απηφ πξνβιέπεηαη ε ζχλαςε ζπκβάζεσλ ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ νξηζκέλνπ ρξφλνπ, νη νπνίεο δελ ζα ππεξβαίλνπλ ηνπο 18 κήλεο, πξνθεηκέλνπ 

λα θαιχπηνληαη νη αλάγθεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθνχ 

ραξαθηήξα πξνο ηνπο πνιίηεο. Οη ππεξεζίεο απηέο αθνξνχλ αλάκεζα ζηα άιια ηελ θαη‟ 

νίθνλ θνηλσληθή κέξηκλα θαη θξνληίδα θαη δηάθνξα πξνγξάκκαηα θνηλσληθνχ 

ραξαθηήξα πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ ΔΔ. Βέβαηα ζην ζπγθεθξηκέλν λφκν, έρεη 

ελδηαθέξνλ λα παξαηεξεζεί, φηη γίλεηαη αλαθνξά θαη ζηε ζπκπεξίιεςε άιισλ 

ππεξεζηψλ, πνπ ελδέρεηαη λα κελ έρνπλ ακηγψο θνηλσληθφ ραξαθηήξα, αιιά πνπ φπσο 

δηεπθξηλίδεηαη ππεξεηνχλ έθηαηεο αλάγθεο (Άξζξν 3, παξ. 2). 

ε ζρέζε κε ην εξγαζηαθφ θαζεζηψο ησλ κεξηθά απαζρνινχκελσλ, δηαζθαιίδεηαη ε 

εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Π.Γ. 410/1988 (ΦΔΚ 191Α΄) φπσο ηζρχνπλ θαη 

ζπκπιεξσκαηηθψο νη ζρεηηθέο ξπζκίζεηο ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο.
188

 Δλδηαθέξνλ 

παξνπζηάδεη αθφκα, ν πξνζδηνξηζκφο ησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ απφ ηηο φπνηεο ζα γίλεηαη 

ε επηινγή ηνπ πξνζσπηθνχ θαη απηφ γηαηί ηδηαίηεξν βάξνο δίλεηαη ζηελ επηινγή ησλ 

αλέξγσλ, αιιά θαη ησλ γπλαηθψλ.
189

 Σν ζηνηρείν θαίλεηαη λα εληζρχεη ηελ άπνςε, φηη ε 

εθαξκνγή ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο ζην δεκφζην ηνκέα, έρεη λα θάλεη κε ηελ 

πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο. Δπηπιένλ, νξίδεηαη θαη ζηελ παξάγξαθν 2 ηνπ Άξζξνπ 1 

φηη νη πξνζιήςεηο απηέο αθνξνχλ ηε ζπκπιεξσκαηηθή θάιπςε αλαγθψλ ησλ πνιηηψλ 

θαη δελ αζθνχλ επηξξνή ζηελ νξγαληθή ζχλζεζε ησλ ππεξεζηψλ ησλ θνξέσλ πνπ 

αθνξνχλ. Παξφια απηά ην ζέκα πνπ έρεη λα θάλεη κε ην θαηά πφζν ε κεξηθή 

απαζρφιεζε ελδέρεηαη λα αληηζηξαηεχεηαη ηελ έλλνηα ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο φηη επηπιένλ επεθηείλεηαη ζην δεκφζην ηνκέα, είλαη έλα ζέκα 

πνπ ρξεηάδεηαη πεξηζζφηεξε ζπδήηεζε. 

Δλ θαηαθιείδη, ε έλλνηα ηεο επειημίαο εκπίπηεη ζην πιαίζην ηεο εμέηαζεο κηαο ζεηξάο 

δεηεκάησλ γχξσ απφ ηνλ ηξίην ηνκέα θαη ην ξφιν πνπ ηνπ απνδίδεηαη ζηε δεκηνπξγία 

απαζρφιεζεο. Ζ απαζρφιεζε θαίλεηαη λα απνηειεί έλα ηδηαηηέξσο επαίζζεην ζέκα ζηηο 

κέξεο καο θαη πνιχ πεξηζζφηεξν, φηαλ ζειήζεη λα ην δεη θαλείο κέζα απφ ηε δηάζηαζε 

                                                             
188 Πξνθαλψο ελλνείηαη φηη ηζρχνπλ φζα έρνπλ δηακνξθσζεί ζε ζρέζε κε ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο 

κεξηθήο απαζρφιεζεο κε ηνπο λφκνπο  Ν.1892/1990 θαη Ν.2639/1998. Δηδηθφηεξα ν Ν. 2639/1998, 

εηζάγεη ξπζκίζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία ησλ «άηππα» απαζρνινπκέλσλ 

(Αβξακίθνπ:2001, ζ.5). Δπίζεο θαη κε ην Ν.2874/2000 ξπζκίδνληαη αλάκεζα ζηα άιια (δηεπζέηεζε 

εξγάζηκνπ ρξφλνπ, νκαδηθέο απνιχζεηο) θαη ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε κεξηθή απαζρφιεζε. 
189 Αθελφο πξνβιέπνληαη σο εηδηθή θαηεγνξία νη κεηέξεο αλειίθσλ ηέθλσλ νη φπνηεο ζα επηιέγνληαη κε 

πνζνζηφ 10%, αιιά θαη επηπιένλ ζε φιεο ηηο θαηεγνξίεο αλέξγσλ (άλσ ησλ 30 εηψλ, 5 ρξφληα  πξηλ απφ 

ηε ζπληαμηνδφηεζε ηνπο, κέρξη 30 εηψλ εγγεγξακκέλνη ζην ΟΑΔΓ γηα ηνπιάρηζηνλ 18 κήλεο), νη 

γπλαίθεο ζα επηιέγνληαη ζε πνζνζηφ 60%, εθφζνλ ππάξρεη βέβαηα αληίζηνηρνο αξηζκφο αηηήζεσλ. 
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ηνπ θχινπ. Ζ ζπγθεθξηκέλε δηάζηαζε, αλνίγεη έλα πνιχ κεγάιν δήηεκα κέξε ηνπ 

νπνίνπ ζα καο απαζρνιήζνπλ ζηε ζπλέρεηα, επηρεηξψληαο λα δηεξεπλήζνπκε φςεηο ηεο 

απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα. 

4.3 Γπλαηθεία απαζρόιεζε θαη ηξίηνο ηνκέαο 

 

Ζ δηεξεχλεζε εηδηθφηεξα ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο κέζα ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα, παξνπζηάδεη ελδηαθέξνλ απφ ηε ζηηγκή πνπ δηαπηζηψλεηαη, φηη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο απαζρφιεζεο δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα θαη κε ηα πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ αηφκσλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ην θχιν, ε ειηθία, ην 

εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θ.α.. Απηφ πνπ δπζηπρψο πξνθχπηεη ζαλ γεληθφηεξε δηαπίζησζε 

φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ ακεηβφκελε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ, είλαη φηη νη γπλαίθεο 

αλήθνπλ ζηηο νκάδεο εθείλεο πνπ αληηκεησπίδνπλ πνιχ πην έληνλα πξνβιήκαηα 

έληαμεο, παξακνλήο θαη εμέιημεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο (Υιέηζνο:2003, ζ.6). 

Οη ιφγνη πνπ ζρεηίδνληαη κε απηή ηελ θαηάζηαζε έρνπλ λα θάλνπλ θχξηα κε ηηο 

έκθπιεο αληζφηεηεο πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηελ ακεηβφκελε εξγαζία. Οη αληζφηεηεο απηέο 

ζπληζηνχλ εκθαλέο απνηέιεζκα ηνπ θαηά θχιν θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο, ν νπνίνο 

θαηαζθεπάδεηαη ηφζν κέζα ζηελ νηθνγέλεηα φζν θαη κέζα απφ ηελ νξγάλσζε ηεο 

παξαγσγήο, αιιά θαη ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Έηζη, απηφο ν θαηακεξηζκφο θαηά θχιν 

θαηαιήγεη λα ιεηηνπξγεί σο έλαο παξάγνληαο δηαρσξηζκνχ, ζε ζρέζε κε ηελ αλζξψπηλε 

εξγαζία.
190

 Απηφ πνπ έρεη φκσο ζεκαζία είλαη λα δεη θαλείο ηνλ ηξφπν πνπ νη 

δηαρσξηζκνί απηνί ζε ηειηθή αλάιπζε «αληαλαθιψληαη ζηε δνκή, νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ζηνπο κεραληζκνχο θαζνξηζκνχ ησλ κηζζψλ θαη ησλ ακνηβψλ, θαζψο 

επίζεο θαη ζηηο αξρέο πνπ δηέπνπλ ηα ζπζηήκαηα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη αζθάιηζεο» 

(ηξαηεγάθε:2006, ζ.117).  

Ζ ζπκβνιή ηνπ θεκηληζηηθνχ θηλήκαηνο ππήξμε θαη ζε απηφ ην ζεκείν ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθή, θαζψο αλέδεημε ηνλ ηξφπν πνπ νη θνηλσληθέο αιιά θαη νη νηθνλνκηθέο 

επηζηήκεο αληηκεηψπηδαλ ηε κηζζσηή εξγαζία ησλ γπλαηθψλ, ρξεζηκνπνηψληαο σο 

βάζε, ην πξφηππν ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο ησλ αλδξψλ. Καηά απηφ ηνλ ηξφπν γηλφηαλ 

ιφγνο γηα έλα κηζζφ νηθνγελεηαθφ θαη γηα ηνπο άλδξεο σο απαιιαγκέλνπο απφ «ην θφξην 

ηεο αλαπαξαγσγηθήο εξγαζίαο κέζα ζηελ νηθνγέλεηα» (ηξαηεγάθε:2004, ζ.228). Με ηε 

                                                             
190 Μηα κνξθή απηψλ ησλ δηαρσξηζκψλ, δηαηππψζεθε ήδε ζην πξνεγνχκελν θεθαιαίν θαη αθνξνχζε ηε 

δηάθξηζε ζε εξγαζία θαη κε εξγαζία, θαζψο θαη ζε ακεηβφκελε ή κε ακεηβφκελε. 
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ζπκβνιή ηεο θεκηληζηηθήο ζεσξίαο ζηε κειέηε ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο 

αλαδείρζεθαλ επηπιένλ θαη δεηήκαηα ηφζν γχξσ απφ ην ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο (ζην 

πιαίζην ηεο αλαπαξαγσγήο) θαη ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο (ζην πιαίζην ηεο παξαγσγήο), 

φζν θαη γχξσ απφ ηνλ ηξφπν, αιιά θαη ηε ζεκαζία αιιειεπίδξαζεο απηψλ ησλ δχν 

ρψξσλ. Μέζα απφ απηή ηελ εμέιημε ήηαλ εθηθηφ λα γίλνπλ πιένλ θαη επίζεκα νξαηέο 

ηφζν νη ζρέζεηο εμνπζίαο κεηαμχ ησλ θχισλ, φζν θαη νη ίδηεο νη δηαδηθαζίεο 

δηακφξθσζεο ηνπ θνηλσληθνχ θχινπ (ν.π., ζ. 228). 

πλεπψο ν θαηά θχιν επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, είλαη ην 

απνηέιεζκα ηεο δηαθνξνπνίεζεο ηφζν ησλ ξφισλ, φζν θαη ησλ θχισλ κέζα ζηελ 

νηθνγέλεηα. Δπηπιένλ, έλλνηεο φπσο απηή ηεο ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο πνπ έρνπλ ηα θχια 

κέζα ζηελ νηθνγέλεηα πεξλάεη θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη επηθέξεη ηε δηάθξηζε 

αλάκεζα ζε αλδξηθά θαη γπλαηθεία επαγγέικαηα θαη ζέζεηο εξγαζίαο. Απηφ έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα λα «ππνβαζκίδνληαη νη άληζεο πιηθέο ζπλέπεηεο ηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ 

ζηα δχν θχια, αθνχ απηφο απνδίδεηαη ζηε δηαθνξεηηθή θνηλσληθή αμηνιφγεζε ηνπ ρψξνπ θαη ηνπ 

ρξφλνπ εξγαζίαο θαη ηεο πξνζσπηθήο δσήο ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ». 

(ηξαηεγάθε:2006, ζζ. 119-120). Μέζα απφ απηφ ην πξίζκα γίλεηαη θαηαλνεηφο θαη ν 

ιφγνο πνπ νη ακεηβφκελεο εξγαζίεο πνπ ζεσξνχληαη πξνέθηαζε ηνπ ξφινπ ησλ 

γπλαηθψλ εληφο ζπηηηνχ, αλαιακβάλνληαη σο επί ην πιείζηνλ απφ γπλαίθεο θαη επηπιένλ 

ηνπο απνδίδνληαη γπλαηθεία ραξαθηεξηζηηθά (ν.π., ζ.119). 

Μηιψληαο γηα ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο ζε έλα ηνκέα φπσο απηφο ησλ 

θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, δελ πξέπεη λα αγλννχκε ην γεγνλφο, φηη πξφθεηηαη 

νπζηαζηηθά γηα ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ιφγσ ηεο «θχζεο» ηνπο, φπσο είπακε θαίλεηαη λα 

δηαθαηέρνληαη απφ έληνλεο ηάζεηο ζειπθνπνίεζεο. Δίλαη εκθαλέο φηη ε πιεηνλφηεηα 

ησλ επαγγεικάησλ πνπ ζρεηίδεηαη κε απηέο ηηο ππεξεζίεο είλαη επαγγέικαηα πνπ 

πξνηηκνχληαη απφ ηηο γπλαίθεο θαη αθνξνχλ ηηο γπλαίθεο. Ση γίλεηαη φκσο ζηελ 

πεξίπησζε πνπ απηέο νη ππεξεζίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα; 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ηη κπνξεί λα ζεκαίλεη απηφ γηα ηηο γπλαίθεο απαζρνινχκελεο ζε 

απηέο; Πέξαλ απηνχ πνπ είλαη πξνθαλέο, φηη δειαδή εμεηάδνληαο ηε δεκηνπξγία 

απαζρφιεζεο απφ ηνλ ηξίην ηνκέα, κηιάκε γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο 

πνπ ζα κπνξνχλ λα δηεθδηθήζνπλ νη γπλαίθεο θαη θαηά ζπλέπεηα λα εληζρπζεί ε είζνδνο 

ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ππάξρεη θάηη αθφκα πνπ ελδερνκέλσο λα έρεη ελδηαθέξνλ λα 

δνχκε. 
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Έρνληαο φια ηα παξαπάλσ θαηά λνπ, κηα πνιχ ζεκαληηθή δηαπίζησζε απφ φια φζα 

έρνπλ πξνεγεζεί ζην πιαίζην απηήο ηεο κειέηεο, αθνξά ην άλνηγκα ηνπ νηθνλνκηθνχ, 

θνηλσληθνχ θαη πνιηηηθνχ ρψξνπ, πνπ πξνζθέξεηαη κέζα απφ ηνλ ηξίην ηνκέα. ην 

πιαίζην απηήο ηεο ζπδήηεζεο, ζπρλά νη θνηλσληθνί επηζηήκνλεο κηιάλε κε γεληθνχ 

φξνπο, αλαθεξφκελνη ζε ζεζκηθέο κεηαβνιέο θαη πνιηηηθέο αιιαγέο, σζηφζν ηέηνηεο 

κεηαβνιέο θαη αιιαγέο πξναπαηηνχλ ηε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνηλσληθψλ 

ππνθεηκέλσλ, πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπλ ρψξα.  

ηελ νηθνλνκία γηα παξάδεηγκα, γίλεηαη ιφγνο γηα επηρεηξεκαηίεο, εξγνδφηεο, 

εξγαδφκελνπο θαη θαηαλαισηέο. ην θξάηνο, γίλεηαη ιφγνο γηα πνιηηηθνχο, ςεθνθφξνπο 

θαη γξαθεηνθξάηεο. ηνλ ηξίην ηνκέα, αληίζηνηρα ππάξρνπλ θνηλσληθνί επηρεηξεκαηίεο, 

κάλαηδεξ, εξγαδφκελνη, εζεινληέο, ρξήζηεο ησλ ππεξεζηψλ θαη πειάηεο, αιιά ππάξρεη 

έλα αθφκα πνιχ βαζηθφ ζηνηρείν. Απηφ είλαη ε έλλνηα ηεο απηφ-νξγάλσζεο, ε 

ηθαλφηεηα δειαδή ησλ πνιηηψλ λα νξγαλψλνληαη γχξσ απφ ηα θνηλά ηνπο ελδηαθέξνληα 

θαη αλάγθεο, έμσ απφ ηελ αγνξά θαη ρσξίο ηελ παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο (Anheier:2002, 

ζ.3). Ζ ζπγθεθξηκέλε ινγηθή έλα παξαπάλσ ζηηο κέξεο παξνπζηάδεηαη ηδηαηηέξσο 

δειεαζηηθή αλ ιάβνπκε ππφςε ηηο δπζθνιίεο πνπ έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ νη ηνκείο 

ηνπ θξάηνπο θαη ηεο αγνξάο.  

Αθφκε πξέπεη λα ηνληζηεί φηη παξά ην γεγνλφο, φηη απηή ε δηαπίζησζε ζε ζρέζε κε 

ηελ έλλνηα ηεο απηφ-νξγάλσζεο, καο δείρλεη νπζηαζηηθά ηνλ ηξίην ηνκέα κέζα απφ ηελ 

έλλνηα ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, δειαδή ηε ζπζπείξσζε ηεο ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο 

γηα ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο (ν.π., ζ.3), ζα κπνξνχζε λα ζηαζεί 

θαλείο κε θάπνην νκνινγνπκέλσο πνην θαηλνηφκν ηξφπν ζε απηήλ ηελ έλλνηα, ππφ κηα 

δηαθνξεηηθή ζθνπηά πνπ λα εκπεξηέρεη κάιηζηα θαη ηε δηάζηαζε ηνπ θχινπ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ν εγθισβηζκφο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν, πνιιέο θνξέο 

ζήκαηλε πέξα απφ ηνλ απνθιεηζκφ ηνπο απφ ην δεκφζην θαη ηε κε αλαγλψξηζεο ηνπο 

απφ απηφλ. Αλαθέξζεθε ήδε ην ηη ζήκαηλε ε ζηέξεζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ πνιίηε γηα ηηο 

γπλαίθεο, πνπ νπζηαζηηθά αθνξνχζε ηε ζηέξεζε ηνπ ηξίπηπρνπ δηθαησκάησλ (αηνκηθά, 

πνιηηηθά θαη θνηλσληθά). Ζ είζνδνο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζεκαηνδφηεζε 

κηα ζηξνθή πξνο απηή ηελ θαηάζηαζε θαη ζαθψο ηε δηεθδίθεζε απφ κέξνπο ηνπο, ηε 

ζέζε ηνπο ζην δεκφζην ρψξν. Ζ ζέζε φκσο απηή ζε θακία πεξίπησζε δελ ηνπο 

αλαγλσξίζηεθε σο ηζφηηκε κε απηή ησλ αλδξψλ. Ζ εμέιημε απηή ζπλνδεχηεθε απφ έλα 

πιήζνο δηαθξίζεσλ θαη άληζεο κεηαρείξηζεο εηο βάξνο ηνπο, ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 
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δπζηπρψο κέζα ζε απηέο ηηο ζπλζήθεο νη γπλαίθεο πξνζπαζνχλ λα δηεθδηθήζνπλ κηα 

ζέζε κέζα ζε απηήλ.  

Σν βαζηθφ εξψηεκα, ινηπφλ, πνπ ηίζεηαη είλαη αλ ε έλλνηα ηεο απηφ – νξγάλσζεο 

κπνξεί λα απνηειέζεη ηελ «έκπλεπζε» θαηά θάπνην ηξφπν, ψζηε λα δεη θαλείο ηη 

γίλεηαη, φηαλ νη γπλαίθεο θηλεηνπνηνχληαη ζε έλα ρψξν δηαθνξεηηθφ απφ ηνπο 

παξαδνζηαθνχο θαη ηηο «ινγηθέο» πνπ ηνπο δηέπνπλ. Δζηηάδνληαο κάιηζηα εηδηθφηεξα, 

ζηε δηάζηαζε ηεο απαζρφιεζεο κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα κε ηξφπν αλάινγν έηζη φπσο ε 

έλλνηα ηεο απηφ – νξγάλσζεο θαηά ηνλ Anheier (2002) πξνσζείηαη ζήκεξα ηφζν 

έληνλα. πγθεθξηκέλα απηή ε έλλνηα πξνσζείηαη κέζα απφ ην πξίζκα, φηη 

«επηβάιιεηαη» ε απνκάθξπλζε απφ ηελ αληίιεςε, φηη ζέκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ηελ εθπαίδεπζε, ην πεξηβάιινλ, αιιά αθφκα θαη ηελ θνηλσληθή αζθάιηζε, είλαη 

απνθιεηζηηθή αξκνδηφηεηα ηνπ θξάηνπο.  

Ζ δηαπίζησζε απηή κε ηελ ζεηξά ηεο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ηε βάζε γηα έλα 

πξνβιεκαηηζκφ ζε ζρέζε κε ην θαηά πφζν, ζα ήηαλ εθηθηφ λα αθνινπζεζεί θαη κηα 

αλάινγε πνξεία ζθέςεο, θάλνληαο ιφγν γηα λέα δεδνκέλα ζηελ απαζρφιεζε ησλ 

γπλαηθψλ, έρνληαο θαηά λνπ ηνλ ίδην ηνλ ξφιν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζηελ απαζρφιεζε; 

Οχηε ιίγν, νχηε πνιχ κηιάκε γηα ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, ζε έλα δηαθνξεηηθφ 

ηνκέα. Άξαγε φκσο ηα ζηεξεφηππα θαη νη αληζφηεηεο πνπ εληνπίδνληαλ ζηνπο άιινπο 

ηνκείο, «έρνπλ ζέζε» ηειηθά θαη ζε απηφλ; Δίλαη ηθαλφο ν ηξίηνο ηνκέαο, εζηηάδνληαο 

ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ζην ζεκείν πνπ αθνξά ηελ απαζρφιεζε
191

 εληφο ηνπ, λα 

αιιάμεη θάηη ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή ηεξάξρεζε θαη ελ ηέιεη αμηνιφγεζε ησλ θχισλ 

πνπ απνηειεί θαη ηελ νπζία; Αιιά θαη ζε έλα άιιν επίπεδν, είλαη δπλαηφλ λα κηιάκε 

γηα ηε δεκηνπξγία πξαγκαηηθψλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο γηα ηηο γπλαίθεο; Καη 

αλαθεξφκαζηε ζε επθαηξίεο πνπ ζα κπνξνχλ λα ηαηξηάδνπλ ζηηο ηδηαίηεξεο θαη 

κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο ησλ γπλαηθψλ ζηηο δηάθνξεο θάζεηο πνπ κπνξεί λα 

πεξηιακβάλεη ν αηνκηθφο θχθινο δσήο ηνπο (Μνπξίθε:2005, ζ.253); 

Σν εκπεηξηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο κειέηεο ζα επηδηψμεη λα δηεξεπλήζεη απηφ ηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ, σζηφζν είλαη απαξαίηεην λα ηνπνζεηεζνχκε σο πξνο ην ηη ζθηαγξαθεί 

ηελ παξνχζα θαηάζηαζε ηφζν ζε ζρέζε κε θάπνηα γεληθά ζηνηρεία γηα ηε γπλαηθεία 

                                                             
191 Ζ επηινγή ηεο απαζρφιεζεο απνδίδεηαη ζην γεγνλφο φηη απνηειεί έλα ζεκαληηθφ ρψξν ηεο θνηλσληθήο 

νξγάλσζεο, αιιά θαη ηεο νξγάλσζεο ηεο ίδηαο ηεο αλζξψπηλεο ηαπηφηεηαο. Μάιηζηα, ε κηζζσηή 

απαζρφιεζε ζπλδέζεθε πνιχ έληνλα θαη κε ην ζέκα ηεο ρεηξαθέηεζεο ησλ γπλαηθψλ, θαζψο θαη ηελ 

αιιαγή ηνπ θνηλσληθνχ ηεο ξφινπ ηφζν ζηνλ ηδησηηθφ, φζν θαη ζην δεκφζην ρψξν (Αζαλαζηάδνπ 

θ.α.:2001, ζ.5). 
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απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα ζήκεξα, φζν θαη κε θάπνηα πνην εηδηθά ζηνηρεία γηα ην ηη 

ζεκαίλεη κηα γπλαίθα λα απαζρνιείηαη ζε κηα θνηλσληθή ππεξεζία πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ παξνρή θξνληίδαο. Απηά ηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα ζα 

αθνινπζήζνπλ αθξηβψο ζηε ζπλέρεηα. 

4.3.1 Ζ γπλαηθεία κηζζσηή απαζρόιεζε ζηελ Διιάδα ζήκεξα 

 

Γηεξεπλψληαο ηε κηζζσηή απαζρφιεζε κέζα απφ ηελ νπηηθή ηνπ θχινπ, είλαη 

αλακελφκελε ε αλαδήηεζε ζηνηρείσλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ είηε κε πνζνηηθά δεδνκέλα, 

απνηππψλνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν κε αξηζκνχο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο γπλαηθείαο 

απαζρφιεζεο, πξνβαίλνληαο ζε ζπγθξίζεηο,
192

 είηε κε ζηνηρεία πνπ πξνρσξνχλ ζηελ 

αλάιπζε θαη εξκελεία δηαθφξσλ δεηεκάησλ πνπ αθνξνχλ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηηο 

ακνηβέο, ηηο ζπληάμεηο, ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν θαζψο θαη ηηο δηάθνξεο πνιηηηθέο (γηα 

ηε θξνληίδα ησλ παηδηψλ, ηε θνξνινγία, ηηο γνληθέο άδεηεο θ.α.) πνπ ζρεδηάδνληαη, αιιά 

θαη εθαξκφδνληαη, ζε ζρέζε πάληα κε ηελ ακεηβφκελε απαζρφιεζε.  

ηελ Διιάδα πην ζπγθεθξηκέλα, ε έξεπλα γηα ηελ ακεηβφκελε εξγαζία ησλ 

γπλαηθψλ, έρεη εληξπθήζεη ζε δηάθνξεο πηπρέο ηεο. Με κηα πξψηε καηηά κπνξεί θαλείο 

λα εληνπίζεη απφ νηθνλνκηθέο αλαιχζεηο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο,
193

 θνηλσληνινγηθέο πξνζεγγίζεηο,
194 

θιαδηθέο έξεπλεο,
195

 κειέηεο 

ζρεηηθέο κε ηε δηακφξθσζε ηνπ ρψξνπ θαη ηεο πφιεο,
196

 κειέηεο αλζξσπνινγηθέο,
197

 

                                                             
192 Δίηε ζε ζρέζε κε ηα αληίζηνηρα δεδνκέλα γηα ηνπο άλδξεο, είηε ζε ζρέζε κε ην ηη ζπκβαίλεη δηεζλψο, 

αιιά θαη εηδηθφηεξα ζηελ ΔΔ. 
193 Βι. Πεηξηληψηε Ξ., «Ζ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη ε πεξίπησζε ηεο 

Διιάδαο», Δπηζεψξεζε Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ, 74 (1989) 106-140, Παπιίδνπ Δ., «Γπλαίθα θαη εξγαζία: 

Οηθνλνκηθέο πξνζεγγίζεηο ησλ δηαθξίζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο», χγρξνλα Θέκαηα, (Αθηέξσκα: Ζ 

εξγαζία ησλ γπλαηθψλ), 40 (1989), Καξακεζίλε Μ. «Γπλαίθεο θαη απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα. Σάζεηο θαη 

δηεζλείο ζπγθξίζεηο», ζην Ξ. Πεηξηληψηε θαη Γ. Κνπθνπιέο (επηκ.), Δπεηεξίδα Δξγαζίαο 1998, Αζήλα 

(Παλεπηζηεκηαθέο Δθδφζεηο Πάληείνπ Παλεπηζηεκίνπ) 1998 θαη Καξακεζίλε Μ., «Μηζζνινγηθή 

ηεξάξρεζε ησλ επαγγεικάησλ θαη επαγγεικαηηθή αλαδηάξζξσζε ηεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο», ζην 
ΗΑΠΑΓ, Δξγαζία 2002, Αζήλα (Πάληεην Παλεπηζηήκην) 2002 (ηξαηεγάθε:2004, ζ.229). 
194 Βι. Μνπζνχξνπ Μ. Λ., Γπλαίθα θαη Απαζρφιεζε, Αζήλα (Gutenberg) 1993 (ν.π., ζ.229). 
195 Βι. Καζηκάηε Κ., Μ. Θαλνπνχινπ, Π. Σζάξηαο, Ζ γπλαηθεία απαζρφιεζε ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα, 

Αζήλα (ΚΔΚΜΟΚΟΠ, Πάληεην Παλεπηζηήκην) 1995 (ν.π., ζ.229). 
196 Βι. Βαΐνπ Ν., «Ο ηφπνο δνπιεηάο θαη ην ζπίηη. Καηά θχιν θαηακεξηζκφο εξγαζίαο ζηε δηαδηθαζία 

αλάπηπμεο ηεο Αζήλα», χγρξνλα Θέκαηα, (Αθηέξσκα: Ζ εξγαζία ησλ γπλαηθψλ), 40 (1989) (ν.π., 

ζ.229). 
197 Βι. Μπαθαιάθε Α., «Ζ θνκκσηηθή. Έλα γπλαηθείν επάγγεικα», Γίλε, 1, (1986) θαη Παπαγαξνπθάιε 

Δ., «Φεκηληζκφο θαη Δξγαζία. Γηέμνδνη θαη αδηέμνδα», χγρξνλα Θέκαηα, (Αθηέξσκα: Ζ εξγαζία ησλ 

γπλαηθψλ), 40 (1989) (ν.π., ζ.229). 
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κειέηεο πνπ αθνξνχλ ηε ζρέζε ακεηβφκελεο εξγαζίαο θαη νηθνγέλεηαο,
198

 κέρξη θαη 

έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηε δηεξεχλεζε ζηνλ αγξνηηθφ ρψξν ηνπ ηξφπνπ δηαπινθήο ησλ 

νηθνγελεηαθψλ θαη εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ,
199

 αιιά αθφκα θαη κειέηεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

επίδξαζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν
200

 (ηξαηεγάθε:2004, ζ.229).  

Ζ ελαζρφιεζε κε ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα θέξλεη ζηελ επηθάλεηα δηάθνξα δεηήκαηα. 

Απηφ πνπ πξνθχπηεη σζηφζν, ζαλ κηα πξψηε θαη γεληθή δηαπίζησζε ζε ζρέζε κε ηε 

γπλαηθεία απαζρφιεζε είλαη, φηη απηή παξακέλεη ζε ρακειά επίπεδα. Οη αηηίεο απηνχ 

ηνπ θαηλνκέλνπ κπνξνχλ θαηά θχξην ιφγν λα αλαδεηεζνχλ ζε απνηπρίεο ηεο αγνξάο 

(market failures), θαζψο θαη ζε πνιηηηθέο «παξαπνηήζεηο» (policy distortions) 

(Jaumotte:2003, ζ.5) θαη είλαη αθξηβψο ην ελδηαθέξνλ γηα απηέο ηηο αηηίεο, πνπ κπνξεί 

λα θαηαζηήζεη πεξηζζφηεξν εθηθηή ηε βειηίσζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο. 

Δζηηάδνληαο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη παξά ηηο φπνηεο 

αιιαγέο (θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο, ηερλνινγηθέο), πνπ έρνπλ ζπληειεζηεί ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ε ειιεληθή αγνξά εξγαζίαο, δηέπεηαη απφ έληνλνπο θπιεηηθνχο δηαρσξηζκνχο. 

Απηνί ζπλεπάγνληαη ηελ ππνδεέζηεξε ζέζε ησλ ειιελίδσλ ζηελ απαζρφιεζε, ηηο 

ζπλζήθεο θαη ηνπο φξνπο εξγαζίαο ηνπο, ηηο ακνηβέο, ηηο πξννπηηθέο εμέιημεο, αιιά θαη 

ην επίπεδν θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη αζθάιηζεο. Σελ ίδηα ζηηγκή ε αιιειεπίδξαζε 

κεηαμχ νηθνγέλεηαο θαη αγνξάο εξγαζίαο εμαθνινπζεί λα δηακνξθψλεη κε θαζνξηζηηθφ 

ηξφπν ην εξγαζηαθφ πξφηππν ησλ γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα (ηξαηεγάθε:2006, ζζ.124-

125). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ εκθαλίδεη ε γπλαηθεία κηζζσηή απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα 

ζήκεξα, κπνξνχλ ελ πξψηνηο λα απνηππσζνχλ κέζα απφ ηε ρξήζε αξηζκεηηθψλ 

δεδνκέλσλ γχξσ απφ ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο, ηα πνζνζηά αλεξγίαο, ηνπο θιάδνπο 

                                                             
198 πκεσλίδνπ Υ., «Γεγνλφηα ηνπ θχθινπ δσήο θαη γπλαηθεία απαζρφιεζε», χγρξνλα Θέκαηα, 

(Αθηέξσκα: Ζ εξγαζία ησλ γπλαηθψλ), 40 (1989), πκεσλίδνπ Υ., «Ζ αζπκβαηφηεηα ηεο νηθνγελεηαθήο 

θαη επαγγεικαηηθήο δσήο», Γίλε, 7 (1994), Καβνπλίδε Σ., Οηθνγέλεηα θαη Δξγαζία ζηελ Αζήλα, Αζήλα 

(Αλη.Ν. άθθνπιαο) 1996 θαη Μαξάηνπ- Αιηπξάληε Λ., Ζ νηθνγέλεηα ζηελ Αζήλα: Οηθνγελεηαθά πξφηππα 

θαη ζπδπγηθέο πξαθηηθέο, Αζήλα (ΔΚΚΔ) 1999 (ν.π., ζ.229). 
199 Βι. Stratigaki M., “Agricultural Modernization and Gender Division of Labour: The case of Heraklion 

Greece”, Sociologia Ruralis, Vol. XXVIII, No. 4, (1988) 248-262, Γηδαξάθνπ Η., «Δξγαζηαθέο ρέζεηο 

ζηελ Οηθνγελεηαθή Δθκεηάιιεπζε: Θέζε θαη Πξννπηηθέο ηεο Γπλαηθείαο Παξνπζίαο», ζην Κξάηνο θαη 

Αγξνηηθφο Υψξνο, Πξαθηηθά 3νπ Παλειιήλίνπ πλεδξίνπ Αγξνηηθήο Οηθνλνκίαο, Αζήλα (Παπαδήζεο) 

1996, 453-467 θαη Gidarakou I., L. Kazakopoulos, E. Arachoviti, D. Papadopoulos, “Family Farm 

Succession and Gender Relations: Rethinking Gender Discrimination”, Agricoltura Mediterranea,  130 

(2000) 1-16. 
200 Βι. ηξαηεγάθε Μ., Φχιν, Σερλνινγία, Δξγαζία, Αζήλα (Ο Πνιίηεο) 1996 θαη Πεηξηληψηε Ξ., Ζ 

δφκεζε ησλ εζσηεξηθψλ αγνξψλ εξγαζίαο. Φχιν, ηερλνινγία, αληαγσληζκφο. Ζ πεξίπησζε ησλ ηξαπεδψλ, 

Αζήλα (Παπαδήζεο) 1998. 
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θαη ηα επαγγέικαηα πνπ ζπκκεηέρνπλ, ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, αιιά αθφκα θαη ηηο 

ακνηβέο θαη ηηο ζπληάμεηο πνπ ιακβάλνπλ. Γπζηπρψο φκσο ηα επίζεκα ζηαηηζηηθά 

δεδνκέλα πνπ είλαη δηαζέζηκα δελ είλαη πιήξε, θαζψο ε χπαξμε ελφο άηππνπ ηνκέα θαη 

κάιηζηα εθηεηακέλνπ, απνηειεί έλα απφ ηα «ραξαθηεξηζηηθά» ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

ζηελ Διιάδα (Βαΐνπ & Υαηδεκηράιεο:2003). Παξά απηφ ην γεγνλφο παξαηεξείηαη φηη, 

ην ηξίην ηξίκελν ηνπ 2012 ν αξηζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ ήηαλ 1.510.317, 

ην ζπλνιηθφ δε πνζνζηφ απαζρφιεζεο γηα ηηο ειηθηαθέο νκάδεο 15-64 εηψλ ήηαλ 41,5% 

ηε ζηηγκή πνπ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ησλ αλδξψλ ήηαλ 60,4%.
201

 Απηφ πνπ πξέπεη λα 

ηνληζηεί είλαη, φηη ηα κεγέζε απηά παξνπζίαδαλ κηα απμεηηθή ηάζε ρξφλν κε ην ρξφλν 

(γηα παξάδεηγκα ηα πνζνζηά γηα ηα έηε 2004, 2005 θαη 2006 ήηαλ αληίζηνηρα 84,1%, 

84,8%, 86,6%) (ΔΤΔ:2008, ζ.65), κέρξη θαη ην 2008 φπνπ πιένλ ηα δεδνκέλα άξρηζαλ 

λα αιιάδνπλ ππφ ην πξίζκα ησλ δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ. ε κηα πξνζπάζεηα 

λα εληνπηζηνχλ νη αηηίεο, ή θάπνηεο απφ ηηο αηηίεο πνπ ε ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο 

παξνπζίαδαλ ζηαδηαθή αχμεζε, ζα κπνξνχζαλ λα δηαηππσζνχλ νη εμήο ιφγνη 

(Jaumotte:2003, Αζαλαζηάδνπ θ.α.:2001, ζ.14): 

 Ζ αχμεζε ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο. Σν ζηνηρείν απηφ, δπλεηηθά κπνξεί λα απμήζεη 

ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ, έρνληαο βέβαηα ζαλ δεδνκέλν ην γεγνλφο φηη νη 

γπλαίθεο ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ζα πξνηηκνχλ πεξηζζφηεξν λα 

απαζρνινχληαη κεξηθψο θαη φρη πιήξσο. Πξνο απηή βέβαηα ηελ θαηεχζπλζε, ε 

θαηνρχξσζε ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο απφ ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία ζπληζηά έλα 

πνιχ ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα. 

 Οη κεηαβνιέο ησλ θνηλσληθψλ αληηιήςεσλ θαη ησλ θνηλσληθψλ πξνηχπσλ. ην 

ζεκείν απηφ κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ θαη νη αιιαγέο πνπ αλακθηζβήηεηα έρνπλ 

ζπληειεζηεί θαη ζηε ζηάζε ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο, αιιά θαη ηεο ειιεληθήο 

νηθνγέλεηαο απέλαληη ζην ξφιν ησλ γπλαηθψλ. Δπίζεο, θαηά ηνλ ίδην ηξφπν 

ιεηηνπξγνχλ θαη νη απμεκέλεο νηθνλνκηθέο αλάγθεο, ε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη εηδηθφηεξα ζηηο αλψηαηεο βαζκίδεο 

εθπαίδεπζεο,
202

 αιιά θαη ε πξνζσπηθή επηζπκία ηνπο λα θαηαμησζνχλ ζηνλ 

επαγγεικαηηθφ ρψξν.(Υιέηζνο:2003, ζ.8).  

                                                             
201 Πεγή: Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ 2012 Γ‟ Σξίκελν. 
202 Ζ νινέλα θαη απμαλφκελε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο, αιιά θαη 

εηδηθφηεξα ζηηο αλψηεξεο, κπνξεί λα απνδνζεί ζε ιφγνπο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν κε ηελ πηνζέηεζε 

ζηξαηεγηθψλ απφ κέξνπο ηνπο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο έληαμεο ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φζν θαη κε ηελ 

πξφζεζε ππνθαηάζηαζε πξαθηηθψλ, φπσο ε πξνίθα (Υιέηζνο:2003, ζ.11). 
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 Ζ άλνδνο ηνπ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ. Ζ άλνδνο απηή βέβαηα πνπ παξαηεξείηαη ζε 

ζρέζε κε ηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ παλεπηζηεκηαθή 

εθπαίδεπζε, εληνπίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεπζχλζεηο θαη θιάδνπο ζπνπδψλ. Με 

δεδνκέλν, ινηπφλ, φηη νη εθπαηδεπηηθέο επηινγέο σο θνηλσληθά ππαγνξεχζηκεο πνπ 

είλαη, επεξεάδνπλ ην επαγγεικαηηθφ ηνπο επίπεδν (Καζηκάηε:1998) νη γπλαίθεο 

εληνπίδνληαη ζηε ζπλέρεηα θαη ζε ζπγθεθξηκέλα «γπλαηθεία» επαγγέικαηα. 

 Ζ λνκνζεηηθή θαηνρχξσζε ηεο ηζφηηκεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Ζ αληίζεηε θαηάζηαζε, δειαδή ε χπαξμε αληζνηήησλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, εηδηθά φζνλ αθνξά ηηο ακνηβέο θαη ηηο πξναγσγέο, ζπληζηά θαηά θάπνην 

ηξφπν αληηθίλεηξν γηα ηελ είζνδν, ή θαη αθφκα ηελ επηζηξνθή ησλ γπλαηθψλ ζε 

απηήλ. Ζ θαηάζηαζε, ινηπφλ, απηή κέζσ ηεο λνκνζεηηθήο θαηνρχξσζεο κπνξεί ελ 

κέξεη λα βειηησζεί ζεκαληηθά, γηα επλφεηνπο ιφγνπο. 

 Ζ αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζην ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ. ηνηρείν πνπ ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηηο δεκνγξαθηθέο εμειίμεηο πνπ αλαθέξζεθαλ θαη πην πάλσ θαη πνπ 

επηπιένλ, ιφγσ ηνπ θαηά θχιν θαηακεξηζκνχ ηεο εξγαζίαο πνπ εληνπίδεηαη ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, κηιάκε θχξηα γηα επαγγέικαηα κε έληνλα ζειπθνπνηεκέλν 

ραξαθηήξα. 

Αθφκα, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε, φηη ζηελ Διιάδα ππάξρεη θαη κηα κεγάιε πνηθηιία 

αλεπίζεκσλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, κε ραξαθηεξηζηηθφηεξε ηελ χπαξμε ελφο κεγάινπ 

αξηζκνχ κηθξψλ νηθνγελεηαθψλ επηρεηξήζεσλ, πνπ ιφγσ ησλ ζηελψλ νηθνγελεηαθψλ 

δεζκψλ, επλννχλ ηελ άκηζζε θαη κε θαηαγεγξακκέλε εξγαζία ησλ κειψλ ηεο 

νηθνγέλεηαο, πνπ θαηά θχξην ιφγν είλαη γπλαίθεο (Γηδαξάθνπ θ.α.:2005, ζ.66). 

Δπηπιένλ, ν ηνπξηζκφο θαη ε γεσξγία δχν απφ ηηο πην ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ζηελ Διιάδα, ιφγσ ηεο επνρηθφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη ηε θχζε ηνπο 

επλννχλ ηελ επνρηθή εξγαζία, θαζψο θαη ηελ πνιπαπαζρφιεζε. Δπίζεο, ε άηππε 

εξγαζία, πνπ εληνπίδεηαη κέζα απφ πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη ζε νξηζκέλνπο ηνκείο 

ηεο κεηαπνίεζεο, φπσο ε αλάζεζε ππεξγνιαβηψλ είηε ζε αλεμάξηεηεο κηθξέο εηαηξείεο 

είηε ζε άηππα νηθηαθά εξγαζηήξηα, ραξαθηεξίδεηαη θαη απηή θχξηα απφ ηε κεγάιε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ. ια φκσο ηα παξαπάλσ θαλεξψλνπλ φηη έλα κεγάιν κέξνο 

ηεο γπλαηθείαο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα δελ θαηαγξάθεηαη θαη θαηά ζπλέπεηα ηα 

επίζεκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία δελ είλαη εθηθηφ λα απνηππψζνπλ ηελ πιήξε θαηάζηαζε 

(ν.π., ζζ.66-67). 
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ε ζρέζε ηψξα κε ηα ζηνηρεία πνπ ππάξρνπλ δηαζέζηκα, ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά 

ζπκκεηνρήο, ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ γηα ηηο γπλαίθεο ην 2012, παξνπζηάδνληαλ ζηελ 

ειηθηαθή νκάδα ησλ 25-29 (κε έλα πνζνζηφ 82,4%),
203

 ελψ παξαηεξνχληαλ κηα κείσζε 

απφ ηελ ειηθηαθή νκάδα 30-44 εηψλ θαη πέξα. Ζ θαηάζηαζε απηή ζαθψο θαη ζπλδέεηαη 

κε ιφγνπο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ απφθαζε απνρψξεζεο ησλ γπλαηθψλ απφ ηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ιφγσ θπξίσο ησλ νηθνγελεηαθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ (Υιέηζνο:2003, 

ζ.9). Δπίζεο, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ εκθαλίδεηαη ζηνλ 

ηξηηνγελή ηνκέα θαηά ηελ πεξίνδν 2000-2002, ελψ παξάιιεια εληνπίδεηαη κείσζε ηεο 

απαζρφιεζεο ηνπο ηφζν ζηνλ πξσηνγελή, φζν θαη ζην δεπηεξνγελή ηνκέα (ν.π., ζ.13). 

χκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2001, φζνλ αθνξά γεληθφηεξα ηνπο θιάδνπο 

νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο δηαπηζηψλεηαη φηη έλα πνζνζηφ 14,5% απαζρνινχληαλ 

ζην εκπφξην, έλα 13,8% ζην θιάδν ηεο γεσξγίαο, θηελνηξνθίαο, ζήξαο θαη αιηείαο, ελψ 

έλα ίδην πνζνζηφ 9,3% εκθαληδφηαλ ζηνπο θιάδνπο ηεο κεηαπνίεζεο θαη  βηνκεραλίαο, 

θαζψο θαη ζηνλ θιάδν ηεο εθπαίδεπζεο (ΔΤΔ:2008, ζζ.62-63). Δπίζεο, απφ ηελ 

απνγξαθή απηή πξνέθπςε φηη ην 65,7% ησλ νηθνλνκηθά ελεξγψλ γπλαηθψλ ήηαλ 

κηζζσηέο (νη άλδξεο αληίζηνηρα είραλ πνζνζηφ 60,9%), θαη κφιηο ην 7,6% εξγνδφηξηεο 

(ελψ ζηνπο άλδξεο ην 12,9%). Δηδηθφηεξα, εμεηάδνληαο ηηο νκάδεο αηνκηθψλ 

επαγγεικάησλ, απφ ηηο νηθνλνκηθά ελεξγέο γπλαίθεο ην 15,8% ήηαλ πσιήηξηεο θαη 

ππάιιεινη παξνρήο ππεξεζηψλ, ην 14,7% ππάιιεινη γξαθείνπ, ην 14,4% 

απαζρνινχκελεο ζε επηζηεκνληθά, θαιιηηερληθά θαη ζπλαθή επαγγέικαηα θαη έλα 

13,4% απαζρνινχκελεο ζηε γεσξγία, αιηεία, ζήξα θαη θηελνηξνθία (ν.π., ζζ.62-63). 

ηελ Διιάδα, νη γπλαίθεο ζπγθεληξψλνληαη ζηα ρακειά ακεηβφκελα επαγγέικαηα, 

ηα νπνία είλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη απνηεινχλ πεξηζζφηεξν απφ ην 1/3 ηεο γπλαηθείαο 

κηζζσηήο εξγαζίαο (ηξαηεγάθε:2006, ζ.125). Δίλαη γεγνλφο φηη ηηο δχν ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο ην ράζκα ακνηβψλ ζηελ Διιάδα έρεη ζπξξηθλσζεί, σζηφζν νη κέζεο 

γπλαηθείεο απνδνρέο εμαθνινπζνχλ λα ππνιείπνληαη απηέο ησλ αλδξψλ. Μάιηζηα ζηνπο 

πξνζδηνξηζηηθνχο παξάγνληεο απηνχ ηνπ ράζκαηνο, αλαθέξνληαη ν επαγγεικαηηθφο θαη 

θιαδηθφο δηαρσξηζκφο ζηε βάζε ηνπ θχινπ,
204

 νη δηαθνξέο θχινπ ζηα παξαηεξνχκελα 

                                                             
203 Πεγή: Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ 2012 Γ‟ Σξίκελν. 
204 ε απηφ ην παξάγνληα ζχκθσλα κε ηε δηάζπαζε ηνπ ράζκαηνο ακνηβψλ, νθείιεηαη ην 51% ηνπ 

ράζκαηνο ζηηο ππεξεζίεο θαη ην 57% ηνπ ράζκαηνο πνπ παξαηεξείηαη ζηε βηνκεραλία (Καξακεζίλε & 

Ησαθείκνγινπ:2003,) 
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αηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά,
205

 θαζψο θαη νη κηζζνινγηθέο δηαθξίζεηο θχινπ
206

 

(Καξακεζίλε & Ησαθείκνγινπ:2003). Ζ χπαξμε απηνχ ηνπ κηζζνινγηθνχ ράζκαηνο 

απνηειεί κηα αθφκε ζαθή έλδεημε ησλ έληνλσλ αληζνηήησλ θαη δηαθξίζεσλ πνπ 

πθίζηαληαη νη ειιελίδεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Δπηπξφζζεηα εθηφο απφ απηή ηελ 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί ζε ζρέζε κε ηηο γπλαίθεο πνπ βξίζθνληαη ήδε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ππάξρεη έλα αθφκα βαζηθφ πξφβιεκα πνπ ζίγεη θαηά πνιχ ηηο ειιελίδεο, απηφ 

ηεο αλεξγίαο κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη. 

Γηεξεπλψληαο άιισζηε ηελ θαηάζηαζε γηα ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

Διιάδα, δε γίλεηαη λα κελ ζπκπεξηιεθζνχλ θαη ζηνηρεία γηα ηελ αλεξγία. Γπζηπρψο ε 

αλεξγία είλαη έλα θαηλφκελν πνπ πιήηηεη παγθνζκίσο ηηο γπλαίθεο πεξηζζφηεξν απφ φηη 

ηνπο άλδξεο. Οη άλεξγεο γπλαίθεο ην 2012 ήηαλ 613.394 ηε ζηηγκή πνπ ν ζπλνιηθφο 

αξηζκφο ηνπ γπλαηθείνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ήηαλ 2.123.711 θαη νη άλδξεο ζηελ 

αληίζηνηρε πεξίπησζε 617.524 φηαλ ην εξγαηηθφ δπλακηθφ ήηαλ 2.846.224. Οη 

πεξηζζφηεξεο άλεξγεο, δειαδή 266.859 αλήθαλ ζηελ ειηθηαθή νκάδα ησλ 30-44.
207

 Απφ 

απηά ηα ζηνηρεία θαζίζηαηαη εκθαλέο φηη πέξαλ ηνπ φηη ε αλεξγία πιήηηεη πεξηζζφηεξν 

ηηο γπλαίθεο, πιήηηεη ζπγθεθξηκέλα ηηο λέεο γπλαίθεο. 

ε επίπεδν θπξίσο πνιηηηθψλ εμαγγειηψλ, ε αλαθνξά ζην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, 

εγείξεη ηαπηφρξνλα ην δήηεκα γχξσ απφ ηελ πξνψζεζε ηεο επειημίαο ζην πεδίν ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Ζ εκθάληζε ησλ επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, έρεη λφεκα λα 

δηεξεπλεζεί εηδηθφηεξα ζε ζρέζε κε ηε δηάζηαζε ηνπ θχινπ, θαζψο πξνθχπηνπλ 

νξηζκέλα πνιχ ελδηαθέξνληα δεηήκαηα, εηδηθά ζε ζρέζε κε ηα αξλεηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Τπάξρνπλ δηάθνξεο κνξθέο επειημίαο ζηελ απαζρφιεζε φπσο 

είδακε παξαπάλσ, σζηφζν εδψ θχξηα ζα αζρνιεζνχκε κε ηε κεξηθή απαζρφιεζε, 

αθελφο ιφγσ ηεο δηάδνζεο πνπ θαίλεηαη λα έρεη απηή ε κνξθή ζηηο γπλαίθεο θαη 

αθεηέξνπ ιφγσ ησλ εμειίμεσλ πνπ ζεκαίλνπλ ηελ επέθηαζε ηεο ζην δεκφζην ηνκέα. Ο 

δεκφζηνο ηνκέαο, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ζπλήζσο παξείρε πεξηζζφηεξε αζθάιεηα θαη 

ζπλέπεηα ζε ζρέζε κε ηελ θαηνρχξσζε ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ απφ φηη ν 

ηδησηηθφο θαη ήηαλ αλακελφκελν λα πξνζειθχεη ην ελδηαθέξνλ ησλ γπλαηθψλ.  

                                                             
205 Ο παξάγνληαο απηφο εξκελεχεη ην 25% ηνπ ράζκαηνο ζηηο ππεξεζίεο θαη ην 18% ζηε βηνκεραλία 

(ν.π.). 
206 Οη κηζζνινγηθέο δηαθξίζεηο θχινπ θαζψο θαη άιιεο πηζαλέο δηαθνξέο ζηε βάζε ηνπ θχινπ πνπ δελ 

είραλ πηζαλφηαηα εληνπηζηεί, αηηηνινγνχζαλ έλα 24% ηνπ ράζκαηνο ζηηο ππεξεζίεο θαη έλα 27% ζηε 

βηνκεραλία (ν.π.). 
207

 Πεγή Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ 2012 Γ΄Σξίκελν. 
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Καηαξρήλ αλαθεξφκελνη ζηε κεξηθή απαζρφιεζε πξέπεη λα ζεκεησζεί, φηη ζπρλά 

αληηκεησπίδεηαη σο έλα κέζν γηα ηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο ππφ ηελ έλλνηα, φηη ηνπο επηηξέπεη λα ζπλδπάζνπλ θαιχηεξα ηελ εξγαζία ηνπο 

κε ηελ νηθνγελεηαθέο ηνπο ππνρξεψζεηο (Jaumotte:2003, ζ.12). Απηφο ν ζπλδπαζκφο 

είηε έρεη λα θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη ελδέρεηαη λα θαιχπηεη ηελ επηζπκία ησλ γπλαηθψλ 

λα έρνπλ ζηε δηάζεζε ηνπο πεξηζζφηεξν ρξφλν κε ηα παηδηά ηνπο, είηε απινχζηαηα 

κπνξεί λα ππνδεηθλχεη ηελ έιιεηςε ησλ απαηηνχκελσλ ππνδνκψλ γηα ηε θχιαμε ησλ 

παηδηψλ ηνπο (ν.π., ζ.21). Ζ απνδνρή φκσο απηήο ηεο ηνπνζέηεζεο ελδέρεηαη λα 

ππνθξχπηεη κηα αλαπαξαγσγή ηεο αληίιεςεο φηη ν ραξαθηήξαο ηεο γπλαηθείαο εξγαζίαο 

είλαη ζπκπιεξσκαηηθφο, θαζψο θαη ην φηη ε ίδηα ε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

παξαγσγή είλαη ζπκπιεξσκαηηθή (Αβξακίθνπ:2001, ζ.10).  

Σελ ίδηα ζηηγκή, ε κεξηθή απαζρφιεζε ελέρεη ηνλ θίλδπλν ηεο πεξηζσξηνπνίεζεο
208

 

ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο κέζα απφ ηελ επηθξάηεζε ελφο θαζεζηψηνο 

ρακειψλ ακνηβψλ, έιιεηςεο επθαηξηψλ αλέιημεο (Jaumotte:2003, ζ.21), 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, θνηλσληθήο απνκφλσζεο θαη δηαθφξσλ άιισλ αξλεηηθψλ 

ζηνηρείσλ. Έλα αθφκα απφ απηά ηα αξλεηηθά ζηνηρεία είλαη θαη ε ελίζρπζε ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ αλάκεζα ζηα δχν θχια. χκθσλα κε ηελ Αβξακίθνπ 

δηάθνξνη κειεηεηέο (Καξαληηλφο θ.α.: 1997, Symeonidou:1997),
209

 αλαθέξνπλ 

ραξαθηεξηζηηθά φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ κεξηθά απαζρνινχκελσλ αλδξψλ, 

ζπγθεληξψλεηαη ζε θιάδνπο φπσο ε γεσξγία θαη νη θαηαζθεπέο, ελψ ε πιεηνλφηεηα ησλ 

κεξηθά απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ εληνπίδεηαη ζηνπο θιάδνπο ηεο γεσξγίαο, ηνπ 

εκπνξίνπ θαη ηεο εθπαίδεπζεο (Αβξακίθνπ:2001, ζ.16). χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ 

Ο.Ο..Α. ην 2001 ε Διιάδα,
210

 άλεθε ζηηο ρψξεο εθείλεο πνπ εκθάληδαλ ζπγθξηηηθά, 

                                                             
208Ζ πεξηζσξηνπνίεζε απηή κπνξεί λα κεηξεζεί ζε ζρέζε κε ηε δπζθνιία λα κεηαθηλεζεί ε 

απαζρνινχκελε απφ κηα ζέζε κεξηθήο απαζρφιεζεο ζε κηα ζέζε πιήξνπο απαζρφιεζεο, ή / θαη ζε 

ζρέζε κε ηε δπζθνιία λα παξακείλεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Γηα παξάδεηγκα ζχκθσλα κε ηνπο O‟ Reilly  

θαη Bothfeld (2002), ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ηε Γεξκαλία, κφλν έλα κηθξφο αξηζκφο γπλαηθψλ, 

θαηάθεξε λα ρξεζηκνπνηήζεη ηελ κεξηθή απαζρφιεζε ζαλ γέθπξα, πξνθεηκέλνπ λα πεξάζνπλ ζηε πιήξε 
απαζρφιεζε, αληίζεηα έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ εγθαηέιεηςε ηελ εξγαζία θαη εηδηθφηεξα κεηέξεο κε 

πεξηζζφηεξα απφ έλα παηδηά (Jaumotte:2003, ζ.22). 
209 Βι. Καξαληηλφο Γ., Γ. Εηψκαο, Μ. Κεηζεηδνπνχινπ, Α. Μνπξίθε, Δπέιηθηε απαζρφιεζε θαη 

ειαζηηθνπνίεζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο: ηάζεηο, εμειίμεηο, πξννπηηθέο, Αζήλα (Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο) 

1997 θαζψο θαη Symeonidou X., “Full time and part – time employment of women in Greece: trends and 

relationships with life – cycle events”, in Blossfeld P. – C. Hakim (ed), Between Equalization and 

Marginalization: Women working part – time in Europe and the United States of America, United States 

(Oxford University Press) 1997, 90-112. 
210 ηελ ίδηα θαηεγνξία εληνπίδνληαη επίζεο, ε Φηιαλδία ε νπεδία, θαζψο θαη ε Ηζπαλία, ε Ηηαιία, ε 

Πνξηνγαιία, ην Βέιγην θαη ηε Γαιιία (Jaumotte:2003, ζ.12). 
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ρακειά πνζνζηά πξνηίκεζεο γηα ηε κεξηθή απαζρφιεζε. Απφ ηελ άιιε φκσο κπνξεί νη 

πξνηηκήζεηο γηα κεξηθή απαζρφιεζε λα κελ ζεκείσλαλ πςειά πνζνζηά, σζηφζν 

εκθαληδφληνπζαλ πςειφηεξεο απφ ηα επίπεδα κεξηθήο απαζρφιεζεο πνπ είραλ 

νξηζκέλεο ρψξεο (Jaumotte:2003, 12). Βέβαηα, ππφ ην πξίζκα φηη νη ζέζεηο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα αθνξνχλ ρακειήο εμεηδίθεπζεο θαη ρακειψλ ακνηβψλ 

επαγγέικαηα, θαζψο θαη θιάδνπο φπνπ νη βαζηθνί κηζζνί γηα ηηο ζέζεηο πιήξνπο 

απαζρφιεζεο είλαη ήδε ρακεινί, παξακέλεη έλα δεηνχκελν ην πνηα ζα είλαη ε ζηάζε 

ησλ γπλαηθψλ απέλαληη ζε απηή ηε κνξθή απαζρφιεζεο. Δπηπιένλ, πξέπεη λα ιεθζεί 

ππφςε θαη ην γεγνλφο φηη ε θαηάζηαζε δελ είλαη πιένλ επλντθή νχηε γηα ην δεκφζην 

ηνκέα, πνπ πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε ε δεκηνπξγία ζέζεσλ κεξηθήο απαζρφιεζεο 

εληφο ηνπ, φπνπ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ζεσξνχληαλ θαιχηεξεο, ζα κπνξνχζε λα 

βνεζήζεη θάπσο ηελ θαηάζηαζε (Karamessini:2004, ζ.25). Απηφ πνπ ζπληζηά ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ηψξα, ηνπιάρηζηνλ κε βάζε ηα δηαζέζηκα ζηαηηζηηθά ζηνηρεία γηα ην 

2012 νη κεξηθά απαζρνινχκελεο γπλαίθεο ζηελ Διιάδα ήηαλ 180.600 ζην ζχλνιν ησλ 

1.510.317 απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ, ελψ ν αληίζηνηρνο αξηζκφο αλδξψλ κε κεξηθή 

απαζρφιεζε ήηαλ 113.100. Δίλαη κάιηζηα ραξαθηεξηζηηθφ φηη παξαπάλσ απφ ηηο κηζέο 

γπλαίθεο (108.500) πνπ βξίζθνληαη ππφ ην θαζεζηψο ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο, 

δήισζαλ φηη δελ είραλ ηε δπλαηφηεηα λα βξνπλ πιήξε απαζρφιεζε. 
211

 

Έλα αθφκε πνιχ ελδηαθέξνλ δήηεκα, ζε ζρέζε κε ηελ θαηάζηαζε ησλ 

απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα, είλαη απηφ ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη εηδηθά ηεο θαηάξηηζεο. πσο πνιχ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ζηελ Δζληθή 

Έθζεζε γηα ηελ Κνηλσληθή Πξνζηαζία θαη ηελ Κνηλσληθή Έληαμε γηα ην 2006-2008: 

«ηε ρψξα καο θαηαβάιιεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα κηα δηαξθήο πξνζπάζεηα πνηνηηθήο 

αλαβάζκηζεο θαη βειηίσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, ελψ παξάιιεια δίλεηαη 

έκθαζε ζηε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ επάισησλ θνηλσληθψλ νκάδσλ ζε φιεο ηηο βαζκίδεο 

ηνπ». Ζ αλαθνξά ζηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε ζπλδέεηαη θαηά πνιχ κε 

παξακέηξνπο αλαπαξαγσγήο ησλ ζηεξενηχπσλ, αιιά θαη ζηνηρείσλ φπσο ν θνηλσληθφο 

θαηακεξηζκφο ηεο εξγαζίαο πνπ νδεγεί ηα άηνκα ζηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ 

επαγγεικάησλ αλάινγα κε ην θχιν ηνπο. ηελ νπζία ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε 

θχξηα έρεη λα θάλεη κε ηηο ζπλζήθεο πνπ ππάξρνπλ πξηλ απφ ηελ έληαμε ηνπ αηφκνπ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Δίλαη έλα ζέκα αξθεηά αθαλζψδεο θαη έρεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα 

                                                             
211

 Πεγή Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ 2012 Γ΄Σξίκελν. 
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σζηφζν, επί ηνπ παξφληνο κε ην δεδνκέλν φηη αλαθεξφκαζηε θχξηα ζην ηη επηθξαηεί 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ζα επηθεληξψζνπκε ζην ζέκα ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο. 

Οπζηαζηηθά απηφ πνπ ζα καο απαζρνιήζεη είλαη ε θαηάξηηζε σο θνηλσληθή πνιηηηθή 

θαη ππφ απηφ ην πξίζκα αλαθέξεηαη «ζηελ επίδξαζε ηεο αλαπαξαγσγήο ηεο κηζζσηήο ζρέζεο, 

δειαδή ζηελ θαιιηέξγεηα ησλ ζπλζεθψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε ζπληήξεζε θαη αλαλέσζε 

ηεο ηθαλφηεηαο, αιιά θαη ηεο δηάζεζεο ηνπ αηφκνπ λα δηαζέηεη ηελ εξγαζηαθή ηνπ ηθαλφηεηαο σο 

κηζζσηφο» (Γεκνπιάο:2005, 209). 

ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο έλα πνιχ βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θαηάξηηζεο, 

αθνξά ηελ αλάπηπμε ηεο, ράξε ζηε δηάζεζε θνλδπιίσλ απφ ηελ ΔΔ (ν.π., ζ.223). ην 

πιαίζην απηφ θαη εηδηθά γηα ηηο γπλαίθεο, ηα πην πξφζθαηα δεδνκέλα ζε ζρέζε κε ηελ 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, αθνξνχζαλ δχν (απφ ηα έληεθα) Σνκεαθά Δπηρεηξεζηαθά 

Πξνγξάκκαηα ηνπ Γ΄ ΚΠ. πγθεθξηκέλα πξφθεηηαη γηα ηα πξνγξάκκαηα 

«Απαζρφιεζε θαη Δπαγγεικαηηθή Καηάξηηζε», ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο θαη 

Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ θαη ην «Δθπαίδεπζε θαη Αξρηθή Δπαγγεικαηηθή Καηάξηηζε 

(ΔΠΔΑΔΚ)» ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ. Μάιηζηα ζην πιαίζην ηνπ 

ΔΠΔΑΔΚ, ν άμνλαο «Βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο», 

πεξηειάκβαλε θαη πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο ηεο αξρηθήο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη θαηάξηηζεο γηα ηηο γπλαίθεο (ηξαηεγάθε:2006, ζ.147). Ζ αλαγθαηφηεηα ελφο 

ηέηνηνπ ζηφρνπ είλαη εκθαλήο, ππφ ην πξίζκα ηεο παξνρήο ίζσλ επθαηξηψλ, θάηη πνπ 

έρεη πνιχ κεγάιε ζεκαζία γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο φξνπο έληαμεο ηνπο ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο. Ζ ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ησλ γπλαηθψλ απνηέιεζε 

ζρεηηθά απφ λσξίο, έλαλ απφ ηνπο ζηφρνπο ησλ δξάζεσλ πνπ εληάζζνληαη ζην πιαίζην 

ησλ ελεξγεηηθψλ κάιηζηα, πνιηηηθψλ γηα ηελ απαζρφιεζε. 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο απνηεινχλ κηα αθφκα 

παξάκεηξν πνπ αμίδεη λα δηεξεπλεζεί. ηελ Διιάδα, νη πνιηηηθέο απηέο 

πξσηνεκθαλίζηεθαλ, έζησ θαη ζε πηινηηθή κνξθή ήδε απφ ηελ έληαμε ηεο ρψξαο ζηελ 

ΔΔ. Γηα ηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ πνιηηηθψλ, ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζηάζεθε ε ψζεζε 

πνπ δφζεθε ηφζν απφ ηηο δξάζεηο πνπ ζπγρξεκαηνδφηεζε ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ 

Σακείν θαη ππνζηήξημε ην Κνηλνηηθφ Γίθαην γηα ηελ ίζε κεηαρείξηζε. Πνιχ ζεκαληηθέο 

ππήξμαλ αθφκα θαη νη δξάζεηο πνπ πξνσζήζεθαλ ζην πιαίζην ησλ δχν 

Μεζνπξφζεζκσλ Κνηλνηηθψλ Πξνγξακκάησλ γηα ηηο ίζεο επθαηξίεο κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ θαη ηα νπνία θάιππηαλ ηηο πεξηφδνπο 1982-1985 θαη 1986-1990. ηε ζπλέρεηα 
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ζεκαληηθή ππήξμε γηα ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο πνπ είραλ λα θάλνπλ θαη κε ηελ 

ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη ε ζπκβνιή ηεο Κνηλνηηθήο Πξσηνβνπιίαο NOW ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ (1990), θαζψο θαη ην Α΄ Κνηλνηηθφ Πιαίζην 

ηήξημεο (1989-1993), ην Β΄ Κνηλνηηθφ Πιαίζην ηήξημεο (1994-1999), αιιά ηδηαίηεξα 

θαη ην Γ΄ Κνηλνηηθφ Πιαίζην ηήξημεο (2000-2006) (ηξαηεγάθε:2006, ζζ.144-146).  

ε ζρέζε κε ηηο πνιηηηθέο γηα ηελ ηζφηεηα ησλ θχισλ ζηελ Διιάδα, έλα ζεκαληηθφ 

βήκα απνηέιεζε, ν ζπληνληζκφο ηεο εζληθήο πνιηηηθήο κε ηελ Δπξσπατθή ηξαηεγηθή 

γηα ηελ Απαζρφιεζε. ην πιαίζην απηφ ππήξμε θαη ε έληαμε ηνπ ζηφρνπ ηεο ηζφηεηαο 

ζηα Δζληθά ρέδηα Γξάζεο γηα ηελ Απαζρφιεζε. Μάιηζηα αλ ζε απηφ ην ζεκείν 

αλαδεηεζεί  ην ηη έρεη επηηεπρζεί έσο ηψξα ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ ζηνηρεία 

φπσο: ε ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ αλέξγσλ γπλαηθψλ ζηα πξνγξάκκαηα 

απαζρφιεζεο ηνπ ΟΑΔΓ, ε αλαβάζκηζε ησλ ππνδνκψλ θξνληίδαο, ε ζεζκνζέηεζε 

επηηξνπψλ θαη ζπκβνχισλ ηζφηεηαο, ην ελδηαθέξνλ γηα λέεο πξνδηαγξαθέο ζηα ζρνιηθά 

εγρεηξίδηα, ε ζπκκεηνρή ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Ηζφηεηαο, θαζψο θαη ησλ ππεπζχλσλ 

ηζφηεηαο ζηηο Δπηηξνπέο Παξαθνινχζεζεο ησλ Δπηρεηξεζηαθψλ Πξνγξακκάησλ θαη 

ησλ Γηαρεηξηζηηθψλ Αξρψλ, θαζψο θαη ην απμεκέλν ελδηαθέξνλ γηα ηελ δηελέξγεηα 

κειεηψλ θαη εξεπλψλ γχξσ απφ ην ζέκα ησλ αληζνηήησλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

(Μνπξίθε:2005, ζζ.247-248).  

Γπζηπρψο φκσο παξά ηηο φπνηεο πξνζπάζεηεο, κέξνο απηψλ ησλ πξσηνβνπιηψλ 

δηαθξίλεηαη είηε απφ ζηαζηκφηεηα, είηε αθφκα θαη αδπλακία εθπιήξσζεο, ελψ 

δπζηπρψο δελ παχνπλ λα ππάξρνπλ εκπφδηα (ζεζκηθά, πξαθηηθά, αιιά θαη ζπκβνιηθά - 

αμηαθά) πνπ δπζθνιεχνπλ ηελ πξνζπάζεηα γηα επίηεπμε ηεο νπζηαζηηθήο ηζφηεηαο. ε 

απηά ηα εκπφδηα ζα κπνξνχζαλ λα πεξηιεθζνχλ ελδεηθηηθά ην κηθξφ κέγεζνο πνπ έρνπλ 

νη πεξηζζφηεξεο ειιεληθέο επηρεηξήζεηο, φπνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ην ρακειφ επίπεδν 

εθπαίδεπζεο, ηηο πξνθαηαιήςεηο θαη ηα ζηεξεφηππα, αλαζηέιινπλ ηελ πξνζπάζεηα 

ηζφηηκεο κεηαρείξηζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Άιια πξνβιήκαηα, 

ελδέρεηαη λα εληνπηζηνχλ αθφκα θαη ζην «θφζηνο» πνπ έρνπλ νη πνιηηηθέο πξνψζεζεο 

ηεο ηζφηεηαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο, θαζψο έηζη κεηαθξάδνληαη ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, 

νη γνληθέο άδεηεο ή ηα κεησκέλα σξάξηα. Δπηπιένλ, πνιιέο θνξέο θαη νη φπνηεο θξαηηθέο 

πνιηηηθέο, θαηαιήγνπλ λα εζηηάδνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζπκπησκάησλ, παξά ζηελ 

αλαδήηεζε θαη ελδερνκέλσο ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ βαζχηεξσλ αηηηψλ (ν.π., ζζ.250-

251). 
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Αλ, ινηπφλ, νη γπλαίθεο ζηελ Διιάδα σο απαζρνινχκελεο παξνπζηάδνπλ νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά φρη θαη ηφζν «ζεηηθά», ην λα γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ πξνζθνξά 

απαζρφιεζεο απφ ηνλ ηξίην ηνκέα, κπνξεί απηφ λα ζεκαίλεη ηειηθά θάπνηα αιιαγή θαη 

κε πνηνπο φξνπο; Δίλαη άξαγε δπλαηφλ ν ηξίηνο ηνκέαο θαη εηδηθά κηιψληαο γηα ηελ 

παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, λα ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο 

ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηαπηφρξνλα λα ζεκάλεη ηε κείσζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο 

αλεξγίαο ηνπο; Αθφκα πνηεο κπνξεί λα είλαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ παξέρνληαη κέζα 

ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ηη γίλεηαη γηα παξάδεηγκα ζε ζρέζε κε ηα επίπεδα ησλ 

ακνηβψλ, ή ηνλ θαηά θχιν δηαρσξηζκφ. Αθφκα, πψο ε δηάδνζε ησλ επέιηθησλ κνξθψλ 

απαζρφιεζεο, πεξλάεη κέζα ζην ηνκέα απηφ θαη ηη ζεκαίλεη θάηη ηέηνην γηα ηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ; Ζ απάληεζε ζηα παξαπάλσ εξσηήκαηα ζα επηρεηξεζεί ζηε 

ζπλέρεηα λα δηεξεπλεζεί, εμεηάδνληαο αθελφο θάπνηα γεληθά ζηνηρεία γηα ηελ 

απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα θαη αθεηέξνπ θάπνηα εηδηθφηεξα 

ζηνηρεία ζε ζρέζε κε ηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ κπνξεί λα παξνπζηάδνπλ νη ζπλζήθεο 

απαζρφιεζεο ζε ππεξεζίεο πνπ έρνπλ ζαλ θεληξηθφ αληηθείκελν ηελ θνηλσληθή 

θξνληίδα. 

4.3.2 Απαζρνινύκελεο ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα: 

Αλαδεηώληαο ηηο ηδηαηηεξόηεηεο  

 

Θα κπνξνχζε λα αλαξσηεζεί θαλείο γηα πην ιφγν έρεη λφεκα λα αλαδεηεζνχλ νη 

ηδηαηηεξφηεηεο πνπ κπνξεί λα ζπλαληνχλ φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο, νη 

απαζρνινχκελεο ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα θαη εηδηθφηεξα 

ηη είλαη απηφ πνπ κπνξεί λα ζηνηρεηνζεηεί ηελ έλλνηα ηεο ηδηαηηεξφηεηαο; Τπνζηεξίδεηαη 

ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, φηη νη νξγαλψζεηο απηέο πνπ ηνπνζεηνχληαη θάπνπ αλάκεζα 

ζηελ αγνξά, ην θξάηνο θαη ηελ θνηλφηεηα ιεηηνπξγνχλ απφ κφλεο ηνπο σο «κείγκαηα 

κέζα ζην πξνλνηαθφ κείγκα». Οη νξγαλψζεηο απηέο θαηαιήγνπλ λα είλαη «πνιπδχλακεο θαη 

πβξηδηθέο νξγαλψζεηο πνπ θέξνπλ δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο, ξφινπο θαη ινγηθέο – ζε αληίζεζε κε ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπο θξάηνπο ή ηεο αγνξάο…» (Evers:1993, ζ.21). Σν δεηνχκελν φκσο είλαη 

πσο απηή ε «ηδηαηηεξφηεηα» ησλ ελ ιφγσ νξγαλψζεσλ, κπνξεί λα δεκηνπξγεί κε ηε 

ζεηξά ηεο νξηζκέλεο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε ηηο ζπλζήθεο θαη ηνπο φξνπο απαζρφιεζεο 

πνπ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ. 
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Αλ δνχκε γεληθφηεξα ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο, πξφθεηηαη γηα 

έλαλ ηνκέα πνπ απαζρνιεί δηαθνξεηηθά είδε πξνζσπηθνχ θαη ζε δηάθνξα επίπεδα 

δνκψλ παξνρήο. Δλδέρεηαη λα ππάξρνπλ δηάθνξεο θαηεγνξηνπνηήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζε απηέο ηηο ππεξεζίεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα νη θνηλσληθνί βνεζνί (social 

assistants), νη θνηλσληθνί θξνληηζηέο (social cares) θαη νη θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί (social 

workers) (European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions:2006, ζ.6). ηελ Διιάδα βέβαηα, αλαθεξφκελνη γεληθφηεξα ζηα 

επαγγέικαηα πξφλνηαο
212

 ππάξρνπλ δηάθνξνη ηίηινη. Έλαο απφ ηνπο πην δηαδεδνκέλνπο 

είλαη απηφο ηνπ θνηλσληθνχ ιεηηνπξγνχ, σζηφζν ν φξνο πνπ ζα ρξεζηκνπνηείηαη ζε φιε 

ηελ παξνπζίαζε είλαη απηφο ηνπ παξνρέα ή θνξέα θξνληίδαο. Με απηφλ ην φξν ζα 

γίλεηαη ε αλαθνξά ζηα άηνκα εθείλα πνπ εκπιέθνληαη ζηελ θαζεκεξηλή παξνρή 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο, αλεμαξηήησο επαγγεικαηηθψλ ή εθπαηδεπηηθψλ πξνζφλησλ (ν.π., 

ζ.6). 

Ζ θξνληίδα φπσο είδακε θηλείηαη αλάκεζα ζηνλ ηδησηηθφ ρψξν, φζν θαη ην δεκφζην. 

Λακβάλνληαο θπζηθά ππφςε ηε ζχλδεζε ηεο θαη κε ηνλ νηθηαθφ ηδησηηθφ ρψξν, 

πξνθχπηεη έλα κεγάιν δήηεκα αδήισηεο εξγαζίαο θξνληίδαο. Σν δήηεκα απηφ αθελφο 

ελδέρεηαη λα επεξεάδεη ηελ παξνπζίαζε επίζεκσλ ζηαηηζηηθψλ ζηνηρείσλ γχξσ απφ ηελ 

παξνρή θξνληίδαο θαη αθεηέξνπ ε χπαξμε αδήισηεο θαη νπζηαζηηθά αλεπίζεκεο 

εξγαζίαο επεξεάδεη ηα standards γηα ηελ ίδηα ηελ επίζεκε παξνρή ηεο θξνληίδαο (ν.π., 

ζ.40). Δπίζεο, δεκηνπξγνχληαη θαηά απηφ ηνλ ηξφπν δπζθνιίεο ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ κηαο ζεκαληηθήο κεξίδαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζην ρψξν ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη επηπιένλ δεκηνπξγνχληαη εκπφδηα ζε ζρέζε κε ηελ απνιαβή 

ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ηνπο, αιιά θαη ηελ εθπαίδεπζε θαζψο θαη ηηο 

επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο (ν.π., ζ.40). 

Δπίζεο, έλα ζεκείν ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο είλαη ην φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο γεληθφηεξα θαη φρη κφλν ζην 

πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, είλαη γπλαίθεο. Δίλαη εκθαλέο, ινηπφλ, θαηά κηα έλλνηα φηη 

πξφθεηηαη γηα έλα ρψξν κε έληνλν ηνλ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο θαηά θχιν (ν.π., ζ.1). 

Άκεζε ζπλέπεηα ηνπ λα ζπλδένληαη ηα επαγγέικαηα θξνληίδαο κε ηε γπλαηθεία θχζε, 

                                                             
212 Ζ εμεηδηθεπκέλε ρξήζε ηεο έλλνηα ησλ επαγγεικάησλ πξφλνηαο εληνπίδεηαη κέζα ζην Άξζξν 2 ηεο 

Οδεγίαο 89/48/ΔΟΚ θαη πνπ εθαξκφδεηαη θαη ζηελ Διιάδα απφ ην 1992, νξίδεη σο ηέηνηα ηα 

επαγγέικαηα ηνπ εξγνζεξαπεπηή, θπζηθνζεξαπεπηή, θνηλσληθνχ ιεηηνπξγνχ, θαζψο θαη ηνπ 

βξεθνλεπηνθφκνπ (Ακίηζεο:2001, ζ.283). 
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είλαη ε ππνβάζκηζε ηφζν ησλ ηθαλνηήησλ θξνληίδαο (ν.π., ζ.18), φζν ηειηθά θαη απηψλ 

ησλ ίδησλ ησλ επαγγεικάησλ πνπ εληνπίδνληαη ζε απηφ ην ρψξν. Δπνκέλσο, 

θαηαιήγνπκε λα θάλνπκε ιφγν γηα επαγγέικαηα κε ρακειφ θχξνο θαη φηη απηφ 

ζπλεπάγεηαη ζε ακνηβέο, επειημία, αζθάιηζε, θ.ν.θ. 

χκθσλα κε έξεπλα πνπ δηεμήρζε ζην ρψξν ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο 

ζηελ Διιάδα (Πνιπδσίδεο:2004), νη γπλαίθεο θαίλεηαη λα απνηεινχλ ηα δχν ηξίηα ηνπ 

ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ. Σν ζηνηρείν απηφ θαίλεηαη λα εληζρχεη ηελ άπνςε φηη νη 

γπλαίθεο θαηεπζχλνληαη κε κεγαιχηεξε επθνιία «ηφζν πξνο ηνλ ηξίην ηνκέα φζν θαη πξνο 

ηνπο δηάθνξνπο ηνκείο θνηλσληθήο θξνληίδαο» (ν.π., ζ.271). Γηα ην ιφγν απηφ αλ θαη κε 

βάζε ην αληηθείκελν ηεο κειέηεο, καο ελδηαθέξεη λα εζηηάζνπκε ζηηο κηζζσηέο πνπ 

παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο ζε κε θεξδνζθνπηθνχο θνξείο παξνρήο θνηλσληθψλ 

ππεξεζηψλ, αλακθηζβήηεηα νξηζκέλα ζηνηρεία ζα είλαη θνηλά φηαλ αλαθεξφκαζηε είηε 

ζε κηζζσηέο ζε αληίζηνηρεο ππεξεζίεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα είηε ηνπ ηδησηηθνχ. Χζηφζν, 

ζα εληνπίδνληαη θαη ηδηαηηεξφηεηεο θαη απηέο είλαη πνπ έρνπλ θαη ην κεγαιχηεξν 

ελδηαθέξνλ.  

Απνηειεί κηα θνηλή δηαπίζησζε, ην φηη ηα επαγγέικαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ 

παξνρή θξνληίδαο είλαη θαηά θαλφλα ρακειά ακεηβφκελεο ζέζεηο εξγαζίαο,
213

 φπνπ νη 

γπλαίθεο εξγαδφκελεο θαηαιακβάλνπλ ηηο θαηψηεξεο ζηελ ηεξαξρία ζέζεηο. Αθφκα 

πξφθεηηαη γηα ζέζεηο εξγαζίαο ρσξίο πξννπηηθέο εμέιημεο θαη πξνζθέξνπλ ζπλήζσο 

επθαηξηαθή απαζρφιεζε. Ηζρχνπλ άξαγε φια ηα παξαπάλσ θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

απηέο νη ππεξεζίεο εληνπίδνληαη κέζα ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα; Πξνθεηκέλνπ λα 

δνζεί θάπνηα απάληεζε ζην παξαπάλσ εξψηεκα ζα πξνρσξήζνπκε ζηελ εμέηαζε 

θαζελφο απφ απηά ηα δεηήκαηα αξρίδνληαο απφ ηηο ακνηβέο. 

                                                             
213 Έρεη αλαθεξζεί, φηη παξά ην γεγνλφο ηεο χπαξμεο ρακειψλ ακνηβψλ νη εξγαδφκελνη ζηηο ππεξεζίεο 

πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ παξνρή θξνληίδαο, ελδέρεηαη λα παξνπζηάδνπλ ζρεηηθά κεγάιε ηθαλνπνίεζε 

απφ ην επάγγεικα ηνπο. Απηφ ζπκβαίλεη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ δηαηεξνχλ θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο 

απνδέθηεο ηεο θξνληίδαο, αιιά θαη ηηο νηθνγέλεηεο ηνπο. Δπίζεο, φηαλ ραίξνπλ ηδηαίηεξεο εθηίκεζεο απφ 
ηελ επξχηεξε θνηλφηεηα ηνπο, αιιά θαη φηαλ βηψλνπλ επαγγεικαηηθή αζθάιεηα θαη ην αίζζεκα 

απηνλνκίαο ζε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο ηνπο, θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρνπλ 

ελεξγά ζηελ νξγάλσζε απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, ιφγνη κπνξεί λα ζεσξεζνχλ, ε επθαηξία λα 

εξγάδνληαη αλεμάξηεηα θαη λα δηαζέηνπλ πεξηζζφηεξεο επαγγεικαηηθέο επζχλεο, αιιά θαη ε δπλαηφηεηα 

λα εξγάδνληαη σο κέινο κηαο επαγγεικαηηθή νκάδαο, ελψ θίλεηξν θαίλεηαη λα ζπληζηά θαη ε δπλαηφηεηα 

γηα πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε (European Foundation for the Improvement of Living and 

Working Conditions:2006, ζζ.31-32). ια ηα παξαπάλσ, δείρλνπλ φςεηο θαη ηεο ζεηηθήο πιεπξάο πνπ 

δηαζέηνπλ απηά ηα επαγγέικαηα, ζηνηρεία πνπ δελ γίλεηαη λα αγλνήζνπκε, σζηφζν έρεη πεξηζζφηεξν 

λφεκα λα επηθεληξσζνχκε ζε απηά πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ ηα αξλεηηθά θαηά θάπνην ηξφπν. Έηζη έρεη θαη 

λφεκα λα αλαδεηνχζε ην αλ κπνξεί ν ηξίηνο ηνκέαο λα δηαδξακαηίζεη έλα πην θαηλνηφκν ξφιν. 
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Ακνηβέο  

 

ε ζρέζε κε ην επίπεδν ησλ ακνηβψλ ζηνλ ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο κπνξεί 

θαλείο λα εληνπίζεη δηάθνξεο απφςεηο. Μηα πνιχ δηαδεδνκέλε αληίιεςε, αλαθέξεη φηη 

νη εξγαδφκελνη ζε επαγγέικαηα θξνληίδαο, ακείβνληαη ιηγφηεξν απφ φηη ζα αλακελφηαλ 

ζε ζρέζε κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δνπιεηάο ηνπο θαη ηα πξνζφληα ηνπο (Smith & 

Baughman:2007). Δληνπίδνληαη φκσο θαη θάπνηεο αληίζεηεο απφςεηο πνπ αθνξνχλ πην 

εηδηθέο πεξηπηψζεηο.  

Με βάζε θάπνηεο απφ απηέο ππνζηεξίδεηαη, φηη ζε νξηζκέλεο ρψξεο νη παξνρείο 

θξνληίδαο είλαη θαιχηεξα ακεηβφκελνη ζην πιαίζην ησλ επηζήκσλ θξαηηθψλ ππεξεζηψλ. 

ε άιιεο πάιη πεξηπηψζεηο ζεσξείηαη φηη νη κηζζσηνί ζηνλ ηξίην ηνκέα, πνπ θχξηα καο 

ελδηαθέξεη, ιφγσ ηνπ φηη νη πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο κπνξεί λα είλαη πνηθίιεο, ελδέρεηαη 

λα απνιακβάλνπλ κηζζνχο πςειφηεξνπο (European Foundation for the Improvement of 

Living and Working Conditions:2006). 

ηελ Διιάδα, θαίλεηαη φηη κηα κεξίδα ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κπνξεί λα αληακείβεη ηα 

πςειά πξνζφληα ζηειερψλ κε κεηαπηπρηαθφ ηίηιν. Πάλησο ν πην ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο 

ππνινγηζκνχ ησλ ακνηβψλ, γίλεηαη κε βάζε ηελ εθαξκνγή ησλ πιινγηθψλ πκβάζεσλ 

Δξγαζίαο (Πνιπδσίδεο:2004, ζζ.272 - 273). Αθφκα, ε πιεηνλφηεηα ησλ ακνηβψλ 

θαίλεηαη λα είλαη θνληά ζηα 750 επξψ (65,6%), ελψ έλα κηθξφηεξν πνζνζηφ ιακβάλεη 

ακνηβέο κέρξη 1500 επξψ (281). Δπίζεο έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ, φπνπ πξφθεηηαη γηα 

άηνκα κε κεησκέλν σξάξην παξνπζηάδνπλ απνδνρέο ρακειφηεξεο ησλ 300 επξψ (3,1%) 

θαη έλα επίζεο κηθξφ πνζνζηφ, απνδνρέο πάλσ ησλ 1500 επξψ (3,2%) (ν.π., ζ.273).  

Σν θαηά πφζν κπνξνχκε λα εμάγνπκε ζπκπεξάζκαηα γηα ηηο γπλαίθεο, κέζα απφ 

απηά ηα ζηνηρεία, είλαη νκνινγνπκέλσο θάπσο δχζθνιν, θαζψο ηα δεπηεξνγελή 

ζηνηρεία πνπ παξαζέηνπκε εδψ, δελ έρνπλ ζπκπεξηιάβεη απηή ηε δηάζηαζε. Μηα πνιχ 

γεληθή αλαθνξά, πνπ κπνξνχκε σζηφζν λα έρνπκε θαηά λνπ είλαη, φηη ε απμεκέλε 

παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζε νξηζκέλνπο ηνκείο (φπσο είλαη άιισζηε θαη ν ηνκέαο ησλ 

ππεξεζηψλ), ζπλήζσο ζπλνδεχεηαη απφ θαηλφκελα θνηλσληθήο απαμίσζεο ηεο εξγαζίαο, 

ηα νπνία είλαη απνηέιεζκα ησλ δηαθξίζεσλ πνπ απαληψληαη εληφο ηνπο (Καξακεζίλε & 

Ησαθείκνγινπ:2003, ζ.41). 

Χζηφζν, νξηζκέλα ζεκεία πνπ κπνξνχκε λα ζηαζνχκε ζε ζρέζε κε ηα παξαπάλσ 

ζηνηρεία, είλαη ην θαηά πφζν ηα άηνκα απηά πνπ έρνπλ κεησκέλν σξάξην, είλαη 

γπλαίθεο. Έλα αθφκα δεηνχκελν είλαη θαη ην θαηά πφζν, εληνπίδνληαη γπλαίθεο ζηε 
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ζέζε ησλ ζηειερψλ, πξνθεηκέλνπ λα επσθειεζνχλ απφ απηέο ηηο πςειφηεξεο ακνηβέο 

θαη πνην είλαη θπζηθά ην κνξθσηηθφ ηνπο επίπεδν. Σν κνξθσηηθφ επίπεδν ζπληζηά έλαλ 

απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζην κηζζνινγηθφ ράζκα, επεξεάδνληαο κάιηζηα 

ζεηηθά ηηο ακνηβέο. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί ε αμία ηεο εξγαζηαθήο δχλακεο απμάλεη, φζν 

πην πνιιέο γλψζεηο απνθηψληαη γηα ηελ άζθεζε εηδηθεπκέλεο εξγαζίαο (Καξακεζίλε & 

Ησαθείκνγινπ:2003, ζ.36). Σν ζηνηρείν απηφ κπνξνχκε λα ην δνχκε ζηε ζπλέρεηα. 

Μνξθσηηθφ επίπεδν 

 

Σν κνξθσηηθφ επίπεδν, είλαη έλα ζηνηρείν πνπ κπνξεί λα δψζεη πιεξνθνξίεο ηφζν γηα 

ηνλ πνηνηηθφ ραξαθηήξα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, φζν θαη γηα ηελ ειθπζηηθφηεηα 

πνπ κπνξεί λα παξνπζηάδνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα. ε γεληθέο γξακκέο 

άιισζηε, ε αλαθνξά ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, καο παξαπέκπεη ζε κηα πνιπκνξθία 

ηφζν φζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα, φζν θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ησλ νκάδσλ ζηφρνπ πνπ 

εμππεξεηνχληαη. Απηφ ζπλεπάγεηαη, φηη ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε χπαξμε ελφο 

θαηαξηηζκέλνπ επηζηεκνληθνχ, αιιά θαη δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ (Ακίηζεο:2001, 

ζ.269). 

ηελ Διιάδα ε εθπαίδεπζε ησλ επαγγεικαηηψλ πξφλνηαο, ππάγεηαη ζηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζεζκνχ ηεο ηερληθήο – επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ζηα δχν επαθφινπζα 

ππνζπζηήκαηα απηνχ. Σν έλα ππνζχζηεκα αθνξά ηε Μέζε Γεπηεξνβάζκηα Σερληθή θαη 

Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε (Γεκφζηα θαη Ηδησηηθά Σερληθά Δπαγγεικαηηθά 

Δθπαηδεπηήξηα, ρνιέο Μαζεηείαο ηνπ ΟΑΔΓ, θ.ν.θ.). Σν δεχηεξν ππνζχζηεκα αθνξά 

ηελ Αλψηεξε Σερληθή θαη Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε (Σερλνινγηθά Δθπαηδεπηηθά 

Ηδξχκαηα, Αθαδεκίεο Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ θαη Αλψηαηε ρνιή Σνπξηζηηθψλ 

Δπαγγεικάησλ) (Ακίηζε:2001, ζ.275). ρεηηθά πην πξφζθαηα, έρεη δεκηνπξγεζεί θαη 

ηκήκα θνηλσληθψλ ιεηηνπξγψλ ζε παλεπηζηεκηαθφ επίπεδν, ζηνηρείν πνπ έξρεηαη λα 

εληζρχζεη ηε βειηίσζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ γνήηξνπ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επαγγεικάησλ 

(European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions:2006, 

ζ.21).  

Γπζηπρψο, ζηελ πξάμε ηα δεπηεξνγελή ζηνηρεία ηα νπνία κπνξνχκε λα παξαζέζνπκε 

επί ηνπ παξφληνο, θαη αθνξνχλ ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ απαζρνινχκελσλ ζε 

νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, δελ πεξηιακβάλνπλ θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ηνλ 
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παξάγνληα ηνπ θχινπ. Χζηφζν, κπνξνχκε λα ηα εμεηάζνπκε, πξνθεηκέλνπ λα ιάβνπκε 

κηα εηθφλα ηεο θαηαζηάζεσο πνπ επηθξαηεί. 

Ζ πιεηνλφηεηα ηνπ ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ, θαίλεηαη λα εληνπίδεηαη ζηνπο 

απφθνηηνπο ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο κε έλα πνζνζηφ 28,6%. Σν εληππσζηαθφ είλαη, 

φηη αθνινπζνχλ νη απφθνηηνη αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κε πνζνζηφ 25,9% 

(Πνιπδσίδεο:2004, ζ.271). Δπίζεο, νη απφθνηηνη παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

θαηέρνπλ ην ζπληξηπηηθφ πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 53,6% (309 άηνκα ζηα 577), ησλ 

αηφκσλ πνπ είλαη επηθεθαιήο (ν.π., ζ.276). Μελ μερλάκε βέβαηα, φηη ε χπαξμε ελφο 

πςειά εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ, κπνξεί επίζεο λα ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηνπ 

γνήηξνπ ησλ επαγγεικάησλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ. Σν θαηά πφζν απηφ γίλεηαη ζηελ 

πξάμε παξακέλεη έλα εξψηεκα.  

Δπαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη εμέιημε 

 

Οη έληνλεο αλαζθάιεηεο πνπ επηθξαηνχλ ζην πιαίζην ηεο αγνξάο εξγαζίαο, εηδηθφηεξα 

γχξσ απφ ηε δπλαηφηεηα απαζρφιεζεο ησλ αηφκσλ θαη πνπ πνιχ έληνλα εθθξάδνληαη 

κέζα θαη απφ ηελ επηθξάηεζε κηαο νινέλα θαη εληεηλφκελεο επειημίαο, έρνπλ ζηξέςεη 

ην ελδηαθέξνλ ησλ ηζπλφλησλ ζηελ αλαδήηεζε ηξφπσλ ηφζν πξνθεηκέλνπ λα 

δηεπθνιπλζεί ε έληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, φζν θαη πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα επαλέληαμεο ζε απηή. ηελ πξνζπάζεηα αθξηβψο απηή, αξρίδεη λα δίλεηαη 

ηδηαίηεξε έκθαζε αλάκεζα ζηα άιια θαη ζε έλλνηεο φπσο ε δηα βίνπ κάζεζε θαη 

θαηάξηηζε. 

Ζ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε θαη κάιηζηα κεηνλεθηνχλησλ αηφκσλ σο πξνο ηηο 

παξαγσγηθέο γλψζεηο αιιά θαη δεμηφηεηεο, πέξαλ ηνπ φηη ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο ησλ θαηαξηηδνκέλσλ, απμάλεη ζπλάκα ηε δπλαηφηεηα ηνπο γηα 

αλεχξεζε εξγαζίαο θαη δηεθδίθεζε πςειψλ κηζζψλ (Καξακεζίλε:2005α, ζ.25). ηελ 

Δπξψπε ε πξνψζεζε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο θαη θαηάξηηζεο, ζεσξήζεθε σο παξάγνληαο 

πνπ κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο θαη γηα απηφ 

αλαδείρζεθε ζε πξψηε πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ πνιηηηθή απαζρφιεζεο 

(Καξακεζίλε:2005β, ζ.76). 

Τπάξρεη φκσο θαη ε άιιε πιεπξά, πνπ αθνξά ηελ αλάγθε πξνζαξκνγήο ζηηο λέεο 

θνηλσληθέο ζπλζήθεο, αιιά θαη ζηηο φπνηεο εμειίμεηο πξνθχπηνπλ. Καη‟ επέθηαζε 

απνηειεί αλάγθε νη επαγγεικαηίεο ηεο πξφλνηαο λα αλαβαζκίδνπλ ζπλερψο ηα πξνζφληα 
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ηνπο, είηε ζην πιαίζην ησλ ηδησηηθψλ, είηε ησλ δεκφζησλ, είηε ησλ εζεινληηθψλ θνξέσλ 

(Ακίηζεο:2001, ζ.269). 

Δμεηάδνληαο ηηο έλλνηεο ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο εηδηθφηεξα 

ζε ζρέζε κε ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, βιέπνπκε φηη απφ ηελ ΔΔ έρεη εθδνζεί θαη 

ζπγθεθξηκέλε αλαθνίλσζε. χκθσλα κε ηελ Αλαθνίλσζε COM(2004) 304 ηειηθφ ηεο 

Δπηηξνπήο γηα ηνλ «Δθκνληεξληζκφ ηεο θνηλσληθήο πξνζηαζίαο», αλαθέξεηαη (θαη 

αθνξά ελ γέλεη ηνλ ηνκέα ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ) ε αλάγθε λα ππάξμνπλ κέηξα 

πνπ ζα θαηνρπξψλνπλ «έλα βαζηθφ επίπεδν αξρηθήο θαη ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο, ζην 

πιαίζην ηεο δηα βίνπ κάζεζεο». 

Ζ εθαξκνγή πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο πνπ ζα εληζρχνπλ ηελ πνηφηεηα ηνπ 

ππάξρνληνο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ζα πξνζειθχνπλ θαη λέν, πξέπεη λα απνηειέζεη 

βαζηθή επηδίσμε, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ην ζχλνιν ηνπ ηνκέα παξνρήο ππεξεζηψλ πην 

ειθπζηηθφ. Πέξα βέβαηα απφ ην γεγνλφο φηη ζα ππάξρεη πάληα ην ξίζθν λα ιεηηνπξγήζεη 

κηα ηέηνηα δηαδηθαζία αξλεηηθά γηα φζνπο ζηεξνχληαη ηα βαζηθά πξνζφληα, ε δηα βίνπ 

εθπαίδεπζε θαη ε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο επέιηθησλ πξνζφλησλ, κπνξεί λα εληζρχζεη 

θαη ηελ θηλεηηθφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Δπηπιένλ, είλαη εκθαλέο φηη ε ζπλερηδφκελε 

εθπαίδεπζε ζα έρεη ζεηηθέο επηδξάζεηο θαη ζηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

(European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions:2006, 

ζ.66). 

Δηδηθά γηα ηελ πεξίπησζε ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ θξνληίδαο, έλα ζεκαληηθφ δήηεκα έρεη λα θάλεη κε ηελ εθπαίδεπζε γχξσ 

απφ ζέκαηα πγείαο θαη αζθάιεηαο ησλ ίδησλ. Σα επαγγέικαηα απηά ζπλδένληαη κε ζεηξά 

ςπρνζσκαηηθψλ ζπκπησκάησλ, φπσο ε θνχξαζε, νη πφλνη ζηα πφδηα θαη ζηε κέζε, ην 

έληνλν ζηξεο θαη ε θφπσζε (ν.π., ζ.66). 

Βαζηθή βέβαηα παξάκεηξνο ζε ζρέζε κε φια ηα παξαπάλσ, είλαη ην ηη γίλεηαη ζηελ 

πεξίπησζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα θαη θαηά πφζν δηαπηζηψλεηαη ε εθαξκνγή ησλ φπνησλ εμαγγειηψλ. Απηφ, ινηπφλ, 

είλαη έλα απφ ηα ζέκαηα πνπ απνζθνπεί ε κειέηε λα δηεξεπλήζεη κε ην εκπεηξηθφ κέξνο. 

ε ζρέζε ηψξα κε ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξεη ν ηνκέαο γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

αλέιημε δηαπηζηψλεηαη φηη ε θαηάζηαζε δελ είλαη θαη ηφζν επλντθή. Παξφιν πνπ νη 

γπλαίθεο απνηεινχλ ην 65% ηνπ ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο 

θξνληίδαο (θαη ην 60% ησλ εζεινληψλ), θαίλεηαη λα θαηέρνπλ δηνηθεηηθή ζέζε κφλν 
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ζην έλα ηξίην ησλ νξγαλψζεσλ. Με δεδνκέλν κάιηζηα ην γεγνλφο φηη πνιιέο 

νξγαλψζεηο απνηεινχληαη απνθιεηζηηθά απφ γπλαίθεο, ηφηε κάιινλ πσο νη γπλαίθεο 

επηιέγνληαη γηα ηελ ηεξαξρία κφλν φηαλ δελ ππάξρεη άιιε ελαιιαθηηθή ιχζε. Απηφ 

ζπλεπάγεηαη κηα αληίθαζε ζε ζρέζε κε ηηο θξαηνχζεο αληηιήςεηο πεξί πξννδεπηηθνχ 

ραξαθηήξα θαη επαηζζεζία ζηα ζχγρξνλα θνηλσληθά δεηήκαηα, απφ ηελ πιεπξά ησλ 

νξγαλψζεσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σν ζηνηρείν βέβαηα απηφ πξέπεη λα ην δεη θαλείο ζε 

ζρέζε κε ην θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ πνπ απηέο ιεηηνπξγνχλ, παξά κε 

ηνλ ελδνγελή ηνπ ραξαθηήξα (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.276). 

Δπειημία ηεο εξγαζίαο ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο  

 

πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ ε επειημία παξνπζηάδεη δηάθνξεο επηκέξνπο εθθάλζεηο, 

αιιά επί ηνπ παξφληνο ην ελδηαθέξνλ καο ζηξέθεηαη θπξίσο ζηελ επειημία σο πξνο ην 

πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα ζην ζέκα ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο, 

αλαινγηδφκελνη κάιηζηα θαη ηηο ζρεηηθέο λνκνζεηηθέο εμειίμεηο. Χζηφζν, απηή ε θίλεζε 

δε ζεκαίλεη φηη αγλννχληαη, ή ππνβαζκίδνληαη δεηήκαηα γχξσ απφ ηελ επειημία ησλ 

απνδνρψλ, ή ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο. Απιψο, ε έιιεηςε ζρεηηθψλ εξεπλψλ θαη άιια 

ζηνηρείσλ δπζρεξαίλεη θάπσο ηελ θαηάζηαζε απφ ηε κηα, αιιά ελδέρεηαη λα απνηειέζεη 

ζεκαληηθή εξεπλεηηθή πξφθιεζε απφ ηελ άιιε. Δπηπιένλ, φπσο ήδε αλαθέξζεθε 

πεξηπηψζεηο επειημίαο, φπσο απηή πνπ αθνξά ηνλ ρξφλν εξγαζίαο θαη εηδηθφηεξα ηελ 

πεξίπησζε ηεο απαζρφιεζεο θαηά βάξδηεο, ζπληζηνχλ ζπλήζε πξαθηηθή ζην 

αληηθείκελν πνπ καο απαζρνιεί.   

ε έθζεζε ηνπ European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions, κε βάζε ηα φζα δηαπίζησζαλ ε Escobedo (2002) θαη νη ζπλεξγάηεο ηεο 

φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, νη 

εξγαδφκελνη ζέηνπλ σο πνιχ ζεκαληηθφ ην ζέκα ησλ σξψλ εξγαζίαο (θαζψο επίζεο θαη 

ην δήηεκα ησλ ακνηβψλ θαη ηνπ εξγαζηαθνχ γνήηξνπ). Δπίζεο, πνιχ θξίζηκν δήηεκα 

είλαη θαη ηα ηδηαίηεξα πςειά πνζνζηά κεξηθήο απαζρφιεζεο πνπ εληνπίδνληαη ζε 

νξηζκέλεο ρψξεο θαη πνπ θπζηθά ζπλδένληαη άκεζα κε ην γεγνλφο, φηη νη γπλαίθεο 

θαηέρνπλ ηε κεγαιχηεξε αλαινγία ζε απηά ηα επαγγέικαηα. Αθφκα, γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο ζηνλ ηνκέα ηεο πξνζσπηθήο θξνληίδαο δηαπηζηψλεηαη φηη ε απαζρφιεζε 

ηνπο είλαη πην πηζαλφ λα είλαη επθαηξηαθή (European Foundation for the Improvement 

of Living and Working Conditions:2006, ζ.31). 
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Ζ επειημία ελδέρεηαη λα παξνπζηάδεηαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο σο θάηη ηδηαίηεξα 

επλντθφ, κέζα απφ φξνπο φπσο θηιηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πξνο ηνλ θνξέα 

θξνληίδαο. Δίλαη βέβαηα έλα δήηεκα ην θαηά πφζν κηα ηέηνηα δήισζε δελ ππνθξχπηεη 

ηελ νινέλα θαη απμαλφκελε ηάζε γηα ηελ πξνψζεζε πεξηζζφηεξεο επειημίαο ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο. Μηα ηάζε πνπ φπσο είδακε παξαπάλσ απνζθνπεί αλάκεζα ζηα 

άιια θαη ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ φπσο ε αλεξγία. Απηφ πνπ ζπληζηά φκσο 

ζιηβεξή πξαγκαηηθφηεηα είλαη ε ζχλδεζε ηεο επειημίαο κε κηα αξλεηηθή εμέιημε πνπ 

ζπλεπάγεηαη θάπνηεο αξλεηηθέο επηπηψζεηο γηα ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν. Αλάκεζα ζε 

απηέο ηηο επηπηψζεηο ζπγθαηαιέγνληαη ε έληνλε αλαζθάιεηα θαη αβεβαηφηεηα κε φηη 

απηφ κπνξεί λα κεηαθξάδεηαη ζε επίπεδν κεησκέλσλ ακνηβψλ, ή ζπληαμηνδνηηθψλ 

δηθαησκάησλ. Δπηπιένλ, ν εξγαδφκελνο πνπ βξίζθεηαη ζε απηή ηελ επηζθαιή ζέζε 

ελδέρεηαη λα ζηεξείηαη αθφκα θαη επθαηξηψλ επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο αιιά θαη 

εμέιημεο. Αθφκα, ε πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηεο εθαξκνγήο ηεο επειημίαο ελδέρεηαη λα 

ππνθξχπηεη θαη πξνβιήκαηα, ηφζν φζνλ αθνξά ηελ ηαθηηθφηεηα ζηελ απφδνζε ησλ 

ακνηβψλ, αιιά θαη ζηελ παξνρή ηεο εξγαζίαο. 

ην ζεκείν απηφ έρεη λφεκα λα δνχκε νξηζκέλα πην επηκέξνπο ζηνηρεία γχξσ θαη 

απφ ην ζέκα πνπ άλνημε κε ην Ν.3174/2003. Ο ελ ιφγσ λφκνο έθαλε ιφγν φπσο 

αλαθέξζεθε ήδε, γηα ηελ πεξίπησζε ζχλαςεο πξνγξακκαηηθψλ ζπκβάζεσλ κε Ν.Π.Η.Γ. 

κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. Με δεδνκέλν φηη νη γπλαίθεο αθνξνχλ ηελ πιεηνλφηεηα 

ηνπ πξνζσπηθνχ ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο, έρεη ελδηαθέξνλ λα δνχκε ηηο κπνξεί λα 

ζήκαηλε ε πηζαλή εθαξκνγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ λφκνπ θαη κέζα απφ ηελ δηθή ηνπο 

νπηηθή. Καηαξρήλ, ε απαζρφιεζε κε κεησκέλν σξάξην ηνπιάρηζηνλ κέρξη 20 ψξεο ζα 

ζήκαηλε θαη ρακειέο απνδνρέο, ζπλεπψο απμεκέλν θίλδπλν γηα ηελ χπαξμε ρακειψλ 

ακνηβψλ θαη φηη απηφ κπνξεί λα ζεκαίλεη γηα ην αίζζεκα αλαζθάιεηαο ησλ γπλαηθψλ 

εξγαδνκέλσλ. Δπηπιένλ, δελ θαίλεηαη λα ππάξρεη κηα ειθπζηηθή δηάζηαζε κέζα ζε φιε 

απηή ηε δηαδηθαζία πξνθεηκέλνπ λα επσκηζηνχλ νη γπλαίθεο θαη ην ξφιν ηεο 

απαζρνινχκελεο γηα κηα πεληρξή ακνηβή, παξά ην γεγνλφο φηη ζα κπνξνχλ λα 

δηαζέζνπλ θαιχηεξα ην ρξφλν ηνπο αλάκεζα ζε νηθνγέλεηα θαη εξγαζία.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά ν λφκνο απηφο πέξαλ απφ ηελ κεξηθή απαζρφιεζε αθνξνχζε 

θαη ηελ πξνζσξηλή απαζρφιεζε απφ ηε ζηηγκή πνπ γηλφηαλ ιφγνο γηα ζπκβάζεηο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ, ε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ δελ κπνξνχζε λα ππεξβαίλεη ηνπο 24 κήλεο. 

Έηζη, ζηα φζα αξλεηηθά ζηνηρεία κπνξνχζαλ λα θαηαγξαθνχλ ζε ζρέζε κε ηε κεξηθή 
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απαζρφιεζε ζα πξέπεη λα πξνζηεζνχλ θαη απηά πνπ πξνέθππηαλ απφ ην θαζεζηψο ηεο 

πξνζσξηλήο.  

Δπηπιένλ, ππάξρεη αθφκα έλα ελδηαθέξνλ δήηεκα πνπ αμίδεη λα ζηαζνχκε γηα ιίγν. 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο VOLMED-HELLAS (1997), ησλ 44,9% ησλ 

εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ απαζρνινχζαλ ακεηβφκελν πξνζσπηθφ, ζε κεγάιν 

πνζνζηφ επξφθεηην γηα επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο. Κάηη πνπ ζχκθσλα κε ηελ 

έξεπλα εμέθξαδε ηηο θχξηεο ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ απαζρφιεζε κηθηνχ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, δειαδή ακεηβφκελνπ θαη κε ακεηβφκελνπ (βέβαηα αθνξνχζε νξγαλψζεηο 

εζεινληηθνχ ραξαθηήξα). Έρεη φκσο ζεκαζία, φηη ππνδεηθλπφηαλ κέζα απφ απηφ, ν 

ηξφπνο πνπ δηακνξθψλνληαη νη «λέεο ζπλζήθεο δηνίθεζεο, εζσηεξηθψλ ζρέζεσλ θαη 

εμσηεξηθψλ ζπλεξγαζηψλ, κε θνξείο ηνπ δεκνζίνπ ηεο αγνξάο ή θαη άιινπο ΜΚΤΟ ζε εζληθφ θαη 

δηεζλέο επίπεδν, νη νπνίεο πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ ζε βάζνο, δεδνκέλεο κάιηζηα ηεο ζχγρξνλεο 

αλαδφκεζεο ηεο εξγαζίαο ζηηο θνηλσλίεο καο» (VOLMED-HELLAS:1997, ζ.36). 

Πέξαλ φκσο ηνπ δεηήκαηνο ηεο επειημίαο, πξνθχπηεη θαη ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ην 

πνηα είλαη ε ζέζε ησλ εζεινληψλ ζε ζρέζε κε ηνπο απαζρνινχκελνπο κέζα ζηηο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο. Σν ζέκα απηφ ζηε ζπλέρεηα ζα ην δνχκε, ιίγν πην 

αλαιπηηθά. 

Δζεινληηθή εξγαζία θαη ακεηβφκελε απαζρφιεζε 

 

Πνιιέο θνξέο ε παξνρή ππεξεζηψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηε θξνληίδα, εηδηθά φηαλ 

απηή πξνζθέξεηαη ζην πιαίζην ηεο θνηλφηεηαο, ελδέρεηαη λα έρεη ζαλ θίλεηξν θαη ηελ 

εζεινληηθή πξνζθνξά. Σα θίλεηξα γηα απηή ηελ πξνζθνξά κπνξεί λα είλαη πνηθίια, 

κπνξεί λα έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο ζξεζθεπηηθέο πεπνηζήζεηο ηνπ αηφκνπ, ή ηελ 

επηζπκία ηνπ λα πξνζθέξεη. Αθφκα, κπνξεί λα ππάξρεη ζαλ θίλεηξν ε πξφζεζε ηνπ 

αηφκνπ λα θάλεη θάηη γηα λα πεξάζεη ηνλ ειεχζεξν ρξφλν ηνπ, ή πξνθεηκέλνπ λα 

αλαπηχμεη θνηλσληθέο ζρέζεηο. Ζ εζεινληηθή πξνζθνξά κπνξεί λα είλαη έλαο ηξφπνο γηα 

λα εληζρχζεη ηελ απηνπεπνίζεζε ηνπ έλα άηνκν, αιιά αθφκα θαη έλαο ηξφπνο λα 

απνθηήζεη δεμηφηεηεο θαη επαγγεικαηηθή εκπεηξία (Crown copyright:2006). Απηφ πνπ 

έρεη φκσο ζεκαζία είλαη λα ζηαζνχκε ζην πσο ε χπαξμε απηψλ ησλ εζεινληψλ, 

ελδέρεηαη λα επεξεάδεη ηηο ίδηεο ηηο γπλαίθεο πνπ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο θξνληίδαο ζηε 

βάζε κηαο επαγγεικαηηθήο ζρέζεο. Με δεδνκέλν κάιηζηα θαη ην γεγνλφο φηη νη 

εζεινληέο, απνηεινχλ έλα κεγάιν κέξνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα.  
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Τπάξρνπλ δηάθνξεο αθεηεξίεο απφ ηηο νπνίεο κπνξεί θαλείο λα πξνζεγγίζεη ην 

ζπγθεθξηκέλν ζέκα, θαηαξρήλ κπνξεί λα αλαδεηήζεη ηη κπνξεί λα ζεκαίλεη γηα ηηο 

κηζζσηέο απαζρνινχκελεο ε χπαξμε εζεινληξηψλ-ψλ, ζε ζπλζήθεο πςειήο αλεξγίαο; 

Μάιηζηα, απφ θάπνηνπο ππνζηεξίδεηαη φηη ε εζεινληηθή εξγαζία κπνξεί λα εηδσζεί ζαλ 

κηα γέθπξα κεηάβαζεο απφ ηελ αλεξγία ζηελ απαζρφιεζε (European Foundation for 

the Improvement of Living and Working Conditions:2006, ζ.68). Μέζα απφ απηή ηε 

δηαδηθαζία, νη εζειφληξηεο – εο κπνξνχλ λα απνθηήζνπλ πξνζφληα θαη εκπεηξία, αιιά 

θαη λα δεκηνπξγήζνπλ ηηο θαηάιιειεο επαθέο. Βέβαηα, γηα παξάδεηγκα ζηελ πεξίπησζε 

ησλ εζεινληηθψλ νξγαλψζεσλ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, ε εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη 

είλαη έλα πξνβιεκαηηθφ ζεκείν. Υαξαθηεξηζηηθά, ελληά ζηηο δέθα νξγαλψζεηο δελ 

παξέρνπλ ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο εζεινληέο νχηε θαηάξηηζε, νχηε απφ φηη θαίλεηαη θαη 

πξαθηηθή εμάζθεζε. Αθφκα φκσο θαη αλ απηφ γίλεηαη, ηφηε κηιάκε γηα πξφρεηξεο θαη 

επθαηξηαθέο πξσηνβνπιίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ παιαηφηεξνπο εζεινληέο 

(Πνιπδστδεο:2006, ζ.160).  

ηελ πξάμε κε βάζε ηα ζηνηρεία έξεπλαο γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα παξαηεξείηαη, 

φηη έλα πνζνζηφ 52% (δειαδή 4.718 εζεινληέο) ηνπ ζπλφινπ ησλ εζεινληψλ, 

εληνπίδεηαη ζε νξγαλψζεηο πνπ δελ απαζρνινχλ ακεηβφκελν πξνζσπηθφ. Σελ ίδηα 

ζηηγκή ην πνζνζηφ ηνπ ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ πνπ εληνπίδεηαη ζε νξγαλψζεηο πνπ 

δελ δηαζέηνπλ εζεινληέο είλαη 57% (δειαδή 1.895 άηνκα) ζην ζχλνιν ησλ 

απαζρνινχκελσλ. ζνλ αθνξά ηε ζπλχπαξμε απηψλ ησλ δχν θαηεγνξηψλ, 90% 

(δειαδή 8.136 εζεινληέο) ηνπ ζπλφινπ ησλ εζεινληψλ, δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε 

νξγαλψζεηο πνπ δηαζέηνπλ ακεηβφκελν πξνζσπηθφ (απφ 0 έσο 10 άηνκα). Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά έλα 77% (2.564 απαζρνινχκελνη), απαζρνινχληαη ζε νξγαλψζεηο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ εζεινληέο (απφ 0 έσο 10) (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.274).  

Πψο κπνξεί ηειηθά, φηαλ ζπλππάξρνπλ εζεινληέο θαη κηζζσηνί απαζρνινχκελνη ζε 

απηέο ηηο ππεξεζίεο, λα δηακνξθψλνληαη νη ζρέζεηο ησλ απαζρνινχκελσλ ηφζν κε ηνπο 

ίδηνπο ηνπο εζεινληέο, φζν θαη ηνπο απνδέθηεο ησλ ππεξεζηψλ; Καηαξρήλ φζνλ αθνξά 

ηε ζρέζε απαζρνινχκελσλ - εζεινληψλ δηαπηζηψζεθε, φηη νη απαζρνινχκελνη επ‟ 

ακνηβή ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, «αληηζηέθνληαη» ζηελ 

ηδέα ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηνπο εζεινληέο. ηνπο πηζαλφηεξνπο ιφγνπο γηα απηή ηελ 

θαηάζηαζε ζπγθαηαιέγνληαη (ν.π., ζ.274): 
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«Πξψηνλ νη εζεινληέο δελ γλσξίδνπλ θαιά ην εθάζηνηε αληηθείκελν, κε απνηέιεζκα λα απνηεινχλ 

εκπφδην θαη λα δεκηνπξγνχλ πεξηζζφηεξα πξνβιήκαηα απφ απηά πνπ επηιχνπλ. 

Γεχηεξνλ αθφκε θαη γηα ηηο απινχζηεξεο εξγαζίεο απαηηείηαη κηα ζηνηρεηψδεο εθπαίδεπζε, ε νπνία 

θαηαλαιψλεη ζπλνιηθά δπζαλάινγν ρξφλν, θαζψο νη εζεινληέο εξγάδνληαη γηα πνιχ ιίγεο ψξεο 

θαη γηα πνιχ ζχληνκα δηαζηήκαηα, έηζη ψζηε λα αληηθαζίζηαληαη ζπλερψο απφ θαηλνχξγηνπο. 

Σξίηνλ, θαίλεηαη φηη ζπρλά νη εζεινληέο έρνπλ ηελ ηάζε λα θάλνπλ ππνδείμεηο θαη παξαηεξήζεηο 

πξνο ην ηαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη γεληθφηεξα λα αζθνχλ έιεγρν, ν νπνίνο είλαη βέβαηα 

αλεπηζχκεηνο».
214

 

ηε ζπλέρεηα φζνλ αθνξά ηε ζρέζε ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ θαη απνδεθηψλ, 

πξέπεη πξψηα απφ φια λα ζεκεησζεί φηη νη ίδηεο νη αλάγθεο ησλ ρξεζηψλ, θαζνξίδνπλ 

ζε κεγάιν βαζκφ ην είδνο ησλ ππεξεζηψλ πνπ ζα παξέρνληαη. Δπηπιένλ, ηφζν κέζα απφ 

κηα δηαδηθαζία ελδπλάκσζεο ηνπ ρξήζηε, φζν θαη κέζα απφ κηα δηαδηθαζία 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ παξνρή θξνληίδαο, εληζρχεηαη ε εκπηζηνζχλε πξνο ηηο 

αληίζηνηρεο ππεξεζίεο, θαζψο θαη ε ζεκαζία ηεο πην πξνζσπηθήο επαθήο θαη θπζηθά 

θαηνρπξψλεηαη θαη ε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο πςειήο εμεηδίθεπζεο (European 

Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions:2006, ζ.21). ια 

ηα παξαπάλσ φκσο ζπλεπάγνληαη, φηη είλαη αλαγθαία ε χπαξμε ελφο εμεηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ. πλεπψο, ην ακεηβφκελν πξνζσπηθφ θαηά θαλφλα ζα δηαζέηεη ηελ 

αλάινγε εθπαίδεπζε πνπ ζα ηνπ πξνζθέξεη θαιχηεξεο γλψζεηο γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

δηαθφξσλ πξνβιεκάησλ, φπσο π.ρ. πγείαο. Απηφ εθηφο ησλ άιισλ ζα εμππεξεηεί ζαθψο 

θαη ηε δεκηνπξγία ελφο αηζζήκαηνο αζθάιεηαο ζηνλ απνδέθηε. Απφ ηελ άιιε ππάξρεη 

θαη ε άπνςε φηη ν εζεινληήο ελδέρεηαη λα κπνξεί λα πξνζθέξεη πεξηζζφηεξα ζε 

δηαπξνζσπηθφ επίπεδν, κε ην δεδνκέλν φηη δελ βιέπεη απηφ πνπ θάλεη ζαλ επάγγεικα. 

Μέζα απφ ηελ παξάζεζε φισλ ησλ παξαπάλσ ζηνηρείσλ, ζθηαγξαθείηαη θάπσο κηα 

εηθφλα γηα ην πνηα είλαη ε θαηάζηαζε γηα ηηο κηζζσηέο απαζρνινχκελεο ζηηο θνηλσληθέο 

ππεξεζίεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σα ζηνηρεία, απηά ιεηηνπξγνχλ ζαλ βάζε γηα ην ηη 

αλακέλεηαη λα ζπλαληήζεη θαλείο ζηελ πξάμε. Χζηφζν, ην εκπεηξηθφ κέξνο πνπ ζα 

αθνινπζήζεη ζηε ζπλέρεηα, θηινδνμεί λα πξνζθέξεη κηα επηπιένλ γλψζε επί ηνπ 

ζέκαηνο. 

                                                             
214 Ίζσο φκσο, φπσο πνιχ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Πνιπδσίδεο λα πξέπεη λα ιάβεη θαλείο ππφςε ηνπ 

φηη ππάξρεη θαη ην ελδερφκελν νη εζεινληέο κε ηνλ ελζνπζηαζκφ θαη ηελ απηφ – ππνθίλεζε λα εθηεινχλ 

ηαρχηεξα θαη θαιχηεξα ηηο ίδηεο εξγαζίεο, εθζέηνληαο έηζη ηνπο ππφινηπνπο (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.275). 
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Όςεηο απηναπαζρφιεζεο 

 

ηελ παξνχζα έξεπλα φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ην ελδηαθέξνλ καο επηθεληξψλεηαη ζηηο 

γπλαίθεο πνπ απαζρνινχληαη ζε θνηλσληθέο ππεξεζίεο παξέρνληαο κηζζσηή θαη άξα 

εμαξηεκέλε εξγαζία. Έλα ζέκα πνπ πξέπεη φκσο αθφκε λα ζηρηεί έρεη λα θάλεη κε ηελ 

πεξίπησζε εθείλε πνπ εξγνδφηεο θαη κηζζσηφο εξγαδφκελνο είλαη δχν ηδηφηεηεο πνπ 

απαληψληαη ζε έλα πξφζσπν.  

Με βάζε ηελ έξεπλα ηνπ Πνιπδσίδε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ απαζρνινχκελσλ 

εξγάδεηαη κε εμαξηεκέλε ζρέζε εξγαζίαο, θπξίσο κε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ 

ρξφλνπ. Τπάξρεη βέβαηα θαη έλα πνζνζηφ πνπ ακείβεηαη κέζσ δειηίνπ παξνρήο 

ππεξεζηψλ (Πνιπδσίδεο:2004, ζ.272), δειαδή σο ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο. Σί 

ζπκβαίλεη φκσο φηαλ ν εκθαληδφκελνο σο ειεχζεξνο επαγγεικαηίαο έρεη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα έλα κφλν εξγνδφηε, νη απνιαβέο ηνπ αληηζηνηρνχλ ζε κηζζφ θαη φρη ζε 

ακνηβή γηα ππεξεζίεο, ελψ επηπιένλ έρεη ζπγθεθξηκέλν σξάξην θαη είλαη ππνρξεσηηθή ε 

παξνπζία ηνπ ζην ρψξν εξγαζίαο; Αλ απηφ δελ ππνθξχπηεη εμαξηεκέλε ζρέζε 

εξγαζίαο,
215

 ηφηε πσο κπνξεί λα εηδσζεί δηαθνξεηηθά; Πξέπεη αθφκα λα ζεκεησζεί θαη 

φηη ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο, φπνπ νξηζκέλα άηνκα ακείβνληαη ζε άηαθηα ρξνληθά 

δηαζηήκαηα θαη‟ απνθνπή θαη ρσξίο ηελ έθδνζε θάπνηνπ παξαζηαηηθνχ (ν.π., 272).  

ε ζρέζε, ηψξα κε ηελ αζθάιηζε ησλ εξγαδνκέλσλ έλα πνζνζηφ πεξίπνπ 10% ησλ 

νξγαλψζεσλ δελ δηέζεζαλ ζηνηρεία γηα ηελ αζθάιηζε ηνπο. Χζηφζν, ε πιεηνλφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ είλαη αζθαιηζκέλνη ζην Η.Κ.Α. θαη αθνινπζεί έλα κηθξφηεξν πνζνζηφ ζην 

Σ.Δ.Β.Δ. πνπ αθνξά θπξίσο ινγηζηέο, γξακκαηείο θαζψο θαη άιια βνεζεηηθά 

επαγγέικαηα (ν.π., ζ.273). Δηδηθά βέβαηα γηα ηελ πεξίπησζε ησλ ειεπζέξσλ 

επαγγεικαηηψλ, ε θαηάζηαζε κπνξεί λα δπζρεξαίλεη πεξηζζφηεξν. Απηφ είλαη εκθαλέο 

ζηελ πεξίπησζε πνπ αλαθέξζεθε παξαπάλσ, φπνπ ν θαηλνκεληθά ειεχζεξνο 

επαγγεικαηίαο δηαζέηεη νπζηαζηηθά φιεο ηηο ππνρξεψζεηο ελφο κηζζσηνχ ρσξίο θπζηθά 

λα ηνπ αλαγλσξίδνληαη ηα αληίζηνηρα δηθαηψκαηα ζε αζθάιηζε, απνδεκίσζε, 

επηδφκαηα, ελψ απφ ηελ άιιε δελ έρεη ηηο δπλαηφηεηεο ελφο ειεχζεξνπ επαγγεικαηία, 

φπσο ειεχζεξν ρξφλν γηα απαζρφιεζε ζε άιιε εξγαζία.
216

 

Έλαο αθφκα πνιχ ελδηαθέξσλ πξνβιεκαηηζκφο κπνξεί λα αλαπηπρζεί γχξσ απφ ην 

δήηεκα ηεο ζχλαςεο ζχκβαζεο κεηαμχ ηνπ δεκνζίνπ θαη κηαο κε θεξδνζθνπηθήο 

                                                             
215 Σα παξαπάλσ ζρφιηα δηαηππψζεθαλ ζηνλ ηζηνρψξν Κείκελα Πξσηνβνπιίαο. 
216

 Σα παξαπάλσ ζρφιηα επίζεο δηαηππψζεθαλ ζηνλ ηζηνρψξν Κείκελα Πξσηνβνπιίαο. 
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νξγάλσζεο. Σφηε ζε απηή ηελ πεξίπησζε πνηνο απνηειεί ηνλ εξγνδφηε γηα ηνπο 

κηζζσηνχο ηεο κε θεξδνζθνπηθήο νξγάλσζεο; Ζ αιήζεηα είλαη φηη «ε παξνρή κέξνπο ή 

ηνπ ζπλφινπ ηεο εξγαζίαο εθηφο ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο εξγνδφηξηαο επηρείξεζεο (βιέπε ζην 

παξάδεηγκα καο έλα δήκν), ζε ρξφλν πνπ θαζνξίδεηαη ζπλήζσο απφ ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν 

(έζησ δπλεηηθά φηη κπνξεί λα ζεσξεζεί ζαλ εξγαδφκελνο ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε κε 

θεξδνζθνπηθή καο νξγάλσζε) θαη ρσξίο ηελ άκεζε επνπηεία ηνπ εξγνδφηε νδεγνχλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε ζπκβαηηθή ζρέζε ζεσξείηαη ζχκβαζε έξγνπ ή αλεμάξηεησλ ππεξεζηψλ θαη φρη 

εμαξηεκέλε εξγαζία» (Κνπδήο:2001, ζ.113). Μπνξεί ζε ηειηθή αλάιπζε λα γίλεη απηφο ν 

παξαιιειηζκφο θαη αλ λαη ζε ηη ζπκπεξάζκαηα καο νδεγεί; Σν ζπγθεθξηκέλν βέβαηα 

εξψηεκα, επειπηζηνχκε φηη ζα κπνξέζεη έζησ θαη ελ κέξεη, λα δηεξεπλεζεί ζην 

εκπεηξηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο κειέηεο.  
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ΜΔΡΟ ΓΔΤΣΔΡΟ: Ζ ΔΜΠΔΗΡΗΚΖ ΓΗΔΡΔΤΝΖΖ ΣΧΝ 

ΤΝΘΖΚΧΝ ΑΠΑΥΟΛΖΖ ΚΑΗ ΣΧΝ ΣΔΡΔΟΣΤΠΧΝ 

ΦΡΟΝΣΗΓΑ ΓΗΑ ΣΗ ΑΠΑΥΟΛΟΤΜΔΝΔ ΣΟΤ ΜΖ 

ΚΔΡΓΟΚΟΠΗΚΟΤ ΦΟΡΔΗ ΠΑΡΟΥΖ ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ 

ΦΡΟΝΣΗΓΑ 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5: Μεζνδνινγηθόο ζρεδηαζκόο 

 

Με ην παξφλ θεθάιαην, γίλεηαη εηζαγσγή ζην δεχηεξν κέξνο ηεο παξνχζαο κειέηεο, ην 

νπνίν αθνξά ηελ εκπεηξηθή έξεπλα. Ζ έξεπλα πεδίνπ απνηέιεζε κηα πξνζπάζεηα 

δηεξεχλεζεο ηεο θαηάζηαζεο φζνλ αθνξά ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, αιιά θαη δηάθνξα 

δεηήκαηα γχξσ απφ ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο εηδηθφηεξα ζε ζρέζε κε ην θαηά πφζν 

απηά απαληψληαη ζηνπο θνξείο παξνρήο θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα. Απηφ πνπ ζα αθνινπζήζεη θαηαξρήλ, είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ αληηθεηκέλνπ 

ηεο έξεπλαο, θαζψο θαη νη ιφγνη ζπλέβαιαλ ζηελ επηινγή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο. 

ηε ζπλέρεηα, έπεηαη ηφζν ε δηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, φζν θαη ησλ 

ππνζέζεσλ εξγαζίαο, απνθηψληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ηε δπλαηφηεηα λα γίλνπκε 

αθφκε πην ζαθείο ζε ζρέζε κε ην ηη κειεηήζεθε. Αθνινπζεί, ε επηινγή ηεο εξεπλεηηθήο 

κεζφδνπ, ή αιιηψο ηεο ζηξαηεγηθήο πνπ θξίλεηαη ηθαλή λα καο δηαθσηίζεη ζε ζρέζε κε 

ην ηη ζπκβαίλεη γχξσ απφ απηφ πνπ απνηειεί ην αληηθείκελν ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

Δίλαη επίζεο, ζεκαληηθφ λα ππάξμεη θαη κηα αηηηνιφγεζε γηα ηε ζπγθεθξηκέλε επηινγή. 

Παξαθάησ ζα αθνινπζήζεη έλα πην αλαιπηηθφ ζρέδην γηα ηε δηεμαγσγή ηεο 

επηηφπηαο έξεπλαο. Σν ζρέδην απηφ, θχξηα ζα επηθεληξψλεη ζηα δεδνκέλα πνπ 

ζπιιέρηεθαλ, θαζψο θαη ζηνλ ηξφπν πνπ απηφ έγηλε. πλεπψο, ζα θαιπθζνχλ κηα ζεηξά 

απφ δεηήκαηα φπσο ην πσο επηιέρζεθε ε κνλάδα αλάιπζεο, πσο απνθαζίζηεθε λα 

δηεμαρζεί έξεπλα πηιφηνο, ηη ηερληθέο, αιιά θαη επηπιένλ πεγέο ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα 

λα ζπιιερζνχλ ηα δεδνκέλα. Σέινο, ζα αθνινπζήζεη θαη ε παξνπζίαζε ηνπ ηξφπνπ κε 

ηνλ νπνίν έγηλε ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρηεθαλ απφ ην πεδίν. 

Σν αληηθείκελν ηεο έξεπλαο  

 

ηελ παξνχζα κειέηε φπσο ππνδειψλεηαη θαη απφ ηνλ ηίηιν ην ελδηαθέξνλ καο 

εζηηάδεηαη ζην θχιν κέζα ζηνλ ηξίην ηνκέα. Σν ζέκα απηφ σζηφζν, παξνπζηάδεηαη 

πνιχ γεληθφ θαη γηα απηφ ην ιφγν εμεηδηθεχνπκε κε ην λα εζηηάδνπκε ζε δεηήκαηα 

απαζρφιεζεο θαη ζηεξενηχπσλ θξνληίδαο, εηδηθφηεξα ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο 

θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Κχξην κέιεκα, ινηπφλ, ήηαλ ε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ γηα 

κηα ζεηξά απφ δεηήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ 

γπλαηθψλ, φζν θαη ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο κέζα ζε ζπγθεθξηκέλνπο θνξείο πνπ 

επηιέρζεθαλ κε βάζε θάπνηα θξηηήξηα. 
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Σν ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ, πξνέθπςε βαζηθά απφ ηελ ελαζρφιεζε 

ηεο γξάθνπζαο κε ηα δεηήκαηα θχινπ, ήδε απφ ην πξνπηπρηαθφ επίπεδν. ηε ζπλέρεηα 

πξνέθπςε θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηνλ πνιιά ππνζρφκελν ηξίην ηνκέα θαη ζπλδπάζηεθε 

κε δεηήκαηα γχξσ απφ ην θχιν, θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο ηεο εξγαζίαο, ζε 

κεηαπηπρηαθφ πιένλ επίπεδν.  

Σν ειθπζηηθφ ζηελ φιε ππφζεζε είρε λα θάλεη κε ην γεγνλφο, φηη ν ηξίηνο ηνκέαο 

θαίλεηαη λα δηαδξακαηίδεη έλα ζεκαληηθφ ξφιν, αθελφο ζε ζρέζε κε ηελ απαζρφιεζε, 

αθεηέξνπ ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσληθή θξνληίδα. Σα δχν απηά δεηήκαηα έρνπλ πνιχ 

ελδηαθέξνλ φηαλ εμεηάδνληαη απφ ηε ζθνπηά ηνπ θχινπ, πφζν κάιινλ ην λα εμεηάδνληαη 

εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Με αθεηεξία απηφ ην ζθεπηηθφ, θαζψο θαη ην γεγνλφο φηη 

πξφθεηηαη γηα έλα ζέκα πνπ κέρξη ζηηγκήο δελ έρεη απαζρνιήζεη ηφζν πνιχ θαη εηδηθά 

ζηελ Διιάδα, πξνέθπςε ην ζπγθεθξηκέλν εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ. Χζηφζν, ζηε 

ζπλέρεηα κε ηε δηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, ζα είκαζηε ζε ζέζε λα 

ζπγθεθξηκελνπνηήζνπκε αθφκε πεξηζζφηεξν ηε δηεξεχλεζε καο. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

 

Ζ δηακφξθσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ είλαη έλα πνιχ θξίζηκν δήηεκα πνπ 

πξέπεη λα καο απαζρνιήζεη φηαλ αλαθεξφκαζηε ζην κεζνδνινγηθφ ζρεδηαζκφ. Ζ 

ζπνπδαηφηεηα ηνπο δε αλαδεηθλχεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν απφ ηε βαξχηεηα πνπ έρνπλ 

ζηελ επηινγή εξεπλεηηθήο κεζφδνπ. Αθφκε θαη ε δηαηχπσζε ηνπο επεξεάδεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, αλ είλαη δειαδή πεξηγξαθηθφο, 

επεμεγεκαηηθφο, ή δηεξεπλεηηθφο. Δπηπιένλ, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζα πξέπεη λα 

ζπλδένληαη κε ηε ζεσξία καο (Robson:2002, ζ.82). Ο βαζηθφο ζθνπφο χπαξμεο ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ κε πνιχ απιά ιφγηα, ζπλίζηαηαη αθξηβψο ζην λα παξέρνπλ 

απαληήζεηο ζε απηφ πνπ «πξνθάιεζε» ην εξεπλεηηθφ καο ελδηαθέξνλ. Δίλαη απηφ πνπ 

ρξεηάδεηαη λα γλσξίδνπκε πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έξεπλαο. Λακβάλνληαο, ινηπφλ, απηά ππφςε, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

δηακνξθψζεθαλ σο εμήο: 

1) Πψο είλαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο γηα ηηο απαζρνινχκελεο ζηνπο θνξείο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θξνληίδαο, ζε ζρέζε γηα παξάδεηγκα κε 

ηηο ακνηβέο, ην κνξθσηηθφ επίπεδν, ηελ εμέιημε, ηελ θαηάξηηζε, αιιά αθφκα θαη ζε 

ζρέζε κε ηα δεδνκέλα πεξί επειημίαο ηεο εξγαζίαο; Πψο επεξεάδεηαη ε απαζρφιεζε 
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ησλ γπλαηθψλ ζηνπο πξναλαθεξζέληεο θνξείο απφ ηελ χπαξμε εζεινληξηψλ – ψλ; 

πκβάιιεη ν ηξίηνο ηνκέαο, ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο θαη αλ λαη κε ηη φξνπο;  

2) Μέζα απφ ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

αλαπαξάγνληαη ή θαηαξγνχληαη ηα ζηεξεφηππα γχξσ απφ ηε θξνληίδα θαη ην θχιν; 

Με δεδνκέλν κάιηζηα ην γεγνλφο, φηη πξφθεηηαη γηα κνξθέο απαζρφιεζεο πνπ 

αθνξνχλ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, πνπ ζπλδένληαη κε ηνπο παξαδνζηαθνχο ξφινπο ησλ 

γπλαηθψλ γχξσ απφ ηε κέξηκλα θαη ηε θξνληίδα; 

Οη ππνζέζεηο εξγαζίαο 

 

ζνλ αθνξά ηηο ππνζέζεηο εξγαζίαο πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη ε θάζε ππφζεζε 

απνζθνπεί ζην λα επηθεληξψλνπκε ζε ζέκαηα πνπ πξέπεη λα δηεξεπλεζνχλ εληφο ησλ 

νξίσλ ηεο κειέηεο. Βαζηθφ ζηνηρείν ζε ζρέζε κε ηηο ππνζέζεηο εξγαζίαο είλαη, φηη 

αθελφο καο ππνδεηθλχνπλ ηε ζεκαζία ησλ ζεσξεηηθψλ δεηεκάησλ πνπ καο 

απαζρνινχλ ζηε κειέηε θαη αθεηέξνπ θαζνδεγνχλ πνπ πξέπεη λα αλαδεηήζεη θαλείο ηα 

απαξαίηεηα ζηνηρεία, πξνθεηκέλνπ λα κε ραζεί (Yin:1994, ζ.21). Άιισζηε, νη 

ππνζέζεηο εξγαζίαο ζπλδένληαη θαηά πνιχ κε ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο. Ζ 

ζεσξία φπσο ππνζηεξίδεη ν Robson (2002), εμεγεί γηαηί κηα ζπγθεθξηκέλε απάληεζε 

αλακέλεηαη. ηε παξνχζα κειέηε ε ζεσξία πεξηζηξέθεηαη φπσο είδακε, γχξσ απφ ηξεηο 

βαζηθνχο άμνλεο, ηνλ ηξίην ηνκέα, ηε θξνληίδα θαη ηελ απαζρφιεζε, κέζα απφ ηελ 

νπηηθή ηνπ θχινπ. Πέξα απφ ηνλ ηξίην ηνκέα πνπ απνηειεί ηνλ θακβά καο, αλ κπνξεί 

λα δηαηππσζεί θαηά απηφ ηνλ ηξφπν, απηφ πνπ καο ελδηαθέξεη, είλαη πνην ζρήκα ζα 

πάξνπλ πάλσ ζε απηφ ηνλ θακβά, ηφζν ε θξνληίδα εμεηάδνληαο δεηήκαηα γχξσ απφ ηα 

ζηεξεφηππα ηεο ζε ζρέζε κε ην θχιν, φζν θαη νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ αλαθνξηθά 

κε ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ.  

Πξέπεη επίζεο, λα αλαθεξζεί ην γεγνλφο φηη ην ηί επηθξαηεί ζε ζρέζε κε ηα δεηήκαηα 

θχινπ εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα δελ είλαη έλα ζέκα πνπ έρεη ιάβεη ηδηαίηεξε δηεξεχλεζε, 

κηα ζεηξά απφ δεηήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην θχιν απφ ηελ άιιε, έρνπλ 

απαζρνιήζεη θαηά πνιχ ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα. Δπί ηεο νπζίαο, ινηπφλ, ήηαλ ζαλ 

λα αλαδεηνχζακε λα δνχκε έλα αληηθείκελν πνπ έρεη πξάγκαηη κειεηεζεί αξθεηά (φπσο 

είλαη ηα δεηήκαηα θχινπ) ζε έλα δηαθνξεηηθφ πεξηερφκελν (απηφ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα). Ζ 

δηαηχπσζε ελ ηέιεη ησλ βαζηθψλ ππνζέζεσλ εξγαζίαο είρε σο εμήο:  
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• ηελ πεξίπησζε ησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

αλαδεηψληαο θαλείο ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε απηέο, νθείιεη λα 

ιακβάλεη ππφςε ηνπ φηη θηλείηαη ζε έλα ρψξν γπλαηθείσλ επαγγεικάησλ. πλεπψο, 

είλαη επαγγέικαηα πνπ εμαθνινπζνχλ λα εκπίπηνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ 

ππνβαζκηζκέλσλ επαγγεικάησλ, κέζα απφ ηε ινγηθή πνπ επηβάιεη ν δηαρσξηζκφο 

αλάκεζα ζε γπλαηθεία θαη αλδξηθά, κε φηη απηφ ζπλεπάγεηαη ζε επίπεδν πξφζβαζεο, 

ακνηβψλ, εμέιημεο, θ.ν.θ..  

• Ζ ζπλχπαξμε απαζρνινχκελσλ θαη εζεινληψλ ελδέρεηαη λα παξνπζηάδεη θάπνηα 

αθαλζψδε ζεκεία. Έλα πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ ζεκείν είλαη ε έιιεηςε εηδίθεπζεο απφ 

κέξνπο ησλ εζεινληψλ κε άκεζε ζπλέπεηα ηελ επηθφξηηζε ηνπ εηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ κε ηελ εθπαίδεπζε νξηζκέλσλ αηφκσλ, ησλ νπνίσλ ε εζεινληηθή 

πξνζθνξά εξγαζίαο ζπλήζσο πεξηνξίδεηαη γηα έλα κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα. 

• Παξαηεξείηαη γεληθά φηη νη νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο γηα ηηο γπλαίθεο, κε δεδνκέλε κάιηζηα ηε κεγαιχηεξε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε ηέηνηνπ είδνπο νξγαλψζεηο θαη ζπκβάιινπλ σο θάπνην 

βαζκφ ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο. Απηφ επηηπγράλεηαη γηαηί, κπνξνχλ αθελφο 

λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη αθεηέξνπ λα πξνζθέξνπλ 

επλντθφηεξνπο φξνπο γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε απηέο. Δπηπιένλ, νη θνξείο 

απηνί, πξνζθέξνπλ ζπλήζσο ηε δπλαηφηεηα απφθηεζεο εξγαζηαθήο εκπεηξίαο αιιά 

θαη εξγαζηαθνχ ήζνπο, θπξίσο κέζσ ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο.  

• Σα θνηλσληθά ζηεξεφηππα κε βάζε κε ην θχιν, απνδίδνπλ αλάκεζα ζηα άιια θαη 

κηα έκθπιε δηάζηαζε ζηε θξνληίδα. Βαζηθφ απνηέιεζκα απηήο ηεο θαηάζηαζεο 

είλαη λα ζπλδέεηαη ε θξνληίδα θαηεμνρήλ κε ηηο γπλαίθεο θαη ε παξνρή ηεο λα 

ζεσξείηαη σο απηνλφεην φηη πξέπεη λα πξνέξρεηαη απφ απηέο, ζηνηρείν πνπ 

δηαπεξλάεη αθφκε θαη ηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο. Απηφ κάιηζηα 

θαζίζηαηαη εκθαλέο απφ ηελ ππέξ-εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηνπο ελ ιφγσ 

θνξείο κηαο θαη είλαη επθνιφηεξε ε πξφζβαζε ηνπο ζε επαγγέικαηα πνπ ζεσξνχληαη 

«γπλαηθεία». Δλψ δελ παχεη ε απαζρφιεζε ζε ηέηνηνπ είδνπο ππεξεζίεο, πνιιέο 

θνξέο λα εθιακβάλεηαη σο ιεηηνχξγεκα.  

Ζ επηινγή εξεπλεηηθήο κεζφδνπ  

 

Ζ εξεπλεηηθή κέζνδνο είλαη ν ηξφπνο πνπ επηιέγεηαη, πξνθεηκέλνπ λα ζπιιερζνχλ ηα 

δεδνκέλα θαη πξέπεη λα πνχκε φηη ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη. Πξέπεη σζηφζν, λα 

δηεπθξηληζηεί φηη δελ αλαθεξφκαζηε ζηελ ηερληθή πνπ ρξεζηκνπνηείηαη πξνθεηκέλνπ λα 
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πάεη ν εξεπλεηήο ζην πεδίν γηα λα ζπιιέμεη ηα δεδνκέλα, αιιά ζην γεληθφ εθείλν 

πξνζαλαηνιηζκφ πνπ νθείιεη λα έρεη, πάληα ζε ζρέζε θαη κε ηα εξεπλεηηθά ηνπ 

εξσηήκαηα.  

Ζ επηινγή ηεο θαηάιιειεο εξεπλεηηθήο κεζφδνπ κπνξεί λα ζπζρεηηζηεί κε δηάθνξα 

δεηήκαηα. αθψο θάζε κέζνδνο παξνπζηάδεη θάπνηα πιενλεθηήκαηα, φζν θαη 

κεηνλεθηήκαηα. Έλα ζέκα, ινηπφλ, ζα κπνξνχζε λα είλαη πψο κε βάζε ηε κέζνδν πνπ 

ζα επηιερζεί ζα κεγηζηνπνηνχληαη ηα πιενλεθηήκαηα θαη αληηζηνίρσο ζα 

ειαρηζηνπνηνχληαη ηα κεηνλεθηήκαηα. Χζηφζν, πνιχ βαζηθφ δήηεκα ζε ζρέζε κε ηελ 

επηινγή ηεο εξεπλεηηθήο κεζφδνπ ζπληζηά θαη ην ηη είδνπο πιεξνθνξία ρξεηαδφκαζηε 

θαη θάησ απφ πνηεο ζπλζήθεο κπνξνχκε λα ηε ζπιιέμνπκε (Robson: 2002, ζ.223). ε 

απηφ ην ζεκείν θαζνξηζηηθή βέβαηα ζεκαζία έρεη θαη ην πνηνο είλαη ηειηθά ν ζθνπφο 

ηεο έξεπλαο καο. Μηα βαζηθή ηππνινγία ησλ ζθνπψλ πνπ κπνξεί λα απνβιέπεη κηα 

έξεπλα είλαη ζε (ν.π., ζ.58): 

• θνπνχο πνπ αλαδεηνχλ λα δηεξεπλήζνπλ ηη γίλεηαη ζε κηα θαηάζηαζε (exploratory) 

• θνπνχο πεξηγξαθηθνχο (descriptive) 

• θνπνχο επεμεγεκαηηθνχο (explanatory) 

Με βάζε απηή ηελ ηππνινγία ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα 

αθνξά πεξηζζφηεξν κηα αλαδήηεζε γηα ην ηη κπνξεί λα ζπκβαίλεη, φζνλ αθνξά ην θχιν 

ζηνλ ηξίην ηνκέα. Οπζηαζηηθά, ν ζηφρνο ήηαλ λα δνχκε πνηα ήηαλ ε θαηάζηαζε, κέζα 

ζηνπο θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θξνληίδαο, 

επηθεληξψλνληαο ζε δεηήκαηα πνπ είραλ λα θάλνπλ κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ησλ 

γπλαηθψλ ζε απηνχο ηνπ θνξείο, αιιά θαη δεηήκαηα ζηεξενηχπσλ πνπ δνκνχληαη γχξσ 

απφ ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο. Δίλαη επίζεο, ζεκαληηθφ ην φηη πξφθεηηαη γηα κηα 

δηεξεχλεζε, πνπ αλάινγε ηεο δελ θάλεθε λα έρεη πξαγκαηνπνηεζεί άιιε θνξά κέζα 

απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο δηαζέζηκεο βηβιηνγξαθίαο. Δπηπιένλ, πξφθεηηαη γηα θαηλφκελα 

φπσο ε γπλαηθεία απαζρφιεζε θαη ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο πνπ επξφθεηην λα 

πξνζεγγηζηνχλ απφ έλα λέν πξίζκα, απηφ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Αθφκα, πνιχ ζεκαληηθφ 

είλαη ην πψο κέζα απφ ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πξνέθπςαλ ηφζν ηδέεο, φζν θαη 

ππνζέζεηο ηθαλέο λα επλνήζνπλ πεξαηηέξσ ηελ έξεπλα ζε απηφ ην πεδίν. ινη νη 

παξαπάλσ, ιφγνη πνπ παξαηέζεθαλ ζπληζηνχλ θαηά ηνλ Robson, βαζηθά ζηνηρεία πνπ 

αλ ζπληξέρνπλ, ηνπνζεηνχλ ηνπο ζθνπνχο ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο ζηελ θαηεγνξία 
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ησλ δηεξεπλεηηθψλ. Αληηζέησο, νη επεμεγεκαηηθνί θαη νη πεξηγξαθηθνί ζθνπνί δελ 

θαίλεηαη λα πξνζηδηάδνπλ θαη ηφζν πνιχ ζηελ πεξίπησζε καο (Robson:2002, ζ.59).  

Γηα θάπνηνπο θάζε έξεπλα αλάινγα κε ηνπο ζθνπνχο πνπ ζέιεη λα εμππεξεηήζεη, ζα 

πξέπεη λα εθαξκφζεη θαη ηελ αλάινγε εξεπλεηηθή κέζνδν. Γηα παξάδεηγκα, νη κειέηεο 

πεξίπησζεο ζεσξνχληαη πεξηζζφηεξν θαηάιιειεο γηα ηελ θάζε αλαδήηεζεο κηα 

έξεπλαο, ηα ηζηνξηθά πεξηζζφηεξν θαηάιιεια γηα ηελ πεξηγξαθηθή θάζε θαη ηα 

πεηξάκαηα γηα επεμεγεκαηηθέο δηεξεπλήζεηο. Ζ ζπγθεθξηκέλε φκσο ηνπνζέηεζε δελ 

είλαη απφιπηε, ελδέρεηαη λα ζπλαληήζνπκε γηα παξάδεηγκα εμαηξεηηθέο κειέηεο 

πεξηπηψζεσλ, πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ επεμεγεκαηηθνχο, ή πεξηγξαθηθνχο ζθνπνχο 

(Yin:1994, ζ.3). Χζηφζν, επί ηνπ παξφληνο νη ζθνπνί ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο αλ θαη 

θξίλνληαη πεξηζζφηεξν σο δηεξεχλεζεο, απηφ δελ απνηέιεζε ην βαζηθφ ιφγν πνπ καο 

νδήγεζε ζηελ επηινγή ηεο εξεπλεηηθήο κεζφδνπ, ε νπνία ήηαλ απηή ηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο (case studies). Έλαο ηξφπνο γηα ηελ επηινγή ηεο θαηάιιειεο κεζφδνπ, είλαη 

λα εμεηάζεη θαλείο ηξία βαζηθά θξηηήξηα. Καηαξρήλ, βαξχλνπζα ζεκαζία έρεη ν 

θαζνξηζκφο ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, δηαδηθαζία πνπ αλαιχζεθε πξσηχηεξα. 

Οπζηαζηηθά, ην ηη εξσηήκαηα ζέηνπκε καο δίλεη θαη κηα θαηεχζπλζε γηα ην πνηα 

κέζνδνο πξέπεη λα αθνινπζεζεί, ψζηε λα δνζνχλ απαληήζεηο. Πνιιέο θνξέο αθφκα θαη 

ν ηξφπνο πνπ δηαηππψλνληαη νη εξσηήζεηο έρεη ζεκαζία. Καηά πφζν δειαδή αλαδεηά 

θαλείο ηελ απάληεζε ζε έλα εξψηεκα πνπ μεθηλά κε ην γηαηί, ή κε ην πψο, ή ην πνηνο, ή 

ην πφζν θ.ν.θ. (ν.π., ζ.7).  

Έπεηηα, έρεη ζεκαζία ν βαζκφο ειέγρνπ πνπ αζθεί ν εξεπλεηήο πάλσ ζε ζπκβάληα 

ζπκπεξηθνξάο (behavioral events). Γηα παξάδεηγκα, ν έιεγρνο απηφο κπνξεί λα γίλεη 

θαηαλνεηφο ζηελ πεξίπησζε ησλ πεηξακάησλ. Σα πεηξάκαηα δηεμάγνληαη ππφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο φπνπ ζαθψο ν βαζκφο ειέγρνπ είλαη κεγάινο, θάηη ηέηνην 

φκσο δελ είλαη εθηθηφ, αιιά θαη δελ απαηηείηαη γηα ηηο κειέηεο πεξίπησζεο (ν.π., ζ.8). 

Σέινο, έρεη ζεκαζία θαη ν βαζκφο επηθέληξσζεο ηεο κειέηεο ζε ζχγρξνλα, ή 

ηζηνξηθά γεγνλφηα. ηαλ θάπνηνο επηθεληξψλεη ζε ζπκβάληα ηνπ παξειζφληνο ζαθψο 

θαη ν ηξφπνο πνπ ζα επηιέμεη λα ζπιιέμεη ηα ζηνηρεία ηνπ, ζα επεξεάδεηαη απφ ην 

γεγνλφο φηη αλαθέξεηαη ζε κηα ρξνληθή ζηηγκή πνπ έρεη πεξάζεη (αλ ε ηζηνξηθή ηνπ 

κειέηε δελ αθνξά ην παξφλ). ζνλ αθνξά φκσο ηε κέζνδν ηεο κειέηεο πεξίπησζεο, ε 

επηθέληξσζε αθνξά ζχγρξνλα γεγνλφηα θαη απηφ είλαη θάηη πνπ ζαθψο επεξεάδεη θαη 

ηνλ ηξφπν πνπ ζα αλαδεηήζεη ν εξεπλεηήο ηελ πιεξνθνξία ηνπ (ν.π., ζ.8).  
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Δπηκέξνπο ζηνηρεία γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο 

 

Καηά ηνλ Yin (1994), ν εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο «είλαη ε ινγηθή πνπ ζπλδέεη ηα δεδνκέλα 

πνπ είλαη λα ζπιιερζνχλ (θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ είλαη λα εμαρζνχλ) κε ηα αξρηθά εξσηήκαηα 

ηεο κειέηεο». Χζηφζν, πάληα θαηά ηνλ εξεπλεηηθφ ζρεδηαζκφ, έλαο εξεπλεηήο νθείιεη λα 

ιάβεη ππφςε ηνπ θαη δεηήκαηα πνπ ζα έρνπλ λα θάλνπλ ηφζν κε ηελ αμηνπηζηία, φζν 

θαη ηελ εγθπξφηεηα ηεο έξεπλαο. ην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν απηά πνπ ζα καο 

απαζρνιήζνπλ ηδηαίηεξα ζα αθνξνχλ ηα δεδνκέλα πνπ ρξεηάζηεθαλ αιιά θαη ηνλ ηξφπν 

πνπ απηά ζπιιέρζεθαλ. Δπνκέλσο, ζα πξέπεη θαηαξρήλ λα θαζνξίζνπκε ην ηη 

απνηέιεζε ηελ πεξίπησζε καο. 

Δπηινγή πεξίπησζεο 

ε ζρέζε κε ην πψο ζα ζπιιερζνχλ ηα δεδνκέλα έλα πνιχ ζεκαληηθφ βήκα είλαη ν 

νξηζκφο ηεο κνλάδαο αλάιπζεο καο, νπζηαζηηθά δειαδή ηεο κειέηεο πεξίπησζεο καο. 

Χο θιαζηθή κειέηε πεξίπησζεο ζπλήζσο επηιέγεηαη ην άηνκν, απηφ φκσο δελ απνθιείεη 

ην γεγνλφο φηη πεξίπησζε κπνξεί λα ζπληζηά αθφκα θαη θάπνην ζπκβάλ, ή θάπνηα 

νληφηεηα. Απηφ πάλησο πνπ θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ην ηη ζα απνηειέζεη ηε κνλάδα 

αλάιπζεο είλαη ηα ίδηα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα (Yin:1994, ζ.21-22). Με βάζε, 

ινηπφλ, ηα εξεπλεηηθά καο εξσηήκαηα θξίζεθε φηη έπξεπε λα εμεηαζηνχλ κηα ζεηξά απφ 

ζηνηρεία πνπ αθνξνχζαλ ηηο νξγαλψζεηο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. αθψο βέβαηα ηα ζηνηρεία 

απηά είραλ λα θάλνπλ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαζψο θαη ην δήηεκα ηεο αλαπαξαγσγήο ή 

φρη, δηαθφξσλ ζηεξενηχπσλ γχξσ απφ ηε θξνληίδα. πλεπψο σο πεξίπησζε νξίζηεθε ε 

νξγάλσζε σο ζχλνιν. Βέβαηα ε θάζε νξγάλσζε απαξηίδεηαη απφ νξηζκέλα άηνκα θαη 

ζπγθεθξηκέλα επηθεληξψζακε ζηηο γπλαίθεο απαζρνινχκελεο ζε ζπγθεθξηκέλεο 

εηδηθφηεηεο. Χζηφζν, δελ απνηέιεζε ηελ πεξίπησζε καο ην θάζε άηνκν, αιιά ε 

νξγάλσζε. Πην ζπγθεθξηκέλα φπσο είδακε ήδε απφ ην πξψην θεθάιαην, ε θάζε 

νξγάλσζε πνπ επηιέρζεθε πιεξνχζε ηηο εμήο πξνυπνζέζεηο: 

• Ήηαλ κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε, φπνπ ν κε θεξδνζθνπηθφο ηεο ραξαθηήξαο 

θξηλφηαλ κε βάζε ηε δηαλνκή ή φρη πηζαλψλ θεξδψλ 

• Τπήξρε ππνρξεσηηθά θαηαζηαηηθφ έγγξαθν θαη δηέζεηε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, 

σζηφζν δε θξίζεθε αλαγθαίν λα αθνξά θάπνηα ζπγθεθξηκέλε κνξθή φπσο γηα 

παξάδεηγκα ην αλ ζα ήηαλ κφλν ζσκαηείν, ή κφλν ίδξπκα θ.ν.θ. 
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• Γηέζεηε απαξαίηεηα ζεζκηθή αλεμαξηεζία απφ ην δεκφζην, ελψ φζνλ αθνξά ην ζέκα 

ηεο νηθνλνκηθήο αλεμαξηεζίαο απηή δελ ζπληζηνχζε πξνυπφζεζε  

• Ήηαλ νξγάλσζε πνπ αθνξνχζε ηφζν ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν φζν θαη ηα 

κέιε ηνπο
217

  

• Γξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο 

• Απαζρνινχζε ακεηβφκελν πξνζσπηθφ, σζηφζν ε χπαξμε εζεινληηθνχ πξνζσπηθνχ 

ήηαλ έλα ζηνηρείν κε βαξχηεηα, φπνπ εληνπίζηεθε 

• Ζ έδξα θαζψο θαη ε δξάζε ήηαλ ζε θάπνηα απφ ηηο ηέζζεξηο πεξηθεξεηαθέο ελφηεηεο 

ηεο Κξήηεο 

Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ βέβαηα λα έρνπκε ππφςε καο, φηη ζηηο κειέηεο πεξίπησζεο, ε 

θάζε πεξίπησζε δελ ιεηηνπξγεί ζαλ δεηγκαηνιεπηηθή κνλάδα. Άιισζηε ζηφρν καο δελ 

απνηειεί ε γελίθεπζε αιιά ε αλαιπηηθή γελίθεπζε (analytical generalization), φπνπ 

αθξηβψο κε ηε βνήζεηα ηεο ζεσξίαο ζα κπνξέζνπκε λα ζπγθξίλνπκε ηα εκπεηξηθά καο 

δεδνκέλα (Yin:1994, ζ.31). 

Έλα επφκελν δήηεκα είρε λα θάλεη κε ην αλ ζα επηιέγακε λα θηλεζνχκε ζηε ινγηθήο 

ηεο επηινγήο κηαο θαη κφλν κειέηεο πεξίπησζεο (single case study), ή αλ ζα επηιέγακε 

πεξηζζφηεξεο απφ κηα πεξηπηψζεηο (multiple case studies). Ζ επηινγή κηαο θαη κφλν 

πεξίπησζεο ζα ζήκαηλε δχν πξάγκαηα, ή φηη έρνπκε κηα ζεκαληηθή πεξίπησζε (critical 

case), ηθαλή λα ειέγμεη κηα θαιά δνκεκέλε ζεσξία, ή φηη πξφθεηηαη γηα κηα αθξαία θαη 

κνλαδηθή πεξίπησζε (Yin:1994, ζ.39). Με βάζε ηνπο παξαπάλσ ιφγνπο δελ θξίζεθε 

δφθηκε ε επηινγή κηαο κφλεο πεξίπησζεο θαη απηφ γηαηί απφ ηε ζηηγκή πνπ ε 

πεξίπησζε καο ζα ήηαλ κηα νξγάλσζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη εληφο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα 

θαη δε ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο, γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα νη δχν απηέο 

ζπλζήθεο είλαη θάπσο ηδηαίηεξεο. Καηαξρήλ, νη νξγαλψζεηο απηέο δελ νξίδνληαη 

επαθξηβψο απφ ην λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη ελ γέλεη θξίλεηαη φηη επηθξαηεί αξθεηή 

αζάθεηα ηφζν σο πξνο ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο ζθνπνχο ηνπο ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, 

φζν αθφκα θαη σο πξνο ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο. Κξίλεηαη, ινηπφλ, θάπσο δχζθνιν λα 

εληνπηζηεί, πφζν κάιινλ λα επηιερζεί κηα θαη κφλε πεξίπησζε ππφ ην πξίζκα πνπ 

είδακε. Δλ ηέιεη πην δφθηκε θξίζεθε ε επηινγή πεξηζζνηέξσλ απφ κηα πεξηπηψζεηο, 

                                                             
217 Καηά απηφ ηνλ ηξφπν δελ απνθιείνληαη νη νκάδεο απηνβνήζεηαο. Γηαηί αλ θαη θαίλεηαη φηη βαζηθφο 

ζθνπφο είλαη ε επίιπζε πξνβιεκάησλ κέζσ ηεο απηνβνήζεηαο απφ ηα δηάθνξα κέιε ηα νπνία κπνξεί λα 

έρνπλ κηα θνηλή πάζεζε, ή αλάγθε ή επηδίσμε (Παλαγησηίδνπ:1999, ζ.3), ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο απηφο ν 

βαζηθφο ζθνπφο επεθηείλεηαη. ηελ πξάμε πνιιέο απφ απηέο ηηο νξγαλψζεηο πξνζθέξνπλ πνιιαπιά ζην 

θνηλσληθφ ζχλνιν, είηε έκκεζα, είηε άκεζα, ελψ δελ απνθιείεηαη λα παξέρνπλ αθφκα θαη ππεξεζίεο ζε 

ηξίηνπο (ηαζηλνπνχινπ:1997) 
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ιφγσ ηνπ φηη θηλεζήθακε πεξηζζφηεξν ζηε ινγηθή ηεο αλαδήηεζεο κηαο ζεηξάο 

πεξηπηψζεσλ κε ζηφρν ηελ αληηγξαθή (replication). Ζ αληηγξαθή απηή, είρε ηελ έλλνηα 

φηη ζα επηιεγφληνπζαλ θάπνηεο πεξηπηψζεηο γηα ηηο νπνίεο ζα αλακέλνληαλ παξφκνηα 

απνηειέζκαηα (linear replication) (Yin:1994, ζ.46). Δπηπιένλ, έλα πνιχ ζεκαληηθφ 

πξαθηηθφ δήηεκα επί απηνχ ηνπ ζέκαηνο, είρε λα θάλεη θαη κε ην πψο ζα κπνξνχζε λα 

δηεπζεηεζεί κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν ν δηαζέζηκνο ρξφλνο, κηαο θαη ε επηινγή 

πνιιψλ πεξηπηψζεσλ είλαη κηα ηδηαίηεξα ρξνλνβφξα δηαδηθαζία. 

Πην πξαθηηθά απηφ πνπ καο ελδηαθέξεη λα δνχκε είλαη πσο είλαη νη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ απαζρνινχκελσλ ζε θνξείο θνηλσληθήο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ 

ηνκέα, ζπλάκα κε ην ηη ζέζε θαηαιακβάλνπλ ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο ζε απηνχο ηνπο 

θνξείο. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ινηπφλ, επηιέρζεθε έλαο αξηζκφο πεξηπηψζεσλ 

αλακέλνληαο λα καο δείμνπλ ηα ίδηα απνηειέζκαηα. Ο βαζηθφο ζηφρνο άιισζηε είλαη λα 

πξνθχςεη έλα πινχζην ζεσξεηηθφ πιαίζην. Σν πιαίζην απηφ ζα πξέπεη λα δειψζεη ηηο 

ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο έλα ζπγθεθξηκέλν θαηλφκελν πξφθεηηαη λα βξεζεί, φπσο 

επίζεο ζα πξέπεη λα δειψζεη θαη ηηο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο κπνξεί λα κε βξεζεί 

(Yin:1994, ζ.46). 

Έλα επηπιένλ δήηεκα πνπ έπξεπε λα δνχκε ζε ζρέζε κε ηελ επηινγή ηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο, αθνξνχζε ην θαηά πφζν ε θάζε πεξίπησζε ζα ήηαλ νιηζηηθή (holistic), ή 

ζα ελζσκάησλε εληφο ηεο επηκέξνπο πεξηπηψζεηο (embedded). Ζ πξψηε πξφηαζε 

ελδερνκέλσο λα ήηαλ πην εχθνιε, απφ ηελ άπνςε φηη ζα έπξεπε λα επηιερζεί έλα άηνκν 

θιεηδί απφ ηελ θάζε νξγάλσζε – πεξίπησζε, απφ ηε ζηηγκή φκσο πνπ καο ελδηέθεξε ην 

πψο ην ζχλνιν ησλ απαζρνινχκελσλ βηψλεη ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο θαη ηα 

ζηεξεφηππα θξνληίδαο, απηνκάησο νδεγνχκαζηαλ ζηε δεχηεξε πξφηαζε. Βεβαίσο ην λα 

ελζσκαησζνχλ θάπνηεο επηκέξνπο πεξηπηψζεηο θαη ζπλεπψο λα δηεξεπλεζεί ε 

πεξίπησζε ηεο θάζε απαζρνινχκελεο ζηελ επηιεγκέλε νξγάλσζε (ή έζησ θάπνησλ απφ 

ηηο απαζρνινχκελεο), κπνξεί λα ζπληζηνχζε πην νξζή επηινγή δελ έπαπε σζηφζν λα 

δεκηνπξγεί αξθεηέο δπζθνιίεο πνπ έπξεπε λα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε.  

Καηαξρήλ, κηα απφ απηέο ηηο δπζθνιίεο είρε λα θάλεη κε ην πψο ζα 

πξαγκαηνπνηνχληαλ νη επαθέο αλ επξφθεηην λα γίλνπλ ζπλεληεχμεηο ζε έλα κεγάιν 

αξηζκφ απαζρνινχκελσλ, κε φηη απηφ κπνξνχζε λα ζπλεπάγεηαη ζε ζρέζε κε ην 

δηαζέζηκν ρξφλν, ηφζν φζνλ αθνξά ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ, φζν θαη ηε 

κεηέπεηηα πνξεία αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ. Δπηπιένλ, ήηαλ βαζηθφ λα έρνπκε θαηά 
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λνπ, φηη ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ θάζε ζπλέληεπμε ζα απνηεινχλ κέξνο ησλ 

δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο γηα ηελ θάζε νξγάλσζε θαη φρη γηα ηηο εξσηψκελεο 

κεκνλσκέλα. Σέινο πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη θξηηήξηα φπσο ε πξνζβαζηκφηεηα θαη ε 

εγγχηεηα  απνηέιεζαλ ζεκαληηθνχο ιφγνπο γηα ηελ επηινγή ησλ πεξηπηψζεσλ καο, 

ζπλάκα κε ην ηη καο θάιππηε ζεσξεηηθά (Yin:1993, ζ.34). Παξφιν βέβαηα ην 

ελδηαθέξνλ πνπ ζα είρε λα κπνξνχζε λα θαηνρπξψζνπκε ηελ παξνπζία θνξέσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ηφζν ζηνλ αζηηθφ ρψξν φζν θαη ζηελ χπαηζξν, απηφ δελ απνηέιεζε 

δπζηπρψο θξηηήξην, ιφγσ ηεο πεξηνξηζκέλεο ελ γέλεη παξνπζίαο κε θεξδνζθνπηθψλ 

νξγαλψζεσλ πνπ πιεξνχζαλ ηα θξηηήξηα πνπ εηέζεζαλ παξαπάλσ. ηε ζπλέρεηα ζα 

καο απαζρνιήζνπλ θαη θάπνηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ έξεπλα πηιφην. 

Ζ έξεπλα πηιφηνο  

Έλα βαζηθφ δήηεκα ζε ζρέζε κε ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ, είλαη θαη ην αλ ππάξμεη ε 

δηελέξγεηα ή φρη κηαο έξεπλαο πηιφηνπ. Ζ δηεμαγσγή κηαο ηέηνηνπ είδνπο έξεπλαο 

παξνπζηάδεη πνιιά πιενλεθηήκαηα, ηα νπνία είλαη ηθαλά λα αληηζηαζκίζνπλ ην βαζηθφ 

κεηνλέθηεκα ην νπνίν θαη αθνξά ην δηαζέζηκν ρξφλν. Σελ έξεπλα πηιφην, ζα 

κπνξνχζακε λα ηελ αληηιεθζνχκε σο ηελ ηειηθή πξνεηνηκαζία ζε ζρέζε κε ηε ζπιινγή 

ησλ δεδνκέλσλ καο, εηδηθά κάιηζηα αλ επηιερζεί κηα ηδηαίηεξα «πνιχπινθε» πεξίπησζε 

γηα απηή ηελ έξεπλα, ελδέρεηαη λα έρνπκε έξζεη αληηκέησπνη κε φια ηα ζρεηηθά 

δεηήκαηα πνπ κπνξεί λα αθνξνχλ ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ καο (Yin:1994, ζ.74).   

Έλα ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ ζεκείν ζε ζρέζε κε ηελ έξεπλα πηιφην είλαη, φηη κπνξεί λα 

βνεζήζεη ηφζν φζνλ αθνξά ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο έξεπλαο, φζν θαη ην κεζνδνινγηθφ 

θαη απηφ γηαηί κπνξεί λα είλαη επξχηεξε θαη θαη‟ επέθηαζε ιηγφηεξν εζηηαζκέλε απφ 

φηη ν ηειηθφο ζρεδηαζκφο γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ. Δηδηθά ζε ζρέζε κε ηελ 

πξψηε πεξίπησζε, δειαδή ην ζεσξεηηθφ κέξνο κπνξεί λα βνεζήζεη πεξηζζφηεξν ζηελ 

θαηαλφεζε θάπνησλ ελλνηψλ, θάηη πνπ κπνξεί λα γίλεη κε κηα παξάιιειε αλαζθφπεζε 

ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο. Απφ ηελ άιιε φζνλ αθνξά ηε κεζνδνινγία, ελδέρεηαη λα 

ζπκβάιεη θαηά πνιχ ζε ζρέζε κε ηε δηακφξθσζε ησλ ηειηθψλ εξσηήζεσλ γηα ηελ 

πεξίπησζε πνπ ζα ππάξμνπλ ζπλεληεχμεηο (ν.π., ζ.75). Δηδηθφηεξα ηψξα ζε ζρέζε κε 

ηελ έξεπλα πηιφην ζα πξέπεη λα εζηηάζνπκε ζε έλα αθφκα βαζηθφ ζέκα. Σν ζέκα απηφ 

αθνξά ηνλ ηξφπν πνπ ζα επηιερζεί ε πηινηηθή πεξίπησζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζα πξέπεη 

λα ηνλίζνπκε φηη ζηνηρεία φπσο ε πξνζβαζηκφηεηα θαη ε γεσγξαθηθή εγγχηεηα είλαη 
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πνιχ βαζηθά ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία επηινγήο κηαο πεξίπησζεο σο πηινηηθήο (ν.π., 

ζ.75). Ζ δηελέξγεηα, ινηπφλ, κηαο πηινηηθήο έξεπλαο θξίζεθε ηδηαίηεξα ζεκαληηθή 

πξνθεηκέλνπ λα απνθαζηζηεί ε δηεμαγσγή ηεο. 

Σερληθέο θαη πεγέο γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ 

Οη εξεπλεηηθέο ηερληθέο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ, πξνθεηκέλνπ λα ζπιιέμνπκε ηα 

δεδνκέλα είλαη έλα αθφκα πνιχ ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα δνχκε ζε ζρέζε κε 

ην ζρεδηαζκφ ηεο έξεπλαο. Γηα ηελ επηινγή απηψλ ησλ κεζφδσλ, πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε ζηνηρεία φπσο ηη είδνπο πιεξνθνξία ρξεηαδφκαζηε θαη απφ πνχ ζθνπεχνπκε λα 

ηελ αλαδεηήζνπκε (Robson:2002, ζ.224). Δπηπιένλ, δχν πνιχ βαζηθά δεηήκαηα πνπ 

πξέπεη λα εηδσζνχλ ζε ζρέζε κε ηηο ηερληθέο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ είλαη ην πψο ζα 

θαηνρπξσζνχλ ε εγθπξφηεηα (validity) (ηφζν εζσηεξηθή, φζν θαη εμσηεξηθή), αιιά θαη 

ε αμηνπηζηία (reliability) ηεο έξεπλαο. Γηα ηε πεξίπησζε κάιηζηα ηεο εζσηεξηθήο 

εγθπξφηεηαο ζα πξέπεη λα θαλεί φηη θάπνηεο ζπλζήθεο νδεγνχλ ζε θάπνηεο άιιεο. ζνλ 

αθνξά ηελ εμσηεξηθή εγθπξφηεηα ην βαζηθφ ζεκείν έρεη λα θάλεη κε ην θαηά πφζν ηα 

επξήκαηα έρνπλ κηα γεληθφηεξε εθαξκνγή πέξαλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ 

Με βάζε φια ηα παξαπάλσ, ε βαζηθή ηερληθή πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ήηαλ απηή ηεο 

ζπλέληεπμεο θαη πην εηδηθά απηή ηεο εκί – δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. Πξνθεηκέλνπ κε 

βάζε απηή ηε ηερληθή λα ζπιιερηνχλ νη πιεξνθνξίεο κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, 

ππήξμαλ κηα νξηζκέλεο πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο ε ζεηξά ησλ νπνίσλ δελ ήηαλ 

απαξαίηεην λα ηεξεζεί απζηεξά. Δπηπιένλ, ε δηαηχπσζε ησλ ελ ιφγσ εξσηήζεσλ 

κπνξνχζε λα είλαη πην επέιηθηε, θαη ηελ ίδηα ζηηγκή ήηαλ εθηθηφ λα δνζνχλ 

επεμεγήζεηο. Τπήξραλ βέβαηα θαη θάπνηεο θιεηζηέο εξσηήζεηο πνπ ππάγνληαλ ζηελ 

ελφηεηα ησλ αηνκηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ κηζζσηψλ απαζρνινχκελσλ ζηηο 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηνλ νδεγφ 

ζπλεληεχμεηο ππήξμαλ ηξεηο ελφηεηεο, ε πξψηε ε εηζαγσγηθή αθνξνχζε ηα ζηνηρεία ηνπ 

θνξέα, νη εξσηήζεηο απηέο δελ ππνβάιινληαλ ζηελ θάζε εξσηψκελε, σζηφζν ππήξραλ 

ζηνλ θάζε νδεγφ ζπλέληεπμεο πξνθεηκέλνπ λα ηεξεζεί θάπνην αξρείν. Οη ππφινηπεο 

δχν ελφηεηεο αθνξνχζαλ ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ε κηα θαη ηα ζηεξεφηππα 

θξνληίδαο ε άιιε. Ο νδεγφο εκί-δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο παξνπζηάδεηαη ππφ ηε κνξθή 

παξαξηήκαηνο ζην ηέινο ηεο κειέηεο. Ζ ρξνληθή δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ δελ 
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έπξεπε λα είλαη κεγάιε θαη απηφ γηαηί έπξεπε λα ιεθζεί ζνβαξά ππφςε ν δηαζέζηκνο 

ρξφλνο κε ην δεδνκέλν φηη επηιέρζεθαλ 6 πεξηπηψζεηο – θνξείο θαη πξαγκαηνπνηήζεθαλ 

ζπλεληεχμεηο κε 24 εξγαδφκελεο. Ο ρξφλνο ηεο θάζε ζπλέληεπμεο  θπκαηλφηαλ κεηαμχ 

ησλ 30 ιεπηψλ θαη ηεο κηαο ψξαο, θαη θαηαγξάθεθαλ φιεο, κε καγλεηφθσλν πιελ 

απηψλ ζηελ έξεπλα πηιφην.  

Πέξα απφ ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ, θξίλεηαη απαξαίηεηε θαη ε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ, ηφζν απφ ηε ρξήζε δηαθφξσλ εγγξάθσλ, φζν θαη απφ δηάθνξα αξρεία. 

Σν ζθεπηηθφ πίζσ απφ απηή ηελ ηνπνζέηεζε είλαη, φηη απφ νπνπδήπνηε κπνξεί θαλείο 

λα ζπιιέμεη θάπνηα ζρεηηθή πιεξνθνξία ζα είλαη θάηη ζεηηθφ. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

έγγξαθα φπσο επηζηνιέο, δηνηθεηηθά έγγξαθα, αλαθνξέο, άξζξα απφ εθεκεξίδεο, αθφκα 

θαη θάπνηεο κειέηεο αλ είλαη δπλαηφλ, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε ζεκαληηθέο 

ζπζρεηίζεηο, ή θαη αθφκα λα θσηίζνπλ δεηήκαηα απφ δηάθνξεο πιεπξέο ζπκβάιινληαο 

πεξηζζφηεξν ζηελ θαηαλφεζε θάπνησλ θαηαζηάζεσλ. Βέβαηα είλαη ζεκαληηθφ λα 

γλσξίδεη θαλείο ην φηη ηα έγγξαθα απηά θαηά πάζα πηζαλφηεηα ζα έρνπλ γξαθηεί γηα 

δηαθνξεηηθνχο ιφγνπο, απφ απηνχο πνπ ζα δηεμαρζεί ε κειέηε (Yin:1994, ζ.81).  

Να ζεκεησζεί φηη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ επηζθέςεσλ ζηνπο θνξείο δνζήθαλ ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο θάπνηα ελεκεξσηηθά θπιιάδηα, ελψ επηπιένλ πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθέο κε ηνπο θνξείο ήηαλ εθηθηφ λα αλαδεηεζνχλ θαη απφ δηάθνξα άξζξα πνπ 

εληνπίζηεθαλ ζε ειεθηξνληθή κνξθή ζην δηαδίθηπν, παξέρνληαο θπξίσο πιεξνθνξίεο 

γηα ηηο ππνδνκέο θαη ην είδνο ησλ πξνζθεξνκέλσλ ππεξεζηψλ. Δπίζεο, ζε κηα 

πεξίπησζε ήηαλ δηαζέζηκν θαη πάιη κέζσ δηαδηθηχνπ, ην θαηαζηαηηθφ ηεο ζχζηαζεο 

ελφο απφ ηνπο ππφ δηεξεχλεζε θνξείο. 

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

 

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ είλαη ην ακέζσο επφκελν ζηάδην πνπ αθνινπζεί κεηά ηε 

ζπιινγή θαη είλαη αθξηβψο ην ζηάδην πνπ καο επηηξέπεη λα ζπλδπάζνπκε ηα ζηνηρεία 

πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα κε απηφ πνπ απνηειεί ηελ αξρηθή πξφζεζε καο γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο (Yin:1994, ζ.102). Δλδερνκέλσο ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ λα ζπληζηά 

έλα ζέκα πνπ δελ απαληάηαη ζπρλά φηαλ γίλεηαη κηα παξνπζίαζε ηνπ εξεπλεηηθνχ 

ζρεδηαζκνχ σζηφζν, απνηειεί έλα ηκήκα ηνπ ην φπνην κάιηζηα δηαζέηεη θαη ηε δηθή ηνπ 

βαξχηεηα. Δηδηθφηεξα γηα ηε κειέηε πεξίπησζεο (case study), πνπ ζα απνηειέζεη ηελ 

εξεπλεηηθή ζηξαηεγηθή πνπ ζα αθνινπζεζεί, ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ φπσο 
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ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ Yin (1994), ζεσξείηαη έλα απφ ηα πην δχζθνια ζεκεία. Έλα 

κεγάιν κέξνο ηεο δπζθνιίαο ηεο ζπλδέεηαη θαηά πνιχ κε ην «πξνζσπηθφ ζηπι ζθέςεο ηνπ 

εξεπλεηή φζνλ αθνξά ηελ παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ θαη ηελ πξννπηηθή ζπκπεξίιεςεο 

ελαιιαθηηθψλ εξκελεηψλ» (ν.π., ζ.103). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρηεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο επηηφπηαο έξεπλαο θηλήζεθε ζε ηξία επίπεδα. ην πξψην επίπεδν, έγηλε ε αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ γηα θάζε ελζσκαησκέλε κνλάδα, δειαδή αλαιχζεθαλ ηα δεδνκέλα απφ 

ηελ θάζε ζπλέληεπμε αθνινπζψληαο ηε κέζνδν αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ. Βαζηθφο 

ζηφρνο ηεο αλάιπζεο ήηαλ λα δηαπηζησζεί ην πψο βηψλνπλ νη ίδηεο νη απαζρνινχκελεο 

ζηηο ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο ηελ θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπο, 

αιιά θαη ην θαηά πφζν έξρνληαη αληηκέησπεο, κε κηα ζεηξά απφ ζηεξεφηππα πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ παξνρή ηεο θξνληίδαο. Χζηφζν, απφ ηε ζηηγκή πνπ ε κνλάδα 

αλάιπζεο καο είλαη ν θάζε θνξέαο, ηα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο 

ζπλδπάζηεθαλ γηα λα παξνπζηάζνπλ ην ζχλνιν ηνπ θνξέα.  

ην δεχηεξν επίπεδν ε αλάιπζε αθνξνχζε ηελ θάζε πεξίπησζε – θνξέα, 

επηδηψθνληαο λα ζπγθξίλνπκε ηα εκπεηξηθά καο δεδνκέλα θαη ην κνηίβν πνπ απηά 

ζπλζέηνπλ ζε ζρέζε κε απηά πνπ είραλ πξνβιεθζεί. Ζ ινγηθή πνπ αθνινπζήζεθε, ήηαλ  

απηή ηνπ ζπλδπαζκνχ κνηίβσλ (pattern matching), πξνθεηκέλνπ λα δνχκε θαηά πφζν 

επαιεζεχνληαη, ή φρη νη ππνζέζεηο εξγαζίαο. Σέινο, ζην ηξίην επίπεδν αλάιπζεο, ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ ππήξμαλ απφ ηηο πεξηπηψζεηο - θνξείο πνπ επηιέρζεθαλ, 

απνηέιεζαλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηα νιφθιεξεο ηεο κειέηεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6: Ζ εκπεηξηθή δηεξεύλεζε ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο 

θξνληίδαο κε θεξδνζθνπηθνύ ραξαθηήξα 

 

ην παξφλ θεθάιαην αλαιχεηαη ε δηαδηθαζία ηεο εκπεηξηθήο δηεξεχλεζεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε βάζε ηε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ αλαθέξζεθε ζην 

πξνεγνχκελν θεθάιαην. εκαληηθή επίζεο, ήηαλ θαη ε ζπκβνιή ηεο έξεπλαο πηιφηνπ 

πνπ πξνεγήζεθε. Ζ ζπκβνιή απηή εζηηάδεηαη θχξηα ζε δχν επίπεδα. Σν πξψην επίπεδν 

αθνξνχζε ζηελ ελίζρπζε ηνπ κεζνδνινγηθνχ ζρεδηαζκνχ, κέζα απφ ηελ αλάγθε πνπ 

πξνέθπςε γηα ηελ επαλαδηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ θαη ησλ ππνζέζεσλ 

εξγαζίαο, ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ θάπνησλ ελλνηψλ, αιιά θαη ηελ επαλεμέηαζε ησλ 

ηερληθψλ πνπ έπξεπε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ.  

Σν δεχηεξν επίπεδν αθνξνχζε ηελ ππφδεημε πξνβιεκαηηθψλ ζεκείσλ θαη ηελ 

αλάγθε επίιπζεο ηνπο. Σέηνηα πξνβιεκαηηθά ζεκεία ππήξμαλ ε άξλεζε απφ κέξνπο 

ησλ εξσηψκελσλ λα γίλεη ρξήζε καγλεηνθψλνπ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, θαζψο θαη ε 

αλάγθε εκπινπηηζκνχ ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο κε επηπιένλ εξσηήκαηα θπξίσο ζην 

ηκήκα ηνπ πνπ αθνξνχζε ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο.  

Γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο πηιφηνπ επηιέρζεθε έλαο θνξέαο πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ πεξηθεξεηαθή ελφηεηα Υαλίσλ, κε ζθνπφ ηε ζεξαπεπηηθή 

παξέκβαζε θαη ηε δεκηνπξγηθή απαζρφιεζε αηφκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο. Ο θνξέαο ηελ 

πεξίνδν ηεο έξεπλαο (Απξίιην 2011) απαζρνινχζε 5 άηνκα, εθ ησλ νπνίσλ ηα 3 ήηαλ 

γπλαίθεο. Οη γπλαίθεο θαηείραλ ηηο εμήο ηξεηο εηδηθφηεηεο: κηα λνζειεχηξηα, κηα εηδηθή 

παηδαγσγφο θαη κηα θνηλσληθή ιεηηνπξγφο. ηε ζπλέρεηα αθνινπζεί αλαιπηηθφηεξα ε 

παξνπζίαζε ησλ θνξέσλ πνπ απνηέιεζαλ ηηο ππφ κειέηε πεξηπηψζεηο. 

6.1 Ζ πεξηγξαθή ηεο εκπεηξηθήο δηεξεύλεζεο 

 

Έλα βαζηθφ ζέκα πνπ πξνέθπςε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εκπεηξηθήο δηεξεχλεζεο ήηαλ ν 

ηξφπνο πνπ ζα γηλφηαλ ε πξψηε επαθή κε ηνπο θνξείο, πξνθεηκέλνπ λα ελεκεξσζνχλ 

γηα ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαη λα δερηνχλ λα απαληήζνπλ ζε νξηζκέλεο εξσηήζεηο βάζεη 

ησλ νπνίσλ ζα θξηλφηαλ αλ πιεξνχλ ηα θξηηήξηα ή φρη, γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ 

έξεπλα. ε απηφ ην ζεκείν, πξέπεη λα ζηαζνχκε ζε έλα δήηεκα πνπ αλαθέξζεθε ήδε 

απφ ην πξψην θαη ην δεχηεξν θεθάιαην ηεο κειέηεο θαη αθνξά ηε ζπγθερπκέλε εηθφλα 

πνπ επηθξαηεί θαη έλα παξαπάλσ γηα ηα ειιεληθά δεδνκέλα, γχξσ απφ ηη πεξηιακβάλεη 
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ν ηξίηνο ηνκέαο. Δηδηθφηεξα, ην πψο νξίδνληαη ή αθφκα θαη απηνπξνζδηνξίδνληαη νη 

νξγαλψζεηο ηνπ, θαζψο φπσο αλαθέξζεθε κπνξεί λα ηηο ζπλαληήζνπκε απνθαινχκελεο 

σο κε θπβεξλεηηθέο, εζεινληηθέο θαη πην ζπάληα σο κε θεξδνζθνπηθέο. Πψο, ινηπφλ, 

κπνξεί θαλείο λα αλαδεηήζεη θαη λα αλαγλσξίζεη ηηο κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πεδίν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη θαηά πάζα πηζαλφηεηα 

αλαθέξνληαη επίζεκα είηε σο κε θπβεξλεηηθέο είηε σο εζεινληηθέο; 

ε έλα πξψην ζηάδην, ινηπφλ, πξαγκαηνπνηήζεθε κηα ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε 30 

θνξείο, πνπ είραλ εληνπηζηεί απφ:  

• Σν εζληθφ κεηξψν θνξέσλ θνηλσληθήο θξνληίδαο 

• Σε ιίζηα κε ηνπο κε θπβεξλεηηθνχο θνξείο θνηλσληθήο θξνληίδαο, πνπ είρε ζπληάμεη 

ν Πεξηθιήο Πνιπδσίδεο γηα ηηο αλάγθεο ηεο δηδαθηνξηθήο ηνπ δηαηξηβήο (Κνηλσληθή 

Φξνληίδα ζηελ Διιάδα: Ο Ρφινο ησλ Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ 2004)  

• Σελ αλαδήηεζε θνξέσλ γηα ηελ πεξηθέξεηα Κξήηεο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ  

• Σηο πιεξνθνξίεο πνπ παξείραλ πξφζσπα θιεηδηά πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν 

ηελ πξψηε απηή ηειεθσληθή επηθνηλσλία γλσζηνπνηήζεθε ζηνπο θνξείο ε πξφζεζε 

λα εληνπηζηνχλ ζε έλα πξψην επίπεδν, κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα παξνρήο ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο. Γηα ην 

ζθνπφ απηφ πξψηα απφ φια ηνπο δεηήζεθε λα πξνζδηνξίζνπλ εάλ ήηαλ Ννκηθά 

Πξφζσπα Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ ή Γεκνζίνπ. ηε ζπλέρεηα εξσηεζήθαλ γηα ην ηη λνκηθή 

κνξθή είραλ (π.ρ. ζχιινγνο, ζσκαηείν, αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξεία), θαζψο θαη 

αλ ήηαλ κε θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε. Ζ εξψηεζε απηή ζπλήζσο ήηαλ ηππηθή, θαζψο 

είρε ήδε πξνεγεζεί κηα ζχληνκε έξεπλα θπξίσο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζδηνξηζηεί εθ ησλ πξνηέξσλ ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνπο ραξαθηήξαο (λα ζεκεησζεί 

φηη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ππήξμε πξφζβαζε θαη ζην ίδην ην θαηαζηαηηθφ ησλ 

θνξέσλ, κέζσ δηαδηθηχνπ, φπνπ αλαγξαθφηαλ ζαθψο ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνπο 

ραξαθηήξαο).  

Ζ επφκελε εξψηεζε αθνξνχζε ηελ χπαξμε ή κε, δηνξηζκέλσλ κειψλ ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην (πξνθεηκέλνπ λα θαηνρπξσζεί ε ζεζκηθή αλεμαξηεζία), ζηε ζπλέρεηα 

εξσηνχληαλ γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ θνξέα θαη ηελ πξνέιεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο 

πφξσλ. Σέινο ηνπο δεηήζεθαλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ χπαξμε ακεηβφκελνπ πξνζσπηθνχ 

θαη ησλ εηδηθνηήησλ ηνπ, θαζψο θαη αλ ζπκκεηείραλ εζεινληέο.   
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Απφ ηνπο 30 θνξείο πνπ είραλ θαηαγξαθεί αξρηθά, κφιηο 6 επηιέρζεθαλ σο 

θαηάιιειεο πεξηπηψζεηο νη ππφινηπνη 24 απνξξίθζεθαλ γηα ηνπο εμήο ιφγνπο: 

 δελ θαηέζηε εθηθηή ε επηθνηλσλία καδί ηνπο (δελ απαληνχζαλ, ή δελ ήηαλ έγθπξνο ν 

αξηζκφο ηειεθψλνπ) 

 δε δηέζεηαλ ακεηβφκελν πξνζσπηθφ  

 ην ακεηβφκελν πξνζσπηθφ πνπ είραλ δελ ήηαλ ζε εηδηθφηεηεο ζρεηηθέο κε ηα 

επαγγέικαηα θξνληίδαο (π.ρ. είραλ κηα γξακκαηέα)  

Μεηά απφ ηελ πξψηε ηειεθσληθή επηθνηλσλία κεζνιάβεζαλ πεξίπνπ 10 κήλεο έσο 

φηνπ πξαγκαηνπνηήζεθε κηα δεχηεξε επηθνηλσλία, φπνπ απηή ηε θνξά γλσζηνπνηήζεθε 

ζηνπο 6 θνξείο φηη πιεξνχλ ηα θξηηήξηα γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ έξεπλα θαη 

εξσηεζήθαλ θαηά πφζν επηζπκνχζαλ λα ζπκκεηάζρνπλ ή φρη. ηε ζπλέρεηα 

αθνινχζεζε ηνπιάρηζηνλ κηα επίζθεςε ζην θνξέα, πξνθεηκέλνπ ηφζν λα 

ζπγθεληξσζνχλ επηκέξνπο πιεξνθνξίεο, φζν θαη γηα λα πξνγξακκαηηζηεί ν ηφπνο θαη ν 

ρξφλνο δηεμαγσγήο ησλ ζπλεληεχμεσλ, κε ηηο απαζρνινχκελεο ζηηο πξνβιεπφκελεο 

εηδηθφηεηεο. 

πλήζσο ζην πιαίζην ηεο πξψηεο επίζθεςεο ππήξμε κηα πξνζσπηθή ζπλάληεζε κε 

ηελ/ηνλ ππεχζπλν ηνπ θνξέα, (άιινηε ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ θαη άιινηε ζε γξαθεία 

πνπ κπνξεί λα δηέζεηε ν θνξέαο μερσξηζηά), νπφηε θαηαηέζεθε απφ ηε γξάθνπζα κηα 

επηζηνιή πνπ είρε ζπληαρζεί απφ ηελ επηβιέπνπζα ηεο ηξηκεινχο επηηξνπήο γηα ηηο 

απαξαίηεηεο ζπζηάζεηο, δεηψληαο επηπιένλ λα ζπλδξάκνπλ νη θνξείο ζηε δηελέξγεηα 

ησλ ζπλεληεχμεσλ. Δπίζεο, ππήξμαλ θαη φιεο νη απαξαίηεηεο δηεπθξηλήζεηο θαη 

δεηήζεθε ε άδεηα λα έξζεη ζε επαθή ε γξάθνπζα κε ηηο απαζρνινχκελεο ζηνλ εθάζηνηε 

θνξέα. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, νη ππεχζπλνη ησλ θνξέσλ δήηεζαλ λα ηνπο δνζεί έλα 

ρξνληθφ πεξηζψξην πξνθεηκέλνπ λα θαηαζέζνπλ ηελ επηζηνιή ζηελ επφκελε ζπλάληεζε 

ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. Αθφηνπ απηφ έγηλε, δφζεθε ζηε ζπλέρεηα θαη επηζήκσο ε 

άδεηα λα πξνζεγγηζηνχλ νη απαζρνινχκελεο ζηνλ θνξέα. 

Καηά ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ βαζηθφ θξηηήξην ππήξμε θαη ην γεγνλφο φηη νη 

εξσηψκελεο έπξεπε λα έρνπλ θάπνηα εηδηθφηεηα ζρεηηθή κε ηα επαγγέικαηα ηεο 

πξφλνηαο. Έηζη απνθιείζηεθε απφ ηε δηαδηθαζία ησλ ζπλεληεχμεσλ ην βνεζεηηθφ θαη 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ θαη ζπκκεηείραλ θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί, ςπρνιφγνη, 

λνζειεχηξηεο, θνηλσληθνί θξνληηζηέο, βξεθνλεπηνθφκνη – παηδνθφκνη, 

εξγνζεξαπεχηξηεο. Χζηφζν, ζην ζεκείν απηφ πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη έγηλαλ θαη 2 
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ζπλεληεχμεηο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ δηεπθξηλίζηεθε, φηη νη ελ ιφγσ εξγαδφκελεο 

δελ είραλ αθνινπζήζεη θάπνηα εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζνπλ ηε 

ζπγθεθξηκέλε εηδίθεπζε πνπ απαηηνχζε ε ζέζε ηνπο. Χζηφζν, νη ζπλεληεχμεηο απηέο 

θξίζεθε ζθφπηκν λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ αλάιπζε, πξνθεηκέλνπ αθξηβψο λα 

αλαδείμνπλ απηή ηελ ηδηαηηεξφηεηα.    

Χο επί ην πιείζηνλ νη πεξηζζφηεξεο εξσηψκελεο επηδίσμαλ λα γίλεη ε ζπλάληεζε 

ζηνλ ίδην ην ρψξν ηνπ εθάζηνηε θνξέα. Σηο πην πνιιέο θνξέο γηλφηαλ ε παξαρψξεζε 

κηαο αίζνπζαο φπνπ θαη γηλφηαλ ε ζπλέληεπμε. Παξά ην γεγνλφο φηη νη ζπλεληεχμεηο 

γηλφηαλ ζηνλ ίδην ηνλ εξγαζηαθφ ηνπο ρψξν, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε εηιηθξίλεηα ησλ 

εξσηψκελσλ ήηαλ αθνπιηζηηθή θαη δηέιπε θάζε δηζηαγκφ γηα ηηο απαληήζεηο πνπ 

έδηλαλ. Ήηαλ ραξαθηεξηζηηθφ φηη αλ ε εξσηψκελε είρε δηάζεζε λα κηιήζεη, ζα κηινχζε 

αιιά θαη ην αληίζεην.  

Ζ δηαπίζησζε απηή πξνέθπςε απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ζηνλ ίδην ρψξν κε δηαθνξεηηθά 

άηνκα, δείρλνληαο θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ηελ ηδηνζπγθξαζία ηνπ θαζελφο. Να ζεκεησζεί 

επίζεο, φηη ζε νξηζκέλνπο θνξείο δελ ήηαλ εθηθηφ λα γίλνπλ ζπλεληεχμεηο κε φιεο ηηο 

απαζρνινχκελεο ζηηο ζρεηηθέο εηδηθφηεηεο, θπξίσο ιφγσ ηεο κε επηζπκίαο απηψλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηε δηαδηθαζία ησλ ζπλεληεχμεσλ. Απηφ είλαη θάηη πνπ πξέπεη λα 

ιεθζεί ππφςε φζνλ αθνξά ηελ αλάιπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ αθνινπζεί ηελ 

παξνπζίαζε ησλ θνξέσλ.  

Έηζη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ Φεβξνπάξηνο - Αχγνπζηνο 2012, 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ επηζθέςεηο ζε 6 θνξείο, φπνπ θαη δηελεξγήζεθαλ ζπλεληεχμεηο κε 

24 απαζρνινχκελεο.  

6.2 Ζ παξνπζίαζε ησλ θνξέσλ πνπ επηιέρζεθαλ  

 

ε απηή ηελ ελφηεηα παξνπζηάδνληαη επηκέξνπο νη θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα πνπ απνηέιεζαλ ηηο πεξηπηψζεηο ζηελ έξεπλα καο. Γηα ην ζθνπφ απηφ 

πξψηνλ δίλνληαη ζηνηρεία γχξσ απφ ηε λνκηθή κνξθή ησλ θνξέσλ. Γεχηεξνλ δειψλεηαη 

ε πεξηνρή πνπ εδξεχνπλ, ππνδεηθλχνληαο κηα ηάζε απνθέληξσζεο, θαζψο νη 

πεξηζζφηεξνη ιεηηνπξγνχλ έμσ απφ ηα κεγάια αζηηθά θέληξα ηνπ λεζηνχ. Σξίηνλ, 

πιεξνθνξνχκαζηε ην είδνο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ θαη ηνλ πιεζπζκφ πνπ 

απεπζχλνληαη. Να ζεκεησζεί φηη ν ζηφρνο ήηαλ λα εληνπηζηνχλ θνξείο κε δξάζεηο πάλσ 

ζην αληηθείκελν ηεο θνηλσληθήο θξνληίδαο θαη φρη λα ππάξρεη κηα αληηπξνζσπεπηηθή 
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επηινγή θνξέσλ κε βάζε ηνλ πιεζπζκφ πνπ απεπζχλνληαη. Άιισζηε ήδε απφ ηε θάζε 

αλαδήηεζεο ηνπο απνδείρζεθε φηη ηα πεξηζψξηα επηινγήο ήηαλ πνιχ ζηελά, θαζψο ιίγνη 

απφ απηνχο πιεξνχζαλ ηα θξηηήξηα γηα λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηελ έξεπλα. Σέηαξηνλ, 

αλαθέξνληαη ζηνηρεία γηα ηελ πξνέιεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο πφξσλ, κε ηελ έκθαζε 

λα δίλεηαη ζηε δπζθνιία αλεχξεζεο απηψλ. Πέκπηνλ, κέζα απφ έλα ζχληνκν ηζηνξηθφ 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, αλαδεηείηαη ν ηξφπνο πνπ πξνέθπςε ε ζπγθεθξηκέλε 

πξσηνβνπιία αλαδεηθλχνληαο ζπλήζσο ηε δξάζε ελφο αηφκνπ (ζπλήζσο άλδξα) ή κηαο 

κηθξήο νκάδαο, θαζψο θαη ηελ εμέιημε πνπ ππήξμε. Έθηνλ, δίλνληαη πιεξνθνξίεο γηα ην 

ζχλνιν ησλ αηφκσλ πνπ απαζρνινχλ θαη επηπιένλ απαξηζκνχληαη νη εηδηθφηεηεο πνπ 

θαηέρνπλ, ζπκπεξηιακβάλνληαο  ζηνηρεία γηα ην θχιν ησλ απαζρνινπκέλσλ.   

Νεζηηθάθεηνο κνλάδα θξνληίδαο ειηθησκέλσλ 

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο θνξέαο είλαη Ν.Π.Η.Γ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα κε ηε κνξθή ηνπ 

εθθιεζηαζηηθνχ ηδξχκαηνο, δηνηθείηαη απφ πεληακειέο δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κφληκνο 

πξφεδξνο ηνπ νπνίνπ είλαη ν Μεηξνπνιίηεο ηεο νηθείαο κεηξνπφιεσο Αξθαινρσξίνπ, 

Καζηειιίνπ θαη Βηάλνπ. Ζ ηδξπηηθή πξάμε γηα ηε ζχζηαζε ηνπ ηδξχκαηνο ζπληάρζεθε 

ην 2005, σζηφζν ε νινθιήξσζε ηεο αλέξγεζεο ηεο κνλάδαο θαη ε έλαξμε ιεηηνπξγίαο 

ηεο έγηλε ην 2009. Σελ πξσηνβνπιία γηα ηελ ίδξπζε ηνπ θνξέα είρε ν κεηξνπνιίηεο ηεο 

πεξηνρήο θαη θαηφπηλ δσξεάο ελφο νηθνπέδνπ ζηελ Πνιπζέα Καζηειιίνπ, φπνπ ζήκεξα 

πιένλ ζηεγάδεηαη ε κνλάδα, δξνκνινγήζεθαλ νη δηαδηθαζίεο γηα ηε ζχζηαζε ηεο. 

θνπνί ηνπ ηδξχκαηνο ζχκθσλα κε ην θαηαζηαηηθφ είλαη ε παξνρή εληφο ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ «ππεξεζηψλ ζηέγεο δηαηξνθήο, πξνιεπηηθήο πγηεηλήο, ηαηξνθαξκαθεπηηθήο θαη 

άιιεο κνξθήο πεξίζαιςεο, ςπραγσγίαο, δεκηνπξγηθήο απαζρφιεζεο θαη πξνζηαζίαο ζε 

ειηθησκέλα άηνκα». Αλ θαη πξνβιέπεηαη ε πεξίζαιςε ηφζν απφξσλ φζν θαη κε απφξσλ 

ειηθησκέλσλ, ηελ πεξίνδν πνπ δηεμήρζε ε έξεπλα φινη νη ειηθησκέλνη πνπ βξίζθνληαλ 

ζηε κνλάδα θαηέβαιιαλ αλάινγα κε ην αλ πιεξνχζαλ ή φρη νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο 

θαη ηα ηξνθεία ηνπο. Βέβαηα έλα κέξνο ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ηεο κνλάδαο 

πξνέξρνληαη θαη απφ επηρνξεγήζεηο, θαηαζέζεηο, ηφθνπο, εηζθνξέο θαη δσξεέο.  

Σε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν ζην θνξέα απαζρνινχληαη 9 άηνκα εθ ησλ νπνίσλ νη 8 

είλαη γπλαίθεο. Οη ηέζζεξεηο απφ απηέο είλαη λνζειεχηξηεο, κία έρεη ηελ εηδηθφηεηα ηεο 

θνηλσληθήο θξνληίζηξηαο, δχν απφ απηέο είλαη βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ θαη κία 

καγείξηζζα. Ο έλαο άλδξαο απαζρνινχκελνο είλαη βνεζφο ζηα καγεηξεία.  
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Αθφκα έρεη ζεκαζία λα αλαθεξζεί φηη ζηε κνλάδα αλ θαη πάιη κε βάζε ην 

θαηαζηαηηθφ πξνβιέπεηαη ε πξνζθνξά εζεινληηθήο εξγαζίαο, δελ θαίλεηαη σζηφζν λα 

ππάξρεη εζεινληηθή πξνζθνξά θάηη πνπ πξνθαιεί ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζε ζρέζε κε ην 

γεγνλφο φηη πάληα ζηνπο θφιπνπο ηεο εθθιεζίαο ε εζεινληηθή πξνζθνξά έρεη κεγάιε 

βαξχηεηα. 

Κέληξν εηδηθψλ παηδηψλ «Ο Α. ππξίδσλαο» 

 

Ο θνξέαο απηφο έρεη ηε λνκηθή κνξθή ηνπ εηδηθψο αλαγλσξηζκέλνπ Φηιαλζξσπηθνχ 

σκαηείνπ. Σν ζσκαηείν ηδξχζεθε ην 1975, κε έδξα ην Ζξάθιεην, φπνπ θαη αξρηθά 

βξίζθνληαλ νη εγθαηαζηάζεηο, σζηφζν απφ ην 1989 νη εγθαηαζηάζεηο κεηαθεξζήθαλε 

ζην ρσξηφ Κξνπζψλα ηνπ Γήκνπ Μαιεβπδίνπ, φπνπ θαη είλαη κέρξη ζήκεξα. Σν 

ζσκαηείν ηδξχζεθε κε πξσηνβνπιία  θάπνησλ γνλέσλ ησλ νπνίσλ ηα παηδηά ηνπο ήηαλ 

άηνκα κε λνεηηθή πζηέξεζε. Χζηφζν, ν ηδξπηήο δελ είρε θάπνην ζπγγεληθφ άηνκν, αιιά 

δηέζεηε ηελ επαηζζεζία, λα μεθηλήζεη ηελ φιε πξσηνβνπιία.  

Απφ ηελ άδεηα ιεηηνπξγίαο ηνπ πξνβιέπεηαη λα εμππεξεηεί άηνκα απφ 6 εηψλ έσο 45, 

απηή ηε ζηηγκή φκσο έρεη κφλν άηνκα απφ 19 εηψλ θαη πάλσ. Σα άηνκα απηά 

πξνέξρνληαη ζπλήζσο απφ έλα «εηδηθφ ζρνιείν» θαη νπζηαζηηθά ην θέληξν ιεηηνπξγεί 

σο ρψξνο κεηεθπαίδεπζεο.  

θνπνί ηνπ θνξέα είλαη ηφζν ε δηάγλσζε θαη ε εηδηθή αγσγή, φζν θαη ε 

επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ζπλάκα κε ηελ επαγγεικαηηθή θαη θνηλσληθή πξνψζεζε ηνπ 

αηφκνπ κε λνεηηθή πζηέξεζε. Απηή ηε ζηηγκή ην θέληξν ζην πιαίζην ησλ 

επηδησθφκελσλ ζηφρσλ ηνπ παξέρεη ππεξεζίεο θαζεκεξηλά απφ ην πξσί σο ην κεζεκέξη 

θαη γηα 5 εκέξεο ηελ εβδνκάδα.  

Οη πφξνη ηνπ πξνέξρνληαη ζε έλα πνιχ κηθξφ πνζνζηφ πνπ νινέλα θαη κεηψλεηαη απφ 

ηνλ ηαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ. Δπίζεο, έλα κέξνο ησλ εζφδσλ πξνέξρεηαη απφ ηνπο 

αζθαιηζηηθνχο θνξείο ησλ αηφκσλ (θαη απηφ κεηψλεηαη ζπλερψο), αθφκα απφ δσξεέο, 

ρνξεγίεο θαη εηδηθά παδάξηα φπνπ πσινχληαη νη θαηαζθεπέο ησλ αηφκσλ. 

Αθφκα, ην θέληξν δηαζέηεη θαη έλαο πάξθν θπθινθνξηαθήο αγσγήο, ελψ αμίδεη λα 

αλαθεξζεί φηη ην 2002 είρε βξαβεπζεί απφ ην Πξφεδξν ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο σο 

ν πην δξαζηήξηνο θνξέαο ζην Ννκφ Ζξαθιείνπ, φζνλ αθνξά ηελ παξνρή θνηλσληθήο 

θξνληίδαο.  
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Δπί ηνπ παξφληνο ζην Κέληξν απαζρνινχληαη 11 άηνκα εθ ησλ νπνίσλ ηα 7 είλαη 

γπλαίθεο κε ηηο εμήο εηδηθφηεηεο: κηα ςπρνιφγνο, δχν θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί, κηα 

εθπαηδεχηξηα, κηα δηνηθεηηθή ππεχζπλε θαη κηα ππεχζπλε γηα ηε γξακκαηεηαθή 

ππνζηήξημε θαη κηα καγείξηζζα. Απφ ηνπο 4 άλδξεο, είλαη έλαο ςπρνιφγνο, δχν νδεγνί 

θαη έλαο θχιαθαο. 

«Εσνδφρνο Πεγή»– Κέληξν εηδηθψλ παηδηψλ 

 

Ο ζπγθεθξηκέλν θνξέαο έρεη ηε λνκηθή κνξθή ηνπ ζσκαηείνπ, είλαη εγγεγξακκέλνο ζην 

Μεηξψν Φνξέσλ Κνηλσληθήο Φξνληίδαο θαη φπσο αλαθέξεηαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ, 

πξφθεηηαη γηα έλα Κέληξν επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο κε ζηφρν ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

εθήβσλ θαη ελειίθσλ κε λνεηηθή πζηέξεζε θαη απηηζκφ. Ηδξχζεθε ην 1988, αξρηθά σο 

Έλσζε Γνλέσλ, Κεδεκφλσλ θαη Φίισλ Απξνζάξκνζησλ Αηφκσλ κε έδξα ηε Νέα 

Αιηθαξλαζζφ Ζξαθιείνπ. Σελ πξσηνβνπιία απηή έιαβαλ κηα κηθξή νκάδα γνλέσλ πνπ 

είραλ παηδηά κε απηηζκφ. Λίγν αξγφηεξα, ην 1992 έρνπκε ηελ ίδξπζε ηνπ Κέληξνπ 

Δηδηθψλ Παηδηψλ κε ηε κνξθή πνπ ππάξρεη κέρξη θαη ζήκεξα. Πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη 

θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ν επηθεθαιήο ηνπ θνξέα πνπ είλαη θαη ν πξφεδξνο ηνπ Γ.. 

είλαη άλδξαο. 

Σν θέληξν ιεηηνπξγεί κε δχν βάξδηεο, κηα πξσηλή θαη κηα απνγεπκαηηλή, θαη 

πξφθεηηαη γηα έλα  πξνζηαηεπφκελν παξαγσγηθφ εξγαζηήξην, φπνπ παξάιιεια 

επηρεηξείηαη θαη ε πξνψζεζε ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνπλ ηα παηδηά.  

Οη πφξνη πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηα παδάξηα πνπ δηελεξγεί ην θέληξν, απφ ηα 

αζθαιηζηηθά ηακεία ησλ πεξηζαιπνκέλσλ, απφ δσξεέο θαη ρνξεγίεο θαζψο θαη απφ 

δηάθνξεο εθδειψζεηο πνπ δηνξγαλψλεη ν ζχιινγνο θίισλ ηεο Εσνδφρνπ Πεγήο. Σελ 

πεξίνδν ηεο εκπεηξηθήο δηεξεχλεζεο ζην θέληξν απαζρνινχληαλ 23 άηνκα εθ ησλ 

νπνίσλ νη 14 είλαη γπλαίθεο θαη κάιηζηα ζηηο εμήο ζέζεηο: 

2 θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί 

4 εηδηθέο εθπαηδεχηξηεο  

1 εξγνζεξαπεχηξηα 

1 ινγνζεξαπεχηξηα 

1 ςπρνιφγνο 

1 ςπρνζεξαπεχηξηα κέζσ εηθαζηηθψλ ηερλψλ 

1 βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ 
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2 ινγίζηξηεο  

1 γξακκαηέαο 

Οη 9 άλδξεο πνπ απαζρνινχληαη θαηέρνπλ ηηο εμήο ζέζεηο: 

5 γπκλαζηέο 

1 θνηλσληθφο ιεηηνπξγφο 

2 νδεγνί 

1 εηδηθφο εθπαηδεπηήο. 

Να ζεκεησζεί φηη απφ ηηο 10 γπλαίθεο πνπ απαζρνινχληαη ζε αληηθείκελν ζπλαθέο κε 

ηε παξνρή θξνληίδαο, κφλν νη 6 δέρηεθαλ λα κνπ παξαρσξήζνπλ κηα ζπλέληεπμε.  

χιινγνο «Γηθαίσκα ζηε δσή» 

 

ε απηφ ην θνξέα κηα νκάδα γνλέσλ, θεδεκφλσλ θαη θίισλ αηφκσλ κε αλαπεξία, 

ηδξχζαλ ην 2005 έλα ζσκαηείν, κε έδξα ην Ζξάθιεην. Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ ζπιιφγνπ 

είλαη ε δηελέξγεηα φισλ εθείλσλ ησλ ελεξγεηψλ πνπ θξίλνληαη αλαγθαίεο γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηφζν ησλ παηδηψλ κε αλαπεξία φζν θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο. Ο 

ζχιινγνο είλαη εγγεγξακκέλνο ζην Μεηξψν Φνξέσλ Κνηλσληθήο Φξνληίδαο θαη επίζεο, 

είλαη κέινο ηεο Παλειιήληαο Οκνζπνλδίαο σκαηείσλ Γνλέσλ θαη Κεδεκφλσλ Αηφκσλ 

κε Αλαπεξία. 

Σν 2008 μεθίλεζε κηα πξνζπάζεηα γηα ηε δεκηνπξγία ελφο θέληξνπ απνζεξαπείαο, 

απνθαηάζηαζεο, αιιά θαη ελ γέλεη παξνρήο ππεξεζηψλ θξνληίδαο ζε άηνκα κε 

αλαπεξία. Σν ζπγθεθξηκέλν θέληξν ηέζεθε ζε ιεηηνπξγία απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2011, 

ζην ρσξηφ Άλσ Κάιεζα ηνπ Γήκνπ Μαιεβπδίνπ. Οη ιίγνη κήλεο πνπ κεηξνχλ απφ ηε 

ζχζηαζε ηνπ επεξεάδνπλ θαηά πνιχ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα θαη απηφ είλαη 

ηδηαίηεξα εκθαλέο απφ ηελ φιε πξνζπάζεηα πνπ γίλεηαη γηα λα κπνξέζεη λα απνδψζεη ε 

δξάζε ηνπ. Δπίζεο, λα ζεκεησζεί φηη θαη ζε απηφ ην θνξέα ν επηθεθαιήο είλαη άλδξαο 

θαη είλαη έλαο απφ ηνπο γνλείο πνπ μεθίλεζαλ ηελ πξσηνβνπιία. 

ε ζρέζε κε ηνπο πφξνπο, έλα κέξνο ηνπο πξνέξρεηαη φπσο κνπ δειψζαλ απφ ηε 

ζηήξημε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ησλ ηνπηθψλ επηρεηξήζεσλ κέζσ ηφζν ρνξεγηψλ, 

φζν θαη δσξεψλ. Δπηπιένλ, έλα κέξνο ησλ πφξσλ πξνέξρεηαη θαη απφ ηε Γεληθή 

Γηεχζπλζε Πξφλνηαο Ζξαθιείνπ. 

ην θέληξν απαζρνινχληαη ζπλνιηθά 29 άηνκα απφ ηα νπνία νη 18 είλαη γπλαίθεο. 

Αλαιπηηθφηεξα ζηηο εμήο εηδηθφηεηεο: 
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2 θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί 

2 γξακκαηείο 

3 βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ 

1 εξγνζεξαπεχηξηα 

3 ινγνζεξαπεχηξηεο 

1 βνεζφο λνζειεχηξηα 

3 ςπρνιφγνη 

1 γπκλάζηξηα  

2 θπζηθνζεξαπεχηξηεο 

Οη 11 άλδξεο θαηέρνπλ ηηο εμήο ζέζεηο: 

2 εξγνζεξαπεπηέο 

2 νδεγνί  

2 θπζηθνζεξαπεπηέο 

2 ινγνζεξαπεπηέο 

1 βνεζφο λνζειεπηή 

χιινγνο γπλαηθψλ «Κνηλσληθή Μέξηκλα», Παηδηθφο ζηαζκφο 

 

Ο ελ ιφγσ θνξέαο έρεη ηε λνκηθή κνξθή ηνπ ζπιιφγνπ θαη είλαη εγγεγξακκέλνο ζην 

Μεηξψν ησλ Φνξέσλ Κνηλσληθήο Φξνληίδαο.Ο ζχιινγνο ηδξχζεθε ην 1957, σζηφζν ε 

πξνζπάζεηα είρε μεθηλήζεη ήδε απφ ην 1953. Σφηε κηα νκάδα ηξηψλ γπλαηθψλ 

αξηζηεξψλ πεπνηζήζεσλ (νπνχ γηα ην ιφγν απηφ αλαγθάζηεθαλ λα βξνπλ άιια άηνκα 

πνπ ραξαθηεξίδνληαλ σο εζληθφθξνλεο πξνθεηκέλνπ λα πξνρσξήζεη ε πξνζπάζεηα 

ηνπο), κεηά ην πέξαο ηνπ εκθπιίνπ ζέιεζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ ην παηδηθφ ζηαζκφ 

πξνθεηκέλνπ λα δψζνπλ ζηηο εξγαδφκελεο ηφηε κεηέξεο ζηα ζηαθηδνεξγνζηάζηα ηε 

δπλαηφηεηα λα αθήλνπλ θάπνπ ηα παηδηά ηνπο γηα θχιαμε. Έηζη δεκηνχξγεζαλ έλα 

ρψξν πνπ ζα παξείρε ζηα παηδηά εθηφο απφ ηξνθή θαη εκεξήζηα θχιαμε θαη θάπνηα 

βαζηθή εθπαίδεπζε πξηλ εηζαρζνχλ ζην δεκνηηθφ ζρνιείν. Αξρηθά γηλφληνπζαλ δεθηά 

παηδηά κφλν νηθνγελεηψλ κε απνδεδεηγκέλν ρακειφ εηζφδεκα θαη θπζηθά έλα πνζνζηφ 

παηδηψλ πξνεξρφηαλ απφ ηελ Πξφλνηα. ηε ζπλέρεηα φκσο πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζεί 

θαη έλα κέξνο ησλ εμφδσλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζηαζκνχ απνθαζίζηεθε λα γίλνληαη δεθηά 

θαη παηδηά νηθνγελεηψλ κε θάπσο πην πςειφ εηζφδεκα πνπ κπνξνχζαλ λα θαηαβάινπλ 

έλα πνζφ ζην θνξέα.  
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ήκεξα ν ζηαζκφο απαζρνιεί 4 άηνκα εθ ησλ νπνίσλ κηα καγείξηζζα, δχν 

λεπηαγσγνχο θαη  κηα γπλαίθα σο βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ. 

χιινγνο γνλέσλ θεδεκφλσλ θαη θίισλ ησλ αηνκψλ, παηδηψλ θαη ελειίθσλ κε αλαπεξία 

«ε Αγάπε» 

 

Ο ζχιινγνο «Αγάπε», ηδξχζεθε ην 1989 κε πξσηνβνπιία γνλέσλ θεδεκφλσλ θαη θίισλ 

παηδηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο (θχξηα λνεηηθή πζηέξεζε θαη ειαθξηέο αλαπεξίεο), 

πξνθεηκέλνπ νπζηαζηηθά λα ζπλερίζεη ην έξγν ηνπ Πξνγξάκκαηνο Δθπαίδεπζεο 

Παηδηψλ κε Δηδηθέο Αλάγθεο πνπ πξαγκαηνπνηνχζε ε ηνπηθή ΥΔΝ Ρεζχκλνπ (απφ ην 

1984). Πξφθεηηαη γηα εηδηθψο αλαγλσξηζκέλν θηιαλζξσπηθφ ζσκαηείν πνπ δηαζέηεη 

ελλεακειέο δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην κφληκνο πξφεδξνο ηνπ νπνίνπ είλαη ν Μεηξνπνιίηεο 

Ρεζχκλνπ θαη Απινπνηάκνπ. Να ζεκεησζεί φηη φπσο κνπ δήισζαλ απφ ηνλ ίδην ηνλ 

θνξέα, κέρξη πξφηηλνο ην θαηαζηαηηθφ ιεηηνπξγίαο ηνπ πξνέβιεπε θαη ην λα 

ζπκκεηέρνπλ ππνρξεσηηθά ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην έλα κέινο απφ ηε λνκαξρηαθή θαη 

έλα απφ ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, σζηφζν επί ηνπ παξφληνο ην θαηαζηαηηθφ απηφ 

θαίλεηαη λα βξίζθεηαη ππφ έλα θαζεζηψο αιιαγήο θαη ππφ απηφ ην πξίζκα 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη νη ζπλεληεχμεηο.  

Ο χιινγνο πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιιεη φπσο νξίδεηαη θαη επηζήκσο ζηελ 

ηζηνζειίδα ηνπ «ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ εθάζηνηε εθπαηδεπνκέλσλ ζηε κνλάδα 

θαη ησλ νηθνγελεηψλ ηνπο», δηαζέηεη κηα Μνλάδα Ζκεξήζηαο Πεξίζαιςεο  Δθπαίδεπζεο 

θαη Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο ΑΜΔΑ. Αλάκεζα ζηηο επηδηψμεηο ηνπ επίζεο 

ζπγθαηαιέγνληαη ε πιηθή αιιά θαη εζηθή ζηήξημε ηεο κνλάδαο, ε πξνζέιθπζε ηνπ 

ελδηαθέξνληνο ηεο θξαηηθήο κέξηκλαο γηα ηελ ίδξπζε ελφο εηδηθνχ θέληξνπ, θαζψο θαη 

ν εληνπηζκφο θαη ε εθπαίδεπζε ησλ αηφκσλ κε αλαπεξία. Δπίζεο, πξέπεη λα αλαθεξζεί 

φηη εθηφο απφ ην Πξφγξακκα Βαζηθήο Δθπαίδεπζεο θαη πληήξεζεο γλψζεσλ θαζψο 

θαη Καηάξηηζεο, πεξηιακβάλεη θαη Πξφγξακκα Οηθηαθήο Οηθνλνκίαο, ηνηρεηψδνπο 

Απαζρφιεζεο, αιιά θαη Άζιεζεο. Πξέπεη αθφκα λα ζεκεησζεί φηη ζηεγάδεηαη ζηα 

πεξίρσξα ηνπ Ρεζχκλνπ ζε ρψξν πνπ παξαρψξεζε ε Ηεξά Μεηξφπνιε Ρεζχκλνπ θαη 

Απινπνηάκνπ.  

Οη νηθνλνκηθνί πφξνη πξνέξρνληαη ηφζν απφ δσξεέο θαη ρνξεγίεο, φζν θαη απφ ηα 

αζθαιηζηηθά ηακεία ησλ εθπαηδεπνκέλσλ. Δπίζεο ζηεξίδεηαη ζε θάπνηεο θξαηηθέο 

επηρνξεγήζεηο αιιά θαη θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα, ελψ ηδηαίηεξε ζπκβνιή έρνπλ θαη 
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θάπνηεο ςπραγσγηθέο εθδειψζεηο. Δπηπιένλ πεγή εζφδσλ είλαη νη ζπλδξνκέο ησλ 

κειψλ, αιιά θαη ε πψιεζε θάπνησλ απφ ηα πξντφληα πνπ παξάγεη ε κνλάδα. 

Σε ζηηγκή πνπ δηελεξγήζεθε ε έξεπλα ν χιινγνο απαζρνινχζε 9 άηνκα σο 

ακεηβφκελν πξνζσπηθφ εθ ησλ νπνίσλ νη 8 ήηαλ γπλαίθεο ζηηο εμήο εηδηθφηεηεο: 

1 δηεπζχληξηα  

1 ινγίζηξηα  

1 γξακκαηέαο 

1 επηκειήηξηα θαζαξηζκνχ  

2 εθπαηδεχηξηεο  

1 θνηλσληθή ιεηηνπξγφ  

1 ςπρνιφγν.  

Ο έλαο άλδξαο έρεη ηελ εηδηθφηεηα ηνπ νδεγνχ.  

6.3 Αλάιπζε ησλ επξεκάησλ ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο αλά θνξέα 

 

ηε ζπλέρεηα επηρεηξείηαη ε αλάιπζε ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε ηηο 

απαζρνινχκελεο ζε θάζε θνξέα. Ζ αλάιπζε απηή έπεηαη ηεο πξνζεθηηθήο αλάγλσζεο 

ησλ απνκαγλεηνθσλεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ, απνζπάζκαηα άιισζηε ησλ νπνίσλ 

παξαζέηνληαη θαη ζηε ζπλέρεηα. ε απηφ ην επίπεδν αλάιπζεο παξνπζηάδεηαη ην ηη 

εμαθξηβψλεηαη ζε ζρέζε κε ηνλ θάζε θνξέα κεκνλσκέλα βάζεη ησλ ελνηήησλ πνπ 

δεκηνπξγεί ε ίδηα ε δνκή ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο, φπσο γηα παξάδεηγκα αλ δεκηνπξγεί 

ν θνξέαο λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο, αλ πξνσζεί ηελ απφθηεζε εκπεηξίαο κέζσ ηεο 

εζεινληηθήο εξγαζίαο, πνηεο είλαη νη ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε απηέο ηηο ζέζεηο 

απαζρφιεζεο, (εμεηάδνληαο γηα απηφ ην ιφγν ζηνηρεία φπσο ην ηη ζέζε θαηαιακβάλνπλ 

νη εξσηψκελεο, πνηεο είλαη νη ακνηβέο, ην σξάξην, ε εμέιημε  θ.α). θαη θπζηθά ην ηη 

δηαπηζηψλεηαη ζε ζρέζε κε ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο.  

Πξέπεη λα αλαθεξζεί, αθφκα φηη νπζηαζηηθά απηφ πνπ παξνπζηάδεηαη ζηε ζπλέρεηα 

πξνθχπηεη απφ ην ζχλνιν ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηψκελσλ πνπ παξαρψξεζαλ 

ζπλεληεχμεηο ζε θάζε έλαλ, απφ απηνχο ηνπο θνξείο.  

Σέινο λα ζεκεησζεί φηη γηα επλφεηνπο ιφγνπο ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξεζεί ε αλσλπκία ηνπ θάζε θνξέα, αθνινπζεί ηπραία ζεηξά γηα 

ηελ απνθπγή ζπζρεηίζεσλ.  
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Φνξέαο Α 

 

Αξρηθά αλαδεηψληαο ηε ζπκβνιή ηέηνησλ θνξέσλ ζηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, δελ 

κπνξνχκε λα πνχκε φηη ν ελ ιφγσ θνξέαο δεκηνπξγεί κεγάιν αξηζκφ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Δπηπιένλ νη απαζρνινχκελεο ζε απηφ ην θνξέα δελ θάλεθε λα δπζθνιεχηεθαλ λα  

βξνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε εξγαζίαο. Μάιηζηα απφ ηε πεξηγξαθή ηνπο πξνέθππηε ην 

ζπκπέξαζκα φηη κάιινλ δελ ζα ππήξρε κεγάινο αξηζκφο ππνςεθίσλ γηα ηε ζέζε πνπ 

δηεθδηθνχζαλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη κηζέο απφ ηηο εξσηψκελεο είραλ πεξάζεη θαη είραλ 

αθήζεη έλα βηνγξαθηθφ θαη ηηο θάιεζαλ αξγφηεξα, ελψ κηα άιιε εξσηψκελε ηχραηλε λα 

έρεη ηδηαίηεξε ζρέζε κε ην θνξέα θαη ε επαθή ηεο κε απηφλ μεθηλνχζε απφ ηελ παηδηθή 

ηεο ειηθία. Δπίζεο, ζην πιαίζην απηνχ ηνπ θνξέα κηα κφλν απφ ηηο εξσηψκελεο ηχραηλε 

λα έρεη πξνζθέξεη εζεινληηθή εξγαζία, αιιά θαη απηφ έγηλε ππφ έλα εηδηθφ θαζεζηψο, 

θαζψο ήηαλ ζπγγεληθφ πξφζσπν ηνπ ηδξπηή ηνπ θνξέα. Μηα άιιε εξσηψκελε είρε 

εξγαζηεί εζεινληηθά ζε έλα άιιν θνξέα κε παξεκθεξέο αληηθείκελν. Οη εηδηθφηεηεο ησλ 

επαγγεικάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θνξέα απαηηνχλ εηδίθεπζε θαη ζε θακία 

πεξίπησζε δελ κηιάκε γηα επαγγέικαηα πνπ ηα ραξαθηεξίδεη ε αλεηδίθεπζε. Ζ 

πιεηνλφηεηα ησλ εξσηψκελσλ είλαη απφθνηηεο αλψηεξεο εθπαίδεπζεο, ελψ κηα είλαη 

παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο θαη κηα κεηαιπθεηαθήο. 

Οη ακνηβέο δελ κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη είλαη πςειέο θαη δπζηπρψο ζε ζρέζε κε 

ην θαζεζηψο ησλ ακνηβψλ νη απαζρνινχκελεο θαίλεηαη απιψο λα είλαη ππνκνλεηηθέο κε 

απηή ηελ θαηάζηαζε, θαζψο εληνπίζηεθε θαζπζηέξεζε ζηελ θαηαβνιή ησλ κηζζψλ 

ηνπο. Δπηπιένλ, θαίλεηαη φηη βιέπνπλ πιένλ ηελ φιε θαηάζηαζε ζε ζρέζε κε ην 

θαζεζηψο ησλ ακνηβψλ ηνπο θαη κέζα απφ ην πξίζκα ηεο πεξηξξένπζαο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο. Σν ζέκα ηεο κε ακνηβήο ηνπο γηα ηηο παξαπάλσ ψξεο πνπ ελδέρεηαη λα 

εξγάδνληαη, ην αληηκεησπίδνπλ ζαλ θάηη δεδνκέλν θαη αλακελφκελν. Δίλαη 

ραξαθηεξηζηηθή ε αθφινπζε δήισζε πνπ έθαλαλ δηαθνξεηηθέο εξσηψκελεο: 

«Σν λα θαζίζσ κηα ψξα ή δχν παξαπάλσ…γηαηί φινη πξέπεη λα εθηηκάκε ην ρψξν ην θνξέα 

εξγαζίαο καο εθφζνλ έρνπκε ιάβεη πξάγκαηα απφ απηφλ… είλαη αλζξψπηλν θαη θάπνηα ζηηγκή λα 

ρξεηαζηεί λα δψζνπκε θαη θάηη παξαπάλσ» 

Οη εξσηψκελεο δηαζέηνπλ ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ, είλαη αζθαιηζκέλεο ζην ΗΚΑ 

θαη απαζρνινχληαη πιήξσο, εθηφο απφ κηα πνπ έρεη κεξηθή απαζρφιεζε (ε νπνία 

δηαζέηεη θαη δηθή ηεο εμσηεξηθή δνπιεηά πάλσ ζην αληηθείκελν ηεο). ε ζρέζε κε ηελ 
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επαγγεικαηηθή εμέιημε θαη ηηο δπλαηφηεηεο θαξηέξαο απηψλ ησλ γπλαηθψλ, θαίλεηαη φηη 

ιφγν ησλ εηδηθνηήησλ ηνπο δελ παξέρνληαη δπλαηφηεηεο αλέιημεο. 

Μέζα ζε απηνχο ηνπο θνξείο νη εξγαδφκελνη θαινχληαη λα αλαιάβνπλ πνιιέο 

αξκνδηφηεηεο νη νπνίεο ζπλήζσο δελ εκπίπηνπλ ζην πιαίζην ησλ θαζεθφλησλ ηνπο κε 

ηε ζηελή έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηδηφηεηαο, αιιά απηφ είλαη θάηη πνπ ην 

ζεσξνχλ σο δεδνκέλν θαη αλακελφκελν. Μηα απφ ηηο εξσηψκελεο δήισζε φηη ηεο 

«θνξηψλνπλ» εξγαζίεο ιφγσ ηνπ θχινπ ηεο. Χζηφζν, νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

απαζρνινχκελεο δελ αληηιακβάλνληαη απηή ηελ επηπιένλ επηβάξπλζε θαη κε άιιεο 

εξγαζίεο σο κηα επηβάξπλζε κε βάζε ην θχιν ηνπο, αιιά πηζηεχνπλ φηη είλαη απφξξνηα 

ηεο φιεο θαηάζηαζεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ έιιεηςε ηφζν πξνζσπηθνχ, φζν θαη 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ. Μηα απφ ηηο εξσηψκελεο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά:  

«είλαη πνιιέο νη ψξεο εξγαζίαο είλαη πνιιέο νη αλάγθεο, πνιιαπιφο ν ξφινο καο πνιιέο θνξέο…» 

«πξέπεη λα δηεπθνιπλζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα, πξέπεη φινη λα ζπκβάινπκε ψζηε 

λα δηεπθνιπλζεί ε δνπιεηά καο κειινληηθά, γηα λα κπνξέζνπλ λα βειηησζνχλ νη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο καο πξέπεη απηή ηε ζηηγκή πνπ ππάξρεη αλάγθε λα ζπλεηζθέξνπκε, ψζηε λα έρνπκε 

θαιχηεξν απνηέιεζκα»  

«είλαη κηα δνπιεηά πνπ βαζίδεηαη θαη ζηελ επξεκαηηθφηεηα λα βξνχκε θάπνην ηξφπν ψζηε λα 

εμππεξεηεζεί ε θάζε αλάγθε ην θάζε ζέκα πνπ ζα πξνθχςεη» 

ε ζρέζε κε ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ ζα κπνξνχζε θαλείο λα ζηαζεί γηα ιίγν ζηηο 

παξαθάησ δειψζεηο θαη λα δηαθξίλεη θάπνην ζεηηθφ ζηνηρείν ζε ζρέζε κε ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηνπ θνξέα. Γηα παξάδεηγκα κηα εξσηψκελε δειψλεη : 

«Τπάξρεη ζπλαηζζεκαηηθή εκπινθή κε ην θνξέα, δελ ζεσξψ φηη είκαη απιά έλαο εξγαδφκελνο θαη 

απηφ ιίγν κπεξδεχεη ην θξηηήξην» 

Δπίζεο, θαίλεηαη λα είλαη έλαο ρψξνο πνπ θαιείηαη θαλείο λα παίξλεη πξσηνβνπιίεο 

θαη λα θάλεη πξνηάζεηο, ζηνηρεία πνπ ζα κπνξνχζε λα ηα δεη θαλείο κέζα απφ ην πξίζκα 

ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο: 

«δελ είλαη ε απζηεξή δνκή θάλεηο απηφ πνπ ζνπ ιέσ θαη ηίπνηα άιιν…ππάξρεη θαη ε επειημία θαη 

πάληνηε ε δηεχζπλζε θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ήηαλ πάληα αλνηρηφ ζηηο ηδέεο καο θαη ζηηο 

πξνηάζεηο καο»  

«…ηέηνηνπ είδνπο θνξείο έρνπλ αλάγθε απφ θάηη ηέηνην γηαηί δελ είλαη θάηη ζπγθεθξηκέλν παξάγσ 

απηφ, κέλσ ζε απηφ απιά αλαπηχζζσ ηε ηερλνηξνπία, είλαη έλα πεδίν ην νπνίν απαηηεί λα έρεηο 

ηδέεο λα πινπνηείο δξάζεηο, ε επξεκαηηθφηεηα λνκίδσ είλαη απαξαίηεηε ζην πσο ζα ιεηηνπξγήζεηο 

θαιχηεξα» 
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ζνλ αθνξά ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο δηαθαίλεηαη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο φηη γηα 

νξηζκέλα επαγγέικαηα φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ην επάγγεικα ηνπ θνηλσληθνχ 

ιεηηνπξγνχ παξνπζηάδεη κηα έκθπιε δηάζηαζε ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ. 

Υαξαθηεξηζηηθά κηα απφ ηηο εξσηψκελεο πνπ είλαη θνηλσληθή ιεηηνπξγφο, δειψλεη, φηη 

νη πεξηζζφηεξνη θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί είλαη γπλαίθεο γηαηί είλαη έλα επάγγεικα πνπ 

έρεη λα θάλεη κε δνπιεηά γξαθείνπ θαη έρεη κηα ζεσξεηηθή ππφζηαζε. Αιιά θαη κηα 

άιιε θνηλσληθή ιεηηνπξγφο, ζεσξεί φηη δελ ππάξρνπλ πνιινί άλδξεο πνπ αζθνχλ ην 

επάγγεικα ηνπ θνηλσληθνχ ιεηηνπξγνχ θαη απηφ γηαηί ίζσο ην ζεσξνχλ φηη είλαη 

ιεπηνδνπιεηά φηη ζέιεη πνιχ ππνκνλή θαη έλαο άλδξαο ίζσο λα έρεη ηε ηάζε λα 

αζρνιείηαη κε πνιχ πην βαξηά επαγγέικαηα, πην ρεηξσλαθηηθά. Αθφκα φκσο θαη ην 

επάγγεικα ηνπ ςπρνιφγνπ εκθαλίδεηαη λα έρεη κηα έληνλε έκθπιε δηάζηαζε. Μηα απφ 

ηηο εξσηψκελεο δειψλεη ζε ζρέζε κε ηελ επηινγή ηνπ επαγγέικαηνο ηεο: 

«ην επέιεγαλ πεξηζζφηεξν κε θξηηήξηα πνπ επηιέγνπλ νη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο… ην λα 

ζπνπδάζνπλ θάπνηα ζεσξεηηθά φπσο πίζηεπαλ επαγγέικαηα δελ ήηαλ πάληα ζπλεηδεηή επηινγή» 

Σειηθά ε επηινγή ηνπ επαγγέικαηνο απφ ηελ θάζε κηα, θαίλεηαη λα εκπεξηέρεη ηελ 

ηδέα φηη ην ζπγθεθξηκέλν επάγγεικα ζα ηνπο ηαίξηαδε θαη ζαθψο γηα ηηο πεξηπηψζεηο 

ησλ θνηλσληθψλ ιεηηνπξγψλ θαίλεηαη λα ζπλδέεηαη έληνλα κε ηελ έλλνηα ηεο 

πξνζθνξάο θαη ηεο βνήζεηαο πξνο ηνπο άιινπο. 

Δλ θαηαθιείδη απηφ πνπ πξνθχπηεη ζαλ γεληθφ ζπκπέξαζκα ηφζν απφ ην 

ζπγθεθξηκέλν θνξέα φζν θαη απφ ηελ αλάιπζε ησλ θνξέσλ πνπ αθνινπζνχλ είλαη φηη 

νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ πνπ νπζηαζηηθά απνηεινχλ θαη ηελ πιεηνλφηεηα ζε 

απηνχο ηνπο θνξείο φρη κφλν δε θαίλνληαη λα είλαη θαιχηεξεο ζε ζχγθξηζε κε ην 

δεκφζην θαη ηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, αιιά κάιινλ είλαη θαη πην δχζθνιεο. 

Σφζν ζε επίπεδν ακνηβψλ κε θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ην πφζν ρακειέο είλαη, φζν θαη 

δπλαηνηήησλ εμέιημεο θαη θαξηέξαο (ζπλήζσο ε ζέζε ηνπ είλαη ζηάζηκε), αιιά θαη ζε 

ζρέζε κε ην φηη θαινχληαη ζπλερψο λα αλαιακβάλνπλ θαζήθνληα θαη ππνρξεψζεηο πνπ 

δελ εκπίπηνπλ ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπο. Απηή φκσο ε θαηάζηαζε νπζηαζηηθά ζπλεγνξεί 

ζηε δηαηψληζε ησλ έκθπισλ δηαρσξηζκψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ έλλνηα ηεο 

θξνληίδαο. Δπίζεο είλαη μεθάζαξν φηη ε χπαξμε εξγαζηαθψλ πξνηχπσλ ιεηηνχξγεζε θαη 

εμαθνινπζεί λα ιεηηνπξγεί ηφζν ζηελ επηινγή ηνπ επαγγέικαηνο πνπ θάλαλε απηέο νη 

γπλαίθεο, φζν θαη ζηνλ ηξφπν πνπ αηηηνινγνχλ απηή ηελ επηινγή ηνπο. 
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Φνξέαο Β 

 

Ο θνξέαο θαηά ην δηάζηεκα πνπ δηελεξγήζεθε ε έξεπλα απαζρνινχζε πάλσ απφ 20 

άηνκα θαη φπσο δήισζε κηα απφ ηηο εξσηψκελεο απηά ηα άηνκα ελδερνκέλσο λα κελ 

είραλ δνπιεηά δηαθνξεηηθά. Κακία απφ ηηο εξσηψκελεο δελ είρε ηχρεη λα εξγαζηεί 

εζεινληηθά πξηλ ζην θνξέα, ελψ ην λα βξνπλ απηή ηε δνπιεηά ην ζεψξεζαλ άιινηε 

εχθνιν ζαλ δηαδηθαζία θαη άιινηε ζέκα ηχρεο θαη απηφ θπξίσο γηαηί ήηαλ δχζθνιν λα 

βξνπλ δνπιεηά ζρεηηθή κε ην αληηθείκελν ηνπο. Μηα απφ ηηο εξσηψκελεο δήισζε φηη 

είρε εξγαζηεί ζην θνξέα αξρηθά κέζσ πξνγξάκκαηνο stage, ηξεηο άιιεο φηη 

ελεκεξσζήθαλε απφ θάπνην γλσζηφ ηνπο γηα απηή ηε ζέζε εξγαζίαο (ζηε κηα 

πεξίπησζε ην άηνκν πνπ ηελ ελεκέξσζε ελδηαθεξφηαλ θαη απηφ γηα απηή ηε ζέζε), 

ζηελ πεξίπησζε κηα άιιεο εξσηψκελεο ζπγγελείο πξψηνπ βαζκνχ βξηζθφληνπζαλ ζην 

θνξέα θαη ηέινο κηα εξσηψκελε πέξαζε απφ ζπλέληεπμε αθνχ είρε ελεκεξσζεί γηα ηε 

ζέζε, απφ θάπνηνλ ζην πιαίζην θάπνηνπ επηκνξθσηηθνχ ζεκηλαξίνπ πνπ ζπκκεηείρε. 

Ζ παξνπζία επέιηθηψλ κνξθψλ απαζρφιεζεο είλαη ζεκαληηθή, απφ ηηο εξσηψκελεο 

νη κηζέο ήηαλ κε κεξηθή απαζρφιεζε, ελψ δελ έιεηπαλ θαη νη πεξηπηψζεηο εξγαδνκέλσλ 

κε πξνζσξηλή απαζρφιεζε θχξηα κε ηε κνξθή ζπκβάζεσλ εξγαζίαο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ. Οη πεξηζζφηεξεο βέβαηα απφ ηηο εξσηψκελεο δηέζεηαλ ζχκβαζε ανξίζηνπ 

ρξφλνπ, σζηφζν θακία απφ απηέο δελ έλησζε αζθάιεηα απφ ηε ζρέζε εξγαζίαο πνπ είρε. 

Δπηπιένλ, απηφ ην δήηεκα ην έβιεπαλ πνιχ έληνλα κέζα απφ ην πξίζκα ηεο επξχηεξεο 

δπζκελνχο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη απηφ γηαηί ήδε ήηαλ πνιχ δχζθνιε ε αλεχξεζε 

νηθνλνκηθψλ πφξσλ, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα επηβηψζεη ν θνξέαο, πφζν κάιηζηα 

ηελ πξνθεηκέλε πεξίνδν. Φπζηθά απηέο πνπ είραλ ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ βίσλαλ 

αθφκα πην έληνλα ηελ αλαζθάιεηα κε ηελ έλλνηα φηη δε γλψξηδαλ ηη κέιιεη γελέζζαη απφ 

ηε ιήμε ηεο ζχκβαζεο ηνπο θαη έπεηηα.  

Οη απνδνρέο είλαη έλα δήηεκα πνπ θαλέξσλε ηε δπζαξέζθεηα φισλ ησλ 

εξσηψκελσλ. Καηαξρήλ ήηαλ πνιχ ρακειέο ηφζν ζε ζρέζε κε ηα πξνζφληα πνπ 

δηέζεηαλ απηέο νη εξγαδφκελεο, νη κηζέο κάιηζηα θαηείραλ θαη θάπνην κεηαπηπρηαθφ 

ηίηιν, (λα ζεκεησζεί φηη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηα επηπιένλ πξνζφληα δελ 

αλαγλσξίδνληαλ γηα λα ιακβάλνπλ θαη ην αληίζηνηρν επίδνκα), φζν θαη κε ην 

αληηθείκελν ηεο εξγαζία ηνπο. Μηα απφ ηηο εξσηψκελεο πνπ είρε εξγαζηεί ηφζν ζην 

δεκφζην ηνκέα, φζν θαη ζηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ δήισζε ζε ζρέζε κε ηηο 

θαιχηεξεο κηζζνινγηθέο ζπλζήθεο πνπ είρε ζην παξειζφλ ζην δεκφζην ηνκέα: 
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«ελψ δνχιεπα πάιη ηεηξάσξν ζην δεκφζην ηνκέα, έπαηξλα ζρεδφλ φηη παίξλεη, θάπνηνο, έλα 

θαλνληθφ κηζζφ αο πνχκε γηα λα θαηαιάβεηο, είλαη δειαδή, ε, έλαο άλζξσπνο πνπ δνπιεχεη ζηνλ 

ηδησηηθφ κε νρηάσξν, ε, έπαηξλε φηη έπαηξλα  θαη εγψ ηφηε…» 

Μηα άιιε ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε πνπ πξνέθπςε εμεηάδνληαο ην ζέκα ησλ ρακειψλ 

απνιαβψλ θαίλεηαη θαη απφ ηελ παξαθάησ δήισζε, πνπ δείρλεη ην πσο γίλεηαη 

απνδεθηφ απφ κέξνπο ηεο εξσηψκελεο ην γεγνλφο φηη νη ακνηβέο ηεο παξά ηνπ φηη ήηαλ 

πνιχ ρακειέο ιφγσ ηνπ φηη εξγαδφηαλ ππφ ην θαζεζηψο κεξηθήο απαζρφιεζεο ην 

απνδερφηαλ θαζψο κπνξνχζε λα έρεη ρξφλν κε ηελ νηθνγέλεηα ηεο. πλεπψο, θαίλεηαη 

πσο ε ζέζε ηεο κέζα ζηελ νηθνγέλεηα επηδξά ζηνπο φξνπο κε ηνπο νπνίνπο ζπκκεηείρε 

θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο: 

«κε επεξέαδε ην γεγνλφο φηη είλαη πάξα πνιχ ιίγα ηα ρξήκαηα, ε ζε ζρέζε κε απηφ πνπ έρσ 

ζπνπδάζεη, αο πνχκε αλ δνχιεπα αιινχ, ζα ήηαλ γεινίν ηειείσο απηφ πνπ. Απφ ηελ άιιε εληάμεη 

ην γεγνλφο φηη δελ δσ απφ ηε δνπιεηά απηή, δελ ζα πάξσ ην γάια ησλ παηδηψλ κνπ αο πνχκε απφ 

ηε δνπιεηά κνπ, εληάμεη είλαη θάηη έμηξα, ην γεγνλφο φηη ζέισ δελ κπνξψ λα κε δνπιεχσ γηαηί 

δνπιεχσ απφ 22 ρξφλσλ αο πνχκε, ε εληάμεη θάπνπ ηα δπγίδεηο θαη ιεο θαιχηεξα εδψ, είπα αο 

πνχκε παξά λα δηαζέζσ φια κνπ ηα απνγεχκαηα θαη λα παίξλσ 40 επξψ ζηε ζπλεδξία, αιιά λα 

κελ έρσ έλα απφγεπκα κε ηα παηδηά κνπ, νπφηε πξνηηκψ λα παίξλσ δέθα αιιά λα έρσ αο πνχκε 

ηελ νηθνγέλεηα κνπ ην απφγεπκα. Δληάμεη, θάπνπ ιίγν ηα ζπκβηβάδεηο» 

Αθφκα είλαη ελδεηθηηθφ φηη αλ έπξεπε λα εξγαζηνχλ παξαπάλσ ψξεο είραλ δχν 

επηινγέο είηε λα αξλεζνχλ, είηε δελ ακείβνληαλ απηέο ηηο ψξεο, αιιά ηηο ιάκβαλαλ σο 

ξεπφ ή άδεηα. 

Δπηπιένλ, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ε δηάζηαζε πνπ έζεζε κηα απφ ηηο 

εξσηψκελεο θαη αλαδεηθλχεη ηελ πεξηνξηζκέλε ακνηβή πνπ απνξξέεη απφ ην γεγνλφο φηη 

εξγαδφηαλ κε κεξηθή απαζρφιεζε. Δπίζεο ζε ζρέζε κε ηε κεξηθή απαζρφιεζε 

αλαδεηθλχεηαη θαη άιιν έλα πξνβιεκαηηθφ ζεκείν. Δηδηθφηεξα, ν ζπλδπαζκφο 

κεησκέλνπ σξαξίνπ θαη ην γεγνλφο φηη ν θνξέαο ιεηηνπξγεί σο παξαγσγηθφ εξγαζηήξην, 

επηδξά ζην θαζαξά ζεξαπεπηηθφ κέξνο πνπ επηηειείηαη ζην πιαίζην ηνπ. Μηα απφ ηηο 

εξσηψκελεο απηφ ην έζεζε πνιχ εχζηνρα: 

«έηζη φπσο έρνπλ έξζεη ηα πξάγκαηα, έηζη φπσο είλαη νη επνρέο δχζθνιεο, ζα πξέπεη λα 

παξάγνπκε…νπφηε ληψζσ φηη ζα κπνξνχζα λα πξνζθέξσ πεξηζζφηεξα πνπ δελ ηα πξνζθέξσ, 

επίζεο ιφγσ ηεο κεησκέλεο κνπ ζχκβαζεο δειαδή κεξηθή απαζρφιεζε, ππάξρνπλε ζπλεδξίεο πνπ 

θάλσ ζηα παηδηά κηα θνξά ηελ εβδνκάδα, δελ είλαη αξθεηφ φκσο θαη έηζη ληψζσ φηη απηφ πνπ 

θάλσ πάεη ρακέλν. Γηαηί θάπνπ ηα ίδηα ηα παηδηά ζα κπνξνχζαλ λα βνεζεζνχλ…αλ ήκνπλα θάζε 
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κέξα λα δνπιεχνπκε θάπνηα πξάγκαηα πνπ ρξεηάδεηαη ε επαλάιεςε πάξα πνιχ…νπφηε απφ απηφ 

ην θνκκάηη λνκίδσ φηη έρσ θαη άιιν λα πξνζθέξσ, αιιά δελ κνπ δίλεηαη ε επθαηξία, ε 

δπλαηφηεηα, απηφ… » 

ε κηα κφλν πεξίπησζε ε εξσηψκελε αλαθέξζεθε ζηε δπλαηφηεηα πνπ ηεο 

πξνζθέξεη ε κεξηθή απαζρφιεζε γηα ζπκθηιίσζε εξγαζηαθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο: 

 «εληάμεη δελ είκαη ηεο λννηξνπίαο φηη εληάμεη αο θάλσ ηψξα κηα θαξηέξα μέξσ γσ θαη ηα παηδηά 

κνπ ζα ηα θξνληίζεη θάπνηνο άιινο ε γηαγηά ή ν παππνχο, ζέισ λα είκαη εθεί νπφηε κε εμππεξεηεί 

απηφ δειαδή έρσ κηα θαιή ηζνξξνπία. Έρσ ρξφλν γηα ηα παηδηά θαη γηα ην, εληάμεη θάπνηα δηθά 

κνπ αο πνχκε πξάγκαηα εληάμεη, ζα κπνξνχζα λα δνπιεχσ θαη απνγεχκαηα, κνπ έρεη δνζεί ε 

επθαηξία, δειαδή κνπ έρεη γίλεη θάπνηα πξφηαζε ζε ηδησηηθφ επίπεδν βέβαηα, αιιά επέιεμα λα κελ 

δνπιεχσ έρσ κηθξά παηδηά ζέισ λα είκαη ηα απνγεχκαηα θνληά ηνπο, λα έρσ ην ρξφλν» 

Ζ ζρέζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηε δηεχζπλζε παξνπζηάδεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ φζνλ 

αθνξά ηε ζρέζε εξγνδφηε εξγαδφκελνπ κέζα απφ ην πξίζκα ηεο εξγνδνηηθήο εμνπζίαο. 

Ζ απνηπρεκέλε πξνζπάζεηα πνπ είρε γίλεη θαηά ην παξειζφλ ζην πιαίζην ηνπ θνξέα γηα 

ηε δεκηνπξγία ελφο ζπιινγηθνχ θνξέα ησλ εξγαδνκέλσλ, δείρλεη ηε αδπλακία 

ζπζπείξσζεο θαη ζπιινγηθήο εθπξνζψπεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ππφ ην θφβν ηεο 

απφιπζεο:  

«ηνπιάρηζηνλ εκείο είρακε θάλεη ζην παξειζφλ έηζη, κηα θίλεζε λα θηηάμνπκε έλα ζσκαηείν, ε 

αηφκσλ πνπ δνχιεπαλ ζε κε θπβεξλεηηθέο δελ ε, δελ φκσο ηξάβεμε απηφ γηαηί ππήξρε ε 

αλαζθάιεηα φηη μέξεηο αλ ην κάζνπλ νη εξγνδφηεο, ζα κπνξνχλε λα καο… » 

«θνίηαμε εμαξρήο φηαλ ην άθνπζα απηφ κνπ θάλεθε ηξειφ, φηη είλαη άδηθν, φηη δελ είλαη ζσζηφ 

απηφ ην πξάκα, ε, εδψ βξήθα, γηαηί κπήθα ζε έλα ρψξν, ν νπνίνο δεη ήδε, αξθεηά ρξφληα πάλσ 

απφ δέθα θαη ην πξνζσπηθφ εδψ πνπ δνπιεχεη ε, ζπδεηψληαο ην κε ζπλαδέιθνπο άθνπζα απφ 

απηνχο φηη ε έηζη είλαη ηα πξάγκαηα, δελ κπνξνχκε λα ην αιιάμνπκε, ζην παξειζφλ, φζνη 

πξνζπάζεζαλ, ε, λα ην αιιάμνπλ, κπήθαλ ζηε καχξε ιίζηα θαη ηέινο πάλησλ. Κάπνηνη έθπγαλ 

θάπνηνη παξαηηήζεθαλ, θάπνηνη απνιχζεθαλ, θαη φηη θαιφ είλαη λα κελ κηιάο θαη λα δερηείο απηφ 

πνπ ζνπ δίλνπλ, ε, ζηελ πνξεία ηνπ ρξφλνπ θαη εγψ θαθψο απφ ηε πιεπξά κνπ ην δέρηεθα θαη 

πιένλ ζεσξείηαη πιένλ απηνλφεην φηη αλ θάλσ ππεξσξίεο δελ ζα κνπ δψζνπλ ρξήκαηα, ζα πάξσ 

ξεπφ…εδψ δελ ππάξρεη θάπνηνο ζπλδηθαιηζηηθφο θνξέαο εδψ πνπ δνπιεχνπκε…δελ καο 

πξνζηαηεχεη θαλέλαο εκάο ηνπο εξγαδφκελνπο, είλαη ν θαζέλαο κφλνο ηνπ θαη δεδνκέλεο θαη ηεο 

θαηάζηαζεο κε ηε θξίζε θαη φια απηά πνπ αιιάδνπλ ηψξα ζηα εξγαζηαθά, επηπιένλ βιέπεηο φηη 

θαη πνπζελά αιινχ θαλέλαο δελ κπνξεί λα ππεξαζπηζηεί ηνλ εαπηφ ηνπ, θαη ηα πξάγκαηα είλαη έηζη 

παληνχ, νπφηε θαη απηφ ην παληνχ ζε θαζεζπράδεη κε θάπνην ηξφπν» 
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Δπηπιένλ, πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε θαη ην πφζν δχζθνιν είλαη λα ρεηξίδνληαη νη 

εξγαδφκελνη ζε απηνχο ηνπο θνξείο θαη ην δηπιφ ξφιν πνπ έρνπλ ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο άηνκα ηεο δηεπζχλζεσο πνπ ηαπηφρξνλα είλαη θαη γνλείο ησλ 

πεξηζαιπνκέλσλ. 

Καη ζην πιαίζην απηνχ ηνπ θνξέα εληνπίδεηαη ην θαηλφκελν ηεο επηθφξηηζεο ησλ 

απαζρνινπκέλσλ ηφζν γπλαηθψλ φζν θαη αλδξψλ, φπσο πξνθχπηεη κε εξγαζίεο πέξα 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. Μηα εξσηψκελε έθαλε ηηο παξαθάησ δειψζεηο: 

«ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν δελ κπνξψ λα ην πσ (απαληά ζηελ εξψηεζε αλ ηεο «θνξηψλνπλ» 

εξγαζίεο ιφγσ ηνπ φηη είλαη γπλαίθα) απηφ ίζσο αλ ήκνπλα ζε έλα άιιν ρψξν λαη. Γηαηί εδψ 

έρνπλ κνηξάζεη ιίγν, νη γπλαίθεο αζρνινχληαη κε ηα παηδηά, ε, κε ηα θνξίηζηα, νη άλδξεο κε ηα 

αγφξηα. Γειαδή επεηδή έρνπκε αηπρήκαηα, είκαζηε ζηελ εηδηθή αγσγή κέζα κπνξεί έλα παηδί, 

παξφιν πνπ δελ είλαη πηα παηδί είλαη ελήιηθαο κεγάινο άλζξσπνο λα ιεξσζεί λα νπξήζεη πάλσ 

ηνπ, λα, λα  φηαλ απηφ είλαη αγφξη , ε, ππάξρνπλ πνιινί άλδξεο εδψ κέζα πνπ ζα κπνπλ ζηε 

δηαδηθαζία λα πάλε λα ην αιιάμνπλ ζηελ ηνπαιέηα, ε, φηαλ είλαη θνξίηζη βέβαηα ζα ην θάλεη κηα 

γπλαίθα, έρεη λα θάλεη απηφ πνπ ζνπ ιέσ, κε ηνπο ζπλαδέιθνπο εδψ, ίζσο ζε έλα άιιν ρψξν, ε, λα 

κελ γηλφηαλ απηφ, λα έπξεπε λα ην θάλεη απηφ κηα γπλαίθα, εδψ ππάξρεη φιε απηή ε αιιειεγγχε»  

«νχησο ή άιισο θαη εγψ εμαξρήο εδψ, ε, μεθαζάξηζα θαη κέζα κνπ, αιιά θαη ζηνπο ζπλαδέιθνπο 

θαη, θαη ηε δπζαξέζθεηα κνπ κε φιν απηφ ην φηη ίζσο ρξεηάδεηαη θάπνηεο θνξέο λα θάλνπκε 

πξάγκαηα πνπ δελ είλαη ζηηο αξκνδηφηεηεο κνπ θαη ίζσο έπξεπε λα ππάξρεη έλαο θξνληηζηήο λα ηα 

θάλεη απηά ηα πξάγκαηα θαη λα κελ ηα θάλεη (θάπνηνο πνπ έρεη άιιε εηδηθφηεηα) γηαηί δελ είλαη 

ζσζηφ» 

ε ζρέζε φκσο κε ηα πνιιαπιά θαζήθνληα πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ζην πιαίζην ελφο 

ηέηνηνπ θνξέα έλα απαζρνινχκελνο κπνξεί θαλείο λα δηαθξίλεη θαη ην πφζν δχζθνιν 

είλαη λα ζέηεη φξηα αλάκεζα ζηελ επαγγεικαηηθφ θαζήθνλ θαη ην πξνζσπηθφ 

ελδηαθέξνλ πξνο θάπνηνλ πνπ έρεη αλάγθε: 

«ζην επάγγεικα καο ηνπιάρηζηνλ, φηαλ έρεηο λα θάλεηο κε άηνκα πνπ ζε ρξεηάδνληαη ελ κέξεη, φηαλ 

ρξεηαζηνχλ ηε βνήζεηα ζνπ δελ ζα πεηο, ζα ζνπ πσ απιά, εδψ θαηνπξηέηαη έλα παηδί, ιείπεη ε 

θνπέια πνπ είλαη ππεχζπλε λα ην θάλεη, ζα ην αθήζεηο θαηνπξεκέλν; Γελ ζα ην αθήζεηο, παζαίλεη 

θάηη νηηδήπνηε, έρεηο ηελ επζχλε ηνπ…δελ είλαη κφλν ην εθπαηδεπηηθφ θνκκάηη» 

Δηδηθφηεξα ηψξα κε ηηο αληηιήςεηο γχξσ απφ ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο, νη πην 

ραξαθηεξηζηηθέο ελδείμεηο ηνπ ηη πηζηεχνπλ θαη νη ίδηεο γηα ην επξχηεξν αληηθείκελν ηεο 

δνπιεηάο ηνπο πξνθχπηνπλ κέζα απφ ηελ άπνςε πνπ θαηαζέηνπλ ζε ζρέζε κε ηε 

δηαπίζησζε φηη νη πιεηνλφηεηα ησλ εζεινληψλ είλαη γπλαίθεο. 
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«ίζσο γηαηί έρνπλ πεξηζζφηεξν ειεχζεξν ρξφλν, είλαη κεηέξεο ζέινπλ λα μεθχγνπλ, έρνπλ αλάγθε 

λα θάλνπλ θάηη, λα πξνζθέξνπλ…» 

Δπηπιένλ, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη θαη ην είδνο ηεο παξφηξπλζεο πνπ είραλ απφ ην 

νηθνγελεηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ: 

«κνπ πξφηεηλαλ, πήγαηλε, πήγαηλε κπεο μέξσ γσ, δψζε θαηαηαθηήξηεο κπεο ζα βξεηο ακέζσο 

δνπιεηά, δαζθάια μέξεηο απηφ ην θιηζέ γπλαίθα κηάκηζε ψξα ζπίηη, ραιαξά θαη ok, δελ ήζεια» 

Σν πφζν ζπλπθαζκέλε είλαη ε έλλνηα ηνπ αιηξνπηζκνχ κε ηηο γπλαίθεο θαίλεηαη θαη 

απφ ην πψο αληηιακβάλνληαη ην επάγγεικα ηνπο απηέο νη γπλαίθεο ζε ζρέζε κε ην φηη 

εκπεξηέρεη ηε θξνληίδα: 

«ίζσο είλαη έλα επάγγεικα πνπ γεληθά θάπνηεο θνξέο ξίρλεηο ηνλ εαπηφ ζνπ, ζηελ πξνζπάζεηα ζνπ 

λα θαιχςεηο ηηο αλάγθεο ησλ άιισλ, θάηη πνπ δχζθνια ην θάλεη έλαο άλδξαο, απηφ πηζηεχσ» 

Μηα άιιε εξσηψκελε αλέθεξε:  

«δελ έρεη λα θάλεη κε πξναγσγέο κε θαξηέξα, κε, είλαη θαζαξά πξνζθνξά, πηζηεχσ φηη κηα 

γπλαίθα πην εχθνια κπνξεί…λα πξνζαξκνζηεί; Να ην πσ έηζη;» 

Γηαπηζηψλεη θαλείο φηη ζηα επαγγέικαηα θξνληίδαο ε έλλνηα ηεο εζηθήο 

ηθαλνπνίεζεο είλαη έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ πξνζδηνξηζκνχ ηνπο σο επάγγεικα: 

«πάξα πνιχ κεγάιε, θνβεξά, κηιάκε ηψξα, γηα εζηθή ηθαλνπνίεζε, δελ παίξλεηο αο πνχκε, νχηε νη 

απνδνρέο είλαη κεγάιεο εδψ πέξα. Ζ δνπιεηά εληάμεη δελ είλαη εχθνιε, νπφηε, ζπδεηάκε θαζαξά 

γηα, εληάμεη ξε παηδί κνπ ληψζεηο φηη ήξζε ζε απηή ηε γε εληάμεη, φρη γηα λα θάλσ κφλν ηα παηδηά 

κνπ λα, λα ηξψσ λα θνηκάκαη θαη λα απηφ, θάλσ θαη θάηη γηα έλα ζπλάλζξσπν κνπ, έηζη ην 

έλησζα πάληα θαη λνκίδσ φηη απφ απηφ θηλνχκαη δειαδή, έρεη παίμεη πάξα πνιχ κεγάιν ξφιν 

πηζηεχσ» 

Μηα εξσηψκελε δήισζε θαη ην εμήο: 

«επεηδή ε δνπιεηά καο είλαη απηή πνπ είλαη, ληψζσ ηθαλνπνίεζε γηα απηφ πνπ βιέπεηο ηψξα, φηη 

είκαη εδψ θαη ηα παηδηά δνπιεχνπλε, φπνπ θαη λα ην πεηο δελ ην πηζηεχνπλε….φηη έξρεηαη έλα 

παηδί πνπ δελ μέξεη θαη φηη δελ κπνξεί ππνηίζεηαη θαη βιέπεηο λα γαδψλεη ζηε κεραλή θαη λα 

πθαίλεη, απηφ εκέλα κε ηθαλνπνηεί, απηφ θαη κφλν κε ηθαλνπνηεί» 

ε ζρέζε κε ηηο δπλαηφηεηεο αλέιημεο ζην πιαίζην ηνπ θνξέα κηα απφ ηηο 

εξσηψκελεο ζπλέδεζε ηηο επθαηξίεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο πνπ κπνξεί λα ππάξμνπλ κε ην 

κνξθσηηθφ επίπεδν φζσλ ζα κπνξνχζαλ λα δηεθδηθήζνπλ κηα ζέζε: 

«εδψ νη άλζξσπνη πνπ έρνπλ παλεπηζηεκηαθή εθπαίδεπζε ζε απηφ ην ρψξν, ηνπιάρηζηνλ δελ είλαη 

πνιινί. Δίλαη ειάρηζηνη κεηξεκέλνη ζηα δάρηπια ηνπ ελφο ρεξηνχ θαη αλ. Οπφηε κνηξαία εάλ 

θάπνηνο εμειηρζεί, ζα είλαη θάπνηνο απφ απηνχο έηζη ηνπιάρηζηνλ πηζηεχσ εγψ αμηνθξαηηθά, απφ 
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απηή ηε, απηφ είλαη ην έλα θνκκάηη, δειαδή δελ λνκίδσ φηη έρεη λα θάλεη κε ην φηη είλαη έλαο κε 

θεξδνζθνπηθφο θνξέαο, έρεη λα θάλεη κε ηα πξνζφληα θαζαξά, ε, θαη ζίγνπξα ζεσξψ φηη θαη 

θάπνηνο γηα λα εμειηρζεί, θαη λα αλειηρζεί ζα πξέπεη λα ζπκβάιιεη θαη ν ίδηνο λα πξνζπαζήζεη λα 

απνδείμεη φηη κπνξεί λα ην θάλεη, λα αλαιάβεη θάηη, θάηη κεγαιχηεξν θαη φηη ίζσο ζην ζε βάζνο 

πνιιψλ ρξφλσλ πηζηεχσ φηη ζα ήηαλ δπλαηφ απηφ λα, λα αλαιάβσ θαη θάηη κε πεξηζζφηεξεο 

επζχλεο έλα θνκκάηη, ε πην πάλσ απφ απηφ πνπ είλαη ηψξα ρσξίο απηφ λα ζέισ ήδε θαη θάηη 

ηέηνην, αλ πξνθχςεη φκσο κέζα απφ ην ρξφλν, ίζσο λα κπνξνχζα λα ην θάλσ» 

πσο πξνέθπςε απφ ηηο ζπλεληεχμεηο θακία απφ ηηο εξσηψκελεο δελ κπνξεί λα 

θαληαζηεί ηνλ εαπηφ ηεο ρσξίο λα εξγάδεηαη. Αλ δεη θαλείο ηηο απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ 

θαη κάιηζηα ηηο δεη θαη κέζα απφ ην πξίζκα φηη νη νηθνλνκηθέο απνιαβέο δελ είλαη 

πάληα θαη ηφζν ηθαλνπνηεηηθέο αληηιακβάλεηαη φηη ε κηζζσηή εξγαζία γηα απηέο ηηο 

γπλαίθεο μεπεξλάεη ην νηθνλνκηθά θξηηήξηα θαη αλαδεηθλχεη ζέκαηα γχξσ απφ ηελ 

απηνπεπνίζεζε πνπ απνθηνχλ, ηελ αλαγλψξηζε πνπ απνιακβάλνπλ, αιιά θαη ηε 

ρεηξαθέηεζε πνπ επηδηψθνπλ: 

«εληάμεη δελ κπνξείο λα είζαη κφλν κακά αο πνχκε, πξέπεη λα έρεηο θαη κηα ππφζηαζε 

επαγγεικαηηθή αο πνχκε θαη γηα ηα παηδηά είλαη θαιφ αο πνχκε ην φηη εληάμεη ε κακά κνπ θάλεη 

απηφ αο πνχκε. Σνπο αξέζεη πηζηεχσ» 

«δελ ζα κπνξνχζα λα θάλσ αιιηψο. Γειαδή κεγάισζα έρνληαο ζην κπαιφ κνπ φηη ζέισ λα 

απηνλνκεζψ, ζέισ λα είκαη αλεμάξηεηε, ζην δηθφ κνπ ην κπαιφ δελ ζα κπνξνχζα λα είκαη ζε έλα 

ζπίηη φπνπ ζα πεξηκέλσ απφ ηνλ άλδξα, αξγφηεξα φηαλ ζα έξζεη έλα παηδί ίζσο, εληάμεη, αιιά 

έηζη φπσο είλαη ηα πξάγκαηα ζήκεξα, αιιά θαη φπσο ήηαλ παιαηφηεξα πξηλ θάπνηα ρξφληα, πνηνο 

δελ ζέιεη λα έρεη ηελ αλεμαξηεζία ηνπ, έηζη δελ είλαη;» 

«φηη φρη, δειαδή νη δηθνί κνπ έιεγαλ θχγε ηη θάζεζαη θαη θάλεηο εθεί γηα 150 επξψ, γηαηί κπαίλεηο 

ζε απηή ηε δηαδηθαζία, έιεγα φηη δελ ππάξρεη πεξίπησζε, λα θάηζσ ζην ζπίηη θαη λα κελ θάλσ 

ηίπνηα, αθφκα θαη απηφ γηα εκέλα είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ην λα βγαίλσ έμσ, λα ιέσ ηνπιάρηζηνλ 

έρσ κηα δνπιεηά, κπνξεί λα είλαη ιίγεο νη ψξεο, ιίγα ηα ρξήκαηα αιιά θάηη θάλσ. Γελ κπνξψ λα 

ην θαληαζηψ λα κελ θάλσ ηίπνηα» 

πλεπψο αλαιχνληαο ηα ζηνηρεία κέζα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ησλ απαζρνινχκελσλ 

γπλαηθψλ ζε απηφ ην θνξέα, ζε ζρέζε θαηαξρήλ κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο 

εληνπίδνληαη αξθεηά απφ ηα ζηνηρεία εθείλα πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο ππνβαζκηζκέλε. Δηδηθφηεξα, ζπλαληάκε έληνλα ηελ παξνπζία 

επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, ηφζν κε ηελ κνξθή ηεο κεξηθήο φζν θαη ηεο 

πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο. ην ζεκείν δε απηφ πξέπεη λα ηνλίζεη θαλείο φηη απηέο νη 
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κνξθέο απαζρφιεζεο ζηελ πιεηνλφηεηα απηψλ ησλ γπλαηθψλ δελ είλαη πξνζσπηθή 

επηινγή, είλαη θάηη πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηε δηεχζπλζε. Ζ έιιεηςε πφξσλ βέβαηα παίδεη 

ζε απηφ ην ζεκείν θαζνξηζηηθφ ξφιν θαη απηφ γηαηί ελδερνκέλσο δελ αθήλεη θαη ζηε 

δηεχζπλζε θαη πνιιά πεξηζψξηα επηινγψλ.  

ε επίπεδν απνδνρψλ, κηιάκε γηα ακνηβέο πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη ζην είδνο ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ παξέρνληαη. ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ελδέρεηαη θαη λα ππνιείπνληαη 

ηφζν ησλ πξνζφλησλ πνπ δηαζέηνπλ νη εξγαδφκελεο, φζν θαη ηνπ ρξφλνπ πνπ 

εξγάδνληαη θαζψο ζπλαληάηαη ην θαηλφκελν λα ιακβάλνπλ γηα ηηο επηπιένλ ψξεο 

εξγαζίαο αληί επηπιένλ ακνηβήο, ξεπφ ή άδεηεο. Δπίζεο, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη είλαη 

θαη ε παξνπζία ηεο άζθεζεο εμνπζίαο απφ ηε κεξηά ηεο δηεχζπλζεο - εξγνδνζίαο θάηη 

πνπ δελ είρε θαηαζηεί εκθαλέο ζηνπο άιινπο θνξείο (δελ «επεηξάπε» ζηνπο 

εξγαδφκελνπο ε ιεηηνπξγία ζσκαηείνπ, δελ έρνπλ πεξηζψξηα αληίδξαζεο, πξέπεη λα 

αληηκεησπίδνπλ ηνλ εξγνδφηε πνπ είλαη ηαπηφρξνλα θαη γνληφο). 

ηε ζπλέρεηα ζε ζρέζε κε ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα πνπ 

εμάγνληαη έρνπλ λα θάλνπλ θαηαξρήλ, κε ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο απνιαβήο πνπ απνηειεί 

κηα ελδηαθέξνπζα δηάζηαζε ηφζν ζε απηνχο ηνπ ρψξνπο, φζν θαη ζηα ζπγθεθξηκέλα 

επαγγέικαηα, αιιά θαη ηνπ αιηξνπηζκνχ θαη ην πψο ελ ηέιεη νη γπλαίθεο 

δηαπξαγκαηεχνληαη ηε ζέζε θαη ην επάγγεικα ηνπο κέζα απφ απηέο ηηο έλλνηεο. Καηά 

δεχηεξν ιφγν, δηαπηζηψλεηαη φηη παξά ην γεγνλφο φηη νη γπλαίθεο απηέο απαζρνινχληαη 

ζε επαγγέικαηα πνπ εκθαλίδνπλ κηα ζπζρέηηζε κε ηνλ κέρξη πξφζθαηα παξαδνζηαθφ 

ηνπο ξφιν ζηνλ ηδησηηθφ - νηθηαθφ ρψξν, εληνχηνηο έρνπλ κηα πνιχ μεθάζαξε εηθφλα γηα 

ηνλ εαπηφ ηνπο σο «ακεηβφκελεο εξγάηξηεο», θαη έηζη παξά ηηο ρακειέο απνδνρέο δελ 

επηιέγνπλ λα κέλνπλ απιψο ζην ζπίηη θαη λα θξνληίδνπλ ηελ νηθνγέλεηα ηνπο. 

Φνξέαο Γ  

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο θνξέαο απαζρνινχζε ηελ πεξίνδν ηεο έξεπλαο ιηγφηεξν απφ 5 

γπλαίθεο, ζπλεπψο ην εξψηεκα θαηά πφζν δεκηνπξγεί έλαο ηέηνηνο θνξέαο λέεο ζέζεηο 

εξγαζίαο δελ κπνξεί λα απαληεζεί παξά κφλν αλ δνχκε ηελ θαηάζηαζε κέζα απφ έλα 

ζπγθεθξηκέλν πξίζκα. Με άιια ιφγηα ν ζπγθεθξηκέλνο θνξέαο απφ ηε ζηηγκή πνπ 

ιεηηνπξγεί, ζαθψο θαη πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα ζε θάπνηα άηνκα λα εξγαζηνχλ θαη 

ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε απηά ηα άηνκα είλαη γπλαίθεο. Απηφ φκσο ζπλδέεηαη 
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θχξηα θαη κε ην γεγνλφηνο φηη θάιπςαλ θάπνηεο ζέζεηο πνπ νη πεξηζζφηεξνη ππνςήθηνη 

είλαη γπλαίθεο. 

Σν εξγαζηαθφ θιίκα ήηαλ ηδηαίηεξα θαιφ ηφζν φζνλ αθνξά ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, φζν θαη ην ζθεπηηθφ ζην νπνίν βαζίδεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ θνξέα. 

Μάιηζηα ε κηα απφ ηηο εξσηψκελεο αλέθεξε ηελ εμήο δηαθνξά ζε ζρέζε κε ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα πνπ είρε εξγαζηεί παιαηφηεξα: 

«επεηδή δνχιεςα ζε ηδησηηθνχο (θνξείο) πάληα εθεί ζθνπφο ήηαλ ην θέξδνο λα θεξδίζεη ν 

εξγνδφηεο, εδψ είλαη δηαθνξεηηθφο ν ζηφρνο. Ο ζηφρνο είλαη ηα παηδηά πνπ έξρνληαη λα πεξλάλε 

θαιά, ε απηή είλαη ε δηαθήκηζε καο εκάο… δελ έρεηο απηφ ην άγρνο ηνπ λα πξέπεη λα θάλεηο ην 

θάηη παξαπάλσ γηα λα βγάιεη ρξήκαηα ν εξγνδφηεο, απηφ ην άγρνο δελ ην έρνπκε εδψ» 

Χζηφζν γηα άιιε κηα θνξά εληνπίζηεθε ην θαηλφκελν ηνπ λα επηθνξηίδνληαη νη 

εξγαδφκελεο κε θαζήθνληα θαη ππνρξεψζεηο πνπ δελ εκπίπηνπλ ζηα απζηεξά φξηα ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ θαη απηφ γηλφηαλ αληηιεπηφ σο θάηη ην θπζηνινγηθφ 

θαη ίζσο θαη αλακελφκελν. Υαξαθηεξηζηηθά κηα εξσηψκελε αλέθεξε: 

«δελ κε ελνριεί ην ζεσξψ φηη γίλεηαη θάηη γηα ηνλ (θνξέα), νπφηε…δελ κε ελνριεί πνπ ζα θάλσ 

θάηη άιιν θάηη παξαπάλσ» 

Δπηπιένλ, γηα κηα απφ ηηο εξσηψκελεο ν θνξέαο πξνζέθεξε ηε δπλαηφηεηα αξρηθά 

κεηά ην πέξαο ησλ ζπνπδψλ ηεο λα εξγαζηεί εθεί εζεινληηθά γηα έμη κήλεο θαη ζηε 

ζπλέρεηα λα παξακείλεη θαη εθεί σο απαζρνινχκελε. 

Οη εηδηθφηεηεο πνπ είραλ νη εξσηψκελεο ζην ζπγθεθξηκέλν θνξέα αθνξνχζαλ 

απφθνηηεο ηφζν κεηαιπθεηαθήο, φζν θαη παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο, νπφηε ζε θακία 

πεξίπησζε δελ είρακε λα θάλνπκε κε ηελ απαζρφιεζε αλεηδίθεπηνπ πξνζσπηθνχ. 

Δξγάδνληαλ κε πιήξε απαζρφιεζε, ελψ ζεσξνχζαλ φηη ε εηδηθφηεηα ηνπο αιιά θαη ε 

ζέζε πνπ θαηείραλ ζην ζπγθεθξηκέλν θνξέα δελ πξνζέθεξαλ εμ‟ νξηζκνχ ηε 

δπλαηφηεηα εμέιημεο, ή πξναγσγήο. Δπίζεο, δήισζαλ φηη δελ είλαη θαη ηφζν 

επραξηζηεκέλεο απφ ηηο απνδνρέο ηνπο θαη δελ ιάκβαλαλ επηπιένλ ακνηβή γηα ηηο ψξεο 

πνπ εξγάδνληαλ παξαπάλσ σζηφζν φπσο απαληά κηα εξσηψκελε:  

«δελ είλαη θάηη πνπ κε ελνριεί γηαηί πάιη ζεσξψ φηη είλαη κέξνο ηεο δνπιεηάο κνπ θαη ησλ 

ππνρξεψζεσλ κνπ, ε, αιιά θαη πάιη ζαο ιέσ δειαδή δελ είλαη φηη θάζνκαη θάζε κέξα παξαπάλσ, 

ζα ρξεηαζηεί κηα ζηηο ηφζεο λα θάηζσ παξαπάλσ νπφηε δελ είλαη θάηη πνπ κε ελνριεί, θπζηνινγηθφ 

είλαη» 

Αιιά θαη ζχκθσλα κε ηα φζα είπε κία άιιε εξσηψκελε: 
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«θαη ηψξα εδψ δνπιεχνπκε εζεινληηθά εκείο νη θνπέιεο παξαπάλσ απφ ην σξάξην ηεο εξγαζίαο 

καο θαη πξνζπαζνχκε θαη κε άιινπο ηξφπνπο αλ ρξεηαζηνχλε θάπνηεο εμσηεξηθέο δνπιεηέο, 

θάπνηεο ζπλειεχζεηο πνπ θάλνπκε ηα απνγεχκαηα, νη νπνίεο δελ πιεξσλφκαζηε θαη ζε ζρέζεο αο 

πνχκε επεηδή είλαη ηέηνηα ε θχζε ηνπ (θνξέα) δελ πιεξσλφκαζηε θαη ηα ρξήκαηα πνπ πξέπεη 

θαλνληθά, απηά πνπ αλαινγνχλ λα παίξλνπκε, παίξλνπκε ιηγφηεξα» 

«θνίηαμε λα δεηο ζαθψο φινη δνπιεχνπκε γηα λα παίξλνπκε ρξήκαηα, έηζη θαη θαληάζνπ ηψξα άκα  

έρεηο θαη παηδηά θαη έρεηο ηε δηθή ζνπ νηθνγέλεηα ηα ρξήκαηα είλαη απαξαίηεηα. Όκσο απφ ηα 

ηφζα ρξφληα πνπ δνπιεχσ πξαγκαηηθά δελ κε πεηξάδεη γηαηί είλαη ην πεξηβάιινλ πνιχ επράξηζην 

είλαη άλζξσπνη νη νπνίνη είλαη ζπλελλνήζηκνη, είλαη άλζξσπνη νη νπνίνη είλαη ινγηθνί, ε νπφηε 

απηφ ην θάλσ κε φιε κνπ ηελ επραξίζηεζε» 

Βέβαηα, ην θιίκα αλαζθάιεηαο ζε ζρέζε κε ην εξγαζηαθφ ηνπο θαζεζηψο, λα 

ζεκεησζεί φηη είραλ ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, εληεηλφηαλ θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε απφ ην γεληθφ θιίκα αλαζθάιεηαο πνπ επηθξαηεί ιφγσ ησλ επξχηεξσλ 

νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ. Μηα εξσηψκελε αλέθεξε: 

«δηφηη ηψξα έρεη αιιάμεη ν ζηφρνο δειαδή ηψξα πιένλ δε ιεο λα παίξλσ πνιιά ιεθηά, ιεο λα 

δνπιεχσ θαη αο παίξλσ γηα λα κπνξέζσ λα δήζσ ηέινο πάλησλ φπσο κπνξψ…» 

Αθφκα φπσο δηαπηζηψζεθε ζε θάπνηα πεξίπησζε πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη 

εληνχηνηο δελ ακείβνληαη. 

Σηο ίδηεο ηηο εξσηψκελεο ε δνπιεηά ηνπο θαηλφηαλ λα ηηο ηθαλνπνηεί θαη λα είλαη 

επραξηζηεκέλεο γηαηί κπνξνχζαλ λα θάλνπλ έλα επάγγεικα πνπ ηνπο αξέζε, σζηφζν ην 

γεγνλφο φηη γίλεηαη αληηιεπηφ σο έλα επάγγεικα ρακεινχ γνήηξνπ θαη δεπηεξεχνπζαο 

ζεκαζίαο, θαζίζηαηαη εκθαλέο απφ ηα ζρφιηα πνπ κηα απφ ηηο εξσηψκελεο άθνπγε απφ 

ηνλ θνηλσληθφ ηεο πεξίγπξν:  

«εληάμεη είζαη (αλαθέξεη ην επάγγεικα) πεξλάο φιε κέξα κε ηα παηδάθηα, γειάο ιέηε 

παξακπζάθηα, ππάξρεη απηή ε άπνςε γεληθά, αιιά νη άλζξσπνη πνπ είλαη έηζη γχξσ κνπ θαη 

θνληά κνπ μέξνπλ φηη δελ είλαη κφλν απηφ ην λα είζαη (αλαθέξεη ην επάγγεικα) ηέινο πάλησλ δελ 

είλαη κφλν λα έξζεηο ζηε ηάμε λα πεηο έλα ηξαγνχδη, είλαη πνιιά παξαπάλσ…είλαη, ε, ζε απηή ηελ 

ειηθία ηα παηδηά ρξεηάδνληαη παξαπάλσ πξάγκαηα, δειαδή δελ είλαη φηη ζα έξζσ κηα κέξα ζα 

ηνπο δηαβάζσ έλα παξακχζη θαη ηειεηψζακε, θχγακε εληάμεη πάεη ν θαζέλαο ζην ζπίηη ηνπ. 

Σνπιάρηζηνλ απηφ βιέπσ εγψ, απηφ πηζηεχσ εγψ φηη ζε απηή ηελ ειηθία πξέπεη λα ηνπο δίλεηο 

πνιιά πξάγκαηα θαη είλαη, παίξλνπλ ηηο βάζεηο ζε απηή ηελ ειηθία…» 

Παξά ην γεγνλφο ησλ ρακειψλ απνδνρψλ νη εξσηψκελεο δελ κπνξνχζαλ λα 

θαληαζηνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο ρσξίο εξγαζία θαη απηφ δελ είρε λα θάλεη κφλν κε 
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νηθνλνκηθνχ ιφγνπο, ήηαλ γηα απηέο θάηη παξαπάλσ. Σν γεγνλφο φηη εξγάδνληαλ ηηο 

έθαλε λα αηζζάλνληαη θαιά κε ηνλ εαπηφ ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα κηα εξσηψκελε ην 

δηαηχπσζε σο εμήο: 

«ζεσξψ φηη ζηε ζεκεξηλή επνρή ε γπλαίθα είλαη έηζη δειαδή είλαη θαη κάλα είλαη θαη εξγαδφκελε 

είλαη θαη γπλαίθα είλαη φια απηά νπφηε δελ λνκίδσ, αληίζεηα λνκίδσ φηη ζα κε θνχξαδε ην λα κελ 

δνπιεχσ θαη λα ήκνπλα ζην ζπίηη απφ ηψξα πνπ δνπιεχσ θαη κπνξψ λα βνεζήζσ θαη ηα παηδηά 

κνπ ζην ζρνιείν θαη κπνξψ λα θάλσ θαη ηηο δνπιεηέο ηνπ ζπηηηνχ κνπ δειαδή ληψζσ θαιχηεξα κε 

ηνλ εαπηφ κνπ ληψζσ πην δεκηνπξγηθή ηψξα απφ ηα κελ δνχιεπα θαζφινπ» 

Ζ εληχπσζε πνπ είραλ γηα ην επάγγεικα ηνπο, ζαθψο ππνθξχπηεη ηε ζηαζεξή 

παξνπζία ησλ ζηεξενηχπσλ θξνληίδαο. Οη δειψζεηο πνπ αθνινπζνχλ απφ δχν 

δηαθνξεηηθέο εξσηψκελεο δείρλνπλ θαη ην πψο επηδξνχλ νη ρψξνη ηεο νηθνγέλεηαο θαη 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ηφζν ζηνλ έκθπιν θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο, φζν θαη ζην φηη νη 

γπλαίθεο απηέο «ζπκκνξθψλνληαη» κε έλα επάγγεικα πνπ απνηειεί πξνέθηαζε ηνπ 

ξφινπ ηνπο κέζα ζηελ νηθνγέλεηα:  

«αο πνχκε πάληα ν παηέξαο κνπ κνπ έιεγε λα γίλεηο λεπηαγσγφο πνπ άκα θάλεηο θαη παηδηά ζα 

κπνξείο λα ηα παίξλεηο θαη καδί ζνπ, ε λαη δελ μέξσ ίζσο θαη φια απηά πνπ αθνχο απφ κηθξφο, θαη 

ζνπ ιέλε θαη αζπλείδεηα κπαίλνπλε κέζα ζην κπαιφ ζνπ θαη ιεηηνπξγνχλ, κπνξεί ηψξα εγψ λα ηα 

ιέσ θαη λα γειάσ αιιά πηζηεχσ φηη φια απηά πνπ έρσ αθνχζεη έρνπλ κπεη θαη έρνπλ…. » 

 «ε γπλαίθα είλαη απφ ηε θχζε ηεο, ε γπλαίθα γίλεηαη κάλα, ε γπλαίθα αληηκεησπίδεη δηαθνξεηηθά 

ηα παηδηά ν άλδξαο έρεη έλα άιιν ξφιν θαη κέζα ζηελ νηθνγέλεηα, αιιά θαη ζηε ζρέζε ηνπ κε ηα 

παηδηά, ζην θνηλσληθφ ηνπ πεξίγπξν. Ζ γπλαίθα είλαη πην θνληά είλαη πην ηξπθεξή, είλαη ηεο 

αγθαιηάο είλαη ε θχζε ηεο λνκίδσ ηέηνηα, νπφηε λαη ζεσξψ φηη θαη ζε εκέλα απηφ ιεηηνχξγεζε» 

Δλ ηέιεη φζνλ αθνξά ην ζπγθεθξηκέλν θνξέα έλα απφ ηα ζεκεία πνπ έρεη ελδηαθέξνλ 

λα ζηαζεί θαλείο, είλαη ην ηδηαίηεξα θαιφ πεξηβάιινλ εξγαζίαο πνπ θάλεθε λα ππάξρεη. 

Σν ζέκα ηεο επηθφξηηζεο θαη κε άιιεο δνπιεηέο, πέξα απφ απηέο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ 

απζηεξά κε ηα θαζήθνληα ηνπο, παξνπζηάδεηαη βέβαηα θαη εδψ. Οη ρακειέο 

νηθνλνκηθέο απνιαβέο ήηαλ έλα άιιν πξνβιεκαηηθφ ζεκείν, πνπ θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε επηζθηαδφηαλ απφ ην αξλεηηθφ νηθνλνκηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί γεληθφηεξα. 

Μέζα απφ απηφ φκσο ην πξίζκα απνζησπείηαη θάζε ζέζε ζρεηηθή κε ην φηη ακείβνληαη 

ιηγφηεξν απφ φηη απαηηεί ε δνπιεηά ηνπο θαη ηα πξνζφληα ηνπο. Δπηπιένλ, ε αληίιεςε 

πνπ είραλ απηέο νη γπλαίθεο γηα ην επάγγεικα ηνπο ζαθψο θαη ππνδήισλε ηε ζεκαζία 

πνπ έρεη ε θαηάηαμε ησλ επαγγεικάησλ ζε γπλαηθεία θαη αλδξηθά, σζηφζν γηα άιιε κηα 
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θνξά δηαπηζηψζεθε, φηη ηνπο είλαη αδχλαηνλ λα κελ εξγάδνληαη θαη λα παξακέλνπλ ζην 

ζπίηη λα θξνληίδνπλ ηελ νηθνγέλεηα ηνπο. 

Φνξέαο Γ 

 

Ο θνξέαο απηφο ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν, έδηλε ηε δπλαηφηεηα απαζρφιεζεο πεξίπνπ 

ζε 30 άηνκα, ν αξηζκφο απηφο είλαη αξθεηά κεγάινο γηα ηα δεδνκέλα ησλ πεξηπηψζεσλ 

πνπ κειεηήζεθαλ ζηελ παξνχζα έξεπλα. Γπζηπρψο φκσο ην γεγνλφο, φηη σο κε 

θεξδνζθνπηθή νξγάλσζε πξνζπαζεί λα εδξαησζεί κέζα ζην ζεκεξηλφ νηθνλνκηθφ 

πεξηβάιινλ κε έληνλν ην πξφβιεκα αλεχξεζεο νηθνλνκηθψλ πφξσλ, ηε θέξλεη 

αληηκέησπε κε αξθεηέο δπζθνιίεο θαη πεξηνξηζκνχο σο πξνο ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ 

ηεο.  

Γηα ηηο εξσηψκελεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ δηαδηθαζία ησλ ζπλεληεχμεσλ ε αλεχξεζε 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζέζεο εξγαζίαο, δελ ζεσξήζεθε δχζθνιε ζαλ δηαδηθαζία. Ζ φπνηα 

δπζθνιία εληνπίζηεθε, είρε λα θάλεη θπξίσο είηε κε ην λα βξνπλ κηα δνπιεηά πάλσ ζην 

αληηθείκελν ηνπο, είηε λα βξνπλ θάηη πνπ ζα ηηο ελδηέθεξε ζαλ δνπιεηά, φπσο 

αλαθέξζεθε. 

Ζ ζηειέρσζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ  θνξέα κε έλα εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ζηηο 

ζχγρξνλεο εγθαηαζηάζεηο ηνπ, ζαθψο δείρλεη φηη κηιάκε γηα επαγγεικαηίεο ηεο 

πξφλνηαο κε πςειή εηδίθεπζε ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο. Σν πξνζσπηθφ απηφ παξά ηελ 

θαηάξηηζε θαη ηνλ επαγγεικαηηζκφ πνπ ην δηαθξίλεη, έξρεηαη ζπρλά αληηκέησπν κε 

δπζθνιίεο πνπ ελδέρεηαη αθφκα θαη λα κεηψλνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο δνπιεηάο πνπ 

παξέρεη. 

Οη δπζθνιίεο απηέο θαηαξρήλ είραλ λα θάλνπλ κε ην θαζεζηψο ησλ ρακειψλ 

ακνηβψλ, πνπ γηα ηηο εξγαδφκελεο ζρεηηδφηαλ κε ην βαζηθφ πξφβιεκα αλεχξεζεο πφξσλ 

ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηηο επξχηεξεο νηθνλνκηθέο εμειίμεηο. Γηα ην ιφγν απηφ θαη κηα 

εξσηψκελε δήισζε απηνιεμεί, φηη θαλείο δελ έρεη απηή ηελ πεξίνδν ην «δηθαίσκα» λα 

δεηήζεη αχμεζε. Σελ ίδηα ζηηγκή ππήξρε πνιχ έληνλα ε αλαζθάιεηα γηα ην αλ ζα 

κπνξέζεη ν θνξέαο λα ζπλερίζεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ, γεγνλφο πνπ νδεγνχζε ηηο 

εξγαδφκελεο λα είλαη πην ππνρσξεηηθέο θαη αλεθηηθέο, ζε πεξηπηψζεηο 

θαηαζηξαηήγεζεο ησλ εξγαζηαθψλ ηνπο δηθαησκάησλ. Πνιχ ελδεηθηηθά, κηα απφ ηηο 

εξσηψκελεο πνπ δελ είλαη ηθαλνπνηεκέλε απφ ηηο ακνηβέο ηεο θαη πνπ ηαπηφρξνλα 

εμέθξαζε ηε γλψκε φηη πθίζηαηαη κηα θαζαξή εθκεηάιιεπζε αλέθεξε ηα παξαθάησ: 
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«ελλνείηαη φηη ληψζσ θάπνηεο θνξέο φηη, αθπξσκέλε αο πνχκε, γηα ην φηη έρσ πξνζπαζήζεη έρσ 

θνπηάζεη ρξφληα θαη δελ θαηαθέξλσ λα παίξλσ έλα κηζζφ, πνπ λα κε θαιχπηεη, αιιά παξφια απηά 

επεηδή κε γεκίδεη ηψξα ε δνπιεηά, δελ μέξσ ην έρσ δεη ζαλ ρφκπη, ελψ δελ είλαη, ελψ δελ έρσ ηελ 

νηθνλνκηθή, δελ είκαη δειαδή απφ επθαηάζηαηε νηθνγέλεηα, ε, κε βνιεχεη λα ην βιέπσ ζαλ επηινγή 

θηφιαο, φρη θαηαλαγθαζηηθά» 

Γεληθά ηφζν ε έιιεηςε πφξσλ (πνπ ζπλεπάγεηαη θαη ηε δπλαηφηεηα γηα απαζρφιεζε 

νξηζκέλνπ αξηζκνχ αηφκσλ) φζν θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ιεηηνπξγεί ν θνξέαο κε 

φηη απηφ ζπλεπάγεηαη θαη ζε επίπεδν νξγάλσζεο, είλαη ζηνηρεία πνπ έρνπλ αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο πάλσ ζηνπο απαζρνινχκελνπο. Σα αξλεηηθά απηά ζηνηρεία εληζρχνληαη θαη 

απφ ην γεγνλφο φηη ην πξνζσπηθφ δελ έρεη ηε δπλαηφηεηα επειημίαο ηφζν ζε ζρέζε κε 

ηηο άδεηεο, ή ην σξάξην ηνπ (π.ρ. είλαη δχζθνιν λα ιείςνπλ ζε θάπνην ζεκηλάξην). 

Μάιηζηα ε παξαθάησ δήισζε απφ κηα εξσηψκελε δείρλεη ηνλ ηξφπν πνπ έλα ζεηηθφ 

ζηνηρείν, φπσο ε δπλαηφηεηα πνπ ηνπο παξέρεη ν θνξέαο λα κπνξνχλ λα πάξνπλ 

πξσηνβνπιίεο θαη λα δηακνξθψζνπλ πην απηφλνκα θαηαζηάζεηο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε 

δνπιεηά ηνπο, αλαηξείηαη απφ ηα ζηνηρεία πνπ κφιηο αλαθέξζεθαλ: 

«ήηαλ βέβαηα πην δχζθνια γηαηί ήηαλ ιίγν, θάπσο πην δνκεκέλα(αλαθέξεηαη ζε πξνεγνχκελε 

ζέζε εξγαζίαο ζε ζρεηηθφ αληηθείκελν), κε έλα ηξφπν πνπ δελ κπνξνχζεο λα θάλεηο πνιιά 

πξάγκαηα θαη απηφ είλαη απηφ πνπ κνπ αξέζεη ηψξα ζηε δνπιεηά κνπ λα έρσ πεξηζζφηεξεο, ε, 

παίξλσ πεξηζζφηεξεο πξσηνβνπιίεο λα κε ζνπ πσ φηη είλαη φια πάλσ κνπ αο πνχκε ζην πσο ζα 

θηλεζνχκε, πσο ζα γίλνπλ θάπνηα πξάγκαηα, αιιά, ε, δελ αηζζάλνκαη, νχηε φηη πιεξψλνκαη 

αξθεηά γηα απηφ πνπ θάλσ, αιιά νχηε φηη, ε, έρσ κηα επειημία φζνλ αθνξά, ε, ηηο άδεηεο κνπ θαη 

ηελ μεθνχξαζε κνπ πνπ γηα κέλα ζε απηφ ην επάγγεικα θαη ζε απηφ ην ηνκέα είλαη πάξα πνιχ, 

ζεκαληηθφ αο πνχκε» 

Δπίζεο, ε γεληθή αίζζεζε ήηαλ φηη αθελφο νη ακνηβέο δελ είλαη ηθαλνπνηεηηθέο θαη 

αθεηέξνπ δελ ζπκπεξηιακβάλνληαη ζε απηέο θαη επηπιένλ πξνζφληα πνπ δηέζεηαλ νη 

εξγαδφκελεο: 

«Καζαξά κε βάζε ηα πξνζφληα κνπ ινηπφλ ε βέβαηα είλαη πνιχ ιίγα ηα ρξήκαηα, δειαδή αλ 

ζθεθηείο ηη έρεηο μνδέςεη εζχ, ζηε, ζηε κφξθσζε ζνπ ζην ρξφλν, ζην θφπν ζνπ βέβαηα, δελ ην 

ζπδεηάκε» 

«ν κηζζφο έρεη πάεη ηππηθά έρνπλ αλαγλσξηζηεί ηα πξνζφληα κνπ εθηφο ιίγσλ πξνζφλησλ, πνπ δελ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηε δνπιεηά…(ην κεηαπηπρηαθφ) έρεη αλαγλσξηζηεί μέξεηο ηη δελ έρνπλ 

αλαγλσξηζηεί νη μέλεο γιψζζεο πνπ είλαη δχν, ην ECDL θάηη ηέηνηα, γηαηί έρσ πάξεη θαη απφ φια 

απηά φια ε ζχκβαζε ηεο, ηεο κηζζνδνζίαο, ηεο ζπγθεθξηκέλεο δνκήο δειαδή ιέεη φηη, ε, εθφζνλ 
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θάηη δελ ην ρξεζηκνπνηείο δελ ζνπ ην πιεξψλεη ν εξγνδφηεο, ε ίζσο ζε έλα ηδησηηθφ ηνκέα, αο 

πνχκε λα έπαηξλα απηά ηα παξαπάλσ, απηφ» 

Πνιχ έληνλα αλαδεηθλχεηαη επίζεο, απφ ηηο εξγαδφκελεο θαη ην ζέκα ηεο απνπζίαο 

ςπρνινγηθήο ζηήξημεο πνπ έρνπλ θαη νη ίδηεο αλάγθε, ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο πνπ έρεη 

ε θχζε ηεο εξγαζίαο ηνπο. 

Να ζεκεησζεί φηη νη εξσηψκελεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο ζπλεληεχμεηο ήηαλ φιεο κε 

κεξηθή απαζρφιεζε. Παξά ην γεγνλφο φηη ην ζπγθεθξηκέλν θαζεζηψο δελ ήηαλ 

πξνζσπηθή ηνπο επηινγή, νχηε θπζηθά είραλ θαη ηε δπλαηφηεηα επηινγήο αλάκεζα ζε 

κεξηθή ή πιήξεο απαζρφιεζε, δχν απφ ηηο εξσηψκελεο έβιεπαλ ζεηηθά απηφ ην 

θαζεζηψο κεξηθήο απαζρφιεζεο. Ζ κηα εξσηψκελε ζεσξνχζε φηη ε κεξηθή 

απαζρφιεζε ζα ηεο επέηξεπε ζην κέιινλ λα αληαπνθξηζεί θαιχηεξα ζηηο νηθνγελεηαθέο 

ηεο ππνρξεψζεηο. Ζ άιιε εξσηψκελε δήισζε ζε ζρέζε ηφζν κε ηε κεξηθή 

απαζρφιεζε, φζν θαη ηε ζρέζε εξγαζίαο ηεο (εξγαδφηαλ κε δειηίν παξνρήο ππεξεζηψλ) 

φηη ηελ εμππεξεηνχζε γηαηί κπνξνχζε λα αμηνπνηήζεη ην απφγεπκα ηεο πξνθεηκέλνπ λα 

κπνξεί λα ηδησηεχζεη. Δπί ηεο νπζίαο φκσο ην γεγνλφο φηη δελ παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηεο 

εθηφο ηνπ ρψξνπ ηνπ θνξέα θαη επηβάιιεηαη λα βξίζθεηαη εθεί ζπγθεθξηκέλεο ψξεο, 

ππνδειψλεη φηη ε ζρέζε εξγαζίαο ηεο θάζε άιιν παξά κε εμαξηεκέλε είλαη. ην 

ζπγθεθξηκέλν θνξέα αθφκα θαη ε δηεπζέηεζε ηνπ σξαξίνπ, ζε ζπλάξηεζε κε ην 

γεγνλφο φηη ιεηηνπξγνχζαλ δηαθνξεηηθέο βάξδηεο ήηαλ θάηη πνπ νπζηαζηηθά 

θαζνξηδφηαλ απφ ηε κεξηά ηεο δηεπζχλζεσο.  

Γηα άιιε κηα θνξά, νη εξγαδφκελνη θαινχληαλ θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε λα 

επηθνξηηζηνχλ κε επηπιένλ αξκνδηφηεηεο πνπ πνιιέο θνξέο δελ εκπίπηαλε ζην πιαίζην 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο ε εμήο δήισζε είλαη ραξαθηεξηζηηθή: 

«απιά γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ ηα πξάγκαηα είζαη αλαγθαζκέλνο λα θάλεηο…(δηάθνξα)»  

Μηα απφ ηηο εξσηψκελεο εληνπίδεη ην εμήο ελδηαθέξνλ ζηνηρείν ζε ζρέζε κε ην φηη 

ζα «θνξηψζνπλ» ζε κηα γπλαίθα λα θάλεη ζπγθεθξηκέλεο δνπιεηέο, ιφγσ ηνπ θχινπ 

ηεο: 

«εθηφο απφ θξνληηζηέο είκαζηε θαη νη θαζαξίζηξηεο παξαδνζηαθά, δειαδή ε λνηθνθπξά ηνπ 

ζπηηηνχ…φρη φηη δελ ζα πνπλ αθφκα θαη ζηνπο άλδξεο φηη φινη καδί θάλνπκε ηηο δνπιεηέο, αιιά 

ζαλ λα ππάξρεη κεγαιχηεξε απαίηεζε απφ ηηο γπλαίθεο» 

Δπηπιένλ ζε ζρέζε κε ην δήηεκα ηεο εμέιημεο, γηα ηηο εξσηψκελεο εμέιημε ζα ήηαλ 

είηε ε δπλαηφηεηα λα απμεζνχλ νη ψξεο εξγαζίαο ηνπο (θαζφηη κεξηθά 
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απαζρνινχκελεο), θάηη πνπ θάπνηεο έβιεπαλ εθηθηφ αλ επέθηεηλε ν θνξέαο ηηο δξάζεηο 

ηνπ, είηε λα απμεζεί ν κηζζφο ηνπο, ππφ ηε βαζηθή βέβαηα πξνυπφζεζε φηη ν θνξέαο ζα 

εμαθνινπζνχζε λα ππάξρεη. 

ε ζρέζε κε ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο παξαηεξήζεθε θαηαξρήλ φηη ε πιεηνλφηεηα 

ησλ εξγαδνκέλσλ ήηαλ γπλαίθεο, γεγνλφο πνπ εληζρχεη ηε ζπδήηεζε πεξί 

ζειπθνπνίεζεο ησλ επαγγεικάησλ θξνληίδαο. Απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πξνέθπςε φηη ζε 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο ηα ζηεξεφηππα κε βάζε ην θχιν, φζνλ αθνξά ηελ επηινγή ηνπ 

επαγγέικαηνο είλαη εκθαλή:  

«θπζηθά θαη έπαημε ξφιν (αλαθέξεηαη ζην γεγνλφο φηη είλαη γπλαίθα), απφ ηελ νηθνγέλεηα κνπ 

ήηαλ φιν… θαηεπζπλφκελν αο πνχκε… ή δαζθάια… ή θάηη άιιν, βξέζεθε θαη απηή ε θπξία αο 

πνχκε θαη ην ελέπλεπζε, φιν απηφ… αλ ήκνπλ άληξαο δε λνκίδσ… θαη ζηελ ειιεληθή θνηλσλία 

πνπ δνχκε ζα είρα επηιέμεη θάηη άιιν… θαη ζαλ άλζξσπνο είρα άιιεο βιέςεηο πην θαιιηηερληθέο… 

ήηαλ θάηη πην ε, αλακελφκελν γηα κέλα λα θάλσ» 

«λνκίδσ φηη ε θξνληίδα είλαη θάηη πνπ εκείο έρνπκε έκθπην. Γηα απηφ θαη ζηε ζρνιή κνπ ήκαζηαλ 

πεξίπνπ 160 άηνκα θαη είρακε 5 αγφξηα. Πνιχ δχζθνια ζα…δελ μέξσ ν άλδξαο πξέπεη λα ην 

επηιέμεη ηειείσο ζπλεηδεηά, ηειείσο, ηειείσο θαη δελ θπκαίλεηαη θαη ζε απηά ηα πιαίζηα, ελψ εκάο 

καο είλαη πνιχ νηθεία» 

Δλδηαθέξνλ έρεη επίζεο θαη ν ηξφπνο πνπ ην γφεηξν ζπλδέεηαη κε ηηο απνδνρέο ηνπ 

επαγγέικαηνο γηα ηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν κηαο απφ ηηο εξσηψκελεο:  

«λαη κελ ζαπκάδνπλ φηη απηφ πνπ θάλσ (νη δηθνί ηεο άλζξσπνη), είλαη έλα έξγν θαη είλαη φια 

θαιά, αιιά απφ ηελ άιιε, ιέλε λα βξεηο θάηη άιιν αο πνχκε λα βξεηο θάηη πνπ ζα ζνπ δίλεη 

πεξηζζφηεξα, πνπ ζα ζε αληακείβεη γηα απηφ πνπ θάλεηο ζα ζε αληακείβεη γηα ην πξνζσπηθφ ζνπ 

άγρνο…ζηελ Διιάδα βέβαηα απηφ δελ ππάξρεη πνπζελά»  

Δλδηαθέξνληα ζηνηρεία ζε ζρέζε κε ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο γηα άιιε κηα θνξά 

πξνέθπςαλ έκκεζα απφ ηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ ζε ζρέζε κε ηελ χπαξμε 

εζεινληψλ ζην θνξέα θαη εηδηθά ζε ζρέζε ην φηη ππεξηεξνχλ ζπλήζσο νη γπλαίθεο 

έλαληη ησλ αλδξψλ εζεινληψλ:  

«λνκίδσ φηη νη άλδξεο δελ ην έρνπλ ηφζν ζηε θηινζνθία ηνπο ηνλ εζεινληηζκφ. Ίζσο δελ ηνπο 

παίξλεη θηφιαο, απηφ είλαη θνηλσληνινγηθφ, δειαδή δελ ζα δεηο εχθνια έλα άλδξα λα κελ 

επηδηψθεη λα βγάιεη ρξήκα κε ηνλ α ή β ηξφπν. Θα δεηο φκσο κηα θνπέια» 

«ζπλήζσο κε ηέηνηνπ είδνπο δνκέο κε ηέηνηνπ είδνπο αληηθείκελα κάιινλ, δειαδή ηεο πξνζθνξάο, 

ηεο, ε, ε, θξνληίδαο, γηα θάπνην ιφγν είλαη πην επαηζζεηνπνηεκέλεο νη γπλαίθεο, ζεο  

ηδηνζπγθξαζηαθά, ζεο, θχζε κάλαο, κεηξηθφο ξφινο, ε, γηα θάπνην ιφγν πξψηνλ είλαη πην 
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επαίζζεηεο νη γπλαίθεο κε ηέηνηνπ είδνπο ζέκαηα, εθηφο απηνχ, ίζσο λα είλαη θαη κηα κηθξή 

πνιπηέιεηα, απφ, αλ θαη πηα δελ είλαη έηζη πιένλ. Αιιά ηέινο πάλησλ θαληάδνκαη φηη έλα αγφξη, 

απφ έλα αγφξη, ε, ν πεξίγπξνο, νη γνλείο φινη δεηάλε λα πηάζεη δνπιεηά πην λσξίο. Να πηάζεη 

δνπιεηά, λα παίξλεη ιεθηά ελλνψ θαη είλαη ν ξφινο ηέηνηνο πνπ έρεη κεγαιχηεξε, 

δξαζηεξηνπνηείηαη πην ελεξγά ζην λα βγάισ ιεθηά. Έλα θνξίηζη ζαλ λα ηνπ δίλεηαη έλα πεξηζψξην 

γηα κεγαιχηεξν δηάζηεκα, λα ςαρηεί γηα λα βξεη δνπιεηά, ε, δειαδή δελ είλαη, εμαθνινπζεί λνκίδσ 

έηζη ιίγν, ιίγν, αθφκα λα θξαηάεη απηφ, βέβαηα ηψξα θαηαξξίπηεηαη γηαηί δελ βγαίλεη λα δνπιεχεη 

κφλν ην αγφξη νχησο ή άιισο, απηά. » 

Χζηφζν, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ε παξνρή θξνληίδαο ππφ ηνπο φξνπο πνπ γίλεηαη ζε 

απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, δελ ζπλδέεηαη πάληα κε ηελ έλλνηα ηεο εζηθήο απνιαβήο. Γηα 

παξάδεηγκα κηα απφ ηηο εξσηψκελεο αλέθεξε: 

«νη ζπλζήθεο ην αληηθείκελν θαη ε νηθνλνκηθή ακνηβή, δε ζπλάδνπλ, δε γίλεηαη, δειαδή θάπνηα 

ζηηγκή πξνηηκάο λα ζηακαηήζεηο λα ην θάλεηο απηφ, λα θάλεηο θάηη πνπ λα κελ έρεηο αο πνχκε ηφζε 

ςπρηθή, λα κελ ρξεηάδεηαη ηφζε ςπρηθή δχλακε θαη λα κελ ακείβεζαη θαη ηφζν θαιά λα ακείβεζαη 

κε ην ηίπνηα αο πνχκε, αιιά λα μέξεηο φηη έρεη 4 ψξεο, ζα θάλεηο 5, ζα γξάςεηο 5…θαη ζα θχγεηο 

απφ ηε δνπιεηά ζνπ θαη δε ζα …» 

Δπίζεο, γηα άιιε κηα θνξά δηαθξίλεη θαλείο ηελ ζπλεηδεηή επηινγή πνπ θάλνπλ νη 

γπλαίθεο απηέο, λα βξίζθνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο, παξά ζην ζπίηη. Ζ εξγαζία γηα 

απηέο είλαη ηφζν απαξαίηεηε, φζν θαη δεδνκέλε. Δλδηαθέξνλ έρεη ε δήισζε πνπ 

αθνινπζεί απφ κηα εξσηψκελε ζε ζρέζε κε ηελ εξψηεζε «αλ ζα επέιεγε λα κείλεη ζπίηη 

θαη λα θξνληίδεη ηελ νηθνγέλεηα ηεο ζηελ πεξίπησζε πνπ νη νηθνλνκηθέο απνιαβέο ήηαλ 

πνιχ ιίγεο: 

«λνκίδσ φηη αλ έρεηο έλα κσξφ, έλα παηδάθη 5 ρξφλσλ θαη είλαη λα θεξδίδεηο ηφζν ιίγα ζηε 

δνπιεηά ζνπ θαη λα ζθίδεζαη θάζε κέξα, φρη, αιιά δελ ζα έβαδα εγψ απηή ηελ επηινγή (δειαδή λα 

δνπιεχεη θαη λα ακείβεηαη κε πνιχ ιίγα ρξήκαηα, ή λα θάηζεη ζην ζπίηη), δελ ζα έιεγα, ε, δελ ζα 

θάηζσ ζηε δνπιεηά κνπ, ζα πάσ λα βξσ κηα άζρεηε δνπιεηά, απηφ ζα ήηαλ γηα κέλα δελ ζα ήηαλ 

λα θάηζσ ζπίηη» 

ε έλα πξψην επίπεδν αλάιπζεο, ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ εμάγνληαη γηα απηφλ ηνλ 

θνξέα αξρηθά γηα ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο δελ είλαη ηδηαίηεξα ζεηηθά. Οη δπζθνιίεο 

ζε ζρέζε κε ην θαζεζηψο ησλ ακνηβψλ ηνπο είλαη έλα απφ ηα βαζηθά πξνβιεκαηηθά 

ζεκεία. Γηα ηηο εξσηψκελεο νη ακνηβέο δελ ήηαλ ηθαλνπνηεηηθέο ηφζν ζε ζρέζε κε ηα 

πξνζφληα ηνπο, φζν θαη ηε δνπιεηά πνπ παξείραλ. Σελ ίδηα ζηηγκή φκσο γλψξηδαλ φηη ε 

θαηάζηαζε απηή δε γηλφηαλ λα αιιάμεη, αθελφο γηαηί σο κε θεξδνζθνπηθφο, ν θνξέαο 
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αληηκεηψπηδε πνιιέο δπζθνιίεο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη πφξνπο θαη αθεηέξνπ ε 

γεληθφηεξε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί δε βνεζάεη ηδηαίηεξα. Ζ αλαζθάιεηα 

πνπ βίσλαλ ήηαλ έλα άιιν πξφβιεκα, κηα αλαζθάιεηα πνπ είρε λα θάλεη κε ην κέιινλ 

ηνπ θνξέα θαη θαη‟ επέθηαζε ηε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο ηνπο. Οη ζπλζήθεο εξγαζίαο 

θαζίζηαληαη δπζκελείο θαη ζε ζρέζε κε ηελ αθακςία πνπ αληηκεησπίδνπλ σο πξνο ηε 

δηεπζέηεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ην θφξην εξγαζίαο πνπ έρνπλ. 

ζν δε γηα ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο, γηα άιιε κηα θνξά δηαπηζηψλεηαη ε 

αλαπαξαγσγή ηνπο, είηε κε έκκεζν ηξφπν φηαλ εθθξάδνπλ κηα ζεηξά απφ απφςεηο ζε 

ζρέζε κε ηελ ππεξεθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ εζεινληψλ, είηε κε άκεζν ηξφπν, φηαλ 

κηιάλε γηα ην πψο επηιέμαλε απηή ηε ζέζε εξγαζίαο. Σαπηφρξνλα, έρεη ελδηαθέξνλ ην 

γεγνλφο φηη φζν απνδεθηή θαίλεηαη λα γίλεηαη ε έκθπιε δηάζηαζε ηεο θξνληίδαο, ηφζν 

δεδνκέλε είλαη θαη ε εηθφλα ηεο εξγαδφκελεο γπλαίθαο γηα ηηο εξσηψκελεο. 

Φνξέαο Δ 

 

Ο ελ ιφγσ θνξέαο θαηά ηελ πεξίνδν ηεο έξεπλαο πξνζέθεξε ηε δπλαηφηεηα 

απαζρφιεζεο ζε ιηγφηεξν απφ 10 άηνκα, ε πιεηνλφηεηα ησλ νπνίσλ ήηαλ γπλαίθεο. 

Μάιηζηα εθηφο απφ κηα κφλν απαζρνινχκελε ε νπνία είρε ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ, 

φιεο νη ππφινηπεο εξσηψκελεο ζε εηδηθφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηελ παξνρή θνηλσληθή 

θξνληίδαο απαζρνινχληαλ κέζσ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο κε ζπκβάζεηο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ.  

Δίλαη αθφκε ελδεηθηηθφ ην γεγνλφο, φηη νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο εξσηψκελεο είραλ 

εξγαζηεί μαλά ζην παξειζφλ ζηνλ ίδην θνξέα θαη απηφ ήηαλ θάηη πνπ ηηο δηεπθφιπλε 

ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ηελ εχξεζε εξγαζίαο. Δηδηθφηεξα δχν απφ ηηο εξγαδφκελεο είραλ 

ηελ πξψηε ηνπο επαθή κε ην θνξέα ζην πιαίζην ηηο πξαθηηθήο ηνπο άζθεζεο. Μηα απφ 

απηέο κεηά ην πέξαο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο, παξείρε θαη εζεινληηθή εξγαζία έσο φηνπ 

πξνέθπςε ε δπλαηφηεηα λα απαζρνιεζεί εθεί. Οη ππφινηπεο ελεκεξψζεθαλ γηα ηελ 

χπαξμε θελήο ζέζεο ζην αληηθείκελν ηνπο ζην πιαίζην δεκνζηνπνίεζεο ηεο ζρεηηθήο 

πξνθήξπμεο, απφ θάπνην γλσζηφ φπσο αλαθέξζεθε ραξαθηεξηζηηθά. Οη πην πνιιέο 

εξγαδφκελεο δήισζαλ, φηη ήηαλ ζρεηηθά εχθνιν λα βξνπλ απηή ηε δνπιεηά. Αθφκα θαη 

αλ ε πξφζιεςε γηλφηαλ ζην πιαίζην κηαο ζχκβαζεο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, ην 

γεγνλφο φηη γηλφηαλ ζηε ζπλέρεηα αλαλέσζε ηεο ζχκβαζεο ηνπο ην έβιεπαλ σο θάηη 

πνιχ ζεηηθφ.  
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Απφ ηα ιεγφκελα κηα εξγαδφκελεο πξνθχπηεη φηη θαη ν ίδηνο ν θνξέαο επηδηψθεη λα 

αλαλεψλεη ηηο ζπκβάζεηο ησλ αηφκσλ πνπ ήδε εξγάδνληαη εθεί, αληί ηνπ λα 

ζπλεξγάδεηαη θάζε θνξά θαη κε δηαθνξεηηθά άηνκα: 

«αλ θαη εδψ πέξα ήηαλ ιίγν πην, ηα πξάγκαηα ιίγν πην, ζηξσκέλα αλ κπνξψ λα ην πσ έηζη, γηαηί, 

επεηδή πξνζπαζνχλε, ε, ν ζχιινγνο πξνζπαζεί λα κελ αιιάδεη ηφζν εχθνια, πξνζσπηθφ ιφγσ ηεο 

δπζθνιίαο πνπ ππάξρεη, ε ήηαλε ζρεδφλ πάληα ζίγνπξν φηη ην επηέκβξε ζα μαλάξζσ εδψ λα 

μαλαδνπιέςσ, νπφηε είρα έηζη κηα θάπνηα αζθάιεηα, αο πνχκε, αιιά φπσο θαη λα έρεη ζίγνπξα αλ 

ήκνπλα ανξίζηνπ ζα ήκνπλα πην… » 

Έρεη επίζεο, ελδηαθέξνλ θαη ην πψο αληηιακβάλεηαη κηα απφ ηηο εξγαδφκελεο ηε 

δπλαηφηεηα πνπ ηεο παξέρεη ν θνξέαο λα εξγάδεηαη παξά ην γεγνλφο φηη δηαζέηεη κε 

θξαηηθφ, αλαγλσξηζκέλν σζηφζν, πηπρίν: 

«πάιη ζα πσ απηφ φηη είκαη πάξα πνιχ ηπρεξή, γηαηί, ελψ ιέγεηαη φηη έλαο άλζξσπνο ν νπνίνο δελ 

έρεη αο πνχκε έλα θξαηηθφ πηπρίν, ε, είλαη πνιχ δχζθνιν λα βξεη δνπιεηά, εγψ παξφιν, εληάμεη 

είλαη αλαγλσξηζκέλε βέβαηα ε ζρνιή κνπ, αιιά δελ παχεη λα κελ είλαη θξαηηθφ πηπρίν θαη αλ δσ 

θαη ηηο αηηήζεη πνπ γίλνληαη θαζεκεξηλά εδψ ζηε κνλάδα αο πνχκε ην ηη άλζξσπνη έξρνληαη θαη ηη 

πξνζφληα έρνπλ, λαη ζεσξψ φηη είκαη απφ ηνπο ηπρεξνχο, δειαδή βξέζεθα ζε πνιχ θαηάιιειε 

πεξίνδν λα είκαη εδψ θαη λα θάλσ απηφ πνπ θάλσ». 

Οη πεξηζζφηεξεο εξσηψκελεο είλαη απφθνηηεο αλψηεξεο εθπαίδεπζεο.  

Σν δήηεκα ησλ ακνηβψλ είλαη ηδηαίηεξα πξνβιεκαηηθφ, νη πην πνιιέο εξσηψκελεο 

δηαζέηνπλ δειηίν παξνρήο ππεξεζηψλ θαη φπσο δηαπηζηψζεθε ππήξμαλ θάπνηεο 

δπζθνιίεο φζνλ αθνξά ηελ θαηαβνιή ηνπ κηζζνχ ηνπο γηα ηηο νπνίεο αλ θαη δελ 

επζπλφηαλ ν θνξέαο, νη ίδηεο ππέζηεζαλ κεγάιε επηβάξπλζε ζε ζρέζε κε ηηο 

ππνρξεψζεηο πνπ έπξεπε λα θαιχςνπλ ζην αζθαιηζηηθφ ηνπο ηακείν. Παξάιιεια 

ηνλίδεηαη ζπρλά ην γεγνλφο φηη ιφγσ ηεο λνκηθήο ππφζηαζεο πνπ έρεη ν θνξέαο σο κε 

θεξδνζθνπηθφο, πάληα ππάξρεη ν θίλδπλνο λα είλαη δχζθνιε ε αλεχξεζε νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ.  

Γηα ηηο πεξηζζφηεξεο ην σξάξην ηνπο ππνιείπεηαη ηνπ νρηαψξνπ θαηά κηα έσο κηζή 

ψξα θάηη πνπ γίλεηαη θαηφπηλ ζπλελλνήζεσο κε ηε δηεχζπλζε θαζψο φπσο αλέθεξε 

ραξαθηεξηζηηθά κηα εξσηψκελε ιφγσ ηνπ φηη δελ ζα ήηαλ «εθπαηδεπηηθά παξαγσγηθφ» 

λα εξγάδεηαη γηα 8 ψξεο, θαηέιεμαλ ζε απηή ηε ζπλελλφεζε. Απφ ην παξαπάλσ 

εμαηξείηαη κηα εξγαδφκελε πνπ δήισζε φηη απαζρνιείηαη κφλν γηα 5 ψξεο θάζε κέξα 

απφ Γεπηέξα έσο θαη Παξαζθεπή. Δπίζεο, ην δήηεκα ηεο κε ακνηβήο ησλ παξαπάλσ 
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σξψλ πνπ πξνζθέξνπλ ηελ εξγαζία ηνπο ην δηαρεηξίδνληαη πνηθηινηξφπσο, ε παξαθάησ 

δήισζε είλαη ηδηαίηεξα ελδεηθηηθή: 

«μαλάιεσ, επεηδή είκαη ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη επεηδή δνπιεχσ, πάξα πνιιά ρξφληα ζην 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν, δελ κε ελνριεί, φηαλ κε ελνριεί, πξνζπαζψ λα κε δνπιεχσ πεξηζζφηεξν, φηαλ 

αξρίδεη λα κε ελνριεί φηαλ λνκίδσ φηη γίλεηαη επαλεηιεκκέλα θαη πνιχ εηο βάξνο κνπ λνκίδσ φηη 

βάδσ έλα ζηνπ, αιιά λνκίδσ φηη νη επηπιένλ ψξεο θάπνηεο θνξέο αλαγθαζηηθά γίλνληαη. Γελ μέξσ 

έρσ κάζεη έηζη, δελ μέξσ αλ έρσ ζπλεζίζεη, ή αλ, δελ μέξσ, δελ αληηζηέθνκαη πάλησο.» 

Ζ έλλνηα ηεο επαγγεικαηηθήο εμέιημεο δελ είλαη έλα ζέκα πνπ θαίλεηαη λα ηηο 

απαζρνιεί. Γηα ηηο πεξηζζφηεξεο απηφ πνπ έρεη ζεκαζία είλαη λα αλαλεσζεί ε ζχκβαζε 

ηνπο. Χζηφζν θαη ε κνλαδηθή απαζρνινχκελε γηα ηελ νπνία δελ ηίζεηαη ζέκα φηη ζα 

ιήμεη ε ζχκβαζε, δήισζε φηη παξά ην γεγνλφο φηη ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη ε 

δπλαηφηεηα λα θαηέρεη κηα άιιε ζέζε (κε ηελ έλλνηα ηεο πξναγσγήο θάηη πνπ ζπλάκα 

ζα ζήκαηλε φρη άκεζε ελαζρφιεζε κε ην αληηθείκελν ηεο θαη επηπιένλ επηθφξηηζε κε 

γξαθεηνθξαηηθά ζέκαηα), απηφ είλαη θάηη πνπ δελ ζα ηελ ελδηέθεξε. Δπηπιένλ ην φηη 

έρεη ηελ επζχλε γηα φια ηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, ιφγσ παιαηφηεηαο ζην θνξέα, 

ην ζεσξεί θαη απηφ σο κηα κνξθή εμέιημεο.  

ηε ζπλέρεηα, (κπαίλνληαο ηαπηφρξνλα θαη ζην ζέκα ησλ ζηεξενηχπσλ θξνληίδαο), 

πξνζεγγίδνληαο ην ζέκα ηνπ θνηλσληθνχ γνήηξνπ πνπ πεξηβάιιεη ηα επαγγέικαηα 

θξνληίδαο κπνξεί θαλείο λα θηλεζεί πξνο δχν θαηεπζχλζεηο. H πξψηε θαηεχζπλζε 

αθνξά απηφ θαζ‟ απηφ ην επάγγεικα ησλ εξσηψκελσλ θαη ηελ αλαγλψξηζε, ή εθηίκεζε 

πνπ έρεη απφ ηνλ νηθνγελεηαθφ, αιιά θαη ηνλ θνηλσληθφ ηνπο πεξίγπξν. Ζ δεχηεξε 

θαηεχζπλζε έρεη λα θάλεη κε ην γεγνλφο φηη εξγάδνληαη ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη 

εηδηθφηεξα κε έλα ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ.  

Πην αλαιπηηθά ζε ζρέζε κε ηελ πξψηε θαηεχζπλζε κηα απφ ηηο εξσηψκελεο δειψλεη: 

«ην νηθνγελεηαθφ κνπ πεξηβάιινλ ην απνδέρεηαη σο έλα βαζκφ, αιιά ππάξρεη, έρνπλε θαη απηφ ην 

ηακπνχ πνπ έρνπλε αξθεηνί γηα ην ςπρνιφγν, φηη ε, είζαζηε ηξεινγηαηξνί αο πνχκε, φηη ε, έρεηε κηα 

πεξίεξγε αληίιεςε γηα ηα πξάγκαηα γηαηί πεξηζζφηεξν δελ έρνπλε γλψζε θαη επαθή, κεηαμχ ησλ 

νπνίσλ θαη ην νηθνγελεηαθφ κνπ πεξηβάιινλ ην απνδέρεηαη ζε ζεκείν, φηη έλαο κέινο ηεο 

νηθνγέλεηαο αο πνχκε θάλεη απηή ηε δνπιεηά δελ εκπιέθνληαη παξά πέξα, απιά έρνπλ απηή ηελ 

αληίιεςε, ηε κεηαθέξνπλε ζε εκέλα πξνο ηα έμσ, δείρλνπλ φηη είλαη πεξήθαλνη αο ην πσ ζε 

εηζαγσγηθά. Σψξα ν θνηλσληθφο πεξίγπξνο εμαξηάηαη είλαη άιινη, πνπ φηαλ ην αθνχλ ε, είλαη ζαλ 

λα απνζηαζηνπνηνχληαη ιίγν φηη θαη θαιά ηψξα κε ζθαλάξεηο θαη κε ςπρνινγείο θαη άιινη πνπ ην 

βιέπνπλ πάξα πνιχ ζεηηθά ζαλ επάγγεικα νπνηνδήπνηε, αιιά εμαξηάηαη πάιη κε ηελ ελεκέξσζε 
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πνπ έρεη ν θαζέλαο ηνπο…απφ ηνλ πεξίγπξν κνπ ηνπιάρηζηνλ νη πεξηζζφηεξνη έρνπλ πην ζεηηθή 

ζηάζε, ιίγνη είλαη απηνί πνπ είλαη αξλεηηθνί θαη πνιιέο θνξέο ην θξίλνπλ θαη ην απνξξίπηνπλ» 

Ζ παξαθάησ αλαθνξά πνπ γίλεηαη ζην πιαίζην ηεο εξψηεζεο πφζν ζεσξεί ε 

εξσηψκελε φηη αλαγλσξίδνπλ ηε δνπιεηά πνπ θάλεη, απνηειεί κηα ζαθή έλδεημε ηνπ 

πφζν ππνηηκάηαη απηφ πνπ θάλεη. Μηα ππνηίκεζε πνπ αθελφο αληαλαθιά ηελ θνηλσληθή 

αμία πνπ απνδίδεη ν δηαρσξηζκφο αλάκεζα ζε γπλαηθεία θαη αλδξηθά επαγγέικαηα θαη 

αθεηέξνπ ππνδειψλεη ηελ έκθπιε θαη ηδησηηθή – νηθνγελεηαθή δηάζηαζε ηεο 

θξνληίδαο:  

«επεηδή είλαη γνλείο απηνί θαη ην θάλνπλ πηζηεχνπλ φηη είκαη θαη εγψ αλαγθαζκέλε λα θάλσ απηφ 

ην πξάγκα, δειαδή αο πνχκε είλαη θάπνηεο πεξηπηψζεηο πνπ ιεξψλνληαη θαη εληάμεη ζα θάλσ, 

ηνπο καζαίλσ λα ην θάλνπλ νπζηαζηηθά απηνί, λα έρσ θαη εγψ επνπηεία αιιά λαη, ε είλαη θάπνηεο 

θνξέο πνπ δελ ην αλαγλσξίδνπλ αο πνχκε  απηφ νη γνλείο φηη δειαδή, ε θαη ηη έγηλε αο πνχκε, ελψ 

ζηελ νπζία δελ είλαη απηφ ε δνπιεηά πνπ πξέπεη λα θάλσ εγψ, θαηαιάβαηε; Καη ζε άιιεο 

πεξηπηψζεηο κνπ έρεη ηχρεη εδψ, δε λνκίδσ δειαδή φηη ην επάγγεικα λνζειεχηξηα ην έρνπλε θαη 

θάπσο ςειά αο πνχκε» 

ηε ζπλέρεηα φζνλ αθνξά ηε δεχηεξε θαηεχζπλζε πνπ κπνξεί λα θηλεζεί θαλείο 

αλαιχνληαο ηελ έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ γνήηξνπ, δηαπηζηψλεη ηνλ αξλεηηθφ θνηλσληθφ 

αληίθηππν πνπ έρεη ν ζπγθεθξηκέλνο ρψξνο εξγαζίαο απηψλ ησλ γπλαηθψλ: 

«εληάμεη θάπνηνη ζείνη κνπ είπαλε θάπνηα ζρφιηα (ζε ζρέζε κε ηνπο πεξηζαιπφκελνπο), θαη πνπ 

ζα παο εθεί, ζα ζε ηξειάλνπλ, ζα ζε θάλνπλ, ζα ππνθέξεηο, θάπνηα ηέηνηα είπαλε, αιιά εληάμεη, 

εγψ ηνπο ην είπα φηη δελ είλαη θάηη γηα εκέλα πνπ πξέπεη λα αλεζπρνχλ, δειαδή πίζηεπα φηη ζα ηα 

βγάισ πέξα.» 

Βέβαηα ζε ζρέζε κε ηελ εληχπσζε πνπ δεκηνπξγεί ζηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν ησλ 

εξσηψκελσλ ην επάγγεικα ηνπο, κηα απφ ηηο εξσηψκελεο αλαδεηθλχεη θαη ην εμήο:  

«ην φηη θάλσ ηε ζπγθεθξηκέλε δνπιεηά, επεηδή αθξηβψο ε ζπγθεθξηκέλε δνπιεηά, είλαη γεκάηε απφ 

κηα κπζνπιαζία ην ηη θνηλσληθφ έξγν πξνζθέξνπκε, είλαη δειαδή ζπλδεδεκέλε κε ηέηνηα 

πξάγκαηα, φηη αλ, φπνηνο εξγάδεηαη (ζην ζπγθεθξηκέλν αληηθείκελν), είλαη ζπνπδαίνο έρνπλ κηα 

ηάζε λα ην, ππεξβάιινπλ θαη λα ην ζεσξνχλ πνιχ ζπνπδαίν απηφ πνπ θάλνπκε.» 

Οη πεξηζζφηεξεο εξσηψκελεο παξαδέρνληαη φηη επηθνξηίδνληαη θαη κε θαζήθνληα 

πέξα ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο θαη απηφ ην απνδίδνπλ θπξίσο ζηελ έιιεηςε πξνζσπηθνχ, 

ην νπνίν είλαη θάηη πνπ ζεσξνχλ σο ζχλεζεο θαηλφκελν γηα απηνχ ηνπ είδνπο θνξείο 

(θηιαλζξσπηθνχο κε θεξδνζθνπηθνχο). Μηα απφ ηηο πην ραξαθηεξηζηηθέο δειψζεηο είλαη 

νη αθφινπζεο: 
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«απηφ ζπκβαίλεη πάξα πνιχ ζπρλά θαη ζπκβαίλεη θαη θαηά πεξηφδνπο επεηδή είλαη έλα 

θηιαλζξσπηθφ ζσκαηείν θαη δελ έρεη ρξήκαηα πνιχ ζπρλά έρεη πνιχ κεγάιεο ειιείςεηο απφ 

πξνζσπηθφ, νπφηε λαη πάξα πνιιέο θνξέο ην έρσ θάλεη απηφ. Έρσ θάλεη δειαδή θαη εξγαζία πνπ 

ζα ήηαλε δηνηθεηηθή θαζαξά, πνπ δελ είρα εγψ ην θνκκάηη, εθεί εξγαζία. Ναη έρσ αλαιάβεη 

επηθνηλσλία κε γνλείο πνπ είλαη θάηη ηεο θνηλσληθήο ππεξεζίαο, αιιά ειιείςεη ηεο θνηλσληθήο 

ππεξεζίαο ή πνιχ θφξηνπ ηεο δηεπζχληξηαο καο ην έθαλα εγψ, λαη πνιιέο θνξέο. » 

Απηή ηελ «επηβάξπλζε», δελ ηελ ζπζρέηηδαλ κε ην θχιν εθηφο απφ δχν εξσηψκελεο 

πνπ ζεσξνχλ φηη γηα έλα άλδξα ίζσο απηφ λα κελ ήηαλ θάηη πνπ ζα ζπλέβαηλε:  

«είλαη δχζθνιν ν άλδξαο λα κπεη ζε απηή ηε δηαδηθαζία, φηη μέξεηο ηη έρεη εθεί αλάγθε θαη εθεί ζα 

πάσ, απηνί είλαη πηζηεχσ, φηη απηή ε αξκνδηφηεηα ηνπο δφζεθε, απηφ ζα θάλνπλ, θαηαιάβαηε, 

γηαηί εκείο έρνπκε πάξεη πνιινχο ξφινπο θαη ζην ζπίηη, ε, θαη δνπιεηά θαη ζπίηη θαη παηδηά…» 

«κπνξεί θάπνηεο θνξέο φκσο ζην θνκκάηη ην δηνηθεηηθφ, είλαη θάπνηεο νκάδεο πνπ αλαιακβάλσ 

ζηελ νηθηαθή νηθνλνκία πνπ, κπνξεί ε, θπξία πνπ έρεη αλαιάβεη ην πξφγξακκα θάπνηεο θνξέο λα 

ρξεηαζηεί λα πάεη ζην γηαηξφ γηαηί ηα παηδηά ηεο είλαη εδψ, είλαη κε άηνκα κε αλαπεξία, ε, ηφηε ζα 

αλαιάβσ θαη ηελ νκάδα γηα ην γάια πνπ ζα θηηάμνπκε θαη ην κεζεκεξηαλφ, δελ , αλ δελ ζα κε 

ελνριήζεη ή δελ ζα κνπ είλαη βάξνο, αλ ήηαλ εθείλε ηε ζηηγκή έλαο άλδξαο ίζσο λα κελ ην έθαλε 

θαη λα πήγαηλε κηα άιιε θνπέια λα πεη εγψ ζα ην θάλσ εληάμεη, αθήζηε ηνλ άλδξα αο πνχκε λα 

θάλεη ηε δνπιεηά, ηνπ απηά» 

Απφ ηηο απφςεηο πνπ δηαηππψλνπλ νη εξσηψκελεο δελ θάλεθε, ηνπιάρηζηνλ άκεζα, 

λα ζπζρεηίδνπλ ε θάζε κηα πξνζσπηθά ηελ επηινγή ηνπ επαγγέικαηνο ηνπο κε ην θχιν 

ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, αθνχζηεθε φηη ε επηινγή έγηλε γηαηί απηφ ηελ επραξηζηνχζε 

φπσο αλέθεξε κηα απφ ηηο εξσηψκελεο, απνξξίπηνληαο κάιηζηα κηα ζέζε ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκέα, κηα άιιε εξσηψκελε ήζειε λα γίλεη εηζαγγειέαο, αιιά ηειηθά πέξαζε 

ζε δηαθνξεηηθή ζρνιή. Χζηφζν, αλ θαη δελ ζεσξνχλ φηη επέιεμαλ ην επάγγεικα ηνπο 

επεηδή είλαη γπλαίθεο κηα απφ ηηο εξσηψκελεο ππνζηεξίδεη φηη ην επάγγεικα ηεο, 

δειαδή απηφ ηεο λνζειεχηξηαο, είλαη έλα θαζαξά γπλαηθείν επάγγεικα θαη επηπιένλ 

αλαθέξεη φηη ην δηάιεμε γηαηί ηεο αξέζεη λα πξνζθέξεη.  

Δπίζεο, γίλνληαη απφ κέξνπο ησλ παξαπάλσ εξσηψκελσλ δηάθνξεο έκκεζεο 

αλαθνξέο πνπ ελ ηέιεη ππνδεηθλχνπλ κηα αληίιεςε γηα ηελ ππνδεέζηεξε ζέζε πνπ 

θαηέρνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηα γπλαηθεία επαγγέικαηα, σο ζπλέπεηα ηνπ ξφινπ ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αλαπαξαγσγή θαη ηε θξνληίδα πνπ παξέρνπλ εληφο ηνπ νηθηαθνχ ρψξνπ. 

Μηα ηέηνηα έκκεζε αλαθνξά έρεη λα θάλεη κε ηηο δειψζεηο δχν εθ ησλ εξσηψκελσλ ζε 

ζρέζε κε ην γηαηί πηζηεχνπλ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εζεινληψλ είλαη γπλαίθεο:  
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«έρεη λα θάλεη κε ην θχιν θαζαξά κε ηε θχζε ηνπ θχινπ, φηη νη γπλαίθεο είλαη νχησο ε άιισο πην 

δνηηθέο έξρνληαη πην εχθνια ζε επαθή κε ηέηνην πιεζπζκφ, ε, είλαη ζε θάπνηεο νκάδεο γηαηί νη 

εζεινληέο ζε εκάο είλαη ζε θάπνηεο νκάδεο, φπσο είλαη ζηνλ εξπζξφ ζηαπξφ πνπ, νχησο ή άιισο 

έρεη πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο. Ννκίδσ φηη κηα θνξά έρεη έξζεη έλαο άλδξαο εζεινληήο, λαη αιιά 

νχησο ή άιισο θαη ζε απηά ηα ηηο δνκέο εκπιέθνληαη ιηγφηεξνη άλδξεο, ηψξα γηαηί ζπκβαίλεη απηφ, 

πηζηεχσ φηη είλαη θαζαξά φηη νη γπλαίθεο, είλαη πην, έρνπλ κεγαιχηεξε έηζη φπσο είλαη ηα 

ζηεξεφηππα ηνπιάρηζηνλ, πεξηζζφηεξε ππνκνλή, πεξηζζφηεξε ηξπθεξφηεηα, αζρνινχληαη 

πεξηζζφηεξν κε απηά ηα, ηηο δνκέο θαη ηνπο πιεζπζκνχ» 

«πηζηεχσ φηη νη γπλαίθεο απφ ηε θχζε ηνπο είλαη πην επαίζζεηεο, απφ ηνπο άλδξεο θαη ηαπηφρξνλα 

πην δπλακηθέο. Γειαδή ην λα „ξζεη κηα γπλαίθα εδψ θαη λα ζέιεη λα πξνζθέξεη είηε κε ην πηπρίν 

ηεο είηε ρσξίο πηπρίν ζεσξψ φηη, έρεη έλα, δείρλεη θαη έλα δπλακηζκφ φηη έξρνκαη αληηκέησπε κε 

ην πξφβιεκα θαη πξνζπαζψ λα βνεζήζσ κέζσ ηεο δνπιεηά κνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο είλαη 

θαη ηα επαγγέικαηα καο ηέηνηα, είηε ςπρνιφγνη είηε θνηλσληθνί ιεηηνπξγνί, είηε λνζειεχηξηεο, πνπ 

ε ,απνξξνθνχλ κεγαιχηεξε πιεηνςεθία γπλαηθψλ, δειαδή είλαη θαη ιίγν ίζσο είλαη ε θχζε, ε 

θιίζε ησλ, κηαο γπλαίθαο αο πνχκε, λα κελ πάεη ζε έλα ζηξαηησηηθφ επάγγεικα ή ζε, ε, δελ μέξσ 

θαη εγψ εληάμεη νδεγνί ελλνείηε ζε ιεσθνξεία θ.η.ι. θαηά πιεηνςεθία είλαη άλδξεο, φκσο δελ 

απαγνξεχεηαη λα είλαη θαη γπλαίθεο πνπ έρνπκε δεη πάξα πνιιέο θνξέο λα ζπκβαίλεη απηφ. Αιιά 

ζεσξψ φηη έρεη λα θάλεη κε ηελ επαηζζεζία θαη ηε θιίζε αο πνχκε ησλ γπλαηθψλ. Καη δπλακηζκφο 

γηαηί πνιινί άλδξεο αο πνχκε βιέπνπλ άηνκα κε αλαπεξία, σρ ρξηζηέ κνπ φρη, δελ κπνξψ 

ζηελαρσξηέκαη, κα πσο αληέρεηο πσο πεγαίλεηο…πνπ θάζε κέξα είλαη θζνξά» 

Ζ αλάιπζε ησλ ζπλεληεχμεσλ ζε ζρέζε κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο πνπ έρνπλ νη 

εξσηψκελεο ζηνλ ελ ιφγσ θνξέα, αλαδεηθλχνπλ θάπνηα ζεηηθά ζηνηρεία φπσο ε 

επέιηθηε δηαρείξηζε ηνπ σξαξίνπ ηνπο θαη ε θαιή ζπλεξγαζία πνπ έρνπλ ζε απηφ ην 

ζέκα κε ηε δηεχζπλζε, ην θαιφ εξγαζηαθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί ζε γεληθέο γξακκέο, 

αιιά θαη ε πεπνίζεζε φηη ν ελ ν ιφγσ θνξέαο ηνπο δίλεη ηελ επθαηξία λα εξγαζηνχλ, 

θάηη πνπ κπνξεί λα κελ κπνξνχζαλ λα θάλνπλ ζε θάπνηα άιιε πεξίπησζε. Χζηφζν 

ππάξρνπλ θαη θάπνηα αξλεηηθά ζηνηρεία ζηα νπνία πξσηνζηαηνχλ νη ρακειέο ακνηβέο 

ζε ζπλδπαζκφ κε δπζθνιίεο πνπ εληνπίζηεθαλ σο πξνο ηελ θαηαβνιή ηνπο. 

ηε ζπλέρεηα φζνλ αθνξά ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο γηα άιιε κηα θνξά θαζίζηαηαη 

εκθαλέο φηη νη γπλαίθεο είλαη αλακελφκελν λα αζρνινχληαη κε ηα επαγγέικαηα 

θξνληίδαο θαη κάιηζηα ρσξίο λα αλαγλσξίδεηαη ε πξνζθνξά ηνπο. Βέβαηα κέζα απφ ηηο 

ζπλεληεχμεηο πξνέθπςε θαη έλα ζηνηρείν πεξί κπζνπνίεζεο απηψλ ησλ επαγγεικάησλ, 

απφ ηνλ θνηλσληθφ πεξίγπξν ησλ εξσηψκελσλ, γηα απηφ πνπ «θαηαθέξλνπλ» λα 

θάλνπλ. Γηα άιιε κηα θνξά ην ελδηαθέξνλ ζηνηρείν πνπ πξνέθπςε ήηαλ ε απφ ηε κηα 
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έκκεζε αλαγλψξηζε φηη γηα απηά ηα επαγγέικαηα απαηηνχληαη γπλαηθείεο ηθαλφηεηεο 

θαη ε ζπλεηδεηή αλαθνξά απφ ηελ άιιε, φηη ε επηινγή απηνχ ηνπ επαγγέικαηνο απφ ηηο 

εξσηψκελεο δελ έγηλε κε βάζε ην θχιν ηνπο.  

Φνξέαο Ε 

 

Ο ζπγθεθξηκέλνο θνξέαο ηελ πεξίνδν ηεο έξεπλαο απαζρνινχζε ιηγφηεξν απφ 10 

άηνκα, ε ζπληξηπηηθή σζηφζν πιεηνλφηεηα ησλ νπνίσλ ήηαλ γπλαίθεο θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε. Οη πεξηζζφηεξεο απαζρνινχκελεο πξνέξρνληαη απφ ηελ επξχηεξε πεξηνρή, 

φπνπ βξίζθεηαη ν θνξέαο θαη θαηά απηφ ηνλ ηξφπν, πξνθχπηεη ε δηαπίζησζε φηη 

πξνσζείηαη ε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο ζε έλα πην απνθεληξσκέλν επίπεδν απφ φηη 

ζπλέβαηλε κε φινπο ηνπο άιινπο θνξείο, πνπ αθφκα θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

βξίζθνληαη ζε θάπνηα απφζηαζε απφ ηελ πφιε ηνπ Ζξαθιείνπ, νη πιεηνλφηεηα ησλ 

εξγαδνκέλσλ δελ πξνέξρνληαλ απφ ηελ γχξσ πεξηνρή. 

ηελ εξψηεζε αλ θάπνηα απφ ηηο απαζρνινχκελεο έρεη εξγαζηεί εληφο ηνπ θνξέα 

εζεινληηθά ζην παξειζφλ, ε απάληεζε ήηαλ αξλεηηθή.  

Ζ ζπγθεθξηκέλε απαζρφιεζε, ζαλ δηαδηθαζία αλεχξεζεο εξγαζίαο ζεσξήζεθε απφ 

ηηο εξσηψκελεο ζρεηηθά εχθνιε. Μηα κφλν εξσηψκελε δήισζε φηη ήηαλ δχζθνιν λα 

κπνξέζεη λα βξεη απηή ηε δνπιεηά θαη θπξίσο ην ζπλέδεε κε ην γεγνλφο φηη 

δπζθνιεπφηαλ λα βξεη δνπιεηά ζρεηηθή κε ην αληηθείκελν ζπνπδψλ ηεο.  

Γηα απηή ηε ζέζε εξγαζίαο δήισζαλ θπξίσο φηη ην έκαζαλ απφ θάπνην γλσζηφ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην ζηνηρείν πνπ αλαθέξζεθε ήδε, φηη πξνέξρνληαλ απφ ηε γχξσ πεξηνρή 

θαη ζπλεπψο ήμεξαλ φηη επξφθεηην λα ιεηηνπξγήζεη ν ζπγθεθξηκέλνο θνξέαο. Μηα κφλν 

απφ ηηο εξσηψκελεο δήισζε φηη είρε ιάβεη γλψζε γηα απηή ηε ζέζε απφ ην ΚΔΠ ηεο 

πεξηνρήο ηεο. 

ιεο νη εξγαδφκελεο είραλ πιήξε νρηάσξε απαζρφιεζε θαη φπσο δήισζαλ ηφζν νη 

ίδηεο φζν θαη ε δηεχζπλζε, παξά ηηο αληίμνεο νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ νη 

κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ δηαηεξήζεθαλ ζηα ίδηα επίπεδα. Δπίζεο, ήηαλ αζθαιηζκέλεο 

ζην ΗΚΑ θαη είραλ ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ. 

ην δήηεκα ησλ απνδνρψλ γηα άιιε κηα θνξά ε αλαθνξά έγηλε κέζα απφ ην πξίζκα 

ηεο δεδνκέλεο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο: 

«ε, πάληα, πάληα κηιάσ ζε απηέο ηηο ζπλζήθεο πνπ δνχκε ηψξα θαη ζα έξζνπλ θαη ρεηξφηεξα, λαη 

είκαη ηθαλνπνηεκέλε» 
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 Μηα απφ ηηο δειψζεηο σζηφζν έρεη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ λα αλαθεξζεί ζε απηφ ην 

ζεκείν. Ζ ζπγθεθξηκέλε δήισζε δείρλεη κε πνιχ μεθάζαξν ηξφπν ην πφζν δπζδηάθξηηα 

κπνξεί λα είλαη ηα φξηα ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο αλάκεζα ζην ηη είλαη ακεηβφκελε 

εξγαζία θαη ηη ζπληζηά αληδηνηειή πξνζθνξά κέζα απφ ην πξίζκα ηνπ εζεινληηζκνχ:  

«ζε ζρέζε ινηπφλ κε ην έξγν πνπ θάλνπκε εκείο ζεσξψ φηη θάλνπκε δνπιεηά πιεξσλφκαζηε θαη 

απφ εθεί θαη πέξα ηη θάλνπκε ζαλ εζεινληηζκφ… φηη δειαδή θαη λα καο δψζνπλε, είκαζηε ηξία 

ρξφληα εδψ δελ έρεη δεκηνπξγήζεη θαλείο πξφβιεκα ζην νηθνλνκηθφ, ε, φηη καο βγάιεη ε 

επηρείξεζε φηη λνκίδεη φηη πξέπεη λα πάξνπκε είλαη απνδεθηφ… ζαο είπα φηη είλαη πνιχ δχζθνιν 

ην αληηθείκελν. Μπνξνχζε λα είλαη πνιχ πεξηζζφηεξα αλάινγα κε ηε ςπρνθζφξα δνπιεηά πνπ 

έρεη, κπνξνχζε λα είλαη φκσο θαη εζεινληηζκφο, κπνξνχζε θάζε άλζξσπνο λα πεη ζα αθήζσ κηα 

ψξα θαη λα πάσ λα ηε δηαζέζσ ζην ίδξπκα, αιιά είκαζηε πνιχ εγσηζηέο νη άλζξσπνη, πάξα πνιχ 

εγσηζηέο, δειαδή αλ δελ είλαη (ζπγγελείο) καο απηφκαηα κπαίλεη ζην παξαβάλ, είλαη εξγαζία. ε 

εκάο ινηπφλ πνπ δνπιεχνπκε εδψ ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ είλαη εξγαζία, ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο δελ είλαη εξγαζία, είλαη θαη εζεινληηζκφο» 

Ζ παξαπάλσ εξσηψκελε ζπλερίδεη ζε θάπνην άιιν ζεκείν ηεο ζπλέληεπμεο 

θάλνληαο ην εμήο ζρφιην πνπ αθνξά ηελ ακνηβή γηα παξαπάλσ ψξεο εξγαζίαο:  

«εγψ πξνζσπηθά έρσ θάλεη παξαπάλσ ψξεο ην θάλσ γηαηί ην ζέισ. Γελ ρξεηάζηεθε λα δεηήζσ 

πεξηζζφηεξε ακνηβή, νχηε ρξεηάζηεθε λα πσ φηη, ζέισ λα ηελ εθιάβνπλε ζαλ ξεπφ ή ζαλ άδεηα. 

Αλ είλαη λα θάλσ θάηη παξαπάλσ ζα ην θάλσ γηαηί ην ζέισ εγψ θαη πνιιέο θνξέο δελ ην μέξεη θαη 

θαλείο. Γελ ρξεηάδεηαη λα ην αλαθνηλψλσ απηφ.» 

Βέβαηα γηα ηηο παξαπάλσ ψξεο πνπ ζα ρξεηαζηεί ελδερνκέλσο λα εξγαζηνχλ 

δήισζαλ φηη ακείβνληαη επηπιένλ θάηη πνπ έξρεηαη ζε αληίζεζε κε απηφ πνπ 

εληνπίζηεθε λα ζπκβαίλεη ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ θνξέσλ (φπνπ ζπλήζσο γηα ηηο 

παξαπάλσ ψξεο κπνξεί λα ιακβάλνπλ επηπιένλ άδεηεο ε ξεπφ). 

Ζ ξήζε «εδψ είκαζηε φινη γηα φια», δείρλεη φηη θαη ζε απηφ ηνλ θνξέα δελ 

απνπζηάδεη ε αληίιεςε φηη νη απαζρνινχκελεο ζπρλά επηθνξηίδνληαη κε αξκνδηφηεηεο 

πέξα ησλ απζηεξψλ ηνπο θαζεθφλησλ. Έρεη ελδηαθέξνλ φηη απηή ε δήισζε έγηλε κε 

ζαπκαζηή εηιηθξίλεηα θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο δηεπζχλζεσο, ιέγνληαο φηη είραλ 

ελεκεξσζεί νη απαζρνινχκελεο απφ ηελ αξρή, γηα ην γεγνλφο φηη ζα έπξεπε λα είλαη 

ηθαλέο λα αλαιάβνπλ θάζε εξγαζία, αζρέησο εάλ δηέζεηαλ ή φρη ηελ απαηηνχκελε 

εθπαίδεπζε γηα λα ηε θέξνπλ εηο πέξαο. Μάιηζηα ηνλίζζεθε φηη εξγαδφκελεο πνπ δελ 

είραλ απηή ηελ απαηηνχκελε εθπαίδεπζε αληαπνθξηλφηαλ πην θαιά θαη απφ απηέο πνπ 

ηε δηέζεηαλ. Απφ ηελ πιεπξά ησλ εξσηψκελσλ απηή ε δηαδηθαζίαο ηεο πνιιαπιήο 



315 
 

επηθφξηηζεο αληηκεησπηδφηαλ κε κηα ζρεηηθή απάζεηα, δειψλνληαο, απιψο φηη ην 

γλψξηδαλ απφ ηελ αξρή:  

«ηψξα επεηδή γηα φινπο είλαη πεξίπνπ ην ίδην, έρνπκε κάζεη λα δνπιεχνπκε έηζη εδψ πέξα, 

ληψζνπκε πεξηζζφηεξν ζαλ ην ζπίηη καο κπνξψ λα ζνπ πσ θαη δελ, δειαδή δελ έρνπκε ηδηαίηεξν 

πξφβιεκα, άζρεηα πνπ θάπνηεο θνξέο θνπξαδφκαζηε παξαπάλσ θαη ιέκε φηη, θνπξαδφκαζηε αο 

πνχκε πάξα πνιχ, ελψ αλ δελ θάλακε απηά θαη απηφ ζα ήηαλ θαιχηεξα γηα εκάο, αιιά φκσο είλαη 

έηζη ν ξπζκφο ηεο δνπιεηάο εδψ πέξα πνπ αλαγθαδφκαζηε, λα ηα θάλνπκε θαη άιισζηε ήηαλ θάηη 

πνπ καο ην είραλ πεη απφ ηελ αξρή απηφ, φηη θαη, απφ ηε ζπλέληεπμε αθφκα φηη ζα ρξεηαζηεί. Δλψ 

παξφιν πνπ είζαη (αλαθέξεη ηελ εηδηθφηεηαο ηεο), ζα ρξεηαζηείο θαη λα ζηδεξψζεηο θαη λα βάιεηο 

πιπληήξην θαη λα ζθνππίζεηο θαη λα ζθνπγγαξίζεηο, γηαηί είλαη έηζη ν ξπζκφο….» 

Μηα εξσηψκελε απηή ηελ θαηάζηαζε, ζε ζρέζε δειαδή κε ην λα αλαιακβάλνπλ 

εξγαζίεο πνπ δελ είραλ λα θάλνπλ κφλν κε ην αληηθείκελν ηνπ επαγγέικαηνο, ηελ 

απέδηδε ηφζν ζηελ γεληθφηεξε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε, φζν θαη ζην φηη απηφ είλαη θάηη 

πνπ απαληάηαη ζε φινπο ηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο: 

«ε θάλνπκε δνπιεηέο, αιιά θαη πνπ δε γίλεηαη απηφ ζε πνηα δνπιεηά δελ ην θάλεηο απηφ…απηφ 

ήηαλ βαζηθφο θαλφλαο φηη ζα θάλνπκε θαη δνπιεηέο πνπ δελ είλαη ζηε δνπιεηά πνπ έρνπκε 

ηειεηψζεη…εληάμεη ηα ρξφληα ηψξα είλαη πνιχ δχζθνια…έθαλα θαη άιιεο δνπιεηέο πάλσ, εθηφο  

απφ ηε δηθή κνπ δνπιεηά, νπφηαλ δελ… » 

Ζ αλαθνξά πνπ γίλεηαη απφ κηα εξσηψκελε ζε ζρέζε κε ην αλ ζεσξεί φηη ην 

επάγγεικα ηεο είλαη εχθνιν ή δχζθνιν, δείρλεη κε έλα πνιχ ηδηαίηεξν ηξφπν φηη αθφκα 

θαη αλ κηιάκε γηα κηα εκπνξεπκαηνπνηεκέλε κνξθή θξνληίδαο ε δηαρείξηζε ηεο 

εμαθνινπζεί λα γίλεηαη κέζα απφ φξνπο πνπ παξαπέκπνπλ ζηελ έλλνηα ηεο νηθνγέλεηαο 

θαη ζε ζρέζεηο ζηνξγήο θαη νηθεηφηεηαο. Σελ ίδηα ζηηγκή δείρλεη πφζν άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλε είλαη ε θξνληίδα κε ην ζπλαίζζεκα. Δπί ηεο νπζίαο, παξά ην γεγνλφο φηη ε 

θξνληίδα ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε δελ παξέρεηαη εληφο ηεο νηθνγέλεηαο, ε 

«αίζζεζε» ηεο νηθνγέλεηαο εμαθνινπζεί λα ππάξρεη θαη έμσ απφ ηα φξηα ηνπ ζπηηηνχ 

θαη αληαλαθιάηαη ζε έλα φρη θαη ηφζν ηδησηηθφ ρψξν: 

«είλαη κηα δνπιεηά κε αλζξψπνπο πιένλ δελ είλαη κε αληηθείκελα φπσο ζα δνχιεπα μέξσ εγψ ζε 

έλα θνχξλν ζε έλα μελνδνρείν, έρεη ςπρή, είλαη έλα αληηθείκελν κε ςπρή, νπφηε είλαη εληειψο 

δηαθνξεηηθφ εληάζζεζαη δειαδή θαη κε ηνλ θαηξφ, δειαδή αξρίδεηο απφ εθεί πνπ κπαίλεη έλαο 

μέλνο άλζξσπνο θαη ηνλ ζεσξείο μέλν θαη άγλσζην ηνλ εθθηλείο ζαλ ηελ νηθνγέλεηα ζνπ…αξρίδεηο 

πιένλ θαη ηνπο βιέπεηο ζαλ νηθνγέλεηα…  φπσο αθξηβψο ε νηθνγέλεηα πνπ έρεηο» 
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ηηο δειψζεηο πνπ αθνινπζνχλ είλαη εκθαλέο ην πψο γηα ηηο εξσηψκελεο ε παξνρή 

θξνληίδαο δελ είλαη πάληα εχθνιν λα εηδσζεί ηφζν ζαλ επάγγεικα, φζν ζαλ 

ιεηηνχξγεκα θαη ζαλ πξνζθνξά. Πνιιέο θνξέο γηα απηέο, φπσο είδακε θαη παξαπάλσ, 

νη ζρέζεηο ηνπο κε ηα άηνκα πνπ θξνληίδνπλ ιεηηνπξγνχλ ζαλ κηα πξνζνκνίσζε ησλ 

ζρέζεσλ πνπ έρνπλ θαη κέζα ζηελ νηθνγέλεηα ηνπο. Σαπηφρξνλα ε εκπινθή ηνπ 

ζπλαηζζήκαηνο πνιιέο θνξέο έξρεηαη λα παίμεη έλα θαηαιπηηθφ ξφιν ζην πσο ζα 

δηαρεηξηζηνχλ ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ κε ηα άηνκα πνπ θξνληίδνπλ, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπλερίδνπλ λα θάλνπλ απηφ πνπ θάλνπλ. 

«εδψ γηα λα δνπιέςεη θάπνηνο ζέιεη ςπρή, αλ είλαη θελφο δελ κπνξεί λα δνπιέςεη θαη δελ πξέπεη 

λα είλαη θαη εδψ κέζα, δειαδή ζε απηφ ην επάγγεικα νη άλζξσπνη πξέπεη λα θξίλνληαη απφ ην ηη 

δίλνπλε θαη φρη απφ ην ηη πξνζθέξνπλ εξγαζηαθά, απφ ην ηη κπνξνχλε λα δψζνπλε, ςπρηθά» 

«πην πνιχ είλαη ε θξνληίδα αο πνχκε ην λα κπνξείο λα, λα, αγάπε φια απηά, κεηά είλαη ε δνπιεηά, 

είλαη έλα, δελ είλαη επάγγεικα, πην πνιχ είλαη έλα έξγν ην νπνίν, δελ κπνξψ λα ζην πεξηγξάςσ, 

δελ κπνξψ λα ζην πσ ηψξα, δειαδή…πξέπεη λα ζ‟ αξέζεη πάξα πνιχ θαη λα… ζέβεζαη θαη λα 

αγαπάο…φπσο ηψξα εδψ πνπ δνπιεχσ εγψ» 

Σν λα κελ εξγάδνληαη γηα ηηο πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο είλαη αδηαλφεην θαη απηφ δελ 

έρεη λα θάλεη κφλν κε ηε θάιπςε ησλ βηνπνξηζηηθψλ αλαγθψλ, ε παξαθάησ δήισζε 

είλαη δηαθσηηζηηθή: 

«γηα εκέλα ε ζεσξία είλαη φηη νη άλζξσπνη πνπ δελ εξγάδνληαη είλαη φινη λεθξνί…εάλ δελ είζαη 

παξαγσγηθφο θαη αλ δελ θάλεηο θάηη ζηε δσή ζνπ άζρεηα αλ ε απνηακίεπζε ζνπ ππάξρεη ή δελ 

ππάξρεη, ν άλζξσπνο πνπ δνπιεχεη, δειψλεη δσληάληα, δειψλεη, δσή, πγεία»  

     Έλα άιιν ζηνηρείν πνπ πξνέθπςε κε πνιχ εκθαλή ηξφπν απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ζηνλ 

ελ ιφγσ θνξέα, είλαη ην πψο θάπνηεο απφ ηηο εξσηψκελεο δηαρεηξίδνληαη ηελ ηδηφηεηα 

ηεο εξγαδφκελεο κεηέξαο κέζα απφ έλα πξίζκα ελνρήο γηα ηε ζπλαηζζεκαηηθή θάιπςε 

πνπ κπνξνχλ ηειηθά λα πξνζθέξνπλ ζηα παηδηά ηνπο εηδηθά φηαλ απηά είλαη ζε θξίζηκε 

ειηθία (είηε πνιχ κηθξά, είηε έθεβνη): 

«ζίγνπξα κπνξεί λα κε ηνπ πξνζθέξσ απηά πνπ πξέπεη, φρη απφ ζέκα παπνχηζηα ε ξνχρα ε 

θαγεηφ, ε ην φηη αο πνχκε είκαη κνλίκσο θνπξαζκέλε, απηφ θαη αο πνχκε πνιιέο, ε, θάηζε αο 

πνχκε λα δνχκε ιίγν ηειεφξαζε έλα πνην απιφ ζνπ ιέσ έηζη θαη ιέσ δελ κπνξψ μέξσ εγψ είκαη 

θνπξαζκέλε γηαηί είλαη 11 ε 12 ε  ψξα ην βξάδπ θαη ην πξσί δνπιεχσ…αιιά θαη απηφ ην φηη 

ζπλέρεηα δνπιεχσ θαη δελ κπνξψ λα θάλσ ηίπνηα άιιν είλαη θνπξαζηηθφ» 

«εληάμεη εθεί θακηά θνξά ιέσ έρσ ράζεη ζην κεγάισκα αο πνχκε ησλ παηδηψλ κνπ, δε κπνξείο λα 

θάλεηο θαη δηαθνξεηηθά δελ κπνξείο λα ηα έρεηο θαη φια, είηε ζ΄ αξέζεη είηε δελ ζ‟ αξέζεη» 
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«εληάμεη είλαη πνιχ δχζθνια, κε ηα, ηα παηδηά κνπ αο πνχκε φπνηε είκαη ζηε δνπιεηά, κνπ ιέλε 

πάιη κακά αο πνχκε ζηε δνπιεηά, ζα είζαη πξσί ζα είζαη απφγεπκα. Δληάμεη παηδηά είλαη ζίγνπξα 

ζέινπλε ηε κακά θνληά ηνπο, αιιά ηνπο εμεγψ φηη δελ γίλεηαη δηαθνξεηηθά γηαηί ε κακά πξέπεη λα 

δνπιέςεη, γηα λα ηα βγάινπκε πέξα» 

Δλ θαηαθιείδη αξρηθά ζε ζρέζε  κε ηη ζπλζήθεο εξγαζίαο, κηα βαζηθή δηαπίζησζε 

είλαη ην θαιφ ζε γεληθέο γξακκέο θιίκα εξγαζίαο πνπ ππάξρεη θαη ζε ζρέζε κε ηε 

δηεχζπλζε. Δίλαη πνιχ ραξαθηεξηζηηθφ ην γεγνλφο φηη έρνπλ θαηαβιεζεί πξνζπάζεηεο 

λα δηαηεξεζνχλ νη κηζζνί ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα ίδηα επίπεδα θαη απηφ είλαη θάηη πνπ ην 

αλαγλσξίδνπλ νη εξσηψκελεο. Δπίζεο, ν θνξέαο απηφο είλαη ε κνλαδηθή πεξίπησζε πνπ 

θαηαβάιιεη ρξήκαηα θαη φρη ξεπφ, ή άδεηεο γηα ηηο παξαπάλσ ψξεο εξγαζίαο πνπ ζα 

ρξεηαζηεί λα θάλνπλ νη εξσηψκελεο. Δπηπιένλ, είλαη ζεκαληηθφ φηη ε παξνπζία ηνπ 

θνξέα δεκηνχξγεζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ επλφεζαλ ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαζφηη νη 

πιεηνλφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ πξνεξρφηαλ απφ ηε γχξσ πεξηνρή  

ηε ζπλέρεηα ζε ζρέζε κε ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο, θαηά θνηλή νκνινγία φιεο νη 

εξγαδφκελεο ζεσξνχλ φηη έλαο άλδξαο δελ κπνξεί λα θάλεη ηε δνπιεηά πνπ θάλνπλ. 

Θεσξνχλ φηη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη αθελφο νη ίδηνη νη άλδξεο ζα αξλνχληαλ λα 

αζρνιεζνχλ κε απηφ ην αληηθείκελν (εμαηηίαο θαη φηη ηνπο απσζεί ε ηδέα λα θάλνπλ 

θάπνηα πξάγκαηα, π.ρ. λα αιιάμνπλ κηα πάλα) θαη αθεηέξνπ θαη νη γπλαίθεο ρξήζηεο 

απηψλ ησλ ππεξεζηψλ ζα ήηαλ δχζθνιν λα δερζνχλ κηα ηέηνηνπ είδνπο θξνληίδα απφ 

έλα άλδξα. Δπίζεο, είλαη εκθαλέο ην ζπλαηζζεκαηηθφ δέζηκν πνπ αλαπηχζζεηαη 

αλάκεζα ζηηο εξσηψκελεο θαη ζηνπο πεξηζαιπφκελνπο, θαζψο θαη ε εκπινθή ηεο 

εζηθήο αληακνηβήο. 

 

 

 

 

 

 

 

 



318 
 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7: Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο επηηόπηαο έξεπλαο 

 

Με ην παξφλ θεθάιαην νινθιεξψλεηαη ην δεχηεξν κέξνο ηεο κειέηεο, ζπλνςίδνληαο  ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ επηηφπηα έξεπλα. ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα 

αλαθεξζεί φηη ηα επηκέξνπο ζπκπεξάζκαηα πνπ παξνπζηάζηεθαλ ζην πξνεγνχκελν 

θεθάιαην κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ εθάζηνηε θνξέσλ, ζα ζπλδπαζηνχλ πξνθεηκέλνπ 

λα δνζεί κηα εηθφλα γηα απηφ πνπ απνηειεί ην επίθεληξν ηεο παξνχζαο δηεξεχλεζεο. 

Δπνκέλσο, ζα δνχκε ηη επηθξαηεί ζε ζρέζε κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο θαη ηα 

ζηεξεφηππα θξνληίδαο ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, 

θηλνχκελνη πάληα ζηε ινγηθή κηαο αλαιπηηθήο γελίθεπζεο.  

ε ζρέζε κε ηνπο θνξείο πνπ επηιέρζεθαλ, νη πιεζπζκηαθέο νκάδεο πνπ ήηαλ 

απνδέθηεο ησλ ππεξεζηψλ ηνπο, πεξηειάκβαλαλ απφ ειηθησκέλνπο θαη παηδηά, κέρξη 

άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο. Οη πεξηζζφηεξνη θνξείο δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηελ 

πεξηθεξεηαθή ελφηεηα ηνπ Ζξαθιείνπ, εθηφο απφ έλαλ πνπ αλήθε ζε απηή ηνπ 

Ρεζχκλνπ.
218

 ην επίθεληξν ηεο κειέηεο βξέζεθαλ κε θεξδνζθνπηθνί θνξείο κε λνκηθή 

ππφζηαζε (έλα εθθιεζηαζηηθφ ίδξπκα, δχν ζχιινγνη θαη ηξία ζσκαηεία), ζεζκηθή 

αλεμαξηεζία θαη ακεηβφκελν πξνζσπηθφ, νη νπνίνη παξείραλ ππεξεζίεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, πνπ αθνξνχζαλ ηφζν ηα κέιε ηνπο, φζν θαη ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν. 

Απφ ηνπο 6 θνξείο πνπ επηιέρζεθαλ, ε γπλαηθεία παξνπζία ήηαλ πνιχ έληνλε ζην 

εξγαηηθφ δπλακηθφ, φπνπ ε πιεηνλφηεηα ήηαλ γπλαίθεο. ην δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ 

ππήξρε κφλν κηα πξφεδξνο γπλαίθα ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ην νπνίν θαη εθιεγφηαλ 

απφ ηε γεληθή ζπλέιεπζε (λα ζεκεησζεί φηη ελ ν ιφγσ θνξέαο ήηαλ θαη ν κνλαδηθφο 

πνπ ε πξσηνβνπιία ζχζηαζεο ηνπ πξνεξρφηαλ απφ γπλαίθεο). Καηά θχξην ιφγν, ε 

ηζηνξηθή πνξεία ησλ θνξέσλ αλαδεηθλχεη ηελ πξσηνβνπιία κηαο νκάδαο γνλέσλ πνπ 

επηδίσθαλ λα «βνεζήζνπλ» κε θάπνην ηξφπν ηα παηδηά ηνπο. ηελ πνξεία νη θνξείο 

πήξαλ ηε κνξθή ηνπ ζσκαηείνπ, απέθηεζαλ γεληθή ζπλέιεπζε θαη δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην, πνπ φπσο είδακε εθηφο απφ κηα εμαίξεζε, ηε ζέζε ηνπ πξνέδξνπ θαηείραλ 

άλδξεο. πλεπψο, φζνλ αθνξά ηελ έλλνηα ηεο απηφ–νξγάλσζεο θαη ηε ζχλδεζε ηεο κε 

ηελ ελδπλάκσζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ γπλαηθψλ, απηή δε θαίλεηαη λα πινπνηείηαη κε έλα 

νπζηαζηηθφ ηξφπν.  

                                                             
218

 Να ζεκεησζεί φηη ν θνξέαο πνπ πεξηιήθζεθε ζηελ έξεπλα πηιφην, βξηζθφηαλ ζηα Υαληά.  
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Ζ πξνέιεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ ήηαλ θαηά θχξην ιφγν απφ ηα αζθαιηζηηθά 

ηακεία, ελψ κέξνο ηνπο πξνεξρφηαλ απφ δσξεέο, ρνξεγίεο, ή ηελ πψιεζε πξντφλησλ 

πνπ παξήγαγαλ θάπνηνη απφ ηνπο θνξείο πνπ ιεηηνπξγνχζαλ θαη σο παξαγσγηθά 

εξγαζηήξηα. Δπίζεο, ζηα έζνδα ζπγθαηαιέγνληαλ νη θξαηηθέο, αιιά θαη νη επξσπατθέο 

επηρνξεγήζεηο, θαζψο θαη ε άκεζε νηθνλνκηθή ζπλεηζθνξά ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ησλ 

ίδησλ ησλ ρξεζηψλ απηψλ ησλ ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, φινη νη θνξείο δηέζεηαλ δηθέο ηνπο 

εγθαηαζηάζεηο.  

Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ ζε ζρέζε κε ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ζηνπο 

επηιεγκέλνπο θνξείο – πεξηπηψζεηο εζηηάδνπλ ζε ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα  (ακνηβέο, 

κνξθσηηθφ επίπεδν, εμέιημε, θαηάξηηζε, επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο, παξνπζία 

εζεινληψλ). Χζηφζν, κέζα απφ ηελ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε αλαδείρζεθαλ φπσο ζα δνχκε 

παξαθάησ, επηπιένλ ζηνηρεία γχξσ απφ ην θαιφ εξγαζηαθφ θιίκα αλάκεζα ζηνπο 

ζπλαδέιθνπο, ην ζπλαηζζεκαηηθφ δέζηκν ησλ εξσησκέλσλ κε ηα άηνκα πνπ 

θξνληίδνπλ, ηε δπλαηφηεηα πνπ ηνπο παξέρεηαη γηα ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ, ηε 

ζρέζε ηνπο κε ην δηεπζπληηθφ πξνζσπηθφ, ηηο επηπηψζεηο πνπ έρεη ε εξγαζία ζηε 

ζσκαηηθή θαη ςπρηθή ηνπο πγεία ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηελ έληνλε επηθφξηηζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ κε πνιιαπιέο αξκνδηφηεηεο πέξαλ ησλ βαζηθψλ ηνπο θαζεθφλησλ, αιιά 

θαη ηε ζεκαζία πνπ έρεη ε έλλνηα ηεο εζηθήο αληακνηβήο ζε απηά ηα επαγγέικαηα.  

Δζηηάδνληαο ζηε ζπλέρεηα ζηα επηκέξνπο ζηνηρεία  πνπ δηεξεπλήζεθαλ ζε ζρέζε κε 

ηηο επηθξαηνχζεο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ζηνπο κε θεξδνζθνπηθνχο θνξείο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο, έλα απφ απηά ήηαλ ην θαζεζηψο ησλ ακνηβψλ. Ζ αλαθνξά απφ ηηο 

εξσηψκελεο ζηηο ακνηβέο ηνπο, έγηλε αθελφο κέζα απφ ην πξίζκα ηεο δπζρεξνχο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο θαη αθεηέξνπ έρνληαο ππφςε ηελ ηδηαηηεξφηεηα ησλ θνξέσλ 

(κε θεξδνζθνπηθνί) πνπ θαζηζηνχζε δχζθνιε ηελ αλεχξεζε πφξσλ γηα ηελ θάιπςε ησλ 

κηζζνινγηθψλ δαπαλψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, φηαλ δελ εθθξαδφηαλ ε έληνλε 

δπζαξέζθεηα γηα ηηο ρακειέο νηθνλνκηθέο απνιαβέο ηνπο, ζπγθξηλφκελεο ηφζν κε ηα 

πξνζφληα ηνπο, φζν θαη ηε δνπιεηά πνπ παξείραλ, απιψο επηδεηθλπφηαλ ε εγθαξηέξεζε 

ησλ απαζρνινπκέλσλ (είηε γηαηί θαηαλννχζαλ φηη δελ ππήξραλ πφξνη, είηε γηαηί είραλ 

πξνζιεθζεί κέζσ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο θαη αλακελφηαλ λα κπνπλ ηα ρξήκαηα 

ζηνπο ινγαξηαζκνχο).  

Δπίζεο, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο απνδείρζεθε φηη νη εξγαδφκελεο δελ ακείβνληαλ γηα 

επηπιένλ πξνζφληα πνπ δηέζεηαλ (π.ρ. κεηαπηπρηαθφ, μέλε γιψζζα). Δλδηαθέξνλ 
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παξνπζηάδεη θαη ην γεγνλφο φηη νη ρακειέο ακνηβέο ήηαλ θαηά θχξην ιφγν ε βαζηθή 

αηηία πνπ νη εξσηψκελεο ζα πξνηηκνχζαλ λα εξγάδνληαη ζην δεκφζην ηνκέα (ζχκθσλα 

κε ην θαζεζηψο πνπ ίζρπε ζε απηφλ, πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ έπιεμε ηελ 

Διιάδα).  

πλήζεο πξαθηηθή ζηνπο πεξηζζφηεξνπο θνξείο ήηαλ νη παξαπάλσ ψξεο εξγαζίαο λα 

αληηζηαζκίδνληαη κε επηπιένλ ξεπφ, ή άδεηεο. Πνιχ ζπάληα νη εξσηψκελεο δήισζαλ φηη 

γηα ηηο παξαπάλσ ψξεο ακείβνληαλ επηπιένλ. Γελ έιεηπαλ θαη νη πεξηπηψζεηο πνπ νη 

εξγαδφκελεο «ππνρξεψλνληαλ» λα παξέρνπλ θάπνηεο ψξεο «εζεινληηθή» εξγαζία ζην 

θνξέα πνπ απαζρνινχληαλ, ζεκεηψλνληαο φηη απηφ ηνπο είρε γλσζηνπνηεζεί απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ππέγξαςαλ ηε ζχκβαζε ηνπο. Σν δήηεκα δε ησλ ρακειψλ νηθνλνκηθψλ 

απνιαβψλ γηα νξηζκέλεο εξγαδφκελεο πνπ είραλ κεξηθή απαζρφιεζε, ήηαλ αθφκα πην 

θιέγνλ, θαζφηη ιηγφηεξεο ψξεο ζήκαηλαλ ιηγφηεξα ρξήκαηα. 

Αλαθνξηθά κε ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εξσησκέλσλ λα ζεκεησζεί φηη ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ γπλαηθψλ ζηνπο ππφ δηεξεχλεζε θνξείο ήηαλ απφθνηηεο 

αλψηεξεο εθπαίδεπζεο (11), αθνινπζνχζαλ φζεο ήηαλ απφθνηηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (8) θαη ηέινο πνιχ ιίγεο κε κεγάιε δηαθνξά απφ ηηο άιιεο θαηεγνξίεο 

(κφιηο 5) ήηαλ απφθνηηεο αλσηάηεο εθπαίδεπζεο. Δπίζεο, απφ ηηο 24 ζπλνιηθά 

εξγαδφκελεο κφιηο νη 4 ήηαλ θάηνρνη ελφο κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ.  

Παξά ηελ εηδίθεπζε πνπ απαηηνχλ ηα επαγγέικαηα θξνληίδαο, απηφ δελ θαίλεηαη λα 

είλαη αξθεηφ θαη έηζη παξακέλνπλ ππνβαζκηζκέλα. Απηφ εληνπίδεηαη ζηε βάζε κηα 

αληίιεςεο πνπ ζέιεη πνιιέο θνξέο, ην θχιν θαη κφλν απηψλ πνπ παξέρνπλ ηε θξνληίδα 

λα είλαη θαη ε κφλε εηδίθεπζε πνπ απαηηείηαη. Με άιια ιφγηα, ε θξαηνχζα άπνςε είλαη 

φηη αλ είζαη γπλαίθα μέξεηο θαη πψο λα θξνληίδεηο φζνπο έρνπλ αλάγθε, αθξηβψο γηαηί ε 

παξνρή θξνληίδαο φπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ζεσξνχληαλ σο απιή ππφζεζε. Θα 

κπνξνχζε θπζηθά θάπνηνο λα ππνζηεξίμεη φηη κέζα απφ ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα ζπνπδάζεη θαλείο ην επάγγεικα ηνπ θαη απηνκάησο ζα 

κπνξνχζε λα απνηειέζεη έλα ζεηηθφ βήκα πξνο ην δηαρσξηζκφ ηεο θξνληίδαο απφ ην 

θχιν. Γπζηπρψο φκσο ν κεγάινο αξηζκφο γπλαηθψλ πνπ θάλνπλ απηέο ηηο εθπαηδεπηηθέο 

επηινγέο θαη ελ ηέιεη, δηαιέγνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα επαγγέικαηα έξρεηαη λα θαηαξξίςεη 

απηή ηελ ππφζεζε. 

ζνλ αθνξά ηα δεηήκαηα ηεο εμέιημεο θαη ηεο πξναγσγήο, ε ζπλεζέζηεξε δήισζε 

πνπ γηλφηαλ ήηαλ, φηη απφ ηελ ίδηα ηε δνκή ηνπ θνξέα δελ πξνβιεπφηαλ θάπνηνπ είδνπο 
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πξναγσγή, ή εμέιημε (ηεξαξρηθή) γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, θαζψο νη ζέζεηο 

παξνπζηαδφηαλ πνιχ ζπγθεθξηκέλεο. ε γεληθέο πάλησο γξακκέο ην ελδερφκελν λα 

αλειηρζνχλ ηεξαξρηθά δελ θαηλφηαλ λα απαζρνιεί ηδηαίηεξα ηηο εξσηψκελεο. Μάιηζηα 

ζε κηα πνιχ ραξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε, πνπ θαηλφηαλ δπλαηή απηή ε πξννπηηθή, ε κε 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο νθεηιφηαλ ζηελ ίδηα ηελ εξσηψκελε, θαζψο ζεσξνχζε φηη θάηη 

ηέηνην ζα ηεο ζηεξνχζε ηε δπλαηφηεηα ελαζρφιεζεο ηεο κε ην αληηθείκελν πνπ 

αζρνινχληαλ ήδε θαη ζα ηελ πεξηφξηδε ζε κηα πην «γξαθεηνθξαηηθή» δνπιεηά.  

Γηα θάπνηεο εξσηψκελεο σζηφζν, εμέιημε ζα ζήκαηλε ε κνληκνπνίεζε ηνπο ζην 

θνξέα (εηδηθά γηα απηέο πνπ είραλ ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ), γηα θάπνηεο 

άιιεο ε αχμεζε ησλ σξψλ εξγαζίαο ηνπο (γηα φζεο βξηζθφηαλ κε κεξηθή απαζρφιεζε) 

θαη θαη‟ επέθηαζε ε αχμεζε ησλ απνδνρψλ ηνπο. Δπίζεο, σο εμέιημε αλαθέξζεθε θαη ε 

επέθηαζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

ηε ζπλέρεηα, φζνλ αθνξά ηελ θαηάξηηζε, απηφ πνπ δηαπηζηψζεθε ήηαλ ε θαηά 

γεληθή νκνινγία έλδεημε ελδηαθέξνληνο απφ ηελ πιεπξά ησλ εξσηψκελσλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζε πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο θχξηα κε ηε κνξθή ζεκηλαξίσλ, ζεσξψληαο 

φηη ε επηκφξθσζε θαη ε ζπλερηδφκελε θαηάξηηζε ήηαλ θάηη απαξαίηεην γηα ηε δνπιεηά 

ηνπο. Πνιχ ζπάληα φπσο θαηαγξάθεθε ήηαλ ε δηεμαγσγή ζεκηλαξίσλ απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο θνξείο, πξνθεηκέλνπ λα σθειεζνχλ απφ νη εξγαδφκελνη ζε απηνχο. Χζηφζν κηα 

ελδηαθέξνπζα πεξίπησζε ήηαλ ε ελ δπλάκεη δηεμαγσγή ελφο ζεκηλαξίνπ, πνπ πξνέθπςε 

θαηφπηλ αηηήκαηνο ησλ ίδησλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην θνξέα, πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη 

ελεκέξσζε γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζέκα.  

Δπίζεο, ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηψκελσλ είραλ παξαθνινπζήζεη θάπνηα ζεκηλάξηα 

πξηλ πξνζιεθζνχλ ζην θνξέα. ε νξηζκέλεο κάιηζηα πεξηπηψζεηο αλαθέξζεθε φηη ε 

ζπκκεηνρή ηνπο ζε απηά ηα ζεκηλάξηα είρε βαξχλνπζα ζεκαζία θαη γηα ηελ ίδηα ηελ 

πξφζιεςε ηνπο, πξνζθέξνληαο ηνπο θάπνηα επηπιένλ κφξηα, ή κεηξψληαο ζαλ έλα 

ηππηθφ πξνζφλ. Δπηπιένλ, απφ ηα πην ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ αλαθέξζεθαλ φηη 

απνθφκηζαλ νη εξσηψκελεο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε δηάθνξα ζεκηλάξηα, αιιά αθφκα 

θαη ζπλέδξηα, ή εκεξίδεο ήηαλ ε αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη εκπεηξηψλ, ε ελεκέξσζε 

ζε ζρέζε κε λέα δεδνκέλα πνπ αθνξνχζαλ ην αληηθείκελν ηεο δνπιεηάο ηνπο, ε 

δπλαηφηεηα λα δηαρεηξηζηνχλ θαιχηεξα θάπνηα ζέκαηα ζε ζρέζε κε ηνλ πιεζπζκφ πνπ 

«θξνληίδνπλ», αιιά θαη ην άλνηγκα λέσλ πξννπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηνπο ζηαδηνδξνκία. ηνλ αληίπνδα νη ζπλήζεηο ιφγνη πνπ ηηο απέηξεπαλ λα 
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παξαθνινπζήζνπλ θάπνην ζεκηλάξην, ήηαλ ε έιιεηςε ρξφλνπ, ρξεκάησλ, αιιά θαη ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ε πεπνίζεζε φηη ηα ζεκηλάξηα πεξηνξηζκέλα ζε έλα ζεσξεηηθφ 

επίπεδν δελ κπνξνχλ λα ηνπο πξνζθέξνπλ φζα πξνζθέξεη ε εκπεηξία θαη ε  

ελαζρφιεζε ζηελ πξάμε. 

Δλδηαθέξνπζα ππήξμε θαη ε παξνπζία επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο θχξηα κέζα 

απφ ηε κνξθή ηεο κεξηθήο θαη ηεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο (κε ηελ ππνγξαθή 

ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ). Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη, φηη φινη νη θνξείο πιελ 

ελφο, είραλ είηε άηνκα κε κεξηθή απαζρφιεζε, είηε κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

(ππήξρε κάιηζηα θνξέαο πνπ απφ ηηο εξσηψκελεο κφλν κηα είρε ζχκβαζε ανξίζηνπ 

ρξφλνπ θαη φιεο νη άιιεο ήηαλ κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ, ζηηο άιιεο δε 

πεξηπηψζεηο αλ νη απαζρνινχκελεο κε κεξηθή απαζρφιεζε δελ ππεξηεξνχζαλ, ζα ήηαλ 

ην ιηγφηεξν νη κηζέο). Σα ζηνηρεία απηά, ζέηνπλ ππφ ζπδήηεζε θαη ην θαηά πφζν είλαη 

ηειηθά «ζπκπιεξσκαηηθή» ε παξνπζία ησλ επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο. 

Καηά θχξην ιφγν νη εξγαδφκελεο δελ είραλ ηε δπλαηφηεηα επηινγήο θαζψο ε ζέζε 

ηνπο πξνζθεξφηαλ, ππφ ην ζπγθεθξηκέλν θαζεζηψο. ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, ιίγεο 

σζηφζν, ε κεξηθή απαζρφιεζε ήηαλ επηινγή ησλ ίδησλ ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ 

απνζθνπνχζε είηε ζηε ζπκθηιίσζε εξγαζηαθήο θαη νηθνγελεηαθήο δσήο, εηδηθά γηα ηηο 

εξγαδφκελεο πνπ ήηαλ κεηέξεο κε κηθξά παηδηά, είηε ζην λα παξέρεη ζηελ εξγαδφκελε 

ηε δπλαηφηεηα λα έρεη θαη δηθή ηεο ηδησηηθή δνπιεηά. 

Οη κνξθέο επειημίαο, σο πξνο ην πεξηερφκελν ηεο απαζρφιεζεο πνπ εληνπίζηεθαλ 

ζηελ έξεπλα, δελ ήηαλ εθηθηφ λα δηεξεπλεζνχλ ζε ζρέζε κε ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ 

αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο. Απφ ηελ πιεπξά φκσο 

ησλ εξγαδνκέλσλ θάλεθαλ φια εθείλα ηα αξλεηηθά ζηνηρεία, φπσο ε αλαζθάιεηα, ε 

αβεβαηφηεηα, ή θαη αθφκα ε αδπλακία βηνπνξηζηηθήο θάιπςεο πνπ ζπλνδεχνπλ 

ζπλήζσο ηα θαζεζηψηα επέιηθηεο απαζρφιεζεο. 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζίαζε θαη ν πξνβιεκαηηζκφο πνπ αλέδεημε εξγαδφκελε 

κε κεξηθή απαζρφιεζε, ζε ζρέζε κε ην πσο νη πεξηνξηζκέλεο ψξεο εξγαζίαο ηεο, 

επεξέαδαλ ηελ «πνηφηεηα» θαη ελδερνκέλσο ηελ πξφνδν ηεο δνπιεηάο ηεο, εηδηθά ζην 

ζεξαπεπηηθφ ηκήκα ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο, πνπ δελ κπνξνχζε ελ ηέιεη λα θαιπθζεί 

επαξθψο. Αθφκε, πξέπεη λα αλαθεξζεί θαη ε δπλακηθή πξνζπάζεηα πνπ εληνπίζηεθε 

απφ νξηζκέλεο κεξηθά απαζρνινχκελεο γπλαίθεο, πξνθεηκέλνπ λα απμεζνχλ νη ψξεο 
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εξγαζίαο ηνπο, έρνληαο πάληα θαηά λνπ φηη κπνξεί λα επηηχρνπλ ην επηζπκεηφ ηεο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο.  

ηε ζπλέρεηα εμεηάδνληαο ηελ παξνπζία εζεινληξηψλ θαη εζεινληψλ κε ην 

ελδηαθέξνλ λα εζηηάδεηαη θπξίσο ζην θαηά πφζν απηή επεξέαδε θαη αλ λαη, κε πνην 

ηξφπν ηηο απαζρνινχκελεο ζε απηνχο ηνπο θνξείο, εληνπίζηεθαλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία. 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζε φινπο ηνπο θνξείο πξνβιεπφηαλ ε ζπκκεηνρή εζεινληψλ 

ζε ηξεηο φκσο απφ απηνχο ε εζεινληηθή πξνζθνξά είρε κηα πην ζηαζεξή παξνπζία αλ 

θαη κηθξή ζε κέγεζνο. Δπηπιένλ ε ζηαζεξφηεηα απηή δελ είρε λα θάλεη κε ηε ζπλερή 

παξνπζία ελφο αηφκνπ, αιιά ηελ θαηά ηαθηά δηαζηήκαηα ζπκκεηνρή δηαθφξσλ 

πξνζψπσλ. Δίλαη αθφκα ραξαθηεξηζηηθφ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εζεινληψλ ήηαλ 

γπλαίθεο γηα ηηο νπνίεο ππήξρε κηα θαιή ζρεηηθά εληχπσζε ηελ νπνία εμέθξαδαλ 

ζρεδφλ πάληα ζπγθξαηεκέλα, γεγνλφο πνπ είρε λα θάλεη θπξίσο κε ην φηη νη εζειφληξηεο 

απηέο δελ παξέκελαλ γηα κεγάιν δηάζηεκα. 

Ηδηαίηεξα δε γηα ην γεγνλφο φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εζεινληψλ ήηαλ γπλαίθεο, λα 

ζεκεησζεί φηη ε αηηηνινγία πνπ απέδηδαλ ζε απηφ ην ζεκείν νη ίδηεο νη εξγαδφκελεο, 

αλαπαξήγαγε ην ζηεξεφηππν φηη ε εζεινληηθή εξγαζία ησλ γπλαηθψλ ζε φηη αθνξά ηελ 

παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ «ππνβαζκίδεηαη», σο αλακελφκελε θαη δεδνκέλε (π.ρ. 

εηπψζεθαλ δηάθνξα φπσο φηη είλαη ζηε θχζε ησλ γπλαηθψλ, είλαη πην 

επαηζζεηνπνηεκέλεο, είλαη πην ππνκνλεηηθέο, πην ηξπθεξέο, νη γπλαίθεο μέξνπλ απφ 

παηδηά, είλαη κεγάιεο ζε ειηθία θαη ζπλεπψο έρνπλ πεξηζζφηεξν ειεχζεξν ρξφλν, έρνπλ 

αλάγθε λα θάλνπλ θάηη, λα πξνζθέξνπλ, θ.ν.θ.) 

ε θαλέλαλ απφ ηνπο θνξείο πνπ δηεξεπλήζεθαλ δελ πξνβιεπφηαλ θάπνηα δηαδηθαζία 

εθπαίδεπζεο ησλ εζεινληψλ, ππήξραλ σζηφζν ππνδείμεηο απφ κέξνπο ησλ εξγαδνκέλσλ 

γηα ην ηη πξέπεη λα θάλνπλ, θαζψο θαη επνπηεία θαη έιεγρνο. Δπίζεο δελ δηαηεξνχληαλ 

θάπνην επίζεκν κεηξψν πξνθεηκέλνπ λα δεη θαλείο ζηνηρεία γχξσ απφ ηηο ειηθίεο, ην 

επάγγεικα, ή ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ εζεινληψλ. 

Γηα ηηο πεξηζζφηεξεο εξσηψκελεο φπσο ήδε εηπψζεθε, ε παξνπζία ησλ εζεινληψλ 

αληηκεησπηδφηαλ σο θάηη ζεηηθφ, αιιά δελ θάλεθε λα επεξεάδεη ηφζν πνιχ ηε δνπιεηά 

ηνπο. Παξφια απηά ελδηαθέξνλ παξνπζίαζαλ απφ κέξνπο ησλ εξσηψκελσλ δειψζεηο 

φπσο, «είκαη θαηά ηνπ εζεινληηζκνχ γηαηί αλ ππήξραλ εζεινληέο δελ ζα καο ρξεηάδνληαλ», αιιά 

θαη ζηνλ αληίπνδα ηεο παξαπάλσ δήισζεο ελδηαθέξνλ είραλ αλαθνξέο πνπ έιεγαλ «φηη 

απηή ε εξγαζία ζα κπνξνχζε λα γίλεηαη εζεινληηθά, αλ νη άλζξσπνη δελ ήηαλ ηφζν εγσηζηέο», ή 
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ην φηη ε «παξνπζία ηνπο (ησλ εζεινληψλ) είλαη απαξαίηεηε γηαηί έηζη είλαη ν ηξφπνο πνπ 

ιεηηνπξγνχλ νη κε θεξδνζθνπηθέο νξγαλψζεηο, νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα πιεξψλνπλ πνιχ 

πξνζσπηθφ».  

Δπίζεο, ζε ζρέζε κε ην αλ νη ίδηεο νη εξγαδφκελεο πξνηηκνχζαλ λα ζπλεξγάδνληαη κε 

εζεινληέο θαηαξηηζκέλνπο ή κε, νη απφςεηο θηλνχληαλ θχξηα πξνο δχν θαηεπζχλζεηο. 

χκθσλα κε ηελ κηα θαηεχζπλζε ππνζηήξηδαλ φηη έρεη ζεκαζία ην ίδην ην άηνκν θαη 

ζπγθεθξηκέλα ε δεθηηθφηεηα ηνπ, ε ζπλέπεηα θαη ππεπζπλφηεηα πνπ ζα επηδείθλπε 

αλεμαξηήησο ηνπ αλ είρε, ή φρη θάπνηα ζρέζε κε ην αληηθείκελν. Απφ ηελ άιιε πιεπξά 

ππνζηήξηδαλ φηη ήηαλ ζεκαληηθφ νη εζεινληέο λα δηαζέηνπλ θάπνηα θαηάξηηζε. 

Αλαθνξηθά πάλησο κε ηελ πξνζθνξά εζεινληηθήο εξγαζίαο θαη ηε δπλαηφηεηα πνπ 

πξνζθέξεη γηα ηελ απφθηεζε εξγαζηαθήο εκπεηξίαο, δε θάλεθε λα ππάξρεη έληνλνο 

ζπζρεηηζκφο θαζψο πνιχ ιίγεο απφ ηηο εξγαδφκελεο είρε ηχρεη λα εξγαζηνχλ εζεινληηθά 

ζην θνξέα πξηλ πξνζιεθζνχλ εθεί ή ζε θάπνην αληίζηνηρν θνξέα (θάηη πνπ κπνξεί λα 

γηλφηαλ θαη ζην πιαίζην ηεο κεηεθπαίδεπζεο ηνπο). Χζηφζν ζε απηέο ηηο ιίγεο 

πεξηπηψζεηο ην γεγνλφο φηη βξηζθφηαλ ζην θνξέα απφ πξηλ ηνπο επέηξεςε πεξηζζφηεξν 

λα κάζνπλ γηα ηε ζέζε εξγαζίαο πνπ ζα άλνηγε, πάξα πνπ ζπλέβαιε ζην λα ηηο 

πξνηηκήζνπλ γηα απηή ηε ζέζε. 

ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο επίζεο, δηαπηζηψζεθε ε θαηάρξεζε ηνπ φξνπ εζεινληηθή 

εξγαζία απφ ηε κεξηά ηεο δηεχζπλζεο, πξνθεηκέλνπ λα ππνρξεσζνχλ νη εξγαδφκελεο λα 

εξγάδνληαη παξαπάλσ ψξεο ρσξίο ακνηβή κε ην πξφζρεκα φηη φθεηιαλ ζην πιαίζην ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θνξέα λα πξνζθέξνπλ θαη εζεινληηθή εξγαζία γηα θάπνηεο ψξεο, πέξαλ 

απφ ηηο πξνβιεπφκελεο.   

ε γεληθέο γξακκέο δελ κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί φηη ε παξνπζία ησλ εζεινληψλ 

ζηνπο θνξείο πνπ κειεηήζεθαλ είρε βαξχλνπζα ζεκαζία θαη απηφ γηαηί ε ελ ιφγσ 

παξνπζία δελ είρε θαη ηφζν κφληκν ραξαθηήξα. Γελ ήηαλ επίζεο δπλαηφλ λα βξεζεί 

θάπνηνπ είδνπο ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηε ζπκκεηνρή ησλ εζεινληψλ ζε θάπνηνλ απφ 

ηνπο θνξείο θαη ζην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ αλαιάκβαλε ν θνξέαο, ηε 

γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε, ή αθφκα θαη ην είδνο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ. Ζ γεληθή 

αίζζεζε πνπ απνθφκηδε θαλείο ήηαλ κηα ζπκπιεξσκαηηθή θαη πεξηζηαζηαθή 

ζπλεηζθνξά, πνπ θχξηα ζα κπνξνχζε λα απνδνζεί ζηελ ίδηα ηε ζηάζε ησλ εζεινληψλ 

πνπ είραλ εκπιαθεί θαηά θαηξνχο ζε θάπνηνλ απφ ηνπο θνξείο.  
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Έλαο απφ ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ήηαλ θαηά πφζν νη ππεξεζίεο θνηλσληθήο 

θξνληίδαο πνπ αλαπηχζζνληαη κέζα ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ζπκβάιινπλ ζηε 

δεκηνπξγία απαζρφιεζεο. Ο πξνβιεκαηηζκφο πνπ αλαπηχρζεθε γχξσ απφ απηφ ην ζέκα 

έδεημε φηη, αλ θαη δελ κπνξνχκε λα κηιήζνπκε κε επίζεκνπο αξηζκνχο θαη ζηαηηζηηθά 

ζηνηρεία, εηδηθά ζηελ ηδηαίηεξα δπζκελή νηθνλνκηθή θαηάζηαζε  πνπ βηψλνπκε, ππάξρεη 

ε δηάζεζε θαη ε πξσηνβνπιία γηα ηε ζχζηαζε λέσλ θνξέσλ θαη απηφ ζεκαίλεη ζαθψο 

λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. Σν αηζηφδνμν ζηνηρείν είλαη φηη νη θνξείο απηνί έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα θαη ηνλ ηξφπν λα ζπλερίζνπλ λα πθίζηαηαη ζε αληίζεζε γηα παξάδεηγκα κε 

ηνπο αληίζηνηρνπο δεκφζηνπο θνξείο πνπ αλάκεζα ζηα άιια ζα έξζνπλ αληηκέησπνη κε 

αθφκα κεγαιχηεξεο πεξηθνπέο, ή ηνπο ηδησηηθνχο θνξείο πνπ βαζίδνληαη ζε κηα θαζαξά 

επηρεηξεκαηηθή βάζε, κηαο θαη νη ρξήζηεο ησλ ππεξεζηψλ πιεξψλνπλ ηηο ππεξεζίεο πνπ 

ιακβάλνπλ θαη είλαη αβέβαην γηα ην πφζν αθφκα ζα κπνξνχλ λα ην θάλνπλ. 

Πάλησο αθφκα θαη αλ πξφθεηηαη γηα ιίγεο ζέζεηο εξγαζίαο, κπνξνχκε λα κηιήζνπκε 

γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ αθφκα θαη γηα ηφζν κηθξά κεγέζε θαη θπζηθά πξφθεηηαη 

γηα ζέζεηο εξγαζίαο πνπ θαηαιακβάλνληαη απφ γπλαίθεο. Οη πξνζιήςεηο θαηλνκεληθά 

ηνπιάρηζηνλ αθνινπζνχζαλ ηππηθέο δηαδηθαζίεο (πξνθήξπμε ζέζεσλ, ζπλεληεχμεηο, 

επηινγή ησλ αηφκσλ βάζεη κνξίσλ). Οη ίδηεο νη εξσηψκελεο θαηά θχξην ιφγν δήισλαλ 

φηη έκαζαλ γηα ηε ζέζε εξγαζίαο πνπ θαηείραλ κέζσ γλσζηνχ πνπ ηεο ελεκέξσζε γηα 

ηε πξνθήξπμε θαη έιαβαλ κέξνο. Έλαο πνιχ κηθξφο αξηζκφο φπσο αλαθέξζεθε 

βξηζθφηαλ ζην ρψξν ηνπ θνξέα πξνζθέξνληαο εζεινληηθή εξγαζία θαη θαηέζεζαλ ηα 

απαξαίηεηα δηθαηνινγεηηθά φηαλ έκαζαλ γηα ηηο ζέζεηο πνπ άλνημαλ. Έλα ελδηαθέξνλ 

ζηνηρείν πνπ πξνέθπςε ζε ζρέζε κε ηε δπζθνιία πνπ αληηκεηψπηζαλ νη εξσηψκελεο γηα 

ηελ αλεχξεζε εξγαζίαο, δελ είρε λα θάλεη κε ηε δπζθνιία λα πξνζιεθζνχλ ζηε ζέζε 

πνπ βξηζθφηαλ πιένλ, αιιά ην λα βξνπλ αθξηβψο κηα ζέζε πάλσ ζην αληηθείκελν πνπ 

είραλ ζπνπδάζεη.  

Σν θαηά πφζν βέβαηα νη ελ ιφγσ θνξείο πξνζθέξνπλ επλντθφηεξνπο φξνπο γηα ηε 

ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ ζε απηέο ηηο ζέζεηο, είλαη έλα ζέκα πνπ ρξήδεη ηεο πξνζνρήο 

καο. αθψο ην εξγαζηαθφ θιίκα ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ήηαλ θαιφ, ππήξρε ε 

δπλαηφηεηα ζπλελλφεζεο θαη ζπλεξγαζίαο θαη απηφ ήηαλ ηδηαίηεξα εκθαλέο φηαλ 

πξνέθππηε ε αλάγθε λα θάλνπλ αιιαγέο ζε ζρέζε κε ην σξάξην ηνπο. ηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο εηδηθά γηα ην ζέκα ηνπ σξαξίνπ πνπ απνηειεί έλα ηδηαίηεξα 

λεπξαιγηθφ ζεκείν γηα ηηο εξγαδφκελεο κεηέξεο δηαπηζησλφηαλ αξθεηή ειαζηηθφηεηα 
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ζε ζρέζε κε ηελ ηήξεζε ηνπ (γηα παξάδεηγκα άηππα ή θαη ηππηθά, δειαδή θαηφπηλ 

ζπλελλνήζεσο κε ηε δηεχζπλζε, νη ψξεο εξγαζίαο ήηαλ ιηγφηεξεο απφ ηηο 

πξνβιεπφκελεο).  

πρλά κέζα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο δηαπίζησλε θαλείο έλα ζπλαηζζεκαηηθφ δέζηκν κε 

ηα άηνκα πνπ θξφληηδαλ νη εξσηψκελεο. Απηφ επεθηεηλφηαλ θαη ζην λα δειψλνπλ 

πνιιέο θνξέο φηη δελ έβιεπαλ απηφ πνπ θάλνπλ ζαλ δνπιεηά. πλεπψο ην δέζηκν ηφζν 

κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, φζν θαη ηα άηνκα πνπ θξφληηδαλ, ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο 

κπνξνχζε λα αληηζηαζκίζεη θαηά θάπνην ηξφπν ηε δπζαξέζθεηα απφ ην θαζεζηψο ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ, κε απνηέιεζκα λα ππάξμνπλ εξσηψκελεο πνπ δήισλαλ πνιχ 

επραξηζηεκέλεο απφ ηε δνπιεηά ηνπο αθφκα θαη αλ απηφ αληηθεηκεληθά θαηλφηαλ 

παξάδνμν. 

Δπίζεο, ε δνκή απηψλ ησλ θνξέσλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο επέηξεπε, ή θαη αθφκα ζα 

κπνξνχζε λα πεη θαλείο «επέβαιε», ζηηο εξγαδφκελεο λα πάξνπλ πξσηνβνπιίεο θαη λα 

είλαη πην δεκηνπξγηθέο θαη επξεκαηηθέο. Γελ επηθξαηνχζε ζε απηνχο ηνπο ρψξνπο ε 

ζηελή ινγηθή ηεο δηεχζπλζεο πνπ επηβάιιεη θαηεπζχλζεηο γηα ην ηη πξέπεη λα θάλνπλ νη 

εξγαδφκελνη θαη πσο. Αληηζέησο δηέθξηλε θαλείο έλα άλνηγκα πξνο κηα πην ελεξγφ 

ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζεί ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

θνξέα. Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ, φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο έπξεπε λα δηνξγαλψζνπλ 

εθδειψζεηο, ή λα πξνβνχλ ζε δηάθνξεο ελέξγεηεο γηα ηελ αλεχξεζε πφξσλ, πνπ ζα 

επέηξεπε ζε ηειηθή αλάιπζε θαη ζηηο ίδηεο λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε εξγαζίαο ηνπο.  

Χζηφζν, φια ηα παξαπάλσ δελ ζεκαίλνπλ ζπλάκα θαη ηελ απνπζία απφ κέξνπο ηεο 

δηεχζπλζεο ηελ άζθεζε θάπνησλ κνξθψλ «εξγνδνηηθήο εμνπζίαο». ην πιαίζην ηεο 

εκπεηξηθήο δηεξεχλεζεο, αλαδείρζεθε αθφκα θαη ε παξεκπφδηζε απφ ηε κεξηά ηεο 

δηεχζπλζεο ηεο δεκηνπξγίαο ζσκαηείνπ ησλ εξγαδνκέλσλ. Παξάιιεια έλα άιιν ζέκα 

πνπ πξνέθπςε είρε λα θάλεη κε ηε δχζθνιε ζέζε ησλ εξγαδνκέλσλ φηαλ κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ή ηεο δηεπζχλζεσο ήηαλ ηαπηφρξνλα θαη ζπγγελείο 

πεξηζαιπνκέλσλ. 

Δπηπιένλ, δελ κπνξεί θάπνηνο λα παξαβιέςεη θαη ζεκαληηθέο επηβαξχλζεηο ζηηο 

νπνίεο ππφθεηληαη νη εξγαδφκελεο ζε απηνχο ηνπο θνξείο, κε θχξην ζεκείν αλαθνξάο ηε 

δηάζηαζε ηνπ «φινη ηα θάλνπκε φια». Σν δήηεκα απηφ δεισλφηαλ απφ θάζε 

εξγαδφκελε ζε θάζε θνξέα, θπξίσο κέζα απφ ην πξίζκα φηη είλαη θάηη αλακελφκελν λα 

ζπκβαίλεη ζε θνξείο κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα, σο απνηέιεζκα ηεο έιιεηςεο 
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πφξσλ, ε απνπζία ησλ νπνίσλ δε κπνξνχζε λα ζηεξίμεη ηελ πξφζιεςε επηπιένλ 

πξνζσπηθνχ. Πην ζπάληεο ήηαλ νη αλαθνξέο απφ κέξνπο ησλ εξγαδνκέλσλ, πνπ 

ζπλέδεαλ απηή ηελ επηπιένλ επηβάξπλζε κε θαζήθνληα πέξαλ ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, 

κε ην γεγνλφο φηη ήηαλ γπλαίθεο, δειψλνληαο φηη αλ ήηαλ άλδξεο δελ ζα 

«ππνβάιινληαλ» ζε θάηη αλάινγν. 

Αθφκε, πξέπεη λα αλαθεξζνχλ θαη νη επηπηψζεηο πνπ έρεη ε εξγαζία ηνπο ζηελ πγεία 

ησλ εξσηψκελσλ, ηφζν ςπρηθή φζν θαη ζσκαηηθή. Οη ρψξνη πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη 

ζπγθεθξηκέλεο εξγαδφκελεο είλαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθνί, θαζψο ηα άηνκα πνπ 

ζπλαλαζηξέθνληαη θαη σο έλα βαζκφ εμαξηψληαη απφ απηέο, είλαη άηνκα κε 

πξνβιήκαηα πγείαο ηφζν ζσκαηηθήο, φζν θαη ςπρηθήο, κε έληνλν ελδερνκέλσο ην 

ζπλαίζζεκα ηεο κε απνδνρήο απφ ην νηθνγελεηαθφ θαη θνηλσληθφ ηνπο πεξηβάιινλ, 

θαζψο θαη κε δηάθνξεο βηνηηθέο αλάγθεο γηα ηηο νπνίεο θάπνηνο πξέπεη λα κεξηκλήζεη. 

Απηή ε θαζεκεξηλή ζπλαλαζηξνθή κε άηνκα πνπ βηψλνπλ ηνλ πφλν, ηελ αξξψζηηα, ηελ 

αδπλακία λα απηνζπληεξεζνχλ, ή πνπ είλαη δχζθνιν λα έξζεηο ζε ζπλελλφεζε καδί 

ηνπο, θαίλεηαη λα έρεη κηα θζνξνπνηφ επίδξαζε ζηηο απαζρνινχκελεο.  

Ζ έλλνηα ηεο εζηθήο απνιαβήο απφ κφλε ηεο δελ ήηαλ αξθεηή γηα λα ηηο απνθνξηίζεη 

θαη επηπιένλ ζα κπνξνχζε θαλείο λα πξνζζέζεη θαη ην αληηθίλεηξν ησλ ρακειψλ 

απνιαβψλ, αιιά θαη ηελ επηθφξηηζε κε πιείζηεο άιιεο αξκνδηφηεηεο πέξαλ ησλ 

απζηεξψλ ηνπο επαγγεικαηηθψλ θαζεθφλησλ. ε νξηζκέλεο δε πεξηπηψζεηο ήηαλ 

ελδεηθηηθή ε δήισζε απφ κέξνπο ησλ εξσηψκελσλ γηα ηελ αλάγθε λα ππάξρνπλ νη 

θαηάιιειεο δηθιείδεο αζθαιείαο γηα απηέο ηηο ίδηεο, φπσο γηα παξάδεηγκα λα ππάξρνπλ 

νκάδεο ζπδήηεζεο κε ςπρνιφγνπο.  

ζνλ αθνξά ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο ζηφρνο ήηαλ λα δνχκε αλ κηιάκε γηα χπαξμε 

θαη άξα αλαπαξαγσγή απηψλ, ή θαηάξγεζε ηνπο κέζα ζην πιαίζην ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. 

Απηφ ην ηειεπηαίν ζηνηρείν απνδείρζεθε ιίγν πνιχ «νπηνπηθφ», κηαο θαη ηα φπνηα 

ζηεξεφηππα ζπλαληψληαη ζε ζρέζε κε ηε θξνληίδα, έρνπλ ηειηθά κηα έκθπιε δηάζηαζε. 

Απηή ε έκθπιε δηάζηαζε δελ πεξηνξίδεηαη φπσο είδακε απφ ην ρψξν πνπ παξέρεηαη ε 

θξνληίδα ηδησηηθφ ή δεκφζην, ζπλεπψο απηφ δελ αιιάδεη νχηε θαη φηαλ θηλνχκαζηε 

κεηαμχ θξάηνπο, αγνξάο θαη ηξίηνπ ηνκέα. Απηφ ζπκβαίλεη γηαηί θαηαιήγεη αλέθηθην λα 

κηιάκε γηα θαηάξγεζε ησλ ζηεξενηχπσλ, φηαλ νη ίδηεο νη γπλαίθεο νπζηαζηηθά 

θνηλσληθνπνηήζεθαλ κε απηά απφ ην νηθνγελεηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ θαη αξγφηεξα ζηελ 

ελήιηθε δσή ηνπο ήξζαλ αληηκέησπεο κε ζπγθεθξηκέλεο επηινγέο, ηφζν ζε ζρέζε κε ηελ 



328 
 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, φζν θαη ηηο επαγγεικαηηθέο επθαηξίεο πνπ πξνζθέξνληαη κε 

βάζε ην θχιν ηνπ αηφκνπ. Δπηπιένλ, κηιάκε γηα κηα δηαδηθαζία πνπ θαίλεηαη λα 

δηαγξάθεη κηα αέλαε πνξεία, θαζφηη νη ίδηεο νη γπλαίθεο αλ θαη έρνπλ δεδνκέλε γηα ηνλ 

εαπηφ ηνπο ηελ εηθφλα ηεο ακεηβφκελεο εξγάηξηαο ηελ ίδηα ζηηγκή ζπκβάιινπλ ελ κέξεη 

ζηελ αλαπαξαγσγή ησλ ζηεξενηχπσλ κε ηε ζπκπεξηθνξά πνπ πηνζεηνχλ ζπλεηδεηά ή 

αζπλείδεηα.  

Έλα βαζηθφ, ινηπφλ, ζπκπεξάζκαηα πνπ κπνξνχζε λα θαηαιήμεη θαλείο κεηά ηελ 

εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ήηαλ φηη ν ζπλεηξκφο γπλαίθα-θξνληίδα, δελ ραξαθηεξίδεη κφλν 

ηελ αλεπίζεκε παξνρή θξνληίδαο, αιιά θαη ηελ επίζεκε. Γηαπηζηψζεθε φηη γπλαίθεο 

επαγγεικαηίεο ζην ρψξν ηεο θξνληίδαο, ζεσξνχζαλ σο θάηη θπζηθφ θαη δηθαηνινγεκέλν 

ην λα πξνζηξέμνπλ ζηνλ άιιν ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο. Δπηπιένλ, κπνξνχζε θαλείο λα δεη 

φηη ηα επαγγέικαηα θξνληίδαο παξά ην γεγνλφο φηη αθνξνχλ ηελ παξνρή ηεο, έμσ απφ 

ην ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο ζε θακία πεξίπησζε δελ απεθδχνληαη ηηο έλλνηεο ηεο ζηνξγήο, 

ηνπ πξνζσπηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη ηεο αγάπεο. Ζ θξνληίδα, ινηπφλ, κπνξεί λα 

απνηειέζεη κηα κνξθή ακεηβφκελεο απαζρφιεζεο, αιιά δε θαίλεηαη λα κπνξεί λα 

δηαρσξηζηεί απφιπηα απφ ην ρψξν ηεο νηθνγέλεηαο. 

Παξάιιεια, ε έλλνηα ηνπ θαηαλαγθαζηηθνχ αιηξνπηζκνχ πνπ καο πξνβιεκάηηζε 

ζην θεθάιαην γηα ηε θξνληίδα, παίξλεη κηα άιιε δηάζηαζε θαη απηφ γηαηί αλ θαη δελ 

κηιάκε γηα ηε θξνληίδα ζπγγελψλ, πνιιέο θνξέο νη εξγαδφκελεο εγθισβηδφηαλ ζε κηα 

ηέηνηα θαηάζηαζε. Απηφ ήηαλ εκθαλέο είηε δίλνληαο κηα άιιε εξκελεία ζηε θξάζε 

«φινη ηα θάλνπκε φια», είηε ζην φηη αθφκε θαη αλ ηαπηφρξνλα ππήξρε θαη έλαο άλδξαο 

ζπλάδειθνο, ε γπλαίθα ήηαλ απηή πνπ ηειηθά ζα «θξφληηδε» γηα φηη πξνέθππηε. Δπίζεο, 

θαη ε έλλνηα ηεο εζηθήο αληακνηβήο αλαθεξφηαλ ζπρλά είηε κεραληθά είηε ζπλεηδεηά, 

παξνπζηαδφκελε είηε σο ε θηλεηήξηα δχλακε απηψλ ησλ γπλαηθψλ πξνθεηκέλνπ λα 

αληεπεμέιζνπλ ζηηο φπνηεο αληημνφηεηεο, είηε σο ην αληηζηάζκηζκα κεξηθέο θνξέο κηαο 

κε ηθαλνπνηεηηθήο ακνηβήο.  

Έρεη πνιχ ελδηαθέξνλ πάλησο φπσο εηπψζεθε παξαπάλσ, ν ηξφπνο πνπ νη 

απαζρνινχκελεο ζε απηνχο ηνπο θνξείο «απνδέρνληαη» εκκέζσο γηα ηηο γπλαίθεο φια 

εθείλα ηα ζηεξεφηππα θχινπ, ηφζν γχξσ απφ ηε θξνληίδα, φζν θαη ηνλ θαηακεξηζκφ 

ηεο εξγαζίαο θαη ηαπηφρξνλα έρνπλ δεδνκέλε γηα ηνλ εαπηφ ηνπο ηελ εηθφλα ηεο 

εξγαδφκελεο γπλαίθαο. Οη γπλαίθεο απηέο δήισλαλ πνιιέο θνξέο κε ζζέλνο,  φηη ηνπο 

είλαη αδηαλφεην λα κείλνπλ ζην ζπίηη θαη λα κελ εξγάδνληαη. Οη ιφγνη γηα απηή ηε 



329 
 

ζηάζε ηνπο, ήηαλ ηφζν ε αλάγθε λα ζπκπιεξσζεί ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα, φζν θαη 

ην φηη ζεσξνχζαλ ππνηηκεηηθφ λα κελ εξγάδνληαη θαη λα πεξηκέλνπλ λα ηηο 

ζπληεξήζνπλ νη ζχδπγνη ηνπο. Δπηπιένλ, πνιιέο θνξέο δήισλαλ θαη φηη δελ ζα άληεραλ 

λα κέλνπλ πεξηνξηζκέλεο ζην ζπίηη, αθφκα θαη αλ δελ ρξεηαδφηαλ λα εξγάδνληαη γηα 

βηνπνξηζηηθνχο ιφγνπο, ελψ δελ έιεηςαλ θαη νη αλαθνξέο ζηελ αλάγθε ηνπο λα 

πξνζθέξνπλ ζηελ θνηλσλία, λα θάλνπλ ρξήζηκεο, δηαδηθαζία πνπ γηα απηέο ζα είρε έλα 

ζεηηθφ αληίθηππν θαη ζηα παηδηά ηνπο.  

Δπίζεο, ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη νη εξσηψκελεο απνδίδνπλ κηα ζαθή 

θπιεηηθή ηαπηφηεηα ζην επάγγεικα ηνπο (γηαηί απαηηεί «γπλαηθείεο» ηθαλφηεηεο φπσο 

θαηαλφεζε, ππνκνλή, αγάπε, δηαίζζεζε, ηξπθεξφηεηα πνπ δε δηαζέηνπλ νη άλδξεο 

γεληθά, άιια νχηε θαη νη άλδξεο ζπλάδειθνη εηδηθά), δειψλνληαο ηαπηφρξνλα φηη δελ ην 

επέιεμαλ ζε θακία πεξίπησζε ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο. Οη εξσηψκελεο ζηελ πιεηνλφηεηα 

ηνπο επηζπκνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη απηφ ζα κπνξνχζε λα 

ζεκάλεη ηελ απνδέζκεπζε ηνπο απφ ηνλ παξαδνζηαθφ ηνπο ξφιν ζε ζρέζε κε ηελ 

παξνρή θξνληίδαο εληφο ηνπ ζπηηηνχ. Σν ζέκα φκσο είλαη φηη ηειηθά αλαιάκβαλαλ θαη 

πάιη απηφ ην ξφιν, απιψο ζε έλα δηαθνξεηηθφ ρψξν απηή ηε θνξά θαη φρη κέζα ζηελ 

νηθνγέλεηα ηνπο θαη θπζηθά ήηαλ επηινγή ηνπο θαη φρη άηππε ππνρξέσζε. 

ζνλ αθνξά ζηε ζπλέρεηα ην θνηλσληθφ γφεηξν πνπ απνιακβάλνπλ ηα επαγγέικαηα 

θξνληίδαο, πξνέθπςε κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ ζπλεληεχμεσλ κηα ηδηφκνξθε 

θαηάζηαζε. πλήζσο ηα ζρφιηα πνπ ζπλφδεπαλ ην ραξαθηεξηζκφ απηψλ ησλ 

επαγγεικάησλ, ππνθξχπηαλε έλα ιαλζάλνληα ζαπκαζκφ γηα απηφλ πνπ κπνξεί θαη 

θάλεη κε ηέηνηα δνπιεηά. Σν δήηεκα σζηφζν, ήηαλ φηη απηή ηε δνπιεηά παξά ηνλ 

ζαπκαζκφ πνπ εμέθξαδαλ ηα άηνκα απηά, δελ ζα κπνξνχζαλ ηα ίδηα λα ηελ θάλνπλ, είηε 

γηαηί δελ ζα ην ήζειαλ, ή δελ ζα ην άληεραλ, ή αθφκα θαη δελ ζα ην θαηαδερφηαλ. 

Μηα άιιε έλλνηα πνπ ζα κπνξνχζακε λα ζηαζνχκε γηα ιίγν, είλαη απηή ηεο 

εμάξηεζεο. ην πξψην κέξνο ηεο κειέηεο, φηαλ αλαιχακε ηελ έλλνηα ηεο θξνληίδαο, 

είδακε ην πψο νη πεξηζαιπφκελνη βηψλνπλ ηελ εμάξηεζε σο κηα ζρέζε εμνπζίαο. 

Δπίζεο, είδακε θαη ηελ νηθνλνκηθή εμάξηεζε πνπ έρνπλ νη γπλαίθεο απφ απηνχο πνπ 

θξνληίδνπλ, σζηφζν κέζα απφ ηελ έξεπλα, ζα κπνξνχζακε λα κηιήζνπκε γηα ηελ 

εμάξηεζε κε έλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Οπζηαζηηθά κπνξνχκε λα δνχκε ηελ εμάξηεζε 

πνπ έρνπλ νη γπλαίθεο απφ ηε δνπιεηά ηνπο γηα θαζαξά βηνπνξηζηηθνχο ιφγνπο, φηαλ 

κάιηζηα ζθέθηνληαη ππφ ην πξίζκα ηεο αλεξγίαο θαη φηαλ ζεσξνχλ φηη ε δνπιεηά απηή, 
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ηηο θνπξάδεη, ή δελ ηηο ηθαλνπνηεί. Παξφια απηά ππνκέλνπλ ζησηθά απηή ηελ 

θαηάζηαζε γηαηί θαηαλννχλ φηη δελ κπνξνχλ ππφ απηέο ηηο ζπλζήθεο λα βξνπλ θάπνηα 

άιιε δνπιεηά, εηδηθά πάλσ ζην αληηθείκελν ηνπο. πσο πνιχ ραξαθηεξηζηηθά πξνέθπςε 

απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ε αλεχξεζε δνπιεηάο ζρεηηθή κε ην αληηθείκελν ζπνπδψλ ηνπο 

ήηαλ ηδηαίηεξα δχζθνιε. 

πσο, ινηπφλ, επηζεκάλζεθε ζηελ εηζαγσγή ζθνπφο ηεο κειέηεο ήηαλ λα 

δηεξεπλήζεη ηνλ ηξίην ηνκέα ζηελ Διιάδα, επηθεληξψλνληαο ζηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο 

πνπ επηθξαηνχλ γηα ηηο γπλαίθεο απαζρνινχκελεο ζηνπο θνξείο πνπ παξέρνπλ 

θνηλσληθέο ππεξεζίεο θξνληίδαο, εμεηάδνληαο ηαπηφρξνλα ηνλ ηξφπν πνπ επηδξνχλ 

κέζα ζε απηφ ην πιαίζην ηα ζηεξεφηππα θξνληίδαο. Οη ιφγνη πνπ επηιέρζεθε λα 

κειεηεζεί απηφ ην αληηθείκελν, κέζα απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο δηαζηάζεηο, έρνπλ ήδε 

παξνπζηαζηεί θαη ε εκπεηξηθή δηεξεχλεζε πνπ απνηέιεζε ην δεχηεξν κέξνο ηεο 

κειέηεο, παξνπζίαζε ηη ζπκβαίλεη ζηελ πξάμε (αλ θαη ε ζεσξία δελ θαιχπηεη επαξθψο 

ην ζπγθεθξηκέλν ζπλδπαζκφ ηξίηνο ηνκέαο, θχιν, απαζρφιεζε θαη θξνληίδα), ζην 

κέηξν πνπ επηηξέπεη ε κεζνδνινγία πνπ επηιέρζεθε.  

Χζηφζν πέξα απφ ην βαζηθφ ζθνπφ ηεο παξνχζαο κειέηεο, ε ελαζρφιεζε κε ην 

αληηθείκελν ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κέζα απφ ηηο δηαζηάζεηο ηνπ θχινπ, ηεο απαζρφιεζεο 

θαη ηεο θξνληίδαο, αλέδεημε ζεκεία πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ πεδία γηα 

κειινληηθή έξεπλα. Δλδηαθέξνλ ζα είρε λα δηεξεπλεζεί ε εθκεηάιιεπζε ηεο εξγαζίαο 

ησλ γπλαηθψλ ζε απηφ ην ρψξν, κε βαζηθή αθεηεξία απηφλ θαζ‟ απηφλ ηνλ έκθπιν 

θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο. Ζ εθκεηάιιεπζε απηή γίλεηαη αθφκα πην αηζζεηή φηαλ είλαη 

ηαπηφρξνλε ε παξνπζία θαη αλδξψλ ζπλαδέιθσλ ηνπο θαη ζπλεπάγεηαη ηελ επηθφξηηζε 

ησλ γπλαηθψλ κε πνηθίιεο εξγαζίεο εθηφο ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ 

ηνπο. Δπηπιένλ, ελδηαθέξνλ ζα είρε λα δεη θαλείο πεξαηηέξσ ηηο επηπηψζεηο πνπ έρεη 

απηφ ην ζχλεζεο θαηλφκελν ηεο επηθφξηηζεο κε πνηθίιεο εξγαζίεο ησλ 

απαζρνινχκελσλ, ηφζν ζηελ απφδνζε ησλ ίδησλ, φζν θαη ζηε θξνληίδα ησλ 

πεξηζαιπνκέλσλ. 

Αθφκε, ζα κπνξνχζαλ λα αλαδεηεζνχλ νη ιφγνη πνπ ε έλλνηα ηεο απηφ – νξγάλσζεο 

δε θαίλεηαη λα πινπνηείηαη απφ ηελ πιεπξά ησλ γπλαηθψλ. Ο ηξίηνο ηνκέαο είλαη ν 

θαηεμνρήλ ρψξνο πνπ επλνεί ηελ απηφ-νξγάλσζε ησλ πνιηηψλ, ηφζν έμσ απφ ηελ 

αγνξά, ζηελ νπνία ε είζνδνο ησλ γπλαηθψλ δε γίλεηαη κε ηζφηηκνπο φξνπο, φζν θαη 

καθξηά απφ ηελ παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο, νη εμνπζηαζηηθέο πξαθηηθέο ηνπ νπνίνπ είλαη 
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γλσζηέο. Μέζα απφ ηελ έξεπλα φκσο, νη γπλαίθεο πνπ έρνπλ κηα ζεκαληηθή αξηζκεηηθά 

παξνπζία ζην πιαίζην ησλ ππφ δηεξεχλεζε θνξέσλ, δε θαίλεηαη λα δξαζηεξηνπνηνχληαη 

γηα ηελ αλάιεςε κηαο πξσηνβνπιίαο πνπ ζα απνβιέπεη ηφζν ζηε ζχζηαζε ελφο θνξέα, 

φζν θαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ κε έλα ηξφπν απαιιαγκέλν απφ ηηο φπνηεο πξνθαηαιήςεηο 

εηο βάξνο ηνπ θχινπ ηνπο.  

Δπηπιένλ, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη αθεηεξία γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε, ν 

ηξφπνο πνπ αληηιακβάλνληαη έγγακεο ζηελ πιεηνλφηεηαο ηνπο γπλαίθεο, ηε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο σο δεδνκέλε θαη αδηαπξαγκάηεπηε, αθφκε θαη αλ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε έλα πεδίν φπσο απηφ ηεο θξνληίδαο πνπ ηφζν πνιχ παξαπέκπεη 

ζηνπο παξαδνζηαθνχο ηνπο ξφινπο. Παξάιιεια, σζηφζν κε ηελ «αλάγθε» ηνπο λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο δελ αλαηξνχληαη ηα ζηεξεφηππα γχξσ απφ ηε 

θξνληίδα, πνπ θαη νη ίδηεο σο έλα βαζκφ αλαπαξάγνπλ κε ηηο αληηιήςεηο πνπ εθθξάδνπλ 

αλαθνξηθά γηα ηελ παξαδνζηαθή ζέζε ηνπ θχινπ ηνπο ζηε θξνληίδα. Θα είρε σζηφζν, 

ελδηαθέξνλ λα δεη θαλείο θαηά πφζν απηφ ην ζηνηρείν ελ ηέιεη ζπληζηά κηα αληίθαζε, ή 

πξφθεηηαη γηα κηα ηδηαηηεξφηεηα ζηε ζπγθξφηεζε ηεο γπλαηθείαο ηαπηφηεηαο, αλαθνξηθά 

κε ηε δηαρείξηζε ησλ πνιιαπιψλ ηνπο ξφισλ.  

Έλα άιιν πεδίν έξεπλαο, ζα κπνξνχζε λα είλαη ε δπλακηθή θαη ε βησζηκφηεηα ησλ 

θνξέσλ ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, ππφ ζπλζήθεο πνπ επλννχλ πεξηζζφηεξν απφ πνηέ ηε βίαηε 

θαηάξξεπζε ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ θαη ηε δπλαηφηεηα ηνπ λα αληαπνθξηζεί ζηελ 

θάιπςε αλαγθψλ πνπ κέρξη πξφηηλνο δελ αθνξνχζαλ έλα ηφζν κεγάιν θαη 

αλνκνηνγελέο ηκήκα ηνπ πιεζπζκνχ. Δηδηθά φζνλ αθνξά ην ζηνηρείν ηεο 

αλνκνηνγέλεηαο, ν ηξίηνο ηνκέαο παξνπζηάδεη έλα επηπιένλ πιενλέθηεκα θαζψο ε 

αλνκνηνγέλεηα είλαη έλα ζηνηρείν πνπ αλέθαζελ ραξαθηήξηδε ηηο νξγαλψζεηο ηνπ θαη 

ζπλεπψο έρεη εγγελή ηε δπλαηφηεηα θαιχηεξεο θαη ακεζφηεξεο αληαπφθξηζεο. 

Σαπηφρξνλα δε κε ηελ εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο ηνπο, αιιά θαη ηε δπλαηφηεηα 

αληαπφθξηζεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ νη θνξείο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα, κπνξεί θαλείο 

λα δεη θαη ηνλ φιν πξνβιεκαηηζκφ γχξσ απφ ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο. 

πγθεθξηκέλα ζε απηή ηε πεξίπησζε ζα κπνξνχζε λα αλαδεηεζεί ε ζεκαζία ηνπ ζηε 

δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, κέζα ζε έλα θιίκα πξσηνθαλνχο αλεξγίαο.  

Δλ θαηαθιείδη, ε κειέηε απηή έξρεηαη λα εκπινπηίζεη ηελ έξεπλα γηα ηελ ακεηβφκελε 

εξγαζία ησλ γπλαηθψλ ζηελ Διιάδα, δηεξεπλψληαο ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο ηνπο 

εληφο ησλ ππεξεζηψλ παξνρήο θνηλσληθήο θξνληίδαο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. Σελ ίδηα ζηηγκή 
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πνπ ηα επξήκαηα θαζηζηνχλ νξαηή ηελ παξνπζία ηνπ δηαρσξηζκνχ ηεο εξγαζίαο θαηά 

θχιν ζηνλ ηξίην ηνκέα, κέζα απφ ηνλ ραξαθηεξηζκφ ζπγθεθξηκέλσλ επαγγεικάησλ σο 

γπλαηθεία, αλαδεηθλχεηαη θαη ε έκθπιε δηάζηαζε πνπ έρεη ε έλλνηα ηεο θξνληίδαο, φζνλ 

αθνξά ηηο ππεξεζίεο πνπ ηελ παξέρνπλ εληφο ηνπ. Πέξαλ φκσο απηψλ, θαηαθέξλεη 

ηαπηφρξνλα λα πξνζειθχζεη ην ελδηαθέξνλ καο γηα ηνλ ειπηδνθφξν ξφιν πνπ κπνξεί λα 

δηαδξακαηίζεη ν ηξίηνο ηνκέαο ηφζν φζνλ αθνξά ηε δεκηνπξγία απαζρφιεζεο, φζν θαη 

ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ, κέζα ζηηο ζχγρξνλεο δπζκελείο 

νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο. 
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θαη ηδησηηθή ππεξεζία; 

vi) Ση πηζηεύεη ν νηθνγελεηαθόο, αιιά θαη ν θνηλσληθόο ζαο πεξίγπξνο γηα ην 

επάγγεικα πνπ θάλεηε; 

 

8. Πόζεο ώξεο εξγάδεζηε; 

i) Σν σξάξην είλαη ζηαζεξό, ή έρεηε ηε δπλαηόηεηα λα επηιέμεηε ηηο ώξεο πνπ ζα 

εξγαζηείηε; 

ii) αο εμππεξεηεί ην σξάξην πνπ έρεηε ζε ζρέζε κε ηηο νηθνγελεηαθέο ζαο ή άιιεο 

ππνρξεώζεηο; 

iii) Αλ πξνθύςεη θάπνηα αλάγθε πσο ην ρεηξίδεζηε πξνθεηκέλνπ λα ιείςεηε από ηελ 

εξγαζίαο ζαο; Πνηνο ζαο αληηθαζηζηά όηαλ γηα παξάδεηγκα παίξλεηε ηελ άδεηα 
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ζαο; Πνηνο νξίδεη ηελ/ηνλ αληηθαηαζηάηε ζαο; Δίλαη εύθνιν λα γίλεη απηή ε 

αληηθαηάζηαζε; 

iv)  Τπάξρεη επάξθεηα πξνζσπηθνύ; 

v) Δάλ ρξεηαζηεί λα εξγαζηείηε πεξηζζόηεξεο ώξεο, ακείβεζηε γηα απηέο έμηξα; 

 

9.Έρεηε ζπκκεηάζρεη ζε θάπνην επηκνξθσηηθό ζεκηλάξην, ή πξόγξακκα από ηελ 

ππεξεζία; 

i) Πνην ήηαλ ην αληηθείκελν; 

ii) Από πνηνλ θνξέα πξαγκαηνπνηήζεθε; 

iii) Ση ζεσξείηε όηη απνθνκίζαηε από ηε ζπκκεηνρή ζαο; 

iv) αο βνήζεζε κε θάπνην ηξόπν ζηελ εξγαζία ζαο (π.ρ. λα αλαδεηήζεηε θάπνηα 

άιιε ζέζε, ή άιιε εξγαζία, ή θαιύηεξν κηζζό); 

v) Νηώζεηε όηη ρξεηάδεζηε επηπιένλ εθπαίδεπζε γηα λα αληαπνθξηζείηε θαιύηεξα 

ζηε δνπιεηά ζαο; 

 

10. ε πνην αζθαιηζηηθό θνξέα ππάγεζηε; 

i) Γλσξίδεηε ηη δηθαηώκαηα θαη παξνρέο δηθαηνύζηε (άδεηεο, επηδόκαηα θ.α.); 

ii) Λακβάλεηε απηέο ηηο παξνρέο θαη ηα δηθαηώκαηα; 

 

11. Ζ εξγαζία ζαο επεξεάδεη ηελ πγεία ζαο (π.ρ. ληώζεηε πίεζε άγρνο, ζσκαηηθή 

θνύξαζε); 

 

12. Δίζαζηε ηθαλνπνηεκέλε από ηηο απνδνρέο ζαο, ζε ζρέζε θαη κε ηα πξνζόληα 

πνπ δηαζέηεηε; Βξίζθεηε όηη νη απνδνρέο ζαο είλαη πςειέο ή ρακειέο; 

i) Ση πεξηιακβάλνπλ νη απνδνρέο ζαο (βαζηθόο κηζζόο, επηδόκαηα, αιιά νθέιε π.ρ. 

έθπησζε ζε θαηαζηήκαηα); 

ii) Αλ δνπιεύαηε ζε έλα αληίζηνηρν ηδησηηθό ή δεκόζην θνξέα, πηζηεύεηαη όηη ζα 

ήηαλ πςειόηεξε ε ακνηβή ζαο, ή ζα ππήξραλ άιιεο απνιαβέο; 
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13. Τπάξρεη ηαθηηθόηεηα ζηελ θαηαβνιή ησλ απνδνρώλ ζαο (ιακβάλεηε ην κηζζό 

ζαο θάζε κήλα ή αθνινπζείηαη θάπνηα άιιε δηαδηθαζία), θαζώο θαη ησλ λόκηκσλ 

επηδνκάησλ ζαο (πνηα είλαη απηά ηα επηδόκαηα);  

 

14. Πνπ θπκαίλνληαη νη απνδνρέο ζαο;  

i) < 300 επξώ  

ii) 750 <  > 1000 επξώ 

iii) > 1500 επξώ 

 

15. Πώο βιέπεηε ηελ ύπαξμε εζεινληώλ ζηελ ππεξεζία ζαο; 

i) Τπάξρεη ζπλεξγαζία κεηαμύ ζαο; 

ii) Ση γλώκε πηζηεύεηε όηη έρνπλ γηα ηνπο εζεινληέο νη ρξήζηεο ησλ ππεξεζηώλ; 

iii) Γηαζέηνπλ θάπνηα εθπαίδεπζε νη εζεινληέο πνπ έρεηε, αλ όρη πσο απνθηνύλ; 

Παξέρεηαη θάπνηα εθπαίδεπζε κέζσ ηνπ θνξέα; 

iv) Ση ζέζεηο θαηέρνπλ νη εζεινληέο ζηελ νξγάλσζεο ζαο, ππάξρεη ζηαζεξόηεηα 

ζηελ παξνπζία ηνπο ή κηιάκε γηα θάηη πην έθηαθην; Γίλεηαη θάπνηνπ είδνπο 

ζπκθσλία γηα ην πώο ζα ζπκκεηέρνπλ; 

v) Κξίλεηε όηη είλαη επαξθείο ζηε δνπιεηά πνπ θάλνπλ; Τπάξρεη θάπνηνο έιεγρνο 

γηα ην αλ θάλνπλ ζσζηά απηό πνπ ηνπο αλαηίζεηαη; 

vi) Οη πεξηζζόηεξνη είλαη γπλαίθεο ή άλδξεο, γηαηί πηζηεύεηε όηη ζπκβαίλεη απηό;  

 

ΣΔΡΔΟΣΤΠΑ ΦΡΟΝΣΗΓΑ 

16. Πώο απνθαζίζαηε λα θάλεηε απηό ην επάγγεικα (αθνξά κόλν όζεο αζρνινύληαη 

κε επάγγεικα πνπ ζπλδένληαη κε ηελ παξνρή θξνληίδαο, όρη ινγίζηξηεο ή 

γξακκαηείο); Ση είλαη απηό πνπ ζαο πξνζέιθπζε αξρηθά; 

i) Όηαλ θάλαηε ηελ επηινγή ζαο γλσξίδαηε θάπνην άηνκν πνπ έθαλε απηό ην 

επάγγεικα; 

ii) Ση γλσξίδαηε γηα απηό ην επάγγεικα; 

iii) Σν γεγνλόο όηη είζηε γπλαίθα πηζηεύεηε όηη έπαημε ξόιν ζηελ απόθαζε ζαο; 
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17. Πηζηεύεηε όηη έλα άλδξαο ζα κπνξνύζε λα θάλεη ην ίδην επάγγεικα; 

i)Έρεηε ζπλαληήζεη πνιινύο άλδξεο λα θάλνπλ ην ίδην επάγγεικα (λαη ή όρη θαη 

γηαηί); 

ii) Ση πηζηεύεηαη κηα γπλαίθα ή έλαο άλδξαο, κπνξεί λα θάλεη θαιύηεξα απηή ηε 

δνπιεηά; 

 

18. Ο ζύδπγνο ζαο εξγάδεηαη (αθνξά έγγακεο εξσηώκελεο); 

i) Πώο βιέπεη ην γεγνλόο όηη πεγαίλεηε έλα εηζόδεκα ζην ζπίηη; 

ii) Πώο ην βιέπεηε εζείο; 

iii) Πώο ζπλδπάδεηε δνπιεηά θαη ζπίηη; 

iv) Ση γλώκε έρεη ην άκεζν ζπγγεληθό ζαο πεξηβάιινλ γηα ην όηη εξγάδεζηε θαη 

κάιηζηα γηα ην όηη θάλεηε απηή ηε δνπιεηά; 

 

19. Πώο ζα πεξηγξάθαηε ην επάγγεικα ζαο; 

i) Ση ηθαλόηεηεο πξέπεη λα δηαζέηεη θαλείο γηα λα ην θάλεη; 

ii) Με βάζε ηα επαγγεικαηηθά πξνζόληα πνπ δηαζέηεηε, πώο ληώζεηε γηα ηε 

δνπιεηά πνπ θάλεηε; 

iii) Πηζηεύεηε όηη επεηδή είζηε γπλαίθα, ζαο «θνξηώλνπλ» θαη άιιεο εξγαζίεο; 

iv) Οη ζπλάδειθνη ζαο αλαγλσξίδνπλ ηε δνπιεηά πνπ θάλεηε; 

v) Ση ζρόιηα αθνύηε ζπλήζσο από ηηο γπλαίθεο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

vi) Ση ζρόιηα αθνύηε από ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ζαο; 

 

20. Δάλ δελ είραηε απηό ην επάγγεικα, ηη ζα ζέιαηε λα θάλεηε θαη γηαηί; 

i) Πώο ζθέθηεζηε ην ελδερόκελν λα κελ εξγαδόζαζηαλ; 

ii) Θα πξνηηκνύζαηε λα θξνληίδεηε ηελ νηθνγέλεηα ζαο, ή άιια άηνκα εθηόο 

νηθνγελείαο κε ρακειή όκσο ακνηβή;  
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21. Πηζηεύεηε όηη είλαη θαιύηεξα γηα ην άηνκν πνπ ρξήδεη θξνληίδαο λα ηε 

ιακβάλεη ζην πιαίζην ηεο ππεξεζίαο, ή από ην ζπγγεληθό ηνπ πεξηβάιινλ; 

i) Αλαγλσξίδνπλ ηε δνπιεηά ζαο ηα άηνκα πνπ θξνληίδεηε, ή απηνί πνπ ζαο 

αλαζέηνπλ ηε θξνληίδα ηνπο; 

ii) Πνηνπο αθνξνύλ πεξηζζόηεξν νη ππεξεζίεο πνπ παξέρεηε ηηο γπλαίθεο, ή ηνπο 

άλδξεο; 


