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Δπραξηζηίεο 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηδηαίηεξα ηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ, ηνπο θαζεγεηέο κνπ θαη 

ηνπο ζπλαδέθινπο κνπ γηα ηελ πνιχηηκε βνήζεηά ηνπο.  
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Πεξίιεςε 

 

Με εθαιηήξην ηηο ζεσξίεο ησλ Becker (1982), Bourdieu (1993), Peterson (1976), ηνπ 

πεδίνπ ησλ δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ (Caves, 2000; Hirsch, 1978), ηζηνξηθά 

παξαδείγκαηα θαη εκπεηξηθέο έξεπλεο νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί αλαδεηθλχνληαη σο 

ξπζκηζηηθέο θαη ζπλδεκηνπξγηθέο δπλάκεηο πνπ δηακνξθψλνπλ ζε αιιειεπίδξαζε κε 

ηνπο θαιιηηέρλεο ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ. ηε ζπλέρεηα, ε 

έξεπλα εζηηάδεη ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπ «ειεχζεξνπ» ζεάηξνπ ηεο Αζήλαο 

αλαιχνληαο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαη αλαδεηψληαο ζπζρεηηζκνχο 

αλάκεζα ζηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη ζηελ εηθφλα ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο. 

Λέμεηο θιεηδηά: πνιηηηζηηθή παξαγωγή, ζεαηξηθόο νξγαληζκόο, ζεαηξηθόο 

πξνγξακκαηηζκόο, ππιωξόο 
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The role of theatre organizations in cultural production 

Giorgos Papadakis 

 

Abstract 

 

Based on work of Becker (1982), Bourdieu (1993), Peterson (1976), creative 

industries field (Caves, 2000; Hirsch, 1978), historical and empirical research this 

paper highlights the way theatre organizations act as regulative and cocreational 

forces that shape the symbolic products of the theater world as equivalent agents to 

artists. The empirical research focuses at the “independent” theater organizations in 

order to analyze their organizational characteristics and to detect correlations between 

their function and cultural production of the field. 

Keywords: cultural production, theatre organization, theater programming, 

gatekeeper 
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Δηζαγσγή 

ε αληίζεζε κε άιιεο ηέρλεο, φπσο ε κνπζηθή θαη ν θηλεκαηνγξάθνο, ε 

θνηλσληνινγηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ην ζέαηξν είλαη πεξηνξηζκέλε θαη ζε γεληθέο 

γξακκέο εζηηαζκέλε ζηελ θαηαλάισζε. ηελ παξνχζα εξγαζία ην «ζέαηξν» ζα καο 

απαζρνιήζεη σο θόζκνο ηεο ηέρλεο (Becker, 1982) θαη σο πεδίν (Bourdieu, 1993) ελψ 

ζα εζηηάζνπκε ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη νξγαληζκνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζπλδηακνξθψλνπλ καδί κε ηνπο θαιιηηέρλεο, σο άιινη 

δξώληεο, ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή (P. DiMaggio & Hirsch, 1976; Hirsch, 1972; 

Richard A. Peterson, 1976; Richard A. Peterson & Anand, 2004).  

Ζ εκπεηξηθή έξεπλα αθνξά ζην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο Αζήλαο θαη εζηηάδεη ζηα 

ηδησηηθά ή αιιηψο «ειεχζεξα» ζέαηξα θαζψο απηά ππεξηεξνχλ αξηζκεηηθά 

απνηειψληαο ην βαζηθφ παίθηε ζην ζεαηξηθφ θφζκν, παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξε 

πνηθηινκνξθία σο πξνο ηα νξγαλσζηαθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά θαη 

ππνεθπξνζσπνχληαη ζηελ εγρψξηα θαη δηεζλή έξεπλα. 

ην πξψην θεθάιαην αλαιχεηαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο εξγαζίαο κε 

ζθνπφ λα αλαδεηρζνχλ νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί σο αλεμάξηεηνη δξψληεο πνπ 

ζπλδηακνξθψλνπλ καδί κε ηνπο θαιιηηέρλεο ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή. 

Σν δεχηεξν θεθάιαην, εζηηάδεη ζηνπο πνιηηηζηηθνχο νξγαληζκνχο ηνπ 

ζεαηξηθνχ θφζκνπ. Δκβαζχλεη ζηελ ηππνινγία νξγαληζκψλ θαη ηηο πξαθηηθέο 

δηαρείξηζεο ηνπο κε βάζε ηα ζπκπεξάζκαηα εκπεηξηθψλ εξεπλψλ θαη ηζηνξηθά 

παξαδείγκαηα κε ζθνπφ ηελ ελλνηνιφγεζε θαη ιεηηνπξγηθνπνίεζε ηεο 

δηακεζνιαβεηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ.    

ην ηξίην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε θαηά 

ηελ εθπφλεζε ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο. Πξνεγήζεθε ε ραξηνγξάθεζε ησλ 

πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο Αζήλαο θαη ζηε 

ζπλέρεηα ε έξεπλα εζηίαζε ζηελ εηδηθή πεξίπησζε ησλ «ειεχζεξσλ» ζεάηξσλ. Σα 

δεδνκέλα γηα ηελ ραξηνγξάθεζε ηνπ πεδίνπ πξνήιζαλ απφ δεκνζηνγξαθηθέο θαη 

δηαδηθηπαθέο πεγέο, κέζσ ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε ηνπο νξγαληζκνχο θαη άηππε 

πιεξνθφξνεζε απφ επαγγεικαηίεο ηνπ θιάδνπ. Ζ εκβάζπλζε ζηε δηακεζνιαβεηηθή 

ιεηηνπξγία ησλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ έγηλε κέζσ εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ κε 

ηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ ζεάηξσλ πνπ επηιέρζεζαλ σο ελδεηθηηθέο πεξηπηψζεηο 

ζχκθσλα κε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε πνπ πξνέθπςε. 
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ην ηέηαξην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία απφ ηελ ηζηνξία ηνπ 

λενειιεληθνχ ζεάηξνπ πνπ ζα καο απαζρνιήζνπλ σο κέξνο ηεο ηζηνξηθφηεηαο ηνπ 

θιάδνπ. Αθφκε, παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί ηνπ ζεαηξηθνχ 

θφζκνπ ηεο Αζήλαο θαη ε εηθφλα ηνπ θιάδνπ απφ ην 2000 θαη κεηά. 

Σν πέκπην θεθάιαην εζηηάδεη ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νξγαληζκψλ 

ηνπ «ειεχζεξνπ» ζεάηξνπ ηεο Αζήλαο πξνηείλνληαο ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηνπο ζε 

δχν νκάδεο αλάινγα κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ δηαρεηξηζηή. ηε ζπλέρεηα αλαιχνληαο ηα 

πξσηνγελή δεδνκέλα ησλ ζπλεληεχμεσλ εκβαζχλεη ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο θαη ζηηο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ηνπο κε ζθνπφ λα αλαδείμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νη νξγαληζκνί απηνί ιεηηνπξγνχλ σο ζπλδεκηνπξγηθέο θαη ξπζκηζηηθέο δπλάκεηο 

ζηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ δηακνξθψλνληαο καδί κε ηνπο θαιιηηέρλεο ηελ πνιηηηζηηθή 

παξαγσγή. 

ην έθην θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη 

πξνηείλεηαη ε κειέηε ησλ ζεαηξηθψλ θφζκσλ ζχκθσλα κε ηε ζεσξία ησλ δηθηχσλ. 
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1. Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί σο κέξνο ησλ θόζκσλ ηεο ηέρλεο 

Ήδε απφ ηα κέζα ηνπ 20
νπ 

παξαηεξείηαη κηα ηάζε γηα ηελ κεηαηφπηζε ηνπ 

ελδηαθέξνληνο απφ ηε κειέηε ησλ έξγσλ ηέρλεο ζηηο δνκέο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ζπζηεκάησλ κέζα ζηηο νπνίεο παξάγνληαη. Σν 1964, ν Arthur Danto εηζήγαγε ηελ 

έλλνηα «Kφζκνο ηεο Tέρλεο» πξνθείκελνπ λα πξνζεγγίζεη ζεσξεηηθά ηηο αιιαγέο πνπ 

ζπλέβεζαλ ηηο δεθαεηίεο ηνπ „50 θαη „60 ζηελ αηζζεηηθή παξαγσγή (Van Maanen, 

2009, ζ. 7) Ο Danto θαη ν Dickie πξφηεηλαλ πσο ηα έξγα ηέρλεο λνεκαηνδνχληαη σο 

ηέηνηα ιφγσ ηεο χπαξμεο ηνπο κέζα ζε έλαλ θφζκν ηεο ηέρλεο, δειαδή κέζα ζηα 

ζπγθείκελα ελφο ζεζκνχ, θαη φρη ράξηο ζε εγγελή ηνπο ραξαθηεξηζηηθά.  

Ζ ζεζκηθή ζεωξία ηεο ηέρλεο, φπσο νλνκάζηεθε, απνηέιεζε έλαπζκα γηα ηε 

κεηαζηξνθή ηνπ αθαδεκατθνχ ελδηαθέξνληνο απφ ηε αλάιπζε ησλ αηζζεηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ ζηα ζπγθείκελα ηεο θαιιηηερληθήο δεκηνπξγίαο. ηελ έλλνηα «Κφζκνο 

ηεο Σέρλεο» ν Becker (1982) πξνζέζεζε κε ην εθηελέο έξγν ηνπ «Κφζκνη ηεο Σέρλεο» 

(Art Worlds) κηα λέα νπηηθή πνπ έρεη ηηο θαηαβνιέο ηεο ζηελ θνηλσληνινγηθή ζεσξία 

ηεο ζπκβνιηθήο δηαληίδξαζεο ηεο ρνιήο ηνπ ηθάγν  (Maanen, 2009a, ζ. 32). Ο 

Becker ελλνηνιφγεζε ηα αηζζεηηθά αληηθείκελα σο ηα παξάγσγα κηαο ζπιινγηθήο 

δξαζηεξηόηεηαο (Becker, 1974) ησλ αηφκσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηνπο θόζκνπο ηεο 

ηέρλεο. Γελ ελέκεηλε, δειαδή, ζην ξφιν ηνπ δεκηνπξγνχ - θαιιηηέρλε σο ην θεληξηθφ 

πξφζσπν ησλ θόζκωλ αιιά ππνγξάκκηζε ηε ζεκαζία ηεο  ζπκκεηνρήο δηάθνξσλ 

αηφκσλ ζε έλα πιήζνο ζρέζεσλ θαη αιιειεπηδξάζεσλ.  

Με αθνξκή ηε ζεσξία ηνπ Becker (1982) ε παξνχζα εξγαζία εζηηάδεη ζηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε θαιιηηερληθή δεκηνπξγία δηακεζνιαβείηαη απφ ιεηηνπξγίεο πνπ 

ηελ πιαηζηψλνπλ θαη αιιειεπηδξνχλ καδί ηεο. Σν «ζέαηξν» λνείηαη σο ην απνηέιεζκα 

ηεο ζπιινγηθήο δξαζηεξηόηεηαο (Becker, 1974, 1982) ελφο ζπλφινπ πνπ δελ 

πεξηιακβάλεη κφλν θαιιηηέρλεο αιιά έλα πιήζνο αηφκσλ θαη νξγαληζκψλ. Δθεμήο, 

γηα κεγαιχηεξε ζαθήλεηα, ζα αλαθέξεηαη σο ν «θφζκνο ηνπ ζεάηξνπ» ή ν «ζεαηξηθφο 

θφζκνο». 

«Αλ ν Becker είλαη εθείλνο πνπ έδεημε ηελ πνιππινθφηεηα ησλ θόζκωλ ηεο 

ηέρλεο παξνπζηάδνληαο εθαηνληάδεο παξαδείγκαηα, ν Bourdieu πξνζπάζεζε λα 

αλαθαιχςεη θαηαζθεπέο, λφκνπο θαη κεραληζκνχο ζε απηφ ηνλ πεξίπινθν θφζκν» 

(Van Maanen, 2009a, ζ. 55) πνπ ζπλέρνπλ ηελ χπαξμε ηνπ θαη αλαπαξάγνπλ ηηο 

θνηλσληθέο θαη πνιηηηζκηθέο δνκέο ηνπ. Ο Bourdieu (1993) δεκηνχξγεζε κία ζεσξία 

γηα ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή θαζψο θαη κηα δηθή ηνπ ζεσξεηηθή γιψζζα απφ ηελ 
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νπνία ζα καο απαζρνιήζνπλ νη έλλνηεο ηνπ πεδίνπ (field), ηεο ζέζεο (position), ηεο 

έμεο (habitus) θαη ηνπ θεθαιαίνπ (capital).  

Σν «πεδίν» είλαη «έλαο δνκεκέλνο ρψξνο πηζαλψλ ζέζεσλ θαη δηαδξνκψλ, κία 

θνηλσληθή ηνπνινγία, ε νπνία απνηειείηαη απφ αληαγσληζηηθέο αιιά θαη 

ζπκπιεξσκαηηθέο ζέζεηο αληηπάισλ» (Born, 2010, ζ. 177). Οη ζέζεηο απνηεινχλ 

δνκηθά ζηνηρεία ηνπ πεδίνπ ηα νπνία θαηαιακβάλνληαη απφ δξώληεο νη νπνίνη δελ 

είλαη απαξαίηεηα άλζξσπνη αιιά νξγαληζκνί, είδε ηεο ηέρλεο θ.α. (Born, 2010). Ζ 

ζπγθέληξσζε νηθνλνκηθνύ θεθαιαίνπ απνηειεί ην θξηηήξην γηα ηελ ηεξάξρεζε ησλ 

ζέζεωλ θαη ζπλεπψο ηε δηακφξθσζε ησλ εμνπζηαζηηθψλ ζρέζεσλ εληφο ηνπ πεδίνπ. 

Χζηφζν, ν Bourdieu αλαγλσξίδεη θη άιιεο κνξθέο θεθαιαίνπ πνπ ζπλδένληαη κε ην 

νηθνλνκηθό θαη έρνπλ αλάινγε ηζρχ: ην θνηλωληθό, δειαδή ην ζχλνιν ησλ 

θνηλσληθψλ ζρέζεσλ, ην ζπκβνιηθό, δειαδή ην θνηλσληθφ θχξνο θαη ηελ θαηαμίσζε 

θαζψο θαη ην πνιηηηζκηθό, δειαδή ην ζχλνιν ησλ δεμηνηήησλ πνπ επηηξέπνπλ ζε 

θάπνηνλ λα απνθσδηθνπνηεί ηα πνιηηηζηηθά ζχκβνια. Σέινο, ε έμε (habitus) απνηειεί 

ην ζχλνιν ησλ πξνδηαζέζεσλ, δειαδή ησλ γλσζηαθψλ θαηαζθεπψλ θαη ζρεκάησλ ηεο 

ζθέςεο πνπ αζπλείδεηα επηζηξαηεχνληαη απφ ην άηνκν θαηά ηε δηαδηθαζία επηδίσμεο 

ηεο θαηάιεςεο κηα ζέζεο.  

Πξνζεγγίδνληαο ηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ κε ηνπο φξνπο ηνπ Bourdieu (1993) 

κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε πσο νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί σο μερσξηζηνί δξψληεο 

θαηαιακβάλνπλ κηα δηαθξηηή ζέζε ζηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ θαζψο ε ζεαηξηθή 

αίζνπζα απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε ψζηε ε ζεαηξηθή δεκηνπξγία λα γίλεη 

πξνζβάζηκε εθδήισζε θαη λα λνκηκνπνηεζεί σο επαγγεικαηηθή παξάζηαζε. Οη 

πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί  ιφγσ ηεο εμνπζίαο πνπ απνξξέεη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε ζέζε 

θαη απφ ηε ζπγθέληξσζε νηθνλνκηθνχ, ζπκβνιηθνχ, θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ 

θεθαιαίνπ δχλαληαη λα δηακνξθψλνπλ ελ ηε γελέζεη ηνπο ηα ζπκβνιηθά πξντφληα ηεο 

ζεαηξηθήο ηέρλεο θαηά ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπο κε ηνπο θαιιηηέρλεο. Καζψο νη 

νξγαληζκνί επεκβαίλνπλ δξαζηηθά ζηε δηακφξθσζε ηεο ηζηνξίαο ηνπ πεδίνπ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ (Born, 2010)  ηα επφκελα θεθάιαηα εζηηάδνπλ ζηελ νξηνζέηεζε θαη 

αλάιπζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ ζηνπο θόζκνπο ηεο ηέρλεο, σο 

κηα ελδηάκεζε ζέζε αλάκεζα ζηελ παξαγσγή (θαιιηηέρλεο) θαη ηελ θαηαλάισζε 

(θνηλφ) αιιά θαη σο ζχζηεκα (Richard A. Peterson & Anand, 2004) πνπ δηακνξθψλεη 

ηελ παξαγσγή ησλ ζπκβνιηθψλ πξντφλησλ.  
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1.1 Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί σο δηαλνκείο ηεο ηέρλεο 

χκθσλα κε ηνλ Becker (1982, ζ. 93) «oη πιήξσο αλεπηπγκέλνη θόζκνη, 

πεξηιακβάλνπλ ζπζηήκαηα δηαλνκήο πνπ ελζσκαηψλνπλ ηνπο θαιιηηέρλεο ζηελ 

νηθνλνκία θέξλνληαο ηα έξγα ηέρλεο ζε επαθή κε έλα θνηλφ πνπ ηα εθηηκά θαη είλαη 

πξφζπκν λα πιεξψζεη αξθεηά ψζηε ε παξαγσγή λα ζπλερηζηεί». πσο αλαθέξζεθε 

ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην, νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί θαηαιακβάλνπλ κηα 

ελδηάκεζε ζέζε πνπ γεθπξψλεη ηελ απφζηαζε αλάκεζα ζηελ παξαγσγή θαη ηελ 

θαηαλάισζε ζην ζεαηξηθφ θφζκν θαη ζπλεπψο κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε πσο 

ζπγθξνηνχλ ην ζχζηεκα ηεο δηαλνκήο. Πξηλ πξνρσξήζνπκε, σζηφζν, ζηελ αλάιπζε 

ηνπ ζπζηήκαηνο δηαλνκήο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ, θξίλεηαη ρξήζηκε κηα επηζθφπεζε 

ζηηο ζεσξίεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα αλαδεηρζεί ε δηαλνκή σο κηα 

δηακεζνιαβεηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ αμίδεη λα κειεηεζεί μερσξηζηά. 

ηα πεξηζζφηεξα πνιηηηζηηθά πεδία ε δηαλνκή, ζεσξείηαη κηα κνξθή 

δηακεζνιάβεζεο πνπ ηνπνζεηείηαη έμσ απφ ηελ παξαγσγή (Janssen & Verboord, 

2016, ζ. 442). εκαληηθή ζηελ θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζπζηεκάησλ 

δηαλνκήο θαη ησλ δηακεζνιαβεηηθψλ ζρέζεσλ ζην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο 

ήηαλ ε ζπκβνιή ηεο νπηηθήο ηεο παξαγωγήο ηεο θνπιηνύξαο (Peterson, 1976). «Ζ 

νπηηθή ηεο παξαγωγήο ηεο θνπιηνύξαο εζηίαζε ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ηα ζπκβνιηθά 

ζηνηρεία ηεο θνπιηνχξαο δηακνξθψλνληαη απφ ηα ζπζηήκαηα ζηα νπνία 

δεκηνπξγνχληαη, δηαλέκνληαη, δηδάζθνληαη θαη δηαηεξνχληαη» (Richard A. Peterson & 

Anand, 2004, ζ. 311). ηελ εμέιημε θαη εθαξκνγή ηεο ζηε κειέηε ηεο θαιιηηερληθήο 

παξαγσγήο (P. DiMaggio & Hirsch, 1976; Hirsch, 1972, 1975; Richard A. Peterson, 

1990; Richard A. Peterson & Berger, 1971) ε ζεσξία ηνπ Peterson (1976) 

απνδείρζεθε έλα ρξήζηκν ζεσξεηηθφ εξγαιείν ην νπνίν ακθηζβήηεζε ηελ 

παληνδπλακία ηεο θαιιηηερληθήο δηάλνηαο θαη αλέδεημε ηε ζπκβνιή δηάθνξσλ 

δπλάκεσλ πνπ ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο θαιιηηερληθήο παξαγσγήο. 

Μεηαβνιέο ζηελ ηερλνινγία, ηε λνκνζεζία, ηελ αγνξά, ηηο ζηαδηνδξνκίεο ησλ 

επαγγεικαηηψλ θαζψο θαη ηε δηάξζξσζε ηεο βηνκεραλίαο θαη ησλ νξγαληζκψλ πνπ 

κεηέρνπλ ζηελ θαιιηηερληθή δξαζηεξηφηεηα αλαδείρζεθαλ σο παξάγνληεο πνπ 

κπνξνχλ λα δηακνξθψζνπλ ελ ηε γελέζεη ηνπο ηα ζπκβνιηθά πξντφληα (Richard A. 

Peterson, 1990; Richard A. Peterson & Anand, 2004).  

Ζ νπηηθή ηεο παξαγωγήο ηεο θνπιηνύξαο, αλ θαη ζπλέβαιε ζηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ πεξηβάιινπλ ηελ θαιιηηερληθή δξαζηεξηφηεηα,  
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απνθάιπςε ελ κέξεη ηε ζπκβνιή ησλ νξγαληζκψλ θαη πξνζψπσλ πνπ κεζνιαβνχλ 

αλάκεζα ζηελ παξαγσγή θαη ηελ θαηαλάισζε θαζψο πεξηνξίζηεθε ζηελ έλλνηα ηνπ 

«ππισξνχ» (DiMaggio & Hirsch 1976; Hirsch 1972; 1975; Peterson & Berger 1971). 

ηε κειέηε ησλ θόζκωλ ηεο ηέρλεο θαη ησλ δεκηνπξγηθώλ βηνκεραληώλ  πνιιέο 

επηκέξνπο ιεηηνπξγίεο ηεο δηακεζνιάβεζεο έρνπλ ζπκπεξηιεθζεί ζην γεληθφ φξν 

ππιωξόο (Foster & Ocejo, 2013) αγλνψληαο άιιεο πηπρέο θαη ιεπηφηεξεο απνρξψζεηο 

ησλ δηακεζνιαβεηηθψλ ζρέζεσλ. Δπί παξαδείγκαηη, γηα ηνλ Caves (2000) ε 

ιεηηνπξγία ηνπ ππιωξνύ αθνξά ζην ζπληαίξηαζκα ησλ πφξσλ κε ηα θαηάιιεια 

θαλάιηα δηαλνκήο
1
 θαζψο θαη ζηηο ζπλέπεηεο πνπ έρεη ε δηαδηθαζία δηαινγήο 

θαιιηηερλψλ θαη έξγσλ απφ ην ζχλνιν ηεο πξνζθνξάο. Οκνίσο, ν Hirch (1972, 2000) 

ρξεζηκνπνίεζε ηνλ φξν γηα πεξηγξάςεη ηελ δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ππφ 

αλάπηπμε πνιηηηζηηθψλ πξντφλησλ θαη λα ππνγξακκίζεη ηε δηακεζνιάβεζε ηνπο ζην 

θνηλφ απφ έλα ζχζηεκα νξγαληζκψλ.  πλνπηηθά, ν φξνο «ππισξφο» ζπζρεηίζηεθε 

κνλάρα κε ηε δπλαηφηεηα ησλ δηακεζνιαβεηψλ λα απνδέρνληαη ή λα απνξξίπηνπλ 

έξγα θαη δεκηνπξγνχο θαζψο θαη ηηο ζπλέπεηεο απηήο ηεο δηαδηθαζίαο (Janssen & 

Verboord, 2016, ζ. 441).  

Οη δηακεζνιαβεηέο, σζηφζν, δελ παξακέλνπλ κφλν ζηε δηαδηθαζία επηινγήο 

αιιά πνιιέο θνξέο ζπκβάιινπλ ζην ζρεκαηηζκφ ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο (Lingo & 

O‟Mahony, 2010; Richard A. Peterson & Berger, 1971). Ο Negus (2002) άζθεζε 

θξηηηθή ζηελ έλλνηα ηνπ ππιωξνύ θαζψο ζεψξεζε πσο ππνβηβάδεη ηε δηακεζνιάβεζε 

ζε κηα κεραληζηηθή δηαδηθαζία δηαινγήο παξαβιέπνληαο ηε ζπκβνιή ηνπ 

δηακεζνιαβεηή ζηελ θαηαζθεπή ηεο πξαγκαηηθφηεηαο ηνπ ζπκβνιηθνχ αληηθεηκέλνπ.  

Γηα ηνπο Janssen and Verboord (2016) ε δηακεζνιάβεζε είλαη έλα επξχ πεδίν 

ζην νπνίν εληάζζνληαη κηα ζεηξά απφ δξαζηεξηφηεηεο φπσο: α) ε δηαλνκή β) ε 

επηινγή / δηαινγή, γ) ε ζπλδεκηνπξγία / επεμεξγαζία, δ) ε αλάπηπμε δηθηχνπ, ε) ε 

δηαλνκή, ε αμηνιφγεζε, θαηεγνξηνπνίεζε θαη παξαγσγή λνήκαηνο θαη ηέινο δ) ε 

ινγνθξηζία, ε πξνζηαζία (protecting) θαη ε ππνζηήξημε (supporting). Ζ ιεηηνπξγία 

ησλ δηακεζνιαβεηηθψλ νξγαληζκψλ θαη πξνζψπσλ δελ εμαληιείηαη, ινηπφλ, ζην 

πξνλφκην ηνπο λα επηιέγνπλ ζε πνηα ππφ αλάπηπμε πνιηηηζηηθά αγαζά ζα παξέρνπλ 

ηνπο αλαγθαίνπο πφξνπο. Ζ ιεηηνπξγία ηνπο ππεξβαίλεη ηε δηαδηθαζία ηεο δηαινγήο, 

επεθηείλεηαη ζε άιιεο πξαθηηθέο θαη ε ζρέζε ηνπο αξζξψλεηαη κε πνιχ πην πεξίπινθν 

ηξφπν.  

                                                 
1
 π.ρ. ηνπ εζνπνηνχο ηνπ vaudeville ζηα ζέαηξα, ηνπο εζνπνηνχο ζηα θηλεκαηνγξαθηθά πξφηδεθη θ.α. 
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Γπζηπρψο, ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηε δηαλνκή ζηνλ θφζκν ησλ παξαζηαηηθψλ 

ηερλψλ είλαη πεξηνξηζκέλε (Wahlberg, 2001) θαη ε έλλνηά ηεο ζρεδφλ απξνζδηφξηζηε 

κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη πιεζψξα εξεπλεηηθνχ πιηθνχ πάλσ ζε απηνχ ηνπ 

είδνπο ηε δηακεζνιάβεζε. Πηζαλή αηηία απνηειεί ην γεγνλφο πσο πνιινί νξγαληζκνί 

φπσο νη φπεξεο θαη ηα θξαηηθά ζέαηξα είλαη νη δηαλνκείο ησλ δηθψλ ηνπο παξαγσγψλ 

θη έηζη δελ πξνέθπςε άκεζα ε αλάγθε γηα ηνλ ελλνηνινγηθφ δηαρσξηζκφ ησλ δχν 

δξαζηεξηνηήησλ ζηνλ θιάδν ησλ παξαζηαηηθψλ ηερλψλ (Kawashima, 1999). Καη‟ 

αληηζηνηρία κε ηηο έξεπλεο πνπ εμεηάδνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εηαηξίεο δηαλνκήο 

ηαηληψλ (Caves, 2000; Smits, 2019), νη εθδνηηθνί νίθνη (Coser, 1975) θαη νη γθαιεξί 

(Bystryn, 1978) δηακνξθψλνπλ ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή σο δηαλνκείο ησλ έξγσλ 

ηέρλεο, ην επφκελν θεθάιαην εζηηάδεη ζηελ αλάδεημε ηεο δηαλνκήο ζην ζεαηξηθφ 

θφζκν σο μερσξηζηή δξαζηεξηφηεηα θαη ζπλνςίδεη εκπεηξηθέο έξεπλεο θαη ηζηνξηθέο 

κειέηεο κε ζθνπφ λα εμάγεη ζπκπεξάζκαηα γηα ηε δηακεζνιαβεηηθή ιεηηνπξγία ησλ 

νξγαληζκψλ ζην ζεαηξηθφ θφζκν. 
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2. Γηαλνκή θαη δηακεζνιάβεζε ζηνλ θόζκν ηνπ ζεάηξνπ 

χκθσλα κε ηνλ Caves (2003) ην ηαιέλην ησλ θαιιηηερλψλ θηάλεη ζηα ρέξηα (απηηά, 

κάηηα) ησλ θαηαλαισηψλ κε ηε βνήζεηα ελφο άιινπ είδνπο εηζξνψλ πνπ παξέρνληαη 

απφ ηνπο νξγαληζκνχο ηεο δηαλνκήο. Πνηνη νξγαληζκνί ζπγθξνηνχλ ηνλ ηνκέα ηεο 

δηαλνκήο ζηελ πεξίπησζε ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ θαη πνηεο «εηζξνέο» πξνζθέξνπλ;  

Καηά ηνλ Van Maanen (2009b) ην ζχζηεκα δηαλνκήο ηεο ζεαηξηθήο ηέρλεο 

ζπγθξνηνχλ νη ρψξνη ζηνπο νπνίνπο θαζίζηαηαη δπλαηή ε επηθνηλσλία ηνπ θνηλνχ κε 

ηε ζεαηξηθή δεκηνπξγία. Ζ παξαπάλσ ινγηθή απνξξέεη απφ ηo ηδηαίηεξν κνληέιν 

νξγάλσζεο ησλ θξαηηθψλ ζεάηξσλ ηεο Οιιαλδίαο. ε αληίζεζε κε ην παξαδνζηαθφ 

θεληξνεπξσπατθφ κνληέιν ηνπ ζεάηξνπ-παξαγσγνχ (producer), ηα νιιαλδηθά ζέαηξα 

ιεηηνπξγνχλ σο ζθελέο (presenters) πνπ θηινμελνχλ αλεμάξηεηεο παξαγσγέο θαη δελ 

«παξάγνπλ» ηα ίδηα αιιά παξέρνπλ ζε ζηάζνπο ηηο απαξαίηεηεο ππεξεζίεο γηα ηελ 

ηέιεζε ηνπ ζεάκαηνο (π.ρ. ηαμηζεζία, θσηηζηηθφο εμνπιηζκφο, ππεξεζίεο ηακείνπ θα.). 

Έηζη, σο ζχζηεκα δηαλνκήο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ κπνξνχκε λα νξίζνπκε ην ζχλνιν 

ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δηαρεηξίδνληαη ηηο ζεαηξηθνχο αίζνπζεο είηε 

παξάγνπλ είηε δελ παξάγνπλ δηθέο ηνπο ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο.  

Δθφζνλ ινηπφλ, ε παξνπζίαζε ηνπ θαιιηηερληθνχ έξγνπ ζηε ζεαηξηθή 

αίζνπζα απνηειεί έλα απαξαίηεην ζηάδην πνπ κεζνιαβεί αλάκεζα ζηελ παξαγσγή 

θαη ηελ θαηαλάισζε, είλαη εχινγν λα αλαξσηεζνχκε κε πνην ηξφπν νη πξαθηηθέο 

δηαρείξηζεο αιιά θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ 

δηαρεηξίδνληαη ηηο ζεαηξηθέο αίζνπζεο δηακνξθψλνπλ ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή ηνπ 

θιάδνπ. Έηζη, θξίλεηαη ζθφπηκε κηα εκβάζπλζε ζηελ ηππνινγία ησλ πνιηηηζηηθψλ 

νξγαληζκψλ (εθεμήο ζεαηξηθνί νξγαληζκνί) πνπ παξνπζηάδνπλ ζεαηξηθέο 

παξαζηάζεηο θαζψο, φπσο ζα δνχκε, ηα νξγαλσζηαθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά 

ζπλεπάγνληαη ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο 

ξπζκίδνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη θαηά ζπλέπεηα ηηο πνιηηηζηηθέο εθξνέο ηνπο. 

 

2.1 Η ηππνινγία ησλ ζεαηξηθώλ νξγαληζκώλ 

Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί πνπ δηαρεηξίδνληαη ηηο ζεαηξηθέο αίζνπζεο κπνξνχλ λα 

δηαηξεζνχλ ζε δχν επξείεο θαηεγνξίεο ζχκθσλα κε: α) ηε ζπκκεηνρή ζηελ 

παξαγσγηθή δηαδηθαζία  θαζψο θαη β) ηελ ηδηνθηεζία θαη ηε δηνίθεζε (ηδησηηθή ή 

δεκφζηα) (Bonet & Schargorodsky, 2008, ζ. 47).  
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Ο βαζκφο ζπκκεηνρήο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαζνξίδεηαη απφ ηε 

ζπκκεηνρή ή κε ζηελ επέλδπζε ηεο ππφ αλάπηπμε ζεαηξηθήο παξαγσγήο. Οη 

νξγαληζκνί πνπ δηαρεηξίδνληαη ηνπο ζεαηξηθνχο ρψξνπο κπνξεί λα θάλνπλ: α) δηθέο 

ηνπο παξαγσγέο αλαιακβάλνληαο φιν ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο, β) ζπκπαξαγσγέο 

αλαιακβάλνληαο κέξνο ηνπ θφζηνπο ηεο παξαγσγήο ή γ) λα θηινμελνχλ 

«αλεμάξηεηεο» παξαγσγέο έλαληη ελνηθίνπ ή πνζνζηψλ επί ησλ εηζπξάμεσλ. Σν έλα 

ζπλεξγαηηθφ κνληέιν δελ απνθιείεη ην άιιν θαη πνιιέο θνξέο ζπλππάξρνπλ. Ο 

βαζκφο ζπκκεηνρήο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ζα καο απαζρνιήζεη ηδηαίηεξα ζηελ 

εκπεηξηθή έξεπλα θαζψο ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα πσο βξίζθεηαη ζε άκεζε εμάξηεζε κε 

ηελ απηνλνκία ησλ νξγαληζκψλ λα ειέγρνπλ ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο ηνπο 

θαη λα απηνπξνζδηνξίδνπλ ηελ ηαπηφηεηα ηνπο. 

ζνλ αθνξά ηελ ηδηνθηεζία, ηα ζέαηξα κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ αλάκεζα ζε 

ηδησηηθά θαη θξαηηθά. Σα θξαηηθά ζέαηξα ιεηηνπξγνχλ ζην πιαίζην δεκφζησλ 

νξγαληζκψλ πνπ ζπλήζσο αλαιακβάλνπλ εμ‟ νινθιήξνπ ηελ παξαγσγή θαη 

ζηεγάδνληαη ζε ζπγθεθξηκέλν ζεαηξηθφ θηήξην ελψ ζε θάπνηεο ρψξεο, φπσο ε 

Γεξκαλία, κπνξεί λα έρνπλ αθφκε θαη κφληκν θαιιηηερληθφ πξνζσπηθφ. Δμαίξεζε απφ 

ην γεληθφ θαλφλα ηνπ ζεάηξνπ - παξαγσγνχ ηνπ επξσπατθνχ ρψξνπ απνηειεί ην 

ζχζηεκα ηεο Οιιαλδίαο φπνπ νη ζίαζνη ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα απφ ζηαζεξή ζηέγε 

θαη πεξηνδεχνπλ ζηηο θξαηηθέο ζθελέο ρσξίο ζπγθεθξηκέλε βάζε (Maanen, 2009b, ζ. 

407).  

Δλ αληηζέζεη, ηα ζέαηξα ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα δελ ηεινχλ ππφ ηε δηαρείξηζε 

δεκφζησλ νξγαληζκψλ αιιά θπζηθψλ πξνζψπσλ θαη ηδησηηθψλ εηαηξηψλ. Οη 

ζεαηξηθνί νξγαληζκνί ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα παξνπζηάδνπλ δηαθπκάλζεηο σο πξνο ην 

βαζκφ ζπκκεηνρήο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Γηα παξάδεηγκα, ηα 41 ζέαηξα ηνπ 

Broadway αλήθνπλ ζε ηξεηο κεγάινπο νξγαληζκνχο Schubert Organisation, 

Nederlander Organisation, Jujamcyn Theaters νη νπνίνη δηαρεηξίδνληαη ηηο ζεαηξηθέο 

αίζνπζεο θαη ζπλήζσο ηηο παξαρσξνχλ ζε αλεμάξηεηεο εηαηξίεο παξαγσγήο έλαληη 

θάπνηαο νηθνλνκηθήο ζπκθσλίαο (Donahue & Patterson, 2010, ζ. 25) ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, σζηφζν, νη πξναλαθεξζέληεο νξγαληζκνί ιεηηνπξγνχλ θαη σο επελδπηέο 

(angels) ζε παξαγσγέο ζπκβάιινληαο ζην αξρηθφ θεθάιαην επέλδπζεο. Γηα 

παξάδεηγκα ην Cats (1982) ρξεκαηνδνηήζεθε απφ ηέζζεξηο κεγάινπο επελδπηέο, 

αλάκεζα ηνπο θαη ν Schubert Organisation, ν νξγαληζκφο πνπ δηαρεηξίδεηαη ηα 

πεξηζζφηεξα ζέαηξα ηνπ Broadway  (Sternfeld, 2006, ζ. 124).  
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Μηα ηδηαίηεξε θαηεγνξία ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, απνηεινχλ νη πνιηηηζηηθνί 

νξγαληζκνί πνπ ιεηηνπξγνχλ κε ηε ζηαζεξή ζηήξημε θάπνηνπ θνηλσθεινχο ηδξχκαηνο 

ή νκίισλ επηρεηξήζεσλ. Οη ζπγθεθξηκέλνη νξγαληζκνί ζπρλά πεξηιακβάλνπλ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ ηνπο δηάθνξεο θαιιηηερληθέο θαη πνιηηηζηηθέο δξάζεηο 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ. Απηφο ν ηχπνο νξγαληζκνχ είλαη 

ηδηαίηεξα δεκνθηιήο ζηηο ΖΠΑ. Πξφθεηηαη γηα ηα πεξηθεξηαθά ζέαηξα (regional 

theaters), νξγαληζκνχο πνπ  ηδξχζεθαλ ηε δεθαεηία ηνπ ‟60  θαη βαζίζηεθαλ ζηελ 

ηδέα ηνπ ζεάηξνπ σο ηδξχκαηνο κε θνηλσθειή ζηφρεπζε (Zeigler, 1973, ζ. 2). ε 

αληίζεζε κε ηηο εκπνξηθέο παξαγσγέο πνπ ζρεκαηίδνπλ πεξηζηαζηαθέο εηαηξίεο 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο θαη ζπλήζσο λνηθηάδνπλ ην ρψξν απφ ηδηνθηήηεο ζεάηξσλ 

(πξβι. Broadway), ηα κε θεξδνζθνπηθά ζέαηξα έρνπλ ζηαζεξνχο δεζκνχο κε ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία, δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, εδξεχνπλ ζε ζπγθεθξηκέλν ζεαηξηθφ ρψξν 

θαη ιεηηνπξγνχλ ππφ κε θεξδνζθνπηθή κνξθή (Voss, Cable, & Voss, 2000). Αλάινγα 

ηελ πεξίπησζε εμαζθαιίδνπλ ηα έζνδα ηνπο απφ ηα εηζηηήξηα θαη ηδησηηθέο ρνξεγίεο, 

έλαλ ηδηαίηεξα ελεξγφ ζεζκφ ζηηο ΖΠΑ. Παξάγνπλ δηθέο ηνπο παξαζηάζεηο ή 

θηινμελνχλ παξαγσγέο πνπ βξίζθνληαη ζε πεξηνδεία (Voss et al., 2000).  

Ζ δηάθξηζε αλάκεζα ζε θξαηηθνχο θαη ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο απνηειεί 

βαζηθή δηαθνξνπνηεηηθή αξρή γηα ηε «θπζηνγλσκία» ησλ ζεάηξσλ. Οη θξαηηθνί 

νξγαληζκνί ζηεξίδνληαη, ζπλήζσο, ζην ζπκπιεξσκαηηθφ εηζφδεκα
2
 (Baumol & 

Bowen, 1966) δειαδή ζε εηήζηα θξαηηθή επηρνξήγεζε θαη φρη ζηα έζνδα ησλ 

εηζηηεξίσλ κε απνηέιεζκα λα έρνπλ κεγαιχηεξε επρέξεηα σο πξνο ηελ αλάιεςε 

ξίζθνπ. πρλά παξνπζηάδνπλ κηα πηπρή ηεο ζεαηξηθήο ηέρλεο πνπ ζπλδηαιέγεηαη κε 

ηηο αθαδεκατθέο ζπκβάζεηο (Becker, 1982) θαη ηελ θαηλνηνκία ζε κηα ινγηθή «ηέρλεο 

γηα ηελ ηέρλε» (for art‟s sake).  Αληηζέησο, ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, εθηφο ησλ 

πνιηηηζηηθψλ ηδξπκάησλ, νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί ζηεξίδνληαη ζηα έζνδα ησλ 

εηζηηεξίσλ θαη ελίνηε ζε πεξηζηαζηαθή θξαηηθή ή ηδησηηθή ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε. 

πλεπψο, αληηκεησπίδνπλ κεγαιχηεξεο πηέζεηο επηβίσζεο ελψ παξνπζηάδνπλ πνιιέο 

δηαθνξνπνηήζεηο φζνλ αθνξά ηε ζηφρεπζε, ηηο αμίεο θαη ηελ νξγάλσζε ηνπο γεγνλφο 

πνπ, φπσο ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα, ζπλδέεηαη κε ηελ αλνκνηνγέλεηα ησλ πνιηηηζηηθψλ 

εθξνψλ ηνπ θιάδνπ. 

                                                 
2
 Σν εηζφδεκα πνπ πξνθχπηεη απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο  θαη ηδησηηθέο ρνξεγίεο (contributed income) 

θαη φρη απφ ηα έζνδα ησλ εηζηηεξίσλ (earned income). 
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Οη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξε πνηθηινκνξθία σο πξνο ην 

θαζεζηψο ηδηνθηεζίαο, ηε ζπκκεηνρή ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία, ηελ πεξίνδν 

ιεηηνπξγίαο, ηε ρσξεηηθφηεηα θαη άιια νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά. Αλάινγε 

πνηθηινκνξθία κπνξεί λα εληνπίζεη θάλεηο ζηηο αμίεο θαη ηνπο ζηφρνπο ησλ 

νξγαληζκψλ. Ζ θπζηνγλσκία ησλ ηδησηηθψλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ παξνπζηάδεη 

πνιιέο ππνπεξηπηψζεηο αλ θαη ζπλήζσο πεξηνξίδεηαη ζην λνεκαηηθφ δίπνιν 

«εκπνξηθφ» θαη «κε εκπνξηθφ». Ο Γξακκαηάο (2002) απνδίδεη ηε γέλλεζε ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο δίπνινπ ζηελ ξήμε αλάκεζα ζηελ εγθαζηδξπκέλε δξακαηνπξγηθή 

παξαγσγή πνπ παξνπζηαδφηαλ ζηηο «θεληξηθέο» ή «επίζεκεο» ζεαηξηθέο ζθελέο θαη 

ζηηο λέεο δξακαηνπξγηθέο ηάζεηο ησλ αξρψλ ηνπ 20
νπ

 αηψλα. Ζ αλαδήηεζε ρψξσλ 

πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί κηα μερσξηζηή ζηέγε γηα ηνλ πεηξακαηηζκφ θαη ηελ 

θαηλνηνκία νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζεάηξσλ πνπ δηαθνξνπνηνχληαλ πνηνηηθά 

απφ ηηο «επίζεκεο» ζθελέο. «Ζ άπνςε απηή, θαζηεξσκέλε θαη πνηθηιφηξνπα 

εκθαληδφκελε κέζα ζηελ ηζηνξηθή δηαδξνκή ηνπ ζεάηξνπ ηνπ 20
νπ

 αηψλα, απνηέιεζε 

ηελ αξρή ηεο κνξθνινγηθήο δηαθνξνπνίεζεο αλάκεζα ζε εκπνξηθά ζέαηξα θαη 

ζέαηξα ηέρλεο» (Γξακκαηάο, 2002, ζ. 230). Πξάγκαηη, πξσηνβνπιίεο φπσο ην Theatre 

Libre (1887) ηνπ Antoine θαη αξγφηεξα άιια ζέαηξα πξσηνπφξσλ ζθελνζεηψλ ηεο 

Δπξψπεο μεπεδνχζαλ σο «αληίδξαζε» ζηελ θαζεζηεθπία ζεαηξηθή πξαγκαηηθφηεηα 

φρη κφλν ζην γχξηζκα ηνπ αηψλα αιιά θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 20
νπ

. 

Υαξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε ζηελ άιιε πιεπξά ηνπ Αηιαληηθνχ είλαη ε γέλλεζε ησλ 

Off Broadway θαη Off off Broadway ζεάηξσλ σο αληίδξαζε ζηελ 

εκπνξεπκαηνπνίεζε θαη ζεζκνπνίεζε ηνπ Broadway.  

ηελ παξνχζα εξγαζία ζα καο απαζρνιήζνπλ ηδηαίηεξα ηα «ειεχζεξα 

ζέαηξα», δειαδή ηα κε ηαθηηθψο επηρνξεγνχκελα ηδησηηθά ζέαηξα πνπ εμαζθαιίδνπλ 

κφλα ηνπο  ηελ επηβίσζε ηνπο, δελ απνηεινχλ δεκφζην νξγαληζκφ θαη δελ 

ιεηηνπξγνχλ κε ηε ζηήξημε θάπνηνπ θνηλσθεινχο ηδξχκαηνο. 

 

2.2 Οη πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ησλ ζεαηξηθώλ νξγαληζκώλ 

Δκπεηξηθά παξαηεξεί θαλείο πσο ηα ζέαηξα παξνπζηάδνπλ ζπλέπεηα θαη νκνηνγέλεηα 

σο πξνο ην χθνο ηνπ εηήζηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ηνπο. Αθφκε, ην θαζεζηψο 

ηδηνθηεζίαο θαη δηνίθεζεο, ε ηνπνζεζία, ε ρσξεηηθφηεηα ή ν δηαρεηξηζηήο ηνπ 

νξγαληζκνχ δχλαληαη λα πξντδεάζνπλ γηα ην χθνο ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπο εθξνψλ.  Οη 

πξνζδηνξηζκνί «εκπνξηθά», «κε εκπνξηθά» ή «πξσηνπνξηαθά» ζέαηξα, 
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ραξαθηεξηζκνί πνπ απνδίδνληαη θαη ζηα ίδηα ηα πνιηηηζηηθά πξντφληα (πξβι. ην 

«εκπνξηθή» παξάζηαζε),  ππνδεηθλχνπλ θάπνηνπ είδνπο ζπζρεηηζκφ αλάκεζα ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή ηνπ. Πψο, φκσο, ηα 

ζέαηξα απνθηνχλ απηνχο ηνπο ραξαθηεξηζκνχο; 

Οη δηαρεηξηζηέο ησλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ θαζνξίδνπλ ην πψο, ην πφηε θαη ην 

ηη θηάλεη ζηα κάηηα θαη ηα απηηά ηνπ θνηλνχ κέζσ ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ηεο 

ζεαηξηθήο ζεδφλ. Σα ζέαηξα, φληαο ζην ηέινο ηεο παξαγσγηθήο αιπζίδαο, έρνπλ ην 

«πξνλφκην» λα απνξξίπηνπλ ή λα απνδέρνληαη νινθιεξσκέλεο πξνηάζεηο. Έηζη, νη 

δηαρεηξηζηέο ηνπο κε βαζηθφ εξγαιείν ηνλ εηήζην πξνγξακκαηηζκφ, ζπκβάιινπλ 

θαζνξηζηηθά ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο.  Αθφκε, ιφγσ ηεο 

ζπλέπεηαο ηνπο σο πξνο ηηο πξαθηηθέο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, ηα ζέαηξα ζηαδηαθά 

δηακνξθψλνπλ έλα δηαθξηηφ «χθνο», κηα «θπζηνγλσκία». Μνηξαία, απνθηνχλ έλα 

ραξαθηεξηζκφ (εκπνξηθφ, πξσηνπνξηαθφ, ζέαηξν ξεπεξηνξίνπ θηι) ν νπνίνο 

αλαηξνθνδνηείηαη απφ ηελ παξαγσγή ζπκβνιηθψλ πξντφλησλ κε ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά  ελψ ηαπηφρξνλα παξέρεη ζε απηά ην αληίζηνηρν εξκελεπηηθφ 

πιαίζην. 

Πνηνη ιφγνη νδεγνχλ, φκσο, ζηελ πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ 

δηαρείξηζεο; ην παξφλ θεθάιαην ζα δνχκε κε πνην ηξφπν ε ζηφρεπζε, ην θαζεζηψο 

δηνίθεζεο θαη ε θπζηνγλσκία ησλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ δηακνξθψλνπλ ηηο 

πξαθηηθέο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ζπλεπψο ην χθνο ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπο 

εθξνψλ. θνπφο είλαη ε αλάδεημε ηνπ ξπζκηζηηθνχ θαη ζπλδεκηνπξγηθνχ ξφινπ πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ ηα ζέαηξα ζηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή κέζα απφ ηζηνξηθά 

παξαδείγκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα εκπεηξηθψλ εξεπλψλ. 

 

ηόρνη, αμίεο θαη πεξηνξηζκνί ησλ ρξεκαηνδνηνύκελσλ ζεαηξηθώλ νξγαληζκώλ. 

Έλαο κέξνο ηεο έξεπλαο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλν ζηνπο ζεαηξηθνχο νξγαληζκνχο-

παξαγσγνχο, δειαδή ηνπο νξγαληζκνχο πνπ αλαιακβάλνπλ ηαπηφρξνλα ηελ 

παξαγσγή θαη εθκεηάιιεπζε ηεο αίζνπζαο φπνπ παξνπζηάδεηαη ε παξάζηαζε. ε 

απηή ηελ πεξίπησζε ν νξγαληζκφο έρεη ηνλ απφιπην έιεγρν ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπ 

εθξνψλ θαζψο ζπγθεληξψλεη ηαπηφρξνλα ηα κέζα παξαγσγήο θαη δηαλνκήο ηνπ 

πνιηηηζηηθνχ πξντφληνο. πλεπψο, δελ εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζθνξά ησλ 

αλεμάξηεησλ ζηάζσλ ή εηαηξηψλ παξαγσγήο αιιά δχλαηαη αμηνπνηψληαο πξσηνγελψο 

ηνπο πφξνπο λα πξνβεί ζηελ αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ, γεγνλφο πνπ απμάλεη ηε 

δπλακηθή ηνπ ζην πεδίν. Έηζη, νη πξαθηηθέο θαηάξηηζεο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ 
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δηακνξθψλνληαη θπξίσο σο αληίδξαζε ζε κηα ζεηξά ελδνξγαλσζηαθψλ θαη 

εμσνξγαλσζηαθψλ παξαγφλησλ.  

ηελ πεξίπησζε ησλ ηδησηηθά ρξεκαηνδνηνχκελσλ ζεάηξσλ, νη ηζχλνληεο γηα 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαινχληαη λα ζπγθεξάζνπλ ηα ζπκθέξνληα ησλ θαιιηηερλψλ, 

ηνπ θνηλνχ, ησλ ρξεκαηνδνηψλ (de Roeper, 2008) θαζψο θαη λα ιάβνπλ ππφςε ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο αμίεο ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ. Οη DiMaggio θαη 

Stenberg (1985) κειεηψληαο ηα πεξηθεξεηαθά κε θεξδνζθνπηθά ζέαηξα ησλ ΖΠΑ 

δηεξεχλεζαλ ηνπο ζπζρεηηζκνχο  αλάκεζα ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο θνηλφηεηαο, ηελ 

απηνλνκία απφ ηελ αγνξά, ην βαζκφ ζεζκνπνίεζεο (institutionalization)
3
, ηελ 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα θαη ην δηαρεηξηζηηθφ ζηπι κε ηε ζπκβαηηθφηεηα ηνπ 

ξεπεξηνξίνπ. Σα απνηειέζκαηα επηβεβαηψλνπλ εκπεηξηθέο παξαηεξήζεηο γηα ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θαηλνηνκία: ε πξφζβαζε ζε θνηλφ κε πςειφ 

πνιηηηζηηθφ θεθάιαην, ε χπαξμε εμσηεξηθήο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ην κηθξφ κέγεζνο 

ησλ νξγαληζκψλ επλννχλ ηελ θαηλνηνκία ελψ νη πςεινί πξνυπνινγηζκνί θαη ε 

εμάξηεζε απφ ηα έζνδα ησλ εηζηηεξίσλ  ην αληίζεην. Οη Voss et al. (2000) κειέηεζαλ 

ην ζπζρεηηζκφ ησλ νξγαλσζηαθψλ αμηψλ ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ πεξηθεξεηαθψλ 

ζεάηξσλ (regional theaters)  ησλ ΖΠΑ  κε ηηο πξαθηηθέο θαηαλνκήο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηελ πξνγξακκαηηζηηθή ινγηθή, θαη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα. ζνλ 

αθνξά ηηο πξνγξακκαηηζηηθέο ινγηθέο ηα απνηειέζκαηα έδεημαλ πσο ε θνηλσθειήο 

ζηφρεπζε ζπλδέεηαη κε πεξηζζφηεξεο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ε 

θαιιηηερληθή αξηηφηεηα θαη ε αξηζηεία κε ην αλέβαζκα αλέθδνησλ ζεαηξηθψλ έξγσλ, 

ε νηθνλνκηθή πγεία κε ην αλέβαζκα έξγσλ ρσξίο πλεπκαηηθά δηθαηψκαηα θαη ε 

ηθαλνπνίεζε ηνπ θνηλνχ κε ηελ εμαζθάιηζε έγθξηησλ έξγσλ απφ εθδνηηθνχο νίθνπο. 

Οη Cuadrado & Pérez (2008) ζε έξεπλα γηα ηηο παξαζηαηηθέο ηέρλεο ζηελ Ηζπαλία 

ζπκπαίξαλαλ πσο ηα θχξηα θξηηήξηα θαηάξηηζεο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ησλ ζεάηξσλ 

είλα ην πξνθίι ηνπ θνηλνχ πνπ απεπζχλνληαη, ε εμαζθάιηζε ηεο πνηθηινκνξθίαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θαη ην θφζηνο ηεο παξαγσγήο.  

Άιιεο έξεπλεο έρνπλ εζηηάζεη πεξηζζφηεξν ζηνλ ηξφπν πνπ ην θαζεζηψο 

ρξεκαηνδφηεζεο, νη δηαρεηξηζηηθέο πξαθηηθέο θαη ηα ζπλεξγαηηθά δίθηπα επεξεάδνπλ 

ηηο πξνγξακκαηηζηηθέο επηινγέο ησλ ζεάηξσλ. Ο Austen-Smith (1980) έδεημε πσο νη 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο ζηα ζέαηξα ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ σζνχζαλ ζην 

                                                 
3
 Ο βαζκφο ζεζκνπνίεζεο ιεηηνπξγηθνπνηήζεθε κέζσ ηνπ κεγέζνπο ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ 

παξαγσγψλ, ηεο ειηθίαο, ηε δηάξζξσζε ηνπ εηζνδήκαηνο, ηα έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη ηνλ 

αξηζκφ κφληκσλ ζπλδξνκεηψλ. 
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αλέβαζκα πεξηζζφηεξσλ λέσλ παξαγσγψλ θαη ιηγφηεξν γλσζηψλ ζπγγξαθέσλ κε 

άιια ιφγηα επλννχζαλ ηελ αλάιεςε ξίζθνπ θαη ζπλέβαιαλ ζηελ αχμεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο πνηθηιίαο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Αληηζέησο, ζηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟90 πεξηθνπέο ζηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο νδήγεζαλ ηα ζέαηξα ηνπ 

Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ ζε αζθαιέζηεξεο επηινγέο θαη ζηελ εθαξκνγή ηερληθψλ 

κείσζεο ξίζθνπ γηα ηελ εμαζθάιηζε εζφδσλ κέζσ ηεο εκπνξηθήο επηηπρίαο (Bennett 

& Kottasz, 2001). Έξεπλα ζηελ Απζηξαιία έδεημε πσο νη ρξεκαηνδφηεο, γηα λα 

ζπλερίζνπλ λα παξέρνπλ ηε ζηήξημε ηνπο, ιάκβαλαλ ππφςε ηνλ αξηζκφ ησλ ζεαηψλ 

σο απφδεημε επηηπρίαο, γεγνλφο πνπ πηζαλψο λα σζεί ζε αζθαιέζηεξεο επηινγέο πνπ 

ζα θέξνπλ ηα επηζπκεηά λνχκεξα (de Roeper, 2008). Ο πξνυπνινγηζκφο, ην 

θαηεμνρήλ νηθνλνκηθφ εξγαιείν πνπ θαζνξίδεη πνιιέο παξακέηξνπο ησλ ζεαηξηθψλ 

παξαγσγψλ, δελ θαηαξηίδεηαη ζχκθσλα κφλν κε ηηο θαιιηηερληθέο αλάγθεο αιιά κε 

έλα πιήζνο ινγηθψλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

νξγαληζκνχ (Amans, Mazars-Chapelon, & Villesèque-Dubus, 2015). 

Ζ νηθνλνκηθή/δηνηθεηηθή θαη ε θαιιηηερληθή ινγηθή εκθαλίδνληαη ζπρλά σο 

αληαγσληζηηθέο δπλάκεηο κέζα ζηνπο θαιιηηερληθνχο νξγαληζκνχο. Ζ ζηφρεπζε ζην 

θέξδνο ζεσξείηαη πσο βιάπηεη ηελ θαηλνηνκία (Eikhof & Haunschild, 2007) ελψ ε 

γξαθεηνθξαηηθνπνίεζε ηε δεκηνπξγηθφηεηα (Caves, 2000, ζ. 315). ηελ παξαπάλσ 

ινγηθή εληάζζεηαη ε πεξίπησζε ησλ Ciulli θαη Schäfer νη νπνίνη αλέηξεςαλ ην 

παξαδνζηαθφ γεξκαληθφ κνληέιν ζεάηξνπ δεκηνπξγψληαο ην Theater and der Ruh, 

έλαλ νξγαληζκφ κε ηε δνκή πνπ ζα αληαπνθξηλφηαλ ζηηο αλάγθεο ηεο ζεαηξηθήο 

ηέρλεο θαη φρη ην αληίζεην (Tinius, 2015). Έηζη, ην 1980 ζπζηάζεθε έλαο ζίαζνο 

απνηεινχκελνο απφ θαιιηηέρλεο θαη ηερληθφ πξνζσπηθφ ν νπνίνο δελ είρε ζηαζεξή 

βάζε θαη πεξηφδεπε ζηελ επξχηεξε πεξηνρή παξνπζηάδνληαο λέεο θαη παιηφηεξεο 

παξαγσγέο ηαπηφρξνλα. Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη νξγαλσζηαθέο δνκέο 

απνγξαθεηνθξαηηθνπνηήζεθαλ, έγηλαλ πην θηιηθέο, ιεηηνπξγηθέο θαη επέιηθηεο. Ζ 

απηνλνκία πνπ απέθηεζε ν ζίαζνο ζπλέβαιε ζηελ θαιχηεξε θαηαλνκή ηεο 

πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο ηνπ ζε φιε ηελ θνηιάδα Ruh θαη εμαζθαιίζηεθε πξφζβαζε 

ζε κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ. Αληίζηνηρα, ν ζρεκαηηζκφο δηθηχσλ αλάκεζα 

ζηα θξαηηθά πεξηθεξεηαθά ζέαηξα ηεο Ηηαιίαο επλφεζε ηελ παξαγσγή πνιπέμνδσλ 

θαη πεξηπινθφηεξσλ παξαζηάζεσλ θαζψο θαη ηε ρξήζε πξσηφηππσλ ηνπνζεζηψλ 

(Bagdadli, 2003) ζπκβάιινληαο ζηελ θαιχηεξε θαηαλνκή ηεο πνιηηηζηηθήο 

παξαγσγήο.    
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Έλα άιιν κέξνο ηεο έξεπλαο έρεη επηθεληξσζεί ζηνπο νξγαληζκνχο πνπ δελ 

παξάγνπλ νη ίδηνη αιιά θηινμελνχλ «έηνηκεο» παξαγσγέο. Οη πξνγξακκαηηζηηθέο ηνπο 

πξαθηηθέο δηακνξθψλνληαη επίζεο απφ ελδνξγαλσζηαθνχο θαη εμσνξγαλσζηαθνχο  

παξάγνληεο αιιά εμαξηψληαη ηαπηφρξνλα απφ ηελ πξνζθνξά ησλ αλεμάξηεησλ 

θαιιηηερλψλ θαη παξαγσγψλ ή άιισλ ζεάηξσλ-παξαγσγψλ.  

ε έξεπλα γηα ηηο πξνγξακκαηηζηηθέο ινγηθέο θαη πξαθηηθέο κε 

θεξδνζθνπηθψλ ζνπεδηθψλ ζεάηξσλ παξαηεξήζεθε πσο  ην θφζηνο, νη ζπζηάζεηο, ην 

πεξηερφκελν ησλ παξαζηάζεσλ αιιά θαη ην έλζηηθην ησλ ηζπλφλησλ απνηεινχζαλ 

βαζηθά θξηηήξηα γηα ηελ έληαμε κηαο παξαγσγήο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ (Wahlberg, 

2001). Χζηφζν, ε βαξχηεηα ησλ θξηηεξίσλ θαη νη δηαδηθαζίεο επηινγήο 

δηαθνξνπνηνχληαλ αλάκεζα ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπ δείγκαηνο. χκθσλα κε ηελ 

Kawashima (1999) ηα ζέαηξα θαηαξηίδνπλ πξνγξακκαηηζκφ φρη κφλν βάζεη 

θαιιηηερληθψλ θξηηεξίσλ αιιά θαη ζηξαηεγηθψλ ινγηθψλ γηα ηε κείσζε ηνπ ξίζθνπ 

θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηαο. Σε δηαδεδνκέλε άπνςε πσο ηε 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε απέλαληη ζηνπο ζηάζνπο θαηέρνπλ ηα ζέαηξα δηέςεπζε ε 

έξεπλα ηεο Assasi (2007). ηα ηξία ζέαηξα ηεο Γαιιίαο πνπ εμεηάζηεθαλ, ην 

θαζεζηψο ρξεκαηνδφηεζεο θαη ε απνζηνιή ησλ νξγαληζκψλ απφ ηε κία θαζψο θαη ε 

αλαγλσξηζηκφηεηα ησλ ζηάζσλ απφ ηελ άιιε κεηέβαιαλ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή 

δχλακε ησλ κεξψλ θαη ζπλεπψο ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ην ζέαηξν κε ρακειή εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε έηεηλε λα θηινμελεί 

ζηάζνπο κε ηζρπξφ φλνκα γηα λα εμαζθαιίζεη ην απαξαίηεην εηζφδεκα γηα ηελ 

επηβίσζε ηνπ. Σν ζέαηξν κε πςειή εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε είρε έλα πην 

ηζνξξνπεκέλν πξφγξακκα αλάκεζα ζε ζηάζνπο κε πνιχ, κέηξηα θαη ιίγε 

αλαγλσξηζηκφηεηα ελψ ην ζέαηξν κε κέηξηα εμσηεξηθή ρξεκαηνδφηεζε θηινμελνχζε 

θπξίσο παξαγσγέο κέηξηα γλσζηψλ ζηάζσλ. Γηθαίσκα επηινγήο δελ είραλ κφλν ηα 

ζέαηξα απέλαληη ζηελ πξνζθνξά ησλ ζηάζσλ αιιά θαη νη ζίαζνη πξνο εθείλα ιφγσ 

ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο πνπ πξνέθππηε απφ ηε θήκε ηνπο.  

Ζ δηακφξθσζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ δελ απνηειεί απνθιεηζηηθή ππφζεζε 

ησλ ζεάηξσλ θαζψο έλα πιήζνο επαγγεικαηηψλ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία 

(Kawashima, 1999). Δλδεηθηηθά, ζηηο ΖΠΑ νξγαληζκνί κεζάδνληεο αλαιακβάλνπλ ηε 

δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ (showcase conference) φπνπ ζίαζνη εθζέηνπλ ην έξγν ηνπο 

κε ζθνπφ λα αγνξαζηεί απφ ηνπο νξγαληζκνχο παξαζηαηηθψλ ηερλψλ (McIntosh, 

2012). Μφλν νη ζίαζνη πνπ κπνξνχλ λα αληαπεμέιζνπλ ζην θφζηνο ζπκκεηνρήο 

απνθηνχλ πξφζβαζε ζε απηέο ηηο εθζέζεηο θαη ζπλεπψο ε πξνζθνξά ξπζκίδεηαη απφ 
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έλα αθφκε εκπφδην εηζφδνπ. Σέινο, κεηαβνιέο ζηελ αγνξά θαη ζηηο θπβεξλεηηθέο 

πνιηηηθέο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο πξνγξακκαηηζηηθέο ινγηθέο ησλ νξγαληζκψλ 

έκκεζα ή άκεζα (Kawashima, 1999). 

Δίλαη εκθαλέο ινηπφλ, πσο νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί δχλαληαη λα ξπζκίδνπλ 

ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή, φρη σο παληνδχλακνη ππισξνί πνπ θξαηνχλ ηα θιεηδηά ηεο 

πξφζβαζεο ζηνλ επαγγεικαηηθφ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ αιιά σο άιινη παίθηεο πνπ 

ππφθεηληαη ζε ινγηθέο, πεξηνξηζκνχο θαη δεζκεχζεηο παξφκνηεο κε απηέο ησλ 

θαιιηηερλψλ.  ην επφκελν ππνθεθάιαην, ζα αλαδεηήζνπκε παξφκνηα κνηίβα ζηνλ 

θφζκν ηνπ «ειεχζεξνπ» ζεάηξνπ θπξίσο κέζα απφ ηζηνξηθά παξαδείγκαηα θαζψο ε 

ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία ππνεθπξνζσπείηαη ζηελ εκπεηξηθή έξεπλα. 

 

ηόρνη, αμίεο θαη πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ζην «ειεύζεξν» ζέαηξν. Σν «ειεχζεξν» ή 

«αλεμάξηεην» ζέαηξν, δειαδή ηα ηδησηηθά ζέαηξα πνπ δελ ζηεξίδνληαη ζε εμσηεξηθή 

ρξεκαηνδφηεζε ππνεθπξνζσπνχληαη ζηελ εκπεηξηθή έξεπλα θαζψο ην κεγαιχηεξν 

κέξνο ησλ εξεπλψλ εζηηάδεη ζε κνξθέο επηρνξεγνχκελνπ ζεάηξνπ φπσο ηα θξαηηθά ή 

ηα πνιηηηζηηθά ηδξχκαηα. Γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζεαηξηθψλ 

νξγαληζκψλ ζην «ειεχζεξν» ζέαηξν ζα ρξεζηκνπνηεζεί σο παξάδεηγκα ε ζεαηξηθή 

βηνκεραλία ηεο Νέαο Τφξθεο. Ζ θαηεγνξηνπνίεζε ζε Broadway, Off Broadway θαη 

Off-νff Broadway απνηειεί κηα αλάγιπθε ζεσξεηηθνπνίεζε ησλ δηαθνξεηηθψλ 

ινγηθψλ ζεαηξηθήο παξαγσγήο ζην πιαίζην ηνπ «ειεχζεξνπ» ζεάηξνπ. Οη ηξεηο ηνκείο 

ηεο λευνξθέδηθεο βηνκεραλίαο εθηφο απφ ηε δηαθνξεηηθή ζχζηαζε ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ηνπο εθξνψλ ραξαθηεξίδνληαη απφ νπζηψδεηο δηαθνξέο φζνλ αθνξά ηελ ηνπνζεζία, 

ηελ ππνδνκή θαη ηηο πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ησλ αηζνπζψλ. Κξίζεθε, ινηπφλ, δφθηκν 

λα ρξεζηκνπνηεζεί ην παξάδεηγκα ηνπ ακεξηθαληθνχ ζεάηξνπ γηα λα ζθηαγξαθεζεί ε 

ζπζρέηηζε αλάκεζα ζην θαζεζηψο δηαρείξηζεο ησλ ζεαηξηθψλ ρψξσλ, ηελ ηππνινγία 

ησλ ζεάηξσλ θαη ηελ εηθφλα ησλ πνιηηηζηηθψλ εθξνψλ ηνπ θιάδνπ. 

Broadway  

Ζ αλνηθνδφκεζε ζεαηξηθψλ θηηξίσλ ηηο πξψηεο δεθαεηίεο ηνπ 20
νπ  

αηψλα 

γχξσ απφ ηελ Times Square έζεζε ηα ζεκέιηα γηα ηε γεηηνληά πνπ ζα γηλφηαλ 

ζπλψλπκε ηνπ εκπνξηθνχ ζεάηξνπ (Aronson, 2000, ζ. 99). To Broadway είλαη ε 

ζεαηξηθή γεηηνληά πνπ βξίζθεηαη ζην Midtown Manhattan ηεο Νέαο Τφξθεο θαη 

πεξηιακβάλεη 41 ζέαηξα 500 ζέζεσλ θαη άλσ πνπ ηεινχλ ππφ ηε δηαρείξηζε ηξηψλ 

κεγάισλ νξγαληζκψλ (Schubert Organisation, Nederlander Organisation, Jujamcyn 
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Theaters) (Donahue & Patterson, 2010, ζ. 25). χκθσλα κε ην παξαδνζηαθφ κνληέιν 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, αλεμάξηεηνη ζεαηξηθνί παξαγσγνί ζπιιέγνπλ ηνπο 

απαξαίηεηνπο πφξνπο θαη πξνζπαζνχλ λα θιείζνπλ κηα ζπκθσλία κίζζσζεο (theatre 

license) κε ην ζέαηξν πνπ ζα θηινμελήζεη ηελ παξάζηαζε ηνπο (Donahue & 

Patterson, 2010, ζ. 16). 

ην Broadway ην νιηγνπψιην ησλ ηξηψλ εηαηξηψλ πνπ δηαρεηξίδνληαη ηα 

ζέαηξα, ε ηαθηηθή κεγηζηνπνίεζεο ησλ θεξδψλ θαη ε αχμεζε ησλ εμφδσλ παξαγσγήο 

νδήγεζαλ ζηαδηαθά ζηε κείσζε ησλ λέσλ παξαγσγψλ αλά ζεαηξηθή πεξίνδν θαζψο 

κία παξάζηαζε θηινμελείηαη ζηε ζεαηξηθή αίζνπζα κέρξη λα θζίλεη ε δήηεζή ηεο 

(Donahue & Patterson, 2010, ζ. 16). Δλδεηθηηθά, ηε δεθαεηία ηνπ „20 νη λέεο 

παξαγσγέο αλά έηνο αλέξρνληαλ ζηηο 250 ελψ κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ „60 ζπάληα 

μεπεξλνχζαλ ηηο 60. (Poggi, 1968 ζ. xv φπσο αλαθέξεηαη απφ ηνλ Vogel, 2001, ζ. 

319). Σν 1995, νη λέεο παξαγσγέο έθηαζαλ κφιηο ηηο 29 ελψ ηα έζνδα ησλ πεξηνδεηψλ 

ζρεδφλ ηεηξαπιαζηάζηεθαλ απφ ην 1980 κε εκθαλή ηάζε λα ππεξβνχλ ηα έζνδα ησλ 

ζεάηξσλ ηνπ Broadway ήδε απφ ην 1985 (Vogel, 2001, ζ. 320 πηλάθαο 13.1). Σε 

ζεαηξηθή πεξίνδν 2018-2019  παξνπζηάζηεθαλ 25 λέα έξγα, 9 αλαβηψζεηο θαη 4 

εηδηθέο εθδειψζεηο (2018 – 2019 Broadway End-of-Season Statistics, 2019) 

Ζ ζπγθέληξσζε ηεο ηδηνθηεζίαο ησλ ζεαηξηθψλ ρψξσλ ηνπ Broadway ζε ηφζν 

ιίγνπο νξγαληζκνχο αιιά θαη ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ ηδηνθηεηψλ ζεάηξσλ θαη 

παξαγσγψλ δελ απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζε φιν ηνλ θφζκν. Σα 

ζεκεξηλά ραξαθηεξηζηηθά ηεο βηνκεραλίαο ηνπ Broadway δηακνξθψζεθαλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ 19
νπ

 αηψλα. χκθσλα κε ηνλ Bernheim (1964) θαη ηε Brooks (1981) απφ 

ην 1860 νη ζίαζνη,  νη νπνίνη δηαρεηξίδνληαλ νη ίδηνη ην ζέαηξν ζην νπνίν έπαηδαλ 

(stock company), άξρηζαλ λα «θηινμελνχλ» εζνπνηνχο αζηέξεο γηα ηνπο 

πξσηαγσληζηηθνχο ξφινπο πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζνπλ πςειφηεξν εηζφδεκα. Ζ 

αλάπηπμε ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ (Caves, 2000) θαζψο θαη ε αλάγθε ησλ 

πξσηαγσληζηψλ λα πιαηζηψλνληαη ζηαζεξά απφ πςεινχ επηπέδνπ ζπκπξσηαγσληζηέο 

νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία πεξηνδεχνλησλ ζηάζσλ (combination company) πνπ 

ελνηθίαδαλ ηα ζέαηξα θαη εμαζθάιηδαλ πςειφηεξν εηζφδεκα ιφγσ ηεο απεχζπλζεο ζε 

κεγαιχηεξε αγνξά. Σν πςειφηεξν επίπεδν ησλ παξαγσγψλ ηνπο θαζψο θαη ην θέξδνο 

πνπ απνθφκηδαλ νη ηδηνθηήηεο ησλ ζεάηξσλ απφ ηε θηινμελία ηνπο νδήγεζε ζηελ 

πεξηζσξηνπνίεζε ηνπ παιαηνχ κνληέινπ ηνπ ζηαζαξρηθνχ ζεάηξνπ. ηαδηαθά 

αλαπηχρζεθε έλα ηζρπξφ ζχζηεκα απφ κεζάδνληεο, φπσο ην Theatrical Syndicate 
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(1896), πνπ δηαρεηξίδνληαλ ηνπο ζεαηξηθνχο ρψξνπο θαη «έθιεηλαλ» ζπκθσλίεο κε 

ηνπο πεξηνδεχνληεο ζηάζνπο ησλ αζηέξσλ.   

H «βηνκεραληθή επαλάζηαζε» ηνπ ζεάηξνπ ζηα ηέιε ηνπ 19
νπ 

αηψλα ζπλέβαιε 

ζηε ζηαδηαθή απνθξπζηάιισζε ησλ ζεκεξηλψλ ραξαθαηεξηζηηθψλ ηνπ Broadway 

φπσο ν δηαρσξηζκφο ησλ ηδηνθηεηψλ ησλ ζεάηξσλ απφ ηνπο θαιιηηέρλεο, ε ηζρπξή 

παξνπζία ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγάλσλ π.ρ. ην Actor‟s Equity Association (1913) 

(Poggi 1968, ζ. 26-27 φπσο παξαηίζεηαη απφ ηνλ Schwartz, 2009, ζ. 25) θαη 

ζπιιφγσλ π.ρ. ην Broadway League (1930), ε εδξαίσζε ησλ πεξηνδεηψλ σο 

ζεκαληηθή πεγή εζφδσλ θαζψο θαη ε πςειή επαγγεικαηηθή εμεηδίθεπζε ηνπ 

ππνζηεξηθηηθνύ πξνζωπηθνύ (Becker, 1982). Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 20
νπ 

ε ηδηνθηεζία 

ησλ αηζνπζψλ πέξαζε ζηε δηαρείξηζε ησλ ηξηψλ εηαηξηψλ, ν παξαγσγφο εδξαηψζεθε 

σο θεληξηθφο παίθηεο γηα ηε ζχλζεζε ησλ παξαγσγψλ θαη νη πξνσζεηηθέο ελέξγεηεο 

απέθηεζαλ φιν θαη κεγαιχηεξε ζεκαζία. 

Αλ, θαηά ηε δεθαεηία ηνπ ‟60, ε δηφγθσζε ηεο δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ κε 

θεξδνζθνπηθψλ πνιηηηζηηθψλ νξγαληζκψλ νδήγεζε ζηε ζηαδηαθή εμαθάληζε ηνπ 

παξαδνζηαθνχ ηκπξεζάξηνπ απφ ηηο δηεπζπληηθέο ζέζεηο (R.A Peterson, 1986), ε 

εηθφλα ηνπ παξαδνζηαθνχ επηρεηξεκαηία-παξαγσγνχ ηεο ρξπζήο επνρήο πνπ έρεη ελα 

γξαθείν κε έλα ηειέθσλν, έλα κεγάιν δίθηπν γλσξηκηψλ θαη θιείλεη δνπιεηέο ζην 

πφδη άξρηζε λα κεηαβάιιεηαη απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80. Ζ αλάγθε γηα θεξδνθνξία 

νδήγεζε ζε πεξηπινθφηεξα ζπζηήκαηα επέλδπζεο, δηεζλείο πεξηνδείεο ησλ κηνχδηθαι, 

πνιιά πξνθαηαζθεπαζηηθά workshops
4
 ελψ απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟90 κεγάιεο εηαηξίεο 

δηαζθέδαζεο φπσο ε Disney, ε Viacom θαη ε 20
th 

Century Fox δξαζηεξηνπνηήζεθαλ 

ζην Broadway αγνξάδνληαο κάιηζηα δηθέο ηνπο αίζνπζεο γηα λα παξαθάκςνπλ ηνλ 

έιεγρν ηνπ νιηγνπσιίνπ. ε έξεπλά ηνπο νη Balio θαη McLaughlin (1969) γηα ηελ 

αζζέλεηα θφζηνπο (cost disease)
5
 ζην Broadway (Baumol & Bowen, 1966) 

δηαπίζησζαλ ηελ ζηαδηαθή άλνδν ηνπ θφζηνπο παξαγσγήο αλάκεζα ζηηο δεθαεηίεο 

ηνπο „30 θαη ηνπ „40 ζην Broadway γεγνλφο πνπ ίζρπζε θαη ηηο επφκελεο δεθαεηίεο 

(Adler, 2004; Kenrick, 2008; Sternfeld, 2006) θαζψο ην θφζηνο παξαγσγήο έθηαζε ζε 

                                                 
4
 Δξγαζηήξηα πνπ δηνξγαλψλνπλ νη παξαγσγνί γηα λα παξνπζηάζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο θαη λα 

πξνζειθχζνπλ επελδπηέο. 
5
 Οη Baumol θαη Bowen (1966) ππνζηήξημαλ πσο νη νξγαληζκνί παξαζηαηηθψλ ηερλψλ δε ζα 

κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο νηθνλνκηθέο πηέζεηο πνπ ζα πξνθχςνπλ ιφγσ ηεο γεληθφηεξεο 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο επεηδή ην παξαγσγηθφ θφζηνο ζα απμάλεηαη ελψ ε παξαγσγηθή ηνπο ηθαλφηεηα 

ζα παξακέλεη ζρεηηθά ζηάζηκε (productivity lag). 
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νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ηα 10 εθαηνκκχξηα νδεγψληαο ζε εηζηηήξηα ησλ 100 

δνιαξίσλ.  

Δίλαη ηδηαίηεξα δχζθνιν γηα έλα παξαγσγφ λα βξεη ζέαηξν γηα ηελ παξάζηαζε 

ηνπ ελψ θαλέλα ζέαηξν δε ξηζθάξεη λα κείλεη ζχληνκα θελφ ιφγσ κηαο απνηπρεκέλεο 

παξαγσγήο. Δλδεηθηηθά, ιίγν πξηλ ην θιείζηκν ησλ ζεάηξσλ ιφγσ ηνπ SARS CoV 2, ν 

ζεαηήο κπνξνχζε λα παξαθνινπζήζεη ην Phantom of the Opera (1986) πνπ παηδφηαλ 

ζπλέρεηα απφ ην 1988 ζην Majestic Theater ή ην Lion King (1994) ζην Minskoff 

Theater φπνπ παηδφηαλ απφ ην 1997 κέρξη ζήκεξα
6
. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 ην 

Broadway έγηλε ζπλψλπκν ηνπ κνπζηθνχ ζεάηξνπ ην νπνίν είλαη πην θεξδνθφξν θαη 

ζηαδηαθά παξαγθψληζε ην ζέαηξν πξφδαο.  

Οη δηαρεηξίζηξηεο εηαηξίεο ησλ ζεαηξηθψλ αηζνπζψλ ηνπ Broadway δξνπλ σο 

ππισξνί απνθαζίδνληαο πνηεο παξαζηάζεηο ζα πξνβιεζνχλ ζηε ζεαηξηθή 

πξσηεχνπζα ηεο ρψξαο (Donahue & Patterson, 2010, ζ. 29). Ζ αιιεινεμαξηψκελε 

ζπκπεξηθνξά ησλ εηαηξηψλ ζε ζπλζήθεο νιηγνπσιίνπ  (Heilbrun & Gray, 2001, ζ. 19) 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ πηνζέηεζε παξφκνησλ ινγηθψλ θαη πξαθηηθψλ 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Σν νιηγνπψιην ησλ ηδηνθηεηψλ ησλ ζεάηξσλ έρεη δηαβξψζεη ηε 

δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ησλ αλεμάξηεησλ παξαγσγψλ (Donahue & Patterson, 

2010, ζ. 25). Έηζη, ε ξχζκηζε ηεο αγνξάο απφ ηα ζπκθέξνληα ησλ ηξηψλ 

αιιεινεμαξηψκελσλ νξγαληζκψλ κπνξεί λα ζεσξεζεί ζπληζηψζα ηεο 

ραξαθηεξηζηηθήο νκνηνγέλεηαο ησλ πνιηηηζηηθψλ εθξνψλ ηνπ Broadway.  

Σν Off Broadway θαη Off-νff Broadway 

Μέρξη ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟40 έλαο «λένο» ζεαηξηθφο θφζκνο είρε 

αλαπηπρζεί ζε αληηδηαζηνιή ηνπ «εκπνξεπκαηνπνηεκέλνπ» Broadway, ην Off 

Broadway. Ζ απαξρή, σζηφζν, ηεο ηδέαο ησλ «αληηζπκβαηηθψλ» ζεάηξσλ αληρλεχεηαη 

πνιχ παιαηφηεξα, ζηηο αξρέο ηνπ 20
νπ 

αηψλα. Οη Washington Square Players (1914), 

νη Provincetown Players (1915), ην Neighborhood Playhouse (1915), ην Civic 

Repertory Theatre (1926), ην Group Theatre (1931), θαη ην καθξνβηφηαην Theater 

Guild (1928 - 1996), ην θίλεκα ησλ «Μηθξψλ Θεάηξσλ» (Little Theatre) φπσο 

νλνκάζηεθαλ, ιεηηνχξγεζαλ κε πξφηππα ηελ επξσπατθή θαηλνηνκία ζην γχξηζκα ηνπ 

αηψλα αλαλεψλνληαο ηε ζθεληθή θαη δξακαηνπξγηθή ηέρλε (Aronson, 2000, ζ. 25). 

                                                 
6
 Ζ εκεξνκελία πξεκηέξαο δηαθέξεη επεηδή, κφιηο θζίλεη ε δήηεζε, νη παξαγσγέο κεηαθέξνληαη ζε 

κηθξφηεξεο ρσξεηηθφηεηαο ζέαηξν γηα κείσζε ηνπ θφζηνπο. 
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Ζ πεξίπησζε ηνπ Off Broadway, σζηφζν, δελ αθνξνχζε απαξαίηεηα ζε κηα 

αηζζεηηθή επαλάζηαζε φζν ζε κηα αληίζηαζε ζηελ πεξηνξηζηηθή θχζε ηεο 

νηθνλνκνθεληξηθήο επηρεηξεκαηηθήο δνκήο ηνπ Broadway (Aronson, 2000, ζ. 125). 

Σα Off Broadway ζέαηξα έρνπλ απφ 100 έσο 499 ζέζεηο (Meiksins, 2018), 

βξίζθνληαη θπξίσο ζην Greenwich Village θαη ηελ δπηηθή πιεπξά (“How To Tell 

Broadway From Off-Broadway From...,” 2019) θαη αξηζκνχλ κεηαμχ 63 θαη 93 

αλάινγα ηελ πεγή (“Category: Off-Broadway theaters,” 2018; “List of Off-Broadway 

Theaters,” n.d.). Ζ θαηάηαμε ησλ ζεάηξσλ ηεο Νέαο Τφξθεο ζηηο ηξεηο θαηεγνξίεο 

δελ θαζνξίδεη κφλν ηελ ηνπνζεζία αιιά θαη ηα πξφηππα εξγαζηαθψλ ζπκβάζεσλ πνπ 

επηβάιινπλ ηα ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα θαη νη ζχιινγνη. Γηα παξάδεηγκα, νη 

θαηψηεξεο ακνηβέο ησλ εζνπνηψλ είλαη ρακειφηεξεο ζηα Off Broadway ζέαηξα 

(Actor‟s Equity, n.d.).  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ην Off Broadway ζηαδηαθά απέθηεζε παξφκνηα 

ζεζκηθά θαη δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά κε ην Broadway έρνληαο ρακειφηεξν 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο. Λφγσ ηνπ κηθξφηεξνπ νηθνλνκηθνχ ξίζθνπ, επλφεζε θαη 

ζπλερίδεη λα επλνεί ηνλ πεηξακαηηζκφ θαη ζπλεπψο ηελ θαηλνηνκία (Adler, 2004, ζ. 7) 

ελψ καδί κε ηα πεξηθεξεηαθά ζέαηξα έγηλαλ ην «ζπίηη» ηνπ ζεάηξνπ πξφδαο (Adler, 

2004, ζ. 27). Παξαζηάζεηο πνπ δνθηκάδνληαλ ζην Off Broadway κεηαπεδνχζαλ ζην 

Broadway ελψ θάπνηεο θνξέο ην πξψην ρξεζηκνπνηείηαη ζαλ «δνθηκαζηηθφο 

ζσιήλαο» απν ηνπο παξαγσγνχο ιφγσ ηνπ ρακειφηεξνπ θφζηνπο παξαγσγήο (Adler, 

2004, ζ. 110). ε αληίζεζε κε ηελ θνηλή αληίιεςε, κφλν έλα κέξνο ησλ ζεάηξσλ ηνπ 

Off Broadway ιεηηνπξγεί ππφ κε θεξδνζθνπηθή λνκηθή κνξθή (Gussow, 2000, ζ. 

205). Ζ θαιιηηερληθή ηνπο ζηφρεπζε θαη ε κε επηδίσμε πςεινχ θέξδνπο, σζηφζν, 

πξνζεγγίδνπλ ηε ινγηθή ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ κνξθψλ (Caves, 2000, ζ. 262).   

Καζψο νη παξαγσγέο ηνπ Broadway γίλνληαλ φιν πην αθξηβέο θαη ην musical 

κνλνπσινχζε ηηο ζθελέο ηεο Times Square εμαιείθνληαο ην πεξηζψξην γηα 

πεηξακαηηζκφ, ε πξσηνπνξία άξρηζε λα γελληέηαη ζε έλα μερσξηζηφ ρψξν. Σν Off-νff 

Broadway μεθίλεζε σο αληίδνην ζηε ζπκβαηηθφηεηα ηεο ακεξηθαληθήο ζεαηξηθήο 

αγνξάο ηνπ „60 (Gussow, 2000, ζ. 196) θαη θηινμελήζεθε αξρηθά ζε πνιινχο 

«αλνξζφδνμνπο» ρψξνπο (θαθέ, ζνθίηεο, γθαξάδ θ.α) ζην Greenwich Village κε 

ρσξεηηθφηεηα ζπλήζσο ιηγφηεξε ησλ 100 αηφκσλ παξνπζηάδνληαο πξαγκαηηθά 

ξεμηθέιεπζα ζθεληθά ζεάκαηα φπσο νη παξαζηάζεηο ηνπ Living Theater. Με ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ νη ζθελέο ηνπ Off-νff Broadway απέθηεζαλ επίζεο θάπνηα 

ζεζκηθά θαη δνκηθά ραξαθηεξηζηηθά απφ ηνλ «επίζεκν» θφζκν ηνπ ζεάηξνπ. Αλ θαη 
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ηηο πξψηεο κέξεο νη εζνπνηνί «έβγαδαλ θαπέιν» ζην ηέινο ηεο παξάζηαζεο, ζηαδηαθά 

δεκηνπξγήζεθαλ δίθηπα κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ θαη ζπλέξγεηεο κε ηα 

πεξηθεξεηαθά ζεάηξα  ελψ κεξηθά ζέαηξα φπσο ην Manhattan Theater Club (1970) θαη 

ην Circle Repertory (1969 - 1996) «κεηαπήδεζαλ» ζηελ θαηεγνξία Off Broadway 

(Gussow, 2000, ζ. 197). Οη Off-νff Broadway ρψξνη αξηζκνχλ πεξίπνπ 200 (Feldman, 

2019) ελψ ζχκθσλα κε άιιε πεγή αλέξρνληαη ζηνπο 639
 

(“Off-Off-Broadway 

Venues,” n.d.). Ζ κεγάιε απηή δηαθνξά πηζαλψο ζρεηίδεηαη κε ηελ πεξηζηαζηαθή 

ρξήζε κε ακηγψο ζεαηξηθψλ ρψξσλ.  

Σα φξηα κεηαμχ ησλ ζεάηξσλ ηνπ Broadway, Off-Broadway θαη Οff-νff 

Broadway δελ είλαη κφλν γεσγξαθηθά αιιά ηδενινγηθά θαη κνξθνινγηθά. Μέζα απφ 

ηελ εμέιημε ηνπ θιάδνπ, ηηο λέεο νξγαλσζηαθέο κνξθέο αιιά θαη ηηο επηρεηξεκαηηθέο 

πξαθηηθέο δηαθαίλεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί ζπκκεηέρνπλ 

σο εμίζνπ ζεκαληηθνί δξψληεο ζην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο Νέαο Τφξθεο. Οη ηξείο ηνκείο 

ηεο λενυξθφδηθεο ζεαηξηθήο βηνκεραλίαο παξνπζηάδνπλ δηαθνξέο σο πξνο ηηο 

πνιηηηζηηθέο ηνπο εθξνέο θαη πεξηιακβάλνπλ νξγαληζκνχο πνπ ιεηηνπξγνχλ ππφ 

δηαθνξεηηθέο κνξθέο θαη δηαρεηξηζηηθά θαζεζηψηα. Απφ ην ζπκβαηηθφηεξν ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο κέρξη ηελ πιήξε αλαηξνπή αθφκε θαη ησλ βαζηθφηεξσλ ζπκβάζεψλ ηεο, 

ε ζεαηξηθή βηνκεραλία ηεο Νέαο Τφξθεο απνηειεί κηα εηδηθή πεξίπησζε ζεαηξηθνχ 

θφζκνπ φπνπ ε κεγάιε θιίκαθα επηηξέπεη κηα ηφζν αλάγιπθε νξηδφληηα 

δηαθνξνπνίεζε. 

Αλ θαη ε πξναλαθεξζείζα δηαθνξνπνίεζε δελ απνηειεί ραξαθηεξηζηηθφ φισλ 

ησλ ζεαηξηθψλ βηνκεραληψλ αλά ηνλ θφζκν, κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη σο έλα 

ζεσξεηηθφ παξάδεηγκα πνπ ζα πξνζαλαηνιίζεη ηελ έξεπλα. Γηα ηελ παξνχζα εξγαζία 

ζα ρξεζηκνπνηεζεί ν φξνο «ειεχζεξν ζέαηξν» ν νπνίνο ζα ζπκπεξηιάβεη ηνπο 

ηδησηηθνχο ζεαηξηθνχο νξγαληζκνχο πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ επηβίσζε ηνπο απφ ηα 

εηζηηήξηα θαη νπνίνο ζα εμεηδηθεπζεί ζηε ζπλέρεηα κε  αθνξκή ηα ζχγρξνλα θαη 

ηζηνξηθά ζπκθξαδφκελα ηεο ειιεληθήο ζεαηξηθήο παξαγσγήο.  

2.3 H ζπκβνιή ην ζεαηξηθώλ νξγαληζκώλ ζηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή 

πσο πξνθχπηεη απφ ην ζχλνιν ησλ πξναλαθεξζέλησλ εξεπλψλ θαη ηεο ηζηνξηθήο 

αλαδξνκήο ζην ακεξηθαληθφ ζέαηξν, νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί ππφθεηληαη ζε 

πεξηνξηζκνχο, δεζκεχζεηο, ζηφρνπο θαη αμίεο πνπ άιινηε πεξηιακβάλνπλ θαη άιινηε 

ππεξβαίλνπλ ην θξηηήξην ηεο θαιιηηερληθήο αξηηφηεηαο. Ζ ιεηηνπξγία βάζεη 

ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ ηνχο θαζηζηά έλαλ μερσξηζηφ δξψληα ζηνλ θφζκν ηνπ 
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ζεάηξνπ πνπ ιεηηνπξγεί κε ην δηθφ ηνπ habitus (Bourdieu, 1993; Maanen, 2009b, ζ. 

500). Λακβάλνληαο ππφςε ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο δηακεζνιάβεζεο (Becker, 1982; 

Caves, 2000, 2003; Foster & Ocejo, 2013; Janssen & Verboord, 2016; Lingo & 

O‟Mahony, 2010; Negus, 2002; Richard A. Peterson & Anand, 2004; Richard A. 

Peterson & Berger, 1971) ζην πεδίν ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο θαη δεδνκέλνπ πσο 

ηα ζέαηξα κεζνιαβνχλ αλαγθαζηηθά αλάκεζα ζηελ παξαγσγή θαη ηελ θαηαλάισζε, 

νη πξαθηηθέο δηαρείξηζεο ησλ νξγαληζκψλ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο α) ξπζκηζηηθέο 

θαη β) ζπλδεκηνπξγηθέο δπλάκεηο κέζα ζηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ.  

Ζ ξπζκηζηηθή ηνπο δχλακε έγθεηηαη ζηε δπλαηφηεηα δηαινγήο ζπγθεθξηκέλσλ 

έξγσλ απφ ηελ πξνζθεξφκελε παξαγσγή θαηά ηε δηαδηθαζία θαηάξηηζεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ηεο ζεδφλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί δχλαληαη λα 

επηιέμνπλ απφ έλα ζχλνιν έηνηκσλ ή ππφ αλάπηπμε πνιηηηζηηθψλ πξντφλησλ κε 

ζθνπφ λα ηηο ζπκπεξηιάβνπλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπο θαη ζπλεπψο λα γίλνπλ 

πξνζβάζηκεο απφ ην θνηλφ. Με άιια ιφγηα, ηα ζέαηξα δξνπλ σο ππισξνί (Caves, 

2000) θαηά ηελ «παξαδνζηαθή» έλλνηα . Φπζηθά πνιιά ζηάδηα δηαδηθαζηψλ δηαινγήο 

πξνεγνχληαη ηνπ ζεάηξνπ θαη αθνξνχλ ζε δηάθνξνπο δξψληεο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ 

π.ρ. ε πξνζέιθπζε ησλ ππφινηπσλ θαιιηηερλψλ απφ ην ζθελνζέηε θ.α. Χζηφζν, ηα 

ζέαηξα βξίζθνληαη ζην ηέινο ηεο παξαγσγηθήο αιπζίδαο έρνληαο ην «πξνλφκην» λα 

απνξξίπηνπλ ή λα απνδέρνληαη ην «ηειηθφ» έξγν ιίγν πξηλ θηάζεη ζην θνηλφ. 

Ζ ζπλδεκηνπξγηθή ηνπο δχλακε έγθεηηαη ζηε δπλαηφηεηα ηνπο λα 

δηακνξθψλνπλ ζε δηάδξαζε κε ηνπο θαιιηηέρλεο θαη εμσηεξηθνχο ζεαηξηθνχο 

παξαγσγνχο ην ηειηθφ πνιηηηζηηθφ πξντφλ. Αξρηθά, νη ζεαηξηθέο παξαγσγέο 

πξνζαξκφδνληαη ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ππνδνκήο ηνπ ζεάηξνπ
7
 (Bablet 

1972, ζ. 110-111, Bablet, Joquot & Oddon, 1978 ζ. 13-15 φπσο αλαθέξνληαη ζην 

Γξακκαηάο, 2002) ηφζν θαηά ην ζηάδην ηεο ζχιιεςεο φζν θαη θαηά ηελ πξαγκάησζε 

ηνπο. Αθφκε, ν δηαρεηξηζηήο ηνπ ζεάηξνπ, εηδηθά ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ είλαη θαη ν 

παξαγσγφο ή έρεη νηθνλνκηθφ ζπκθέξνλ, ελδέρεηαη λα ζπκβνπιεχεη ηνπο δεκηνπξγνχο 

πξνο ηελ πηνζέηεζε επηηπρεκέλσλ θαιιηηερληθψλ ζπκβάζεσλ (Janssen & Verboord, 

2016). Σέινο, ε έληαμε κηαο παξαγσγήο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ελφο ζεάηξνπ 

ζπλεπάγεηαη θαη έλα λέν εξκελεπηηθφ πιαίζην γηα ηελ παξάζηαζε. πσο πξνθχπηεη 

θαη ηζηνξηθά, ηα ζέαηξα ηείλνπλ λα έρνπλ κηα «θπζηνγλσκία» πνπ πξνζδίδεη επηπιένλ 

λφεκα ζηηο παξαζηάζεηο πνπ θηινμελνχλ.  

                                                 
7
 κέγεζνο ζθελήο, δηαζέζηκν πξνζσπηθφ, θσηηζηηθφο εμνπιηζηφο θ.α. 
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3. Μεζνδνινγία 

Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε γίλεηαη εκθαλέο πσο ηα ζέαηξα ιεηηνπξγνχλ ππφ 

πνηθίια δηαρεηξηζηηθά θαζεζηψηα ελψ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπο 

εθξνψλ δηακνξθψλνληαη απφ πιήζνο θαιιηηερληθψλ θαη κε θαιιηηερληθψλ ινγηθψλ 

θαζψο θαη ελδνξγαλσζηαθψλ θαη εμσνξγαλσζηαθψλ παξαγφλησλ. Λίγα είλαη γλσζηά, 

σζηφζν, γηα ηνλ ηξφπν πνπ ηα «ειεχζεξα» ζέαηξα ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ θαη αθφκε ιηγφηεξα γηα ηε ζεαηξηθή 

παξαγσγή ηεο Αζήλαο.  

Πνηνη νξγαληζκνί ή πξόζωπα δηαρεηξίδνληαη ηνπο ζεαηξηθνύο ρώξνπο ηεο 

Αζήλαο θαη κε πνην ηξόπν ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακόξθωζε ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγωγήο 

ηνπ θιάδνπ; 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ πεδίνπ έξεπλαο θξίζεθε απαξαίηεηε ε 

εκβάζπλζε ζηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ φπσο ε παξαγσγηθή 

δξαζηεξηφηεηα, νη νξγαλσζηαθέο κνξθέο θαζψο θαη νη επηρεηξεκαηηθέο θαη 

θαιιηηερληθέο πξαθηηθέο. Ζ δηεξεχλεζε ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ ηεο Αζήλαο πξηλ απφ 

ην 2000 βαζίζηεθε ζε δεπηεξνγελή δεδνκέλα θαη ηζηνξηθέο κειέηεο ζρεηηθέο κε ην 

λενειιεληθφ ζέαηξν κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο εμειηθηηθήο ηνπ πνξείαο. 

Γηα ηε ρξνληθή πεξηφδν 2000-2020 αλαιχζεθαλ δεπηεξνγελή δεδνκέλα θαη πεγέο απφ 

ηνλ ειεθηξνληθφ ηχπν πνπ ρξεζίκεπζαλ σο εθαιηήξην γηα ηελ αλίρλεπζε ησλ 

ζπκβάζεσλ (Becker, 1982) πνπ δηέπνπλ ην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο Αζήλαο.  

Σαπηφρξνλα, κειεηήζεθαλ, θείκελα απφ ηηο ηζηνζειίδεο πνπ πεξηγξάθνπλ ην ζηφρν 

θαη ην φξακα ησλ νξγαληζκψλ, εκπεηξηθή γλψζε απφ ηελ επαγγεικαηηθή κνπ 

δξαζηεξηφηεηα θαζψο θαη άηππε πιεξνθφξεζε απφ εξγαδνκέλνπο κε ζθνπφ ηελ 

εκβάζπλζε ζηα ηδηαίηεξα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ θαη ησλ νξγαληζκψλ. 

Δμεηάδνληαο δηάθνξνπο ηχπνπο δεδνκέλσλ ν εξεπλεηήο κπνξεί λα απμήζεη ηελ 

αμηνπηζηία ησλ δεδνκέλσλ, λα αληηιεθζεί ηελ πεξηπινθφηεηα ηνπ ππφ εμέηαζε πεδίνπ 

(Sherry, 2008, ζ. 795), λα απνθηήζεη ηζρπξφηεξα θαη δηαζηαπξσκέλα ζπκπεξάζκαηα 

θαζψο θαη λα εμεηάζεη ηφζν ηηο δηαδηθαζίεο φζν θαη ηα απνηειέζκαηα ελφο 

θαηλνκέλνπ (Hesse-Biber & Leavy, 2008, ζ. 366). 

Δθφζνλ ε νξηνζέηεζε ηνπ πιεζπζκνχ θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ απνηειεί 

βάζε γηα ηε δεηγκαηνιεςία (Babbie, 2013, ζ. 128) ηα ζέαηξα θαη νη ρψξνη πνπ 

παξνπζίαζαλ ηνπιάρηζηνλ κία παξαγσγή ηε ζεαηξηθή πεξίνδν 2019-2020 εληφο ησλ 7 
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δεκνηηθψλ δηακεξηζκάησλ ηνπ Γήκνπ Αζελαίσλ
8
 θαηαινγνγξαθήζεθαλ κε ζθνπφ ηε 

δεκηνπξγία ηνπ δεηγκαηνιεπηηθνχ πιαηζίνπ. Οη ζεαηξηθνί ρψξνη θαηεγνξηνπνηήζεθαλ  

ζχκθσλα κε ηε ρσξεηηθφηεηα (0-100, 1000-299, 300-499 θαη 500+ ζέζεηο), ηελ 

θαηεγνξία ηνπ νξγαληζκνχ (ζέαηξν, θξαηηθφ ζέαηξν / δεκνηηθή ζθελή, ίδξπκα, 

πνιπρψξνο, άιιν) θαη ηελ ηδηφηεηα ηνπ δηαρεηξηζηή (ζέαηξα θαιιηηερλψλ - ζέαηξα 

επηρεηξεκαηηψλ). Αθφκε, αθνινχζεζε ε ηνπνζέηεζε ησλ ζεάηξσλ ζην ράξηε γηα ηνλ 

εληνπηζκφ ζπζπεηξψζεσλ. Σα παξαπάλσ ζηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ην Αζελφξακα 

(δηεχζπλζε, ηειέθσλν, δξαζηεξηφηεηα), δεκνζηεχκαηα ηχπνπ, ηα social media, ηηο 

ηζηνζειίδεο ησλ ζεάηξσλ (ρσξεηηθφηεηα, είδνο, ηδηφηεηα δηαρεηξηζηή) θαη κέζσ 

ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε ηα ζέαηξα γηα ηπρφλ ειιείςεηο ζηνηρείσλ.  

Γηα ηελ απάληεζε ησλ θχξησλ εξσηεκάησλ έγηλαλ εκη-δνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο εηο βάζνο θαζψο, ζε αληίζεζε κε άιιεο κνξθέο έξεπλαο, επηηξέπνπλ α) 

ηελ αλάδπζε απξνζδφθεησλ πιεξνθνξηψλ β) ηελ πξνζαξκνγή ησλ εξσηήζεσλ θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο (Berger, 1998, ζ. 57) θαη γ) ηε ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ 

απαληήζεσλ ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ (Dawson, 2002, ζ. 78). Δπηιέμηκνη νξγαληζκνί 

νξίζηεθαλ εθείλνη πνπ επηδίδνληαη ζηελ εθκεηάιιεπζε ζεαηξηθψλ αηζνπζψλ ηεο 

Αζήλαο ζχκθσλα κε ηνλ θαηάινγν πνπ δεκηνπξγήζεθε πξνζπαζψληαο λα θαιπθζεί 

φζν ην δπλαηφ κεγαιχηεξν θάζκα ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πεξηπηψζεσλ. ην δείγκα 

δελ ζπκπεξηιήθζεθαλ ηα θξαηηθά ζέαηξα θαη ηα πνιηηηζηηθά ηδξχκαηα θαζψο ε 

παξνχζα έξεπλα εζηηάδεη ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπ «ειεχζεξνπ ζεάηξνπ». Οη 

ζπλεληεχμεηο έγηλαλ κε ηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ ζεάηξσλ, εθείλνπο δειαδή πνπ 

θαζνξίδνπλ ην πεξηερφκελν ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ζπλεπψο κπνξνχλ λα δψζνπλ ηφζν 

πιεξνθνξίεο γηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαληζκνχ φζν θαη γηα ηηο ινγηθέο θαη 

πξαθηηθέο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. ε γεληθέο γξακκέο παξαηεξήζεθε δηζηαθηηθφηεηα 

ζπκκεηνρήο θαη αγσλία γηα ηελ έθζεζε θαη ζρνιηαζκφ ησλ απνηειεζκάησλ ελψ ε 

δηακεζνιάβεζε θνηλψλ γλσζηψλ ζπλέβαιε ζεκαληηθά ζηελ επηηπρή επαθή θαη 

εμαζθάιηζε ηεο ζπλέληεπμεο. Οη επαγγεικαηίεο είλαη πηζαλφ λα δηζηάδνπλ δηφηη 

ζεσξνχλ πσο νη  απαληήζεηο ηνπο πεξηιακβάλνπλ εκπηζηεπηηθέο πιεξνθνξίεο ηεο 

επηρείξεζεο (Smits, 2019, ζ. 15). Καηά ηελ εμέιημε ηεο ζπλέληεπμεο, σζηφζν, 

κηινχζαλ απζφξκεηα θαη νη ελδνηαζκνί ππνρσξνχζαλ.  

                                                 
8
 Πξνζκεηξήζεθαλ θαη νξγαληζκνί φπσο ην ΚΠΗΝ θαη ην Ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο θαζψο 

εμππεξεηνχλ ηηο πνιηηηζηηθέο αλάγθεο ηεο πξσηεχνπζαο πξνζθέξνληαο δηαθνξνπνηεκέλεο ππεξεζίεο 

απφ έλα ζέαηξν. 
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Έγηλαλ ζπλνιηθά 5 ζπλεληεχμεηο πνπ δηήξθεζαλ απφ 45 έσο 90 ιεπηά κε δχν 

δηαρεηξηζηέο «ζεάηξσλ θαιιηηερλψλ», δχν δηαρεηξηζηέο «ζεάηξσλ επηρεηξεκαηηψλ» 

θαη έλα δεπγάξη δηαρεηξηζηψλ ελφο πνιπρψξνπ κε έληνλε δξαζηεξηφηεηα ζηελ 

παξνπζίαζε ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ
9
. Οη ζπλεληεχμεηο απνκαγλεηνθσλήζεθαλ θαη 

ρξεζηκνπνηήζεθε ην ινγηζκηθφ QDA Miner Lite γηα ηελ θσδηθνπνίεζε ησλ 

δεδνκέλσλ. Οη επξχηεξεο ζεκαηηθέο ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο (Παξάξηεκα) 

πξνέθπςαλ βάζεη ηεο βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο θαη αθνξνχζαλ α) ζην ππφβαζξν 

ηνπ δηαρεηξηζηή, β) ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ νξγαληζκνχ, γ) ζηα θξηηήξηα επηινγήο 

γηα ηελ έληαμε παξαγσγψλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη δ) ζηε ζπλδεκηνπξγηθή 

ζπκβνιή ησλ νξγαληζκψλ. Οη παξαπάλσ γεληθέο ζεκαηηθέο εμεηδηθεχζεθαλ ζε 

εηδηθφηεξα ζέκαηα κέζσ ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο πνπ δηεμήρζε θαη ζε ζπλδπαζκφ κε 

άιιεο πεγέο θαη πιεξνθνξίεο παξνπζηάδνληαη ζηα επφκελα θεθάιαηα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
9
 Οη θαηεγνξίεο ζεάηξσλ πνπ αλαθέξζεθαλ αλαιχνληαη ζηα επφκελα θεθάιαηα. 
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4. Ο ζεαηξηθόο θόζκνο ηεο Αζήλαο 

Καζψο ε θαηαλφεζε ησλ αηζζεηηθψλ ζπζηεκάησλ απαηηεί κηα αλάιπζε πνπ ιακβάλεη 

ππφςηλ ηελ ηζηνξηθή ηδηαηηεξφηεηα ηνπ πεδίνπ (Born, 2010) θαη ε παξάδνζε παίδεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο πξαθηηθέο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ θξίλεηαη ρξήζηκε κηα ζχληνκε 

επηζθφπεζε ζηελ εμειηθηηθή πνξεία ηεο εηθφλαο ηνπ θιάδνπ.  

Παξά ηε ζεαηξηθή παξάδνζε ηνπ ηφπνπ, θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο ζχζηαζεο 

ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο, ην ζέαηξν ήηαλ έλαο αλψξηκνο ζεζκφο. Σελ πεξηφδν ηεο 

ηνπξθνθξαηίαο ε εμνηθείσζε κε ηε ζθεληθή εκπεηξία  είρε ζπληειεζηεί θπξίσο ζε 

εξαζηηερληθφ επίπεδν απφ ηνπο αζηηθνχο θχθινπο ησλ ειιήλσλ ηεο Γηαζπνξάο. Σα 

πξψηα ρξφληα ηεο απειεπζέξσζεο νη  πξνηεξαηφηεηεο ηεο θπβέξλεζεο δελ 

πεξηιάκβαλαλ ηελ αλέγεξζε ζεαηξηθψλ θηηξίσλ, δήηεκα πνπ αθήλεηαη ζηα ρέξηα ησλ 

ηδησηψλ φπσο ην Θέαηξν θνληδφπνπινπ (1935), Θέαηξν Meli (1836) θαη άιιεο 

πεξηζηαζηαθέο θαηαζθεπέο ζε κάλδξεο (Σακπάθε, 2005, ζ. 320). Σν 1838, κεηά απφ 

παξφηξπλζε ηνπ βαζηιηθνχ δεχγνπο ε θπβέξλεζε παξαρψξεζε ην πξψην ιηζφθηηζην 

ζέαηξν «Αζελψλ» ην γλσζηφ θαη σο «Παιαηφλ Θέαηξν Αζελψλ» γηα πεληαεηή 

εθκεηάιιεπζε ην νπνίν ην 1844 αγνξάζηεθε απφ ηνλ θαπεηάλην Ησάλλε Μπνχθνπξα 

(Γεκεζηίρα, 2012, ζ. 121) θαη έκεηλε γλσζηφ σο «Θέαηξν Μπνχθνπξα». Ζ 

πξσηεχνπζα απέθηεζε επίζεκν δεκνηηθφ ζέαηξν ην 1888 (Γξακκαηάο, 2002, ζ. 109). 

Μέρξη ην 1901 κε ηα εγθαίληα ηνπ Δζληθνχ Θεάηξνπ, ηα ζέαηξα απνηεινχλ σο επί ην 

πιείζηνλ πξσηνβνπιίεο ηδησηψλ. Ζ ζεαηξηθή ηέρλε, επαγγεικαηηθή ή εξαζηηερληθή, 

θηινμελνχληαλ ζε πνιιέο ππαίζξηεο ζθελέο πνπ άλνημαλ γχξσ απφ ηα σδηθά θαθελεία 

ζηα πέξημ ηνπ Ηιηζνχ (ηα ιεγφκελα Παξηιίζηα Πεδία), ζε θιεηζηά ζέαηξα θαη ζε 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα. Απφ ην 1864 κέρξη ην 1900 παξνπζηάζηεθαλ πεξίπνπ 5.830 

παξαζηάζεηο (Γεκεζηίρα, 2012, ζ. 457) απφ απηνδίδαθηνπο εζνπνηνχο θαη ζηάζνπο 

κπνπινπθηψλ πνπ ζηαδηαθά απνθηνχλ πην επαγγεικαηηθή ππφζηαζε. Καηά ηελ 

πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ην ζέαηξν ζηελ Αζήλα ηζρπξνπνηείηαη σο ζεζκφο θαζψο 

ζεζπίδνληαη δηαγσληζκνί θαη βξαβεία, δεκηνπξγνχληαη ζσκαηεία θαη δίλνληαη 

θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο. 

Υσξίο λα ζεκαίλεη πσο αλάινγνη δνκέο θαη επαγγέικαηα δελ ππήξραλ 

πξσηχηεξα, ν ζθελνζέηεο, νη δξακαηηθέο ζρνιέο, ηα εζληθά ζέαηξα, ηα 

ζπλδηθαιηζηηθά φξγαλα, νη επηρνξεγήζεηο, νη ζεαηξηθέο ζπνπδέο θαη άιινη ζεζκνί ηνπ 

«επίζεκνπ» ζεαηξηθνχ θφζκνπ αξρίδνπλ λα ζρεκαηνπνηνχληαη απφ ηα ηέιε ηνπ 19
νπ 

θαη χζηεξα δίλνληαο ζην ζέαηξν ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρεη ζήκεξα. 
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ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ 

ηα δπηηθνεπξσπατθά αληηζπκβαηηθά ζέαηξα ηέρλεο, ε 

αλάδπζε ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ ζθελνζέηε, ην επξσπατθφ αζηηθφ δξάκα θαη ηα 

εγθαίληα ηνπ Βαζηιηθνχ (Δζληθνχ) Θεάηξνπ 1901 ιεηηνχξγεζαλ σο πξφηππν γηα ηηο 

ζεαηξηθέο πξαθηηθέο ηεο πεξηφδνπ (Γξακκαηάο, 2002). Σε ζέζε ησλ απηνδίδαθησλ 

θαιιηηερλψλ δηαδέρζεθαλ επαγγεικαηηθά θαηαξηηζκέλνη εζνπνηνί ελψ νη 

ξεπεξηνξηαθέο επηινγέο δηεπξχλζεθαλ. Αλ θαη ε εμέιημε ηεο ειιεληθήο 

δξακαηνπξγίαο αλαθφπεθε ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ηεο δηθηαηνξίαο Μεηαμά, 

ε ηέρλε ηεο ζθελνζεζίαο έθαλε ηα απνθαζηζηηθφηεξα βήκαηα ηεο πιεζηάδνληαο φιν 

θαη πεξηζζφηεξν πξνο ηα δπηηθά πξφηππα (Γξακκαηάο, 2002, ζ. 156, 159). 

Αθνινχζεζε ε δεκηνπξγία ησλ πξψησλ πεηξακαηηθψλ ζθελψλ θαη ζρεκάησλ 

(Δηαηξεία Διιεληθνχ Θεάηξνπ, Θέαηξν Σέρλεο [π. Μειά], Διεχζεξε θελή θ.α.), ν 

εθζπγρξνληζκφο ησλ ζεαηξηθψλ επαγγεικάησλ, ε έξεπλα γχξσ απφ ην αξραίν δξάκα 

θ.α. (Γξακκαηάο, 2002, ζ. 157).  

Απφ ηα κέζα ηνπ 19
νπ

 αηψλα κέρξη ηα κέζα ηνπ 20
νπ 

ε ζεαηξηθή δσή ηεο 

επαξρίαο ραξαθηεξίζηεθε απφ ηα «κπνπινχθηα», ειεχζεξνπο πεξηνδεχνληεο ζηάζνπο 

πνπ έπαηδαλ ζε θαθελεία, ζρνιεία θαη άιινπο ππαίζξηνπο ρψξνπο. Μέρξη ηα πξψηα 

κεηαπνιεκηθά ρξφληα ν ζεαηξηθφο θφζκνο ηεο Αζήλαο ραξαθηεξίζηεθε απφ ηνπο 

θεληξηθνχο ζηάζνπο ηνπ ζεάηξνπ πξφδαο (φπσο ηα ζηαζραξηθά ζρήκαηα Μαξίθαο 

Κνηνπνχιε θαη Κπβέιεο Αδξηαλνχ) πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζε δηθά ηνπο ζέαηξα 

αλεβάδνληαο θπξίσο έξγα εγγπεκέλεο επηηπρίαο ηνπ ειιεληθνχ θαη δηεζλνχο 

ξεπεξηνξίνπ θαζψο θαη απφ ηνλ επηθεξδή ηνκέα ηεο επηζεψξεζεο θαη ησλ κνπζηθψλ 

παξαζηάζεσλ.  

Σηο επφκελεο δεθαεηίεο ε πξαθηηθή ησλ «ζεάηξσλ ηέρλεο» ηζρπξνπνηήζεθε 

ιεηηνπξγψληαο σο αληίβαξν ζηελ «εκπνξηθή» ζεαηξηθή δξαζηεξηφηεηα ελψ ε 

πξαθηηθή ησλ «κπνπινπθηψλ» ζηαδηαθά εμαζζέλεζε κέρξη ην νξηζηηθφ ηεο ηέινο κε 

ηελ ίδξπζε ησλ ΓΖΠΔΘΔ (1983). Σν Θέαηξν Σέρλεο (1942) ηνπ Καξφινπ Κνπλ, ην 

Θέαηξν ηνπ Δζληθνχ Κήπνπ (1954) ηνπ Ν. Υαηδίζθνπ, ε Νενειιεληθή θελή (1962) 

ηνπ π. Δπαγγειάηνπ, ην Αλνηρηφ Θέαηξν (1971) ηνπ Γ. Μηραειίδε θαη ην Θέαηξν 

ηνά (1971) ηνπ Θ. Παπαγεσξγίνπ, ε Νέα θελή (1982), ην Θέαηξν εκείν (1986) 

ηνπ Ν. Γηακαληή, ην Θέαηξν Άηηηο (1986) ηνπ Θ. Σεξδφπνπινπ,  ην Θέαηξν ηνπ 

Νφηνπ (1991) ηνπ Γ. Υνπβαξδά θ.α. ιεηηνχξγεζαλ σο πξνζσπνπαγείο ζεαηξηθνί 

ρψξνη κε απζηεξά θξηηήξηα ηέρλεο, εθιακβάλνληαο ην ζέαηξν σο πεδίν θαιιηηερληθήο 

δεκηνπξγίαο, ρψξν παηδείαο θαη αλάπηπμεο ηεο ζπλείδεζεο ηνπ ζεαηή (Γξακκαηάο, 

2002, ζ. 256, 283).  
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4.1 Η ζεαηξηθή δσή ηεο Αζήλαο ’80 - ‘90 

εκαληηθή ψζεζε ζηε ίδξπζε λέσλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ απνηέιεζε ν ζεζκφο ησλ 

Δπηρνξεγήζεσλ ηνπ Διεχζεξνπ Θεάηξνπ κε ηελ απφθαζε 25860 ηνπ Τπνπξγείνπ 

Πνιηηηζκνχ (ΦΔΚ 216/Β‟ Σεχρνο 26.4.1982). Οη επηρνξεγήζεηο κεηά ην ‟80 

πξνζέθεξαλ κηα αίζζεζε αζθάιεηα ζηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ ζεάηξνπ ελψ επλφεζαλ 

ηελ αλάδπζε θαη ηελ εδξαίσζε κηαο λέαο γεληάο θαιιηηερλψλ πνπ δηαθνξνπνηήζεθε 

απφ ηηο αηζζεηηθέο λφξκεο ηεο πεξηφδνπ (Hager, 2017). Οη λένη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί 

επηδφζεθαλ ζηελ έξεπλα θαη ζηνλ πεηξακαηηζκφ θαηαιχνληαο ην ηφηε νιηγνπψιην ηεο 

πξσηνπνξίαο πνπ απνηειείην απφ ην Θέαηξν Σέρλεο Καξφινπ Κνπλ θαη ηε Νέα 

θελή ηνπ Δζληθνχ Θεάηξνπ (Παληαιέσλ, 2014). Παξά ηηο πξνθιήζεηο θαη ηνλ 

αληαγσληζκφ κε ηνπο κεγάινπο ζηάζνπο πξσηαγσληζηψλ (Αιίθε Βνπγηνπθιάθε, 

Σδέλε Καξέδε, Κψζηαο Καδάθνο, Γηάλλε Φέξηε θ.α.), νη λένη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί 

εμαζθάιηζαλ ηελ επηβίσζε ηνπο ράξηο ζε έλα «ξηςνθίλδπλν» θνηλφ πνπ ηνπο ζηήξημε 

(Παληαιέσλ, 2014). Ο ζεζκφο ησλ επηρνξεγήζεσλ επέθεξε ηελ παγίσζε θαη ζηέγαζε 

ζηάζσλ ησλ δχν δεθαεηηψλ, ηελ εδξαίσζε ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ κε ραξαθηήξα 

«δεκφζηαο σθέιεηαο», ηελ πφισζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ειεπζέξνπ ζεάηξνπ αλάκεζα 

ζε επηρνξεγνχκελν θαη κε επηρνξεγνχκελν θαζψο θαη ηελ αχμεζε θαη 

επαγγεικαηηθνπνίεζε ηεο απαζρφιεζεο (Μαπξνκνχζηαθνο, 2005, ζ. 188–189). Με 

ηε δεκηνπξγία λέσλ πφισλ ζεαηξηθνχ πξνβιεκαηηζκνχ εμαζθαιίζηεθε ε 

πνηθηινκνξθία ηνπ ξεπεξηνξίνπ θαη δηακνξθψζεθαλ νκάδεο θνηλνχ πνπ ζηήξημαλ ηηο 

πξνζπάζεηεο ησλ λέσλ δεκηνπξγψλ (Μαπξνκνχζηαθνο, 2005, ζ. 193). 

Δλδεηθηηθά, ηελ πεξίνδν 1996-97 εληνπίδνληαλ 90 ελεξγά ζέαηξα
10

 ζηελ 

Αζήλα θαη 39 ζεαηξηθέο παξαγσγέο γηα παηδηά (Bakopoulou Halls, 1998, ζ. 296). 

Παξαδφμσο, ζχκθσλα κε ην Μαπξνκνχζηαθν (2005) ηα ζέαηξα ηε δηεηία ‟98-‟99 

αλέξρνληαη ζε 66
11

. Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 κέρξη θαη ηε δεθαεηία ηνπ ‟90 

παξαηεξείηαη απμεηηθή ηάζε ζηε ζεαηξηθή δξαζηεξηφηεηα. Δλδεηθηηθά ηελ πεξίνδν 

1988-89 παίδνληαλ ζπλνιηθά ζηελ Διιάδα 147 παξαγσγέο ελψ ην 1993-1994 

αλήιζαλ ζηηο 207 (Bakopoulou Halls, 1998, ζ. 303 Πίλαθαο 1). Σηο αληίζηνηρεο 

ζεαηξηθέο πεξηφδνπο θαηακεηξήζεθαλ 78 θαη 95 πξεκηέξεο (Bakopoulou Halls, 1998, 

                                                 
10

 Ζ Bakopoulou Halls (1998) αλαθέξεη εδψ ην δήηεκα ηεο «δηπιήο» θαηακέηξεζεο θαζψο ηα ζέαηξα 

θηινμελνχζαλ ζηε δεχηεξε ζθελή ηνπο άιινπο ζηάζνπο.  
11

 «Γηα ηα έηε 1998-1999 [ρξεζηκνπνηήζεθε] ν Πνιπνδεγόο Αζήλαο - Πεηξαηά - Πξναζηίωλ 1994-

1999» (Μαπξνκνχζηαθνο, 2005, ζ. 259) 
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ζ. 303 Πίλαθαο 2). Αμηνζεκείσην είλαη αλ φλησο ππήξραλ ηφζεο πνιιέο επαλαιήςεηο 

παξαγσγψλ απφ ην πξνεγνχκελν έηνο θαζψο νη πξεκηέξεο είλαη ζρεδφλ νη κηζέο απφ 

ηηο παξαγσγέο πνπ παίδνληαλ ζπλνιηθά ζηηο πξναλαθεξζείζεο πεξηφδνπο. Γπζηπρψο, 

δελ δίλνληαη αλαιπηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνλ ηξφπν ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο ησλ 

δεδνκέλσλ. Σελ πεξηφδν 1994-95 νη παξαζηάζεηο θηάλνπλ ηηο 281 ελψ κερξη ηελ 

πεξίνδν 1999-2000 αξηζκνχλ  434
12

. 

πλνπηηθά, θαηά ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ θαη εηδηθά κεηά ηελ πηψζε ηεο 

Γηθηαηνξίαο ν ζεαηξηθφο θφζκνο ηεο Αζήλαο γλσξίδεη κεγάιε αλάπηπμε. Σν εχξνο 

ησλ επηινγψλ δηεπξχλεηαη, νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί απμάλνληαη θαη επεθηείλνληαη έμσ 

απφ ηα φξηα ηνπ θέληξνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηηο γεηηνληέο ηνπ Φπξξή θαηά ηε 

δεθαεηία ηνπ ‟80 αλνίγνπλ ηα ζέαηξα Πνιηηεία, Απνζήθε θαη Δκπξφο ελψ ζην Γθάδη 

ηε δεθαεηία ηνπ ‟90 ηα ζέαηξα Ρνέο, Πεηξαηψο 131, πνιπρψξν Σερλφπνιηο θαζψο θαη 

ζην Μεηαμνπξγείν ηα ζέαηξα Αξγψ, Φαλάξη, Δληξνπία θ.α. Οη λένη ζεαηξηθνί 

νξγαληζκνί ζηεγάζηεθαλ ζε αλαθαηαζθεπέο παιηψλ βηνκεραληθψλ απνζεθψλ ιφγσ 

ηνπ απνζέκαηνο θαη ηνπ ρακεινχ θφζηνπο θαη ιεηηνχξγεζαλ σο ηρλειάηεο ησλ 

δηαδηθαζηψλ ηνπ αζηηθνχ εμεπγεληζκνχ ηεο πεξηνρήο (Απδίθνο, 2014, ζ. 125–126) 

χκθσλα κε ηνλ Απδίθν (2014) ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ε αλάπηπμε ησλ 

ζεαηξηθψλ ζθελψλ αθνινχζεζε ηελ αλάπηπμε ηεο εγρψξηαο αγνξάο θαη ηελ 

πνιενδνκηθή αλάπηπμε ηεο Αζήλαο. Ζ κεγέζπλζε ηνπ ζεαηξηθνχ θιάδνπ ζπλέβαιε 

ζηε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ εληνπηφηεηαο δειαδή ζηελ εμεηδίθεπζε θαη κείσζε ηνπ 

θφζηνπο ηεο παξαγσγήο ησλ ελδηάκεζσλ αγαζψλ φπσο ηα ζθεληθά, ηα κέζα 

θσηηζκνχ θ.ν.θ 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ 20
νπ 

ν ζεαηξηθφο θφζκνο ηεο Αζήλαο ζηαδηαθά 

ζρεκαηνπνηείηαη φζνλ αθνξά ηηο ππνθαηεγνξίεο ηνπ θιάδνπ, ηηο νξγαλσζηαθέο 

κνξθέο θαη ηνπο ζεζκνχο ζε απηφ πνπ γλσξίδνπκε ζήκεξα θαη ζα εμεηάζνπκε ζηα 

επφκελα θεθάιαηα. 

4.2 Σν ζέαηξν από ην 2000 έσο ζήκεξα 

Σν 2000 νη ζεαηξηθέο ζθελέο δελ μεπεξλνχζαλ ηηο 60 πξνβάιινληαο αχμεζε θαηά 

153% ηελ πεξίνδν 2000-2014, ελψ ην 70% ησλ ζθελψλ πνπ ιεηηνχξγεζαλ κεηά ην 

2000 έρνπλ ηδξπζεί απφ ηελ αξρή ηεο χθεζεο (2008-2014) (Γέθλεξ, Λάινπ, & Φαζά, 

                                                 
12

 Σα παξαπάλσ δεδνκέλα πξνέξρνληαη απφ ην βηβιίν ηνπ Μαπξνκνχζηαθνπ (2005) θαη αληιήζεθαλ 

απφ ηνπο ηφκνπο 1995 θαη 2000 ηεο εηήζηαο επηζεψξεζεο Δπίινγνο. 
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2015). Σν 2008 νη ζεαηξηθνί ρψξνη ήηαλ 104 (Καηηκπειίζε, 2017), αξηζκφο πνπ 

πιεζηάδεη ηνλ ηζρπξηζκφ ηεο αχμεζεο ησλ Γέθλεξ, Λάινπ θαη Φαζά  γηα ην δηάζηεκα 

2000-2014. Σν 2010 θαηακεηξήζεθαλ 168 ζέαηξα
13

 (Απδίθνο, 2014, ζ. 121) ελψ ην 

2015 κεηξήζεθαλ 152
14

 ζεαηξηθέο ζθελέο (Γέθλεξ et al., 2015). Απηή ε απφηνκε 

αχμεζε πηζαλψο λα νθείιεηαη ζηηο δηαθνξεηηθέο ελλνηνινγήζεηο αλάκεζα ζηνπο 

φξνπο «ζέαηξν», «ζεαηξηθφο ρψξνο» θαη «ζεαηξηθέο ζθελέο» π.ρ. θαηακέηξεζε 

παξαπάλσ απφ κηα θνξά ησλ νξγαληζκψλ κε δχν ή ηξεηο ζθελέο. Σν 2016 ε 

Καηηκπειίζε (2017) κέηξεζε 133 ζεαηξηθνχο ρψξνπο
15

.  

Καηά ηελ παξνχζα εξεπλεηηθή δηαδηθαζία θαηαινγνγξαθήζεθαλ 139 

νλφκαηα ελεξγψλ νξγαληζκψλ πνπ θηινμελνχλ ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο. ηελ 

πξναλαθεξζείζα θαηακέηξεζε, ηα ζέαηξα πνπ είραλ παξαπάλσ απφ κία ζθελή 

ππνινγίζηεθαλ κία θνξά.  Σα ζηνηρεία αληιήζεθαλ απφ ηνλ θαηάινγν ζεαηξηθψλ 

ρψξσλ ηνπ Αζελνξάκαηνο ηνπ Φεβξνπαξίνπ 2020, ηνλ θαηάινγν ηεο Καηηκπειίζε 

(2017) θαη ηελ έξεπλα ζηνλ ειεθηξνληθφ ηχπν ζρεηηθά κε ηελ επηθαηξφηεηα ηεο 

ζεαηξηθήο παξαγσγήο ηεο Αζελάο. Οη ζεαηξηθέο ζθελέο αλήιζαλ ζηηο 177 ελψ 

εληνπίζηεθαλ 16 αλελεξγνί ζεαηξηθνί ρψξνη. Αλ θαη δελ αλήθνπλ ηππηθά ζην Γήκν 

Αζελαίσλ, πξνζκεηξήζεθαλ ζπκβαηηθά ε Δζληθή Λπξηθή θελή, ην Ίδξπκα Μηράιεο 

Καθνγηάλλεο θαη ην Ίδξπκα Μείδνλνο Διιεληζκνχ Διιεληθφο Κφζκνο θαζψο 

βξίζθνληαη πνιχ θνληά θαη εμππεξεηνχλ ηηο πνιηηηζηηθέο αλάγθεο ηεο πξσηεχνπζαο. 

ε θάζε πεξίπησζε απφ ην 2000 έσο ην 2020 παξνπζηάδεηαη ζηαδηαθή 

αξηζκεηηθή αχμεζε ησλ ρψξσλ πνπ θηινμελνχλ ζέαηξν ζηελ Αζήλα γεγνλφο πνπ 

ζπλάδεη κε ηνπο ηζρπξηζκνχο ησλ δεκνζηνγξάθσλ, ησλ θξηηηθψλ ζεάηξνπ (Γεκάδε & 

Κξχνπ, 2016, 2017; Παπανηθνλφκνπ-ηδέξεο, 2019; πθθά, 2018; Σζαηζνχιεο, 

2010) θαη ησλ θαιιηηερλψλ (Αξγπξνπνχινπ, 2010; Καπειψλεο, 2020; Μνζρφπνπινο, 

2018) γηα έλα πινπξαιηζκφ ηφζν ζηηο ζεαηξηθέο παξαγσγέο φζν θαη ζηνπο ρψξνπο. 

Δλδεηθηηθά, ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ Αζελνξάκαηνο, ην 2013 έθιεηζε κε 1.050 

παξαζηάζεηο, ην 2014 κε 1.447, ην 2015 κε 1.542 ελψ ηα δεκνζηεχκαηα κηιάλε γηα 

πεξίπνπ 2.000 ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο ζηελ Αζήλα κέζα ζην 2020 (Παηζαιίδεο, 

2020).  

                                                 
13

 πκπεξηιακβάλνληαη θεπνζέαηξα θαη δεκνηηθά ζέαηξα . 
14

 Σα ζηνηρεία πξνέξρνληαη απφ ην Αζελφξακα. 
15

 Κξίλνληαο απφ ηνλ θαηάινγν πνπ παξαζέηεη ζην παξάξηεκα έρεη κεηξήζεη απφ κηα θνξά ηνλ θάζε 

ρψξν αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ ζθελψλ. 
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4.3 Οη ζεαηξηθνί ρώξνη ηεο Αζήλαο 

ην παξφλ ππνθεθάιαην ζα δνχκε ηα είδε ησλ ρψξσλ φπνπ παξνπζηάδνληαη ζεαηξηθέο 

παξαζηάζεηο αιιά θαη ζηνηρεία γηα ηελ αξηζκεηηθή θαη γεσγξαθηθή θαηαλνκή ηνπο. 

Οη ρψξνη φπνπ παξνπζηάδνληαη νη ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο ηεο Αζήλαο ρσξίζηεθαλ ζε 

ηέζζεξηο θαηεγνξίεο αλάινγα κε ην ζεζκηθφ ηνπο πιαίζην θαη ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. 

 

Θέαηξν 

ηελ θαηεγνξία «ζέαηξν» ζπκπεξηιήθζεζαλ νη ηδησηηθνί ρψξνη φπνπ 

παξνπζηάδνληαη κφλν ή θπξίσο ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο θαη αλήθνπλ ζην «ειεχζεξν» 

ζέαηξν. πρλά θέξνπλ ηε ιέμε «ζέαηξν» ζην φλνκα ηνπο π.ρ. Θέαηξν ηνπ Νένπ 

Κφζκνπ. Σα «ειεχζεξα» ζέαηξα ηεο Αζήλαο κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε δχν κεγάιεο 

θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηνλ δηαρεηξηζηή ηνπο ζε: α) ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ θαη β) 

ζέαηξα θαιιηηερλψλ θαζψο «δελ είλαη ιίγνη νη θαιιηηέρλεο πνπ είλαη ηαπηφρξνλα θαη 

ζεαηξηθνί επηρεηξεκαηίεο» (Μπιάηζνπ, 2009). Καζψο ηα «ειεχζεξα» ζέαηξα ζα καο 

απαζρνιήζνπλ ηδηαίηεξα ζα αλαιπζνχλ μερσξηζηά ζε επφκελν θεθάιαην (βι. 44.) 

Κξαηηθά Θέαηξα / Γεκνηηθέο θελέο.  

ηελ Αζήλα ππάξρνπλ δχν θξαηηθνί θνξείο γηα ηηο παξαζηαηηθέο ηέρλεο, ην 

Δζληθφ Θέαηξν (1901) θαη ε Δζληθή Λπξηθή θελή (1939). Σν Δζληθφ Θέαηξν 

δηαζέηεη 5 ζεαηξηθέο αίζνπζεο. Ζ Κεληξηθή θελή ζην θηίξην Σζίιιεξ ηεο νδνχ Αγ. 

Κσλζηαληίλνπ δηαζέηεη 650 ζέζεηο θαη ε Κεληξηθή θελή ηνπ Θεάηξνπ Ρεμ ζηελ νδφ 

Παλεπηζηεκίνπ 585. Σν Έζληθν Θεάηξν δηαζέηεη επίζεο ηε Νέα θελή Νίθνο 

Κνχξθνπινο (120 ζέζεηο) πνπ ζηεγάδεηαη ζην θηίξην Σζίιιεξ, ηε θελή Καηίλα 

Παμηλνχ (140 ζέζεηο) θαη ηε θελή Διέλε Παπαδάθε (150 ζέζεηο) πνπ ζηεγάδνληαη 

ζην θηίξην ηνπ Θεάηξνπ Ρέμ. Οη θεληξηθέο ζθελέο ζπλήζσο θηινμελνχλ αλαγλσξίζηκα 

έξγα ηνπ δηεζλνχο θαη ειιεληθνχ δξακαηνινγίνπ ελψ νη κηθξφηεξεο ζθελέο λεφηεξν 

θαη πην πεηξακαηηθφ ξεπεξηφξην.  

Ζ Δζληθή Λπξηθή θελή ζηεγάδεηαη απφ ην 2017 ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ 

Κέληξνπ Πνιηηηζκνχ Ίδξπκα ηαχξνο Νηάξρνο. Πξνεγνχκελε ζηέγε ηνπ νξγαληζκνχ 

απνηέιεζε ην Θέαηξν Οιχκπηα ηεο νδνχ Αθαδεκίαο ην νπνίν εγθαηληάζηεθε ην 1958. 

Ζ Δζληθή Λπξηθή παξνπζηάδεη φπεξεο κπαιέην θαη ζπλαπιίεο ζηελ Κεληξηθή θελή ε 

νπνία έρεη ρσξεηηθφηεηα 1400 ζέζεσλ θαζψο θαη κνπζηθφ ζέαηξν θαη ζπλαπιίεο ζηελ 
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Δλαιιαθηηθή θελή ε νπνία έρεη ρσξεηηθφηεηα απφ 300 έσο 400 ζέζεηο αλάινγα ηε 

δηάηαμε πνπ απαηηεί ην ζέακα.  

Οη δχν νξγαληζκνί είλαη επνπηεπφκελνη απφ ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ θαη 

Αζιεηηζκνχ θαη ιεηηνπξγνχλ σο Ν.Π.Η.Γ. Υξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ ηαθηηθή 

επηρνξήγεζε ηνπ ΤΠΠΟΑ, απφ πνιηηηζηηθέο (ηδησηηθέο) ρνξεγίεο θαη απφ ηα έζνδα 

ησλ εηζηηεξίσλ ηνπο. Γηαζέηνπλ δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, δηνηθεηηθφ δηεπζπληή θαη 

θαιιηηερληθφ δηεπζπληή. ε γεληθέο γξακκέο ν θαιιηηερληθφο δηεπζπληήο θαηαξηίδεη 

ηνλ θαιιηηερληθφ πξνγξακκαηηζκφ, ηνλ πξνυπνινγηζκφ θάζε εθδήισζεο, επηβιέπεη 

θαη επηκειείηαη ηεο εθηέιεζεο ησλ θαιιηηερληθψλ εξγαζηψλ, εηζεγείηαη γηα ηελ 

πξφζιεςε ηνπ απαξαίηεηνπ θαιιηηερληθνχ θαη  δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ, εηζεγείηαη 

πξνηάζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ ζην Γ. θ.α. (Νφκνο 2273/1994 - ΦΔΚ 

233/Α/27-12-1994).  

Οη θξαηηθνί θνξείο αλήθνπλ ζηα ζέαηξα-παξαγσγνχο πνπ έρνπλ ηα κέζα θαη 

ην θεθάιαην ψζηε λα αλαιάβνπλ ηελ παξαγσγή παξαζηάζεσλ αμηνπνηψληαο κφληκν 

πξνζσπηθφ θαη εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο. Σν πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ νξγαληζκψλ 

νξίδεηαη απφ ην θαηαζηαηηθφ ηνπο ελψ ν θαιιηηερληθφο δηεπζπληήο απνηειεί πξφζσπν 

θνκβηθήο ζεκαζίαο θαζψο ραξάδεη ηελ πνιηηηζηηθή πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ θαη 

απνθαζίδεη γηα πνιιέο πιεπξέο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θαη ζπλεπψο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

ηνπ εθξνψλ. 

ηα φξηα ηνπ δήκνπ εληνπίζηεθαλ δχν δεκνηηθέο ζθελέο. Ο Πνιπρψξνο 

«Άλλα θαη Μαξία Καινπηά» (577 ζέζεηο) θαη ε πξψελ ζηέγε ηεο ΔΛ ην λπλ 

Οιχκπηα - Γεκνηηθφ Μνπζηθφ Θέαηξν Μαξία Κάιιαο (650 ζέζεηο) ιεηηνπξγνχλ ππφ 

ηε δηαρείξηζε ηνπ Οξγαληζκνχ Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ ηνπ Γήκνπ Αζελαίσλ 

(ΟΠΑΝΓΑ) θηινμελψληαο θπξίσο πνιηηηζηηθέο εθδειψζεηο ηνπ Γήκνπ. 

 

Πνιπρώξνη 

Χο πνιπρψξνο νξίδεηαη κηα αίζνπζα ή έλα ζχλνιν αηζνπζψλ, πνπ ζε αληίζεζε 

κε ηνπο ακηγψο ζεαηξηθνχο ρψξνπο, παξνπζηάδεη θαη άιινπ είδνπο θαιιηηερληθέο 

εθδειψζεηο (ρνξφ, κνπζηθή, εηθαζηηθά) θαζψο ελίνηε θαη ππεξεζίεο εζηίαζεο θαη 

θηινμελίαο ζπλεδξίσλ. Οη πνιπρψξνη δηέπνληαη απφ εηεξφθιεηεο ινγηθέο δηαρείξηζεο 

πνπ παξνπζηάδνπλ ηδηαηηεξφηεηεο αλάινγα ηελ πεξίπησζε. Κάπνηνη κπνξεί λα 

παξέρνπλ απιψο ηηο εγθαηαζηάζεηο πξνο ελνηθίαζε ελψ άιινη κπνξεί λα ιεηηνπξγνχλ 

ζην πιαίζην θάπνηαο πνιηηηζηηθήο απνζηνιήο. Σελ πεξίνδν 2019-2020 εληνπίζηεθαλ 

19 πνιπρψξνη πνπ θηινμελνχζαλ ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο φπσο ν Πνιπρψξνο 
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Αζελαΐο, ην Beton 7, ην Κέληξν Διέγρνπ Σειενξάζεσλ, ν Πνιπρψξνο Vault θ.α. Οη 

16 πνιπρψξνη δελ μεπεξλνχλ ηηο 99 ζέζεηο θαη νη ππφινηπν 3 βξίζθνληαη ζηελ ακέζσο 

επφκελε θαηεγνξία 100-299. 

 

Ίδξπκα 

Μεγάινη επηρεηξεκαηηθνί νξγαληζκνί ή θιεξνδνηήκαηα δεκηνπξγνχλ 

μερσξηζηνχο νξγαληζκνχο κε ηε κνξθή θνηλσθειψλ ηδξπκάησλ γηα ηελ αμηνπνίεζε 

κέξνπο ησλ θεξδψλ ζε δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα. ην πιαίζην ηεο δξάζεο 

ησλ θνηλσθειψλ ηδξπκάησλ δεκηνπξγνχληαη πνιηηηζηηθά ηδξχκαηα κε ζθνπφ ηελ 

πξνψζεζε ησλ ηερλψλ θαη ην ζεηηθφ ηνπο αληίθηππν θαζψο θαη ηε δηαθχιαμε ηεο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο. ην παξαπάλσ πξφηππν ιεηηνπξγνχλ ε ηέγε Γξακκάησλ 

θαη Σερλψλ ηνπ Ηδξχκαηνο Χλάζε, ην Ίδξπκα Μηράιεο Καθνγηάλλεο θαη ην Ίδξπκα 

Μείδνλνο Διιεληζκνχ - Διιεληθφο Κφζκνο. Οη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί ησλ 

ηδξπκάησλ αλ θαη απνηεινχλ πξσηνβνπιίεο ηδησηψλ, ζηελ πεξίπησζε ηνπ Μεγάξνπ 

Μνπζηθήο θαη ηνπ Κέληξνπ Πνιηηηζκνχ Ίδξπκα ηαχξνο Νηάξρνο νη νξγαληζκνί 

παξαδφζεθαλ ζην Διιεληθφ Γεκφζην κε ηε ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε ησλ ηδξπηψλ 

ηνπο. ινη νη πξναλαθεξζέληεο νξγαληζκνί πεξηιακβάλνπλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

ηνπο πνιιά είδε πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ θαη παξαγσγέο παξαζηαηηθψλ ηερλψλ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ησλ ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ. ε γεληθέο γξακκέο έρνπλ 

θάζεηε νξγαλσζηαθή δνκή, δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ν πξνγξακκαηηζκφο ηνπ 

θαηαξηίδεηαη απφ αξκφδηεο επηηξνπέο ή ηελ θαιιηηερληθή δηεχζπλζε. Σν πξφγξακκα 

ηνπο απνηειείηαη απφ θηινμελνχκελεο θαη δηθέο ηνπο πξσηφηππεο παξαγσγέο. 

Κπξηαξρνχλ δχν εξκελείεο γηα ηε δξάζε ησλ πνιηηηζηηθψλ ηδξπκάησλ ζην 

δεκφζην ιφγν:  α) κία εμπκλεηηθή γηα ηελ πξνζθνξά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ηδησηηθήο πξσηνβνπιίαο ε νπνία ζπρλά αληηδηαζηέιιεηαη ζηνλ «θξαηηθνδίαηην 

πνιηηηζκφ» θαζψο θαη β) κία πην θαρχπνπηε πνπ εζηηάδεη ζε δεηήκαηα απφθξπςεο 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ πνπ εμππεξεηνχληαη πίζσ απφ ηελ εηηθέηα ησλ «κε-

θεξδνζθνπηθψλ» δξαζηεξηνηήησλ (νπιηψηεο, 2016). Υσξίο ακθηβνιία, ηα ηδησηηθά 

ηδξχκαηα απνηεινχλ βαζηθφ παίθηε ηεο ηειεπηαίαο εηθνζαεηίαο ζην ρψξν ηνπ 

ζεάηξνπ θαη ησλ παξαζηαηηθψλ ηερλψλ θαη αμίδεη λα κειεηεζνχλ μερσξηζηά. 

 

Άιιν 

ηελ θαηεγνξία άιιν ηνπνζεηήζεθαλ ιφγσ ηεο εζηίαζεο ηεο έξεπλαο ηα 

ζέαηξα πνπ παξνπζηάδνπλ παηδηθέο παξαζηάζεηο, ηα θνπθινζέαηξα, νη ρψξνη πνπ 
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67

53

28

21

8

0-99 100-299 300 - 499 500+ Μ.Δ.

ρξεζηκνπνηήζεθαλ πεξηζηαζηαθά π.ρ. ην Hotel Ermou,ην Πάλζενλ θ.α., ρψξνη πνπ 

ζπλδένληαη πην γεληθά κε ην ζέακα-αθξφακα θαη ηελ εζηίαζε π.ρ. ην Cabaret Voltaire 

θαζψο θαη ρψξνη stand-up comedy. Οη ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο δε ζα καο 

απαζρνιήζνπλ ζηελ παξνχζα εξγαζία. 

 

Η αξηζκεηηθή θαη γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ ζεαηξηθώλ ρώξσλ. ηα 7 δεκνηηθά 

δηακεξίζκαηα ηεο Αζήλαο θαηαγξάθεθαλ 139 ελεξγνί νξγαληζκνί πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ζην ζχλνιν ηνπο 177 ζθελέο. Ζ πςειφηεξε ζπγθέληξσζε 

παξαηεξείηαη ζηηο ρψξνπο κηθξήο ρσξεηηθφηεηαο (0-99) πνπ αξηζκνχλ 67 γεγνλφο 

πνπ νθείιεηαη ζηελ χπαξμε ησλ Πνιπρψξσλ θαη ζηηο δεχηεξεο ζθελέο θάπνηνλ 

ζεάηξσλ. Δλ αληηζέζεη νη ρψξνη άλσ ησλ 500 ζέζεσλ αξηζκνχλ 21 εθ ησλ νπνίσλ νη 9 

αλήθνπλ ζην Δζληθφ Θέαηξν, ηε Λπξηθή θελή θαη ηα πνιηηηζηηθά ηδξχκαηα. Καζψο 

ε ρσξεηηθφηεηα απμάλεηαη, ν αξηζκφο ησλ ζθελψλ κεηψλεηαη  (Γηάγξακκα 4.1). Σν 

ίδην ζπκβαίλεη θαη ζηε Νέα Τφξθε κε ηα ζέαηξα ηνπ Off Broadway λα ππεξβαίλνπλ 

αξηζκεηηθά ηα ζέαηξα ηνπ Broadway θαη ηα ζέαηξα ηνπ Off-off Broadway λα 

ππεξβαίλνπλ αξηζκεηηθά ηα ζέαηξα ηνπ Off Broadway. Δίλαη ινγηθφ θαζψο ε 

θαηαζθεπή ελφο κεγάινπ ζεάηξνπ απνηειεί κηα πνιπέμνδε επέλδπζε θαη ιίγν πνιχ ε 

Γηάγξακκα 4.1 Ζ θαηαλνκή ησλ αηζνπζψλ αλά ρσξεηηθφηεηα 
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Ίδρυμα

Άλλο

αγνξά αξθείηαη ζηε ρξήζε θαη αλαθαίληζε ησλ ήδε ππάξρνλησλ ζεάηξσλ κεγάιεο 

ρσξεηηθφηεηαο ηα νπνία αιιάδνπλ ζπρλά ρέξηα.  

 πσο ήηαλ αλακελφκελν, νη ακηγψο ζεαηξηθνί νξγαληζκνί ππεξηεξνχλ 

αξηζκεηηθά θηάλνληαο ηνπο 102 θαη αθνινπζνχλ νη Πνιπρψξνη πνπ αξηζκνχλ 19  νη 

νπνίνη έρνπλ κπεη δπλακηθά ζηε ζεαηξηθή αγνξά απφ ην 2010 (Γηάγξακκα 4.2).  ζνλ 

αθνξά ηελ θαηαλνκή ησλ ζθελψλ αλα είδνο νξγαληζκνχ, νη ακηγψο ζεαηξηθνί 

νξγαληζκνί δηαρεηξίδνληαη ηηο πεξηζζφηεξεο αίζνπζεο (Γηάγξακκα 4.3). Οη αίζνπζεο 

100-299 ζέζεσλ πνπ αλήθνπλ ζε ακηγψο ζεαηξηθνχο νξγαληζκνχο εηλαη πεξηζζφηεξεο 

απφ ηηο αίζνπζεο 0-99 ζέζεσλ γεγνλφο πνπ εμεγείηαη απφ ην ζρεηηθά πςειφηεξν 

θφζηνο πνπ παξνπζηάδνπλ νη ζεαηξηθέο παξαγσγέο. ε αληίζεζε κε ηνπο Πνιπρψξνπο 

πνπ έρνπλ δπλαηφηεηα λα ζπληεξνχληαη θαη απφ άιινπ είδνπο νηθνλνκηθφηεξεο 

εθδειψζεηο (π.ρ. κνπζηθέο) θαη ζπρλά πεξηιακβάλνπλ θαη θάπνην κπαξ, ηα ζέαηξα 

έρνπλ ηελ αλάγθε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνχ θαζηζκάησλ ψζηε λα κπνξνχλ λα 

βγάδνπλ ηα έμνδα ησλ ζεαηξηθψλ παξαγσγψλ. πσο ζα δνχκε ζηελ αλάιπζε ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ε ρσξεηηθφηεηα απνηειεί έλα 

βαζηθφ παξάγνληα γηα ηελ επηινγή ησλ παξαζηάζεσλ πνπ ζα θηινμελεζνχλ. 

Γηάγξακκα 4.2 Οη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί αλά θαηεγνξία 
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Γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ ζεαηξηθώλ ρώξσλ. Σα πεξηζζφηεξα ζέαηξα 

ζπγθεληξψλνληαη γχξσ απφ ηνπο νδηθνχο άμνλεο Πεηξαηψο, Παηεζίσλ, 

Παλεπηζηεκίνπ, πγγξνχ θαη Βαζηιίζζεο νθίαο ζρεκαηίδνληαο έλα «Ζ» (Δηθφλα 

4.1). Ζ ζπγθέληξσζε ζηα δπηηθά ηνπ θέληξνπ είλαη πςειφηεξε ζρεκαηίδνληαο ηηο 

ζπζπεηξψζεηο ηνπ Κεξακεηθνχ, ηνπ Μεηαμνπξγείνπ θαη ηνπ Φπξξή ησλ νπνίσλ ε 

αλάπηπμε μεθίλεζε ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟80 θαη ηνπ ‟90 θαζψο θαη ηε ζπζπείξσζε 

Παηεζίσλ - Κπςέιεο πνπ πεξηιακβάλεη αξθεηά απφ ηα παιηά θαη ζρεηηθά κεγάια ζε 

ρσξεηηθφηεηα ζέαηξα (Δηθφλα 4.3). Σε ζπζπείξσζε ηνπ θέληξνπ ηεο Αζήλαο 

απνηεινχλ κεξηθά απφ ηα κεγαιχηεξε ζε ρσξεηηθφηεηα θαη πην ηζηνξηθά ζέαηξα φπσο 

ην Αθξνπφι, ην Παιιάο, ην Μνπζνχξε, ην Τπφγεην ηνπ Θεάηξνπ Σέρλεο θ.α. ηα 

αλαηνιηθά ηνπ θέληξνπ εληνπίδνληαη δχν ζπζπεηξψζεηο. Σα ζέαηξα θνληά ζηε 

Βαζηιίζζεο νθίαο είλαη δηάζπαξηα ζηηο γχξσ πεξηνρέο ηνπ Παγθξαηίνπ, Εσγξάθνπ, 
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Γηάγξακκα 4.3 Ζ θαηαλνκή ησλ ζεαηξηθψλ αηζνπζψλ ζηνπο νξγαληζκνχο 
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Ηιηζίσλ θαη Ακπεινθήπσλ φπσο επίζεο θαη ηα ζέαηξα γχξσ απφ πγγξνχ κε κηα 

κηθξή έληαζε ζηελ πεξηνρή ηεο Πιάθαο φπνπ βξίζθνληαη 5 ζέαηξα ζε θνληηλή 

απφζηαζε (Δηθφλα 4.2). 

  

Δηθόλα 4.1 Υαξηνγξάθεζε ησλ ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ ηεο Αζήλαο 
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Δηθόλα 4.2 πζπεηξψζεηο αλαηνιηθά ηνπ θέληξνπ 

Δηθόλα 4.3 πζπεηξψζεηο δπηηθά ηνπ θέληξνπ 
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5. Σα ζέαηξα ηεο Αζήλαο 

ηελ θαηεγνξία «ζέαηξν» ζπκπεξηιήθζεζαλ νη νξγαληζκνί φπνπ παξνπζηάδνληαη 

κφλν ή θπξίσο ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, ε ζχζηαζή ηνπο απνηειεί ηδησηηθή 

πξσηνβνπιία θαη εμαζθαιίδνπλ ηελ επηβίσζε ηνπο απφ ηα έζνδα ηνπο. πσο έρεη 

παξαηεξεζεί ηφζν ζην ακεξηθαληθφ παξάδεηγκα φζν θαη ζηελ ηζηνξία ηνπ 

επξσπατθνχ θαη λενειιεληθνχ ζεάηξνπ νη νξγαληζκνί ηνπ «ειεχζεξνπ» ζεάηξνπ 

παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξε πνηθηινκνξθία. Με αθνξκή ηηο παξαπάλσ παξαηεξήζεηο 

αιιά θαη ζηνηρεία θαη δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο έξεπλαο έγηλε 

κηα θαηεγνξηνπνίεζε βάζεη ηεο ηδηφηεηαο ηνπ δηαρεηξηζηή. Έηζη, ηα ζέαηξα 

ρσξίζηεθαλ ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο: α) ηα ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ θαη β) ηα 

ζέαηξα θαιιηηερλψλ. 

 

ζέαηξα επηρεηξεκαηηώλ 

ε αληίζεζε κε ην Broadway φπνπ νη ζεαηξηθέο αίζνπζεο αλήθνπλ ζηηο ηξεηο 

αλεμάξηεηεο εηαηξίεο εθκεηάιιεπζεο ζεαηξηθψλ αηζνπζψλ, ζηελ Αζήλα 

παξαηεξήζεθε πσο θάπνηνη ζεαηξηθνί ρψξνη ηεινχλ ππφ ηε δηαρείξηζε κεγάισλ 

εηαηξηψλ παξαγσγήο θαη ζεαηξηθψλ παξαγσγψλ. Με άιια ιφγηα, νη ζεαηξηθνί 

παξαγσγνί ηείλνπλ λα δηαρεηξίδνληαη θαη ηηο αίζνπζεο φπνπ παξνπζηάδνληαη νη 

παξαγσγέο ηνπο. Tα αθίλεηα αλήθνπλ ζηνπο ίδηνπο, ζε ηδηψηεο ή ζε νξγαληζκνχο 

φπσο ην Μεηνρηθφ Σακείν ηξαηνχ θαη ν Παλάγηνο Σάθνο.  Δπί παξαδείγκαηη ην 

Μέγαξν CityLink φπνπ βξίζθνληαη ηα ζέαηξα Παιιάο, Αιίθε θαη Μηθξφ Παιιάο 

δηαρεηξίδεηαη θαη εθκεηαιιεχεηαη ε PICAR A.E (“ΣΡΑΠΔΕΑ ΠΔΗΡΑΗΧ,” n.d.) ελψ 

ηα ζέαηξα Υνξλ, Μηθξφ Υνξλ (πξψελ Ακηξάι), Γηάλα θαη Οξθέα (πξψελ 

Υαηδερξήζηνπ) απνηεινχλ αθίλεηε πεξηνπζία ηνπ Παηξηαξρείνπ Ηεξνζνιχκσλ 

(Αλησληάδνπ, 2008).    

Απφ ην 2000 κέρξη ην 2014, ε ΔΛΛ.ΘΔΑ. Α.Δ., αξρηθά γλσζηή σο ΓΔΝΗΚΖ 

ΘΔΑΜΑΣΧΝ, δηαζέηνληαο κηα πιεζψξα ζθελψλ αιιά θαη πςειφ θεθάιαην, 

απνηέιεζε «βαζηθφ παίθηε» ζην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο Αζήλαο (Μαγγίλα, 2014) θαζψο 

έθηαζε λα δηαρεηξίδεηαη 13 απφ ηηο πην θεληξηθέο ζθελέο (Παιιάο, Υφξλ, Αιίθε θ.α.). 

ληαο «θαηά κία έλλνηα, φ,ηη ε θηλεκαηνγξαθηθή Miramax γηα ηα ρνιηγνπληηαλά 

δεδνκέλα, ηζνξξνπνχζε αλάκεζα ζην εκπνξηθφ (π.ρ. νη παξαγσγέο ηνπ Θ. Αζεξίδε) 

θαη ην πεηξακαηηθφ (π.ρ. νη παξαζηάζεηο ηνπ Θ. Μνζρφπνπινπ) ζπκθηιηψλνληαο ηηο 

ζεαηξηθέο ηάζεηο δεκηνπξγψληαο –αλ ζέιεηε– ην… λέν mainstream» (Γεκάδε & 
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Κξχνπ, 2010). Ηδξπηέο θαη κέηνρνη ηεο εηαηξίαο ήηαλ ν Σάζνο Παπαλδξένπ, ν 

Γεκνζζέλεο Βαξδηλνγηάλλεο, ν Κψζηαο Γηαλλίθνο θαη ε Αξρνληνχια 

Παπαπαλαγηψηνπ κέρξη ην 2004, νπφηε θαη νη δχν πξψηνη απνρψξεζαλ ελψ ν 

δεχηεξνο ίδξπζε ηε Θεαηξηθή Δζηία αλαιακβάλνληαο ηα ζέαηξα Μνπζνχξε θαη Ήβε 

(Μαγγίλα, 2014). Μεηά ηε ιχζε ηεο ΔΛΛ.ΘΔΑ ην 2014 νη κεγάιεο εηαηξίεο 

παξαγσγήο πνπ δηαρεηξίδνληαη ηα ζεάηξα είλαη δχν. Ζ Αζελατθά Θέαηξα Α.Δ (2014) 

πνπ αλήθεη ζε φκηιν επηρεηξήζεσλ θαη δηαρεηξίδεηαη ηα ζέαηξα Μηθξφ Παιιάο, 

Αιίθε, Γεκήηξεο Υνξλ, Μηθξφ Υνξλ, Λακπέηε, Απνζήθε, Πεηξαηψο 131, Δκπνξηθφλ  

θαη ε Θεαηξηθέο θελέο Α.Δ (2016) πνπ δηαρεηξίδεηαη ηα ζέαηξα Παιιάο, Αιθπνλίο 

θαη Ήβε (“ΑΘΖΝΑΨΚΑ ΘΔΑΣΡΑ,” n.d.; “ΘΔΑΣΡΗΚΔ ΚΖΝΔ,” n.d.). 

Πνιχ πξηλ ηηο Α.Δ., ν αλεμάξηεηνο ζεαηξηθφο παξαγσγφο απνηεινχζε ηνλ 

«επηρεηξεκαηηθφ εγθέθαιν» ηεο ζεαηξηθήο πξαθηηθήο. Παξά ηηο ηζηνξίεο γηα ηελ 

ηδηάδνπζα πεξζφλα ηνπ θαη ηηο ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο πεξί θηιαξγπξίαο θαη 

απιεζηίαο, νη ζπγγξαθείο θαη νη ζπλζέηεο δε ζα θαηάθεξλαλ λα αλεβάζνπλ ηηο 

δεκηνπξγίεο ηνπο ζην Broadway ρσξίο απηνχο (Adler, 2011, ζ. 31). Ακεξηθαλνί 

παξαγσγνί φπσο ν Florenz Ziegfeld (1869–1932), o Oscar Hammerstein II (1895 - 

1960) θαη o David Merrick (1911–2000) ρξεζηκνπνηψληαο ην έλζηηθην θαη ηηο 

ηθαλφηεηεο ηνπο αλαδείρζεθαλ σο βαζηθνί ζπληειεζηέο ζξπιηθψλ επηηπρηψλ. 

ηελ Διιάδα, ν Γηψξγνο Λεκπέζεο (1930 - 2010), καδί κε ηνλ Βαγγέιε 

Ληβαδά (1920-2011), απνηέιεζαλ ηνπο δχν ηζρπξνχο πφινπο ηεο ζεαηξηθήο Αζήλαο 

γηα 25 θαη πιένλ ρξφληα (“Απιαία γηα ηνλ Γηψξγν Λεκπέζε,” 2010). Ο ζεαηξηθφο 

παξαγσγφο Βαγγέιεο Ληβαδάο αλέβαζε πεξηζζφηεξεο απφ 360 παξαζηάζεηο 

(“Βαγγέιεο Ληβαδάο,” 2011)  κε έλα επξχ ξεπεξηφξην απφ ην αξραίν δξάκα, ηε 

ζχγρξνλε δξακαηνπξγία κέρξη ηελ επηζεψξεζε. Μεηαθάιεζε απφ ην Broadway θαη 

West End ζθελνζέηεο φπσο Gillian Gregory, Arlene Phillips θαη John Sharp ελψ 

ζπλεξγάζηεθε κε ηα επηθαλέζηεξα νλφκαηα θαιιηηερλψλ ηνπ ζεάηξνπ ηεο πεξηφδνπ 

(“Livadas Theatrical Enterprises,” n.d.). Ο Γηψξγνο Λεκπέζεο εθηφο απφ ζηελφο 

ζπλεξγάηεο εζνπνηψλ αζηέξσλ φπσο ν Υνξλ, ε Καξέδε θαη ε Βνπγηνπθιάθε, ππήξμε 

επίζεο ππεχζπλνο ηεο ηζηνξηθήο Διεχζεξεο θελήο
16

, ελψ «ηε δεθαεηία ηνπ ‟80 

                                                 
16

 Σν Διεχζεξν Θέαηξν, πνπ νλνκάδεηαη κεηά ην 1980 ζε Διεχζεξε θελή, δηεπξχλνληαο ηε βάζε ησλ 

ζεαηψλ ηνπ είδνπο, παξνπζίαζε επηζεσξήζεηο  πνπ ζπλέδεαλ ην ζέαηξν πξνβιεκαηηζκνχ κε ηα 

«δηαζθεδαζηηθά είδε» (Μαπξνκνχζηαθνο, 2005, ζ. 152) Απελερνπνίεζε ηελ επηζεψξεζε ζηνπο 

θχθινπο ηεο δηαλφεζεο αιιά πηνζέηεζε θαη ιατθφηεξεο επηινγέο γηα λα θεξδίζεη ηελ εχλνηα ησλ 

ζεαηψλ ηνπ θέληξνπ, φηαλ άιιαδε ζηέγε (Γεσξγαθάθε, 2013, ζ. 316). 
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άγγημε ηελ θνξχθσζε ηεο θαξηέξαο ηνπ, σο έλαο απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο θαη πιένλ 

θαηαμησκέλνπο ζεαηξηθνχο παξαγσγνχο, κε ηεξάζηηεο θαιιηηερληθέο θαη εκπνξηθέο 

επηηπρίεο ζην ελεξγεηηθφ ηνπ απφ έλα επξχηαην θάζκα ηνπ παγθφζκηνπ θαη 

ειιεληθνχ ξεπεξηνξίνπ» (ηαζηλνπνχινπ, 2018). 

πσο αλαθέξζεθε πξνεγνπκέλσο, νη αλεμάξηεηνη παξαγσγνί δηαρεηξίδνληαη 

θάπνηνπο απφ ηνπο ζεαηξηθνχο ρψξνπο ηεο Αζήλαο νη νπνίνη αιιάδνπλ ρέξηα ζρεηηθά 

ζπρλά. Δλδεηθηηθά, ν Κάξνινο Παπιάθεο  δηαρεηξίδεηαη ηα Θέαηξα Μνπζνχξε, 

Γθιφξηα, Βξεηάληα θαη Αζελψλ (Υαξακή, 2016) θαη νη αδειθνί Σάγαξε κε 40 ρξφληα 

παξνπζίαο ζην ρψξν ηα ζέαηξα Πξνζθήλην, Είλα θαη Βέκπν θ.α. ε γεληθέο γξακκέο, 

νη εηαηξίεο παξαγσγήο θαη νη αλεμάξηεηνη παξαγσγνί δηαρεηξίδνληαη ζέαηξα άλσ ησλ 

300 ζέζεσλ.  Οη παξαζηάζεηο πνπ παξνπζηάδνληαη ζε απηά ζπλήζσο απνηεινχλ 

παξαγσγή ηνπ δηαρεηξηζηή ή ηεο δηαρεηξίζηξηαο εηαηξίαο θαη ζπρλά ραξαθηεξίδνληαη 

απφ αλαγλσξίζηκνπο εζνπνηνχο-αζηέξεο ηνπ ζέαηξνπ, ηεο ηειεφξαζεο θαη ηνπ 

θηλεκαηνγξάθνπ ζε ζχγρξνλα ειιεληθά ή μέλα έξγα, κνπζηθφ ζεάηξν θαη επηηπρίεο 

ηνπ «θιαζηθνχ» ξεπεξηνξίνπ ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη πσο δελ ππάξρνπλ εμαηξέζεηο.  

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηε δηαρείξηζε ελφο ζεαηξηθνχ 

ρψξνπ επσκίδνληαη νη ίδηνη θαιιηηέρλεο (ζθελνζέηεο, εζνπνηνί) αλαιακβάλνληαο 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ηξηπιφ ξφιν (παξαγσγή, θαιιηηερληθή δεκηνπξγία, δηαρείξηζε 

αίζνπζαο).  

 

ζέαηξα θαιιηηερλώλ 

χκθσλα κε ην Γεκήηξε Σάξιννπ, ζθελνζέηε θαη δηαρεηξηζηή ηνπ ζεάηξνπ 

Πνξεία «απφ ηφηε πνπ ηα επηρνξεγνχκελα ζέαηξα κπήθαλ γεξά ζην παηρλίδη, άξρηζαλ 

λα βγαίλνπλ παξαγσγνί-θαιιηηέρλεο πνπ ζηαδηαθά απέθηεζαλ ηελ ηερλνγλσζία ελφο 

επαγγεικαηηθνχ αλεβάζκαηνο, ζε βαζκφ πνπ λα απνηεινχλ ππφδεηγκα γηα πνιιέο 

πξνεγκέλεο ζεαηξηθά ρψξεο» (Γξαθνχια, 2013). Ζ κεηαηφπηζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ 

ππνδείγκαηνο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ εζνπνηνχ – ζθελνζέηε – επηρεηξεκαηία (φρη 

απαξαίηεηα ζηελ ίδηα παξάζηαζε) (Γέθλεξ et al., 2015), απνηειεί επίζεο 

ραξαθηεξηζηηθφ ησλ ζεάηξσλ ησλ θαιιηηερλψλ. 

Ζ πξαθηηθή ηεο εγθαηάζηαζεο ελφο αλαγλσξίζηκνπ θαιιηηέρλε θαη ηνπ 

ζηάζνπ ηνπ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζέαηξν ζπλέβαηλε ήδε απφ ηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα. 

Γηα παξάδεηγκα, ην 1912 ν ζίαζνο ηεο Μαξίθαο Κνηνπνχιε εγθαηαζηάζεθε ζην 

Θέαηξν Οκνλνίαο ην νπνίν κεηνλνκάζηεθε ζε Θέαηξν Κνηνπνχιε ελψ ην 1936 

κεηαθφκηζε ζην Θέαηξν Ρεμ ηεο νδνχ Παλεπηζηεκίνπ. Σν Θέαηξν Γηάλα ηεο Διέλεο 
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Ράληνπ, ην Θέαηξν Κάηηα Γαλδνπιάθε ηεο νκψλπκεο εζνπνηνχ, ην Θέαηξν θελδφλε 

ηεο Άλλαο Κνθθίλνπ, ην Θέαηξν Πφιε ηνπ Γάλε Καηξαλίδε θαη ην Θέαηξν Απνζήθε 

ηεο Άλλαο Βαγελά απνηεινχλ ελδεηθηηθέο πεξηπηψζεηο. Σα ζέαηξα απηά ζπλήζσο 

πεξηιακβάλνπλ παξαγσγέο ζηηο νπνίεο πξσηαγσληζηεί ν ηδηνθηήηεο-εζνπνηφο ρσξίο 

λα απνθιείνληαη ζπκπξάμεηο ζηάζσλ θαη θηινμελίεο άιισλ παξαγσγψλ. 

Οη εμειίμεηο ζρεηηθά κε ηελ επξσπατθή ζεαηξηθή ηέρλε ζηα ηέιε ηνπ 19
νπ

  

επεξέαζαλ ηφζν ηε ζεαηξηθή δσή ησλ ΖΠΑ φζν θαη ηεο Διιάδαο νδεγψληαο 

ζηαδηαθά ζηε δεκηνπξγία νξγαληζκψλ πνπ ζπζηάζεθαλ γηα ηελ εθπιήξσζε ηνπ 

θαιιηηερληθνχ νξάκαηνο ηνπ ζθελνζέηε. Υσξίο λα ζεκαίλεη πσο θαζνδεγεηέο ηεο 

ζεαηξηθήο πξάμεο δελ ππήξραλ ηνπο πξνεγνχκελνπο αηψλεο, θαηά ηε ζηξνθή ζηνλ 

20
ν 

ν ζθελνζέηεο αλαιακβάλεη ην ξφιν ηνπ εξκελεπηή ηνπ γξαπηνχ ιφγνπ 

κεηαβάιινληαο ην ζέακα ζε κηα πιήξε δεκηνπξγία (Bablet, 2008, ζ. 7–8). Έηζη, ε 

ζέζε ηνπ ζην ζεαηξηθφ θφζκν ηζρπξνπνηείηαη θαζψο αλαπηχζζεη κηα ζπγθεθξηκέλε 

ξεηνξηθή γηα ηνλ ηξφπν εξκελείαο ησλ ζεαηξηθψλ έξγσλ αιιά θαη γηα ηελ απνζηνιή 

ηεο ζεαηξηθήο ηέρλεο ελ γέλεη.  Ο ζθελνζέηεο, φπσο ηνλ γλσξίδνπκε ζήκεξα, δειαδή 

σο κεζνιαβεηή αλάκεζα ζην έξγν θαη ην θνηλφ θαζψο θαη «ζπγγξαθέα» ηνπ 

ζεάκαηνο, αλαδχεηαη ζην ηέινο ηνπ 19
νπ 

αηψλα θαη ζπλδέεηαη κε ηε γέλλεζε ησλ 

«ζεάηξσλ ηέρλεο» ζηελ Δπξψπε. Σα ζέαηξα φπσο ην Théâtre Libre (1887) ηνπ 

Antoine, ε Freie Bühne (1889) ηνπ Otto Brahm, ην Independent Theatre (1891) ηνπ 

G. T. Grein, ην Θέαηξν Σέρλεο ηνπ Stanislavsky (1898) απνηεινχλ «παηδηά» 

ζθελνζεηψλ πνπ γελλήζεθαλ γηα λα ζηεγάζνπλ ηηο ηδέεο ησλ ηδξπηψλ ηνπο. Ζ 

παξαπάλσ ινγηθή θαη πξαθηηθή ζπλερίζηεθε θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 20
νπ 

αηψλα 

νδεγψληαο ζηε δεκηνπξγία νξγαληζκψλ πνπ ιεηηνχξγεζαλ σο ζεξκνθνηηίδεο ηεο 

θαηλνηνκίαο. Με πξνθαλέζηεξν, σξηκφηεξν θαη καθξνβηφηεξν παξάδεηγκα ην Θέαηξν 

Σέρλεο ηνπ Καξφινπ Κνπλ (1942), νη Έιιελεο ζθελνζέηεο απέθηεζαλ, αλαθαίληζαλ ή 

αλνηθνδφκεζαλ εμ‟ αξρήο ζεαηξηθνχο ρψξνπο ζηελ πξσηεχνπζα. 

Θέαηξα ζθελνζεηψλ ησλ δεθαεηηψλ „80-„90 φπσο ην Αλνηρηφ (1984 - 2006), 

ην Ακφξε (1991 - 2008) (Λνβέξδνπ, 2018) ην Θέαηξν ηεο Άλνημεο (1996-2009) θαη 

ην Ακθη-ζεάηξν (1975 - 2011) έθιεηζαλ θαηά ηελ πξψηε δεθαεηία ηνπ 2000 γηα 

νηθνλνκηθνχο ιφγνπο (“Θέαηξν ηεο Άλνημεο,” n.d.; “Σεξάζηηα απψιεηα γηα ην 

Θέαηξν!,” 2018; Πνπινπνχινπ, 2019). Άιια ζέαηξα φπσο ην Θέαηξν Σέρλεο ηνπ Κ. 

Κνπλ, ε Νέα θελή ηνπ Λ. Βνγηαηδή, ην Θεζείν ηνπ Μ. Μαξκαξηλνχ θαη ην Θέαηξν 

ηνπ Νένπ Κφζκνπ ηνπ Β. Θενδσξφπνπινπ κεηαηξάπεθαλ ζηαδηαθά απφ θνξείο πνπ 

ππεξεηνχζαλ θπξίσο ηνπο θαιιηηερληθνχο ζηφρνπο ηνπ ηδξπηή ηνπο ζε ζεαηξηθνχο 
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νξγαληζκνχο πνπ θηινμελνχλ παξαζηάζεηο πνπ ζπλάδνπλ κε ην πλεχκα θαη ηε ινγηθή 

ησλ ηδξπηψλ ηνπο. Σν Θέαηξν Άηηηο (1986) ηνπ Θ. Σεξδφπνπινπ απνηειεί ίζσο ηε 

κφλε δσληαλή απφδεημε απηήο ηεο πξαθηηθήο θαζψο αθφκε παξνπζηάδεη κφλν ηηο 

παξαζηάζεηο ηνπ ηδξπηή ηνπ.  

Ζ δεχηεξε ρηιηεηία έθεξε απψιεηεο αιιά θαη θαηλνχξγηνπο ηξφπνπο 

δηαρείξηζεο ζην ηνκέα ησλ ζεάηξσλ ησλ θαιιηηερλψλ. Οη λένη νξγαληζκνί δε 

ιεηηνπξγνχλ απαξαίηεηα κε ηε ινγηθή ησλ πξνζσπνπαγψλ παιαηφηεξσλ ζέαηξσλ 

αιιά θαηαξηίδνπλ πνιπζπιιεθηηθφ εηήζην πξφγξακκα πνπ θηινμέλεη παξαζηάζεηο 

απφ δηαθνξεηηθνχο θαιιηηέρλεο θαη ζεαηξηθέο νκάδεο. πσο αλαθέξζεθε 

πξνεγνπκέλσο ηε λέα ινγηθή ηνπ πνιπζπιιεθηηθνχ πξνγξάκκαηνο αθνινχζεζαλ θαη 

παιαηφηεξνη νξγαληζκνί φπσο ην Θέαηξν Σέρλεο, ην Θέαηξν ηνπ Νένπ Κφζκνπ θ.α., 

πνπ ε πνιηηηζηηθή ηνπο πνιηηηθή ραξάζζεηαη απφ ηνλ θαιιηηερληθφ δηεπζπληή ζην 

πξφηππν ησλ θξαηηθψλ ζεάηξσλ. Ζ «λέα» ινγηθή φρη κφλν δελ πεξηνξίζηεθε ζην 

πιαίζην ελφο απζηεξά πξνζσπηθνχ θαιιηηερληθνχ νξάκαηνο ελψ ζε θάπνηεο 

πεξηπηψζεηο ηε δηαρείξηζε αλαιακβάλεη κηα νκάδα θαιιηηερλψλ π.ρ. Θέαηξν Skrow 

(2012), Θέαηξν Άβαηνλ (2014) (“Θέαηξν Skrow,” n.d.; “Θέαηξν Άβαηνλ,” n.d.). 

ήκεξα, νη νξγαληζκνί ηνπ «ειεχζεξνπ» ζεάηξνπ  είλαη 102. Οη πεξηζζφηεξνη 

ηεινχλ ππφ ηε δηαρείξηζε θαιιηηερλψλ (Γηάγξακκα 5.1). Παξαηεξήζεθαλ θαη ιίγεο 

πεξηπηψζεηο δηπιήο εγεζίαο κε ηε ζχκπξαμε θαιιηηερλψλ θαη επηρεηξεκαηηψλ ζηε 

δηαρείξηζε. ζνλ αθνξά ηελ θαηαλνκή ησλ ζεαηξηθψλ αηζνπζψλ αλάινγα κε ην 

61

28

4
9

Καλλιτεχνών

Επιχειρηματιών

Καλλιτζχνης-
επιχειρηματίας

Μ.Δ.

Γηάγξακκα 5.1 Καηαλνκή ζεαηξηθψλ νξγαληζκψλ αλάινγα κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

δηαρεηξηζηή 
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θαζεζηψο δηαρείξηζεο, νη θαιιηηέρλεο δηαρεηξίδνληαη σο επί ην πιείζηνλ αίζνπζεο 

κηθξφηεξεο ησλ 300 ζέζεσλ. Φαίλεηαη πσο νη επηρεηξεκαηίεο πξνηηκνχλ ηηο 

κεγαιχηεξεο αίζνπζεο ιφγσ ηεο ζηφρεπζε ηνπο ζην θέξδνο αιιά θαη ιφγσ ηεο 

παξνπζίαζεο ζεαηξηθψλ εηδψλ πνπ ζπλήζσο πξνζειθχνπλ κεγαιχηεξν θνηλφ 

(Γηάγξακκα 5.2). Οη 5 απφ ηηο 7 αίζνπζεο κε ρσξεηηθφηεηα άλσ ησλ 300 ζέζεσλ πνπ 

δηαρεηξίδνληαη θαιιηηέρλεο αλήθνπλ ζε εζνπνηνχο αζηέξεο ελψ ηηο αίζνπζεο άλσ ησλ 

500 δηαρεηξίδνληαη κφλν ζεαηξηθνί επηρεηξεκαηίεο
17

.  

Αμηνζεκείσηεο είλαη νη πεξηπηψζεηο ησλ «κηθξψλ ζεάηξσλ» κε 150-250 ζέζεηο 

(Μηθξφ Υνξλ, Μηθξφ Γθιφξηα, Μηθξφ Άλεζηο, Μηθξφ Broadway) πνπ ιεηηνπξγνχλ 

ππφ ηνλ ίδην νξγαληζκφ κε ην αληίζηνηρν «κεγάιν», αιιά έρνπλ δηαθνξεηηθή ινγηθή 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη δηθφ ηνπο θαιιηηερληθφ δηεπζπληή παξφιν πνπ απνηεινχλ 

ζεάηξα επηρεηξεκαηηψλ. π.ρ. ην Μηθξφ Γθιφξηα ππφ ηε δηεχζπλζε ηνπ εζνπνηνχ-

ζθελνζέηε Άγγεινπ Μπνχξα (Θενδσξάθνπ, 2019). Δμαίξεζε απνηειεί ην Μηθξφ 

Παιιάο (330 ζέζεηο) πνπ αλήθεη ζηελ Αζελατθά Θέαηξα Α.Δ ελψ ην «κεγάιν» 

Παιιάο ζηηο Θεαηξηθέο θελέο. Ίζσο ε αξθεηά κεγάιε ρσξεηηθφηεηα ηνπ ην θαζηζηά 

                                                 
17

 Ζ κία πεξίπησζε πνπ θαίλεηαη ζην γξάθεκα αλήθεη ζε έλα θαιιηηερληθφ δίδπκν αιιά δελ έρεη 

ηδηαίηεξε δξαζηεξηφηεηα ηα ηειεπηαία ρξφληα.  

32
30

7

1

1

1
7

14

10

2

2

1 16
4

0-99 100-299 300-499 500+ Μ.Δ.

Καλλιτεχνών Επιχειρηματιών Καλλιτζχνης - Επιχειρηματίας Μ.Δ.

Γηάγξακκα 5.2 Καηαλνκή ζεαηξηθψλ αηζνπζψλ αλάινγα κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

δηαρεηξηζηή 
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ηθαλφ λα ζηαζεί απηφλνκα θηινμελψληαο  πην «ζπκβαηηθέο» παξαγσγέο ρσξίο λα  

ιεηηνπξγεί σο ε «δνθηκαζηηθή» ή «ελαιιαθηηθή» ζθελή ηνπ νξγαληζκνχ παξά ηνλ 

πξνζδηνξηζκφ «Μηθξφ». 

5.1 Γηαθνξέο ζηα νξγαλσζηαθά θαη ζεζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζεάηξσλ 

Απφ ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ «ειεχζεξσλ» ζεάηξσλ βάζεη ηζηνξηθψλ  

παξαδεηγκάησλ αιιά θαη εκθαλψλ νξγαλσζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ πξνθχπηεη ε 

αλάγθε γηα πεξαηηέξσ δηαζαθήληζε ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηεο θάζε θαηεγνξίαο. ην 

παξφλ ππνθεθάιαην ζα εκβαζχλνπκε πεξηζζφηεξν ζηηο δηαθνξέο ησλ δχν 

θαηεγνξηψλ. Δθεμήο ηα πξνο ζρνιηαζκφ παξαζέκαηα πνπ πξνέξρνληαη απφ ζέαηξα 

θαιιηηερλψλ ζα θέξνπλ ην δηαθξηηηθφ «ΘΚ», ηα παξαζέκαηα απφ ηα ζέαηξα 

επηρεηξεκαηηψλ ζα ζεκαίλνληαη σο «ΘΔ» θαη ηνπ Πνιπρψξνπ σο «ΠΟΛ» 

πξνθεηκέλνπ ν αλαγλψζηεο λα ζπγθξίλεη εχθνια ηηο δχν θαηεγνξίεο. Γηα ηηο 5 

ελδεηθηηθέο πεξηπηψζεηο πνπ επηιέρζεθαλ παξαηίζεηαη έλαο ζπγθεληξσηηθφο Πίλαθαο 

5.1 κε ηα νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζε πεξίπησζεο. Αλ θαη θάζε 

πεξίπησζε κπνξεί λα είλαη ιίγν δηαθνξεηηθή, κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε πσο, ζην 

πιαίζην ηνπ ηζνκνξθηζκνύ πνπ παξνπζηάδνπλ νη νξγαληζκνί πνπ αλήθνπλ ζην ίδην 

πεδίν (P. J. DiMaggio & Powell, 1983), πηνζεηνχλ παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

πξαθηηθέο. 

 

Ννκηθή κνξθή 

Σα ζέαηξα θαιιηηερλψλ δε δηαθέξνπλ κφλν σο πξνο ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

δηαρεηξηζηή αιιά ηε δηνηθεηηθή δηάξζξσζε ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηε λνκηθή κνξθή. 

πσο αλαθέξεη κηα δηαρεηξίζηξηα «ηα πεξηζζφηεξα ζέαηξα ξεπεξηνξίνπ είλαη ΑΜΚΔ 

(Αζηηθή Με Κεξδνζθνπηθή Δηαηξεία)» κηα λνκηθή κνξθή πνπ εμαζθαιίδεη ηε 

δπλαηφηεηα αίηεζεο γηα επηρνξήγεζε απφ ην ΤΠΠΟΑ θαη ραξαθηεξίδεηαη απφ ην 

γεγνλφο πσο ηα θέξδε δελ δηαλέκνληαη ζηνπο εηαίξνπο αιιά παξακέλνπλ ζηελ εηαηξία 

γηα λα ηα επελδχζεη ζην έξγν ηεο. Σα πεξηζζφηεξα ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ 

ιεηηνπξγνχλ ππφ άιιεο κνξθέο εκπνξηθψλ εηαηξηψλ φπσο νη νκφξξπζκεο, νη αηνκηθέο 

επηρεηξήζεηο, νη Δ.Π.Δ. θαη νη Α.Δ. ηα νπνία δελ ππφθεηληαη ζηε ινγηθή ηεο 

πξναλαθεξζείζαο λνκηθήο κνξθήο θαη δελ δηθαηνχληαη λα ιάβνπλ θξαηηθή  
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ππνζηήξημε απφ ην ΤΠΠΟΑ παξά κφλν κέρξη πξφζθαηα κε ηε δεκηνπξγία ελφο 

έθηαθηνπ κεηξψνπ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζεαηξηθήο παξαγσγήο ιφγσ ηνπ πιήγκαηνο 

πνπ ππέζηε απφ ηνλ θνξσλντφ κε πεξηνξηζκνχο, σζηφζν, σο πξνο ην κέγεζνο ηεο 

παξαγσγήο
18

 (ΚΤΑ Αξηζκ. ΤΠΠΟΑ/ΓΡΤΠ/230566/5900/2020 ΦΔΚ 1938/Β/20-5-

2020). 

 

Η δηάξζξωζε ηωλ ζπλεξγαηηθώλ ζρέζεωλ 

Παξαηεξήζεθαλ ηξηψλ εηδψλ ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζεάηξσλ θαη ησλ 

ζπλεξγαηψλ ηνπο: α) ε παξαγσγή, φπνπ ην ζέαηξν αλαιακβάλεη λα αλεβάζεη ηελ 

παξάζηαζε κε δηθφ ηνπ θεθάιαην, β) ε ζπκπαξαγσγή φπνπ ην ζέαηξν ζπκπξάηηεη κε 

κηα εηαηξία παξαγσγήο ή έλα ζίαζν παξέρνληαο ηηο  ππεξεζίεο ηνπ έλαληη πνζνζηνχ 

επί ησλ εηζπξάμεσλ θαη ε γ) παξαρψξεζε έλαληη ελνηθίνπ.  

Αμηνζεκείσηε είλαη ε ελλνηνιφγεζε ηεο «ζπκπαξαγσγήο» θαζψο γηα ηα 

ζέαηξα θαιιηηερλψλ θαη ηνλ Πνιπρψξν δελ ζεκαίλεη ηε ζπκκεηνρή ζην θφζηνο ηεο 

ζεαηξηθήο παξάζηαζεο αιιά ηε ζπκθσλία κε πνζνζηά επί ησλ εηζπξάμεσλ θαζψο 

απηφ επηηξέπεη ζηνπο ζπλεξγαδφκελνπο λα κνηξαζηνχλ ην ξίζθν. Παξαθάησ 

αλαιχεηαη απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο ηνπ Πνιπρψξνπ έλα κέξνο ηνπ ζθεπηηθνχ γηα ηελ 

έλλνηα ηεο ζπκπαξαγσγήο ζηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ. 

ΠΟΛ παξφηη δελ έρνπκε ηα κέζα γηα λα βάινπκε έλα ρξεκαηηθφ πνζφ [...] 

ζεσξνχκε φηη παξέρνληαο ηελ νκάδα καο, ηε δνπιεηά καο, ηελ επηθνηλσληαθή 

πξνψζεζε ηνπ έξγνπ θαη θπζηθά ην ρψξν, [...] ηελ χπαξμε, ηε ζπληήξεζή 

ηνπ, ηελ φιε ηνπ δξαζηεξηφηεηα, πνπ κπνξεί λα σθειήζεη ηελ νκάδα, 

ζεσξνχκε ινηπφλ φηη απηφ απνηειεί έλα είδνο ζπκπαξαγσγήο. 

Δπηρεηξεκαηίαο ή  θαιιηηέρλεο παξαγωγόο; δύν δηαθνξεηηθνί ξόινη 

πσο πξνθχπηεη απφ ηα ιεγφκελα ησλ δηαρεηξηζηψλ ησλ ζεάηξσλ ε 

θαιιηηερληθή δηεχζπλζε θαη ε επηρεηξεκαηηθφηεηα αληηκεησπίδνληαη ζαλ δχν 

μερσξηζηνί ξφινη πνπ κπνξεί σζηφζν λα έρνπλ αλαιεθζεί απφ ην ίδην άηνκν.  

ΘΚ2 έθεπγε απηφο ν παξαγσγφο γηαηί είρε πέζεη έμσ θαη κνπ είπε ην 

πξνζσπηθφ λα κπσ λα αλαιάβσ θαη σο επηρεηξεκαηίαο. Καη απφ ην δεχηεξν 

ρξφλν είκαη θαη επηρεηξεκαηίαο ζην ζέαηξν  

ΘΚ1 Γηαηί απηή ηε ζηηγκή εγψ σο θαιιηηερληθή δηεπζχληξηα πξέπεη θαη λα 

αλαδεηψ ην ηξφπν ηνλ νηθνλνκηθφ γηα λα γίλνπλ ηα πξάγκαηα. 

                                                 
18

 ηελ ελ ιφγσ απφθαζε αλαθεξφηαλ πσο ε παξαγσγή έπξεπε λα παξνπζηαζηεί ζε αίζνπζα 

ρσξεηηθφηεηαο κέρξη 450 ζεαηψλ. 
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ηα ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ, ν επηρεηξεκαηίαο δίλεη ηελ έγθξηζε γηα ηελ 

πινπνίεζε κηαο παξαγσγήο, ηελ έληαμε ηεο ζην πξφγξακκα θαη ηελ ρξεκαηνδφηεζε 

ηεο. πλεπψο, κπνξνχκε λα πνχκε πσο αζθεί ελφο είδνπο άηππεο θαιιηηερληθήο 

δηεχζπλζεο. Αλ θαη δελ έρεη ηνλ αλάινγν ηίηιν, ελ ηέιεη θαζνξίδεη ην πεξηερφκελν ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ζχκθσλα κε ηελ πξνζσπηθή ηνπ αηζζεηηθή. 

ΘΔ1 Δίζαη ζθελνζέηεο, έξρεζαη... κνπ ιεο κηα ηδέα. Μ' αξέζεη... ηελ 

πξνρσξάκε. Γε κ' αξέζεη αιιά κ' αξέζεηο εζχ πνπ είζαη ζθελνζέηεο... θαη 

θαιφο ζθελνζέηεο θαη ζνπ πξνηείλσ θη εγψ θάηη. Αλ ζ' αξέζεη πξνρσξάκε. 

Αλ θαη ηππηθά, ν θαιιηηέρλεο-δηαρεηξηζηήο κπνξεί λα αλαιακβάλεη φιεο ηηο 

επζχλεο θαη αξκνδηφηεηεο πνπ ζα είρε θαη έλαο επηρεηξεκαηίαο, ζηνλ θφζκν ηνπ 

ζεάηξνπ ν δηαρσξηζκφο αλάκεζα ζηνπο δχν ξφινπο είλαη ζαθήο κε ηνλ θαζέλα λα 

ζπλεπάγεηαη δηαθνξεηηθή πξαθηηθή δηαρείξηζεο. 

ΘΚ εγψ παίξλσ ηηο ηειηθέο απνθάζεηο... αιιά δελ είλαη κηα ζεαηξηθή 

επηρείξεζε δηθή κνπ... Δίλαη έλαο νξγαληζκφο κε δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην. 

ΘΚ2 Γη' απηφ ζνπ ιέσ φηη αθφκα θαη παξαγσγή φηαλ θάλσ ή ζρεδηαζκφ, 

ζθέθηνκαη σο εζνπνηφο. 

Πξάγκαηη, ζηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ, ν επηρεηξεκαηίαο θαη ν θαιιηηέρλεο είλαη 

δχν δηαθνξεηηθνί δξψληεο πνπ κπνξεί λα θαηέρνπλ παξφκνηεο ζέζεηο αιιά νη 

πξαθηηθέο ηνπο λα δηαθέξνπλ. πσο αλαθέξεη ζε ζπλέληεπμε ηεο ε εζνπνηφο Ξέληα 

Καινγεξνπνχινπ ζρεηηθά κε ηα πξψηα ηεο βήκαηα σο παξαγσγφο:  

Απηφο πνπ είλαη θαιιηηέρλεο θαη ζέιεη λα δεκηνπξγήζεη θαιιηηερληθά πξέπεη 

λα είλαη έηνηκνο λα ράζεη. Ο παξαγσγφο γηαηί λα ράζεη; Έηζη θαη εγψ 

απνθάζηζα λα αλαιάβσ ηελ παξαγσγή ησλ παξαζηάζεψλ κνπ. [...] ηαλ 

είζαη φκσο ν ίδηνο θαιιηηέρλεο, ινγαξηάδεηο δηαθνξεηηθά ην ζπλάδειθν, ην 

ρνξνγξάθν, ην θσηηζηή… ηαλ έθεπγαλ απφ εκέλα θαη πήγαηλαλ ζην 

καθαξίηε ηνλ Λεκπέζε ηνπ ιέγαλε “κα ε Ξέληα κνπ έδηλε ηφζα ιεθηά” θαη 

εθείλνο ηνπο απαληνχζε “κα ε Ξέληα δελ είλαη επηρεηξεκαηίαο, είλαη 

εξαζηηέρλεο επηρεηξεκαηίαο”. (Γξαθνχια, 2013) 

Μηα αληίζηνηρε λννηξνπία πνπ δηαρσξίδεη ηνπο θαιιηηέρλεο-παξαγσγνχο απφ 

ηνπο παξαδνζηαθνχο ζεαηξηθνχο επηρεηξεκαηίεο εληνπίζηεθε θαη ζηα ιεγφκελα ησλ 

δηαρεηξηζηψλ ηνπ Πνιπρψξνπ 

ΠΟΛ Αιιά εκείο [...] είκαζηε θαιιηηέρλεο θαη πξνζειθχνπκε θαιιηηέρλεο. 

Γελ πξνζειθχνπκε παξαγσγνχο γηαηί ηα ιεθηά δελ είλαη πνιιά. Οπφηε, 

κηιάκε θπξίσο επί θαιιηηερληθψλ φξσλ[...] 
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Αμίεο 

Γηαθνξνπνίεζε αλάκεζα ζηηο δχν θαηεγνξίεο ζεάηξσλ εληνπίζηεθε θαη ζην 

ζχλνιν ησλ αμηψλ, ζε κηα ζεηξά απφ «αξρέο» πνπ αθνινπζνχλ ηα ζέαηξα γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπο. ε γεληθέο γξακκέο, ηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ έρνπλ πην 

«εμεηδηθεπκέλεο» αμίεο φζνλ αθνξά ην ζθνπφ θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο πνπ επαθίεηαη 

ζηε ινγηθή ηεο ηέρλεο σο θνηλσληθφ αγαζφ.  

ΘΚ1 Γηφηη ην ζέαηξν απηφ πξέπεη λα είλαη έλαο ρψξνο φπνπ δε γίλεηαη απιψο 

έλαο πξνγξακκαηηζκφο αιιά γίλνληαη ζπλαληήζεηο αλζξψπσλ. Γελληνχληαη 

ηδέεο θαη αλάκεζα ζηνπο δεκηνπξγνχο θαη αλάκεζα ζην θνηλφ. Οη 

θαιιηηέρλεο κε ηνπο αλζξψπνπο πνπ ζέινπλ λα γεπηνχλ ηελ ηέρλε. Θέαηξν 

είλαη ε έλσζε ηεο πιαηείαο κε ηε ζθελή 

ηα ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ, σζηφζν, νη «αξρέο» απηέο δελ είλαη ηφζν εμεηδηθεπκέλεο. 

Δζηηάδνπλ ζην θξηηήξην ηεο αξηηφηεηαο ηεο παξαγσγήο, ηεο νηθνλνκηθήο πγείαο, ησλ 

θαιψλ ζπλεξγαηηθψλ ζρέζεσλ αιιά θαη ηεο ζρέζεο αλάκεζα ζηελ ηέρλε θαη ηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα. Φαίλεηαη πσο ν δηαρεηξηζηήο ηνπ ΘΔ1 έρεη ζπλείδεζε ηνπ 

γλσζηνχ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζηελ νηθνλνκνθεληξηθή ινγηθή ησλ άιισλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θιάδσλ θαη ηεο «αληδηνηεινχο» θχζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ζηνλ θιάδνπ ηνπ πνιηηηζκνχ. 

ΘΔ1 Κνίηα λα δεηο... νη ζηφρνη ηεο εηαηξίαο είλαη λα θάλνπκε θαιέο 

παξαζηάζεηο. Καη έλαο βαζηθφο ζηφρνο λα επηβηψλνπκε. Γελ ζέινπκε... δελ 

ηελ θάλνπκε ηε δνπιεηά κε θχξην θαη απψηεξν ζθνπφ λα γίλνπκε 

εθαηνκκπξηνχρνη... γηαηί γλσξίδνπκε πνιχ θαιά φηη δε ζα γίλνπκε 

εθαηνκκπξηνχρνη...» 

Δληηκφηεηα... Απηή είλαη ε ιέμε πνπ ζην ζέαηξν είλαη ε ζσζηή ιέμε πνπ 

εκέλα κε βνήζεζε θαη έθηηαμα φηη έθηηαμα αξγφηεξα. 

Παξά ηηο δηαθνξνπνηήζεηο, ππήξρε κηα θνηλή άπνςε αλάκεζα ζηνπο 

δηαρεηξηζηέο πσο ην ζέαηξν είλαη θάηη ζεκαληηθφ, θάηη ηδηαίηεξν, θάηη πνπ πξέπεη «λα 

ην αγαπάο», θάηη «ηεξφ» ή έλα «ιεηηνχξγεκα» πνπ πξνζθέξεη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν.  

ΘΔ1 εγψ ην ζεσξψ θαη θάπσο έξγν ην λα πεγαίλεηο ζηελ επαξρία 

παξαζηάζεηο [...] φηη θάλεηο ιεηηνχξγεκα... πσο λα ην εμεγήζσ... 

5.2 Ο πξνγξακκαηηζκόο σο ξπζκηζηηθή δύλακε  

πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, νη δηαρεηξηζηέο ησλ ζεάηξσλ κε βαζηθφ εξγαιείν ηνλ 

εηήζην πξνγξακκαηηζκφ, ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηζηηθήο 

παξαγσγήο αιιά θαη ζην ζρεκαηηζκφ ηεο δηαθξηηήο «θπζηνγλσκίαο» ησλ ζεάηξσλ. 
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ην παξφλ ππνθεθάιαην ζα εμεηάζνπκε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δνκήο ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηεο ζεαηξηθήο ζεδφλ κε ζθνπφ λα εμαρζνχλ θάπνηα ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν πνπ επηδξνχλ ζηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή. 

 

Υξνλνδηάγξακκα 

χκθσλα κε ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο ε θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

μεθηλάεη απφ έλα έσο ηξία έηε πξηλ ηελ έλαξμε ηεο πεξηφδνπ πνπ αθνξά. Χζηφζν, νη 

ζπλζήθεο θαη νη ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θάζε ζεάηξνπ αιιά θαη ηεο θάζε παξαγσγήο 

επεξεάδνπλ ην ρξνλνδηάγξακκα. Γηα παξάδεηγκα, νη δηαρεηξηζηέο-επηρεηξεκαηίεο 

θάλνπλ καθξνπξφζεζκν θαη πην ζηαζεξφ πξνγξακκαηηζκφ γεγνλφο πνπ πηζαλψο 

νθείιεηαη ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα ινγηθνπνηήζνπλ ηηο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο ηεο 

ηέρλεο (Hirsch, 1972). 

ΘΔ1 Ξεθηλάεη έλα-ελάκηζη ρξφλν πξηλ. Δγψ ηψξα εηνηκάδσ δνπιεηά φρη γη‟ 

απηφλ ηνλ Οθηψβξε... ηνλ επφκελν. Δίλαη αλάινγα ηη δνπιεηά ζεο λα 

εηνηκάζεηο. 

Ζ πξφηεξε ζπλεξγαηηθή εκπεηξία, σζηφζν, κπνξεί λα κεηψζεη ην ρξφλν 

πξνεηνηκαζίαο θαζψο ηα δχν κέξε πηζαλψο λα έρνπλ αλαπηχμεη θψδηθεο επηθνηλσλίαο 

θαη λα έρνπλ εμεηδηθεχζεη ηε ρξήζε ησλ ζπκβάζεωλ (Becker, 1982) κε απνηέιεζκα 

ηελ ηππνπνίεζε κέξνπο ηεο εξγαζίαο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ ηαρχηεξε παξαγσγή. 

ΘΔ1 Αλ είλαη άλζξσπνη δηθνί ζνπ... πνπ έρεηο ζπλεξγαζηεί πνιιέο θνξέο 

καδί ηνπο... κπνξεί λα θιείζεηο δνπιεηά ηψξα [Μάηνο] γηα ηνλ Οθηψβξε.  

Έλαο άιινο ζπλεληεπμηαδφκελνο αλαθεξφκελνο ζε κεγάιε ζεαηξηθή εηαηξία 

Α.Δ. αλέθεξε πσο ζρεδίαδαλ ην ρξνλνδηάγξακκα ηξηψλ ρξφλσλ. ζν πην κεγάινο 

είλαη ν νξγαληζκφο είλαη πηζαλφ λα αθνινπζεί πην ινγηθνπνηεκέλεο πξαθηηθέο 

δηαρείξηζεο. Σν γεγνλφο πσο νη ζεαηξηθέο Α.Δ. αλήθνπλ ζε νκίινπο επηρεηξήζεσλ 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ πηνζέηεζε πξαθηηθψλ απφ άιινπο επηρεηξεκαηηθνχο 

θιάδνπο ιφγσ ηνπ ηζνκνξθηζκνύ πνπ παξαηεξείηαη αλάκεζα ζε αιιεινεμαξηψκελνπο 

νξγαληζκνχο (P. J. DiMaggio & Powell, 1983).   Δλ αληηζέζεη, νη δηαρεηξηζηέο-

θαιιηηέρλεο αλέθεξαλ πσο ε δηαδηθαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ είλαη αξθεηά αζηαζήο 

θαη ππάξρνπλ πνιιέο αιιαγέο θαη πξνζζήθεο κέρξη θαη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή.  

ΘΚ2 [Ο πξνγξακκαηηζκφο] δε ζηακαηάεη πνηέ. ηελ αξρή [...] έθαλα ην 

ιάζνο θαη έιεγα "πξέπεη κέρξη ηέιε Ηνπλίνπ λα έρεη ηειεηψζεη". Μέρξη λα 

αλαθνηλψζεηο πξφγξακκα δελ ζηακαηάεη απηφ γηαηί ζπκβαίλνπλ αθπξψζεηο, 
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γηαηί κπνξεί λα εκθαληζηεί θάηη  [...] γηαηί θάπνηνο κπνξεί λα ζνπ αιιάμεη 

εκεξνκελίεο. 

ΘΚ1 πλήζσο κέρξη ηέινο Ηαλνπαξίνπ έρεη ζε αδξέο γξακκέο νινθιεξσζεί 

[ην πξφγξακκα]. Αιιά πάληνηε, ε εκπεηξία ην δείρλεη απηφ: ππάξρνπλ 

αιιαγέο κέρξη θαη θπξίσο εθεί ηνλ Μάην-Ηνχλην. Πάληνηε ππάξρνπλ θάπνηεο 

αιιαγέο. 

Απηφ κπνξεί λα ζπκβαίλεη θαζψο ηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ εμαξηψληαη θπξίσο 

απφ ηελ πξνζθνξά ησλ αλεμάξηεησλ ζηάζσλ θαη δελ παξάγνπλ ηα ίδηα φιεο ηηο 

παξαζηάζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ. πλεπψο δελ έρνπλ ηνλ 

απφιπην έιεγρν ηεο δηαδηθαζίαο. 

Σέινο, νη δηαρεηξηζηέο ηνπ Πνιπρψξνπ αλέθεξαλ πσο δίλνπλ κηα 

πξνηεξαηφηεηα ζηηο ζεαηξηθέο εθδειψζεηο ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο νξγάλσζεο θαη 

ζπληνληζκνχ πνπ απαηηνχλ θαη ζπλεπψο ιεηηνπξγνχλ σο ην «θέληξν» ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ ηνπο.  

ΠΟΛ Σν ζέαηξν είλαη απφ ηε θχζε ηνπ πην απαηηεηηθφ σο πξνο ηελ 

νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο ηνπ, ζε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε κηαο ζπλαπιίαο. 

πλήζσο νη κεκνλσκέλνη κνπζηθνί ιεηηνπξγνχλ πεξηζζφηεξν ζαλ "λνκάδεο". 

πάληα δειαδή ζπκβαίλεη θάπνηνο ζπλεξγάηεο καο κνπζηθφο λα θιείζεη ζην 

πξφγξακκά καο κηα εκεξνκελία ζπλαπιίαο έμη κήλεο πξηλ. [...] Αληηζέησο, νη 

ζθελνζέηεο έρνπλ πάληα αλάγθε λα γλσξίδνπλ ην ρξνλνδηάγξακκα ησλ 

πξνβψλ θαη ησλ παξαζηάζεψλ ηνπο πνιχ θαηξφ πξηλ [...] Γηαηί πξέπεη [...] λα 

νξγαλψζνπλ ηελ νκάδα ηνπο, ηα νηθνλνκηθά ηνπο, ηηο επηρνξεγήζεηο... 

Ο αξηζκόο ηωλ παξαγωγώλ 

Έλα αθφκε ζηνηρείν πνπ δηαθνξνπνηεί ηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ θαη ηα ζέαηξα 

επηρεηξεκαηηψλ είλαη ν αξηζκφο ησλ παξαγσγψλ ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο ζεδφλ θαζψο 

θαη ε δηάξθεηα ηνπο. Οη δηαρεηξηζηέο ησλ πξψησλ αλέθεξαλ  πσο ΘΚ1 «θέηνο, αο 

πνχκε, λέεο παξαγσγέο έγηλαλ 7 θαη είρε θαη άιιεο 5 επαλαιήςεηο» θαη ΘΚ2 «κέζν 

φξν θακηά δεθαπεληαξηά». Οη δηαρεηξηζηέο-επηρεηξεκαηίεο απφ ηελ άιιε αλέθεξαλ 

«[...] κία [παξαγσγή θάζε ζεδφλ]… Μπνξεί λα θάλεηο θαη έλα δεπηεξφηξηην, κπνξεί 

λα θάλεηο θαη θάπνηα γθεζη». Πεξηνδείεο δελ αλαθέξζεθαλ απφ ηνπο δηαρεηξηζηέο 

θαιιηηέρλεο ζε αληίζεζε κε ηνπο δηαρεηξηζηέο επηρεηξεκαηίεο. Δίλαη γλσζηφ, πσο νη 

πεξηνδείεο είλαη βαζηθή πεγή εηζνδήκαηνο γηα ηηο ζεαηξηθέο παξαγσγέο θαη 

απνηεινχλ κηα ζπλήζε πξαθηηθή ησλ ζεαηξηθψλ επηρεηξεκαηηψλ. Θα κπνξνχζακε 

ινηπφλ λα εμάγνπκε ην ζπκπέξαζκα πσο ε ζεαηξηθή δσή ηεο επαξρίαο θαζνξίδεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηε δξαζηεξηφηεηα ησλ επηρεηξεκαηηψλ. Σα ζέαηξα θαιιηηερλψλ, 

ζπλήζσο κηθξφηεξα θαη ιηγφηεξν εχξσζηα νηθνλνκηθά, δελ επηδίδνληαη ζε πεξηνδείεο 
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θαη έηζη έλα κεγάιν κέξνο ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο ηεο πξσηεχνπζαο δελ θηάλεη 

πνηέ ζηελ επαξρία. Χζηφζν, αμίδεη λα κειεηεζεί ην γεγνλφο πσο νη θαιιηηέρλεο πνπ 

ζπλήζσο ζπλεξγάδνληαη κε ηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ είλαη εθείλνη πνπ επηιέγνληαη απφ 

ηα ηνπηθά θεζηηβάι θαη ηα θξαηηθά ζέαηξα γηα ηηο παξαγσγέο πνπ πξννξίδνληαη γηα ηε 

ζεξηλή πεξίνδν.  

ζνλ αθνξά ηε δηάξθεηα ησλ παξαγσγψλ, ζηα ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ νη 

παξαζηάζεηο κέλνπλ γηα κηα νιφθιεξε ζεδφλ θαη επαλαιακβάλνληαη ζε πεξίπησζε 

επηηπρίαο. Αλαθέξνπλ πσο ΘΔ2 «άκα ε πιεξφηεηα είλαη απφ 80% θαη πάλσ ζπκθέξεη 

ηνλ παξαγσγφ λα ην πάεη δεχηεξε ρξνληά» Δλδεηθηηθά, Σν εζνπάξ γηα Γνινθόλνπο 

παηδφηαλ γηα 13 ρξφληα απφ ην 1999, βέβαηα πιένλ ζπάληα αθφκε θαη νη εκπνξηθέο 

παξαζηάζεηο μεπεξλνχλ ηνλ ηξίην ρξφλν κε εμαίξεζε θάπνηα κηνχδηθαι. Αληηζέησο, 

ζηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ θαη ζηνλ Πνιπρψξν νη παξαζηάζεηο παίδνληαλ θαηά κέζν 

φξν δπφκηζη κήλεο. πλεπψο, ηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ ηείλνπλ λα έρνπλ έλα 

πινπξαιηζηηθφ πξφγξακκα κε πνιιέο δηαθνξεηηθέο παξαζηάζεηο δίλνληαο ηελ 

επθαηξία, εθ ησλ πξαγκάησλ, ζε πνιινχο πεξηζζφηεξνπο θαιιηηέρλεο λα 

παξνπζηάδνπλ ηελ εξγαζία ηνπο ζην θνηλφ. Χζηφζν, ππάξρνπλ ελδνηαζκνί πίζσ απφ 

απηή ηελ πξαθηηθή θαζψο ζε γεληθέο γξακκέο ε ππεξπξνζθνξά παξαζηάζεσλ είλαη 

ζην επίθεληξν ηεο θξηηηθήο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ.  Ήδε απφ ηελ πξψηε δεθαεηία ηνπ 

2000 ηφζν ζην δεκφζην φζν θαη ζηνλ αθαδεκατθφ ιφγν ζρνιηάδεηαη ε ππεξπξνζθνξά 

θαη θάπνηεο θνξέο ε ρακειή πνηφηεηα ησλ παξαζηάζεσλ ησλ επηρνξεγνχκελσλ 

ζηάζσλ θαζψο θαη ε αθαηαιιειφηεηα νξηζκέλσλ ζεαηξηθψλ ρψξσλ (Λάκπξνπ, 2007; 

Μαπξνκνχζηαθνο, 2005). Αλ θαη νη επηρνξεγήζεηο ησλ ζηάζσλ ηνπ «ειεχζεξνπ» 

ζεάηξνπ αλακθηζβήηεηα αλαλέσζαλ ην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο Αζήλαο, ζπλέβαιαλ ζηνλ 

θαηαθεξκαηηζκφ ησλ δπλάκεσλ ζε κηθξφηεξεο θαιιηηερληθέο νληφηεηεο. Ζ εγγελήο 

αλάγθε ησλ επαγγεικαηηψλ ησλ θφζκσλ ηεο ηέρλεο γηα δηαθνξνπνίεζε αιιά θαη ν 

κνλνπσιηαθφο αληαγσληζκφο σο βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο πνιηηηζηηθήο αγνξάο 

κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο ζπληζηψζεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ. 

ΘΚ1 Κάζε ρξφλν γίλεηαη πξνζπάζεηα γηα λα ζπξξηθλψλεηαη ν αξηζκφο [ησλ 

παξαζηάζεσλ], γηαηί πξνζσπηθά ζεσξψ θάλεη πάξα πνιχ θαθφ ζην ζέαηξν 

απηή ε ππεξπαξαγσγή ζηελ νπνία ζπκβάιινπκε θαη εκείο. Γελ είλαη κηα 

επηινγή. Δίλαη κηα αλάγθε πάιη γηα λα κπνξεί θαλείο λα επηβηψζεη λα 

κηληκάξεη ην ξίζθν θαη ηα ινηπά θαη ηα ινηπά... 

Σν πινπξαιηζηηθφ πξφγξακκα δελ απνηειεί απαξαίηεηα επηινγή αιιά κηα 

επελδπηηθή πνιηηηθή κείσζεο ηνπ ξίζθνπ θαη πηζαλψο αληαλαθιαζηηθφ ζην κηθξφ 
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αιιά πηζηφ θνηλφ ησλ «ζεάηξσλ ξεπεξηνξίνπ» πνπ εμαληιείηαη γξήγνξα. Ζ 

ππεξπαξαγσγή, επίζεο, είλαη κηα ινγηθή αληίδξαζε ησλ νξγαληζκψλ ζηα πεδία κε 

ρακειφ επελδπηηθφ θφζηνο θαη αβέβαηε δήηεζε (Hirsch, 1972). Αθφκε, ζχκθσλα κε 

έλαλ άιινλ δηαρεηξηζηή, ε κεησκέλε δήηεζε νδεγεί ζε αλαδηνξγάλσζε ηνπ 

παξαδνζηαθνχ ρξνλνδηαγξάκκαηνο. 

ΘΚ2 νη παξαζηάζεηο πηα δελ αληέρνπλε πέληε θνξέο ηελ εβδνκάδα θαη 

πξνηηκάκε λα έρνπλ δηάξθεηα, δειαδή κηα παξάζηαζε λα πάεη γηα 5 κήλεο 

απ'ην λα πάεη 2.5 θαη λα παίδεη 3 κέξεο θαη θάπνηεο άιιεο λα ηξαβήμνπλε 2.5 

κήλεο -πην κηθξήο θιίκαθαο- απφ ην λα πάλε 1 κήλα.  

Οη δηαρεηξηζηέο παξνπζηάδνπλ νπζηψδεηο δηαθνξέο φζνλ αθνξά ηνλ ηξφπν πνπ 

δηαρεηξίδνληαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπο ζην ρξφλν αιιά θαη ζηελ πνζφηεηα ησλ 

παξαγσγψλ. Σα ζέαηξα θαιιηηερλψλ παξνπζηάδνπλ πεξηζζφηεξεο παξαγσγέο 

δίλνληαο, εθ ησλ πξαγκάησλ, ηε δπλαηφηεηα ζε πεξηζζφηεξνπο θαιιηηέρλεο λα 

απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζηελ ζεαηξηθή αίζνπζα θαη ζπλεπψο ζην θνηλφ. Σα ζέαηξα 

επηρεηξεκαηηψλ παξνπζηάδνληαο πην κεγάια θαη πςειφηεξνπ θφζηνπο ζεάκαηα 

ζηνρεχνπλ ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο πνπ αλαπηχζζνληαη ιφγσ 

ησλ πνιιψλ παξαζηάζεσλ. πλεπψο, ζα θξαηήζνπλ κηα παξάζηαζε φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξν. Δπίζεο, απεπζχλνληαη ζε έλα κεγαιχηεξν θνηλφ πνπ αληέρεη λα 

ζπληεξήζεη κηα παξάζηαζε γηα έλα νιφθιεξν ρξφλν ή θαη παξαπάλσ ζε αληίζεζε κε 

ηα ζέαηξα θαιιηηερλψλ πνπ απεπζχλνληαη ζε έλα εηδηθφ, «ξηςνθίλδπλν» θνηλφ 

(Μαπξνκνχζηαθνο, 2005; Παληαιέσλ, 2014). 

 

 

5.3 Οη ινγηθέο πίζσ από ηελ επηινγή ησλ παξαγσγώλ 

πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί θάζε ζέαηξν έρεη δηθφ ηνπ ραξαθηήξα, κηα θπζηνγλσκία 

πνπ επηηξέπεη ζε θάπνηνλ λα πξνβιέςεη ην «χθνο» ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπ εθξνψλ. Ζ 

θπζηνγλσκία απηή πξνθχπηεη απφ ηελ παγίσζε ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ 

δηαρείξηζεο. ηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα ζα δνχκε πνηεο είλαη νη ινγηθέο πίζσ απφ 

απηέο ηηο πξαθηηθέο, ηνλ ηξφπν ζπκβάιινπλ ζηελ παγίσζε ηεο θπζηνγλσκίαο ηνπ 

ζεάηξνπ θαη πνηεο ινγηθέο βξίζθνληαη πίζσ απφ ηελ επηινγή ησλ ζπλεξγαζηψλ. 
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Λνγηθέο θαηάξηηζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

Ζ άπνςε πνπ έρεη ν δηαρεηξηζηήο γηα ηνλ ζθνπφ ηνλ νπνίν εμππεξεηεί ην 

πξφγξακκα αιιά θαη ηα θξηηήξηα κε ηα νπνία πξέπεη λα θαηαξηίδεηαη νξίδνπλ ζε έλα 

πξψην επίπεδν ηελ επηινγή ησλ παξαγσγψλ θαη ζπλεπψο ην χθνο ησλ πνιηηηζηηθψλ 

εθξνψλ ηνπ νξγαληζκνχ.  

ΠΟΛ ζν πξνρσξάεη ν θαηξφο γηλφκαζηε φιν θαη πην απζηεξνί ζηηο επηινγέο 

καο. χκθσλα πάληα κε ηα δηθά καο θξηηήξηα, ηηο αλάγθεο καο, αιιά θαη ηηο 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ ρψξνπ θαη ηεο γεηηνληάο. Λέκε φιν θαη πεξηζζφηεξα φρη 

θαη απηφ καο θαζνξίδεη ηειηθά. 

ΘΚ2 Καη βέβαηα πνιχ ζεκαληηθφ γηα κέλα είλαη λα κελ θάλεηο κφλν 

πξάγκαηα ηνπ γνχζηνπ ζνπ. Απηφ κπεξδεχνπλ πνιχ αληίζηνηρα φζνη θάλνπλ 

θαιιηηερληθή δηεχζπλζε είηε ζε κεγάια ζέαηξα είηε ζε... Γε βάδεηο κφλν φηη 

ζνπ αξέζεη ζην ζέαηξν. [...] ζεκαζία έρεη [...] λα αθνξά έλα ζπγθεθξηκέλν 

θφζκν ή λα είλαη φζν πην επξχ ην θνηλφ πνπ απεπζχλεζαη. Κξαηψληαο ηε 

θπζηνγλσκία ζνπ. Κξαηψληαο ηελ ηζνξξνπία ζνπ. 

Απφ ηα παξαπάλσ παξαζέκαηα πξνθχπηνπλ θάπνηα βαζηθά θξηηήξηα φπσο ην 

πξνζσπηθφ γνχζην, αιιά θαη νη πξνηηκήζεηο θαη αλάγθεο ηνπ θνηλνχ. Ζ θαηάξηηζε 

ηνπ πξνγξάκκαηνο δελ παξνπζηάδεηαη ζαλ κηα εγσθεληξηθή δηαδηθαζία εθπιήξσζεο 

ελφο απζηεξά πξνζσπηθνχ νξάκαηνο αιιά νθείιεη λα ελζσκαηψλεη εμσηεξηθνχο 

(«θνηλφ», «γεηηνληά») θαη εζσηεξηθνχο («ρψξνο», «αλάγθεο») ελψ ηαπηφρξνλα λα 

ελαξκνλίδεηαη κε ηηο επξχηεξεο αμίεο ηνπ δηαρεηξηζηή.  Ο δηαρεηξηζηήο, αλάινγα ηε 

δνκή ηνπ νξγαληζκνχ, ελδέρεηαη λα ππεηζέξρεηαη ζε ηππηθέο ή άηππεο ζπδεηήζεηο  

ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

ΘΚ1 Δγψ ππνγξάθσ ην πξφγξακκα. Δγψ παίξλσ ηηο ηειηθέο απνθάζεηο. [...] 

Δλεκεξψλσ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην [..] θαη ππάξρεη κηα ζπδήηεζε πάλσ ζε 

απηέο [...] θαη απηφ εηλαη πάξα πνιχ σξαίν. Μνηξαδφκαζηε θνηλέο αγσλίεο.  

ΘΚ2 Δπί ηεο νπζίαο εγψ ιακβάλσ ηελ απφθαζε ξσηψληαο θάπνηνπο 

ζπλεξγάηεο ...[φπσο]... ε θνπέια πνπ θάλεη ηελ επηθνηλσλία θαη έλα δχν θίινη 

ζθελνζέηεο θαη πνηεηέο πνπ ζπκβνπιεχνκαη πλεπκαηηθά. 

Σα παξαπάλσ παξαζέκαηα κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ελδεηθηηθά γηα ηε ιεηηνπξγία  ηνπ 

θαιιηηερληθνχ δηεπζπληή (δηαρεηξηζηή θαιιηηέρλε) ζηα ζχγρξνλα «ειεχζεξα» ζέαηξα. 

πσο έρεη αλαθεξζεί ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην, πνιινί νξγαληζκνί πνπ ηδξχζεθαλ 

ηηο δεθαεηίεο ‟80 - ‟90 ζηαδηαθά ζηάκαηεζαλ λα είλαη θνξείο ηνπ θαιιηηερληθνχ 

νξάκαηνο ηνπ ηδξπηή ηνπο θαη άξρηζαλ λα πξνβαίλνπλ ζε ζπλεξγαζίεο πνπ 

ελαξκνλίδνληαλ κε ηηο αμίεο ηνπ νξγαληζκνχ (βι. ζ. 48) 
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Ο πξνγξακκαηηζκόο ωο εξγαιείν πνιηηηζηηθήο πνιηηηθήο ηνπ νξγαληζκνύ 

Οη ινγηθέο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαίλεηαη λα επαλαπξνζδηνξίδνληαη ή λα 

εμεηδηθεχνληαη γηα ην πξφγξακκα ηεο ζεδφλ κε ζθνπφ λα δνζεί κηα θαηεχζπλζε ζηε 

ζπγθεθξηκέλε ζεαηξηθή πεξίνδν. Απηφ ελδέρεηαη λα απνηειείηαη απφ ζεκαηηθέο κέζα 

ζηηο νπνίεο ζα πξέπεη λα εληάζζνληαη νη παξαζηάζεηο. Γηα παξάδεηγκα: 

 ΘΚ2 Καη φξηζα 3 ζεκαηηθέο πηα [γηα ην πξφγξακκα]. Με ηηο νπνίεο 

γηνξηάζακε θαη ηα 3 ρξφληα ηνπ ζεάηξνπ, φζν πξνιάβακε ιφγσ ηεο 

παλδεκίαο...  

Αθφκε είλαη πηζαλφ λα δίλεηαη έκθαζε ζε θάπνην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

πξνγξακκαηηζκνχο φπσο ην δξακαηνιφγην.  

ΘΚ2 παξφια απηά είκαη πνιχ απζηεξφο ζε ζρέζε κε ην δξακαηνιφγην  

ΘΚ1 αλαδεηάκε θείκελα ζεκαληηθά είηε θιαζηθά είηε ζχγρξνλα. 

Πξνζπαζνχκε λα δψζνπκε ρψξν ζηελ ζχγρξνλε δξακαηνπξγία, ζηε λέα 

δξακαηνπξγία  

ΘΚ1 Ή μέξσ εγψ... λα ζθεθηψ φηη κηα ρξνληά λα πάκε πξνο κηα θαηεχζπλζε 

αο πνχκε θεξ' εηπείλ δξακαηνπνηεκέλεο ινγνηερλίαο. Να είλαη απηή ε 

θπξίαξρε. 

Παξάιιεια ππάξρνπλ θαη  θξηηήξηα πνπ ππεξβαίλνπλ ηε ζεκαηηθή ή 

εηδνινγηθή δηάθξηζε θαη ππεηζέξρνληαη ζε δεηήκαηα θνηλσληθήο σθέιεηαο θαη 

εηιηθξίλεηαο ηεο θαιιηηερληθήο έθθξαζεο. 

ΘΚ1 Πξέπεη λα έρεη θάηη λα πεη ην ξεπεξηφξην. Γειαδή, λα ζέηεη έλαλ 

πξνβιεκαηηζκφ. Να ζέηεη ηε δηάζεζε καο πξνο κηα θαηεχζπλζε. Να ζέηεη ηελ 

αγσλία καο γηα θάηη. Κάηη λα έρεη λα πεη ην ξεπεξηφξην. Να κελ είλαη έξγα 

αηάθησο εηξεκέλα. 

ΘΚ2 Γηα κέλα είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα ππάξρεη αλάγθε έθθξαζεο. Να 

βιέπσ φηη απηφο πνπ ζέιεη λα θάλεη κηα δνπιεηά έρεη αλάγθε λα ηελ θάλεη. 

Γελ ηελ θάλεη γηα λα θάλεη κηα δνπιεηά. 

ΠΟΛ Γηαηί ηψξα απηφ ην ζρέδην; Πξαγκαηηθά αλ δελ κπνξνχκε λα 

απαληήζνπκε ζε απηφ δπζθνιεπφκαζηε. Έρνπκε ιίγν, πνιχ ζπρλά 

ηνπιάρηζηνλ, έλα εκπεηξηθφ δηαηζζεηηθφ θξηηήξην πνπ είλαη "γηαηί ηψξα;" 

Αληίζηνηρα, αλαθέξζεθε πσο φπνηα παξαγσγή έρεη ηειείσο δηαθνξεηηθή 

ζηφρεπζε απφ εθείλε ηνπ νξγαληζκνχ θαη δελ ηεξεί ηα παξαπάλσ θξηηήξηα δε ζα 

ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ.  

ΘΚ1 Οηηδήπνηε εχθνιν, κε ζηφρν πξψην  απ' φια ην θέξδνο δελ έρεη ζέζε ζε 

απηφ ην ρψξν. 
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πσο έρεη αλαθεξζεί πξνεγνπκέλσο ηα ζέαηξα επηρεηξεκαηηψλ παξνπζηάδνπλ 

ζπλήζσο κία παξαγσγή αλά ζεαηξηθή ζεδφλ θαη δε θαηαξηίδνπλ θάπνην 

πνιπζπιιεθηηθφ πξφγξακκα. Σα θξηηήξηα αθνξνχλ θπξίσο ζηελ θαιιηηερληθή 

αξηηφηεηα «θαιέο παξαζηάζεηο» θαη ηελ νξζή επαγγεικαηηθή ζπκπεξηθνξά. ηελ 

εξψηεζε αλ θάπνην ζεαηξηθφ είδνο ε ζέακα δε ζα κπνξνχζε λα πεξηιακβάλεηαη ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ν ζπλεληεπμηαδφκελνο δηαρεηξηζηήο-επηρεηξεκαηίαο απάληεζε «φρη 

φια ζα ηα θάλακε... Σα έρνπκε θάλεη φια. Γξάκα, κνλφινγν, θσκσδία, φια ηα 

πάληα... δελ έρνπκε αθήζεη ηίπνηα». Πξάγκαηη, ππάξρνπλ ζεαηξηθνί επηρεηξεκαηίεο 

πνπ φρη κφλν δελ πεξηνξίδνληαη ζηελ παξαγσγή θσκσδηψλ ή κνπζηθψλ ζεακάησλ 

αιιά ππνζηεξίδνπλ θαιιηηέρλεο πνπ «αλήθνπλ» ζηελ άιιε θαηεγνξία ζεάηξσλ. 

Βέβαηα, ζηελ πξνθεηκέλε, δελ πξέπεη λα μερλάκε πσο επηιέγνπλ αθφηνπ νη 

ζπγθεθξηκέλνη θαιιηηέρλεο έρνπλ θάλεη κηα ζρεηηθή επηηπρία αληηκεησπίδνληαο ηα 

άιια ζέαηξα σο «δνθηκαζηηθφ ζσιήλα» φπσο ζπκβαίλεη κε ηνπο παξαγσγνχο ηνπ 

Broadway θαη ηνπ Off Broadway (βι ζ. 25). πλεπψο, ε θξάζε «φια ζα ηα θάλακε... 

ηα έρνπκε θάλεη φια» δελ πξέπεη λα εξκελεπζεί θπξηνιεθηηθά αιιά πάληα ππφ ην 

πξίζκα κηαο  κεηξεκέλεο επηρεηξεκαηηθήο ινγηθήο. 

 

Η πξνζέιθπζε ηωλ ζπλεξγαηώλ 

ε φιεο ηηο ζπλεληεχμεηο αλαθέξζεθε πσο νη ζπλεξγάηεο έρνπλ ή ζα πξέπεη λα 

έρνπλ κηα λννηξνπία πνπ λα ελαξκνλίδεηαη κε ηηο αξρέο ηνπ ζεάηξνπ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα νη δηαρεηξηζηέο ηνπ Πνιπρψξνπ αλαθέξνληαο πσο «ζέινπκε λα 

θαηαιάβεη ν ίδηνο θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα καο. [...] Να ππάξρεη κηα θνηλή γιψζζα, έλαο 

θνηλφο θψδηθαο ζην πψο βιέπνπκε απηή ηε ζπκπαξαγσγή» δειψλνπλ πσο ιακβάλνπλ 

ππφςε ηηο πξνζέζεηο θαη ηε λννηξνπία ησλ ππνςήθησλ ζπλεξγαηψλ. 

Αληίζηνηρα, έλα άιινο δηαρεηξηζηήο αλέθεξε πσο φρη κφλν πξνηηκά λα 

απνθεχγεη ζπγθεθξηκέλνπο ζπλεξγάηεο αιιά θαη λα ηνπο απνκαθξχλεη απφ ην 

επάγγεικα. 

ΘΔ1 θπξίσο ζνπ μαλαιέσ αλζξψπνπο πνπ πνλάλε ην ζέαηξν, γηαηί καο 

έρνπλε ηχρεη θαη θάηη πεξηπηψζεηο πνπ -είλαη απηή ε ηξέια ηνπ θαιιηηέρλε- 

"εγψ ζέισ απηφ, εγψ ζέισ εθείλν..." Απηνχο δελ ηνπο πξνηηκψ θαη ηνπο 

δηψρλσ θηφιαο θαη πξνζπαζψ λα ηνπο δηψμσ θαη γεληθά απφ ην επάγγεικα 

γηαηί κφλν θαθφ θάλνπλ ζην επάγγεικα. 

Ήδε δηαθαίλεηαη ινηπφλ κηα πξψηε δηαδηθαζία επηινγήο κέζα απφ ηελ 

πξνζθνξά ησλ θαιιηηερλψλ θαη ησλ παξαγσγψλ πνπ πξνζεγγίδνπλ ηα ζέαηξα. Οη 
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δηαρεηξηζηέο εμεηάδνπλ αλ ε λννηξνπία ησλ ζπλεξγαηψλ ελαξκνλίδεηαη κε ηε ινγηθή 

ηνπο ψζηε λα κπνξέζνπλ λα πξνρσξήζνπλ ζε ζπλεξγαζία. Οη δηαρεηξηζηέο ησλ 

ζεάηξνπ βξίζθνληαη, ινηπφλ, ζε πιενλεθηηθή ζέζε κπνξψληαο λα απνθιείζνπλ 

θάπνηνλ απφ ηελ πξφζβαζε ζηε ζεαηξηθή αίζνπζα θαη έηζη ξπζκίδνπλ σο ππισξνί 

(Caves, 2000) ηελ πξφζβαζε ησλ θαιιηηερλψλ ζην θνηλφ. 

Φαίλεηαη, σζηφζν, πσο θαη νη ίδηνη νη ππνςήθηνη ζπλεξγάηεο πξνζεγγίδνπλ ηα 

ζέαηξα κε ζπλείδεζε σο πξνο ηε ινγηθή ηεο δηαρείξηζεο.  «Ζ ζηαζεξή θπζηνγλσκία 

ελφο θαιιηηερληθνχ ρψξνπ δεκηνπξγεί ζηνπο θαιιηηέρλεο ηελ επηζπκία λα εληαρζνχλ 

θαη νη ίδηνη ζε έλαλ ηέηνην ππξήλα» αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά ν δηαρεηξηζηήο ηνπ 

ΘΚ2. 

Αθφκε, θαίλεηαη πσο νη θαιιηηέρλεο θαη ππνςήθηνη ζπλεξγάηεο έρνπλ 

ζπλείδεζε ηνπ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν θάζε νξγαληζκφο ζην ζεαηξηθφ θφζκν ηεο 

Αζήλαο. ηελ πεξίπησζε ηνπ Πνιπρψξνπ, ν πξσηνπνξηαθφο ηνπ ραξαθηήξαο αιιά 

θαη ην κηθξφηεξν θφζηνο πξνζειθχνπλ ηνπο θαιιηηέρλεο πνπ έρνπλ ζθνπφ λα 

πεηξακαηηζηνχλ έρνληαο θάπνηα αζθαιηζηηθή δηθιείδα.  

ΠΟΛ μέξνπλ φηη έρνπλ κηα παξαπάλσ ειεπζεξία. Μπνξνχλ λα δνθηκάζνπλ 

θάηη πνπ γηα απηνχο έρεη ίζσο κεγαιχηεξν ξίζθν θαη έλα άγλσζην, αβέβαην 

απνηέιεζκα.  Έξρνληαη [εδψ] γη‟ απηφλ αθξηβψο ην ιφγν. Γε ζα πάλε ζε κηα 

πην εκπνξηθή ζθελή, κε πνιχ κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθέο απαηηήζεηο, κε 

θίλδπλν λα θάλε ηα κνχηξα ηνπο. Θα έξζνπλ [εδψ] ή ζα πάλε ζε θάπνηνλ 

παξφκνην ρψξν. 

Αληίζηνηρα ζε άιιε πεξίπησζε ε ηδηαίηεξε ε ηζηνξία ηνπ νξγαληζκνχ θαη νη αμίεο πνπ 

πξεζβεχεη πξνζειθχνπλ ηνπο θαιιηηέρλεο πνπ πηζηεχνπλ ζε απηέο. 

ΘΚ1 έξρνληαη άλζξσπνη ηαγκέλνη φινη. [..] Δίλαη ηαγκέλνη ζε έλαλ ίδην 

ζθνπφ, ζε κηα θνηλή θηινζνθία, ζε έλα θνηλφ πάζνο γηα ην ζέαηξν 

ΘΚ1 [..] δειαδή, μέξεη ηη είλαη απηφο ν ρψξνο. Θεσξεί ζεκαληηθφ πνπ 

βξίζθεηαη ζε απηφ ην ρψξν. πγθηλείηαη πνπ βξίζθεηαη ζε απηφ ην ρψξν. 

Δίλαη πνιχ ζπνπδαίν απηφ. Έλαο άλζξσπνο πνπ δελ ζα ην έλησζε απηφ... δελ 

ην ληψζεη, κπνξεί λα πάεη θάπνπ αιινχ [γέιην]. Γελ ρξεηάδεηαη λα έξζεη 

εδψ.»  

Οη ζπλεξγάηεο, πιεζηάδνπλ νη ίδηνη ηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ ζεάηξσλ αιιά 

κπνξεί ν δηαρεηξηζηήο λα είλαη εθείλνο πνπ ζα ηνπο αλαδεηήζεη. Γηα παξάδεηγκα, έλαο 

ζπλεληεπμηαδφκελνο αλέθεξε πσο «βξίζθσ εγψ ην ζθελνζέηε... » ελψ ζηε ζπλέρεηα 

εμηζηφξεζε έλα παξάδεηγκα φπνπ βξήθε θάπνηνλ απφ ηηο κηθξέο αίζνπζεο θαη ηνπ 

έζηεζε κηα παξαγσγή ζε κεγάιν ζέαηξν ζην πιαίζην ηεο ινγηθήο ηεο αλίρλεπζεο ηνπ 
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ηαιέληνπ. ε άιιε πεξίπησζε ν παξαγσγφο πεξηγξάθεθε σο ν βαζηθφο δξψλ πνπ 

αλαιακβάλεη ηε ζχλζεζε ηεο νκάδαο θαη επηκειείηαη ζπλνιηθά ην έξγν. 

ΘΔ2 έλαο παξαγσγφο πξέπεη λα μέξεη ην έξγν πνπ ζα δνπιέςεη, λα ην έρεη 

νξακαηηζηεί θαη λα ιέεη: απηφο ζα κνπ ην ζθελνζεηήζεη π.ρ. ν [φλνκα 

γλσζηνχ ζθελνζέηε] κε πξσηαγσλίζηξηα ηε [γλσζηή εζνπνηφ]. Καηάιαβεο; 

ηελ πεξίπησζε ηνπ ΘΚ1  αλαθέξζεθε πσο θάπνηεο θνξέο ε δηαρεηξίζηξηα 

εκπηζηεχεηαη έλα πξφζσπν ρσξίο λα έρεη αθφκα ζπγθεθξηκέλε ζχιιεςε γηα ην έξγν 

πνπ ζα παξνπζηάζεη ιέγνληαο πσο «[νη αλαζέζεηο] θακηά θνξά κπνξεί λα είλαη... φρη 

έξγνπ, [αιιά] φηη ζέισ λα έξζεη λα δνπιέςεη ν ηάδε ζθελνζέηεο.» 

Σα παξαπάλσ παξαζέκαηα απνηεινχλ ελδείμεηο πσο ε πξνζέιθπζε ησλ 

ζπλεξγαηψλ γίλεηαη θπξίσο ζην πιαίζην θάπνησλ θνηλψλ αμηψλ, δειαδή κηαο 

νκνθηιίαο (homophily) ησλ αμηψλ. Λακβάλνληαο ηαπηφρξνλα ππφςε πσο νη 

δηαδηθαζίεο πξνζέιθπζεο είλαη ζπλήζσο άηππεο, κε ινγηθνπνηεκέλεο ελψ ην πεδίν 

γεληθά ραξαθηεξίδεηαη απφ ραιαξή δνκή κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε πσο νη ζεαηξηθνί 

νξγαληζκνί ιεηηνπξγνχλ σο ηα άηππα θαη αζαθψο νξηζκέλα θέληξα ησλ θύθιωλ
19

 πνπ 

πεξηγξάθεη ν Kadushin (1976). 

ΠΟΛ Με ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ, φια ηα ζρέδηα, νη ζπλεξγάηεο, αιιά θαη ην 

θνηλφ, ζπγθξνηνχλ έλα κεγάιν θαιιηηερληθφ δίθηπν, έλαλ αλνηρηφ ρψξν 

ζπλάληεζεο θαη κνηξάζκαηνο. 

ε γεληθέο γξακκέο νη «θιίθεο» απαζρνινχλ ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ ζεαηξηθνχ 

θφζκνπ ελψ ζπρλά, καδί κε ηελ έιιεηςε πςειήο εμεηδίθεπζεο θαη θαηακεξηζκνχ ηεο 

εξγαζίαο αιιά θαη ηηο κε ινγηθνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο πξνζέιθπζεο, κπνξεί λα 

αλαδεηρζνχλ σο αηηία γηα ηε ρακειή πνηφηεηα.  

ΘΔ2 ην εμσηεξηθφ φπνην πξφγξακκα λα πάξεηο ππάξρεη θαη casting director. 

Σξεηο! Πξψηνο casting director, δεχηεξνο casting directors... Υνξνγξάθνο! 

Γεχηεξνο casting ρνξνγξάθνο. Δδψ δπζηπρψο ππάξρνπλ ηα κέζα, νη θιίθεο 

θαη νη παξέεο. Γπζηπρψο... νη γλσξηκίεο θαη νη θιίθεο κφλν. Μφλν! πγγλψκε 

πνπ ζα ζην πσ κφλν. Πνιχ ζπάληα πεξίπησζε. Γειαδή κεηξεκέλεο ζην έλα 

ρέξη. ην ΔΝΑ ρέξη.  

Αθφκε, ε πξνζέιθπζε ησλ ζπλεξγαηψλ κπνξεί λα μεπεξάζεη ην θξηηήξην ηεο 

νκνθηιίαο θαη λα εζηηάζεη ζε άιιεο ζπλεθηηθέο δπλάκεηο ησλ δηθηχσλ. ε κεξηθέο 

πεξηπηψζεηο ην αίζζεκα ηεο ππνρξέσζεο ή ηεο ζπλαδειθηθφηεηαο κεηαμχ 

                                                 
19

 Οη θχθινη είλαη άηππα δίθηπα πνπ ζρεκαηνπνηνχληαη αλάκεζα ζηα άηνκα πνπ κνηξάδνληαη παξφκνηα 

ζπκθέξνληα φπσο ην πξνζσπηθφ φθεινο, ε εμνπζία θαη ε επηξξνή, ε θνηλσληθή ελζσκάησζε θαη 

θπζηθά ε παξαγσγή ηεο θνπιηνχξαο. 
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παιαηφηεξσλ ζπλεξγαηψλ κπνξεί λα είλαη ηφζν έληνλν πνπ λα νδεγήζεη ζηελ 

αιιεινυπνζηήξημε ησλ ζπλαδέιθσλ παξά ηελ ελδερφκελε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα 

ηεο ζπλεξγαζίαο (Uzzi, 1997).  

ΘΚ2 Καη φζεο θνξέο έρεη γίλεη -γηαηί κπνξεί λα έρεη γίλεη θαη θάηη πνπ λα κελ 

είλαη ηνπ απνιχηνπ γνχζηνπ κνπ- ππάξρεη θάπνηνο ιφγνο πνπ έρεη γίλεη. Καη 

δε κηιάσ νηθνλνκηθφο. Μπνξεί θαη ζπλαηζζεκαηηθφο. ηη είλαη έλαο θίινο 

πνπ έρεη πεη απηφ... ή πνπ ζθελνζεηεί πξψηε θνξά θαη είλαη εμαηξεηηθφο 

εζνπνηφο. Οπφηε κπνξεί λα θάλεη θάηη ην έξγν αιιά μέξεηο... λα ην βξεη... 

πνηε θάπνπ πνληάξεηο θάζε θνξά. Σν ζεκαληηθφ γηα κέλα είλαη ε αλάγθε, 

πάλσ απ‟ φια 

Ο δηαρεηξηζηήο αλέθεξε, επίζεο, πσο ην ζπκβνιηθφ θεθάιαην ησλ 

θαιιηηερλψλ πνπ πξνηείλνπλ κηα παξαγσγή ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ππνρξέσζε πνπ 

αηζζάλεηαη απφ ηηο αμίεο ηνπ δηθηχνπ ζην νπνίν ζπκκεηέρεη παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζην αλ ζα ηελ εληάμεη ζην πξφγξακκα ηεο ζεδφλ παξά ηηο φπνηεο απψιεηεο.  

ΘΚ2 Γελ κπνξνχλ λα ζνπ έξζνπλ θάπνηνη εζνπνηνί [...] λα είλαη θεθάιαηα 

ηνπ ηφπνπ θαη λα αξλεζείο εχθνια. Δλψ μέξεηο φηη δε ζα πάεη... [...] θαη λα 

κπεηο θαη ιίγν ζπκπαξαγσγφο θαη λα έρεη κηα ραζνχξα.  [...]  Γελ είλαη κνλν 

ζην πιαίζην ηεο ηζνξξνπίαο ησλ θαιψλ ζρέζεσλ είλαη ζε ζρέζε κε ηελ 

επγλσκνζχλε πνπ νθείιεη ε λεφηεξε γεληά λα έρεη ζηελ παιαηφηεξε. Γηαηί 

θάηη έρεη θαηαζέζεη φια απηά ηα ρξφληα θη απηή 

ε έξεπλα ηνπο νη Uzzi & Spiro (2005) επηβεβαίσζαλ πσο ζε πνιχ ρακειά θαη 

πνιχ πςειά επίπεδα ε ζπλδεζηκφηεηα ησλ θφκβσλ (ελ πξνθεηκέλσ ησλ θαιιηηερλψλ) 

επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ νηθνλνκηθή θαη θαιιηηερληθή επηηπρία ζην Broadway. ηελ 

πξψηε πεξίπησζε, νη θαηλνηνκίεο δελ «λνκηκνπνηνχληαη αξθεηά» θαζψο ην 

δεκηνπξγηθφ πιηθφ δε δηαδίδεηαη απφ αξθεηέο έγθξηηεο πεγέο θη έηζη ε αμία ηνπ 

παξακέλεη αθαζφξηζηε ζηελ ζπλείδεζε ηνπ θνηλνχ. ηε δεχηεξε πεξίπησζε ε αγνξά 

παξνπζηάδεη νκνγελνπνηεηηθή ηάζε θαζψο ε πςειή ζπλδεζηκφηεηα ησλ θφκβσλ 

ζπκβάιεη ζηελ επηθξάηεζε κηαο «θνηλήο γλψζεο» θαη ηελ θπξηαξρία ησλ ζπκβάζεσλ 

(Becker, 1982) ιφγσ ηεο αλαπαξαγσγή ηνπ ήδε ππάξρνληνο ηξφπνπ ζθέςεο 

(McPherson, Smith-Lovin, & Cook, 2001). Δθηφο απφ ηα νθέιε, ινηπφλ, πνπ κπνξνχλ 

λα παξέρνπλ ζηα κέιε ηνπο νη θχθινη  π.ρ. ηε δεκηνπξγία ζηαζεξψλ εξγαζηαθψλ 

δεζκψλ θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο επαγγεικαηηθήο απνξξφθεζεο, ηα δίθηπα 

ζρεηίδνληαη κε ην πεξηερφκελν θαη ηε κνξθή ησλ παξαγφκελσλ ζπκβνιηθψλ 

πξντφλησλ. Θεσξψληαο πσο ηα είδε ζπζρεηίδνληαη κε ηηο θνηλσληθέο δνκέο φπνπ 

δεκηνπξγνχληαη (DiMaggio, 1987) θαη θαηά αληηζηνηρία κε ην πξναλαθεξζέλ 

παξάδεηγκα, κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε πσο ε χπαξμε ρσξηζηψλ θχθισλ κε 
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ηθαλνπνηεηηθφ αξηζκφ κειψλ θαη ζπλδέζκσλ κπνξεί κέζσ ηεο αμηαθήο θαη αηζζεηηθήο 

νκνθηιίαο ησλ κειψλ λα ζπκβάιιεη ζηελ εδξαίσζε ηεο ραξαθηεξηζηηθήο πφισζεο 

αλάκεζα ζε «εκπνξηθφ» θαη «κε εκπνξηθφ» ζέαηξν.  

Ζ ζπζρέηηζε ηεο δξάζεο ησλ δηθηχσλ θαη ησλ θχθισλ κε ηελ αλαλέσζε θαη 

εδξαίσζε ησλ αηζζεηηθψλ κνξθψλ δελ έρεη κειεηεζεί ζηελ πεξίπησζε ηνπ ζεαηξηθνχ 

θφζκνπ. Ο δηακνηξαζκφο ησλ δεκηνπξγηθψλ πφξσλ (Becker, 1982) αλάκεζα ζηνπο 

νξγαληζκνχο θαζψο θαη ε δεκηνπξγία ζπλεξγαηηθψλ δηθηχσλ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

σο βαζηθέο ζπληζηψζεο πνπ ζπληεξνχλ ηηο δηαθνξνπνηήζεηο ζηηο πνιηηηζηηθέο εθξνέο 

ηνπ θιάδνπ θαη ηξνθνδνηνχλ ην δίπνιν αλάκεζα ζε «εκπνξηθφ» θαη «κε εκπνξηθφ» 

ζέαηξν ζε νξγαλσζηαθφ (DiMaggio & Powell, 1983) θαη εηδνινγηθφ (DiMaggio, 

1987) επίπεδν. 

5.4 Άιινη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

πσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ θαίλεηαη πσο νη ινγηθέο πίζσ απφ ηελ θαηάξηηζε 

ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ επαθίεληαη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ, ζηηο πξνζσπηθέο 

αμίεο ηνπ δηαρεηξηζηή, ζε εμεηδηθεπκέλνπο ζηφρνπο ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζεδφλ γηα ην 

ξεπεξηφξην αιιά θαη ζε ζπλεξγαηηθνχο θχθινπο. ην παξφλ θεθάιαην ζα εμεηάζνπκε 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο πξνγξακκαηηζηηθέο επηινγέο ησλ νξγαληζκψλ αιιά 

δελ εληάζζνληαη ζην πιαίζην ηνπ πνιηηηζηηθνχ ηνπο ζθνπνχ, ζην θξηηήξην ηεο 

θαιιηηερληθήο αξηηφηεηαο ή ηεο πξνζέιθπζεο ζπλεξγαηψλ. Οηθνλνκηθνί παξάγνληεο 

θαη ε επρέξεηα αλάιεςεο ξίζθνπ κπνξεί λα πεξηνξίζνπλ ηελ ειεπζεξία ηνπ 

δηαρεηξηζηή λα εθπιεξψζεη ην πξνζσπηθφ ηνπ φξακα αιιά θαη λα αλαζηείινπλ ηελ 

θαηλνηνκία θαη ηελ αλαλέσζε ησλ αηζζεηηθψλ κνξθψλ. 

  

Οηθνλνκηθνί πεξηνξηζκνί θαη ξίζθν 

Δθφζνλ, ηα ειεχζεξα ζέαηξα ζπληεξνχληαη απφ ηα έζνδα ησλ εηζηηεξίσλ 

έρνπλ θάζε ιφγν λα πξνρσξήζνπλ ζε επαλαιήςεηο θαη λα «ζπκβηβαζηνχλ» κε 

παξαγσγέο πνπ κπνξεί λα κελ ελαξκνλίδνληαη πιήξσο ζην ζεκαηηθφ άμνλα ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ. Υαξαθηεξηζηηθά φπσο αλέθεξε ζπλεληεπμηαδφκελε «φηαλ 

δελ έρεηο ρξήκαηα δελ έρεηο ειεπζεξία».  

Ζ δηαρεηξίζηξηα ηνπ ΘΚ1 αλέθεξε πσο «ζε γεληθέο γξακκέο ν γλψκνλαο γηα 

λα θάλεη θαλείο κηα επαλάιεςε είλαη ε επηηπρία» θαη ζηε ζπλέρεηα ηεο ζπδήηεζεο 

αληηπαξέβαιε κηα παιηφηεξε πξαθηηθή ηνπ ζεάηξνπ λα αιιάδεη ηηο παξαζηάζεηο κε 

κνλαδηθφ θξηηήξην ηελ θαιιηηερληθή αμία ηνπ ξεπεξηνξίνπ αλεμαξηήησο απφ ηελ 
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αληαπφθξηζε ηνπ θνηλνχ -κηα πξαθηηθή πνπ δελ κπνξεί λα αθνινπζεζεί ζηα ζεκεξηλά 

δεδνκέλα.  

κπνξεί λα είρε ην [φλνκα έξγνπ] θαη λα γηλφηαλε ρακφο! Να δηψρλαλε θφζκν! 

Δίρε πεη 20 ηνπ κελφο [...] ζα θαηέβεη θαη 25 ζα αλέβεη μέξσ εγψ ην [φλνκα 

απφ πην «δχζθνιν» έξγν] έξγν πνπ ήμεξε νηη δε ζα παηνχζε ςπρή [...] γηαηί 

ήηαλε ζεκαληηθφ λα εηπσζεί. Να αλέβεη απηφ ην έξγν. Να εηπσζεί απηή ε 

ηζηνξία, κε απηφ ηνλ ηξφπν εθείλε ηε ζηηγκή. 

Παξά ηηο νηθνλνκηθέο πηέζεηο, σζηφζν, δηαηίζεηαη λα πάξεη ην ξίζθν γηα κηα 

παξάζηαζε πνπ δελ έηπρε απνδνρήο, θάηη πνπ ζηελ άιιε πιεπξά ηνπ ζεαηξηθνχ 

θφζκνπ δε ζα ζπλέβαηλε. Ζ παξαθάησ λννηξνπία δε ζπλεζίδεηαη ζηα ζέαηξα 

επηρεηξεκαηηψλ θαζψο ε ινγηθή ηνπ ζηεζίκαηνο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη ηειείσο 

δηαθνξεηηθή θαη νη πξεκηέξεο γίλνληαη ζηελ αξρή ηεο ζεδφλ. Έηζη κηα παξαγσγή δελ 

κπνξεί λα αλέβεη εθ ησλ πξαγκάησλ «αξγά» ή ζε θαθή «ρξνληθή ζηηγκή» απιά λα 

απνηχρεη. 

ΘΚ1 αλ ζεσξήζσ φηη [..] αμίδεη ηνλ θφπν λα δνζεί κηα αθφκε επθαηξία ζε κηα 

παξάζηαζε  πνπ δελ κπφξεζε [..] είηε επεηδή αλέβεθε  πάξα πνιχ αξγά, είηε 

επεηδή ήηαλ θαθή ρξνληθή ζηηγκή. 

Ζ ινγηθή πίζσ απφ ηελ πξαθηηθή ησλ επαλαιήςεσλ είλαη νπζηψδεο γηα ηε 

δηακφξθσζε ηεο εηθφλα ηνπ θιάδνπ. Αλ ε αίζνπζα είλαη «θαηεηιεκκέλε» απφ κηα 

πεξζηλή επηηπρία απνηξέπεη, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, κηα λέα παξαγσγή λα δηεθδηθήζεη 

ηελ αίζνπζα θαη καθξνπξφζεζκα κπνξεί ιεηηνπξγήζεη επηβξαδπληηθά γηα ηελ 

αλαλέσζε ησλ αηζζεηηθψλ  κνξθψλ. Υαξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε είλαη ην Broadway, 

φπνπ ηα κηνχδηθαι παίδνληαη γηα πνιιά ρξφληα ραξίο ην θνηλφ ησλ ηνπξηζηψλ (βι. 

ζ.24).  

Ζ δηαρεηξίζηξηα ηνπ ΘΚ1 αλέθεξε πσο δελ κπνξεί πάληα λα δεκηνπξγήζεη έλα 

πξφγξακκα πνπ λα ελαξκνλίδεηαη πιήξσο κε ηνλ πξναπνθαζηζκέλν ζεκαηηθφ άμνλα 

θαζψο δελ έρεη ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα θάλεη αλαζέζεηο.  

ΘΚ1 ζα ήηαλε πάξα πνιχ σξαίν λα μεθηλήζεη -εγψ απηφ ζα ήζεια-  λα 

μεθηλήζεη θαλείο απφ απηφ πνπ ζέιεη λα πεη σο ζέαηξν θαη πάλσ εθεί λα 

θηηαρηεί ην ξεπεξηφξην. Αιιά απηφ δε γίλεηαη ππφ ηηο παξνχζεο  ζπλζήθεο. 

Δθφζνλ δελ ππάξρεη εμ‟ αξρήο θάπνην θεθάιαην θαη‟ αλαινγία ηεο ηαθηηθήο 

επηρνξήγεζεο ησλ θξαηηθψλ ζεάηξσλ ψζηε λα κπνξνχλ λα γίλνπλ αλαζέζεηο 

πξνβαίλεη ζε θάπνηνπο ζπκβηβαζκνχο κε παξαγσγέο πνπ κπνξεί λα κελ ζπκβαδίδνπλ 

απφιπηα κε ην ζεκαηηθφ άμνλα.  
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ΘΚ1 Απηφ πξέπεη λα ην πνχκε. Έρεη ζεκαζία απφ πιεπξάο κνπ λα πάεη ζε 

κηα θαηεχζπλζε. Γελ ην επηηπγράλνπκε θάζε θνξά. [...] ε αιήζεηα είλαη φηη 

δελ κπνξεί θαλείο λα πεη φηη γίλεηαη αιεζηλφο θαιιηηερληθφο 

πξνγξακκαηηζκφο φηαλ δελ ππάξρεη πξνυπνινγηζκφο [...]  

Έηζη, νη νηθνλνκηθνί πεξηνξηζκνί έρνπλ άκεζν αληίθηππν ζηηο 

πξνγξακκαηηζηηθέο πξαθηηθέο ηνπ νξγαληζκνχ. Σν ελ ιφγσ ζέαηξν, εθφζνλ δελ 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη σο ζέαηξν-παξαγσγφο δελ κπνξεί λα έρεη ηνλ απφιπην έιεγρν 

ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπ εθξνψλ θαη πξνβαίλεη ζε ζπκπαξαγσγέο. 

ΘΚ1 Δίλαη πάξα πνιχ δχζθνιν λα μεθηλήζεηο θάηη απφ ηελ άξρε θαη λα 

θάλεηο κηα αλάζεζε απφ ηε ζηηγκή πνπ δελ κπνξείο λα βάιεηο ηα ρξήκαηα γηα 

λα γίλεη αλάζεζε. Δίλαη έλαο ηξφπνο λα παξάγνπκε έξγν θαη λα ζπλερίζνπκε 

Καηά ζπλέπεηα, ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ ησλ αλεμάξηεησλ ζηάζσλ θαη 

παξαγσγψλ απμάλεηαη κε απνηέιεζκα λα κπνξνχλ λα ππεξαζπηζηνχλ πεξηζζφηεξν ηηο 

θαιιηηερληθέο ηνπο επηινγέο απέλαληη ζηα ζπγθεθξηκέλα ζέαηξα. Παξά ην φηη εθ 

πξψηεο φςεσο εκπνδίδεη ηελ άζθεζε κηαο εληαίαο πνιηηηθήο απφ ην ζέαηξν κπνξνχκε 

λα ζεσξήζνπκε πσο ζπκβάιεη ζηνλ εκπινπηηζκφ ησλ ινγηθψλ παξαγσγήο απφ 

δξψληεο πνπ θαηαιακβάλνπλ αζζελέζηεξεο ζέζεηο ζην πεδίν. 

ΘΚ1 ζε γεληθέο γξακκέο ε εκπεηξία δείρλεη φηη ελ ηέιεη απφ ην πξφγξακκα 

πνπ δεκηνπξγείηαη βγαίλεη θαη απηφ πνπ ζα ελψζεη ηειηθά φια ηα έξγα θαη ε 

νκπξέια θάησ απφ ηελ νπνία ζα παξνπζηαζηνχλ 

Χζηφζν, κφλν νη παξαγσγέο πνπ έρνπλ εμαζθαιίζεη ην απαξαίηεην 

νηθνλνκηθφ θεθάιαην κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζεάηξνπ αθνχ ην ίδην κπνξεί λα ρξεκαηνδνηήζεη πεξηνξηζκέλν 

αξηζκφ παξαγσγψλ θαη δε δχλαηαη λα πινπνηεί πνιιέο πξνηάζεηο. 

ΘΚ1 Γειαδή, ηδαληθά εγψ ζα ήζεια λα κπνξψ λα θάλσ θη αλαζέζεηο θαη λα 

δέρνκαη πξνηάζεηο θαη λα κπνξνχκε λα ηηο πινπνηήζνπκε αιιά ε 

πξαγκαηηθφηεηα είλαη πνιχ πην ζθιεξή. Καη ε πξαγκαηηθφηεηα ηη ιέεη; ηη 

εκείο κπνξνχκε λα θάλνπκε εληειψο δηθέο καο παξαγσγέο, 4 θαη κέζα ζε 

απηέο βάδσ θαη ην παηδηθφ θαη ην εθεβηθφ. Μάμηκνπκ 4 παξαγσγέο θαη φιεο 

νη άιιεο πξέπεη λα είλαη ζπκπαξαγσγέο. 

ε άιιε πεξίπησζε, έλαο δηαρεηξηζηήο αλέθεξε πσο αλαγθάζηεθε λα 

εγθαηαιείςεη ηελ ηδέα ελφο πνιππξφζσπνπ έξγνπ ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο πνπ 

πξνθχπηεη ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κηθξή ρσξεηηθφηεηα ηεο αίζνπζαο: 

ΠΟΛ Δίλαη δχζθνιν λα αλέβεη ζε έλα ρψξν ζαλ ην δηθφ καο, κε κηθξή 

ζρεηηθά ρσξεηηθφηεηα, κηα ζεαηξηθή παξάζηαζε κε πνιινχο ζπληειεζηέο επί 

ζθελήο, πάλσ απφ έμη, γηα παξάδεηγκα. Δίλαη απνηξεπηηθφ νηθνλνκηθά, απφ 
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ηελ άπνςε ηεο ακνηβήο θαη ηεο αζθάιηζεο ησλ εζνπνηψλ, επεηδή 

βαζηδφκαζηε θπξίσο ζηα έζνδα απφ ηα εηζηηήξηα 

Δπίζεο, ηέζεθε αθξνζηγψο πσο ε δηαρεηξίζηξηα ηνπ ΘΚ1 αλαγθάδεηαη λα 

πξνβεί ζε αζθαιέζηεξεο επηινγέο γηα λα «εμαζθαιίζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ θνηλνχ» κε 

άιια ιφγηα λα επηδηψμεη κηα ζρεηηθή -κέζα ζην πιαίζην θαη ηηο αμίεο ηνπ ζεάηξνπ- 

εκπνξηθή επηηπρία.  

ΘΚ1 Θα ήζεια λα δίλνληαη πνιχ πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο ζε λένπο, εληειψο 

λένπο δξακαηνπξγνχο, ζθελνζέηεο θαη εζνπνηνχο. Να κε καο λνηάδεη 

θαζφινπ δειαδή, πσο λα ην πσ, λα θηηάμσ ηε ζχλζεζε κηαο νκάδαο πνπ - 

πσο λα ην πσ- πνπ εμαζθαιίδεη ην ελδηαθέξνλ -γηα λα ην πσ- ην ελδηαθέξνλ 

ηνπ θνηλνχ. Αιιά λα είλαη εληειψο λένη άλζξσπνη πνπ  κπνξεί λα δνθηκάδνπλ 

θαη γηα πξψηε θνξά θάηη θαη λα ζέινπλ λα ηνπο δνζεί απηή ε επθαηξία. 

Απηφ έρεηο απνηέιεζκα πξαθηηθέο κείσζεο ηνπ ξίζθνπ φπσο ε επηινγή 

θαιιηηερλψλ κε αξθεηή θήκε κε ζθνπφ λα εμαζθαιηζηεί ην ελδηαθέξνλ ηνπ θνηλνχ. 

Έηζη απνηξέπεηαη ε είζνδνο λέσλ θαιιηηερλψλ πνπ δελ θαηέρνπλ ηελ απαξαίηεηε 

θήκε κε απνηέιεζκα λα αλαζηέιιεηαη ε αλαλέσζε ησλ αηζζεηηθψλ κνξθψλ θαη ε 

θαηλνηνκία καθξνπξφζεζκα. 

ΘΚ1 Αλ είρακε πφξνπο ζα γηλφηαλ πνιχ πην ζεκαληηθή δνπιεηά. Θα 

κπνξνχζακε λα πάξνπκε πνιχ κεγαιχηεξα ξίζθα θαη λα θάλνπκε πνιχ πην 

νπζηαζηηθέο θηλήζεηο ζε ζρέζε κε ηνπο λένπο Έιιελεο ζεαηξηθνχο 

ζπγγξαθείο. Απηφ είλαη έλα φλεηξν, πνπ έλα πνιχ κηθξφ ηνπ κέξνο ζηα 

αιήζεηα πξαγκαηνπνηείηαη 

Φαίλεηαη ινηπφλ πσο ε εμάξηεζε ηνπ νξγαληζκνχ απφ ηα έζνδα ησλ εηζηηεξίσλ 

νδεγεί ζηελ παγίσζε ζπγθεθξηκέλσλ ηαθηηθψλ γηα λα εμαζθαιηζηεί ην απαξαίηεην 

εηζφδεκα γηα ηελ νηθνλνκηθή επηβίσζε ηνπ γεγνλφο πνπ ζχκθσλα κε άιιεο έξεπλεο 

(Austen-Smith, 1980; Bennett & Kottasz, 2001; Dimaggio & Stenberg, 1985) κεηψλεη 

ηε δπλαηφηεηα ηνπ γηα θαηλνηνκία παξά ηελ πξφζεζε ηνπ. 

5.5 Οη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί σο ζπλδεκηνπξγηθέο δύλακεηο 

πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην (βι.10), νη δηακεζνιαβεηέο δελ 

δξνπλ κφλν σο δηαινγείο αιιά ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ηνπ ηειηθνχ 

ζπκβνιηθνχ πξντφληνο θαζψο θαη ζηελ θαηαζθεπή ηεο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ ην 

πεξηβάιιεη. Ζ ζπλδεκηνπξγηθή ηνπο αξσγή αλαιχεηαη ζε ηξείο δηαζηάζεηο: α) ηε 

ζπκβνπιεπηηθή, δειαδή ηελ άκεζε ή έκκεζε παξνρή αλαηξνθνδφηεζεο ζρεηηθά κε 

ην θαιιηηερληθφ έξγν, β) ηελ επηξξνή ηνπ αξρηηεθηνληθνχ ρψξνπ θαη ηεο ππνδνκήο 

θαη γ) ηε θπζηνγλσκία ηνπ νξγαληζκνχ 
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πκβνπιεπηηθή δξάζε ηωλ δηαρεηξηζηώλ 

ζνλ αθνξά ηε ζπκβνπιεπηηθή ηνπο ζπλδξνκή ζηε δηαδηθαζία έληαμεο κηαο 

πξφηαζεο ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ νη δηαρεηξηζηέο -ζε γεληθέο γξακκέο- αλέθεξαλ πσο 

ηεξνχλ κηα απφζηαζε κε ζθνπφ λα αθήζνπλ ηνπο θαιιηηέρλεο ειεχζεξνπο λα 

εθθξαζηνχλ. 

ΘΚ1 αιιά πέξα απφ [..] ηηο πξψηεο θνπβέληεο. Δγψ ζεσξψ δελ έρσ ην 

δηθαίσκα... δε κνπ αξέζεη λα επεκβαίλσ, δειαδή λα πάσ ζηελ πξφβα θαη λα 

θάλσ παξαηεξήζεηο, λα θαηεπζχλσ ηελ παξάζηαζε πξνο κία θαηεχζπλζε. 

Θεσξψ φηη απφ ηε ζηηγκή πνπ εκπηζηεχεηαη θαλείο έλα ζθελνζέηε θαη ηνπο 

ζπλεξγάηεο ηνπ θαη κηα πξφηαζε ελ ηέιεη πξέπεη λα αθήζεη ηελ νκάδα λα 

νινθιεξψζεη ην έξγν ηεο. 

ΠΟΛ Κάπνηεο θνξέο ζηε δηαδηθαζία ηεο πξφβαο ε νκάδα έρεη ηελ αλάγθε λα 

είλαη ζπγθεληξσκέλε, ρσξίο “έμσζελ” παξαηεξεηέο. Γη‟ απηφ, αλ 

εμαηξέζνπκε θπζηθά ηελ ηερληθή βνήζεηα θαη ζπλελλφεζε θαηά ηε δηάξθεηα 

ηεο πξνεηνηκαζίαο, βιέπνπκε ζπρλά ην έξγν ζηε γεληθή ηνπ πξφβα ή ζηελ 

πξεκηέξα 

Χζηφζν, ε ζρέζε ηνπο απνδεηθλχεηαη ζηελ πνξεία δεκηνπξγηθή θαζψο 

εκπιέθνληαη ζε ζπδεηήζεηο επί ηνπ πεξηερνκέλνπ κε ηνπο θαιιηηέρλεο, γεγνλφο πνπ 

θαίλεηαη λα απνδεηνχλ θαη νη ίδηνη. 

ΠΟΛ -Γ1: Πάληα ζπδεηάκε κε ηνπο θαιιηηέρλεο γηα ην έξγν ηνπο, δελ 

ππάξρεη πεξίπησζε πνπ λα κελ ην έρνπκε θάλεη. Οη δπν πιεπξέο ελψλνπκε 

ηηο δπλάκεηο καο, απηφ είλαη ην επηζπκεηφ. -Γ2: Ναη, πνηέ δελ είκαζηε εθεί 

ζαλ εμσηεξηθνί παξαηεξεηέο. -Γ1: Απηφο είλαη θαη ν ιφγνο πνπ δελ 

παίξλνπκε ελνίθην. Γελ καο ελδηαθέξεη λα πάξνπκε έλα ελνίθην, ρσξίο λα 

ζπκκεηάζρνπκε ζην ξίζθν, ζηε δπζθνιία θαη ηε ραξά ηνπ απνηειέζκαηνο. 

Μαο ελδηαθέξεη, αληίζεηα, λα κνηξαδφκαζηε φια απηά. 

ε πεξίπησζε, σζηφζν, πνπ ζεσξνχλ πσο πξέπεη λα επέκβνπλ ηεξνχλ θάπνηα 

απφζηαζε θαη ην ρεηξίδνληαη δηαθξηηηθά. 

ΘΔ1 Αλ δσ θάηη ην νπνίν γηα κέλα είλαη πνιχ θαιφ [ζηηο πξφβεο] ζα πσ 

κπξάβν... αλ δσ θάηη πνπ είλαη πνιχ ράιηα... ζα πσ “θίιε, γηα δεο ην απηφ”. 

Γε ζα ηνπ βάισ ρέξη... 

ΘΚ2 Κάπνηεο [πξφβεο] λαη, [ηηο παξαθνινπζψ]. ε θάπνηεο έρσ πεη θηφιαο 

θάπνηα πξάγκαηα φηη εδψ κπνξεί λα μεθεχγεη απηφ, εδψ εθείλν. Σέηνηα 

πξαγκαηάθηα κε πνιχ επγεληθφ ηξφπν. 

ε γεληθέο γξακκέο, νη δηαρεηξηζηέο δείρλνπλ εκπηζηνζχλε ζην ζθελνζέηε. Ζ 

ηήξεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, σζηφζν, είλαη έλα θιέγνλ ζέκα ην νπνίν αθνξά άκεζα 

ηνλ παξαγσγφ, ζην νπνίν φκσο θαη πάιη θαίλεηαη λα πξνζπαζεί λα βξεη ηελ θαιχηεξε 

ιχζε γηα λα δηαθπιάμεη ηελ θαιιηηερληθή ζχιιεςε. 
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ΘΔ2 Ο ζθελνζέηεο [απνθαζίδεη]. Γελ αζρνινχκαζηε κε ην ζθελνζέηε. [...] 

Με ην ζθελνζέηε απιά ν δηεπζπληήο παξαγσγήο ζα ηνπ κηιήζεη άκα πάεη λα 

μεθχγεη απφ ην κπαηδεη. [αλαθέξεη κηα πεξίπησζε φπνπ έλαο ζθελνζέηεο 

δήηεζε έλαλ πνιχ αθξηβφ κεραληζκφ] ...Καη ην αξλεζήθακε θαη  ηζαληίζηεθε 

αιιά βξήθακε ιχζε. Πάληνηε ππάξρεη ιχζε. [...] Γειαδή ζπδεηάο πάληα. Αλ 

πάεη λα μεθχγεη ππεξβνιηθά απφ ην κπάηδεη βεβαίσο, ην ζπδεηάο θαη κε ην 

ζθελνζέηε θαη κε ην ζθελνγξάθν θαη κε ηελ ελδπκαηνιφγν ελίνηε. 

Αληίζηνηρα, ν δηαρεηξηζηήο κπνξεί λα πξνηείλεη θάπνηεο πξνζαξκνγέο πνπ 

αθνξνχλ πξαθηηθά δεηήκαηα δηαρσξίδνληαο ηε ζέζε ηνπ απφ ηελ θαιιηηερληθφ 

θνκκάηη. 

ΘΔ1 Κάζε κέξα! θεληθά αο πνχκε. Δθεί είλαη πνπ πξέπεη λα 

πξνζαξκφζνπκε θάηη. Καιιηηερληθά φρη. 

Ζ ζηάζε ησλ δηαρεηξηζηψλ γίλεηαη πην «παξεκβαηηθή» ζε ζηνηρεία πνπ 

αθνξνχλ ηελ παξάζηαζε, ζην επηθνηλσληαθφ ηεο κέξνο αιιά θαη σο θαιιηηερληθή 

εθδήισζε. 

ΘΚ2 ή κνπ ιέεη θάπνηνο ζέισ λα θάλσ απηφ αιιά βιέπσ φηη ζέιεη κηα 

ζηήξημε. Μπνξεί λα ηνπ πσ πξέπεη λα αλέβεη ηφηε, είλαη θαιέο εκεξνκελίεο, 

ζαλ curating αο πνχκε... πξέπεη λα πάξεηο θάπνηνπο εζνπνηνχο γλσζηνχο αλ 

δελ έρεηο... θέςνπ απηνχο… 

Σν δήηεκα ηεο δηάξθεηαο θάλεθε επίζεο λα απαζρνιεί έληνλα ηνπο δχν 

δηαρεηξηζηέο ησλ ζεάηξσλ θαιιηηερλψλ ελψ ζπζρεηίζηεθε κε ηελ ππνδνκή ηνπ ρψξνπ. 

ΘΚ1 ... αλ πηζηεχσ φηη κηα παξάζηαζε είλαη πνιχ κεγάιε ζε δηάξθεηα, [θαη] 

πηζηεχσ φηη πξαγκαηηθά κπνξεί λα γίλεη θαιχηεξε κηα παξάζηαζε αλ είλαη 

κηθξφηεξε ζε δηάξθεηα, αθφκε θαη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ζα ην πσ.  

ΘΚ2 ε άιιεο έρσ πεη ζπγθεθξηκέλα φηη "παηδηά δπφκηζη ψξεο παξάζηαζε 

είλαη κεγάιε θφθηε ηελ" ην ζέαηξν εδψ δελ κπνξεί λα θάλεη εχθνια 

δηάιιεηκα γηαηί δελ έρεη κεγάιν θνπαγηέ.» 

ε γεληθέο γξακκέο, νη δηαρεηξηζηέο θαίλεηαη λα ηεξνχλ κηα απφζηαζε απφ ηελ 

θαιιηηερληθή δεκηνπξγία θαη λα δίλνπλ ζπκβνπιέο κε θεηδψ θαη δηαθξηηηθφηεηα. 

Οχησο ε άιισο, φπσο έρνπλ ήδε αλαθέξεη, πξφθεηηαη γηα ζπλεξγάηεο πνπ 

κνηξάδνληαη ηηο ίδηεο αμίεο θαη λννηξνπία θαη ζπλεπψο ηνπο εκπηζηεχνληαη. 

Η δεκηνπξγηθή ζπκβνιή ηνπ αξρηηεθηνληθνύ ρώξνπ 

πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί ζηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, ην ζέαηξν σο 

αξρηηεθηφλεκα θαζνξίδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ηξφπν πξαγκάησζεο ηεο ζθεληθήο 

ηέρλεο, ελψ ε ζεαηξηθή πξαθηηθή δείρλεη πσο ππάξρεη άκεζε ζρέζε αλάκεζα ζην 
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παξνπζηαδφκελν έξγν θαη ηελ ππνδνκή ηνπ ρψξνπ. Υαξαθηεξηζηηθά, ε δηαρεηξίζηξηα 

ηνπ ΘΚ1 αλαθέξεη: 

ΘΚ1 Καη νη δχν ζθελέο απφ κφλεο ηνπο, επηβάιινπλ ην λα κελ πσο λα ην 

πσ... [...] - ηελ αίζζεζε ηνπ ζπλφινπ λαη, αιιά επίζεο βάδνπλ [ζην θέληξν] 

ην θείκελν θαη ηνλ εζνπνηφ. Γελ είλαη ρψξνο πνπ έξρεηαη θαλείο γηα λα 

παξάμεη ζέακα. Γε γίλεηαη... θαη λα ζέιεηο... δελ κπνξείο λα ην θάλεηο ζε 

απηνχο ηνπο δχν ρψξνπο 

Αθφκε δηεπθξηλίδεη πσο ν ίδηνο ν ρψξνο ηεξαξρεί ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηεο 

παξάζηαζεο φπσο ην θείκελν, ν εζνπνηφο θαη ε ζθελνζεζία θαη ηαπηφρξνλα δελ 

επηηξέπεη ηε δεκηνπξγία «ζεακάησλ» ππφ ηελ έλλνηα ηνπ κεγαιεηψδνπο ζθεληθνχ 

ζεάκαηνο.  

ΘΚ1 νη ρψξνη [είλαη] θηηαγκέλνη [...] ζχκθσλα κε ηε θηινζνθία [...] λα 

θέξνπλ ζην θσο, ζην θέληξν, ην θείκελν θαη ηνλ εζνπνηφ. Καη ηε ζθελνζεζία 

βέβαηα καδί αιιά δε ζα έξζεη θαλείο [εδψ] γηα λα δεη ζέακα. Γελ κπνξεί λα 

ην δεη... 

Αληίζηνηρα νη δηαρεηξηζηέο ηνπ Πνιπρψξνπ ππνγξακκίδνπλ ηε ζεκαζία ηνπ 

ρψξνπ θαη ηε ζπζρέηηζε ηνπ κε ηε ζθελνζεζία. 

ΠΟΛ Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε επηινγή ηνπ ρψξνπ λα είλαη ζπλεηδεηή απφ ην 

ζθελνζέηε κηαο παξάζηαζεο. Να ηνλ καγλεηίδεη ν ρψξνο, λα ηνπ ηαηξηάδεη 

ζθελνγξαθηθά, λα ηνπ είλαη ζρεδφλ απαξαίηεηνο. Απφ ηελ πξαγκαηηθή 

επηζπκία ηνπ ζθελνζέηε μεθηλάεη κηα θαιή ζπλεξγαζία. Καη ήδε ζηηο πξψηεο 

επαθέο καδί ηνπ, είκαζηε ζε εγξήγνξζε, γηα λα αθνπγθξαζηνχκε απφ θνηλνχ 

αλ ην ζρέδην ηαηξηάδεη φλησο ζην ρψξν καο. 

πσο ήδε αλαθέξζεθε ζην θεθάιαην κε ηνπο νηθνλνκηθνχο πεξηνξηζκνχο, ε 

ρσξεηηθφηεηα παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν. Οη δηαρεηξηζηέο ηνπ Πνιπρψξνπ 

αλέθεξαλ πσο δε κπνξνχλ λα παξνπζηάδνπλ έλα έξγν κε έμη εζνπνηνχο ιφγσ ησλ 

πεξηνξηζκέλσλ εζφδσλ πνπ έρεη κηα αίζνπζα 50 αηφκσλ. Αληίζηνηρα, ν δηαρεηξηζηήο 

ηνπ ΘΔ2 αλάθεξε μεθάζαξα ην ζπζρεηηζκφ αλάκεζα ζηελ παξαγσγηθή ηθαλφηεηα 

κηαο αίζνπζαο θαη ηηο παξαγσγέο πνπ κπνξεί λα θηινμελήζεη.  

Γηαηί βάζε ηεο ρσξεηηθφηεηαο θαη ησλ ζέζεσλ δηακνξθψλεη έλαο δηεπζπληήο 

παξαγσγήο ην κπάηδεη. ε έλα ζέαηξν 200 ζέζεσλ δε ζα βάιεηο εθεί πέξα 

πνηέ κηνχδηθαι. Καη δε ζα βάιεηο ΠΟΣΔ πάλσ απφ 9 εζνπνηνχο. Γε ζα 

βγάιεηο πνιιά ιεθηά. Δλ αληηζέζεη κε 350 θαη πάλσ κπνξείο λα θάλεηο φ,ηη 

ζέιεηο. Καη θσκσδία, θαη κηνπδηθαι θαη πξφδα θαη δξάκα.... ηα πάληα κπνξείο 

λα βάιεηο. Παίδνπλ ξφιν πάξα πνιχ νη ζέζεηο ζην κπάηδεη ηνπ παξαγσγνχ. 

Γηαηί έηζη ππνινγίδνπκε ην κπάηδεη... Έηζη ην ππνινγίδσ εγψ... βάζε ησλ 

ζέζεσλ θαη ην έξγν. 
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Σέινο, ε ζθεληθή ππνδνκή θαζνξίδεη θαη άιιεο παξακέηξνπο ησλ παξαγσγψλ 

πνπ εμαξηψληαη απφ ηηο αηζζεηηθέο ζπκβάζεηο. 

ΘΚ2 Δ θάπνηνο κνπ ιέεη ζέιεη λα θάλεη έξγν κε 10 άηνκα 12. Δ ηνπ ιέσ δε 

γίλεηαη. Γηαηί είλαη πάξα πνιιά γη‟ απηή ηε ζθελή [...] -Οηθνλνκηθά δελ 

κπνξεί λα ηζρχζεη; Με νπνηνδήπνηε ηξφπν. Γελ κπνξεί ζε κηα ζθελή 5x8 λα 

βάιεηο 12 άηνκα. - Ση ζα ζπκβεί; Θα κπνπθψζεη, πσο ην ιέλε.... 

 

Η θπζηνγλωκία ηνπ ζεάηξνπ 

Οη πνιηηηζηηθέο εθξνέο ηνπ θάζε νξγαληζκνχ ηείλνπλ λα έρνπλ κηα 

νκνηνγέλεηα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ παγίσζε ησλ πξνγξακκαηηζηηθψλ πξαθηηθψλ, ηηο 

ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο κε θαιιηηέρλεο αιιά θαη ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο ππνδνκήο. 

Λφγσ απηήο ηεο νκνηνγέλεηαο ν νξγαληζκφο απνθηά κηα θπζηνγλσκία ζηε ζπλείδεζε 

ηνπ θνηλνχ. Ζ θπζηνγλσκία απηή ζπληζηά έλα εξκελεπηηθφ πιαίζην γηα ηηο 

παξαζηάζεηο θη έηζη κπνξεί θάπνηνο λα πξνβιέςεη ην πεξηερφκελν ηνπο κφλν απφ ην 

ζέαηξν ζην νπνίν παίδνληαη.  

ΘΔ1 ππάξρνπλ ηα mainstream πνπ κπνξνχλ λα θηινμελήζνπλ φιεο ηηο 

παξαγσγέο θαη ππάξρνπλ θαη ηα πην ηδηαίηεξα ζέαηξα... π.ρ. λα πάσ ζην 

Γειθηλάξην κε κία παξάζηαζε [θιαζηθνχ έξγνπ] δε ζα αληαπεμέιζεη. Γε ζα 

πάεη θαιά. Γε ζα κνπ δψζεη θίλεηξν λα ζπλερίζσ. Θέιεη έλα ρψξν ζαλ θη 

απηφ [εδψ]. Θέιεη έλα Φεζηηβάι. 

ΘΚ2 Γηαηη γεληθά ν θφζκνο έρεη κηα εηθφλα γηα ην [φλνκα ζεάηξνπ]. 

Άλζξσπνη πνπ δελ πεγαίλνπλ ζην ζέαηξν πνηέ ην ζεσξνχλ σο έλα ρψξν πνιπ 

βάξπ. Έρεη κηα βαξηά θιεξνλνκηά θαη [είλαη] έλαο ρψξνο πνπ κπνξεί λα ηνλ 

θνβνχληαη. Να ηνπο θαίλεηαη έλαο ρψξνο φπνπ δε ζα... -πσο λα ην πσ- δε ζα 

πάλε γηα λα πεξάζνπλ θαιά. Θα πάλε κφλν γηα λα πξνβιεκαηηζηνχλ θαη δε 

ζέινπλ λα πξνβιεκαηηζηνχλ. Θέινπλ λα ςπραγσγεζνχλ... θαη εθεί δε γίλεηαη 

λα ςπραγσγεζείο αο πνχκε... 

ηελ πεξίπησζε πνπ ν δηαρεηξηζηήο έρεη παξαπάλσ απφ έλα ζέαηξν ιακβάλεη ππφςε 

ηε θπζηνγλσκία ηνπ θαη αληηζηνηρίδεη ην είδνο ηεο παξάζηαζεο κε ην χθνο ηνπ 

ζεάηξνπ. 

ΘΔ1 πσο θαη λα ην θέξσ κηα άιθα θσκσδία βαξηεηέ εδψ κέζα ή ηνλ ηάζε 

Φάιηε [...] λα έπαηδε [εδψ]. Θα ήηαλε ιίγν ζρήκα νμχκσξν. Κάζε ρψξνο έρεη 

ην χθνο ηνπ... 

 Αθφκε, ν δηαρεηξηζηήο ηνπ ΘΚ2 απέδσζε νξηζκέλεο απνηπρίεο ζηελ 

αλαληηζηνηρία ζπγθεθξηκέλσλ παξαζηάζεσλ κε ηε θπζηνγλσκία ηνπ ζεάηξνπ. 
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ΘΚ2 Μπνξψ λα ζνπ πσ φηη ήηαλ θαη σξαίεο παξαζηάζεηο αιιά δελ ήηαλε 

απηέο πνπ θπζηνγλσκηθά ζε έλα ζέαηξν [ηεο πεξηνρήο φπσο ηελ] 

πεξπαηήζακε ηψξα, εδψ καδί, αηζζάλνκαη φηη ηαηξηάδνπλ. 

Φαίλεηαη πσο ην ζέαηξν δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε ζπλείδεζε ηνπ 

θνηλνχ θαη κπνξεί -καδί κε ηελ πεξηνρή- λα ην απνηξέςεη ή λα ην πξνζειθχζεη  

ππνδεηθλχνληαο πσο εληάζζεηαη ζε επξχηεξα πνιηηηζηηθά δίθηπα πνπ 

αιιεινζπκπιεξψλνληαη. 

ΘΔ2 Σα ζέαηξα ζην θέληξν... πνπ είλαη παιηά θαη έρνπλ ηζηνξία ζαλ ην 

Αιίθε. 

 -Πηζηεύεηε όηη απηό ην κεηξάεη ν θόζκνο;  

Μφλν ην ζέαηξν... δειαδή ρσξίο... 80% παίδεη ξφιν απηφ. Κνίηα ην Αιίθε... 

θνίηα ην Παιιάο...ην Δζληθφ ζα πάλε. Παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν. Πνιχ... 

Πνιχ 
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6. πκπεξάζκαηα 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήηαλ λα αλαδείμεη πσο νη πνιηηηζηηθνί νξγαληζκνί πνπ 

παξνπζηάδνπλ ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο ζπκκεηέρνπλ εμίζνπ κε ηνπο θαιιηηέρλεο ζηε 

δηακφξθσζε ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο. Γηα λα γίλεη απηφ έπξεπε λα πξνεγεζεί κηα 

εκβάζπλζε ζηηο θαιιηηερληθέο ζπκβάζεηο (Becker, 1982), ζηελ ηδηαίηεξε ηζηνξία ηνπ 

πεδίνπ (Born, 2010) αιιά θαη ζηηο επηρεηξεκαηηθέο πξαθηηθέο ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ.  

Με εθαιηήξην ηηο ζεσξίεο ησλ Becker (1982), Bourdieu (1993), Peterson 

(1976), ηνπ πεδίνπ ησλ δεκηνπξγηθψλ βηνκεραληψλ (Caves, 2000; Hirsch, 1978), 

ηζηνξηθά παξαδείγκαηα θαη εκπεηξηθέο έξεπλεο νη ζεαηξηθνί νξγαληζκνί αλαδείρζεθαλ 

σο ξπζκηζηηθέο θαη ζπλδεκηνπξγηθέο δπλάκεηο πνπ δηακνξθψλνπλ ζε αιιειεπίδξαζε 

κε ηνπο θαιιηηέρλεο ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή ηνπ ζεαηξηθνχ θφζκνπ. 

Μεζνιαβψληαο αλάκεζα ζηελ παξαγσγή θαη ηελ θαηαλάισζε, ηα ζέαηξα θιείλνληαο 

ζπκθσλίεο θαη επηιέγνληαο αλάκεζα ζε πξνηάζεηο θαιιηηερλψλ δχλαληαη λα 

ξπζκίδνπλ ηελ πνιηηηζηηθή παξαγσγή σο ππιωξνί. Γελ πξέπεη, σζηφζν, λα 

ππνβηβαζηεί ε δηαδηθαζία απηή ζε κηα κεραληζηηθή ιεηηνπξγία δηαινγήο αιιά λα 

αλαγλσξηζηεί ε ζπκβνιή ηνπ δηακεζνιαβεηή ζηελ θαηαζθεπή ηνπ ζπκβνιηθνχ 

πξντφληνο.  

Ζ εκπεηξηθή έξεπλα εζηίαζε ζηα «ειεχζεξα ζέαηξα» ηεο Αζήλαο κε ζθνπφ λα 

αληρλεχζεη νξγαλσζηαθνχο ηχπνπο θαη δηαθνξεηηθέο πξαθηηθέο ιεηηνπξγίαο ψζηε λα 

ηηο αλαιχζεη θαη λα ηηο ζπζρεηίζεη κε ηελ εηθφλα ηεο πνιηηηζηηθήο παξαγσγήο.  

Ο ζεαηξηθφο θφζκνο ηεο  Αζήλαο εκθαλίδεη ηε ραξαθηεξηζηηθή πφισζε πνπ 

παξαηεξείηαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηνπ δπηηθνχ ζεάηξνπ αλάκεζα ζε «εκπνξηθφ» 

θαη «κε εκπνξηθφ» ζέαηξν ή αιιηψο «ζέαηξα ηέρλεο» θαη «εκπνξηθέο ζθελέο» 

(Γξακκαηάο, 2002), θαζψο θαη θεξδνζθνπηθνχο θαη κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο 

(Caves, 2000; Heilbrun & Gray, 2001). Οη πξαθηηθέο δηαρείξηζεο αλάκεζα ζηα δχν 

είδε νξγαληζκψλ δηαθέξνπλ σο πξνο ηηο αμίεο, ηε ζηφρεπζε, ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

θαη βξίζθνληαη ζε άκεζε εμάξηεζε κε ηελ ηδηφηεηα ηνπ δηαρεηξηζηή (θαιιηηέρλεο ή 

επηρεηξεκαηίαο).  

Σα ζέαηξα θαιιηηερλψλ παξνπζηάδνπλ πεξηζζφηεξεο παξαγσγέο αλά ζεαηξηθή 

ζεδφλ δίλνληαο ηελ επθαηξία ζε πεξηζζφηεξνπο θαιιηηέρλεο λα παξνπζηάζνπλ ην 

απνηέιεζκα ηεο εξγαζίαο ηνπο. Δπλννχλ ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αλαλέσζε ησλ 

αηζζεηηθψλ κνξθψλ θαζψο φπσο θάλεθε απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ππάξρεη ηζρπξή 

πξφζεζε γηα ξίζθν, εηδηθέο αμίεο γηα ην ζθνπφ θαη ηελ απνζηνιή ηεο ζεαηξηθήο 
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ηέρλεο σο θνηλσληθφ αγαζφ ελψ παξαγσγέο πνπ απνβιέπνπλ ζην θέξδνο ρσξίο λα 

ζέηνπλ θάπνηνπ είδνπο πξνβιεκαηηζκφ (θνηλσληθφ ή αηζζεηηθφ) απνθεχγνληαη. Σα 

ζέαηξα ησλ επηρεηξεκαηηψλ έρνπλ κεγαιχηεξε ρσξεηηθφηεηα, παξνπζηάδνπλ κφλν κία 

παξαγσγή, νη αμίεο ηνπ νξγαληζκνχ είλαη πην γεληθέο («λα θάλνπλ θαιέο 

παξαζηάζεηο») θαη αθνξνχλ ζηελ θαιιηηερληθή αξηηφηεηα θαη ζηνλ επαγγεικαηηζκφ. 

πλήζσο νη επηρεηξεκαηίεο πηνζεηνχλ επηηπρεκέλεο νηθνλνκηθά αηζζεηηθέο ζπκβάζεηο 

θαη θαζψο έρνπλ νηθνλνκηθφ φθεινο ηείλνπλ λα επηιέγνπλ θαιιηηέρλεο πνπ ηηο 

αθνινπζνχλ. Δίλαη πηζαλφηεξν λα κε ζπκκεηέρνπλ πξσηνγελψο ζηελ αλάπηπμε λέσλ 

κνξθψλ αιιά λα ζπκβάιινπλ ζηελ εδξαίσζε ηνπο ζε πεξίπησζε επηηπρίαο. ε θάζε 

πεξίπησζε, σζηφζν, ην ζέαηξν ζεσξείηαη απφ ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ κηα εηδηθή 

δξαζηεξηφηεηα πνπ δελ εκπίπηεη αθξηβψο ζηελ νηθνλνκνθεληξηθή ινγηθή άιισλ 

επηρεηξεκαηηθψλ θιάδσλ.  

Παξάιιεια, ππήξραλ ζαθείο ελδείμεηο πσο νη νξγαληζκνί ζπκκεηέρνπλ ζε 

θχθινπο (Kadushin, 1976) θαη κπνξεί λα απνηεινχλ ηα άηππα θέληξα ηνπο. Ζ επηινγή 

ησλ ζπλεξγαηψλ γίλεηαη θπξίσο βάζεη νκνθηιίαο. Ζ ζεσξία ησλ δηθηχσλ κπνξεί λα 

απνδεηρζεί ρξήζηκε γηα ηελ κειέηε ηνπ ηξφπνπ εδξαίσζεο θαη αλαλέσζεο ησλ 

αηζζεηηθψλ κνξθψλ ζηνλ θφζκν ηνπ ζεάηξνπ θαζψο ην πεδίν ραξαθηεξίδεηαη απφ 

ραιαξή δνκή, κε ινγηθνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο παξαγσγήο θαη ππεξηίκεζε ηνπ 

θνηλσληθνχ θαη ζπκβνιηθνχ θεθαιαίνπ ησλ δξψλησλ. 

Ζ ζπκβνιή ησλ ζεάηξσλ σο ζπλδεκηνπξγηθέο δπλάκεηο ζην ζεαηξηθφ θφζκν 

αλαιχζεθε ζε ηξείο δηαζηάζεηο. Οη δηαρεηξηζηέο δξνπλ ζπκβνπιεπηηθά παξέρνληαο 

αλαηξνθνδφηεζε ζηνπο θαιιηηέρλεο ηεξψληαο, σζηφζν, κηα απφζηαζε απφ ην 

θαιιηηερληθφ έξγν θαη εζηηάδνληαο ζε πηπρέο ηεο παξάζηαζεο σο εθδήισζε θαη φρη 

επί ηνπ πεξηερνκέλνπ. Ο αξρηηεθηνληθφο ρψξνο θαη ε ππνδνκή δχλαληαη λα 

ππαγνξεχνπλ κέξνο ηεο αηζζεηηθήο ησλ παξαζηάζεσλ ελψ ε ρσξεηηθφηεηα επεξεάδεη 

θαζνξίδεη ην είδνο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο παξαγσγήο πνπ ζα θηινμελεζνχλ. 

Σέινο, ν νξγαληζκφο, ιφγσ ηεο ζπλέπεηαο ηνπ χθνπο ησλ πνιηηηζηηθψλ ηνπ εθξνψλ, 

απνθηά κηα θπζηνγλσκία ή νπνία κε ηε ζεηξά ηεο απνηειεί έλα επηπιένλ λνεκαηηθφ 

πιαίζην γηα ην ζπκβνιηθφ πξντφλ.  

πλνςίδνληαο, νη νξγαληζκνί ηνπ «ειεχζεξνπ ζεάηξνπ» δελ ιεηηνπξγνχλ κφλν 

σο ππισξνί πνπ θξαηνχλ ηα θιεηδηά ηεο πξφζβαζεο ζηνλ επαγγεικαηηθφ ζεαηξηθφ 

θφζκν θαη ξπζκίδνπλ κεραληζηηθά ηε ζεαηξηθή παξαγσγή, αιιά σο δξψληεο πνπ 

πξάηηνπλ ζχκθσλα κε ην δηθφ ηνπο habitus, ππφθεηληαη ζε έμσζελ πεξηνξηζκνχο, 

ζπκβάιινπλ κε ηελ αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ ηνπο θαη απνηεινχλ κέξνο ησλ θχθισλ 
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πνπ ζρεκαηίδνπλ νη επαγγεικαηίεο παξαγσγνί ηεο θνπιηνχξαο ζηνπο θφζκνπο ηεο 

ηέρλεο. 
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Οδεγόο  πλέληεπμεο γηα δηαρεηξηζηέο ζεάηξνπ 

 

Ζκεξνκελία:_____/_______/_______ 

πλεληεπμηαδφκελoο / ε: 

 

Ηδηφηεηα: 

 

Βηνγξαθηθά  

Πείηε κνπ ιίγα ιφγηα γηα εζάο θαη ηηο ζπνπδέο ζαο.  

Πψο ζρεηίδεζηε επαγγεικαηηθά κε ην ζέαηξν; 

Γξαζηεξηνπνηείζηε ζε θάπνην άιιν ηνκέα; 

Πψο απνθαζίζαηε λα αζρνιεζείηε κε ηε δηαρείξηζε ζεαηξηθνχ νξγαληζκνχ;  

 

Οξγαληζκόο  

Πείηε κνπ ιίγα ιφγηα γηα (ηνλ νξγαληζκφ). Πψο, πφηε, απφ πνηνχο, γηαηί μεθίλεζε; 

Πφζα ρξφληα ππάξρεη; Πφζεο ζθελέο / ζέζεηο έρεη;  ε πνηνλ αλήθεη ην θηίξην/α; Πσο 

δηακνξθψλεηαη ε ζρέζε κίζζσζεο; Ο ηδηνθηήηεο έρεη θάπνην ιφγν ζηε δηαρείξηζε ηνπ 

ζεάηξνπ; 
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(αμίεο) Πνηα είλαη ε απνζηνιή θαη νη ζηφρνη ηνπ (νξγαληζκνχ); 
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(φ,ηη κνπ πεη); Πφζνπο ρψξνπο/ζθελέο δηαρεηξίδεζηε; 

Πφζν θαηξφ δηεπζχλεηε / δηαρεηξίδεζηε ην/ηα ζέαηξα;  

Γηαηί έλαο νξγαληζκφο λα ρξεηάδεηαη ην δηθφ ηνπ ζεαηξηθφ ρψξν; 

(δηνίθεζε) Πφζν πξνζσπηθφ (δηνηθεηηθφ -ηερληθφ) απαζρνιεί ζε κφληκε βάζε; 

Πνην είλαη ην πξνθίι ηνπ θνηλνχ ζην νπνίν απεπζχλεηαη ν (νξγαληζκφο); 
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ηηο αίζνπζεο ηνπ (νξγαληζκνχ) παξνπζηάδνληαη δηθέο ηνπ παξαγσγέο ή θαη 

εμσηεξηθέο παξαγσγέο; Τπφ πνηα ζπκθσλία; 

-ηηο πεξηπηψζεηο πνπ ε παξαγσγή είλαη ηνπ (νξγαληζκνχ) απφ πνηνλ μεθηλάεη ε ηδέα; 

Αλαζέηεηε πξνηάζεηο ν /  ε ίδηνο; Πνηνο είλαη ν «αξρεγφο» ζε απηέο ηηο παξαγσγέο;  

-ηηο εμσηεξηθέο παξαγσγέο: Πψο θηάλνπλ ζε εζάο νη πξνηάζεηο; Πσο κνηξάδνληαη νη 

αξκνδηφηεηεο; Με πνηνλ κηιάηε γηα ηα δεηήκαηα ηεο παξαγσγήο; 

 

Κξηηήξηα επηινγήο 

Γηα λα ζπκπεξηιάβεηε θάπνηα παξαγσγή ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ: 

-ιακβάλεηε ππφςε ην ζεαηξηθφ είδνο; Πνηα έξγα πξνηηκψληαη; Τπάξρνπλ έξγα ή είδε 

πνπ δελ έρνπλ ζέζε ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ζαο; (εζσηεξηθή / εμσηεξηθή παξαγσγή) 

-ιακβάλεηε ππφςε ην θαζη ησλ εζνπνηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ; Πνηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπο είλαη ζεκαληηθά; (εζσηεξηθή / εμσηεξηθή) 

-ιακβάλεηε ππφςε ηνπο ζπληειεζηέο; Πνηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο είλαη ζεκαληηθά; 

(εζσηεξηθή / εμσηεξηθή) 

-ιακβάλεηε ππφςε ην θφζηνο κηαο παξαγσγήο; (εζσηεξηθή / εμσηεξηθή). Τπάξρνπλ 

πεξηνξηζκνί φζνλ αθνξά ην θφζηνο; Ση ζπλεπάγνληαη θαιιηηερληθά; 

-έρεη ζεκαζία αλ πηζηεχεηε φηη ζα αξέζεη ζην θνηλφ; (εζσηεξηθή / εμσηεξηθή) 

Τπάξρνπλ άιινη παξάγνληεο πνπ ιακβάλεηε ππφςε γηα ηελ έληαμε παξαγσγψλ ζηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ; 

-Πψο έξρεηαη ζε επαθή θάπνηνο καδί ζαο αλ έρεη  κηα ηδέα; 

Πψο αλαδεηάηε ηδέεο θαη λένπο ζπλεξγάηεο; Έρεηε θάλεη πνηέ αλνηρηφ θάιεζκα 

πξνηάζεσλ; 

 

πλδεκηνπξγηθή ζπκβνιή 

πδεηάηε κε ηνπο θαιιηηέρλεο ζρεηηθά κε ηηο παξαγσγέο;  

Παξαθνινπζείηε ηηο πξφβεο ησλ παξαγσγψλ ; πκκεηέρεηε κε θάπνην ηξφπν; 

Πξνηείλνληαη πξνζαξκνγέο ζηηο εμσηεξηθέο ή ζηηο δηθέο ζαο παξαγσγέο; Αλ λαη, γηα 

πνηνπο ιφγνπο; 

Ση ζεκαίλεη γηα κηα παξαγσγή λα βξίζθεηαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ νξγαληζκνχ; 

Τπήξραλ ηδέεο πνπ ζαο άξεζαλ αιιά αλαγθαζηήθαηε λα εγθαηαιείςεηε απφ 

εμσηεξηθνχο παξάγνληεο; Πνηνη ήηαλ απηνί; 

Τπήξραλ ηδέεο πνπ αλαγθαζηήθαηε λα απνξξίςεηε ιφγσ ηερληθήο ππνδνκήο; 

Ση ζα αλαλέσλε ηνλ νξγαληζκφ ζαο. Πνηεο βειηησηηθέο θηλήζεηο ζα ζέιαηε λα θάλεηε 

θαη γηαηί; 

 


