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Hepiinyn

Ta televtaio ypdvia 1 Nyecia Exel avaderybel oe Kevipikn £vvola otn dloiknon tov
emyelpnoewv. Idwaitepn onuocio &yxel amodobel Kot otn cuvalcHNUOTIKY VONUOGUHVY,
TV KovOTNTA TOv aTOHOL Vo avayvepilel, vo kotovost kot vo dwayepiletar ta
cuvausOuotd Tov Kot To cuvaisHnuate TV GAA®V, 1 omoia @aivetar va kabopilet
oe peydrlo PBabud ™V mpooomKN Kol emayyeApoatikny emtvoyio. H moltiopikn
VONUOGUVT, N o TPpOceATn amd TG Evvoleg mov eetdlovpe, eivar 1 tkavodTnTo TOV
ATOUOV VO TPOCOPUOLETAL PE EVKOAIN GE SLOPOPETIKA TOAMTIGUIKA TEPPAALOVTO Ko
vo aAANAemOpa pe emtuyio pe avOpmmovg amd Gileg kovAtovpes. H onpacio tng
yivetar 6o Kot mo évtovn Adym g maykooponoinone. H mapovoa perétn agopd
TNV NYECIO GTOVG TOAMTICTIKOVS OPYOVIGHOVS Kot TO POAO TNG GLVOLGHNUATIKNG Kot
MG MOMTIGIUKNG VONUOoUVNG. ZTOY0C NG HEAETNG €lvol vor SLOHOPPOGEL ol
EMOTNUOVIKT] €KOVO Yl TNV KOTAGTOGN 7OV EMKPOATEL GTOVG TOMTIGTIKOVG
opyavicpovg g ABnvog 0cov agopd v mMyecia, TV GLVOICONUATIKY Kol TNV
TOMTICUIKY] vonpoovv. Emiyelpel va anovioest oto €£NG €peLVNTIKE £POTILOTOL:
[Towo eivor 10 mPoeidL (0e&10TTEC, CLUTEPIPOPES, OMOYES) TOV MNYETAOV TOV
TOMTIOTIKOV opyoavicpuav ™ Abnvag; Tlowog eivar o poAog ™ cuvaioOnuaTiKng
VONUOoULVNG ot 0pacmn €vOg MYETN €vOg mMOMTIGTIKOV opyavicpov; Ilowog eivor o
POLAOC TNG TOATIGUIKNG VONUOCLVNG oTn Opdon €vOc MyETn €vOG TOAITIGTIKOV
opyavicpov; H pébodog mov ypmowomotlel m €pegvva givol avTy TGOV TOWOTIKOV
ovvevtevéemv o Paboc pe Myétec mOMTIOTIK®OV opyavicp®v ™ Afnvac. Ot
ovvevtevéelg oeénydnoav o {wong pe Pdon évav mpokabopiopévo  0dnyo
ouvévtevéng. H épeuva €de1&e 0TL vdpyovv Kowva ompeio petald Tov NyeT®dv, oArd
dev vmdpyetl éva eviaio NyeTikd Tpoeik. Ot NYETEG YPNOYLOTOLOVV GLUVEPYUTIKO GTUA
nyeciog kot Oempovv ®g KATAAANAOTEPO Y10 TOLG TOMTIGTIKOVS OPYAVICUOVS TO
OUVEPYOTIKO KOl TO VROGTNPIKTIKO O©TLA. Ot déka  amapoaitnreg 0e£10TNTES
CLVOGOMUOTIKNG VONUOGUVIG Yo TOLG NYETEG €lval 1) EM{YV®OGN TOL OPYUVIGHOD, M
OKEPOLOTNTO, 1 ONUIOVPYIKN EMIAVLGN TPOPANUAT®OV, 1| OLTOYV®OGIO, 1 CTPATNYIKN
oKEYTN Kol OYEOWOUOG, M EUTVELGOM, T OLVEPYOSIO KOl OUAOIKY €PYacia, O
OLTOEAEYYOG, M OLYEIPION TPOSHOTIKOV YPOVOL Kot (yYovg, M avtomemoifnomn, to
ndBog, n a&omotio Kot 1 evovvaictnon. Ot nyéteg motehovv OTL 1| GLVOUICONUATIKY

vonpoovvn £xel Betikn enidpaom oty nyecia. Xvyvd Pldvovy dyxog, amoyonTeELO,



Yopd Ko iKavomoinom Kot dtabétovy pebddovg dayeiptong Twv cuvolsOnUdT®y TouG.
Téhog, n mAeoyneia Tov nyetdv £xel £pBel o emagn pe ATOUN OO SLOUPOPETIKEG
KOVATOUPEG €lT€ HEC® TOALVTOMTICHKOV opddwv eite péow tagdwv. Orot
CLUUPOVOUV OTL 1 OAANAETIOpaoT HETAED avOPOT®V Omd SLOPOPETIKEG KOVATOVPES

EMOPA BeTIKA GTOV NYETN KO TOV OPYOVIGUO.

Aéleic — rledia: Hyeolo, cuvousOnpotiky vonpooLvn, TOMTICUIKY VOTLOGUVY,

TOMTIOTIKOT OpyavIGHOl



Leadership in cultural organizations:

The role of emotional and cultural intelligence

Aikaterini Maria Zervou

Abstract

Over the last years, leadership has been pointed out as a central notion in business
management. Special importance has been accredited also to emotional intelligence,
the individuals’ ability to recognize, understand and handle their emotions and the
emotions of others, which seems to define to a great extent personal and professional
success. Cultural intelligence, the most recent of the concepts we examined, is the
individual’s capability to be easily adapted in different cultural contexts and to
interact successfully with people from other cultures. Its importance is becoming
more and more intense because of the globalization. This study refers to leadership in
cultural organizations and the role of emotional and cultural intelligence. Its aim is to
form a scientific view about the dominant situation at cultural organizations in Athens
regarding leadership, emotional and cultural intelligence. It attempts to answer the
following research questions: Which is the leader profile (skills, behaviors, opinions)
of cultural organizations in Athens? Which is the role of emotional intelligence in a
cultural organization’s leader’s action? Which is the role of cultural intelligence in a
cultural organization’s leader’s action? The methodology used was that of qualitative
in-depth interviews with Athenian cultural organizations’ leaders. Interviews were
conducted face to face based on a given interview guide. The results showed that
there are some characteristics leaders have in common, but there is no uniform
leader’s profile. Leaders use affiliative leadership style and think as more appropriate
for cultural organizations the affiliative and the coaching style. The top ten essential
emotional intelligence’s soft skills for leaders are organization’s awareness,
resilience, creative problem solving, self-awareness, strategic thinking and planning,
inspiring others, collaboration and teamwork, self-control, managing personal time
and stress, self-confidence, passion, integrity and empathy. Leaders think that
emotional intelligence has positive impact on leadership. They often feel anxiety,
disappointment, happiness and satisfaction and they have methods for handling their

emotions. Finally, the majority of the leaders has come in touch with people from



different culture either through multicultural teams or through travelling. Everybody
agrees that the interaction between people from different cultures has a positive

impact on the leader and the organization.

Keywords: Leadership, emotional intelligence, cultural intelligence, cultural
organizations



Ewsayoyn

Amo ™V apyn ¢ yMetiag Exovue Vv aichnon O6tL 0 ypovog Exer emrayvvOel. H
teyvoroyia eeMooetonl pe tayeig puOpove, n kowvovia petacynuatileTon Kot ToAAd
am6d oca yvopilope Katappéovv Kot avtikabiotavior and véa mpdypota. X10 medio
TOV EMYEPNCEDV 0 pLOUOS HeTABOANG TV dedOUEVDV gival aveEEAEYKTOC KOl Ol
avOpomolr KoAoOVTOL VO TPOCOPUOGTOOV OTIS OCLVEXMG METAPOAAOMEVEG Ko
OVEAVOLEVEG ATOUTNOELS. ZVYKEKPIUEVA, O TOMTIGTIKOC TOUENS EKGVYYPOVILETOL Ko
avOel og Taykdoo eninedo.

Xe aUTEG TIC GLVONKES M TPOGOYN CTPAPNKE GTNV £Vvold TNG MYECING, OV
OVTIKATESTNOE TNV TAPOd0CLoKn €KOVA TOL pdvatlep e KATOWOV OV EMTVYYAVEL
GpLoTa AMOTEAECHATO KO EVOLOQEPETAL KLPIWG Y10 TOVG cLVEPYATES TOV. O MYENg
avTomoKpiveTol oTIG VéeG TAoelg Kou Oswpeitor og 10 péco g Sopkodg Kot
OVGLOOTIKYG EMITLYIOG. AVTIGTO(M, 1] YVOGTIKY VONUOCUVT OVTIKATAGTAONKE amd T
CLVOGOMUOTIKY] VOTLOGUVT, oL £VVOL0L TOV VTINPYE £0M KO OEKAETIES, QALY dgv lye
AaPel v arapaitnn tpocoyn. H vonuootvn g Kapdidg avadetkvieTor € voOUEPO
éva. apayovio TPOPAEYNC TNG TPOCMMIKNG KOl EMOYYEAUOTIKNG EMTUYIOG TOV
avOponmwv. TToAd mo mpdoeata, to medio épevvag g avBpomvng vonuoohHivng
VodéxOnKe éva VEO TOTO VONUOGVVNG, TNV TOAITIGUIKY, oV NPBe va, KoAdyeL TV
aAnienidpaon v avOporwv ce dedvég enimedo.

H mapodoa épesuva cuvovdalel Tic tpelg €vvoleg Kot HEAETA TO pOAO TOV
dwdpopotiCouv 1 cvuvoucHNUATIKY Kot 1| TOMTICUIKY, vonpoohvn oty nyeoio. H
nyecio elvar po ddikacio duvapiky, mov ennpedletal amd To GTOHO KOl TO
nePPAALOV, Y100 OVTO KOl EVIAGGOVLUE TNV EPELVO OGS GE €VO GLYKEKPLUEVO
EMYEPNUATIKO TTEDI0: GTOVG TOMTIGTIKOVG opyavicpovs. H Bapvvovca onpacio mov
SwdpapatiCovv o1 nyéteg otnv opon Asttovpyio TOV TOAMTICTIKMOV OPYOVIGUAOV KOl TO
yeYovOg OTL OgV glval TANPOS YVOGTOL 01 TAPAYOVTES TOV 0N YOVV GTNV EMTLYNUEVN
NYyeoia, TPOKAAEGOV TO €VOLLPEPOV TOV EPELVNTH KOl OONYNGOAV GTNV EMAOYN TOV
ovykekpipévovr Bépatog. H perémn amotedeiton amd éva Bewpntikd Ko Eva
EPELVNTIKO HEPOG. ZTO BempNTIKO HEPOC emyepoVUE Uio PPAMOYPAQIKY EMGKOTNON
TOV L0 €PELVA EVVOLDV, EVM GTO EPELVNTIKO TEPLYPAPOLUE TN Ol0OIKAGIoL NG

£PELVOG KOl TO, ATOTEAEGLATEL TNG.



To mpwto Kepdlaro avapépetor otnv nyecia. Kataypdeovue toug opiopoie
Kol TG Pocikéc mopadoyés g évvolug, Tn Olukpivovpe amd 1o pAvoTpEvT,
napaféTovpe cuvonTikd T Bewpieg mov Exovv dlapopPwOEl oYeTIKG He TNV NYECia
Kol To 6TVA Myeoiag Ko e€etdlovpe TV 1d101TEPOTNTA TG NYEGIOG 6TO TTEdio TOL
moMTiopoy. To  0ebtepo  KePAAOO aPOPE TN  GLVOICOMUOTIKY]  VONUOGUVY).
Koataypagpovpe 10 Oepntikd mhoiclo g £vvolog, TiC dl0oTACELS Kal TIG 0eE10TNTESG
OV OOTEAOVV TNV KOpdld TG BewpnTikng g Katackeuns. Emiong, avaivovue v
eMdpAcT TG CLVAIGHMUATIKNG VOMUOCLYNG OTNV NYecia. XTO TPITO KEPAANLO
TEPLYPAPETAL 1| €VVOl0 TNG TOMTICUIKNG vonpoovvng. Ti eglvor M moMtiopikn
vonpoovvn kot yrati givar xpriown; Ioeg eivonr o1 Bacikég dwaotdoelg tg; [lotog o
pOAOG NG oTNV NYESiQ,

To devtepo pépog g epyaciag mepthapupdver v épevva. H pebodoroyia tng
épevvag katalopPdavel To Tétapto KedAmo Kot artoloyet v emioyn g pebddoov
Kot tov Odelyparog, ™ OSwdwkacia TV ocvvevtedéewv, KaBDS kot InTrpota
ePELVNTIKNG eykvpotnTag kot oétomotiog. To méumto Kepdlowo Katoypdeer to
OMOTEAECLOTO TNG EPELVAS YO TNV NYECTIO, TN CLVOLGOHNUOTIKY KOL TNV TOAITIGUIKN
vonpoovv. To €k10 KEPAANIO GLUTVKVAOVEL TNV OVGIO TOV OTOTEAEGUATOV GE Lol
ocu{nmon Yo To. AMOTEAECUATO KOl Tr GLVAQEWD Tovg pe T PipAoypagio. Xto
TEAELTAIO KEQPAAOLO KOATOYPAPOVUE TIC TPOKANGCELS OV OVIUETOTICOUE KATO TN
SlapKeL TG €PELYNTIKNG dtdKaGiog Kot mpoteivovpe Bepotikéc Yoo LEAAOVTIKEG

£pEVVEG.



Kegalaro 1°; Hysoio,

Ta tedevtaio ypdvia mopoatnpeitor aLENUEVO EVOLPEPOV TOV UEAETNTOV TNG
dlotknong vy v évvola NG TMyeciog kot TN Oodkpion mysciog - pdvorlupevt. H
omoapEn dvo Opwv Oev amotelel mAeoOvOoUO, OAAG pio avaykn SldKkplong TV
dpopeTik®dv cvumeplpopwv. H ocvlimon yopm and v nyecia dnpovpynce tmy
avaykn HEAETNG, avAALONG Kol TEKUNPImoNG OA®V TV Tapaydvimv mov oyetiloviav
HE ovTn. ZNnuepa £xovpe otn S1a0ecT| pog TANOGPO LEAETMV, HEPIKES OO TIC OTOIEC
B avapépovpe. Oa acyoinbovpue pe 11g Bewpiec nyeoiag, Ta NyeTikd oTLA Ko Oa
e€e101KkevooLE TNV €Vvold TNG MNYECIAG GTOVG TOAITIGTIKOVS OPYOVIGUOUS, MGTE VO

avadEIEOVLE TIG 10101TEPOTNTES TOV TTESTOV.
Evéotnra 1.1: Hyeoia: "Evvoleg ko opropoi

To meprodwcd Fortune avédeiEe v nyecio ®g TOV KPIGUOTEPO TOPAYOVTO EMLTLYIOG
(Mmovpavtég, 2005). Qotdéco, cvyvd n nyecia tavtiletor pe 1o pdvotlpevt Ko
YPNOLUOTOIEITOL KOTAYPNOTIKA. T GUYYLON TWV OVO EVVOI®V GLUUPAALEL 1) SuGKOAin
SaPOPPM®ONG €VOG GLVEKTIKOD optopol ¢ nyeocioc. O Mrovpavtdg (2005) eivau

exeivog Tov o S1OHOPPAOCEL EVO GVYKEVTPAOTIKO 0ptopd, Kabopilovtog 0Tt

o¢ Nyecia 0o pmopovce va opiroTel N dludIKAGio EMNPEASHOD TNG OKEYNG,
TOV oLVOICONUATOV, TOV OTACE®V KOl TOV CLUTEPIPOPOV MG WKPNG 1
UEYAANC, TUTIKNG 1 dTumng opddag avlpdmmv amd Eva dtopo (Nyét), Ue T€To10
TPOTO (oTE €0EAOVTIKG Kot TPOOVNE Kol e TV KATGAANAN Guvepyacio vo
divouv Tov KOAVTEPO TOLG E0VTO Y10 VO, VAOTOLOUV OOTEAEGUOTIKOVG GTOYOVG
7OV OTTOPPEOVY OO TNV GITOGTOAT TNG OUASOC Kot TN @1A0d0&in TG Yo TPpO0do
N éva kadvtepo pérdov (n épupacn oto TpwtoTLTOo, 6. 197).

Ao TOV TOpATave opiopd avTAapBavopacte 6Tl GTOV TPV TG NYEGTOG
Bpiokovtar apevdg 1 doknon exppong amd Tov NYETN GTOVS CLVEPYATESG TOV, OGTE VO
dMGOLY TOV KOAVTEPD TOVG EAVTO Yl TNV EMTEVLEN GTOYWV, APETEPOV TO YEYOVOS OTL
ot dvBpmmot avtol emdunkovy gBehovtikd kot TpoéHupa vo viomoobv otdyxovs. [a
avtOd TO AOYO, M MYEGIO CLVOEETAL e TNV OAAOYN Kol TV Tpdodo (Mmovpavidg,
2005). H idw ) évvola g nyeciog petafdrietar S10pkd¢ avaloya pe To Tiaiola, o
epyoeia, TIg 10€eg Kot TIG avnovyies Kabe emoyng. Xvvinbmg to Bewpntikd TAaiclo

TOPOAUEVEL APETAPANTO, OALA O TPAKTIKES TNG NYEoiag oAhalovv (Van Wart, 2013).



Ot V. Gupta, I. C. MacMillan kou G. Surie (2004) avoeépovv Ot peydro
puépog ¢ 01ebvoig PiAoypapiog ETIKEVIPOVETOL GTNV IKOVOTNTO TOV NYETOV VO
EMNPEACOVY TOVG GALOVG KOl OTIG GYEGELS TOV AVATTOCCOVTOL AVAUEGO GTOV MYETY,
T0VG akoAovBovg Tov Kot To TEPPAAlov. O NYEng Aettovpyel MG TPOTLTO Ko PITOPEl
va gumvenoel BeTikd cuvalcHnuota TNV opdda Tov, To 0Toia dpovv TapakvnTika. H
oNuovpyio 0papaToC, 0 oYXEOIACUOG GTPATNYIKAOV Yo TNV EMITELEN TOL OPAUATOC Kot
N emKow®Viol ToL o€ OAOVS TOVG ePYALOUEVOLG Efval PACTKEG TPAKTIKEG TNG MYESTOG
(Prewitt, Weil ko1 McClure, 2011).

H nyecia dev eivar amhdg owyeipion opddwv. Eivar éva cdvoro opBadv
TPOKTIKAOV, amopoitmtov de&ottov kot nowkov ofuwv, mov ocvvBétovv o
OAOKANPOUEVT] KO OTOTEAEGUOTIKN MNYETIKN cvumeptpopd. Kot €dd evtomileton 1
duakpiomn nyeciog — pavatlpevt. H évvola tov nyétn eivan gupdtepn amd ekeivn tov
pévatlep, a@ov 0 MNYETNG ookel TG O10IKNTIKEG Asttovpyieg, OmmG €vog pavatlep,
TOVTOYPOVE. OUMG KIVNTOTOlEL TOVG avOpdOTOLg Vo Tov akoAovBncovv og éva
KaAvtepo péEAAOV  (Mmovpavtdag, 2005 oto lopddvoylov, Tookapécotov, Toeve,
Aéavdpog kar Ioavvidng, 2016). Xto apbpo tov Managers and Leaders: Are they

Different? (1977), o Zaleznik onpeidvet T1¢ d10popés T@v pavatlep KoL TV NYETOV:

ot pavatlep evdlapépovral yo TIc dtadtkaciec, Tov Eleyyo kot ) otabepotnra,
Kol EMOUOKOVY VoL ADGovv Ta TpoPAnpata ypryopo. AvtiBeta, ol nyéteg sivan
OPOUOTIOTEG, OTLOVPYIKOL, EDEMKTOL KOl AVEEAPTNTOL, UTOPOVV VO AVTEEOVVY TNV
afefardTTo Kot TPOTIUOVY VO OPIEPMGOVY TTEPIGCOTEPO YPOVO GTNV ETIAVON
evOg TPOPANUATOG TPOKEWEVOL VA ovTIAn@Bovv OAeg Tig dtootdoelg Tov. ‘Etot,
QOIVETOL TG Ol NYETEG, CLYKPLTIKA HE TOLG pavatlep, Lotdlovv TEPIGGOTEPO LE
TOUG KOAALTEYVEG, TOVG EMGTNUOVES KOl GAAOLG SNUIOVPYIKOVG €PYALOUEVOVG
(Topddvoyrov k.a., 2016, 6. 28).

Ot Sosik kot Megerian (1999 oto Prewitt k.., 2011) evromifovv 0 dtapopd
pévatlep — nyétn omv wavotnta tov Kabevog vo empépel arhayés. Ot pdvatlep
dtnpovv Vv Katevhuvon e aALayNS Kot ETPAETOVLV TIC S10OIKAGTIES, EVED 01 NYETEG
onpovpyovy TV oAAayn Kot yopdocovv v kotevbuven. O Kotter meprypdoet
neplektikd T Sweopd: «To pavarlpevt oavtipetomilel vV TOAVTAOKOTNTO OTIG
OUYYXPOVEG OPYOVAOELS, EVO M MYecsio TIC OAAOYEG TOVL  CUYYXPOVOL KOGLOLY
(Topddvoylov k.a., 2016, o. 28). T'o. va givol AmOTEAEGUOTIKY KO ETITUYNUEVT] L1l
emyyeipnon eivor amopaitnTor Kot ot 4o polol, kabdg eivar CUUTANPOUATIKOL

(Mnovpavtég, 2005).



AvTd OV 001 YNGE OTNV AVATTLEN TNG NYECTOG NTAV Ol TPOKANGELS Kol Ol VEEG
TA0Elg 01O TESI0 TV EMYEPNOE®Y. ZOUP®va. pe Epevva tov HayGroup, péypt to
2030 ot emyepnoelg maykooping Ba Exovv avaykn amd NYETEC TPOGUPLUOGTIKOVG,
€VEMKTOVG, TOADYAMGGOVG, He O1efvi KivnTIKOTNTA, OKEPALOTNTO, GTPOTNYIKY GKEWYT,
YVOOTIKEG IKOVOTNTES Kal, KLPImG, ikavovg ot cuvepyooia (Iopdavoyiov k.d., 2016).
Ot nyéteg KaAobVTOL VO OVTIILETOTICOVY HE EMTLYIN TIC OLPKELS OAAAYEG KO TIC
JPKOG oLEAVOUEVES aVAYKES Y1o. TPOOJSO KOl KOLVOTOUIN, EMOTPATEVOVTAG OAO TO

QACLO TV OEELOTNTMV TOVG.

Evotnto 1.2: Ocmpicc Hysolog

O1 Bewpieg nyeciog emyelpodv va evTomicovV TI¢ attieg yio v Vapén Kot ovadeltn
TOV NYETOV. D1A000E0VV VO, ATOVTIIGOVV GTO EPMTNLLA «O NYETNG YEVVIETOL 1] YIVETOL»
Kot dwkpivovtor aviioyo pe tov mopdyovia mov Bewpovv  kabopiotikd. Ot
Katnyopieg eivar o) Osmpieg TOV ATOUKOV YOPOKTNPOTIKOV Tov TMyétn (Trait
theories), B) XZvumepwpopikés Oewpieg (Behavioral theories), y) Oswpieg mov
oyetiCovron pe to yopokmpotikd tng katdotocng (Contingency theories), 9)

Zoyypoves Bewpiec nyeoiag (Recent leadership theories).

Yroevotnta 1.2.1: Ozopicg TV atopk®@v yapaktnprotikdv (Trait theories). Ot
Oewpleg TOV ATOHIK®OV YOPOKTNPIOTIKOV NTAV ONO TIC TPMTEG GCLOTNLOTIKES
npoonabeieg vo peretnfel o BEpa g nyeciog. Lto epOTNUA «O NYETNG YEVVIETOL 1|
yivetai,» amovtovv wepitpava Tl 0 nyEtng yevviETal. Baotkr mapadoyr tovg givor 0Tt
TOL OTOUIKA  YOPAKTNPOTIKG TOL myétn «koabopilovv oe peydro Pabud v
AmOTEAECUATIKOTNTO TNG NYESiaG. ZOppova pe Tig Oempieg avtég, n nyecia etvar 1
KATOYN £VOG GLVOAOL YOPAKTNPIOTIKAOV TOV S1BETOVLY GE dlaPopeTIKO Pabud kdmotot
avBpomol Ko, ®g amotélecua, pUmopel va aokndel povo amd tovg avlpdmovg mov
dwabétovy avtd ta yopaktnprotikd (Northouse, 1997). O Stogdill (1948) evtonilet €1
KOTyopieg YopoKTnpoTiKoy (QUOIKE YOPOKTNPLOTIKG, YOPUKTNPLOTIKE EVQLING,
YOPOKTNPIOTIKA TPOCOTIKOTNTAS, KOWOVIKA YOPOKTNPICTIKE, YOPOKINPLOTIKG TOV
apopovV 10 KadNKov, Kovavikd vofadpo).

Ot Oeopiec TOV ATOUKOV YOPUKTNPIOTIKOV Kuplapyodoav kotd tov 20°
aiova. Tn dexoetio Tov 1940 dpywcav va kotappéovv, yio vo emavéABovv To

tedevtaio ypovia (Bass, 1990). ITpocearta, ot Costa kar McCrae (1992) dwupdppwcav



T0 HOVIELO TpocomKOTNTaS TV mévie mapayoviwv (Five factor model/ Big 5),
oVUP®VO, PE TO omoio vmdpyovv mévie Paocikol aveEdptnTtol TAPAYOVIEG TOV
oLVOETOVV TNV TPOCHOTIKOTNTA £VOG ATOHOV (EEMOTPEQPELN, EVGVVEIONGIM, TPOCTVELX,
JeKTIKOTNTA 6TV EUmEPia, VEVPOTIGUOC). XT0 1010 okenTikd, 0 Mmovpavtdg (2005)
OLOKPIVEL TOL NYETIKA YOPAKTNPIOTIKA GE EKEIVA TOL APOPOVV TN O1HECT EVOG OTOLOV

Vo 00KNGEL MYEcio Kol o€ ekelva Tov oyeTilovtal UE TO YOPAKTNPO TNG NYETIKNG

GLUTEPLPOPALG.

Yroevotnta 1.2.2: Xopmeprgopikés Oeompisg (Behavioural Theories). Ot
oLoumePLPOPIKES Bewpleg avamtuyOnkav Kotd ™ dekaetioa Tov 1940. Yrootmpilovv
0Tl 0 MYEtng Kupimg yiveral, yopic vo AapPdavovy vrdyn tovg TIG cvvONKeG. XTO
eMikevTpo PplokeTor 1 GLUTEPLPOPE TOV NYETY, INAAOT TL KOl TOG KAVOLV Ol NYETES
o6tav myobdvror opddwv 1 opyavioudv (Northouse, 1997). Tbduewvo pe ovtég,
VILAPYOVV GLUTEPLPOPES OV Oev glvanl €yyevelg GTOLG MYETEG KOl UTOPOVV Vo
ddayfovv ka1 vo odnynoovy oty omotelecpatikny nyeoio (Smith ko Peterson,
1989).

Y10 TMovemotmuio tov Ohio (Ohio State Leadership Studies) epsvvntég
acyoOnkav pe 10 WOG TA GTOUA MYOOVIOV UG OHAdOS 1) €VOG OPYOVIGLOV.
KoatéAnéav oto 6Tt M MYETIK GLUTEPLPOPA UTOPOVCE VO TTEPLYPOPEl pEGm OVO
SKPITOV OGTAGE®Y, TOV TPOGAVATOAGLOD TOL NYETN TPOG TO KOONKOVTO KOl TOL
TPOCAVOTOAIGHOD TPoG TOLG avOpmdmovs. O mpdOTOG TEPEAUPOVE TPAKTIKES
CUUTEPLPOPES KOL O OEVTEPOC GLUTEPLPOPEG TOV  OVNAKAY  OTY|  SLOUTPOCHOTIKY
EMKOVOVIN KoL TN dNUovpyic SEGUOV.

Y10 IMavemotyuo tov Michigan ot gpevvntég PEAETNOOV TOV OVTIKTLTO TNG
CLUTEPLPOPAS TV MYETOV otV anddoon pikpodv opadwv (Northouse, 1997) ko
avEdEEaV dVO MYETIKEG GUUTEPLPOPES, TN GLUTEPIPOPA TOL TPOCAVATOAILETAL GTO
ATOMO KOl TN GULUTEPLPOPH TOV TPOCAVATOMIETOL GTNV TOPAY®YN. TNV TPMOTN Ol
nyéteg Oivouv Eueaoct oTlg avOpdOTIveg GYECEIS delyvovTag EVOPEPOV YO TIC
AVAYKEG TOV VOIOTAUEVOV TOVG. ZTN O0EVTEPN N NYETIKT CUUTEPUPOPE EMKEVTPMVETOL
0TO TOPAYOYIKO HEPOG, ONANON OVTILETOTILEL TOVG epyalOUEVOVG G UEGA Yol TNV
oAokANpwon g epyaciog (Northouse, 1997).

H Bswpio ¢ «drowntikne oydpoc» (Managerial Grid) tov Blake kot Mouton
e€nyel mOG o1 nyéteg Ponbodv TOLVG OPYAVIGHOVG VO EMTHYOVV TOVG GTOYOVS TOVG

péc® 500 TOPAYOVIMV: TOL EVOLOPEPOVTOG YO TV TOPAYMYN KOl TOV EVOLOPEPOVTOG



yo. toug avOpdmovg (Northouse, 1997). To evdlagépov Yo TV Topoywyn O&iyvel 1o
€100G TOL EVOLPEPOVTOG TOV NYETN Y10 TNV ENTEVEN TOV GTOY®V, EVD TO EVOLUPEPOV
Y. TOVG avOpdToVS delyvel TOG VIOGTNPILEL TOVS AVOPAOTOVG TOL TPOSTAHOLV VO
emtoyovv otoéyovs. Amd T Pobporoyioc TV VO GLUTEPLPOPOV TPOKVTTOLV
nolvapiBua nyetikd otvA (Northouse, 1997).

O McGregor (1960) dwatvnmoe ™ Bewpio X kol Y, cOU@mva LE TV omoio To
aVTOPYIKO Kot T0 ONpokpoTikd otud Pacilovtol otnv avOpomvny evor. H epappoyn
TOV OLTAPYIKOV GTLA onuaivel v amodoyn g Bewpiag X, mov vrootnpilel 6TL N
avOpomvn eHon elvar okvnpn ko yperaletor TV mieon Tov NYETN Yo TV emitevén
TV 610Y0v. H v106éton tov onpokpaticod 6tk onuaivel v amodoyr g Oempiog
Y, 6Tt dNrodn ot avOp®TOoL K PVGEMS OyOmovV T OOVAELY, dpa 1 mieon Tov NYET

elvan mepirr).

Ynroevotnta 1.2.3: Qsopicg mov oyerilovror pe v katdoetacn (Contingency
theories). Ot Oswpiec mov oyetiCovral pe ™V Kotdotoot vrootnpilovy OTL 0 NYETNG
yivetalr kot 1 avdovorn evoc MYETN OQEIAETOL OTOKAEIGTIKA GE TOPAYOVIEC TTOL
oyetiCovion pe v kotdotacn. To ebv kdmorog Ba yiver nyémg e€aptdtor and 10
xpOvo, Tov tOmo Kou TN ovvOnkm. To cvvexég TG MYETIKNG GULUTEPLPOPAS TMV
Tannenbaum o1 Schmidt (1958) eivon évag GEovag ota dkpo TOL OTOiOV
tomofeTovvTOL 000 AVTIOETIKA GTLA, TO CLTAPYIKO KoLl TO ONUOKPUTIKO, KOl EVOLAUESOL
tonofetovvtol Ao 6TUA. O NYETNG EKTILA TV KATACTOGCT KOt EMAEYEL TO KATAAANAO
OTUA.

To evdeyopevikd povtédo tov Fiedler (1967) cuvdéel ta NyeTIKA GTUA pE TIG
KATOOTAOELS, O10TL Bempel OTL N amotedeopaTikOTNTA £vOG NYETN e€aptdtol amd To
1060 TOPLooTO gival To oTtvd oty katdotacn (Northouse, 1997). H xatoavonon g
CLUUTEPLPOPAS TV MYET®V TPOoHMOBETEL TNV KATAVONGT TOV GLVONKAOV OTOoL
enpaviCetar avt N oovurepipopd. o avtd, o Fiedler avémtvée ™ pébodo tov
«Aryotepo mpotiuduevov ocvvepyarny» (Least Preferred Co-worker), katd v omoio o
Nyémg oképtetot £vo ATopo He TO 0omoio €iye OLOKOAIEG OTN GLVEPYACIH KOl TOV
TEPLYPAPEL LECH OVTIOETIKOV eMBETOV, TO OTOI0L OTN GUVEYELD LETATPETOVTOL GE £Vl
apuntikd oxop (Hughes, Ginnett ka1 Curphy, 1998). Ot nyéteg ue yauniod okop
elval TPooavoToMoUEVOL OTO KOONKOVTO KOl 1KOVOTTOOLVTOL omd TNV emiTeLEN
OTOYWOV, EVO O NYETEG LE VYNAO GKOp €lval TPOGAVATOMGUEVOL GTOVG AVOPDTOVG Kot

wavomooHvtal omd T dnuovpyio Kot SoTnpnon Smpocomik®y oyéoemv. Ot



TPOGOVOTOAICUEVOL 6T Kafnkovto Ba emitdyovv oTdY0oLE Kol petd o douncouvv
O0Y£0ELG, EVOD Ol TPOGUVUTOAIGUEVOL GTOVG avOpdTOVG Ba akoAovBncovv v avtifetn
nopeia (Hughes «.d., 1998).

Ot Hersey kot Blanchard (1969) dwtdnmcav tv dmoyn 0Tt S10pOpPETIKES
KOTOGTACELS OIOLTOVY OPOPETIKOVS TPOTOVE NYEGIOG KO Y1oL oLTO O MYETNG TPEMEL
va TPoGapUOLEL TO NYETIKO GTLA TOL otV Katdotaor. O Nyétng Kpivel Kol emAgyet
eav Oa akolovOnoer pio KotevbuvTiK (TPOGOVATOMGUOG oTo. KabfKovTa) 1 pio
VITOGTNPIKTIKY) GUUTEPLPOPE (TPOGAUVATOAMGHOG GTOVS avOPOTOVS) 0EI0AOYDVTOG TO
Babud avioyovieTiIKOTNTAG Kot OEGLELONG OTO KOONKOV OV  EMOEKVOOLV Ol
oLVEPYATEG TOV Kat TIG avaykeg tovg (Northouse, 1997).

To povtélo mopeiag — otdyov (path-goal theory) ectidletar ot oyéon tov
NYETKOL GTLA LE TO XUPOUKTNPIGTIKA TOV VPIGTOUEVOV KOl TO EPYOCLOKO TEPPAALOV
KOl 0GYOAEITOL LE TOV TPOTO WE TOV OTOI0 Ol NYETES TAPOUKIVOUV TOVS VPIGTOUEVOLGS
T0VG vo. emttvyovv otdyovg (Northouse, 1997). H Eexdbapn dwadikacio enitevéng Tov
oTOYOV KOl 1 duvatOHTNTO TV £PYAlOUEVMV VO ETITVYOVV TOPAAANAN TOVG S1koVGg
TOVG GTOYOVG, 00NYel o€ vrotayn TtV epyalopévav (Smith ko Peterson, 1989). O
NYémg mapéyel 6toug epyalopévoug avtapolBég Kot tovg Bonbd va @Tdcovv GTo
6TOY0 HEGM GLUYKEKPLLEVNG TTOPELNG.

To ovppetoyikd poviého tov Vroom ko Yetton (1973) oyxetiCeton pe
oLUTEPIPOPE TOV MYETN o€ TePIPAALOVTA TTOV OamalTOVV TN ANyYn amoedcemv. To
HoVTEAO BEtel oplopéva KpLTiplo Yoo TNV €MAOYN Tov €4v Kol o€ moo Pabud Ha
EUTAOKODV Ol VPICTAUEVOL 0TI ANYT amopdcemv. ETot, dtapoppdvoviotl TEvie GTuA
nyeciog: 10 MPOTO Kol TO OEVTEPO  OWLTOPYIKO, TO TPMTO KOl TO OEVTEPO

oLUPOVAEVTIKO, TO dNUOKPaTIKO 1 cvppeToykd (Iopddvoyrov k.4, 2016).

Yroevotnta 1.2.4: Toyypoveg Oswpisg nysoiog (Recent leadership theories). Ot
Tpocpatec Bempieg ™G Nyeciag amopokpOVOVTOL Omd TO VTAPYOVIO TPATLTO. KO
EPEVVOVV VEEC EVVOLEC, OTMG 1] CLUTEPLPOPIKT TOAVTAOKOTTA ToV MYétn (behavioral
complexity theory), mov opileton ®¢ «1 KAVOTNTO TOV MYETN VO, EMOEIKVVEL, OTOL
elval  amopaitnTto, OVTIQOTIKEG CULUTEPLPOPES,  OWTNPAVING TOLTOYPOVO OF
KavoromnTiko Padud v akepotdTNTO, TNV 0EOTIGTIO KO TOV TPOGUVATOMGLUO TOLY
(Iopdavoyrov «.4., 2016, o. 44). To okentikd twv Denison, Hooljberg kot Quinn
Baciletar oy avtiAnymn 6Tt 1 YVOOTIKN TOALTAOKOTNTA TOL NYETN €ivol ovayKoio

YO VO OOKNGEL O MYEING OMOTEAECUATIKY] MYECIO, EVMO 1 GULUTEPLPOPIKN



TOAVTAOKOTNTA. OMOTEAEL Kav) cLVONKN Yoo TNV Aoknon ¢ nyeciog. O Myéng
dvvaTol Vo YPNOUYLOTOLEL SLOPOPETIKO GTLA OVAAOYO UE TNV MEPIGTOON, KATL TOL
onpaiver 0tL ypetdleton vo OféTel Por YKAUO GUUTEPIPOP®Y, amd TG omoieg Oa
emiéyet ko o epappolel v KatdAANAN.

H petaoynuotiotiky nyeoio (transformational leadership) tavtiCeton pe v
oMoy Kol aokeitar 0tav «&va M Teplocotepa. droua oyetiCovtal pe GAAOVS KaTA
TETO0 TPOTO MOTE MYETNG KOl VPIOTAUEVOL VO OVOYAOVOLV O VoG ToV GAAO of
avatepa eminedo mapakivnong kot nokne» (lopdavoyiov «.4., 2016, o. 58). H évvola
globyeton amd tov Burns (1978), mov Oewpel 611 M nyeoio Eemepva ta Opla TOV
eAéyyov kat g e€ovaoiag.

Oocov agopd m yoplopatikn nyecio, o «kabapd YaplopaTiKOs» NYETNG TV
Avolio kot Gibbons (1988) umopel va exkhafet TV avaykn T@V VEIGTAUEVOV TOV Y10,
aVTOVOUIN MG OTEIAY] Yol TN O1K1 TOL €E0VGia KOt VO Amotioel TVEAY vrotayn. To
«OPICUOY, OMNANOT «ULOL GLYKEKPIUEVT] 1010TNTO NG TPOCOTIKOTNTAS EVOS OTOLOV
mov 10 Eeympilel amd TOVG LIWOAOITOVG, LE AMOTEAECUO VO OVTILETOTILETOL G ATOMO
TPOIKIGUEVO LE VTEPPLGIKEG, VIEPAVOPMOTES 1 TOVANYIOTOV EEAIPETIKEG QVVALELS 1
npoteppotoy (Iopddvoyrov k.4., 2016, c. 60), ypnotpomoteitot yio TNV €MITEVEN LOG
OTOGTOANG TOL MYETH, Yo XOPN TNG OMoinG Ol LEIOTAUEVOL dgiyvouv amodoyn Kot
apocimon eATilovTog va amoKOUIGOUY OTUAVTIKO OPEAT.

H ovvepyotikp myeoia (collaborative leadership) avadbOnke Adym 1tng
paydaiog TPodOOL TG TEYVOAOYING, TOV TOKIAOLOPPOV avOP®OTIVOL dUVAKOD, TMV
VEOV HOPOOV EMKOWVOVING, TNG UEYOADTEPNG OPOTOTNTAS TOV NYETAOV KOl TOL
EVOLOPEPOVTOG Y10l TO. AOTEAEGUATO, KTOG amd 1o kEPSog (Iopdavoyrov k.d., 2016).
Baowo €pyo evdg cuvepyoatikov nyétn givor 1 eXitevén omoTEAECUATOV AVEEQPTNTOG
ouvopoV Kol opyovicpu®v. Ot cuvvepyatikol myéteg poipdalovior tov €Aeyyo Kot
EUTIOTEVOVTOL TOVG GLVEPYATES TOVG Y10 TN EMUTEVET OMOTELEGUATOV.

H powpaocuévn myecio (shared leadership), «wo Svvopkn Stodpaotiky
Swdwacion emPpong HETOED OTOUMV GE OUAOEG TOL OGTOXEVOLV VO ETITVYOLV
opadkovs 1 opyavootakobs otdyovey (lopddvoyiov k.d., 2016, . 64), meprypdapet
TIG aVTOAAOYEG OV GLVTEAOLVTOL GE €vav opyoviopud opildvtio 1 kdbeto oty
tepapyio, omd TV TPog To KAT® Kot avIioTPoPa. XTNV ovcia, o évag kaboonyel tov
GAAO oKOpO Kot Yoo AErTovpyieg ™G MYECIOG TOV TOPASOCIOKE OCKOVVTAL OO TOV
NYET. Avt| n Hopen Nyeciog TPosPEPEL 6TOVS £pYALOUEVOLS TNV OVTOVOLIO TOV

eMBLUOVV Kot ALEAVEL TO KIVITPO TOPAUOVIG TOVG GTOV OPYAVIGUO.



Televtaio eivon n cvuvdetikn nyeoio (connective leadership). To diakpitikd
otolyeio awthg g Nyeoiag sival n Wi-gpapyia (wierarhy), o véo popen tepapyiog
MOV TPOKVATEL O «T1 SOVOUN KOl TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO OVOPOT®V TOL
epyalovton pali kot TpoTobv va avaddBovy TV evBvuvn ATOpIKA KoL OPLAOTKA ToPa
va BacioTovv 6TV TOpadOCLOKY  lEPAPYit KOl OTOVG OlLOPIGUEVOLS MYETECH
(Topddvoyrov k.d., 2016, 6. 65). 'Evoc cuVOETIKOC MyETNG TPEMEL VO AvVOTTOEEL TNV
OTOTEAECUOATIKY] EMKOWVOVIO, TNV OVOIKTH) TPOOTTIKY], TO HOIPOUCUN YVACEDV Kot
EUTEPLOV Kol TNV evioyvorn g ocvvepyaciog (lopddvoyiov k.d., 2016), dote va

pmopécel va Nynoel amoteAeGLATIKA.

Evotnra 1.3: 1ok nyeoiog

Ta nyetikd otod yapaxtmpiCovv ™ oyéon tov Myémn pe tovg cuvepydreg tov. O
aAnOwvog nyétng Paciletar otnv opdda Tov Kot T dtayepileTar 660 KaAvTepa pmopel.
O Glenn A. Bassett (1966) bswpei 10 oTOA Nyeciag wg Evav Tpdmo tov dievbuv va
dwyeplotel  cuYKekPEVEG TAELPEG TOL POAOL TOL  gyKaBWOpvOVTOG KprThpla
amOd00NS, AvaOETOVTAG OPUOOIOTNTEG KOl OATPAOVTIONS GYXECT LE TOVG OvOPOTOVG
tov. H Beopia ¢ cuvarsOnuatiking vonuoohvng £xel Stopoppacet €61 GTLUA NYEGLOG
aviAOyo. HE TN OLUTEPLPOPE TOV MYETN TPOG TNV OUAdO TOVL: OPOUOTIKO,
VTOGTNPIKTIKO,  GLVEPYOTIKO,  ONUOKPATIKO, KOTELOLVTIKO, KOTOMIESTIKO 1N

TPOGTOKTIKO.

Ynoevotnra 1.3.1: Opopotiké otol. To opapatikd otud nyeoiog dwapBpmverol
YOopow omd TN Onmuovpyio €vOG OPAMOTOS Yo TNV ORAON KOlU TOV OPYOVIGUO.
[Teprypdpetor and ™ @pdon «Era poall povy. O opapoatikoi myéteg kabiotovv
EexdBopO TOV TPOCAVATOMGUO TNG OUAd0S, OAAL OEV VTOJEIKVOOLV TOV TPOTO
emitevéng TV oTOYWV, OEVOVTOG TOVS OavOPOTOVE VO KOLVOTOUNGOLV, Vo
nepapoTioTobv Kot vo, ptokapovv (Goleman, Boyatzis ko McKee, 2002). H oudda
epyaleton Yo T0 oTOYO Kol £TGL AVANTOGGETOL 1| OHOOIKY epyacio kol 1 OEGHELON
OTOV OPYOVICUO, EVO TapdAANAQ peytoTonoteiton 1) Tpocmddela Yo TNV eMiTELEN TOV
noakpompobecumv otdéywv tov opyavicpov (Goleman k.., 2002). Eivor to mio
amoTEAECUATIKO OTVA, KaOhg eEaceariler ™ oéopevon tov epyalouévav Kot
dnovpyet Betikd khipo otnv opdda (Iopdavoyrov x.d., 2016). Ot Goleman «.d.

(2002) ypdaopovv oyetikd: «Ot epyaldpevol KOTovoohv TOLG KOWVOLS GTOYOVS GOV VL



elval ocuvvEACUEVOL e TO OIKA TOVG GULUEEPOVTIN. TO AMOTEAECUA: EUTVELCUEVN
gpyacion (o. 81). H eunvevopévn epyocia kot o opapatikd oTud ival n Adon o€ pia
emyeipnon mov «mapomaisyy kot yperaletar plikég aAlayég kot dpapa. Qotdc0,
amorteitol Tpoocoy] omd TOV MYETN Y VO UV KOToAnEEl omd opopaTikdg of

OQLTOPYIKOS OTEVAVTL GTOVS OVAOTEPOLS KO GTNV OLLAOM TOV.

Yroevotnra 1.3.2: Yrootnpiktiké 6tvoi. To vrootpiktikd otud Paciletor oty
avantoén tov avlpormv Kot ot Peltioon g anddoorg toug (lopddvoyrov K.d.,
2016). O myémg Aerrovpyel g cvpuPovrog tov epyalopéveov kot tovg Bonbd va
a£10momGouvV o, SLVOTA TOLG oNHEla Kot va BeATidsovV TIg aduvapies Tovg. Emiong,
avaBETEL GTOVG VITAAAAOVG OPLOSIOTNTES TTOL TOVS APLTTVILOLV, S1EVKOAVVOVTAG £TGL
tov Kotopepopd evbuvav. O myémc-mpoyvuvootig dtayelpiletor KoTGAANAQ Tig
amotuyieg kol evBappivel tovg epyalOUeEVOVG TOL EMOEKVOIOLV TP®TOPOLAIN Kot
BAéwels Yo emayyelpatikn eEEMEN (Goleman «.d., 2002). TTiotedel 6TOoVE GAAOLE KoL
10 ekepdlel. Av kot Og divel Eppacn otV OAOKAPWON TeV KaONKOVI®V, T
EMITUYYAVEL YOPT OTOLG IKOVOTOMUEVOVG GUVEPYATEG TOL KOl EMPEPEL OETIKA
cuvasOnpato, kKaAvtepa amoteAécpata Kot 0TIk enidpacn 6To €Pyaclokd KAILLA.
[eprypapeton pe v €kppoon «Aokipace avtd». To vTOoTNPKTIKO GTUA GUUPEALEL
oTNV EMTLYI0 TOV OpYavVIoCU®V, YX&pn otn Opkn avamtuén myetdv Kot oty
dwkpdtnon tov taroviovywv epyalopévov. Tlayida amotelel n EAAetyn KviTpov
amd tov gpyaldpevo kot 1 advvapio keBodnynong and tov nyétn. To oTvd avTd

pmopet e0koAa va petatpanel e amAr| oayeipion avlpdnwy.

Ynoevotnra 1.3.3: Xuvepyotikd otoh. To ovvepyatikd otvod Paciletor ot
dnpovpyia ox€cemV Kal T GLVASEAPIKOTNTO Kot BETEL 6TO €mMiKeVTpo TOV AVOpWTO.
Ot nyéteg evOlaPEPOVTUL TEPIGGOTEPO Y10 TOLG AVOPOTOVG Kol TO, GLVOGONLOTE TOVG
Tapa Yo TV enitevén TV otoywv. Kpatohv euyapiotnuévoug Toug GuvePYATES TOVG
Kol ONUIoVPYoHV OPUOVIKO KAIHO o1V opado kot HEc® ouT®V cvvtovilovv v
opada ko gaceaiifovv v agocioon tov epyalopévav (Goleman x.d., 2002).
Xapaktplotikn @pdon esivor «lIpdto or dvOpwmow. Eivar mold amotedespoticd
OTULA, €0IKA OTOV Ol MNYETEG «TPOoomafovv vo. avENGovy TV appovia péco oty
opdoa, va avefacovv 10 MOWKO, va avoifovv SWAOVG EmKOwV®VING M Va
EMAVOQEPOLY TN Youévn epmiotocvvny (Goleman, k.., 2002, . 87). BéPawa, dev

TPEMEL Vo €QOPUOCETOL KAT OMOKAEIOTIKOTNTO, EMEWDN EVOEXETAL Ol MNYETEC VL



TapafAEYOLY TNV KOKT] oGO0 TOV GLVEPYATMY TOVS 6TO BOUO TNG appoviag 1 va
un dmcovv 0pHn avatpo@oddTNon AdY® TG PapdTnTag TOL divouV GTOVG AUVOPOTOVG

og oyéon pe tovg otoyovg (Goleman «.é., 2002).

Ynoevotnto 1.3.4: Anpokpotiké otol. «To OMpokpatikd GTLA TEPAAUPAvVEL T
OLUUETOYN TOV VLAOANA®V o1 ANYn omopdoewv, Kabdg o mMyétng Tovg
cuppovievetan kot AapPAavel amoeacelg pe T cOpevn yvoun tovey (Iopddvoyiov
K.6., 2016, 6. 54). O nyéng aelep®veL YPOVO GTOLG GLVEPYATES TOL Y10 VO OKOVGEL
TOVG TPOPANHATIOHODS TOVE Kot anTd dtatnpet akpaio to NOd g opddag (Goleman
K.0., 2002). ‘Exer Betikn enidpacn oto KApo TG OHAdC Kol GUUTVKVAOVETOL T
opaon «llow eivor n yvoun cov;». Eivor katdAAnio oOtav o myétng oev €xel
AmOPAGIoEL Y10 T0 LEAAOVTIKA TOV oxédwa N Otav dwbétetl éva EekdBapo dpapar Ko
enefepyaleton tpomovg emitevéng tov (Goleman «.d., 2002). IpovmdOeon yio T
OMGCTH EPOUPUOYN TOL OTOTEAEL 1 AVOIKTOTNTO TOL MYETN OTN OETIKY Kol apvnTIKY|
avatpo@odotnon. To otud dev givarl KatdAAnio yio amokAeloTikn) ypnon. O nyémg
wpEmel vo. yvopilel OTL 1 poviun emitevén opopoviog eivor ovtomiKy Kot OTL 1M
npoonabeln yio cvvaiveorn kabvotepel ) ANyn kpiciwov anopdcewv. Emiong, dev
UTOPOLV OAOL Ol GLVEPYATES VO TPOGPEPOLV YPNOUYLES GLUPOVAES Ko givar kabnKov
TOV NYETN Vo ovayvopilel mOTe mTPEmel va {NTIOEL TN YVOUT TOV GLVEPYATMOV TOV KOl

note Oy (Goleman «.4., 2002).

Ynoevotnra 1.3.5: KarevOoviiké 6tol. To katevBuviikd otk mpocovatolileton
otV EmTEVEN VYNA®V oTdY®V amddoons kot kabodnyel Toug epyalopevoug yuo TV
tayvtepn emitevén tovg (Iopdavoyrov «.é., 2016). H @pdon evog korevbuviiko
nyém eivor «Kdve 6, 11 kv tOpo». Elvar éva apeiofntodpevo oTuA, emeidn
EMTLYYAVEL TOVG GTOYOVGS, AL dnpovpyel Tieon Kot dyyog otV opdda, dedopévou
Ot 0 NYETNG Elvol YuYavoyKooTIKOG e TV motdtnTo, Ko tnv tayvtnto, (Goleman «.4.,
2002). IMapd to. Oeopatikd omoTEAEGLOTO TOV EXLTVYYAVEL, TPETEL VO, XPNCLULOTOLEITOL
He QEW®, O0TL TAPOLO TOV 1| GLUTEPIPOPA TOL MNYETN TMOPUKIVEL TNV OpAdA Yo
eMiTevEn OMOTEAEOUATOV, €ivol TOAD TIECTIKY Kol £XEL OAPVNTIKY EMOPACT GTO
epyactokd KAipa (Iopddavoyrov x.d., 2016). H dwapkdg avénuévn mieon otoAvel v
evomta ™G opdoac, kKabdg o aywvag yu emPioon aviikabiotd to Opopa Kot M
Kowvotopio mavel vo amoteAeil otoyo (Goleman «.d., 2002). H oudda amodidet, aAld

dev givon Toté TéALL.



Ynoevotnro 1.3.6: Koatoameotiké otol. To xotamestikd otod Paciletar otig
EVIOAEC Kol otV doknon &&ovoiag amd Tov MyEtn kot oivel £Ueaocrn oto €pyo
(Iopdavoyrov k.4., 2016). Zvvoéetan pe ) epdon «Kdve 6, T cov Aém». Ot EVIOAES
KOL 1 OToiTNOT GUUUOPPMOONG HE AVTESG etvar cuyve eawvouevo. Ot nyéteg emPAETov
TOAD OTEVA TOL TOVTA, EAGYIOTEC POPES TPOCPEPOVY OVOTPOPOSOTNCT KOl OTAV TO
Kévouv emonuaivouy poévo ta Aaln. O KatomeoTikog NYyETNG TpEmel va dlobETel
OVTOETLYVMOT], AVTOEAEYXO Kol gvovvaicOnorm ywo va egopaivvovy Tov amdAVTO
yapaxtipa tov (Goleman «.d., 2002). To otvoh epopupoletol omdvia Kot OTOV
epapuoletar, ovvovaletoar pe QAL avOPOTOKEVIPIKA GTLUA TPOKEWEVOL Vo
e&looppomnBovv ta apvntikd tov otoryeio. Elvar to Atydtepo amotedecpotikd Kot
TPETEL VO YPNOUOTOIEITOL OTTOKAEIOTIKA GE KATUOTACELS KPIGE®V, QoD EMPEPEL
OPVNTIKE OMOTEAECUATO OTO EPYOACLOKO KAHO Kot TNV youyoroyio tv epyalopévmv
(Topdavoyrov K.6., 2016). Ot nyéteg piyvovv 10 NOIKO TG OUASAG KOL KAVOLV TOVG
oLVEPYATEG TOVG Va acbdavovtol 0Tt M gpyacio Tovg givor dvev onuaociog (Goleman

K.6., 2002).

Ynoevotnra 1.3.7: Tvpnepdopoata. To €51 oTUA TEptypdpovv 10V GLVNBEGTEPOLS
tponovg nyecias. Ta mpota téocepa (OPORATIKO, VTOGTNPIKTIKO, GLVEPYOTIKO,
dnpokpatikd) Bempovvroar Oetikd oTLA, Yiati evioybovv 10 BeTiKd epyaciokd KAipa,
eV To AL 000 (KOoTELOVVTIKG, KOTATIEGTIKO) ePapudloviol HOVO KAt TEPIGTAOT).
2V TpayHaTKOTNTO, KO GTUA TTpémel va taplalet pe to meptPdAlov, to €pyo Kot
mv opdda (Mrovpavtdg, 2005). H wavotnta emAoyfic Tov KATtdAANAOL GTUA givol
KPLTNPLO TOL YVHGLOL NYETY, KAOMG 0 TPAYHATIKOG NYETNG eV 0KOAOVOEL pLovTéda Yo
TNV ETAOYN TOV GTLA, GAAG avoAdEL TIG cLVONKEG Ko TPOGAPUOLEL TN GLUTEPLPOPE
tov. Ot yvnolot nyéteg etvar kavol «dyt Hovo va ¥pnoipuonotodyv ta téocepa BeTikd
OTUA, 0AAG Ko va aglomolovv o KoAd otoyyeio Tov dAlmv dVo, 6mote Ta Bempodv

avaykaioy (Goleman k.d., 2002, c. 108).
Evotnra 1.4: Hyeolo ko molTioTIKOL OpYyavicpol
Eivon mAéov xotavontd 0t m nyecia dev eivor po TPOKTIKY GUETAPANTN OmEVOVTL

otoug avOpomovg kot to mepPairov. Eivor po dvvopuxn  dwedikocio  mov

GUVOLAUOPPOVETOL OO OAOVS TOLG TAPAYOVTEG LE TOLG OTOIOVS EPYETOL GE EMOAQY).



INa ovtd 10 AOYo, M myscio de pumopel va eivar idwo aveapTTwg OPYOVIGHOD,
dedoUEVOL OTL EEVTINPETEL TOVG GKOTOVG TOV OPYAVIGUOD GTOV OTOI0 EVIAGGETOL.

H nyecio amotehel v xuptdtepn avamtuéloky OvVAYKN TOV TOATIGTIKOV
opyavicpadv (Armstrong kot Page, 2015). H owkovopikn onuacio tov SnUovpyikov
Blopunyovidv 6€ GLVOLOCUO LE TNV TOKIAOLOPQI0 TMV OLOLPOPETIKMY OPYOVIGUDV
amoutovV OMOTEAECUOTIKN MYECIO KOl OLOIKNTIKEG IKOVOTNTEG Y10, TNV EMLTLYIOL TOVG
(Armstrong kot Page, 2015). Ot nyéteg T@V TOMTIGTIKOV OPYOVIGU®Y KAAOVVTOL VO
OVTILETOMICOLV [ GEPE TPOKANCEWV OOTE Vo TOpapEivovy €Keivol Kol o
opyovicpog tovg otnv kopven. Ot DeFillippi, Grabher kot Jones (2007) onueudvoovy
0Tt ot mMyétreg kol ot gpYalOUEVOL GTOVG TMOMTIGTIKOVG OPYOVIGLOVS £PYOVTOL
OVTILETOTOL [LE OVTIPATIKEG KATAOTAGELS, N EMiAvomn TV omoiwv amattel icoppomio. H
wwoppomia eivar €va omd to Pacikd {nTovpeva TG MYEGING GTOVG TOATIGTIKOVG
OPYOVIGLLOVG.

YOoppove pe €peuva, Ol MYETEG MPEMEL VO, LIGOPPOTNCOVY UETOED TEVTE
avTipatikov (evydv: eumopikol meplopiopot VS dnpovpyikn elevbepia, @ofoc g
amotvyiag VS dudbeon yia pioko, avtaymvicpds VS cuvepyasio, avtopatoroinon VS
teyvikég 0elotmreg, poakpompobecpa VS BpayvrpodBecpo (Armstrong kor Page,
2015). Avrtictoyya, ot myétec mov Jdpactnplomoovvtal 610 Oeatpikd Touéa
EKTOOEVOVTOL DGTE VO UTOPOVV VO ETLTHYOVY TOPEAANAL OPYOVOGLOKT EVOTNTO KoL
ocvvoyn Paciopéveg oto Opapa Kot ehevbepion 6TOVG TAAAVTOOYXOVG AVOPDOTOLS TOV
gpyalovtar atov opyaviopd (Dunham kon Freeman, 2000). v ovoia, 6Aeg avtéc ot
AVTIPACELS €lval OVTIKOTOTTPIGUOS TOV Pacikod SUMUUOTOS TTOV EMKPATEL GTOVG
TOMTIOTIKOVC 0pYavIGHovE, Tov gumopiov kot ¢ téxvng (DeFillippi k.., 2007).

Ext6¢ amd v 1soppomio mov yperdleTon va dtatnpel o nyETng, ot TOAMTIGTIKOL
opyavicpoi dtakpivovior and mowkiles wintepotNTeS. O MYETNG €YEL VO droryelploTel
TNV TAPOY®Y TOOTIKOV Kol alOAOY®V TOMTIGTIKGOV TPoidvtwv, To omoio Oa
ATOPEPOLV T £5000 TOV YPEWLETAL O OPYAVIGUOS Yo va. givan Prdoypoc. Q6tdc0, 0
aLENUEVOC avTOY®VIGUOG Kol 1) EAAEYN YOPNYLOV, AOY® TOL OTL O TOMTIOTIKOG
topéag elvar ampdPrentog kot €OOpavotog, @Bel TOLg MYEteg VA GYESLAGOLV
OTPATNYIKES TTOVL VO AVTATOKpivovTal oTig vées avaykes (Armstrong kot Page, 2015).
Y& autd mpooTtifeTon Kol M dldIKAGio TOPUY®YNS TOV TOMTIGTIKOV TPOIOVI®V, TOV
0€ TOALEC TTEPIMTMOELS Olapkel AMyeg eBoopdoeg N UVES, ONUOVPYDOVTOS Vo KA
dapkovg mpoetowaciog kot mopaywyng (Pratt, 2009). Emiong, moAd onuoviikn

WwwotepdTa. gtvor 1 eEGpTNoN TV opyovIGU®OV amd Tovg KoAATEyveg. Ot



KOAMTEYVEG €lval €Kelvol 7OV  TPOPOSOTOLV TIG ONUIOLPYIKEG Prounyavieg pe
TOMTIOTIKO TTPOTIOVTIA, OTOTE Ol MYETEG TPEMEL Vo cuvepyalovtor emtuynuéva poli
toug. BéBara, 1 dvokoria éykertal 6To YEYOVOG OTL Ol KAAMTEXVES, (OC ONUIOVPYIKE
o6vta, ovumeppépoviorl avticvpfotikd kot anpdPrenta. TloAAég @opéc, ot
oNuovpykol AvOp®MTOlL ETAVACTATOOV GTNV TPOCTADEID GLUGTNUOTIKNG O101KNONG
tovg (Eikhof xou Haunschild, 2007). Apa, ot nyéteg KaAovvtal va SloeploTovy
OTOTEAECUOTIKA TIC 1O0HOPQIleG TOV €KAOTOTE KOAMTEYVN Kol Oyl omAd vo
EMKOWMVIGOLV LE TOLG GLVEPYATES TOLG, OM®G Oo ékovav G€ [0 EUTOPIKN
emyeipnon.

Yoppova pe tovg Armstrong kot Page (2015), «oTt0ovg TOMTIGTIKOVG
OpPYAVIGHOVG Ol AvOpmmOoL £XoVV avaykn Vo TOVG O101KoVV pEc o€ Eva TEPIPAAAOV
OV TTPOAYEL TN ONUOVPYIKOTNTA KoL TNV Kotvotopia, oAAd ot dnpovpytkoi dvOpwmot
ypelovtat aKope dadkacieg Kol 0pLa, IOV ATULITOVV TPOGEKTIKY Oloiknon» (6. 7).
Kotavooope o611 m kouvotopior eivor kowd {ntodpevo TV EUTOPIKOV Kol TOV
TOMTIOTIKOV opyavicudv. O nyétng opeidet va dnpovpyel £va Opapo, vo To dtayéet
c€ OO TOV OPYOVIGUO KOl VO EVIGYVEL TN dNUIOLPYIKOTNTO KO TNV KOWVOTOU{O TV
ovvepyotmdv Tov (Armstrong kot Page, 2015). Mdlota, m  ovOpomioTiky/
Kodompoaipetn nyeoio. (benevolent leadership) dnuovpyel éva mepiBarlov dveong,
EUMIOTOCVVNG KOl OEKTIKOTNTOG KOl GUVOALKA €va WYOYOAOYIKA aGQAAES TTEPBAAAOV
7OV €VVOEL TaL dnovpykd yxeprinato (Wang kot Cheng, 2010). H apefoidtra tov
TOMTICTIKOV OPYOVIGU®V OV EMITPEMEL GTOV MYETN va €ival Giyovpog yo Tig
OOPAGCELS TOV KOl Y10 TNV EMTLYIO TOV TOPAYWYDOV TOL OPYUVIGHOV, OAAL eivat
amopoitnTo va puropet va olaxpivel edv kamolo tpoiov Ba amofel Kataotpoeukcd. Eival
p wovotnta mov o€ éva. Pabud omoktdror pe v eumepia. H acdoeeio g
dNpovpykng epyaciog kabotd ToAOTAOKO TOV KaBoPIoUO OKOUO KOl TOV KIVI|GEDV
TOL NYETN 7oL B evicyboovy TV anddoon Twv epyalopévav (Shalley, 2008).

EmnpocOeta, €va peydho HEPOG TOV TOMTIOTIKGOV OPYOVICU®OV glval
0pYOVOUEVO G€ OpAdES. Avtd onuaivel 6Tl 0 ekdotote NYETNG Ba Tpémetl va givan og
0éom va d101kNoEL OpAdES KoLl Ol LEPOVOUEVOVG £pYalOpevovs. «Ot GUUUETEXOVTES
JEKPIVAY aVAESO OTIG TPOKANGELS TG d1oiknong evog opyovicpol og avtifeon pe
TIC TPOKANCELS TNG Oloiknong HwG Oopdoas, O0edopéVOL OTL O TOHENS GLYVA
yapaxtnpiletor and epyacio £pyov [gvv. project work]» (Armstrong kou Page, 2015,
c. 15)



KAetvovtag, oag €yovpe vmoOyn HOG OPIOUEVE GTOTIOTIKO OGTOlElo Yyl TOV
TOMTIOTIKO Kol OMpiovpyikd touéa oty EAALGSa, epodcov dev vmdpyovv ototyeio
HOVO Y10 TOVG TOATIGTIKOVG OPYAVIGHOVG TTov e&gTalovpe. ZOUQOVO Pe EPEVVO TOV
Ynovpyeiov TToAtiopot (YTIIO, 2016), to 2014 o moltiotikdg kot Onpovpytkds
topéag mepledaupave 46.370 emyepnoeig kot amacyorovoe 110.688 epyalduevoug,
ek tov omoiwv 10 57% Ntav avopeg kot to 43% yvvaikec. Emiong, to 57% tov
epyalopévav Ntav amodgottol tprtofdduiag ekmaidevong. To 2010 oty Abnva oto
nedio Tov TeYvaV amacyolovvtay 4.241 gpyalodpevol Kot 6To medio TV LOVGEIMV Kot
Bprodnkadv 7.195 (Avdikog, 2014). X11g €)veg t0 5% TtV epyalopévev Nrav 20-29
etmv, 10 31% Ntav 30-39 gtov, to 24% Ntav 40-49 etov kot 10 40% Ttav dve tov 50
eT®V. Zta povoeia kot tig Piprlodnkeg to 8% nNrtav oy oudda tov 20-29 gtmv, ToO
56% otovg 30-39 etmv, t0o 16% otovg 40-49 kot 1o 20% ctovg ave Tewv 50 (Avdikog,

2014).



Kepalao 2°: ZvvarsOnuatiki Nonpoovvny

Ta televtaion ¥pOVIC CUVIEAEGTNKE MOl UETATOMIOY TOL EVOLUPEPOVTOS Omd TN
YVOOTIKN VONUOGHVN GE €val AALO €100G VOMUOGHVNG: T1 GLVOUGONUATIKY VOUOGHVN.
2OVIONO, O EMGTNUOVIKOG KOGLOG GUVELONTOTOINGE T oNUOcio TG GLVOLGONUOTIKNG
vonuoovivng vy tov dvBpomo kot ) peAétnoe o1efodikd. Xe ovtn T peAétn Ho
OLUVOECOLLE TN GLVUCONUATIKY VONHOGUVY UE TNV Myecia. Oo emyelpCGOVUE HidL
oLVOTTIKN BE®PNTIKY OVOGKOTN O™ TNG £Vvolag, o KOTaypaWOLLE TIG OUGTAGELS TNG
cuvausOnuotikng vonuoohvne kot Tig 0egdotnteg mov mepthapuPdvovy kot Oa
TopafECOVE TOL CLUTEPACUOTA TOV UEXPL TAOPO HEAETOV Yo TN o)éom

GLVOGONLOTIKNG VOTLOGUVTG — NYEGLOG.
Evotnra 2.1: "Evvoleg kon opiopoi

H ocvvaieOnuatikn vonpoovvn (Emotional Intelligence - EQ) eivor «n ikavotnta tov
atopov va avtilopupdvetal T cuvorsOuoTo To SIKE TOL Kol TOV GAA®V, Vo To
Eexopiletl kol va xpnooTolel aVTES TIC TANPOPOPIEG G 00NYO OTIC CKEWYELS Kol TIG
npa&eic Tovx (Salovey kon Mayer, 1990, . 189). Eival évo 6OVOLO YapaKTNPLOTIKOV
OV EMTPENOVV G6TOV AVOpOTO v apovyKpaletor dca vidmbetl o 1010¢ Katl ot GALOL Kol
vo. oAAnAemdpd pe gvkoAdior pali toug. H évvola avadvbnke mpoocoato, OU®S M
onpacio g elye eKPPUTEL TOAAOVS aldVEG TTpLy, amd Tov Aplototédn: «O Kabévag
umopetl vo Bopdcel — avtd eivon €dkoro. AAAG to vo BLPDGEL KOVEIG e TO CWOTO
dtopo, 010 6otd Pabud Kol 6T GOOTH GTLYUN, Yl T GMOOTN ouTiol KOl LE TO CWGTO
TpOTO — aWTo dev givar bkoro» (Goleman, 1998, 6. 19).

Ta ocvvacOquoto kot m  Olayeipior] tovg elvar 1 mEpmTOLGiO  TNG
ocvvaloOnuoatikng vonuoovvng. Kabe cuvaicOnuo eivan puo mpotpony| yua dpdon, yio
avto Kol ot AEEELG «ovvaicOnuoy Kol «kivitpo» €xovv kowvn pila (pyuo motere =
Kivod). Ta cvvoicOnuato pog evepyomoobv kot pog ®Bodv mpog v emitevén tov
oTOY®V HOG, Yio avTo givorl Toco onuavtikd (Goleman, 2000). Avtifeta pe v dmoyn
OV EMKPATOVCE TOAOLOTEPO OTL TO. CLVOLGHNUOTO AVOCTEAAOVY TN AOYIKY, TAEOV
éxel amodeyBel O0TL To cvvaucHNuata eivonl omapoitnTo Yo T AN AOYIK®OV
aropdoewv, kabmg ot gumelpieg mov €yovpe (Noel, odnNyodV otV €mAOYN N TNV

amo@Lyn ovykekppévav emthoymv (Goleman, 1998). H cuvaisnuatikny vonuocivn



Oyt novo dev gumodilel ™ Aoyikn, aAAd TV evioyvel. Aoy kot cuvaicOnpo sivon
avTifeTo 0ALE CUUTANPOUOTIKA GE TETO10 PabUd MGTE 01 EMOTAHOVES VITOGTNPIlovV
0Tt KABe GvOpOTOg €xel VO E€YKEPAAOLS: TO AOYKO Kol TO cvvolcOnuatikd /

GLYKIVNGLOKO.

Avtol o1 600 Begpelokd dtapopeTikol TPOTOL VMGG OAANAETIOPOVV 5T dOUNGT
g dlavonTikng pag fone. O évag, o Aoykdg voug, glval o Tpdmog Katavonong
TOV OTOIOV £YOVUE EMYVOOT): TO EVOVLVEIONTOC, MO GTOYUOTIKOC, TO KAVOS VoL
QuyiCer kot vo ovAroyiletar. AAAG dimha ©° avtdv LEAPYEL Kot Evo GAAO
GUGTIUO YVAOONG, TOPOPUNTIKO KOt TOVIGYLPO, OV Kol LEPIKES POPES TAPAAOYO:
0 ovyKwvnolakog voug (Goleman, 1998, . 36).

Ot 600 «EYKEPAAOL OTOTEAOVV EEXMPIOTEG AELTOVPYIEC TOL EYKEPAAOL, Ol
omoieg Ppiokovtar og 16oppomio kot oyt 6 cvyKpovot. To va €xel kKamorog vynAo 1Q
dev amoxAeiet v vmapén evog e€icov vyniov EQ. Baowm dwpopd twv dvo
eYKEPUA®V omoteAel TO yeyovog OtTL, eved o deiktng 1Q de pmopel va oAAdel,
cuvalcOnuotikny vonuooHvn puropet va avamtuyBel Katd ) ddpkela g Long pog.

H mpdt onpavtiky pocéyyion g Evvolag ogeiletar otov Gardner, o omoiog
oto Biprio «Ta opia Tov vouy («Frames of Mindy), arépprye v mavtodvvapio g
YVOOTIKNG VONUOOUVNG Kol TPOTEWVE €va €upy  QAGHO VONUOGOVNG HE EMTA
TOPOALQYEC: YA®WGGIKN, Aoyuco—padnuoTikn, OTTIKOYMPIKT, LOVGIKT,
COUOTOKIVOIGONTIKY, €VOOTPOCHOTIKY Kol dlampocwmiky vonuoosvvn (Goleman,
1998). H cvvoicOnpatiky] vonuocuvn oviKe GtV €vOOTPocSmTIKY vonpocsvvr. H
Bedpnon tov Gardner mpooeEPeL Lo TO GPALPIKT EIKOVO TMV SVVATOTHTOV EVOG
avOpomov am’ 0, T mpocépepe o odeiktng 1Q. ‘Emeita amd ypoévia, epevvnTég
emPefaimcov v dmoyn tov Gardner oyetikd pe ™V TEPLOPIOUEVT] KAipOKOL
KovOTHTOV oV TTEpAdpPave o deiktng 1Q kon v advvapio Tov va TpoPAréyet v
EMITVYI0L EKTOG TOV GYoAeiov kat Tov mavemotnuiov (Goleman, 1998).

To 1989, ov Salovey ka1 Mayer e&éhEav ™ Oedpnon tov Gardner,
aVOADOVTOG — OMOKAESTIKG TN ovuvausOnpatiky  vonuoovvr.  Aiékpwvov 1
CLVOGOMUOTIKY] VOTLOGUVT OO TIG VTOAOUTEG, TNV 0pLoBETOVY Kot GLYKPOHTNGAV LLd
BempnTiKn KoTaoKELY] TOV TTEPAOUPAVEL TEVTE PacikoDg TOUEIS TKOVOTT®V: VOO
TOV cLVUICONUATOV PG, EAEYYOG TV cuvaloOnudtwv, eEE0pecT KIVIITP®V Ylo. TOV
E0VTO HOG, OVAYVAOPION TOV GLVAICONUATOV TOV GAA®V, YXEPIOUOS TOV CYECEDV

(Goleman, 1998). IMapdAinio, Kotéypoyay TIG CUVETEIEG TOL TPOKVTTOVY OO TNV



QVETOPKT GLVALGONUOTIKY VONLOGHVT, avadelkviovtag €Tl TN onpocio tng (Salovey
kot Mayer, 1990).

O televtaiog Kot 7o YVOOTOG £pELVNTNG TG évvolag eivar o Daniel Goleman.
O Goleman ovykévipmoe Oco eiyov emmbel oe pio cvvektikn Oewpio mepi
CLVOLCONUOTIKNG VONUOGVVIG, OVOADOVTOG T GUVOLCONUATA KOl TO pOAO TOLG GTNV
avOpomvn 0pacm, oALL Kol TIG OlEPYUCIEC TOV €YKEQPAAOVL 7oL oyeTilovTal UE TN
cuvasOnuotiky vonpoovvr. H Beopntikny kotackevn tov oapykd mepteldpupave
névte  wavotreg  (avtoyvooio,  avtoéleyyoc,  mapokivnom,  evovvaicOnon,

SMPOCOTIKEG GYEGELS), AALL apyOTEPQ dtoTnpNONKAV TE6CEPLS POCIKES O10GTACELS.
Evotnra 2.2: AeoTdoglg TS ovvorocOpaTikig vonprocovng

O1 8106TA0ELG TG GLVALGHNUATIKNG VONLLOGUVIG GpOPOVV 1| YVMOGN Kot T dlayeipion
TV cvvocOnuatov. Kabe didotaon meptiapfavel o opdda de&otnTmv, OnAad
KOVOTNTOV 0L cLVOLALOLY OKEYN Kol cvvaicOnua Kot €ovV MG OTOTEAEGLA
dwaxekpiévn emidoon (Goleman, 2000). O mopakdtom wivakag (mivakog 1) mepiéyet
TG Packég OGTACELS TNG GLVOLCONUATIKAG VONUOGUVIG Kot TIG 0eE10TNTEG TOV

avTIGTOLYYO0VV oTNV Kabepia.
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YvvoicOnpatikn avtoyveocio
Axppng Avtoa&loldoynon

EvouvaicOnon
E&uanpémon

Enitevén otoyov
[TpwtoPoviia

Avtonenoibnon Enityvoon tov opyavicpov
AvTtodwaygipion Awyeipion oyécemv
Avtoéleyyog Avantoén avlponwv
Awgpdvelo Emppon
Aic1000&ia "Epmvevon
[IpocappooctikdTTa Awyeipion cvykpovcewV

Opadikn cuvepyacia
KotaAdtng aArayodv
AwtOmon

IMivaxog 1: O dwuetdosis TG suvarsOnpatikig vonposvvng (Goleman, Boyatzis &

McKee, 2002, 6. 58)




H avtoeniyvoon amotelel e£0peTikd oNUAVTIKY] GUVOICONUOTIKY 1KOVOTNTO.
Eivor  avayvapion evog cuvoicOnqpuatog tn oty mov dnuovpyeiton Kot cupPaiiet
oTNV KATavoOnon Tov 0Tl oG Kot TN dtayeipton g LG Kot TV 0moQaceE®Y oG,

O1 Goleman «.4. (2002) ypapovv oyetiKd.:

INa va to Bécovpe amAid, avtoeniyvoon ovoudlovpe ™ Pabid katavonon mov
€XEL TO GTOUO Yot TO. CLVOICONUATA TOV, OAAG KOt Yo TIG dSuvaTOTNTES, TA OPLO,
Tig a&leg ko ta kivnTpd tov. Ot dvBpomol pe 1oyvpn ovtoemiyvmon eivol
peOMoTEG, HE TNV €vvolo OTL dgv €ivor 00Te VIEPPOAIKA GVTOKPITIKOL OVTE
apeldg aworodoéot. Eivarl tipior oe oyéon pe tov €00TO TOVG AMEVAVTL GTOVG
GAlovg, oe oNUElo LAAOTO TTOV VO WITOPOVV VO, YEAODV UE TIG 0dVVaieg Tovg (6.
61).

H ovvacOnpotikny oavtoyvooio tavtiletor pe 10 «yvodt covtdv» Ttov
YoKpdtn, onAadn pe o va avtilapfavesal to cuvalcOnuatéd cov POAS yevvnBohv
uéoa oov (Goleman, 1998). H axpipnic avtoa&loAdynon onpaivet va gicat og Béon va
KATOVONGELS Kol va alohoynoelg Ta cuvarsOnpata Kot tig ikavottég cov. Eivor n
KavoTTa TOL GLUPAALEL 6TV €EEMEN TOL avBp®TOL, KaBMS 0 1810¢ avayvmpilet Tic
advvapieg tov kot mpoomadel va Tic Pertiwost. H avtomemoifnom, n miot otig
dVaATOTNTEG GOV, EMTPENEL GTOVS AVOPMTOVS VO AvTaTOKPLOOVV GTIC TPOKANGELS, VA
ToiEovV KOTAALTIKO pOAO, VO EVEPYOTOGOLY GALOLG Kot va gival TpmTomdpot. Tovg
TPOGPEPEL L0 ECOTEPTKT] OVVOUN TTOL TOVS PonBdel Vo SIKOMOAOYNGOLV TIS ATOPAGELS
TOVG ka1 vo, peivouy otabepoi oe avtéc (Goleman, 2000).

H ovtodwyeipion dopeitor méved o1y aUTOEMIYyV®OOY KOl 0pOpd 1N
YEPOYDYNOT KoL TOV EAEYX0 TV cuvalsOnpdtov pag €161 doTe va glvan KATdAANAL
ywo. v ekdotote Katdotaon (Goleman, 1998). Xdpn oe avtn dev yivouaote Epuaio

TV cuvalcOnuatov pog. Kaipto cuvaicOnuotiky 6eiotra eivatl o avtoéleyyog.

H de&iotta avty givar, katd pio évvola, oxeddv adpatn 1 avtokvplapyio
exkdnrldvetal o€ peydAo Pabud amd ™V amovsoio GUVEP®V GUVOICONUATIKOV
expn&emv. Agiypatd tng givar n dtotpnon g yoyxpotpiog ved cuvOnKeS oTpeg
N 1N ovieTdnion &vog embeticod atoépov ywpic O61dbeson aviamddoong
(Goleman, 2000, c. 131).

H Swoedveo givar «n wcovotnto Tov atdpov va givatl oavdeviikd eAKpivég
ATEVAVTL GTOVG GALOVG O GYECT LE TO GLVOLCONULATA, TIG TETOONGELS Kot TIG TPAEELG
tou» (Goleman k.q., 2002, o. 68). Xvvdécton aGueco pe tnv oaflomortio, TV

OKEPALOTNTO KOl TNV ELGVVEONGIN Kol Y10 0VTO 0 AvOP®TOC oL SlaBETEL drapavELn



EUTVEEL EUMIGTOCHVN GTOVS YUP® ToL. H aiclodoéia elval onuavtikn €medn yapn o
avt] ot GvOpomTol UTopovV va. avTdpdoovy HE OeTikO TPOTO GE WO OPVITIKN
KOTAGTOOT, EVO TApIAANAL «eumodilel TOVG avOpdmovg va TEGOVY oty anddeta, TV
ameAmicio 1 TNV KatabAym, poiig Bpebodv aviyétonot pe po dvokoAio» (Goleman,
1998, 6. 138). "o va etvar yoviun, n a1c1000&io Tpémet va, GuVOOEVETOL OO PEAAIGLLO.

H mpocappootikomrta eivol 1 téxvrn oL va il EVEMKTOG Kol VO LTOPEIS val
HETAPAAAELS YPNYOPO KOL OTOTEAECUATIKA TN GULUTEPIPOPE GOV GUUPOVO UE TIC
aArayés. Ocot mpocappdlovior evkoda dev vimbBovv dyxog kot @OBo amévavTtt oTig
oAlayés, aArd Tig amoAapPdavovv. H emitevén otdywv mepilopfdver 1000 1N
otoyofecio 660 Kol TIG AMAPUITNTEG EVEPYEIEG Y10 TNV KATAKTNGON TOV GTOY®V Kot
TPOCPEPEL IKAVOTTOINoN Kot xapd 6to dtopo. Tekevtaia deSidtnra g Sdotacng

elvai n TpwtofovAio.

Exeivol mov daBétovv mpwtofoviio gvepyoldv TPV avayKOGTOUV VO TO KAVOLY
and eEmTEPKOVS Tapdyovteg. Avtd cuyvd onpaivel TpoAnTTikny dpdorn yio va
amo@gvyBobv TUXOV TPOPAUOTO TPV KOV EUPOVICTOOV T EKUETAAAEVOT|
EVKOIPIOV TPOTOL OVTEC Yivouy opatég amd omotovdrmote dAlo (Goleman, 2000,
o. 185).

Ot éAheg 00O JOCTAGEIS TNG GLVOLGOHMNUATIKNG VONUOGUVIG 0(QOPOVV TNV
Kowovikn aAlnieniopacn. Kowwvikny eniyvoon etvor n avayvopion Kot Kotovonon
Tov cuvalcOnuatov tov dAlov. Mio amd TIC MO ONUAVTIKEG CLVOLGONUOTUIKES
de&lomreg eivan 1 evouvaicOnon. H evouvvaicOnon exkepdler v wavotro yio
«ITPOCEKTIKN €EETAOT] TOV GLVAICONUATOV TOV GAADV OTOU®V Kol T ANYN ELELOV
ano@acemV oV enttpémovy T Oetikh avtandkpion» (Goleman k.d., 2002, . 70).
Eivon  wavétta va «umaivelg otn 0éom tov dAlov». IlpoimdOeon yio v vmapén
evouvaicOnong eivarl n avtoeniyvmon, Kabmg edv 10 dtopo 6 UmTopel Vo KATOVONOEL
T GLVOLCONUATA TOV, O UITOPEL VO KATAVONoEL 00TE Ta cuvalcOuato Tov dAilov. H
eELINPETNOT AVOPEPETAL GTNV IKOVOTNTO TOV OTOHOL VO avaryvepilet Kot vo KaADTTEL
TIG AVAYKEG TV GAA®DV, 1KOVOTNTA TOV GUUPAALEL GTNV TOPAKIvoN Kol TN OEGHEVON
g opddag. Eviote 1 e&ummpémon avtikabictator amd 11 de€10TNTO TOV YEPIGUOD
™G OPOPETIKOTNTOS, 7OV TEPLYPAPEL TNV am0d0yN, KATAvONon Kol TANPM
EVOOUATOON TOv dAAOL OTIG KOowmVvikég oyéoels. Televtaio ot e&oupetikd

ONUOVTIKNY €lval KOl 1) EX{YVMOOT TOL OPYOVIGHOV, ONAAON 1 YVAOGCT Kot 1] KOTAVON o



TOL YOPOL GTOV OMOI0 KIVEIGHL KOl TMV GYEGEMV OV OVATTUGGOVTOL GE OVTOV.
[Tpoxerton yro par de&10TNTar TOL £ival AKPMG OTapOiTTN OTNV EMOyYEALATIKY {on.
H tétapt dibotaon eivor 1 dwyxeipion oxéoewv. O Goleman (1998) ypdoest

OYETIKA

H téyvn 10v dwumpocomikdv cyécewv gival, oe peydio Pabuo, n de&otto Ttov
YEWPWGLOV TV cuvalsOnudtev Tov dALov. [...] Atopa mov dabétovv oe pLeydro
Babud avtég TIC KOVOTNTEC OWMPEMOLY O O, TL OMPOPE TNV OUOAN
OAANAETIOPOOT TOVG HE TOVG GAAOLG KOl AGUTOUV TAVTO GTO KOW®MVIKO
otepéopa (. 79).

H avéntoén avBporov givar n ikavotnta evog avBpomov va mBel toug yopw
T0V otV €EEMEN ka1 TV TPO0do HECH KOBOdNYNONG, OvVOTPOPOSOTNONG KOl
evouvaioOnong. BéPata, ywo vo umopel kdmotog vo avamtiéel Tovg YOpP® TOL,

yperdleton va €xel emppon endvem tovs. H emppon Pacileton

oTNV TLPOJOTNOT GLYKEKPIUEVOY cuvalcOnudtov oto dAlo dtopo [...]. Ot
dvBpomol mov dabétovy avotnta emppon|g eival oe Béon va aicBdvovion 1
aKOUT Kol VO TPOPAEYOLY TNV avTIOPOIoT TOV 0KPOATNPIOL GTO UVUUE TOVE KoL
Uopohv vo, wONCoVY amOTEAEGUATIKG TOVG TAVTEG TPOG Evav emBuuntd 6TdY0
(Goleman, 2000, o.247).

Endpevn de&omta givor ) éumvevon. H éumvevon epoucd éva dpapa 1 6to)0
0TOVG GALOLG KOl TOLG mapokivel ywoo v emitevén tov. H evovvaicOnon kot m
emppon elvor avoykaieg dOTE Vo, UTOPEGEL KATOL0G VL EUMVELGEL TOLG GAAovc. H
dwyeipion twv ovykpovoewv eivor AavBacuévn OTOV  TIC OTOGUOTOVUE Kol
ebelotvprodple  Kavovtag OTL  Ogv  LIAPYOLV.  AmoteElecpATIK]  Olayelpion
oLYKPOLGEMV €yovpe OTov glpaote oe Béom va eviomicovpe to TPOPANUA HOAG
eKOMA®OEl KOl Voo KAVOLUE TIG AmOPAiTNTEG EVEPYEIEG Y10 VO TO ADGOLUE Kol VO
npeunoove 6covg Exovv avaueén (Goleman, 2000).

AAMN pia kpion de&romta eivar 1 opadikn cvvepyacio. Katd koplo Adyo, ot
dvBpomor epydlovtal o€ opddES, OTOTE N KOAN cuvepyasio sivol amapoitntn yo v
emitevén Tov otoYwv. Ot KOTAAVTEC aAAaydV cuvdEéovtol pe TV TpwTofovAia. ‘Evag
dvBpomog mov e16dyel véeg 10€e¢ Kol KOTOPEPVEL Vo TEIBEL TOLG AAAOLG VO TIC
EPAPUOCOVY, OmOTEAEL OVLGLOOTIKA KOTOADTN oAloydv. Térog, dwktdmon eivar m
KovoTTa TOV aVOP®OTOL va. dnpovpyel SIKTLA GYEGEDV KOl GLVEPYOCLOV KOl VO TO

a&lomotel TNV KATAAANAN oTiyun. Av Kot cuyva TpocAopuPavel apvnTikny xpoid, eivor



BetiKd va pmopet Evag dvBpwmog va onpovpyel deopnovs. H diktdmon elvarl pépog g
OAANAETIOpOOTG LE TOVG YOP® LOG.

H ocvvasOnuotiky vonupoohvn eivar €vag ypnolog €omTEPKOS 00MyOg
dpdong mov emtpénel TV opbn a&lomoinon TV SLVUTOTHTOV LG Kot TN dtoyeipion

TOV TPOKANGE®V TNG KOWVWOVIKNG OAANAETIOpOoNC.

Evotnra 2.3: XovaisOnpatiki) vonpoovvn Kot nyecio

Amd ™ otiypun mov evidbnke mn €pevva TG GLVAIGHMUATIKNG VONUOoUVNG TOAAOT
EPEVLVNTEG TN CLGYETICOV LE GAAEG OPACTNPLOTNTES KOl GLUTEPLPOPES, OMMOG TNV
nyecio. H pedétn mg oxéong nyeciog — cuvoicOnUatikig vonuosvuvig entyslpeitot
oLVYVE KOl TO GCULUTEPAGULOTO TOV HEAETAOV GCLUEMOVOLV OTL 1 GLVOICOMNUOTIKY|
vonuoovvn cupPdiret Oetikd otnv opb nyecio. Ot Prati, Douglas, Ferris, Ammeter

ko Buckley (2003) ypagovv o1t

H ocvvaieOnuoatikn vonpoosvvn oviikatortpilel v kavotnta vo dtfalels kot
Vo KaToAOPaIVES TOVG GALOVC GE KOWMVIKA TEPIPAAAOVTA, VO OVIXVEDEIS TIG
SLPOPOTONGELS TOV GLVALIGHNLATIKOV OVTIOPAGE®DY KOl VO XPTCLULOTOIELG 0VTH
TN YVOOT Y10 Vo EMNPEACES GALOLG PEG® TNG CLVOLCONUATIKNG pOBUIoNG Kot
eAEyyov. Q¢ TETOLN, AVTITPOCMMEVEL (110, KAOOPIGTIKG OTUOVTIKY IKOVOTNTO Yo
TNV OTMOTEAECUOTIKY] MYECIQ KOl TV OUAOIKN EMOOCT) GTOVG GNUEPLVOVG
opyavicpuovg (o. 21).

O Goleman (2008) Oswpel 011 1 cuVUIGONUATIKY VONUOGHVT] SLOKPIVEL TOVG
KOAOUG amd TOLG EAPETIKOVS MNYETes. Mehetdvtag vynAofodua otedéym, eviomios
0Tl 6601 KoTElYOV TOALEG dEELOTNTEG GLVULGONUATIKNG VONULOGVUVNG UEYICTOTOIMNMGOV
o KEPON TOV TUMUATteV Tovg Kotd 20% emoimng. EmumAéov, m cvvousOnpartikn
vonpoovHvn eatvetal va givol 600 QOpPES MO CNUAVTIKY Yo T SoKEKPIUEVT omddooN
amo O, L N YVOoTIK) vonuoohvn. MdAicta, 660 vynidtepn 1 Pabuida g nyeciag,
1000 To Kpiown N cvvarsOnuatikny vonuoovvny (Goleman, 2000). Tlpoc emippwon
avTOD, U0 AAAN £PELVO CYETIKE LLE TIC IKAVOTNTEG TOL SLOKPIVOLV TOVG eEPETIKOVG
Nyétreg avédelle TECOEPIS KOVOTNTEG GLVOLGOMUATIKNAG VONUOGUVNG, OAAG Koptiol
apymg yvootikn 1 texvikn wavotmta (Goleman k.a., 2002).

H cvvarcOnpatikny vonpocivn evog ny€t eivol onpavTiky yio v opddo mov
Swyepiletan Kot yio Tov opyoavicpd, Kabmg 11 cuuTEPPOopE ToL ivan ekeivn Tov divet

10 otiypa. «O Myétg Oumg eivol oTdC TOL TPOCHETEL TO EVIOVOTEPO GLGTOTIKO.



INMati; Adym evdg avamdeevktov yeyovotog: OAot mapakorlovbodv to ageviiko. Ot
avBpwmotr maipvouv «ocuvvoioOnuatikn» ypouu amd v kopven» (Goleman «.d.,
2002, o. 28). Apa, eivar kaipo o nyétng pog ouddag va gival cuvolcOnuatikd
«&umvogy. O myétmg eivar o dvBpomog mov Oa mpémer vo Swoyelplotel, va
KaB0dNYNOEL KOl VO EUTVEVCEL OTOTELECUOTIKA VA GUVOAO ETEPOKANTOV OVOPOTMV.
Ooco meprocotepeg  0eiotnteg  dwbéter  €vac mnyémg, TOco  avfavetor 1
OTTOTEAECUATIKOTNTA TOV, «OEOOUEVOL OTL £xEL TV amapoitnTn gveMéio va yeplotet
TIG EVPVTATEG OMATNOELS TG dlevBuveng evog opyavicpov» (Goleman k.d., 2002, o.
105).

"Evoc nyémng mpémetl va Kivntomotel Kat vo EQTVEEL TOVG GLVEPYATES TOV, MOTE
va. 00vAgvovy «ebehoviikd kot TpdBuvpo» Yy €va Koo okomd. Xpetdletor va
EKTIUAEL OMOTA TIG OVTIOPACEIS TNG OMAdOG Kol Vo TIG UETOTPENEL o€ embupia
emitevéng evog okomov. «O Myétng pmopel vo O101KNGEL KOADTEPO TOVG GUVEPYUTES
TOL €Qv avTihauPavetol T ovaykeg, Tig agieg Kot Tig eAmideg Tovg» (Bass, 1985, o.
46). Axoua, aflomolel TIg TANPOPOPIES TOV TOL TPOGPEPOLY Ol OVTIIOPAGEIS TNG
OHddaG TOV Y10 VO UTOPEGEL VO TOVG TTOPOKIVI|GEL KOl VO OVTIKPOVGEL TIG ApPPOALES
tovg (Prati x.q., 2003). T va 10 emTvyel owtd, ypewdletar va dayvdoel To
cuvasOnuoto Tov dAA®V, Vo TPOGOPUOGEL TH GUUTEPLPOPE TOV GE OLTA KOl Vo
Sdleplotel TIG oLYKPOVCEIS oV Ba TPOKVWYOLV, GULUTEPLPOPE TOL OVNKEL GTN
ocuvaicOnuotikny vonuoovvn. «H wavotnta va apbpovet koaveic Eva eAkvoTikd dpapia
OV AEITOLPYEL MG KwmThplo. SLVOUN Yo TNV opada umopet va eitvor m pior Kot
LOVOOIKT TTlo oNUavTIKy oupPorn evog kakov myétn opddac» (Goleman, 2000, o.
321).

BéBata, o nyéng dev apkel va dStopopemver Eva Opopo Yo TNV opddo Kot Tov
opyoviopd, YpeldleTal Kol Vo TO «ETIKOWMOVED GTOVG GULUVEPYATEG TOL Kol VO
eCacpariler ) ovvepyasio tovg. 'Evag myémg mov dwbéter avtomemoifnon ko
umopel va avayvopicel To cuvolsHNUOTO TS ORLASAS TOV, AVTILETMOTILEL TIG OVOKOAES
KOTOOTACELS OlTNPAOVTAG TNV Opdda Tov avennpéaotn. EmmAiéov, eivor avaykn n
onada va eEedlooetal Kot oTO Pmopel va emtevydel dv 0 NyETg dNUovpynoet Eva
KAMpo Ak Tpog T1g aAAayEG Kot TV TPO0do.

Ot Goleman «.a¢. (2002 oto Prati k.G, 2003) vmoompi&av 011 Ol
ocuvaloONUOTIKA «EELTVOLY MYETEG OPEVOC TOPAKIVOUV T WEAN NG ORAdag va
GUVEPYOGTOVV Y10l VO ETLTVYOVV GTOYOVS, APETEPOL 1) EMPPON TOVG GTO LEAN UTOPEd

va emeépel aAloyés. H éumvevon, n emppon, n opadikn cvvepyaoia, 1 dwoyeipion



TOV GLYKPOVGEWV, 1] KATOAVTIKN dpdomn Twv aAlaydv eivar avoykaieg 0e&10tnTeg Yo
avTéG TIC dtdkacies. Paiveral, Aoumdv, OTL 1] GLVOUICONUATIKY] VONLOGVUVI EMOPA KO
oTNV OMOTEAECUATIKOTNTO, THG Opddag (Prati k.d., 2003).

Emumpdobeta, n cuvarsOnpatiky vonpocsvvn copPdiiet Beticd otn dtayeipion
TOV ovvolcOnudtov. Agv vrdpyel TPOTOG ATOPLYNG TOV CLVAICONUATOV GE Eva
epyactokd mePIPAALOV, OMOTE VWAPYEL OVAYKN OVOYVOPIONG, Oloeipong Kot
e&looppomnong tovg. O myémg, nbeAnuéva N pn, petodidel cuvolcONUATO TOV
empedlovv v opdda. Ta avtd, ypswdletor vo pmopel vo avayvopicel To
cuvasOnuota mov mpokoiel otovg YOpw tov kot vo eepBel avaroya. ‘Evag nyémg
nov ekepdlel Betikd cuvarsOnuata kaboonyet v opdda mpog v emttvyio, Evod TO
APVNTIKG GLUVOICONUOTO ONUIOVPYOVV OVOTOTEAEG LOTIKOTNTA.

H etipivero ko  a&lomotia givor ToAD onUavTIKES Kol OTOdEKVOOLV GTNV
opdda 6t N yepaydynon dev amotelel Tpdbeon tov nyétn (Goleman, 2000). Axdpa
Kot OTaV 0 MYETNG QEPETAL AVGTNPE, 1 elMKpiveld Kot 1 a&loToTio £YyudVTOL TNV
opdoda 0Tt ot 1 cvumEPLPopd eivar avaykaio Kot Oyt aialoveion Tov MNyétn. XV
ovcia, 0 Myétmg ovvrovilel pio opddo, oL CNUOIVEL OTL TPEMEL VO KOAAAMEPYNOEL
appovia, kaAég TpoBEcelg Yo EmapY|, KATovono, cuveEPYAsia, Kowvovs puBLovg Kot
Ao TOAAG. Tio va To EmITUYEL, TPEMEL VO, GUVEPYACTEL [LE TPOYHOTIKOVS 0vOpADTOVG
oV GKEPTOVTOL, VIOBOLY Kot OpOVV Kol LE TOVG 0V0 «EYKEPAAOVSY, Apa Ba mpémet va
umopel va emkowvovincoel poll toug kot pe tovg dvo tpdémovs. Eivar kotavonro,
Aomdv, 0Tt avt) M ddkacio amortel Oe51OTNTEG CLVAUIGONUOTIKAG VONUOGOVIG, e
mv evouvvaicOnon va cuviotd kpion de&omta. Oco vymid osiktm 1Q kot av
SlaBéTeL Evag MYETNG, OV OTOTUYEL GTIC GYECELS LLE TOVG GUVEPYATES TOV, 1| MYEGIN O
Oa elvon KaAn.

Oleg ot dwootdoels TG ouVoLSONUATIKNG VONUOoHVIG EUTAEKOVTOL OTIG
dwdkacieg mov axolovbel évag MyEtng Kou elvan omopaitnteg yioo TV OPHOVIKN
nyecio. «AVTéC o1 SUVOUIKEG OYECEIS UETAED TOV TECCAPOV PUCIKMOV TOUE®MV TNG
oLVOLCONUOTIKNG VOMUOoUVNG £Y0VV TEPACTIO TPOKTIKY, Kol Oyl pHovo OBewpntiki,
onpacio. Etvarl ta kupldtepa GVOTATIKA TNG OMOTELEGUATIKNG YVIGLOG MNYEGTOG —TNG

apuoviag» (Goleman x.d., 2002, 6. 51).



Kepaiao 3°: IolTicpuiki] vonuociovn

Ooco onuoavtikn kot ov eivor 1 cvvousOnuatikny vonpocoHvn, dev eivar wKovhy va
wpoPAEYEL TIC avTIOpAoELS evag avBpmmov O0tav Ppedel oe po EEvn ydpa. Mropet,
OU®G, va. TIG TPOPAEYEL | TOAMTIGUIKY] VOILOGUVT. ZTNV TPOoTAOELd TOVG va. Bpovv
Yyl Kamowor GvOpwmor mpocapuodlovtor o €0KOAN 0O TOVG VTOAOIMOVG GE
SLPOPETIKA TTEPIPAALOVTO, Ol EPEVVNTES OVOKAAVWYOV TNV TOATICUIKT] VONLLOGUV).
Xe auTd 10 KEPAAaLo, Ba mapabécovpe T Bewpia TS TOMTIGUIKNIG VOLOGUVTG, Ba
AVOADGOLE TIG SLOGTAGELS TNG Kot Bal T GLCYETICOVUE LE TV MYEGLA, Y10 VA SOVUE

TL TPOGPEPEL GTOVG NYETES.
Evétnra 3.1: 'Evvoieg ko opiopoi

H moMtiopikny vonuoosvvn (Cultural Intelligence - CQ) eivor «n woavotra evog
aTOHOV Vo TPocapuoleTar e emtuyio 6€ VEQ TOMTICUIKA TepPaAilovta, pe GAAQ
MOy, o pn owkeior mePPAAAOVTO TTOL UTOPOLV VO am0d0B0VV GTO TOMTIGHIKO
mhaicwo» (Earley xar Ang, 2003, o. 9). Evolloktikd, «glvar m Kavotnto va,
Aertovpyels  amoTeAECHOTIKE  UETAED  KPOATIKAV, €OVIKOV KOl  OpYOvVEOGLOKOV
noMticpmv» (Livermore, 2015, o. 4). H moAtiopikn vonuochvn ava@épetal ot
duvatdTTo. TPOGOPUOYNG €vOC aTtopov  oe  mepPdAlovio  OmOVL  EMKPOTOLV
SPOPETIKEG TOMTIGHKEG 0&leC KOl OTNV OMOTEAEGUOTIKY] OAANAETIOpOOT) TOL LE
avOp®OTOVG TOL TPOEPYOVTAL OO SaPOPETIKO ToMTIoHKO TAaicto (Earley kot Ang,
2003).

Avt) n aAAnAeniopaon givor 1 100TOL0G SLAPOPA OVALESH GTNV TOALTIGLIKN
vonpoovvn kot 6€ GAla €idn vonuoovvng. H molrtiopikry vonpoohvn avtavokid v
KOWMVIKT TPOCHPLOYN TOV OPEIAETOL GTNV SWMOMTIGUIKY] OAANAETIOpaGT, KOODG
EMOTPATEVETAL UOVO OTOV TO GTOHO OAANAETOPE pe avOpdmovg amd GAAa
noMticpukd vropadpa (Earley, 2002). Tpoxettar yuo TNy S10d0pacTiKy avTiAnym g
vonpuoovvng, n onoio avtihapupdvetatl tn vonuocHvn o¢ 0140pact Tov OTOUOV LE TO
nepPdrirov (dropo X mepiPdiiov), oniadr epopuodletor amd €vo Atopo oe Eva
nep1Bdrdov kot kabopiletar e€icov kat amd T 6vo (Earley kot Ang, 2003).

H moMtiopikn vonupoohvn gival amopaitntn e omoladmroTe ENKOVOVIO TOV

ATOLOV LE OTOLONTOTE OLOLPOPETIKY KOVATOVPO o& omolodnmote Babud (Earley ko



Ang, 2003). O tpomog EMKOWVOVIAG, 1| TPOEAEVCT TOV dPOVIWV Kot 1) SIUPKELD, dEV
emnpedlovy 10 UNYOVIGUO TNG TOMTICUIKNG vonuoouvng. Emiong, o vynAdg deiktng
TOMTICUIKNG VONUooUVNG g onuaivel 0Tt T0 GTopo EEPEL IO, GLUTEPIPOPA Elvar
KATAAANAN o€ KaBe molTiopd, oAAd OTL UITopEl VO mTOK®MOKOTOGEL YPIYOPO, Kot
OMOTEAECUATIKO TO TOMTICUKO TAGIcl0 Kot vo. cvoumeplpepfel omme apuolet. H
TOMTIGUIKT VONUOGHVN VOGS avOpdTOL TPOKHTTEL OO TO GUVIVACUO TWV OTOUKDOV
YOPOKTNPIOTIKOV KOl TOV EUTEPLOV TOV, Y10l ALTO Kol UTopel va avamtuydel katd T
duapketa g Long Tov avBpmmov. Ot eumelpiec mov emMdPovV BETIKG GTNV TOMTICUIKN
vonpoovvn gival ot SIAmOMTIGIKEG EUTEPIEC, N emionUn ekmaidevon Kot 1 epyacio
og moAvToMTIoHIKEG opddeg (Livermore, 2015).

H mo oloxkAnpopévn pelétn yuo TV TOATIGUIKY] VONUOCUVT] OVIKEL GTOVG
Christopher Earley kot Soon Ang. 1o BifAio tovg «Cultural Intelligence: Individual
Interactions Across Cultures» (2003) oavaidovv v £€vvold THG TOMTICUIKNG
VONUoGUHVIG, TN onuacio g, Tig dlepyacieg kot TG daoTdcElS oTiS onoieg Paciletat,
KaBmG Ko TOVG TPOTOVG HETPNONG Kol AELOAGYNONS TNG. ZNUavTIKO Oempeital kot o
épyo tov David Livermore, o omoiog avolvel Ol0QOPETIKEG TAPOUUETPOVS TNG
TOMTIGUIKNG VO LOGVOVIG.

Av Kot @aivetor 6Tt 01 KOLATOVPEG 0V £X0VV EVTOVEG OOPOPES, Ol OLUPOPES
vdpyovv, KaOOG dopopeTikol Aaol EEPOLV SLUPOPETIKEG KOLATOVPES. e PdBog
YPOVOL 01 AvOP®TOL SUHOPPAOVOLV OVTIAMYELS YO TO TMOG VO AVIUETOTICOVV TIG
KOTOOTAGES HECH TNG KOWMVIKNG aAANAETidpacng kot cvumepipopds (Trice kot
Beyer, 1991). Xtmv kabnuepwvotnta de ocvveldntomolovue 01t 1 dpdon pog sivar
ToMTIoUIKA KaBopiopévn. Otav, ouwms, ypetdletal va aAANAETIOpAcOVE HE KATOoloV
mov €xel pnabel va akolovBel GAlec moMTIoUIKEG VOPUES, TOTE KoTAAOBAiVOVUE TIG
dpopéc oty kovAtovpa. «Otav ot dvBpwmor Epyovtal ce emaen pe GAAOVLS amd
SPOPETIKA TOMTICUIKE VITOPabdpa, TOALY, av Oyl Ta TEPIGCOHTEPO, OO TO KOWA
oNUOTO KOTOVONoNS Kot TpoPreync towv dabécewv, cuvaloOnuatwv kol Tpodiécewv
TOV MOV dev givar dabéotua 1 edkola mopavoovvtawy (Earley kot Ang, 2003, o.
12) .

BéBata, vmdpyovv dpopéc kot petald avOpodmmv pe Kown KovAtovpa,
EVIOVTOIC GE QLT TNV TEPITTMOT Ol KEVIPIKES MOMTIoUIKES afleg elvarl KOovEG Kat
avtd Omuovpyel éva otabepd €0000G emKOWMVIOG. XTNV OAANAEmiOpoon pE

avOpOTOVG ad AALEG KOVATOVPEG ALTO TO £00UPOG ATOVGLALEL.



O@eilovie Vo, CNUEIDOGOLE OTL 1] TOAITIGIKT VOMHOoUVN Ogv BETel dtakpioelg
HETOED TV moMTIou®V. Avtifeta, yopoktnpiletal and cePacud Kol evolapEPoV yio
10 Stapopetikd. 'Evog moltiopkd «EEumvocy avOpmmog avTIAapBAaveTol TIC S1apopEg
petalld TV TOMTICUOV ®¢ evkapieg Yo pdnon kot tpdodo. H mpocappoyn kot m
OAANAETIOPOOT GTO VEO TOMTIGUIKO TANIG1LO OEV AmOUTOOV [0 EXIPOCT KATOVOTONG
KOl Mo NG amodEKTNG CVUTEPLPOPAS. ATaitovy va aAAdEove ToV TPOTO UE TOV
omoio avTIAapuPavOlaoTe TOVG GAAOVLS, Vo VIOOETAHGOVUE TN HOTIE TOLG KOl VO

dpacovpe HEGM OWTHG TNG MaTLAC. Xoupava pe tov Livermore (2015)

H nolrtiopikn vonpootvn de onpaivel vo eykatolelyovpe TIg TENOBNGELS, TIG
atleg ko Tic vroBéoelg poc. Avt’ avtov, avalntdue vo KataAdfoovpe kot vo
o€B0oTOOUE TO, MOTELM KO TIC TPOTEPUIOTNTEG TOV GAADV KOl VO EKPPAGOVE
TG Owkég pog aieg kol mMOTeEV® HE TPOTOVE OV Eival KOTAAANAOL, Ogiyvouv
ocefoopd kot eivar amodotikoi (. 94).

Evétnra 3.2: Ala6Ttdogig TS TOMTIGUIKNG VO HOGUVIG

Kevtpwod onpeio omn Bewpio g moAMTIGUIKNG vonpoohvng lval ot dleTAoELS amd
T1G omoieg amotedeitan. [ va vtdpyel VYNAOS deikTNG TOMTIGUIKTG VONUOGVVNG OEV
apkel povo n embopio TPOCAPLOYNS, TPEMEL VO VILAPYEL KOL 1] OTALPOITNTY YVAOOCT Kot
CLUTEPLPOPE, TPEMEL VO GLVOLALOVTAL OAES Ol SLOCTAGELS, OAMMDS 0 delktng elvan
yaunAog (Earley kot Ang, 2003).

Youpwvo pe to poviédo tov Earley xair Ang (2003), ot dwotdoelc g
TOMTICUIKNG VOMUOoUVNG €ivol TPEWG: 1 YVOOTIKY, 1 OCLUTEPLPOPIKY] KOl 1|
nopokwvntikn. [pénet vo onueidoovpe o1t ot Earley kot Ang Oewpodv 01t 1 yvootikn
dlaotaon TEPAAUPAVEL €V HETOYVOOTIKO YOPOKTNPIOTIKO, EVM GAAOL EPEVVNTEC
Oewpodv 6Tt mpodkerron  yuwu 000  dwakptég  dwotdoelg.  Extog  amd v
KOTNYOPLOToinG, 0ev vrdpyel kKamolo dopopd amd ) S1dKpIon N 1N TG YVOOTIKNG
KOl TNG LETAYVOOTIKNG SLUGTOCNC.

H yvootikn didotoon (cognitive facet) «ovagépetol oTig YeVIKEG YVOOTIKEG
KOVOTNTEG TTOV YPNOLUOTOOVVTAL Y10, TN ONUIOLPYID VE®V CLYKEKPIUEVOV 10EMV
OYETIKA LE TO MG VO AEITOVPYNOELS Kol Vo dpactnpronoindeig e éva véo moltioud
KaOdG Kot Yvaon eEedikevpévn oTov TOMTIGUO (Kol ONAMTIKY KOl O10OTKOGTIKN )»

(Earley ka1 Ang, 2003, c. 9).



Eivor n yvoon tov kavovev, TovV TPoKTIKGOV, TOV GUUPACEOV Kol YEVIKA TNG
doung evog TOMTIGHOD KO 1] KATOVONGT] TOV KOWVMV CNUEI®MV Kol TOV O10pOpOV TOL
onpovpyei 1 kovAtovpa. H yvdon avtr amoktdton péca omd v eknaidevon kot v
eunepio (Crowne, 2008). To Bempntikd HOVTEAO TOV APOPE TN YVAOGCTIKY SLUCTOCT
Booileton otic Bempieg tov eavtov (self-theory), tic Bewpieg tavtotnTag (identity
theory) kot Tig YVOOTIKEG OlEPYAGIiEC TOV GLAAOYIGHOD Kol TNG KOWMVIKNG
dpaoctnprotntog (reasoning and social cognition).

O eavtog glval 1 voNTiKY| avamOpAGTACT] TNG TPOCHOTIKOTNTOS KATO0V, TNG
KOW®VIKNG TOV TOVTOTNTAG KOl TOV KOWOVIKGOV ToV poAwv. H avtiAnyn tov gavtov
e€aptdtor amd To EKACTOTE MPOCOMIKE KIiviTpa KOl 0md TNV KOW®VIKY KOTAGTOON
Kot Toug poélovg mov ektedovvtal kKabe eopd (Earley kot Ang, 2003). Epocov
KOWMVIKI] KOTAOTAOT €mnNpedlel v €wove Tov €avtov, kébe oariayn g
Katdotoong onuoivel addlayn oty gwova tov gavtov. H Besmpio g TtawtdTToC
vrootpietl 61t Ta potifa TOV GLUTEPLPOP®V TTOV £PUPUOLOVTAL GTO TANIGIO LG
opdoag opyavavovtal oG TovtotTeg. Ot poAOL VOGS ATOHOV, 1| KOWVOVIKY 1Epapyio
Kol 1 eova givon Kaboplotikol Tapdyovieg yia o mmg ot avOpwmor eneEepydlovton
10, ototyeio. mov oyetilovtonr pe v emkowvmvio petaéd tov molMticpdv (Earley kot
Ang, 2003). Téhoc, ta HOVIEAD TOL OPOPOVV TNV KOWMVIKY JOpOCTNPLOTNTA
VTOOEIKVOOLV TG Ol TANPOPOpieg amd TO KOWWVIKO mePIPAALOV  emdE OVTOL
enelepyooiag, epunvevoviol kol omodnkevovror g vonrtikd oynuata (Earley kot
Ang, 2003).

KaBopiotikd otoryeia yio tov tpoémo pe tov onoio to dropo emelepyaleton tig
TAnpoopiec mov oyetilovral pe TV Kavovpyle KOVATOVpa gfvar 1 HETAYVAOON, M
OMMAOTIKN KOt 1 O1OIKACTIKTY YVAOOT, 1| GUAAOYICTIKY Kol 1] KOW®OVIKN ovtiinyn. H
petayvaoon (metacognition) «avoaeépetotr otn GKEYN Yo TN OKEYT, N SLOPOPETIKA,
OTN YVOON KOl TN YVOOTIKN dlepyacia yio ta yvootikd avtikeipevay (Earley kot Ang,
2003, c. 100). Amapaitnta otoryeio pog petayvmotikng fempiag, petald tov onoimv
dnuovpyovvTal deGUOL Kol GLOYETIGHOL, €ivol 1 por TG TAnpoopiag (dradikacieg
TOL EAEYYOVL KOl TNG TOPAKOAOLONGNG TOV YVOCEMV) Kol TO OLOUPOPETIKG EMITEIA
eneepyaciog e (TaykOGHO — dlEPYACIEg G TAYKOGUIO EMIMEDO, EOIKEVUEVO GTNV
KOVATOUPO. — TANPOPOPIES EKAGTOTE KOLATOVPOS, EOKEVUEVO OTO TEPPAALOV —
dwapoponomoelg tov mepiParrovtoc) (Earley xouw Ang, 2003). T kdmotov mov
Bpioketar oe éva véo moMticpkd mepPdAiov, ot kpicelg mov OSmuovpyel M

petayvoor emnpedlovv  dpdon Tov.



Ot TOmot yvaong mov omoktd £voc avOpmmog eivar n fdon yia to T yvopilet
Y0 U100 KOLATOVPO Kol ONA®MVOLV Tt ¥petaletan vo avamtvéel Tpv €pbel oe ema@n| e
10 Kavovpylo mepPdriov. H SNAmTiKn yvdo™ onuaivel m yvoon Yo To TpAyUoTo, M
SLOIKOAGTIKY TN YVOON TOV TAOS YIVOVTaL TO TPAYHOTO KOl 1 VTOOETIKN TO DS Ko
note mpénel va yivel kati (Earley xoar Ang, 2003). O ocuvdvacpog tov Tpiodv
TPOGPEPEL GTO ATOPO £vay 00MYd Yvdong Kot dpdone. AkOua, ol epevvnTég EXouv
EVTOTIGEL OLOLPOPEG OVAUESO OTIS KOVATOVPES MG TTPOG TN ANYN OTOPACENDY KOl TN
OLAAOYIGTIKY], OPOPEG TTOL OV givol Ayvwoteg oto dtopo, cuvnbwg odnyodv oe
npoPAnuata oto véo mepifaiiov. Téhog, N kowvoviky avtiAnyn eetdletor ¢ mpog
T0 TAOG 01 AvOp®TOL Sy EPiloVTaL TIC KOWVMVIKES TOVG CUUTEPUPOPES.

H endpevn didotoon givarl n mapakvntiky (motivational), | onoia avoaeépeton
0T0 Kivntpo, T d1dbeon Kot TO EVOLOPEPOV EVOG ATOUOV VO, AAANAETIOPAGEL GE EVal
véo moMtiopikd mAaicto. o va elvar emroynuévn n aAdnAenidpaon yperdleton
yvoon, wavotro aAinAenidpaong kot kivntpo. H dibdotaon Pacileron ot Osmpio
ywo. v IloMtiopkr Avamopdotaon tov Eovtov (Cultural Self Representation
Theory) tov Erez kot Earley (1993) kot v 16éa Tov g0vtod mov avartoccovy (Self-
concept). H 10éa tov govtod elvar ypiioun ywoo TNV TOMTIGHUKT VONUOGHVY Kot
avagépetor oe Tpia kivntpa mov mnydlovv amd tov €owtd: TV Peltioon, v
OMOTEAECUATIKOTNTA KO TV 6TafepOTNTO TOV EAVTOV.

H avtofertioon (self-enhancement) efoaptdtor amnd Tig gvkaipieg Tov
ePPAALOVTOG Kat amd avToppLOUIcTIKEG dtadikacieg detypatoinyiog, a&toAdynong
Kot epunveiog  ovtdv  tov  evkapwwv  (Earley  xor  Ang, 2003). H
avtoamoteAecpotikonTa (self-efficacy) eivar «pio kpion y v wavoémTa TOUL
aTOLOV VO EMITUYEL EVOL GLYKEKPLIUEVO emtinedo amddoonc» (Earley kar Ang, 2003, o.
74). Q0Bei 10 dropo va EMALYEL KATAGTACELS OTIC OTOlEG MOTEVEL OTL Bl EMITVYEL Ko
vo amopevyel ekeiveg otig omoleg miotedel Ott Bo amotvxel. H otabepotnta
weprypdeel v emBopio TOL ATOPOV YL CLVOYN KOl GUVETELN OTIG EUMEPIEG Kol
YVOOEIS TOL KOl O@QeEVOS «oONyel OTNV €vEPYN] KOTOGKELT OVOUVICE®V KOl
EMAEKTIKOV ovTIMYeV oL cupufadilovv pe mponyoldueva yeyovota = aPETEPOL
evepyomotel kot kKaBodnyel tovg avBpdmovg va pepBohv cOppva pe T a&ieg Kot
TOVG Aypaeovg kavoves toug» (Earley kot Ang, 2003, 6. 75).

H mopaxwntiky dwdotaon peletd tic afieg, mpocdokieg kol oTdYOLS TOV
atopov. To moMticpikd cuoTnua opyavavetal ard adieg Kot VOPUES oL Kafod1yovv

TG eMAOYEG TV avOpdmov, Yy ovtd kot ot aiec kdmolov emnpedlovv



OLUTEPIPOPE, TN SdIKacio ANYNG amopace®mV Kot TNV  o&loAdynon GAA®V
noltiopmv (Earley xouw Ang, 2003). EmumAiéov, éxovv emidpoon otmnv &KoV TO
€0VTOV Kot 6To. KivTpa ToL atopov. [a va eivar amotelecpatikny 1 aAinAenidpaon,
TPETEL TO ATOLO VO VIDOEL Ikavd vo aAANAETIOpAGEL LEGO GTO KOVOUPYL0 TEPIPAAAOV
Kol ovTo KaBopileTon Amd TNV AVTOOTOTEAECUOTIKOTNTO. XE TEPITTMOT| TOV TO ATOUO
d¢ Bewpel Ot umopel va metvyel, Bo eykatadeiyel TV TPOGTADEIX HE TNV TPAOTN
dvokoria. Avtifeto, O6col €xovv LYNA AVTOOTOTEAESHOTIKOTNTO Oyt pévo O
emeivovy oV mpoomddsld tovg, aArd Ba Bécovv otdxovg Ko B oyedidcovv
OTPATNYIKES EMTEVENS TOVG.

To xowwvikd miaicto tov aTdpov, dNANST Ol TAPOVCES KOl OVOUEVOUEVEG
KOW®VIKEG €MAPEG KoL OAANAEMOPAcEl; mov Bo omoktnoel to drtopo oe Pabog
YPOVOL, GUVOEETOL e TO KIvTpd TOL va katavonoel aldeg kovAtovpeg (Earley kot
Ang, 2003). Znuocio £xel 10 KOW®VIKO TANIG10 6T0 00i0 0 AvBpOTOg EVTACTETAL T
dgdopévn otiyun kKot to Kowovikd mioaicio oto omoio €xet vmap&er puérog. To
KOwovikd  mioicto  dwpopeavel  oe  kbmoto  Pabud  Tg  aleg, Vv
OVTOOTTOTEAEGUATIKOTNTO. KOl TOVG OTOYOVLS, EVO TOPAAANAC Ol avamTLEIoKES
eumepiec vog avBpamov amoteAovv ) Bdon ywa Tig aieg kot Tov TpOTO aE0AOYNONG
™G gumepiog ot véa kovAtovpa (Earley kot Ang, 2003).

H televtaio didotaon elval 1 GUUTEPLPOPIKN KAl OPOPE OAO TO QAGLO TNG
CLUTEPIPOPEG €VOG OTOUOV KATA TNV SmoMTIopiKY] emkowvavia. [Iépa and Tig
YVOCES Kot To Kivitpa ypeldletor to dtopo va owbétel €va pemeptOPLO
CUUTEPLPOPAOV TOL €QaprOlovTal oty ekdotote mePioTacn 1 TNV KAVOTNTA VO
OMOKTNGEL AVTO TO PENEPTOPLO. «Agv glval amA®S apkeTd o Vo gicon Tpohupog va
doKIHdoElg Kol va. HABELS VEEC GUUTEPIPOPES ~ €va ATOMO LE LYNAN TOAITIGLUIKN
vonpoovvn €xet éva ToAEVTo va Kabopiletl Tig emBuuntég VEEG CLUTEPLPOPES KO TTMDG
va Tig pabe (Earley kot Ang, 2003, o. 83).

Extoc amd empovn, 10 Gropo Oa mpémer va €xer eveMéio, €leyyo TV
AVTIOPAGEDMY TOV, TPOTLTOL KOl IKOVOTNTES TOPATNPNTIKOTNTAS, DOTE VA Eival g Béom
vo JOKIHAoEL Vo Kével mpdypoto mov vmd GAleg ovvOnkeg Oa améppurte. H
CLUTEPLPOPIKN SLACTOCT €ival cLVOEdEUEVT e TIG BALEG OO Sl0GTAGES TOGO MOTE
ovyvd Oeopeitor amotéhecpo ovtov. H yvootwkn owdotaon ocvuPdiier oty
aVayVOPIGT TOV YEYOVOTOG OTL L0l GUUTEPLPOPA EIVOIL KOVOVPYLO KO 1 TTOPOKIVITIKY

TPOCPEPEL TOL avarykaio KIvTpa yloL TNV EKTEAEST TNG CLUTEPLPOPAS OVTNC.



To povtédo tov Earley xor Ang (2003) peletd Tic euQaveic GLUTEPIPOPES
(.. YAOOOIKEG Kol KIVITIKEC), TIG KOWMOVIKEG LOPPEC TNG AvOPOTIVIG GLUTEPLPOPAS
KO TIG TOMTIGHKE «EEVTVES» cuumeplpopéc. H emdoyn Tov eppavdv GuUTEPLPOPDV
etvar wpopavnc, kabdg 1 Kowvwvia TposAapPivel Kot Kpivel HOVO TIG CUUTEPIPOPES
mov etvarl avtinmtég. Ot KOW®VIKES GUUTEPLPOPES, ONANON EKEIVEC TOV TPOKVTTOLV
N TomofeTOVVTOL G £VaL SOMPOGHOTIKO 1 OOPACTIKO TANIG10, OVOADOVTOL ETTELDN OL
TOMTICUIKA «EEVTVESY) GUUTEPIPOPES EIVAL PUGEL KOWVMVIKEG, 010TL opilovTot amd TV
aAAnAenidpacn tov avOpdOTOV pE TNV KATAGTOON. TEAOG, 01 TOMTICUIKA «EELTTVES)
GUUTEPLPOPES €IVOL EVEPYNTIKEG, GKOMULES, GTPATNYIKEG KOl TOPOUKIVOUUEVEG OO
kivntpa. Ot cvumeprpopég mov dev Pépovv oG LVIOPabdpo TN YVEOOTIKY Kol TNV
TOPOKVNTIKY  Oldotoon (T, YOPOKTNPIOTIKE TPOCOTIKOTNTAS, OTOTEAEGLLOTOL
CUUTEPIPOPDV) OEV AMOTEAODV AVTIKEIHLEVO LEAETNG TNG TOAMTICUIKNG VONLLOGHVNG.

Inuovtikny etvor kol M avomopdcTocn TOL €0VTOV, T «OOKAGio OV
YPNOWOTOOVV To. GTOUM YL VO EMNPEACOVV GKOMUO TIG TEMOONCES Kol TO
acOfuato wov €xovv ot dAlotl amévavti tovg» (Earley xar Ang 2003, o. 162). Ta
dTopo TPETMEL VL £(OVV EMLYVAOOT TOV EVIVTAOGEMY TOL ONUIOVPYOVV GTOVS GAAOVLG
Kot Vo 0100£TOVY GUUTEPLPOPES KOl GTPATNYIKEG OLOYEIPIONG TOV EVIVIDGEWV DOTE
va mpocappdloviar oe dapopeTikd mAaioce. BéPaia, €va moMtiopikd «EEumvoy
dtopo mpémer va elval wkavd va PETOTPEYEL TNV TPOOEGT TOL GE TMPAYUATIKN

ovumnepipopd (Earley ko Ang 2003).

Evotnra 3.3: HoMmTiopiki) vonpoovvny Kot nyecio

Mia mpoceatn épevva 6€ NYETEG 68 YOP®OV AVEIEIEE TNV TOMTIGUIKT] VONUOGHVN ®G
NV KopuPaio SL0kNTIKN TPOKANOT TOL adve 6 To606td 90% (Livermore, 2015). H
EMIYVOON TNG KOVATOUPOG EXEL TPOKTIKEG EQPOUPLOYES, YLOL OLTO KOl Ol MYETEG OV
dwbfétovy vy moAtiopiky vonuoovvn eivon mepiinmrot. O Schein (1997 oto
Deng kot Gibson, 2008) Oewpel Tov moAttiond Kot Ty nyecio mg 600 OYEIS TOV 1510V
VOUOUOTOG KOl TIOTEDEL OTL 1 TOAITIGUIKY  JOPOPETIKOTNTO  €ival KPIGOg
TOPAYOVTOG TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOS TG NYEGTOG G€ Vo SIUMOMTIGUIKO TAMIG10.

H avértoén mg onuovpywkodmntag kot tneg Kowwviag e mAnpopopiog
00NYNOE OTNV OVOYVAOPIOT TNG ONUACIOG TOL TOMTICHOD KOU TNG TOALTIOTIKNG
TOWKIAOHOPPIOG MG  OLOTATIKOV  TNG  OWKOVOMIKNG — ovamtuéng kot TNg

avtayovietikotntag (Askerud, 2009). Ot onuepvoi opyavicpol dpacTNPLOTOLOVVTOL



0€ MO TOyKOCUO Ooyopd Kot ol MYETeC TPEMEL VO €lval 1KAvol vo. AEITOLPYOLV
QMOTEAECUOTIKA o€ OAo To moMtiopkd mepiBariiovta  (Molinsky, 2007). O
TOMTIoUOG PplokeTon oe OAEC TIG EKQAVGELG TNG avOpdmivng (mng kot ennpedlel Tov
TPOTO NYeESiag Kot TNV TPdSANYM G Nyesiog Kamowov. Otav o nyétng KataAdfet
onuoacio Tov woATiopov, a&loAoyel opbd TIC KOTAGTACES Kol AoUPAVEL AmOPACELS

OQEMUES V1o TNV opdda kot Tov opyovioud (Livermore, 2015).

H wovomto va €yovpe emiyveon — Tov €0vTo0 KATO0V, TOV GAA®OV Kol TNg
KOTAGTOONG — EIVOL AVTO TOV TPOYUATIKE KOVEL TN O10POPE AVAUESH GE AVTOVG
OV MYOUVTOL UE TOALTIGLUIKY] VONLOGUVT Kot 6€ eKEivoug mov dgv nyovvrot. Kot
0660 VyMAOTEPO TNyaivels otig Nyetikég Pabuideg, T16co mo dHoKOAO YiveTon va
éyeig emlyvoon (Livermore, 2015, o. 141).

O ypdvog mov emeVOVEL KaAVELG OTN HEAETN €VOG TOMTIGHOD Ogv TOV
eEaocpaiilel T yvodon avtod Tov TOAMTIoHOD, 0AAE cLUPBAAAEL otV avAmTLEN TG
TOMTICUIKNG  TOL vonuoouvng. AAlwote, elvar  avéekto va  givor  Kaveic
e€OKEIMUEVOC Pe OAEG TIG KOVATOVPES Ko VoL UTOPEL VO TPOGAPUOGEL TOV TPOTO TOL
Nyeltol 6TV €KAGTOTE KOLVATOVPA YOPIC Vo S1af€TEL TOMTIGHIKTY vonuoohvy. Ze pio
épevva otig H.ILA. kot ™ Zrykamovpn, ot Ang k.&. (2007 oto Elenkov xor Manev,
2009) perémoav 10 cLVOVACHO TOV OOCTAGEMY TNG TOATIGHIKNG VONUOGVUVIG LE
TPELG MOPAYOVTEG OMOTEAEGUOATIKOTNTAS (TOMTICUIKY Kpion Kol Aym amo@dcemy,
TOMTIGUIKY] TIPOCAPUOYT, EPYOCLOKT OTOS0CT)) GE TOALTOMTICUIKE TepiBdAiovTa.
Ta amoteléopota £0€1&av OTL N YVOOTIKY (KO HETOYVOGTIKY)) dldoTaon TpoiPrens
™MV AYn oToeACE®V, 1M TOPOKIVITIK KOl 1| CUUTEPUPOPIKT TNV TOATIGUIKY|
TPOCUPUOYT KOl 1) UETOAYVOOTIKN KOl 1| GUUTEPLPOPIKT TNV EPYUGLOKY] OTAS0O0T).
Emniéov, 10 elMkpvég evdlopépov mov mpolmoBETEL M| TOMTIGUIKY] VONUOGUVN
avtikoboTd T péypt Tdpa emipacn oefacpod mov emdeikvvay ot nyéteg (Livermore,
2015). «H moMtiopiky vonuoovvn &ival pe HOVOSIKO TPOTO TOPLOGT HE TIC
OTOITAOES TOV TOyKOoU®V Myetdv. llpocepéper otovg myéteg éva peaAloTikod,
TPOKTIKO GUVOAO 1KOVOTHT®V Yol VO, ovTOTOKPLOOLV OTIC OVAYKES TOV OMUEPIVOV
TayvpvOpov kdéouov» (Livermore, 2015, o. 38).

Ot nyéteg pe avamTuytévn TOATIGUIKY] VOTLOGUVT SLoBETOLV dLapopa 0PEAN
mov TNYAlovv Omd TNV OMOTEAEGUOTIKY OOMOMTIGHIKY emkowvmvia. H  koin
EMKOIVOVIOL KOL 1 COPNVEW €IvVOL KPIGIUO YOPOKTNPIOTIKA TNG OMOTEAECUOTIKNG

nyeoiog, ta omoia eEac@aAilel N TOAMTIGHIKY vOonUooHVN. Xe avtd GLUPAAAEL KOl TO



OTL o1 NYéteg mov OBETOVY TOAMTIGUIKT VOUoosvvn ovTilapupdvovior 6Tt OAeC ot
ov(NToELS KOl Ol CLUTEPIPOPES eivor moMtiopkd kabopiouéves. Emiong, ot
TOMTICUIKA «EELTTVOLY MYETEG TElVOLV Vol €lval o dNUIOVPYIKOT KOl KOvOTOUOL, Vo
ONUIOVPYOVV TOYKOC UL OTKTLO KOl VOL OVEPYOVTOL TTLO EVKOA ETOYYEANATIKA. Emeidn
EYouv pabel vo avaAboVVY TIG KOVATOVPEG G€ GUVTOUO XPOVO, EXOVV TNV IKOVOTNTA VOl
aVOADOLV Ko Vo, EPUNVEDOLY O YPNYopa KAOE KATAGTAOT Kol Vo Toipvouv opBég
amoPAaocel;, KavotnTo omapaitntn yio v nyecio (Livermore, 2015). Axopo, eivat
KaAvtepol Swompaypatevtés. O Molinsky (2007) avoagéper 0Tl 1| TOMTIGLUKT
npocapuoyr] Ponbder to dTopd Vo AmOEVYOLV TIG OPVNTIKES GLVEMEEG amd TNV
napafiacn TV dypaeov vOpmv KEBe TOMTIGHOD, VO ONUIOVPYNGOLV  KOAES
EVIVTIMOGEL, GTOVG GLVEPYATEG TOLG KO TOLG TEANTEC KOl VO ONUIOLPYHGOLY L

aAVG1da OETIKNG S10TPOCOMTIKNG EXKOVOVING.

Ta oteréyn avaeépovv O0TL M Myecia YOPIG MOATIGUIKY] VONUOCHVY] €XEL MG
amotélecua ovENUEvo xpOVO OAOKANP®ONG NG epyaciog, o&vuévo ypovo
a1V Kol KOGTN, aVENUEVT] AVOGTATOON KOl GUYYVLOT, XOUNAN €PYOCLOKY
00000, LEIMUEVO, EG000, OVETUPKELG EPYACLOKES GYECELS GTNV TOTPION KOl GTO
ewtepikd Ko yopéves evkarpieg (Livermore, 2015, . 14).

H oSwmoMtiopukn mievpd g myeciog evtomiletar 1000 oTn Olayeipion
TOAVTOMTIGUIKAOV OUAd®V OG0 oTNV dtoyeipton opddmv ektog cuvopwv. Kat otig 600
TEPWTAOCELS N TOAMTICUIKT] VOMLOGOVY givorl avoykaio, ka@dg Bo mpémel va vapyet
oLvOTaPEN Kot HEYLOTN amddoom amd Tov NyEtn kat to. uéAn g ouddag. O Manning
(2003 oto Jin Kim xou Van Dyne, 2012) Oswpei 6t 1 wavotnta va nyeicot
KOTOGTAGEDV TOV EUOOVILOVV TOMTICUIKN TOlKIAopop@ia gival TPoamTotToOUEVO Y10
v anoteleopatikny oebvn nyecio. Ocov agopd v nyecio evtdg cuvopwv, 61N
OTUEPIVY] TOYKOGUIOTOUUEVT] KOvavia etvat avapevOopevo va vdpyovy epyalopevol
amo OPOPEG KOVATOVPEG Kol TOALTOMTIGHIKEG opddec. Olo kot mepiocdtepol
opyavicpol oamottodv 6tovg vynAdPaduovg nyéteg tovg va amodeifovv Ot glvan
QMOTEAEGLOTIKOL GT GLVEPYGia e ToAvmolMticpkég opddeg (Livermore, 2015).

H nyscia molvmoMTicpiKOV opddmv  omottel  1010itepo  XEPOGUO Ko
TOMTIGUIKY] VOTLLOGUVT], DGTE VO VILAPYEL IGOTNTO KOl OPLOVIO, S TPOVTOS OAOL TN
SpopeTIKOTNTA TOoVG. Elvan dedopévo 0Tt €vag nyétng 6 Pmopel va tkavomolel 6To
HEYIOTO TIG OMOUTNHOELS OA®MV TOV HEADV TNG OMAdNS, OAAG ME TN CLUPOAN NG

TOMTIGUIKNG VONLOGUVIG UITOPEL VO SLOYEIPIOTEL CMOTA TIG SLUPOPES BTNV KOVATOVPO.



KOl VO KOAMEPYNOEL TNV EUMOTOCHVN, Vo 0EGEL GTOYOVC Kol Vo, EMITUYEL
amoteAéoparto (Livermore, 2015). Kabopiotikdg mopdyovtag otn cvvoyn Kot n
OWOTH O0IKNOoN UG TOAVTOMTIGHIKNG OMddaG &ivar M katavonon OA®V TV
TOVTOTNTAOV TTOL VIAPYOVV GTNV OUAdN Kol 1 dNUIovPYio HoG Kovovupylog KOWNG
TAVTOTNTOG, TOV CLUPAALEL GTN SOUOPPOOT KOOV GTOYMV KOl KAVOVOV KOl GTNV
amopuyn dwpaymv (Earley, 2002). Otav o nyétng S100£TEL OvVamTUYUEVT TOMTIGUIKNY
VONUOGUVI £YEL TNV IKOVOTNTO VO, OVOLYVOPIGEL TIC EXUEPOVG TAVTOTNTES, VO, AVOADGEL
TOV TPOTO OV Kabopilovv Tig TPdEelg TV HEADY Kol VO, SIUOPPOCEL Pial EVIRio, TOV
o€ Ba mposPdirel Kapio oo TIC EMUEPOVS TAVTOTNTEG.

Emumiéov, évag «€Eumvog» moMtiopikd myétng umopel va Egyopioet
CLUTEPLPOPE TTOV OPEIAETOL GE TOMTIGUIKY WlnTePOTNTA OO €KElVN TOV OPEIAETOL
o€ 1OTEPOTNTA TOL YOPAUKTHPO TOV OTOUOV, Apa YVOPILEL Kot TMG VO OVTILETOTIGEL
mv kotdotoon. Otav mpoKLTTOVV EVIAGEIS, O MNYETNG £XEL TNV KOAVOTNTO VO TIG
anooPéoet kot vo, Eemepdoet Tig avti£odtnteg, datnpdvrag éva kaid khipa (Earley,
2002). T'evikd, n «£EVTVN» TOMTIGUIKA 1YECI0 MQELEL KOl TOV OPYOVIGHO, KOOMDGC
OmOKTA €yyevn eumepio yuoo N Swoyeipion moKilwv ayop®dv Kot, OTAvV 1 Opdoda
dlotKeiTal 6mOTA, ATOKTO GNUAVTIKEG evKalpieg kawvotopiag (Livermore, 2015).

And Vv AGAAn, ov debveic ovvepyaoieg eivar ovyvég, omdTE Ol MYETEC
KaAoOvtol va nyndodv opdd®mv pe SoPOPETIKN KOVATOVPO EKTOG TOV OIKEIOV TOVG
nepPdrrovroc. ['a va pmopésovv va avtoneEEABovy oTig TPOKANGELS, TPEMEL VAL Elvalt
TOMTICUIKA «EELTVOLY, aQOV Ol MYETEG LE LYNAN TOMTIGUIKY VONUOGUHVY €XOLV
avEnuéveg mBavoTNTEG VO EMITOYOVY O€ Ml gpyacio ektog cuvopwv (Earley, 2002).
«Otav ov myéteg epydlovion oe €k10C ouvOpwv TEPPAALOVTO, TO KOW®VIKA
wpoPAnuata ¢ nyeciog stvon Waitepa mepimhoko ened T0 TOMTICUIKO VITOPadPO
empedlel ta mPOTLO. KOL TOL CYNUOTO GYETIKO HE TIG KOTOAANAES mMYETIKEG
ovumepipopécy (Rockstuhl, Seiler, Ang, Van Dyne kot Annen, 2011, ¢. 827).

‘Evac nyémc mov Ba kAnbel va nynbel pog opddog oto e&mtepikd Pudvel
aAlayéc mov mpémer vo. dwyelpotel (Earley, 2002). Ov nyéteg kolodvion va
V10OETNCOVY O TOAVTOAMTIGUIKTY OTTIKT, VO EEPUYOLY O TO HPlaL TNG KOLATOVPAG
TOVG, VO IGOPPOTNGOLV TIG TAYKOGULES KO TIG TOMKEG OVAYKEG TOL OPYAVIGUOV 1) TNG
ouvepyosiog Kol vo UTopolVv va gpyaloviol PE TOAAEC KOVATOVPEG TOVTOYPOVQ
(Rockstuhl «.d., 2011). H moAtiopiky) vonuoovvr cvufdrier otnv opbn dwoyeipion
OAOV OLTOV. ZMUOVTIK TPOKANOT Yo Tovg My£teg eivor kot M avaykn vo

«€EACPOAOOVY OTL KATOVOOUV amdALTA TS OmOYelS kol tn 0éom tov Jdebvaov



opoAdY®V tovg. Ot JamoOMTICUIKEG TopeENYNOELS ElvVOl TOKTIKEG KO GUYVA £YOLV
ONUOVTIKO avTikTuTo 6ToVG opyavicpove» (Earley, 2002).

O1 Offermann kot Phan (2002 oto Rockstuhl k.d., 2011) kotéypoyav Tpeig
AOYOLC Y10 TOVG OTOIOVG 1) TOMTIGHIKY VOMHosVvn Bonbdet tovg Myétes: emtyvmon
™G OPOPETIKOTNTAG (01 MYETEG KATAVOOUV TOV OVIIKTLUTTO TNG KOLATOVPOS TOVG
0TOVG GAAOVG Kol TIG OMOQAGELS TOVLS, OVTIAOUPAVOVTIOL TIG EVTLIMOEL TOL
INUOVPYOVV GTOVEC GALOVE Kot TPOGAPUOLOVY TN GLUTEPLPOPE TOLG GTO TAXIG10),
emoAnOgvon ™G akpiBElNg TOV EVIVTIOCEMY KOl TOV YVAOCEDY TOV £XOLV YO W0
KOVATOUpo kot avalnmon tov kovoveov mov geoapudloviar 610 mepBaAlov,
GLVOLOCUOG YVOONS €0VTOD Kol GAA®V He KivnTpa Kol CLUUTEPLPOPIKT gveMéia

(duvaTdTTA TPOGOUPLOYNG TNG NYETIKNG CLUTEPIPOPAS GTNV KOTAGTOON).



Kegdlaro 4°: McOodoroyia

H BipMoypapikn emokdmnon mwov tponyndnke kabdg Kot 1o yeyovog ot to 0€ua g
HEAETNG amoTeAel Lo evepyn Otdkacion aAANAETIOpaoN G HETAED TV OvVOPOTMV Kot
TOV oLVONKOV KaO1oTA €VOlHPEPOLGO TV EPELVNTIKY Olepeblivnon Tov BEpatoc.
210%0¢ TG €peuvag givol 1 SIOUOPE®OT UOG TEKUMNPLOUEVNG, EVOEIKTIKNG Kol OGO
YIVETOL CQOPIKNG EIKOVAG Y10 TIC CUUTEPLPOPES, TIG AMOYELS Kot TIG OEEIOTNTEG TOV
NYETOV TOV TOMTIGTIKOV opyovicudv ¢ Adnvac. H épeguva prlodoel va amaviinoet

OTO TOPOKATO EPEVVITIKO EPMOTNLOTAL

e [low eivar 10 mpo@il (8e£10TNTEG, CLUTEPLPOPES, OMOYELS) TV NYETDOV TMOV
TOMTIGTIKOV 0pYAVICU®V TG AOMvag;

e Ilowog givar 0 poLog TG cvuvousONUATIKNG VONUOGHVNG 6T 0pAct evOg NYETN
€VOG TOMTIGTIKOU OPYOVIGLOV;

e Tlowog elvatl 0 pOAOG TNG TOMTIGUIKNG VONIOGHVNG 6T dpdior evOg NYETN £VOG

TOMTIGTIKOD OPYAVIGLOV;
Evotnra 4.1: M£000dog épevvag

H pébodog mov emhéybnke yuoo ) Oepedhvnon tov BEpatog elvar ol mOl0TIKES
ovvevtenEelg oe Paboc. H mowotikn épgvva Bewpnnke g n mAéov KatdAinin
gpeuvn Tk HEB0OO0G dESOUEVOL OTL GTOYOG TNG €V AOY® £PEVLVAG NTOV 1) SLEPEVVTION
KOl 1 KATOVONOT NG NYETIKNG CLUUTEPLPOPAS Kol TOV OTOYEDMY TOV NYETOV, KOODG
KOl M ovAdEEn aTloK®V oYEGE®MV HETAED TNG NYESIAG, TG GLVOIGOMNUATIKNAG Kot TNG
TOMTICUIKNG vonuoohvne. Me dAlo Adywo, OKOTOG NG £pevvag O0ev MTav 1
TOGOTIKOTOINGN TOV OMOTEAEGUATOV, OAAG 1 peAén oe PdBog g avOpdTIvVNG
CLUTEPIPOPES KOl TV TAPAYOVIWOV TTOL 00NYOVV GE OLTH, ONANON 1 MUEAETN TOL TL

ovpPaivet, TS Ko yoti. Xopeova pe tov looneion (2008)

ot To10TIkéEG PEB0SOL EQuPUOLOVTOL GE EPEVVITIKA EYYEIPTLOTO KOl TPOGEYYIGELS
mov €ouvv ®¢ Pacikd oTOXO TN OlEPEVVNON TOV VONUATOV KOl TOV
OVOTOPOCTACEDY TOV OT0diO0VY TO, VTOKEIUEVH GE KOWMVIKG QaivOueva Kot
dwdwoociec. Emiong, éyovv otdéy0 Vv amokdAvym oy£cEmV N CLGYETICEMV
OVAUESH OE KOWMVIKG VTOKEIUEVO GE KOWMVIKEG OUAOEC, TNV TEPLYPOON,
OvOADLOT Kol KOTOVONOT  KOWMVIKOV — Slodkoou®dy, 1T  owrtdnwon 1



avadlatunoon vrofécewv kot BempnTikdv Bécemv Yo T0 Kowvovikd yiyvesOau
Kot TN Slokpifon Kowmvik®dv oyécemv, BEcemv kot porov (c. 21).

Aoyo ™G @uong tov vrd e&étaomn Bépatog, oplopéveg peTaPAntéc Oa
peretnBovv kot Ba avaivBodv mocotikd. o mwopddetypa, To MYETIKG GTLA 7OV
YPNOUOTOOVV Ol MYETEG OVOADOVTOL TOGOTIKA TPOKEWEVOL VO, TPOGPEPOLY Lol
OVTIKEWLEVIKY] KOl OVIUTPOCOTEVTIKY] €KOVO TNG KOTAGTOGNG OV EMIKPUTEL GTOVG
TOMTIGTIKOVS 0OPYOVIGHOVS KOL TOV TPOPIA TOV NYETOV.

e 0e0TePO emimedo, M HEBOOOC GLALOYNG OEOOUEVOV OV EMAEYONKE NTOV
gKeivn TV mOTIKOV cvvevied&emv og Pabog (in depth interview). Agdouévov ott
1660 M Myecio 660 1N GLVOICOMUOTIKY] KOL 1| TOMTIGHIKY] VONUOGULVI] GLVIGTOVV
OUVOAO GUUTEPLPOPDV, EUTEIPLOV KOl OeEOTATOV TOV NYETN, NTAV OTOPAITTN Lo
péBod0C mov Bo EMETPEME GTOVS TPMOTUYWVIGTEG TMV YEYOVOTMV VO EKPPAGOLV TIG
TPOCHOTIKESG TOVG ATOYELS KO EUTELPIEG CYETIKA e AVTES TIG EVVOleg Kot Ba £dtve GToV
EPELVNTN TN OLVATOTNTO VO LEAETIOEL TO POIVOUEVO HEGA OTTO TOL AT TOV OPDOVTI®V.
H mowotikn cuvévteuén o€ PAbog «divel 6TOV EpMTMOUEVO TN dVVATOTNTO VO, AVATTOEEL
o Oépata Ommg ekeivog Oéhelr, kKabBmdg meprypdoel ehevbepo TIg eumelpieg Tov,
OVOPEPETOL GE YEYOVOTO KOl KATOAOGTACELS OV glyav doitepn onuacio yio tov 1010
Kol ekQpalet yevikmg Tig anoyels tovy (Kvpaln, 2011, . 254).

EmnAéov, emtpénel otov £pELVITA VO KATOVOT|GEL KOWVOVIKEG GUUTEPLPOPES,
OTAGELG KOl OVTIMWELS KOl VO, CLAAEEEL TAOVGLO OEOOUEVE «YlOL TIG EUTEPIES, TIC
OmOYELS, TIG GTAGELS KO TIG OVOTOPOUGTAGELS TMV GLUUETEXOVIOV GTNV EPELVITIKN
dwdwasion (Iooneiong, 2008, o. 112). Mg Baon ta mapoandvew, oAld Kol TO 6TOYO
KOl TO, EPOTNUATO TNG EPELVAGS, KaTaAaPaivoupe 6Tl 1 cuvévtevén o fabog cuviotd
KATAAANAN LEB0O0 GUAAOYTG OEOOUEVMV Y1l TN GLYKEKPIUEVT] £PEVVO, ETELON OPEVOS
etvar og Béom va oLAAEEEL OEOOUEVO OYETIKA LLE CLUTEPLUPOPES KOL OTOYELS KOt
APETEPOL OIVEL PMVT] GTOVG OPADVTEG.

O 10mog ovvévtevéng mov Bewpndnke mo KATAAANAOG NTOV 1 MSOUNIEVT
ovvévtevén oe Pabog (semi-structured interview). H muidopnuévn ocuvvévtevén
«opakpiletor and €va chHvorlo TPokaBOPIGUEVOV EPMTNCEMY OAAL TAPOVGLALEL
TOAD TEPLoGOTEPN €vEMEIDL MG TPOS TN GEWPE TOV EPOTNCEMV, ®G TPOS TNV
TPOTOTOIN O™ TOV TEPIEYOUEVOD TOV EPOTICEMV OVAAOYQ LE TOV EPOTAOUEVO KOl (OC
pog TV Tpocbapaipeon epomocmy kol Oepdtov yio culnmon» (Imoneiong, 2008,
c. 112).



To yeyovdg 0tL 1 £pevva HETPAEL TIG OTOYELS KOL TIC CLUTEPUPOPES TMOV NYETAV
amoutel v Ymapén ehevbepiog oTov €pguvNTN, MGTE VO, UTOPEL VO TPOCAUPUOGEL TIC
EPMTNOELS KOl TN pon TNG oLVEVTELENG oTN BEoM KOl TIG OMOVTNGELS TOV MYETH Kot
OTIG OTOLTNOELS TNG EKAGTOTE CLVEVTELENG. Q6TOGO, 1 OMEPIO TOL EPELVNTA KOL M
avayKn UEAETNG GLYKEKPIUEVOV SOGTACEMV TNG NYECING, TNG CLVUCONUATIKNAG Kot
NG TOATICUIKNG VONUOGUVNG OeV eMTPEMOVY TN JleEaywyn (oG TANPpwS eAevfepng
ouvévtevéng. H nubdounpévn cuvévienén mopéyel 6Tov €PELVNT TOV OTAPOITNTO
Babud elevbepiag, e&aocpariloviag cvyypdvmg ™ HEAETN OA®V TV VIO £pguva
Oepdrov. [HopdAinia, emtpéner 610 cuvevievEalopevo vo avantiéel Bépata mov
Bewpel onuavtikd kot oev giyav mpoPrepdel amd Tov epevvnTy.

‘Eva pelavo onueio g mOOTIKNG €PELVOAG GLUVICTA TO GOTOLXEID 1TNG
vrokeevikottog. H molotikn| £pevva givar ek pOGEMS VITOKEEVIKT KAB®DG 0 TpOTOG
oLALOYNG Ko emeEepyaciog TV dedopévav otnpiletorl KaTd KOPLo AOYo GTNnv Kpion
tov gpevvnth. H vmokepevikdmmra ¢ mowoTikng €pgvvag amotedel 10 Poocikd
petovékTuo ¢ neboddov. o avtd 10 AdOY0, TPOSTAONGAUE VA TEPLOPIGOVUE TNV
VTOKEWEVIKOTNTA NG £PELVOG HECH TNG OCPAAIONG TNG €YKLPOTNTOS KOl TNG
a&lomotiog.

Y kdBe Epevva VIAPYEL £VOL TOGOGTO ATOKAIONG TOV ATOTEAECUAT®V OO TNV
TpAyHaTikdTNTa, OG0 HdAAOV OTav M €pevva eivan ootk H eykvpodmta kot 1
a&omotion amoteAohv OVO YPNOUO EPYOAEID Hel®ONG VTG TNG ATOKAIoNG, ONANON

TOV 6PAALOTOG TG pevvac. H évvola g epevvntikic eykvpotntag (validity)

avapépeTal 6To Pabud avTIoTOIYIoNE TOV EPEVYNTIKMOV GKOTMOV, VTOBEGEMV Kot
EPOTNUATOV LE TO OTOTEAECUATO TNG EPELVNTIKYG Olodikaciog. Avagépetal,
dMAodn, 6TO KATG OGO TOL OEGOUEVE, TTOV £XOVV GLAAEYEL 0O TO eSO KAOMDC Kot
N avédAvoT Kol EPUNVEIN TOVG OVTATOKPIVOVTOL OTIS OMOLTHOELS TNG EPELVOC,
OVTIGTOLYOVV GTIV KOW®MVIKY TPOYLOTIKOTNTO 1] OTavToUV LE EmOPKN TPOTO o1
gpevvnTikd epotiuata (looneidng, 2008, 6. 269).

Mo vo doc@aAicovpe TNV €PELVNTIKY EYKLPOTNTO OPEVOS TEKUNPUDCOLUE
Biproypapucd Tov 0dnyd cuvEVTELENG Kot dlevepynoape pio TAOTIKY GLVEVTELEN,
wote va eAEyEovpe 0Tl «ta Bépata mov mepAapuPdvovtor oTnV KAMpoKo HETPNONG
TaPOVGIALoVY EMPAVELONKA TOVAdYIGTOV GYéon pe to vd €pevva Bépoy (Kvpualn,
2011, o. 85). Ilpdkettan yio TNV EMUPOVEIOKT] 1] QALVOUEVIKT £YKLPOTNTA. AQETEPOL
epappocape T HEBOSO TNG €YKLPOTNTOS TMEPLEXOUEVOVL «1 OTOole 1oYVEL OTAV TO

epyoreio pétpnong meplhapPavel OAeC TIG TTVYEG TOL  YOPOKTNPLOTIKOL OV



avTIPocOTEVEL Kot pe v 101 Baputntay (Kvpraln, 2008, c. 86). Baciopévol ot
BipAoypapikn emoKOTNON TPOSTAONGALE VO EVTOTIGOVIE KOt VO KOADWOLHE OGO TO
duvVaTOV TEPIGGOTEPES SLOGTAGELS TOV APOPOVSAV TO EPELVNTIKO [og OEpaL.

To debtepo epyodeio amopuYNg TOL GEAANOTOS NG €pevvag elvar 1
aélomotio. H a&lomotio (reliability) «avaeépeton oto Babud cvvéneiog (consistency)
™G EPELVNTIKNG dtodikaciog kabmg Kot 6to Babud kotd Tov omoio ta amoTEAEGLATO
™mg €pevvag €xovv gupbtepn a&ia kot onupoasion (Iooneiong, 2008, c. 272). INa va
ereyyBet n aflomotio omotteitol 1 ELavAAnym g £pevvag and GAAOVS EPELVNTES, OL
omoiot Oa Tpémel vo KaTOANEOLV GE TOPOLOL0 CLUTEPACLATO. XTO TAOIGLO AVTNG TNG
HEAETNG, KATL TETOW0 Oev givar duvatd. QQoTOCO, GTNV TOLOTIKN KOW®VIKN £pguva, M
eykvpodmta e€acpaiilel Ko v aglomiotia, onote gipacte og Béom va Bewpodpue Ta
arnoteréopata G Epevvog afomiota. Emmpocbeta, amavidviag Oetikd  oTic
TopoKaTe epotioelg tov Miles kot Huberman (1994 oto Iwongiong 2008),

emPefordvovpie og kdmolo Pabud v aSlomotio TG EpEVVAG.

e Eivor ov gpeuvnrikéc epotoels Eekdbapeg Kot 0 €peLVNTIKOG GYEOLOGHOGC
AEMTOUEPTG, TTAPNG KO IKOAVOTTOUTIKOG;
e H ovloyn tov mowtikdv dedopévov érafe ydpa ce OA0 10 €OpOg TV

dwbéciuav Tnyodv;

Evotnra 4.2: [IAin0vopog ko derypatoinyio

To emdpevo Ppo oty mpostopacio ¢ Epevvag NTav 1 €mAoyn Tov deiypatoc. O
ePELVNTIKOG TANBVoUOG, dNAAdN N opdda avBpdOT®V TV omoio EVOLOEEPOLACTE VO
LLEAETIGOVLE, OTY] CLYKEKPLUEVT €pguva TEPAaUPAvEL OAOVG TOVS NYETEC OAMOV TOV
TOMTIGTIKOV 0pyovicp®v ¢ AOnvag. Kabdg mpdxettar yia éva peydio minbucpo, 1
GUUUETOYN TOV GLVOAOL TOL TANOLGHOV NMTAV AdVVOTN, APEVOS AOY® YPOVIKDV
TEPLOPICUDV, OPETEPOV AOY® EAAELYNG KATAYPOPTS TOL GUVOAOL TOoV TANBVGLOV. [
avtd 10 AOY0, N épevva deENyON og éva delypa tov TANBVoHOY, TO 0Tolo TPOEKLYE
péow detypatoanyiog. H omovoia derypatoAnmrikod mAoiciov, SnAadn €vog
KataAdyov mov Ba mepleldupave to 6GHVOLO TOL EPELVNTIKOD TANBVLGLOV, 0dNYNCE
oTNV EMAOYN Mg Un mOAVOTIKAG OEYUOTOANTTIKNG HeBdO0V, TG OKOTUNG
derypotonyiog (purposive sampling). Xt oxomun derypotoinyio



yivetan a&lomoinom e mpdTEPNS YVMOGNG TV EPELVNTAOV Kol KLPIMG EMAEYOVTOL
Ol GUUUETEYOVTES, MOTE VA EEVTNPETOVY TOVS YEVIKOVG Kot EWO1KOVG GTOYOVS TNG
EPELVNTIKNG Olodkaciog. AnAadn EMAEYOVIOL GUUUETEYOVTEG Ol OMOiOl Vo
TANPOVV KATO0 1) KATO10 KEVIPIKA YOPUKTNPLOTIKA TOL GLVAOVY LLE TO GKOTO
KOLL TO YOPOKTHPO TG EKA0TOTE TO10TIKNG Epevvag (looneidng, 2008, c. 64).

210Y0¢ TG detypatoAnyiog NTov vo avodeiEel va delypa wkovd va dmaoet
OTOVTIOELS OTO EPMTNLOTO TNG EPEVVOG KOl EVOEIKTIKO TNG KOTAGTOGNC TOV EMKPOTEL
OTOVG TOMTIOTIKOUC OPYOVIGHOVUG NG AONvag. Z1n ovyKekpiuévn mepintmon,
aSlomomOnke m  vrmapyovca Piproypapic yio va kabopicer To  omapoitnTa
YOPOKTNPLIOTIKA TV GUUUETEXOVIOV 0TV £pguva. Me Bdon, Aowmdv, ) Bipioypaeia
KOl TO OKOTO NG £PELVOC, OOUOPPOONKAY KPLTHPLO ETAOYNG TOV CUUUETEYOVIMV,
MOOTE VAL EMAEYOVV «TEPMTMOGEIS TOV VO, TANPOVV OPIGUEVAE EAGYLOTO KPLTHPLOL TTOV
YopoKTNPILOVV TOVG YEVIKOTEPOLG KOl EWOIKOVS EPEVVITIKOVG GTOYOVS KOl VAL LITOPOVV
VO 001 YOOVV GE AMAVINGELS OTA GLUYKEKPIUEVO EPELINTIKA EpTHHATOY (Imoneiong,
2008, o. 60).

Ta kprtnpla aQopovLGAV GE TPMTO EMIMEO TNV EMAOYT TMOV OPYUVIGLOV KOl
o€ 0eVTEPO eMMed0 TV €MAOYN TOV NYET®V. Ta KPITHPLO EMAOYNG TOV OPYOUVICUDV

nrav:

1. No oavikouv GTOV «TOMTICTIKO TOUEN» GCUUPOVO WHE TO HOVTEAO TNG
Evpomnaikne ‘Evoong, dnAadn va ovikovuv cg KAmow omd TIG TUPOKAT®
katnyopieg: Oup ko Bivteo, Dotoypapio, Movoikr|, Téyves kKo dtuckédaom,
BiAoOnkeg ko povoeio

2. No é&povv evepyd Opdon omv moMtotikn (on g mOANg pécm NG
dopydvwons Spdoemv Kot EKONADCEMV.

3. Na Bpiokovtail otnv gupvTepn TEpLoyn ™ AMvag.

To mpdto Kprrplo oprobetel Tov gpeuvnTiKd TANOLGUO, GTOV OO0 AVI|KOLV
Loévo 01 TOMTIOTIKOL OpyavIcHOol Kot Oyl ol OMUovpYKéS Prounyavies, dote vo
vdpyel éva evioio medio peAEng pe 660 yiveTon KOwd YopaKTnploTikd, To onoio Ha
EMTPEYEL OTNV EPELVA VO OAUOPPAOGEL Hia dmoyn mov Bo apopd v TAgovoOTTA
TOV OPYOVIGUAOV TOL €VIACCOVTOL 6TO0 Tedio avtd. To poviého g Evpomaikng

‘Evoong otaxpivel Tov mOMTIOTIKO Omd TOV ONUOLPYIKO TopEd. ZOUPOVO LE TO



HOVTELO aLTO, GTOV TOMTIGTIKO TOUEN TEPIAAUPAVOVTOL «TO TESTO TOV TAPUOOGLUKDV
(TUPNVIKOV TEYVOV) KO TOV TOMTICTIKOV Brounyavidv, TovV omoiov to ayadd Kot ot
VINPEGIES TOV TOPEyOVTOL EIVOL ATOKAEIGTIKG «TOMTIGTIKO» (Avdikog, 2014, 6. 60).
H emdoyn tov poviéhov g Evpomaikng ‘Evoong opeidetor €€’ olokApov oto
EVOLOPEPOV TOV EPEVVNTY GYETIKA LLE TNV ECGTIOOT TNG EPELVOG.

To devtepO Kp1TNP1O, M EVEPYHS Opaom, TiBeTon Kot Al pe Paon T avayKeg
™m¢ épevvoc. H €pguva peketd tn cuoumeppopd mov SOUOPEOVOVY 0L NYETEG GTO
TAQIGL0 TV TOAMTICTIKOV OPYOVIGUMY KOl TV 1O10ITEP®OV GLVONK®V TOV EMKPOUTOVV
o avtovg. o va €pyovtar ot opyavicpol Kot ot NYETEG GE EMAQPY| LE TIC 1O10ATEPES
ouvOnkeg avtod tov mediov, Ba mpémel va. aAANAETIOPOVV evepyd pe To mEPPAAIOV
Kot v Kowwvio. H «mopaymyn» TOMTIOTIKOV EKONADGEDV Kol OpAcemv gival 1)
KOpla EVOEIEN TNG AAANAETIOPAON G TWV OPYOVICUDV UE TO TEPIBAALOV.

To tekevtaio kpumplro oyetiletol Gueca pe TOLG YPOVIKOVS Kol YMPLKOVG
nePOPIoUoVS TG €pevvag. H petokivnon tov gpevvnt pe okomd TN GLALOYY|
dedopévmv dev gtvar duvarr, omote 0 TANOLGUOC Epgvvag mepropiletal oty Teployn
mg AOnvog. EmumAéov, ov mpdoeateg Epevveg O0TO MESIO TWV  TOAITIGTIKMV
opyavicpav (YTIIIO, 2016 * Avdikog, 2014) avadeikviovv T HEYAAN GLYKEVIP®ON
TOMTIGTIK®OV OPYOVIGUOV GTNV TPMTEHOLGA.

21 ovvéyela, Kabopiotnke To €ENG KPITNPLO EMAOYNG TOV NYETAOV:

1. Hyetwn 6éom, dnhadn| va givor vrevbovog opddog, TUUATOS 1| OAOKANPOL

TOV OPYOVIGHLOV.

H xatoyn nyetkng 0éomg oamotedel Oepeldoeg yopaKTnpIoTIKO TOV
OCUUUETEYOVTOV, OedopéVoL OTL 1 €pevva OledyeTol o€ MYETEG TOMTIGTIKMV
opYaVICUAV, Yopic va Tifetan meplopiopds wg mpog ) Pabuida g nyeoiag. Eivar 1o
HOVOOIKO KPP0 EMAOYNG TOV GUUUETEXOVI®V, KOODG omd TNV EMOKOTNGN TNG
BipAloypapiag dev TpoKOTTOLY TANPOPOPIEC TOV VO aOKAEIOVY 1| VO amoutohV TV
EMAOYN NYETOV pe cuykekpipuéva yapaktnplotikd. [apakdtm akoiovbel pio AMota pe
TOVG GUUUETEYOVTEG OPYAVIGLOVG KOt NYETES (avapEPOVTOL LOVO OGO NYETEG EMEAEE AV

TNV EMOVLUIQ).

V' Efvikiy Avpikf Zknvi
v Efvikd Ofatpo (@odwphc Apmalng)



EBviko Qocio (Xapd Karopoipn)

EMnvikd Kévtpo Kivnuatoypdeov

O¢atpo Téyxvng Kapdrov Kovv

‘Tdpvpa Evyevidov (2 cuppetéyovteg)

Tdpopa Myding Kakoytdvyng

Méyapo Movoikng Anvov (MiAtiddng Aoyiddnc)
Mopootikd Tdpvpa EOvikne Tpaméing

Movoceio Kvukhadung Téxvng (Anda Kapovikoiov)
Movceio Mrevaxn (NikoAétta Mévn)
Nopopatikd Movceio

[ToMtiotikd Tépopa Opirov Ieparng (Xprotddoviog Piyyag)

AN NN Y N U U N N SN

2téyn poppdtov koar Teyvov tov 1dpvpatog Qvaon (Xpnotog Kappdg,
Appodit Ioavayiwtdkov )

<\

Teyvomoiig tov Anpov Adnvaionv
v’ Qdeio Anvav

Ot cupETEYOVTEG OTNV EPELVOL KOTELYOV TIC TOPUKAT® BECELS:

Avaminpotc Kailreyvikdg AtevBuvig

ArevBuvnig I'pageiov Tomov

AevBovtig Exddoemv

ArevBouvtig Emkowvwviag ot ITpofoing

AtevBuving MraAétov

ArevBuvnig IThavntapiov

AtevBovtg [ToMtiopon

ArevBouvtig Tunpotog Exfécewv, Emkowvoviag kot Exmaidevong
Emkepainc Movowav [poypappdtov

Koaireyvikog Atevbovrg

[Ipoictdpuevog Epsvvntikedv kot Exktadevtikadv [poypappdtov
YnevBuvog KaAliteyvikov Zyedtacpov kot Atebvav Zyéoewmv
YrevOvvog Turuatog Emucoveviag

YrevOvvog Tunpatog Mopowtikadv kot IToAtiotikdv Ekdniocewv

AN N NN N U N N N N D N N N

YnrevBuvog Topéa [MoMtiotikdv Exkdniocemv



Kotd m odpketn tov cvvevievEemv cuiiéydnkay ta dnpoypaeikd ctotyeia
TOV GUUPETEYOVIMV, TPOKEWWEVOL VO VTAPYEL oL €KOVAL Yo T obLvOeon Ttov
delypatog.  Xto  ypaenuato mov  akoilovBovv  amotvmdvovtor  To  Pacikd

YOPOKTNPIOTIKAE TOV TEAMKOV OEIYLOTOC.

Ipaenua 1. Agtypa - dolo

Tvvaikeg
50%

Ipaonua 2. Agtypa - movdég

A3aKTOpIKd ITruyio
200 N\ /ATQO‘/Z““
Ipaonpa 3. Agtypo - Hukio
Ipaonpua 4. Agtypa - 'Emn Hapopovnig
otn O¢on
11+

[ 54




55

Ipaonua 5. Agiypa - Ilpovmmpecia

AAlog Mn
[ToMmtioTikOg
Opyaviopog

22%

Evotnta 4.3: Odnyoc Xvvévrevéng

O 1pémOg LETPNONG OV YPNCUYLOTOLEITAL OTIC TOLOTIKES GLVVEVTEVEELS 6€ PABOC givat o

0dny6¢ ovvévtevnéng (interview guide). O 0dnyd¢c cuvévTevéng

nepthapPavel po ogpd and Bepatikég meployég mov Bo mpénel va KaivpOovv
Katd TN Odpkewr TG ovvévievéng. Eivar duvatdév  va  mepllapPdvet
OUYKEKPIUEVEG EPMTNCELS, 1010iTEPA. OTNV TEPITTOOT TGOV  TMUOOUNUEVOV
ouveviedéewv, N va mepthapPdaver povo Bepatikég meployés N AéEelg — KAewdd
omwg ocvvnilwg ovuPaivel otV mEpinT®OoN TOV U SOUNUEVAOV GLVEVTEDEEMV
(Iwoneiong, 2008, c. 119).

Epdcov o 1Omog ocuvvévtevéng mov emAéyOnke NMtav ot MUOOUNUEVES
OLVEVTEVEELS, O 00MYOC GUVEVTELENG TEPLEAAUPOVE GUYKEKPUYEVEG EPOTNOELS, TOV
omoiwv 1 JTVTOOT Kol 1 GEPA Tpooappolotav otn pon g ovvévtevéne. H
dNuovpyia Tov 001 YOV cLVEVTELENG BacicoTnke oty vapyovca PiAoypagia.

O 0dnyog TpoéPrenme apevOg T GLALOYT OPIGUEVAOV OTLOYPOUPIK®DY GTOLYEI®V
T0V ovppetéyovia (ovouatenmvupo, mMAwkic, @OAo, 0éom epyoaciog, OpyoVIGUOC
AmOCYOANCTNG, OVAOTOTOS TITAOG GTOVA®MV) Yo Vo glval dvvVOTH 1 KOTOVONOT TNg
ovuvBeonc Tov OelyHaTOg Kot aPeETEPOL L GEPE amd epmTNoels. O 0dMydg KaAvmTe
T Oepatikég TG MNyeciag, ™S cLVUGOMUATIKAG VONUOGHVNG KO TNG TOAITIGUIKNG
VONUOGUVIG KOl TEPLEIYE EPMTNCELS TOV UEAETOVGOV OLUPOPETIKES OLUCTACELS
(netafAntéc) g exdotote Bepatikng. Xtn Oegpotikn g Nyeciag ot petafAntég nTov

N W1UTEPHTNTA TWV TOATIGTIKMOV OPYOVIGLAOV, TO NYETIKA GTUA Kol 01 0eE10TNTEG TTOV



o1 Nyéteg Bempovoay amoapaitntes. Xt HEHOTIKN TG CLVAICONUATIKNAG VONLOGUVNG,
ol petafAntéc MTav ot 0elotNTeEC TG CLVAICHNUOTIKNAG VONUOoUVNG Kol TO
cuvasOpota. Ocov aeopd TNV TOAITIGUIKY] VONLOGUVT], TOV 1) EX0QT TOV NYETOV
pe OGAAeg KOLATOUPES KOL TO EMIMESO TNG MOMTICUIKNG vonpoovvng. O o0dnydg
nepleAAupove  KupimG  OVOIKTEG  EPWOTNOCEL, TPOKEWWEVOL VO,  UTOPECEL O
ovvevtev&lalopevog va. avamtHéel TG okéyelc tov eAebBepa. ‘Eva mapdaderypa
OVOIKTNG EPMTNONG NTOV 1 EPMTNON «XZVUPOVA UE TNV EUTEPIN GOG, EKTOS Omd TA
TUTIKA TPpocdvta, moteg dedtnreg (soft skills) mpémel va dabétel évag nyéng evog
TOMTIGTIKOD OpyaviGHoU Yo va ovtomeédel e emtuyio 6to KaOKOVIO TOL;».
Eniong, vapyav Kot 600 KAEIGTEG EpMTNGELG HETPNONG OTAGEWMV Kot 0EEI0THTWOV, TOV
egummpetodoov TIC avaykeg TG €pevvag (. Olepedvnon  TPOPIA MYETAOV).
Evdewtkd, pio kieiot| epd@on fMrav 1 epd@on «Oa Gog avaeép® KT GTUA
nyeoiag. Oa MBeha va pov meite oe mowo Pabud ypnowonoeite to kKabéva otnv
KoOnpepwvotTd cogy. O 0dnydg cuvévievéng mapatifetar oto Ioapdaptmua (apyeio
1).

IMa tov éleyyo g eykvupdTTOC TOV 0ONYOL GLVEVTELENG dlevepynOnke pia
TAOTIKY] GLVEVTELEN, M omola avédelEe TV acdeslo dvo epwTicemv (epotioelg 13
kot 14). H dwtdnoon tov epotoemny avtdv dAlace OoTe vo lval Katavontég o

OAOVG TOVG GLUUETEOVTEC.

Evotnra 4.4: Avodikacio TpocEyyiong

Ao ™ derypotoAnyia mpoékvyayv 31 opyavicuol mov Ho umopoHGaV Vo GUUUETEXOVY
otV épevva kot 33 nyéteg — mbavoi cvppetéyovies. H emotvovia pe toug nyEteg
dmpkece amd Tic 21 lToavovopiov 2019 péxpr tic 28 Maptiov 2019. Apyd,
EMKOWMVIACAE EITE L€ TOLG OPYAVICUOVG €IiTE HE TOLG 1010VG TOVG MYETEG HECM
email, meptypaeovtag Tovg 6TOYOVE Kot TN S1dIKaGio TG EPELVAS KO KOAMDVTOS TOVG
VO GUUUETACYOLV TNV £pevva. Metd and éva ddotnua 000 efdopddmv akolovdnce
TNAEQPOVIKY] EMKOWVOVID e OCOVG TAPOUANTTEG OEV €OV OMOAVTNGEL GTNV OPYIKY|
npookinon. H emkowvovia gite péom email gite péom tiepdvov cuveyiomke avd
TaKTA Ypovikd dwotnuata (cuvnbmg ava pio efdoudda) péxpt va vrdpéer Oetikn M
OPVNTIKY OmdvINom otnv TpoOcKAnon 1 uéxpt vo. oAokANpwOel 10 6TAO10 GLALOYNG

TOV ded0UEVODV. Ol apVNTIKES OMAVTNOELS OTN TPOCKANGN NTAV 7, v 3 Myéteg oev



TANPOVGOV TO KPITHPLL TG £PpEVVOG Kol 4 NYETEG eV E0MGAV TOTE TEMKN OAVIN O
oTNV TPOGKAN G TOPE TIG EMAVEIMUUEVEC TPOSTAOEIES LLOG.

[Mopdiinia, die&nydnoov ot cuvevievéelg pe 66ovg Nyéteg emBupodoay vo
ovppetdoyovv oty épgvva. To teAikd detypo amoteAovviav amd 18 cuvevievéels e
nyéteg 16 d1apopeTikdY opyovicudv kot Babuidwv. Ot cuveviedEelc cLAAEYONKaY
and 115 24 Iavovapiov 2019 péypt tic 5 Ampidiov 2019 ko giyov owdpkelo amd 24
Aentd g 1 opa ko 12 Aemtd. [Ipwv v €vapén g cuVEVTEVENG Ol GUUUETEXOVTEG
EVILEPDOVOVTAY Y10 TOVG GKOTOVGS TG EPELVOS KOl TO STKOLMUATE TOVG KO VITEYPOUPOV
10 ‘Evtumo ZvykotdBeong Katdmyv Zvvaiveong (IMapdpmmua — apyeio 4) mov tovg
dwvoTav amd TOV £PELVNTY, GCUUPOVA LE TO OMOI0 OMOJEYOVTAV TN GUUUETOYN TOVG
OTNV £PELVA KL TNV NYOYPAPN O™ TNG GLVEVTEVENC.

Metd amd aitnuo Tov GUUUETEXOVTOV, d0ONKE 1 duvaTdTNTA 68 OGOVG NYETEG
70 €MOLHOVGAV VO EMAEEOVV €AV 1] GUUUETOYN TOVG GTNV épevva Ba glvar emmdvoun M
avovoun yopic xopio dwpopormoinon oty enefepyoacio. TOV OEOOUEVOV OV
ocvAAEyovTay. Xe kdfe mepimton, SaTnPeiTol 1 EUTIOTEVTIKOTITO TOV OEOOUEVOV
OV £YOLV GLAAEYEL KOU 1] TPOCTOCIO TOV GLUUETEXOVTIOV OO TNV TALTOMOINoM

TPOCAOTOV KOl OTOYEWV.

Evotnra 4.5: Eneepyacio dedopévov

Metd Vv OAOKANP®OY T®V ocLVEVTELEE®MY akoAoVONcE 1 emefepyacia TV
dedopévmv. Ot ovuvevteDEEIG MYOYPAPOVVTOY, ONOTE TO TPMTO PrHo NTOv M
amopoyvnropamvnon (transcribing). ‘Enetta, €ywve tunpoatonoinon tov dedouévmv
(data segmentation), dnAadn Y®PIGHOG TOV VAIKOD O€ HKPOTEPES OEUATIKES EVOTNTEG
(Imomeidng, 2008), kot kmdKomoinoT).

H apyum kodikomoinon (coding), dniadn n amd306T VONUATOS GE TUNLOTO
TV 0edopévav (Imoneidng, 2008), Ntav Teptypaeikn kot akoAovfodce T GePd TV
OeloTIKOV EVOTNTOV KOl TOV ETUEPOVS OLGTACEDV TOL VINPYUV GTOV 0ONYO
ouvévtenéng (avolytn kwdwonroinomn). OvclooTtikd, 0 k0be KOO amotehel Eva
epYOrelo TUNUOTOTOINGNG TOV dEGOUEVOV OV BELOTIKEG TEPLOYES TOV AVTIGTOLYOVV
oe ovykekpiéveg katnyopieg (Imoneiomg, 2008). Xt cvvéyela, eEeldikevoape Tig
Baocuéc Bepoticés (KmdkoOg) o EMUEPOVS VTTOKOIKOVS, LE TOVS VITOKMOIKOVS VL
amOTEAOLV €0IKEG OlOOTAGES TOV KOOIK®V, COUEOVE HE TN JdKacio Tng

kodwonoinong d&ova. o mapddstypa, o KmOKOs «lloMTicpkn vonpooHhvn»



eedkeveTal 6Tovg VIOK®OIKOVG «CQ myetdvy, «onuocsio CQ yo myétm» Ko
«onuoacioc CQ vy opyoviopd». Avolvtikd 1 Kodwomoinon mapotifetor o710

[Mapdapmmpua (apyeio 5).



Kegalaro 5°: Amoteréopata

H oloxinpwon g epguvntikng 01001kaciog 001 yNoE GE Lo GEPA OMOTEAEGUATOV
mov oivouv TO OTiyHo TNG KOTAOTOONG 7OV  EMIKPOATEL GTOLG TOATIOTIKOVG
opyavicpovs. To kepdAialo moapabétel ta amoteléopata g Epevvos ove Bepatikn

evotTTa e 660 T0 SLVOTOV AVTITPOCOTEVTIKO TPOTO.
Evétnta 5.1: Hyeola

Ot amdyelc tov MYETOV OYETIKA HE TIG OWIOTACELS TNG MYECING YO TIC OTOLES
gpotOnKav elyav apketd kowvd onueia, aAld dev tovtiloviav, yeyovog amoAdTS

OVOLLLEVOLLEVO OEOOUEVIG TNG OLALPOPETIKOTNTOS KAOE avOpdTOv KOt 0pyaviGLLOD.

Io101TEpOTNTA TOMTIGTIKOVY 0PYAVIGUDY

To peyaddtepo pépog TV cvpupeTexdvTOV Bempel OTL N MYEGios GTOVG TOAMTIGTIKOVG
OPYOVIGLOVG SLOPEPEL OO TNV MNYEGia o€ AAAOL €100VC OpyOVIGHOVG. Meydin pepida
TOV GLUUETEXOVIOV TIGTEVEL OTL O OKEAETOG TNG Myesiog &lvar KOwog, OAAL TO
avtikeipevo dwapopomolel oe kdmowo Pabud v myecio, evd oplopévol MYETEG
Bewpodv 0Tl dev vmdpyel Kopio O@opd oIV MYECIH TOMTICTIK®OV KOU N
OPYOVIGLOV.

Otr VTOGTNPIKTEG NG TPMOTNG GMOYNG GNUEIDVOLY OPKETOVS TOPAYOVTES
1010UTEPATNTOC, LE O GLYVO KOl T CUAVTIKO TO 6T0Y0. O1 ToMTIGTIKOL 0pYyavicol
d¢ oToYevoLVV 610 KEPdoc. H Procipudmra sivor péAnpa tov nyetdv, aAld 1 To0TNTO
TOV TOMTICTIKOV Tpoidviwv dev Bvoidletar oe kapio mepintwon oto Popd tov
KEPOOVG Ko NG mocdTTaS. O OTOY0G TV TOATICTIKOV OPYOVIGUAOV E&ival 1M
TOPUYMYN KOl TPOMONGN TOOTIKOV TOMTIGTIKOV TUPAYOYDV OVEEAPTNTOS KEPIOLG
Kot Kprriplar glvar 1 woldtnta kot 1 yvoun tov Kowvov. I[ToAdég popég pndiicta, ot
NYETEG EMALYOVV VAL SLOPYAVAGOLV TTapaywyEG oL yvopilovy 6t de Ba £xovv KEpO,
HE OKOTO VL TPOCPEPOVY KATL KOVOUPYL0 Kol AEIOA0Y0 GTNV Kolvmvia 1) o€ Eva ToAD

HIKPO KOWO.

«Agv glvar B€pa Tov va eMAEEELG Va KAVELS Lol EKONAMOT] Y10, TO oV B0 TaEL KAl
N 0L, UTOPEL Vo GLVTPEYOVY KOl AAAOL AOYOL Y10 VO TTPETEL VO KAVELG QTN TNV



exdniwon, dnwg ag movue vo givol pol EKONAMGT OV VA €Vl OMOKAEIGTIKA
EMOTNUOVIKY], EMGTNUOVIKY GTO GKANPO TLPAVO TNG KOl VO amevdovetal og
Tapo. TOAD Alyovg, 0ALG GE aVTOVE TOVE TTOAD Alyoug Umopel va dMGELG KATL TOV
o¢ Oa glyav v gvkarpio va 10 anokopicovv dtapopetikd. Anladn O GToYEVEL
Kémow ekdAmomn, Kamola mPAEN TAvVIO o€ ol peyaAn  palo», Aéet
YOPUKTNPLOTIKE EVOC NYETNG.

H cuvavaostpopn pe KaAMTEXVES Kol 1] EUTAOKT GTO ONUIOVPYIKO KOUUATL TOV
OPYAVICUAOV €lval Slopopég Tov ovapépniay emavelAnupéva ard tovg nyétec. Ot
KOAMTEYVEC, VGEL ONUIOVPYIKOL KOt EAAYIOTO TPAKTIKOTL AvOpmToL, Ko o1 eEmTePKol
OLVEPYATES ATOLTOVV KATOVOTOT) KOt EIOIKO XEPIGUO.

Kdmotot tovifouv Tov ToudenTikd YOpoKTNPO TOV TOAMTICTIKOV OPYOVICUDV
KOl TNV EUTAOKT] TOV NYETOV GTO ONUOVPYIKO KOUUATL TNG dOVAELLS. g amoTédecyia,
10 OpapO, 1 GTPOTINYIKY Kol 1) OMNUOVPYIKY] OVIILETOMTION TV TPOTACEDV KOl TMV
YEYOVOT®V 0ALA KOt 1) €0OVV OMEVOVTL GTO KOO KOl TO LEALOV TOV OPYAVIGHOV givort
amopoitnto otolyeio TG Myeciog TV TOMTIGTIKOV opyavicuwv. Mdlota, €vog
NYETNG ONUEIDOVEL OTL TO YEYOVOG OTL TO TOMTIGTIKO TTPOidV givor GOGEL YPNGYLO Yo

NV Kowvmvia, dgv Tov dnpovpyet NOKES avasTOAES Yo TO TPOiIdV TOL TPOWOEL.

«Eyelg v aicbnon, dovAiedovtag otov moMTICUO OTL O TOUENC OTOV OTOio
gpyalecon givon a priori Ogpitdg. Anhadn 0t doviedelg nave o éva ayadd, oe
éva mpoidv OTMG 0 MOATIGUOG, To omoio Bempeitor Kate&oyv YPNOIUO Yio TV
Kowmvia. Anladn 6 S0VAEVELS, TOVAGYIGTOV Y10, LEVA, O QOVAEVELG e OELTEPT
okéyn N éva Ppayvd nbwod, 1deoroykd Yo To Tt glvarl avTd Tov TPowbeic N TL
glvat avtd TOL TOVANGY.

Emiong, ot moMtiotikoi opyaviopoi yperdlovtor OoQOopeTIKE  HOVTELD
dwxeiptong amd avtd mov epapudlovtal 6Tovg AAAOVG 0pyavicoDs. Avtd cupPaivet
aeevOg yoti 1 Myecio 6TOVE 0PYAVICUOVS OVTOVG 0pOopd Ge €vol LEYAAD LEPOG TN
dwyeipion avBpdmwv, To KOPOS KOl TNV EIKOVO TOV OPYOVIGHOV, oL PacileTon OTIC
YVOPYIEG Kol TIG OGLVOECELS TOV NYETMV, OQETEPOV YiaTi TO Edio dev akoAovOel
TIG KAUGIKEG GYEGELS KOGTOVG-0QEAOVGS, e TNV £VVvolo OTL OV 1GYVEL OTL L0l TTOPOYMYY|

7oV dgv €xel £6000. VOl KOKT TOpaywyn.

«Koatapynv n ayopd tov BedTpov, Kol TOV TOAMTIGUOV YEVIKOTEPH OAAGL EOIKA
oV BedTpov, gival avtd mov Afue Kol otV Kowvmviodoyio abnormal. Agv givor
Ho. Kovovikr] ayopd. Aniadn ot 6pot cost — benefit, ag modpe, mov vdpyovve
oTic mainstream ayopég, dev 1oydovy €dd. Edd ot avBpwmor pumopovv va,
£00&youve TOALG YPIHOTA, VIO VO AVEPEL | TOPACTOCT TOVGS, YWPIC va onuaivel
01t Ba o TApoLV Ticw. Apa eV £YOVLE O EMEVOVOT| EMLYEIPTLOTIKOD TOTOV
OGS TNV EEPOVLE YEVIKAY.



H devtepm dmoyn elvor n péon Aoon. e avty v opdda, ot Ny€teg Bempovv
OTL VIapPYEL P Kown doun otabepn 6€ GAOVG TOLG OPYAVIGLOVG, OAAG TO OVTIKEIILEVO
empedlel oe Kamowo Pabud v nyecio. O mpoypappaticpds, 0 GLVTOVIGUOS, M
EMIALOT TPOPANUATOV, 1) YVAOOCT TOL GVIIKEUEVOL KOl TOV 0pYavioHov, 1 dladtkacio
TPOMONONE TOV TOMTICTIKGOV TPOIOVTIOV Kal 1 otoyobecia givor Kowd onueion g
drolknong, étot wote va eaceolriletal | frociudmra Tov opyavicpov. ‘Evag nyétg

avaQEPEL OTL

«OLGLUGTIKG VTLAPYEL EVOL peydAo Pépog mov givor to 1010 Omwg 1 otoyobecia, 1
napoakolobnon twv otdymv, n eniivon mpoPAnudtov, o cvvrovicpdc. Oia
OUTA £Y0VV KOATOIEG KOWEG OOUEC Kol KATOlEG KOWVEG dlepyaciec. AAAG amd Ket
Kol TéPA 0vTO 7OV Oloympilel Evo TOAMTIOTIKO OPYOVIGUO Kol €ival ouThA 1
Oepatikr, oamottel kor éva  cvykekpuyévo Tpoémo va  yepilecor  kdmoteg
KOTOOTAOEL, TTOV WTOPEL Vo TPOEPYOVIAL OO OUTH TNV EWOIKN, 0C TO TOVLLE,
Oepatikn 6TOYEVOTY.

Ext6g amd v 18101tEpOTNTA TOL AVTIKEWEVOD OV 1GYVEL 6€ KAOE opyavioud
JdtpopeTikoh Tediov, Ol JPOPEC TOAMTICTIKMOV KOl U1 OPYOVICU®V gvtomiloviot
GTOVG GTOYOVS TTOL TIBEVTOL KOl TN SLYEIPIOT) TOV AVTIKEIUEVOD KOL TOV GUVEPYATMV.
H o16ygv0m Kot 0 6xomdg eEapTdVTOL O TO TOATIGTIKO avTIKEILEVO Kot emnpedlovv
TOV TPOTO MYyeciag. Meptkoi onNUEIOVOUY OTL GTOVG TOMTICTIKOVG QPOPEIC VTTAPYEL
pHeYoALTEPN  €VEMEID, CLYKEKPIEVO KPITNPL  TPodinong TV  TOAITIGTIKOV
TPOIOVTOV Kol 1] OpYEVMOGCT) TOL YMPOL KOl TOL ¥POVOL UETARAAAETAL GTNV TEPITTMOON
OV 1 TPOETOWAGIO TNG ITOALTIGTIKNG TAPOYWYNS» Olopkel TEPIGGOTEPO OO TNV
TEAMKY| TOPOVGIOCT) TOL TPOIOVTOG.

H tpitm dmoyn vrootpilel 6TL dev LIAPYEL OVGLOGTIKY OLPOPE AVAUESH
OTNV NYEGI0 TOMTICTIKGV KoL [11] OpYAVIGUAOV. Mo pikpn Lepida TV NYETOV TGTEVEL
OtL VTdpyovV 101 PACIKA YUPAKTNPIOTIKA GE OAOVG TOVG OPYAVIGHOVG Kot OTL dgv
npocolopilel to avtikeipevo ™ dwayeipion. Aldwote, 1 Plocipudtro, Tov GLVIGTH
o0TOY0 OAMV TOV OPYOVIGUMOV, EVOEXETAL VO ETNPEAGEL TV TOLOTNTO TOV TOPOYOYDV.
H evBOvn tov nyétn amévavtt 6Tov opyoaviopHd Kot To Koo tov givar kown. Mua
evolPEPOVGa oy vrrootnpilel OTL onuacio £YEL 11 KOLATOVPO TOV OPYOVIGLOD TOV
SLHOPEOVETAL OO TOVG avOp®TOLS Kot 6Tl KEOe Nyétng pumopel va eivar dnpovpydc

TOLOTIKAOV TPOTOVIMV, YWOPIG OTapaiTTO VO ATOGYOAEITOL GTOV TOATIGTIKO TOUEM.



«Mmopeig va gloar évag Tpopepd Papetdg pavorlep TOMTIGTIKOD OPYOVIGLOD
Kol v EYEIC €vo TPOUEPE POPETO TOAITIOTIKO OPYOVIGUO OV KAVEL TPOUEPH
Bapetd mpayuato kol va eicoat évag eavtaotikég CEO emyeipnong, pe pio
opdda moL METAEL KOL VO KAVES GUVOPTACTIKA TPAYUOTO Kol Vo €l60l GToV

TOpEN TG VOLTIAOG, 0VTE KOV TNG TEYVOAOYIOG, TOL EUTOPIOV», GLUTEPAIVEL
Hio myetng.

2Tvl nyeoiog — Babuos ypijons

Kotd ) didpketa g cuvEVTEVENG O NYETES AAVINGOV GYETIKA LLE TI CLYVOTNTO LE
TV omoia YPNOLUOTOVY KAOE NYETIKO GTLA GTNV KaOnuepvotTd TOVS (EpMTNOT 5
oL 0dMYo0 ouvvévtevéng). To mapakdto ypaonuo (ypdenua 6) cvykevipdvel Tig

OTTOVTIOELS TOVC.

Ipaenua 6. Zvyvotnta xpnong NYETIKOV GTUA
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O KaBorov
B Atyo
B Métpu
HToAd
B IIdpa ol

Kotoamieotiko Opapotikd ZUveEPYOTIKO Anpokpatikd  Kotevbovtikd  Ymootnpiktikd

[Mopatnpolpe YEVIKY GUUE®VIO TOV OTAVTNCEMV. XTO KOTOTIEGTIKO GTLA, 1|
TAELOYN QLo OEV YPNCLOTOLEL TO GTLA, EVM AlyOl TO XPNGUYOTOOVY GE HKpO Pabud.
To opapatikd GTVA ¥PNOIUOTOLEITOL KLPIWG «TTOAVY Kol «mépo TOAL». XTO
GULVEPYOTIKO GTLA VIEPIGYVEL 1 ATAVTNOT «TTAPO TOAVY, LLE TNV OTAVINGCT] «TOAV» vV
EPYETOL OEVTEPT GE GLYVOTNTO, EVD GTO ONUOKPOTIKO HEYAAO TOGOGTO TV NYETMV
YPNOOTOlEL TO OTLA KLPI®G «mdpo TOAD» Kol €iT€ «WOAD» &€lte  «UETPLOY.
Evtornilovpe 6106m0pd 0TIG OmMOVTIGELS TOL APOPOVY TO KATELOLVTIKO GTLA avapeGH

OTIG EMAOYEG «TTAPA TOAD», «TOAD» Kot «UETploy. TEAOG, TO VTOGTNPIKTIKO GTULA
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xpnoomoleitoar  «mdpo mwoAV» N «moAb». Kotavoodue 011 T0. GTLA  TOL
YPNOUOTOOVVTOL TEPIGGOTEPO €lvar Tol BeTIKA GTLA (GLVEPYATIKO, VTOGTNPIKTIKO,

OPOLLATIKO, ONUOKPOTIKO).

2Tl pyecios — Kataliniotnta o€ moATIGTIKOVS 0PYAVIGUOVS

To ovvepyatikd Kol TO VITOCTNPIKTIKO BEMPOVVTOL T O KOTAAANAO GTLA Y10 TOVG
TOMTIOTIKOVG  opyoviopoVvc. Elvar ta dvo mov epgavifovior mo ocvyvd oTIS

QTOVTNGES TOV NYETAOV, UELOVOUEVO 1) GE GLVIVAGUOVG. Ot EMAOYEC TOV MYETMV

KOTOYPAPOVTOL GTO YPAPTLQL 7.

Ipaonuo 7. KatdAinio otod nyeciog

Koartameotikd

Opapoticd

2UVEPYOTIKO l

AnpokpoTiKo I

Korevbovtikd

Ymootnpiktikd '

Ta otod evaAldcocovior e JPOPETIKOVS cuvdvacuovs. Téooepa GTUA
(cLVveEPYATIKO, VTTOGTNPIKTIKO, OPAATIKO, dONUOKPATIKO) elval Ta o cuyvd. Idwitepn
onuoacio £xovv ot atieg EMAOYNG TOV GLYKEKPIUEVAOV GTLA. TO VITOGTNPIKTIKO GTLA
Bewpeiton amapaitro yio v erevBepio tov epyalopévov kabmg tovg vrootnpilet
Kol TOVug KAvel va vioBovv kodd. Emiong, tovg mapoakivel Kot Tovg emitpémel va
TEPAUATIOTOVV Kol VO SOKILAGOVV VEa TTpaypoto dote vo e&ehyBovv yopig va
eofovvtar T ovvémeleg. To ovvepyatikd otud Bewpeitn oG 10 KOoteEoymv
KATAAANAO, Yol 1) epyacio g éva TOMTIGTIKO popéa elval KaTd KOPLO AOYO OUAOIKY|

Kot ToilEl KOTOAVTIKO POLO GTO OMOTEAEGLAL.



«AnAad] 0 TOMTIGUAC, €0IKA GTNV Tapay®yrn, &ival mhpo TOAD OUOSIKY|
wotopia, ONAadN ypeldletal TPOYUATIKA VO, AEITOVPYNOEL GOV OUAdD TO OAO
oUOTNUO. XYed0V TOVTOL 10Y0EL aVTO. AKOUN TEPIGGOTEPO OTAV  EXELC
TPOYUATIKA VO, VAOTOMGE KATL pe peYEAn oxkpifeln oe mapa TOAD
GUYKEKPIUEVO Ypdvor, Lag AEEL Evag NYETNG.

H ovvepyacio fonbdel tov nyém vo mdpel pia amd@ootn Kot Vo oE10moeEL
TIG YVOGELS KoL TN duvapkn g opddos. [apdAinia, dayxéetanr  yvdon oe OAn TV
opdoa. To ocvvepyotikd OTLA eivol KOTAAANAO Yoo TOV E0IKO YEPIGUO TOV
KOAAMTEYVOV KOl TNG GLVOICONUATIKNG EUTAOKNG TOVG oTn dladikacio, kabmg Tic
TEPIOCOTEPEG POPEC OVTIKEIUEVO TNG TPOMONGNG omoTEAOVV Ol 10101 01 KUAMTEYVEC
KOl TO €PYO0 TOVG,.

To onpokpatikd otvod diver v gukopioa oe OAa ta PEAN TG OHAdAS Vo
eEKQPPAcoVY TNV dmoyn tovg, divovtag onuocio 6to Ot 0 Kabévag £xel Propata Ko
EUMELPIEC KOl UTOPEL VO CUVEICQEPEL CNUAVTIKA GTI SOVAELY TNG OUAONG KOl OTIG
amopdoels. [ToAAEG popég ot yvoueg Twv dAlmv Bonbovv Tov nyét va emPefarmost
N va OlyenseL TS amoPdoelg Tov Kot vo Eekabapicel mbavd mpofAnquoto mov tov
anacyorovv. EmmAéov, oe éva un HeTprolto mpoidv, OTmG 0 TOMTIGUOG, 08 UTOpPElg
va Yvopilelg He o1youpld molog Exel 01K10 Kot mo10g Ad1Ko, omoOTeE OPEIAES V. aKOVG

OAeg T1g amdyels. Mia nyétng eime yio To SNUOKPOTIKO GTUA OTL

«®g GvBpomog moTEH® OTL OMOL VWAPYEL TO EMIBETO ONUOKPOTIKOG KoL
ONUOKPOTIKO OTLA, HECO GE QVTO TO EMIBETO EUMEPIEXETOL TO OTIONTOTE KOAO
umopel va Pyet péca amd o GUVEPYOGTIO.

To opapatikd 6TVA TPOsEEPEL TO KivnTpo Yoo vo. ddcovv ot dvBpwmotl tov
KaAOTEPO TOvg €0wtd. To Opapa kdver Tovg epyaldpevoug va Eeyboovv Ta
TPOPANLOTA, TIC OVGKOAIEG, TUYOV AVTAYWOVIGHLOVS KOl VO, OTIAEOVY KATL KOO TTOL VoL

EUTVEEL.

«BEre1C Vo AEITOVPYEIC KATAAVTIKA TPOG TOVS GUVASEAPOVG GOV KOl EKELVOL TTPOG
€aéva Y1 vo, Bydlelc Tov KaADTEPO GOV EQVTON.

‘Eva otorelo mov toOvicav ot meplocOTEPOL MNYETEG elvar OTL OGO Kot oV
Bempovv amodoTIKA 0V TA TOL GTVA Ko ToL €PaproOlovv, n €vBVVN KOl 01 CLVETELEG TNG
amopaong eivar poévo Sk tovg. Apketol Myéteg onueiowoay OtL dev LVILAPYEL £VOG

oLVOLOOUOG M €vo. GTLUA TOL Umopel Vo €QPAPUOCTEL 0dLOKPITOS 68 OAOVG TOVG



opyoviopovug kot va  eéaceaiilel adwaueiopitnro v emtvyio, Kabhg KAOe
opyoviopdc, kébe opdda ko kdbe mepiotaom €ivol SLOPOPETIKNA KOl 0 MYETNG O€
umopet va dpa ave&aptnta and avtd. H cvumepipopd tov nyém emnnpedleton omd
dlpopovg  mapdyovieg Kot TPooappoletar o awTovS, EWAAWMG dev  eivan
OTOTEAECLLOTIKT).

H emloyn tov otud mov avaeépnkav dnuovpyel Eva LovtéAo opddag, mov
Baciletar otn cvvepyasia, onv evBGppuven g opddag vo ekepactel, evBappHveTal
N TpwTofovAic, N OpAdIKOTNTA Kot 0 KaBévag mpoomabel vo KAVEL TO KOADTEPO
duvatd 610 TAAIGLO TNG GTPAUTNYIKNG KO TOV 0pANaTOS KAOe opyavicuov. Tomg avtd
TO HOVTEAO Vo €fval Kot 0 AGY0g oL KavEVaS NYETNG O€ GLUTEPLEAUPE OTIC EMAOYES

TOV TO KOTOTIEOTIKO OTUA.

A&éiotytes Hyetmw

Ye auty ™V Katnyopio cuykevipdoape TAN00G SopOopETIKOV omavtioemy. Eival
EVOLAPEPOV TO YEYOVOC OTL LEYAAO HEPOG TOV OMAVTHGEMY gV NTAV 0e&10TNTES, AALA
YOPOKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTAG KOl GUUTEPIPOPES TOV NYETOV. Oa egTAGOVE
OVOALTIKA TO GTOLYELDL TOV O1 GUUUETEXOVTESG BE®POVV CTLAVTIKA.

H entyvoon tov opyoaviopov, Tov avTIKEWEVOL Kol TOV €upUTEPOL TEdiOV
debvag elvar 016t TOV AVAPEPOTOV TOAD GLYVA O LOTIKN. ZvyKekpluéva, ot
ocvppetéyovteg onueiovav g av de yvopilelg amdAvta 10 mAaiclo 6to 0moio
OOVAEVELS KOl TO OvTIKEILEVO €pyaciag cov, O Umopeils oe Kaplo mepimtoon va
avtaneEEADelg oTic amantnoels pog nyetikng Béonc. H dwayeipion avBponwv, n kain
emKovovio Kot 1 ovvepyacio emiong emavoAapBdvoviolr OTIS OTOVINGES T®V
nyetov. Eivar kpiloipeg 6e£10tnTeC, €10KA OV TIC GLVOLACOVUE LE TO YEYOVOS OTL M
OOVAEWY OTOLG TMOMTIGTIKOVG OPYOVIGHOVG &ivor o peydio Pabud opadikn kot
emkpatel To ocuvepyaTKO oTLA Nyesiag. O My€éng mpémetl va £xel Eva OpOpL YioL TV
opdoo Kol TOV OPYOVIoUO, VO EUMVEEL KOL VO TOPOKIVEL TOLG GLVEPYATEC TOL Va
TPOYUATOTOCOVY OVTO TO Opapo, vo TOLG evOOPPUVEL KOl VO TIGTEVLEL OTIC

wavomTég Toug. [Ma mapdderypa, pio nyég sine oyetikd.:

«Oempd 0Tl TPEMEL Vo € gUTVEEL 0 AALOG Kot Vol 6Tl 0 dAhog o€ eumvEet
otav og meioel OTL €Yl Eva OpapLa, OTL KATL £XEL GTO PLOADO TOL, OTL O YiveTal
TIMOTO SIEKTEPOLMTIKA, OTL VILAPYEL EVOG GTOYOG, TOV EEMEPVAEL TOL TAVTUY.



[MapdAinia, O Tpémet va yvopilel T SLVOLIKNY TS OUAOOS TOV GUVOAKE KOt
oV KaOe péAovg Eexmplotd, vo Hotpdlel approdldTNTeS Katavontég 6€ OAOLG Kot Vo
emPpaPevel N va dopBmdvel Tovg cuvepydteg Tov Otav YpetdleTol Kot e Tov TpOmo
nov Toplalel otov kabéva. O nyétng opeidel va dnpiovpyel TPocAapPAvVOVGES Kol Vo
Sl€el ™ yvoon otV opdda pe okomd T Peitioon, v evOLVAU®OY Kol TNV
EVEPYOTOINGN TWV GLVEPYUTMV TOV.

[Tpémer va £xel avtoyvmaoio kot ovtomenoidnomn, va EEpet TL BELEL Kot TmG Ba
10 {nmoel Kou vo pmopel va Eeywpioet TL givol Kot TL dgv givol onpoavtikd yio
dovierd. Na givar 6tafepdg Kot GLVETNG 6 aVTA TOL (NTdel Kot va £xel emtyvwon 0Tt
amotedel TAPAdELYHO Yo TOVS GLuvePYATes Tov. H dnuovpyia kokod kiipatog péca
otV opdda Kot 1 dnpovpyia SIKTO®V GuvEPYOTiag Kot CLUTPAEEDY Elval BactKT| Yo
TOVG OPYOVIGLOVG IOV £XOVV 1 EmBupovy va £xovv debvn Tapovasia. Apketol nyéteg
EMONUOVOY TNV avAyKn OlOKNTIKOV IKOVOTATO®V KOl  KOVOTHT®OV  project
management, SIOUOPOOONG OGS GTPATNYIKNG KOl EEKABOPW®V, PEOAICTIKOV GTOYMV.
Toéco 1 otpatnykn 660 kot ot 6toéxor mov Bétel o Myétng ypewletor va givon
TPOCAVOTOAIGHEVOL GTO HEAAOV TNG OMASOG KOl TOV OPYOVIGHOL Kol VO pnv
avaidvovtal o€ Bpoyvmpdbespa oyédta. o v emtuyio Tov 6TOYOV, To KadnKovTa
KoL Ol OpUOOOTNTEG TPEMEL VO TPOCAVATOMIOVIOL GTO OMOTEAEGUO KOl VO

EVIAGGOVTOL GTOVG YEVIKOTEPOLS GTOYOVS OV £xel BEceL 0 NyETnC.

«Avt6 ov Béhw vo Mo eivar va Palelt otdYoLG, Vo Tovg akoAovbel kol va
TYoivel Tpog To eKEl, AAAG Un ETPAAAOVTOC KATL U PEOAIGTIKO GTO KOMUATL
TOV GTOYOVY.

Téhog, o1 nyéteg Bewpovv onuovTikég T Slayeiplon TOV GLYKPOVLGEMYV Kol
TOV Kpioewv, TN OlayElpon TOL TPOGOTIKOL YPOVOL KOl TOV AyYoug, TNV
TPOGOPUOCTIKOTNTO, TNV OVOEKTIKOTNTA, TNV TALTOYPOVN EKTEAECT] TOAANTAMV
evepyeldv (multitasking) kot ™ cvvoicOnpotikn vonpocov.

Yepd £x0VV TO YOPAKTNPIGTIKA TPOSMOTIKOTNTOS TOV NYETY, TO, OToio TOAAOT
Beopnoav kpiowa yuoo v emrvynuévn nyecia. O nyémg, Aowdv, mpénel va eivar
OEUVOG KOl TOMEWVOG, EVYEVIKOG KOl VO [UI1] PEPETAL EYMICTIKA 1 OVTOYWVIGTIKA TPOG
TOVG GLUVAOEAPOLS Tov. H avommpdtnta mpémel va cvuvodevetar and SKoocHv,
EMKPIvELD Kot EVIHOTNTO, VO amapoitnTeg £ivol 1 TOAUN, N ATOPAGIGTIKOTNTO Kot
n gpyotikotra. Ocov agopd ™ dtoyeiplon TG OHAdNS, 1| CLUTEPLPOPA TOL TMYETN

opeilel va dtokpivetar amd aAANAEYYDN KOt GUVASEAPIKOTNTO, CUVETELN, OUECOTNTO,



HETOSOTIKOTNTO, SOAAOKTIKOTNTO KO VO givar 6€ €01 va amocoPEGEL TIC GLYKPOVGELS
Kol vo OlTnpnoEl v wooppomicc otnv ouddo. EmumAéov, elvar onuoaviikn n
0pYaveoT, 0 EMYUOS Kot 1] GUVOVAGTIKY] GKEYT, TO EVOLUPEPOV Y10 VEX TPAYUOTO, M
VTTOLLOVT] KO 1] ETLUOVT).

H dwpxng pabnom, n oceapikn yvoon, N KoAMEPYEW Kol 1 eumelpio
OVOOEIKVDOOVTOL OTIC TIO ONUOVIIKEC OCLUTEPLPOPEG €vOg mMyétn. Evoektikd

TopaBETOVLE:

«Bepd OTL TPETEL 0 AVOPOTOC VAL U1 GTOUOTNOEL TOTE v pafaivel TpOTIOTOC
KOl VO omoKTAEL 0eE10TNTEG, Ol OTOiEg 0ev €XOLV VO KAVOUV OTTOPOiTNTO, LE
TTUYI0 VIOYPEDTIKA, OAAG SLOPKDS VO EVIUEPDOVETOL, VO £YEL EVOLOPEPOV. Na
&xel evolapépov yia véa mpaypota. Avtd. [potictwey.

[ToAd ocvyvn amdvinon NTov Kot 1 wKevoTnTo. TOL NYETN VO OKOVEL TOVG
GLUVOOEAPOVS TOL Kot OAES TIS AmOYELS, va dlvel cuUPoVAES Kot va cuintdet pe v
TPOOTTIKN OTL umopel va aAAdEeL yvoun. O nyémg Ba tpénet va eivar evnuepouEVog
vy {NTNHOTO TOV APOPOVY TO OVTIKEILEVO TOVL KOl TNV KOW®VIL, VO COUTEPIPEPETOL
®¢ evepyd HEAOG TNG KOWMVIOG Kol vo evOl@EPETOL Yoo OAo Ta CNTHHOTO TOV
opyavicpov otov omoio avikel. Baoikd eivor vo unv eumiéketal 6 mopocKnVIokEg
ou(NTMoEg Kot vo. SOpEl TPOCMTIKY OYE0T HE TOVG GLVEPYATEG TOL. AnAadT va
EUTVEEL EUTIGTOCVVT], GEPACUO KO PIAOTIHO, Va. Elvar iAo 6TOVS GVVEPYATEG TOV, VO
pmopel vo dMGEL TPAYUOTO GTIV OLAd0 TOV KOl VoL TAPEL TPAypota amd ekeivn Ko vol

Eépel mote va kdvel Ticw. H mapokdto opdor pog ny£tn CuUTLKVOVEL OAL VT

«Na yoipovtar ot cuvadelpoi tov otav tov PAEmovv. [payupoticd. Aniadn vo
UToivel KATOL Kol VoL YOipOVTOL TTOV UITHKEY.

Mepucoi nyétreg Beddpnoay onuavtikny v mpnon Kavoévev, v evldppovon
TOv AOOV KOl TOL TEWPAUATICHOV, TN HoadNUoTIKy oKEYm, TNV Kovotnta
LETAGYNUOTIGULOV amd TN Ho. HOpPY] TNV GAAN, OAAL KOl TNV OVOIKTOTNTO GE VEEG
10éeg kol Kataotdoelg. Kdamoleg omavinoelg Mtov pn  ovopevOUEVES, OTmG 1|
amOPOiTNT EC0MTEPIKN 100ppOTDL TOV MYETN, M MPOCHOTIKY] TOL avamTulrn, 1
KavoTnTd ToV va Pyaivel and ™ (dvn aceolreiag Tov (comfort zone), n tpootacia
TOV €0VTOV TOL Oamd TIG EVIAGELS KOl To TPOPAaTa TG OOVAELLG Kot O Kaiplog

Sty @p1opdg SOVAELLG Kot TPOSOTIKNG {ONG.



Koatavoovpe 61t o1 0e£16tNTEC KO T OPOAKTNPIOTIKA TOV avapEpOnKay amd
TOVC GUUUETEYOVTEC KAADTTTOLV TOAAEG OLOTAGELS TNG OPACTC TOV MNYETN Kol €lvarn
e€apetikd dVGKOAD Evag NYETNG va Katéyel Oha avtd ta otoyyeio. [a avtd to Adyo,
POTNCOLE TOVG GUUUETEYOVTEG OO €ival ekelvo TO povadikd ototyeio mov Ba mpémet

omwodnmote va dabétel Evag nyémg. [apoakdtm akolovBodv ot amavtioES TovG:

Epmepia

Awpxng pdbnon kot evnuépmon
ATOAVTN YVOGN TOL AVTIKELLEVOL
Noa akoveL TOVG GLVEPYATES TOVL
Enlyvoon tov opyovicpov
Awyeipion avOponwv

Yvvepyocio Kot OpodIKr OOVAELL
[Tiotn otV opdoa

Avainyn gvbovov

PeaMotikol otoy0L

KoBopn oxéym kot Oyt ypnyopeg amo@doelg
Appetite (Aaytapa, 6peén, Tabog)
Ymopovn

Empovn

Evtipémrao, Tyndmra kot thkpivela
AMnAeyydn

Koatavénon

Amoctaclonoinon

Evyévewn

MertadotikdtnTo

Elynog

AmoQactoTiKOTNTO

Yvveidonon 0t amotehel TapddEy Lo
Picko ywo avtd mov Bewpel cwoTd

Avtiinym TV GA®V ©¢ OVTOTNTEG

AN N N N Y N N N N N Y N N N N N N N N N U N N N N

Noa kével Tov GAAO VO GUVELITOTOMNGEL TIG IKAVOTNTESG TOL



Ola avtd mov avoeépOnkav eival (oTIKNG onuaciag yoo Evav KoaAd nyét,
COUP®OVA HE OVTA TOL OGS €lmav Ol GLUUETEYOVTEG. MTopodpe va wovpe OTL gival
PEOMOTIKO €vag MYETNG VO SloBETEL OVTA TO YOPAKTNPLOTIKA, OTOTE UTOPOVLE VO
pddpe ywoo to peitypo deSlottov  evog MyEtn moMTioTikov opyoviopov. 'H

SLPOPETIKA, OTmg elme Evag NyEng, 0Tav nysicot

«OgV TTPETEL VAL OYATTAG TOV E0VTO GOV TAV® GO AVTO TOV KAVEISH.

Evétnra 5.2: ZvvoucsOnpatikn Nonpoosivn

Oocov agopd ™ cuvaicHnuotiky vonpocsHvn, ot NYETeS epOTONKAY GYETIKA UE TN
oY£0N GLVOLCONUATIKNG VONLOGUVNG Kol NYECING, TIG OmOPAiTNTES Yo TNV MYECia
de&1dmreg ™G cLVAGOMUOTIKNG VONUOoLVNG Kot TIG 0eEl0TNTEG OV KOTEYOLV Ol

0101, kaBmg Kot Yio Ta GuVaLcHNUATO TTOL PLOVOLY GTO EPYAGLOKO TOVS TEPIBAALOV.

Amapaitntes 0£610TNTES GVYAUUGONUATIKNS VONUOGDVS

O nyéteg KMOnkav va emiéEovv Tig déka 010t teg mov ot idor Bewpodv o
KPIGIES Y10 TOVG NYETEG TV TOATICTIKMOV OPYAVICU®V oo pio Alota pe 0eE10TnTeg
Tov avinkovv ot Bewpia g cvvalcOUaTIKNG vonuochvng (epdtnon 9 tov 0d1yol
ouvévtenEng). Ympée avénpévn S106mopd TOV OTOVTNCE®Y TOV NYETOV, OCTOCO
vpEav  0e€1dtTeC mOL  KEVIPIOOV TO  EVONPEPOV NG TAEOYNQioS TOV
ovvevtev&lalopevav. ZOUEMVO, AOWOV, HE TOLG MYETEG, Ol 06K MO KPIGULES
de&16tteg mapovoidlovtal oto ypaenuo 8 Tov akoAovdet.

H entyvoon to0v 0opyoviopod avadeikvOeTor 6TV MO CNUOVTIKY deE10TNnTO
evog myétn, eved ot oékatn Béom 1ooPabuodv m avtomemoidnomn, to maboc, M
a&omotio kot ) evovvaicOnon. O nyéteg Bempodv v enlyvwon Tov opyavicpod ¢
TPOTIOTN 0e&10TNTO. KOl TPOOTOLTOVUEVO Yoo o omowadnmote OBéomn oe évav
opyavicpd. ZOUO®VO e TO AeyOuevd Tovg, o Myétng Ba mpémel vo yvopilel tov
opyoviopd Kot TN Aettovpyion TOv, TOVG AVOPAOTOLS TOL, TOVG GTOYOVS TOV, TIC
duvaTOTNTEG Ko ToL OPL TOLG TOCO KAAG 0G0 Yvmpilel kot Tov 1610 Tov Tov gowvtd. H
EMLYV®OOT TOL opyavicpoL PBonbdetl Tov Nyétn va EPapUOGEL TN GTPATNYIKN TOV, VO

MaPet opBég amopdoels yvmpilovtag v enidpacn mov Ba £xovv Kot TOV TPOTO LE TOV



omoio k@B amdeacn aAANAEmMOPA e TIG VIOAOES Kot YeViKd va. unv ovelpoforel
KoL vl 00NYEITOL € EMAOYES TTOL OEV AVTOATOKPIVOVTOL GTO TVEVLO, TOVG GTOYOVS Kot
TIG dvuvatdTeg Tov opyaviopov. Elvar o de&16tnta mov amoktdTon pe o ypovia,

0ALG elval To GAQO Kol TO ®UEYO TV OEE0TNTMOV EVOG NYETY.

Ipaonpa 8. Anapaitteg AeEidtnteg

H axepordtta givor amapaitntn yo v TAsioymeio Tov nyetdv, kabng £xet
peyaAn onuoacio va EEpet n opdda, N dloiknon kot ot eEmtepikol cuvepydtes OTL O
nyémg elvor aképorog kot MmOwodc. Xdpn oty akepodTNTO 0 MNYETNG YOipEl
EUMIGTOGVVNG OO TOVS GLVEPYATEG TOV KOl UTOPEL VoL TOLS TOPOUKIVIGEL, S10TL Elvar
oiyovpot ywo. T otafepdnra, TNV EMKPIVELD Kot TNV OVISIOTEAELD TOV OTOPAGEDY
tov. [lapd Tic 6mo1Eg drapmVies, T0 a&loKd GLOTNIO EVTOG TOL OPYAVIGLOV TPETEL VO,
elval Koo Kot 0 NyEtng va elval aképalog oe 0, Tt KAVEL, EVTOG Kol EKTOC OOVAELNC.
Optopévol nyéteg cuvédeoay TNV akepardtnta pe TV aglokpotio KoL TV Apvnon Tov
nyém va deytel emppon kot mapepPoréc and Tpitovg (extd¢ opyavicpov). Eivar icwg

N povadikn de€otta wov tavtiletal pe v Evvola TG NOWKNG Kol TIG apyES TOL
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dtabétel Kamolog wg dvBpwmog, Yoo avtd Kot 1) onuacio TG Elval adlamPoyIATELTY.

Onmg yopaKIPloTIKA OVOEEPEL EVAG YETNG:

«AxkepordtnTa 610TL €ival TOAD oNUAVTIKO apevog ot dALoL va EEpovve Tt £xovv
OmEVAVTL TOVG KOl ETiONG d1OTL 6TO TEAOG TNG NUEPAG BVTO TTOV EXEL KOVELG gival
0L 0PY£ES TOVL Kot TimoTo GAAOY.

H dnuovpywkn eniAvon mpoPfAnudatov eivol n IpdTn omd TIC EMYEPNUOTIKEG
de€otteg mov Bewpeitan avaykaio. H onpoacio tng £ykeitor 610 yeYovog 0Tt S10pKMOG
OVOKDTITOVYV  avomdvTeye mPoPANUate ot JOLAEW Kot aonuovte  Cntiuoto
SOYKMOVOVTOL KOl TEPIMAEKOVTAL, TO OToiot 0 MYETNG KOAgiTal v €mAVCEL OGO TO
duvatdv mo amotereopatikd. O nyéng mpénet va glvan evéAktog Kot va e&gliooel T
dovAeld Tapd T TPOPANATA, XOPIG Vo 6TIALEL GTNV OPVNTIKN TAELPE, EMEWDN Lua
TETOLL GLUTTEPLPOPA emMpedlel apvnTikd v opdda. H dnpovpykdtmra pmopet va
eMADCEL TO. TPOPANUOTA LE TETOO TPOTO MGTE Vo U dnpovpyndodv véa Kot va
amoTeAEGOVV TOAVEG EvKUPIES Yo TOV OPYAVIGUO.

Ot 0e&10tTEC TNG W TOYVOGING, TNG OTPATNYIKNG OKEYNS KOl GYESACUOV, TNG
EUTVELOTC KOl TNG CLVEPYACTNG Kol OHadIkNG epyaciog Ppickovral otnyv 101 Béon. H
avtoyvocia gival Pacikn deEidtrta oe onowadnmote Béon. Av o nyétng o yvopilet
TOV €0VTO TOV, TIG OLVOTOTNTESG KO TIG AOVVOIES TOV, TIG YVAGCELS TOV Kot T OpLd TOV,
oV Pploketon kot yoti Kavel 6, Tt kdvel, tote dev givonl o Béon va dwyelprotel ta
cuvalcONUoTd TOL Kol TIC KATOOTAGELS, VO £VOL DITOCTNPIKTIKOG KO VAL 0oYOAEITOL

HUovo pe 6Ga apopoHV T SOVAELA.

«Omoog €xetl avtoyvosio glval KATO0¢ Tov Tpaypatikd avalntel cuvéyela Kot
YAYVEL TOV E0DTO TOV KoL WlyVeL Kot Ue €va kpitiko BAERU vo ol Tdg Ba Tov
e€eliel, g Oa yivel kaAbTePOg Kot T0, AOUTd. Av gV TO “YEIG AVTO, dEV KAVELC
Timoto ToVOEVAY.

Emiong, n avtoyvoocia emitpénet otov ny£Tn Vo, KOTAVONGEL TNV KOV TOV
dtver otoug AAlovg Ko va v aArdéel, dv givarl arapaitmro. H yvdon g ewovog
oV €Yovv ot GAAotl Yo avTév Tov Bonbd vo avtiinebel tov ovtd Tov péca amd Ta
pdtio Tov dAA®V, vo kotoAdpel Ta AN Tov odnynoav o oV TNV EKOVA KOl Vo,
AaPel opBéc amopdoelg oe oyéon He TV opado tov. Xmpic T yvdoN TOL TAOG TOV
BAETOVY 01 AAAOL 0 NYETNG OE UTOPEL VO EENYNOEL TI CLUTEPIPOPE TOV GAL®V Kol Vo

AOoEL TO TPOPALOTO TOV AVAKVTTTOLV.



AVOoQopiKd e TN OTPATNYIKA OKEWYN KOl TO CYESOGUO, Ol MEPICCOTEPOL
Nyéteg Be®POVYV MG TPOATOLTOVUEVO TNV KOVOTNTA VOGS NYETN Vo oYedAlel Kol va
TPOYPOUUATICEL OTPATNYIKE TIG EMOUEVEG KIVIGELS TOV, OV KOl GTOVG TOAITIGTIKOVG
opYAVIGHOVG 1 0eE10TNTA VTN GTPEPETOL TPOG Uia. KOAALTEYVIKN peptd. H otpatnym
okéyn etvar amapaitnTn Yo T ONUovpyion LioG TOATIKNG Kot TO GYEOAGHO OpAGE®YV,
KaBmg Kot yuo T otoyobecio. MAAMGOTO, OVAAOYO LE TO KOAATEXVIKO OVTIKEILEVO TOV
OpPYAVIGHOV, 0 oXEOAGHOC avTdg Kabopilel T peAlovTikny opdon tov opyaviopov. H
éumvevon etvar moAd onNUOVTIKN Yot Pdvo €qv EUTVEVGELS KATOWOV UTOPEL va Gg
axolovOnoel 6To Opapd cov kat va eEglyBel kKot o 1d1og péca amd avtd. H éumvevon
onpovpyet dpodHovg Kot gutuyio Kot cLVOLALEL TNV EMPPOY|, TO OPOU KOl TNV
evouvapmon. O nyétg ™g opddag eivar ovtdg mov Ba gpmvedoel v opddo Kot Oa
TPETEL VAL TO KAVEL LE TO O1KO TOV TPOTO.

Boown Oewpeitor kor 1 cvvepyasio kot opadikn gpyacia. Ot nyéteg Nrav
VIEP TOL MNYETN TOL AELOTOEL GTO EMOKPO TIG SLVATOTNTES TNG OLASOS KOl KAVEL TOVG
oLVEPYATEG TOV VO VIdBoLV péPog g dtadikaciog Kot tng andeacng mov Oa Aneodei.
O nyémg eivar owtO¢ TOoV amoPaGilel, aAAG 1 Opdda TPETEL VO CUUUETEXEL KLl VO
vioBel pépog g kaOe amdeaons. Q¢ nyémg, ivor arapaitnto va epydlesor opadikd
KOl VO DTTAPYEL OVTOALOYT YVADGEWDV, TANPOQOPLDV, CKEYEWDV LE TOVG GLVEPYATES
ocov, M omoia pmopel vo emttevyfel povo pEcm g emkowvwviog kot g wotntag. O
NYETNG TPEMEL VAL PEPETOL KO VO LUAAEL ®G 100G TTPOog 100V Kat Oyl oG évag avOpwmog
mov katéxel Kamowo a&iopa. Eivar pa de&omta mov kpivel v emrtuyio dAlov
TOPOUETPOV KO amontel AAANAOEKTIUNOT LETAED TOV NYETN Kot TG OULAdOG.

O avtoéheyyog eivor dkpwg amopaitnTog oTIc NYETIKEG Bécels, kKabmg eqv o
Ny€g o€ pumopel va eAéyEel Ta cuvoisOuata Kot Tig avTdpacelg Tov Oa emnpedoet
apvNTIKA TV opdda kot Bo kataotpéyel To KM cvvepyosiog. To Bupud pével €€
amod TN SOVLAEWY Kol 1 Wyuypoiioo glval 0 PUNYOVIGHOS OTOPLYNS TV avBdpuUNnTOV
avTopacemv Kot ekpné&emv. O1 cuyKpoVGELS Kol 01 TPIPES Eivar TOAD GLYVES GTO YDPO
epyaciog Kot 0 NyETNG TPEMEL Vo UTOPEL Vo EAEYYEL TN CLUTEPIPOPE Tov. “Omm¢ pHog

elne évag and toug Nyétec:

«Avtoéreyyos. Tepdotio mpoodv. Tati m mapdpunon eivar o gxbpdg ¢

copiocy.



Mo popen awtoeAlyyov givor kot 1 OloyElpIon TOV TPOCOTIKOD YPOVOL Kol
tov dyyovc. H oeiotta ot givon ypnotun, emedn o nyétng PouPapdileton amod
TANPOPOPIES KOl VIOYPEDCEL; oV Bo Tpémel vor aElOAOYNOEL KOl VO, OPYOVAOGCEL
KOTOAANAQ DOTE VO OEKTEPALDCEL OGO TPEMEL V. YIVOUV. XVVEYDG TPOKOTTOLV
OCT|UOVTOL TTPAYLOTO OV EVOEXETAL VO KOTOVOAMGOLY ¥POVO Kol £XEl ONUOGIN O
NYETNG VO OPYOVDCEL TIG TPOTEPALATNTEC TOV YO VO UTOPECEL VO T OLOYEIPLOTEL
amoTEAECUATIKE Kot Yopig dyyxoc. H opydvmon cvyvd ypnotponoteiton og avtifoapo
TOV GyXOVG KOl TNG TEGNS TOV VIAPYEL G€ OAES TIG NYeTIKES B€oels. 'Evag nyétng mov
d¢ umopel va dtoyelptotel o YpOvVo Kot TO AyX0g TOL £XEL OPVNTIKY €MIOPOCT GTNV
OUAdN KOl GTNV TPOGMTIKY TOL 1COPPOTI0 KOl TO OMOTEAECUATO LOKPOTPOOEGLQ
elval KoTaoTpoPIKd.

Téhog, ot dékotn 0éom TV omapaitTOV JeEIOTATOV YOO TOVG MYETEG
woPfabuovv n avtomenoibnomn, to mdbog, M afomortio kot M evovvaicOnon. H
avtonemoidnon eivar amapaitmtn yuo v €£EMEN Kot TV avEMEN TOV NYETOV Kot

kaBopilel Tov TpOTO drayeiplong TV GAA®V.

«Nopilo eivor évag opyaviopdg kot piee 0éom oty omoio por EAAEWT
avtonemoidnong dnuovpyel mpoPfAnuota kol o dmuovpyel To aicOnuo g
oHadoc M TNG GVVOYNG TS opddag. ‘Evag dvBpmmog mov dev £xel avtomenoidnon
ot 0éom mov eipan eyd, o Ba dnpovpPYNoEL cvTOTETOIONON Kot 6TV OUAdA Yo
va, PTAGEL TOVG GTOYOVOY.

H é\Mewyn ovtomemoinong emtpénel otovg GAAovg vo mpoPdAiovyv Gtov
Nyém 115 dkég Tovg embupies Kot ovayKeg Kot dnNUovpyel TPoPALATE GUVOYNG Kot
TOPOKIVONG GTNV OUAd, OEGOUEVOL OTL OE UTOPOVV VO EUTIGTEVTOVV TOV NYETH OTAV
0 1010g dev miotevel 6ca Aéel. Ov ovppetéyovieg eméAesov 10 mAOOC ¢ Pocikn
Kvnmpo dvvaun g myecioc. Ot avénuéves VTOYPEMOELS KOl OTMOUTHGES HLOG
nyetkng Béong omortodv amd Tov MYyETn v ayomdel, vo amoAlopuPdver kot va
EVOLPEPETAL Y10 TN OOVAEWL TOVL, MOGTE Vo £YEL €va oYLPO KIVINTPO Yoo vo pnv
Aertovpyel O1EKTEPOUMTIKA.

H o&omortio eivor ovyyevig pe v oaxkepodotnta, pe to Mbog kot ™
dwkaroovvn. 'Evag a&idmiotog nyétg amorapuPdvel Ty EUTIGTOCHV TOV GUVEPYOTAOV
TOV, Umopel vo eUmveDGEL TNV OLASO TOL KOl VO TV TTEIGEL VoL TOV 0KOAOVONGEL GTO
OPOLLA TOV, KOOMG KOl VO EUTVEEL GLYOVPLA GTOVG EEMTEPIKOVS GUVEPYATES OKOLLOL KO

av 0 opyavicouog dev etvar agomotog. H televtaio de&romra sivon 1 evovuvaicOnon.



«EWdwd av nysiocor pog opddag npénel va E€peig o avOpwmog mov cov piddet
TO10¢ €ivat 0 AOYOC TOL GOV AEEL OVTO, TL TEPYEVEL, TL VTAPYEL OO TIC®, TOLEG
dlepyooieg Eyel KAVEL Yo VO PTAGEL EKEL, YATL TO KAVEL aVTO... [...] Tpémel va
&épelg amd miow TL VIAPYEL OOTE VO UTOPelg va ADoELS Kl TO TPOPANUE O
onpovpykd ko BEPara mpog 6perog dA®V Kat Tov 16ioL Tov avTIHETOTILEL Kot
TOV OPYOVIGHOD».

Emiopacn covarcOnuatikig voyquocivs 6& nyscia

Ot nyéteg ocvpemvnoay yio tn Oetikn emidpoon g GLVUGONUATIKAG VONILOGUVNC.
Opiopévol onueimoay 4Tt n cuvalcONUATIK Vvonuoovvn £xel BeTikn emidpact, aALA
dev eEaoporilel pe PePardmrta v emtuyio T Myeciag oe dmowov TN Olabétel.
[ToAlol myéteg tOVIcOY OTL, TOPOAO TOL M CLVAICONUATIKY] VONUOoUVT €yl BETIKN
emidpacn oV emayyeAHOTIK Kol otV mpocomky (on, elvar 10 otowygio mov

amovclalel omd TG KOWVMVIEC.

«Onoéte Bewpd OTL M ovvaucHnuoTiky vonuoovvn eivor pion dvvaun yo va
Aertovpynoelg oav AvBpmmog Oyl LOVO GTNV TPOCHOTIKY 6oL (®N ALY Kol 6TV
EMOYYEALLOTIKT] GOV HECH GTO TANIGLO TTOV ELALLEN.

Y10 mloiclo Tov Ydpov gpyaciag, eivar Pacwkd o Myétng va pmopel vo
apovykpaletar Tt cvpPaivel péca Kot €@ amd To £PYOCIOKO TOL TEPPAAAOV Kot Vo
epunvevel 6oa avtilapupdverol yio vo propéoet va ta dwayeptotel. H cuvaioOnuotikn
VONUOOULVT| EMTPENEL 6TAL cuvasOuaTa vor £xoVV POAO GTIG OTOPACELS TOV TMYETN
YOpic Vo KUPLELOLY TN GKEYN TOL, VO VIAPYXEL ONANON 0 1GOPPOTID KOl T
cuvausOnpota va Kabictovtotl Onpovpytkd Kot vo amoTeAohv KOUGLULO TOL 1yETN Yio
vo Tpoympnoel mopakate. Evag dvOpomog eivar mpaypatikd €uTulIGUEVOS OTIG
STPOCMOTIKES TOV GYECELG OTAV UTOPEL VoL VIMGEL OIS ViMBEL 0 AALOG Kol va, eAEYEEL
T O1KG TOL GvvalcONUATO ATEVAVTL GE AVTOV, MGTE VO SOUNCEL KAAVTEPES GYECEL,
OV UETOVCIOVOVTOL GE KoALTEPO amoteléopato. H €ldewyn ocvvauicOnpotikng
VONUoovuVNG Umopel va, amoPel KaTAGTPOPIKY| Yo VOV NYETN Kol TOLG GLUVEPYATES TOV.
Y1g nyetikég B€oeig ta dTumo. TPOGOVTA, KOU GUYKEKPIUEVO 1] GUVOICOMUOTIKY
VONUOGUVI, €ival TOAD O GNUOVTIKG Ao T TUTIKA TOGO MOTE G0 LYNAOTEPN givol

N Padpida 1660 TePIoGHTEPO VIIEPTEPEL 1] GLVOLGONLLATIKY.

«Kor Osopd 011 £va kavoviko 1Q pe éva vymio EQ elvar capdg mpotiudtepo
amo évo vynAo 1Q pe yaunAd EQ».



BéBata, 660v¢ mEP1oGdTEPOLS TOTOVES VONUOGLVNG SLHOETEL EVOG NYETNG KOl LE
™V TpobmoBecn OTL pmopel va Tovg GLVOLALEL, TOGO KOAVTEPQ, EMELDN UTOPEL Vo
HETAPAAAEL TOV TPOTO TPOGEYYIOTG TOV KATOCTAGEWV avaAoya pe to {nTovpeva.

Ot nyéteg mov eumvéovv Kot meiBovv TOVG CLVEPYATEG TOVG VO ETEVOVGOVV
xpOvo Ko dudfeon o1 dovAeld tovg ObéTovy GuvolcOnuatiky vonpocvvn. H
cuvalcOnuotikny vonuoovvn Ponbdet tov ny€n va Katavoncel Tovg ovOp®OTOVG, TIC
avTOPAcELS Kot To TPOPANUOTA TOVG KOl VO UTOPECEL VO OVTILETOTICEL O EVKOAN
TI§ KOATOOTAGELG TOL OMLovpyovvtal amd ovtovc. [ va glivar tkavog évag nyétng va
dwxelprotel TV opdda Tov €T MGTE Vo OVTANGEL OAa Ta BETIKA TG oToLElnl KO Vo
npoototevdel amd Tig advvapies g, aAAd Kot Yo va avtihapupdvetol motog givat o
KOTOAANAOG  YEWPIOUOC Yoo To kéBe péhoc NG opddoc, eivor avaykoio m

cuvaicOnuotikny vonpuocHivn.

«O avBpwmoc mov gumvéel givar o avBpwomog mov yvmpilet Tt givan kot o BEAEL va
10 anodeiEel og kovéva. [loté dev épyetar va amodeilel oty opdda 6Tl owTdHg
glvar o woavog ko dev Palel tovg dAlovg otn Slodikacio va avapatndody av
UTOPOVV EKEIVOL VO KAVOLY KATL.

Q¢ amotélecpa, 1 opada gival yepdtn owtomenoibnon Kot wiomn oTov NyET
Kol To Opapd g H emdoyn tov cvvepyatmv, n emPpdfevon tovg axouo Kot pe
UIKPA TPAYLOTO KOl 1] KATOVONOT OCMV TOLG Omacy0oAoVV nyalovv and tov nyEn
KOl EMTPEMOVV TNV OTOPLYN GLYVAV EVIAGEDV KOl OVOTOPAYDV GTOVG KOATOVS TNG
opadg.

‘Eva dAho onupoviikd otoreio mov avagépOnke nNtav o avOpomivog
TOPAYOVTOS TNG epyaciag, onAadr OtL o myétng eivor mpomdviomv évag pavorlep
avOporov kot 6Tt OAa Eekvovv amd TN dlayeipion Tov aviponwv. Towg eivon
WBoTepdHTNTO. TOL TOMTIGTIKOD TOUEN TO YEYOVOG OTL TO OMOTEAEGUO TNG EPYUCIOG
eCaptdron amOAvTa amd Tovg epyoaldpevovg kot Ty embopia TOvg Vo EYOVV TO
KaAVTEPO dvvatd amotédeopa. O Ny€ng 0 pumopel va pépeTon Yuypd Kol anpOcmOT
OTOVG GLVEPYATES TOV, O10TL €4V 1 OpAda deV €ivol IKOVOTTONUEVT amd TIG GLVONKEG
epyaciag Kol TIG OYECELS e TOVG LTOAOUTOVG, TO amotédecua dev Ba givar kado. Ora
TOL GTPOTNYIKA GYE01M TOV KOTAPTILEL O NYETNG VAOTOOVVTOL Atd TOVS AvVOPDOTOLS, 01
omoiotl &yovv cuvousOfuato wov exnpedlovy v amwddocT Ko TV epyacio tovg. H
cuvausOnuotiky vonuoohvn etvar €vag mapdyoviag mov ovEavel Tig mOavOTNTES M

opada va givorl tkavomomuévn amd Tov Ny£ETN Kot TIg cuvOnKeg epyaciog Kot embopet



va Tpocmadncel yia 1o KaAvtepo. 'vopilovpe 6t 0 dvBpwmog eivon cuvaicOnuatikd
OV Kol 0Tl TOAAEG POPEG OKEPTETAL e PAoM Ta cuvalcHONUaTa Kol Oyl TN AOYIKT| TOV.
H wavémra tov nyém va ennpedlel BTikd To GLVOICONUATO TOV GLUVEPYUTAOV TOV
etvar kpioyn ywoo ™ ocvpmeppopd mov OBa emideiovv ev TéAEL Ol GLUVEPYATEG TOVL.
AxoOua, o1 NYETEC TOTEVOLVV OTL GE TEPLOOOVS KPIoNG, 0TS OVTN IOV PLdVEL 1 YDPO,
T0 ouVaicONUO VTEPIOYVEL TNG AOYIKNG KOl Y10l OVTO TO AOYO 1 GUVOLGOMUATIKNA
VONUOGUVT VITEPVIKA TN YVOOCTIKT).

Amo ™V GAAN, o pepida TV NYETOV e£EQPACE TIC EMPLAGEEIS TG MG TPOG
™V adopeioPnmen Oetikn enidpacn g cLVUGONUATIKNG VONLOGOVIG GTNV NYECI.
[Tiotevovy 611 €vag cvvoisOnuatikd «EEVTvocy Myetng oev eival amapoitnta Kot
EMTUYMNUEVOC NYETNG, Yot wailovy pOAo M THYN Kot 01 GVYKLPIEG KOt EVOEXETAL GE [LLOL
OLKOVOLLKY] Kpiom vo unv givot tkavég autég ot deE10TNTES Vo AVGOVY Ta TPoANRoTO

OV OLVOKVTTTOVV.

«Eyewg éva e€apetikd omopo mov E€pelg o1t o Pyel éva mhpo woAd wpaio
AovAovdt. To motilelg aAld piyvet xaddll, dilog to ‘piée, de @Toug €ov. Ovte 0
OTOPOCH.

Emiong, n dmap&n vymAng cvvoicOnpatikig vonupocvvng dev e&acpaiilet
amopaitnTo Vv evepyn opdon tov Nyét. Avtibeta, ot cuppetéyovieg Bewpovv OTL
etvar mBovo 0 AavOaGEVOG XEPITUOG TOV GLVALCONUATIKOV dEEI0THTOV VO 00NYGEL
oV NYETN 01N SLopKY| avalnTnon g amodoyns TV GAA®V Kol 6€ Eva LOVILO GyYoG
amodoyns kol d0plwong TV apvNTIKOV cuvolcOnudtowv mov avtiapBdvetol ott
npokoiel. [Ipémel vo vapyet kol €va Oplo TG KATAVONONG OV EMOEIKVVEL EVOG
nyémce. H evouvaicOnon €xel ko apyntikn mAevpd, av oke@todpe 0Tt 1 LITEPPOAIKTY
evouvaicOnon upmopel va katoAnéel oe avoyn OvemBOUNTOV GLUTEPLPOPDOV 1|
OVOTTOTEAECUATIKOTNTAG Kot €V TéAEL vo O€oel eumdold otV OAOKANPWOON TNG

JOVAELAC.

Ae&10TNTES GVVAIGONUATIKIIS VONUOGVVHS TTOD KATEXOVY 01 NYETES

Ot nyéteg eaivetar va katéyovv Kupiog 6e&l0tnteg avtodioyeiptons kot dtoyeiptong

aviporov. [Mopakdto akolovbel pio AMota pe TIG AMOVINGELS TOV NYETOV KOl TOV

TPOTO TOV GUVERUALOY GTNV OVTILETOTIOT) TV TPOKANGEMV.



Yoypapio / npepio: ‘Exel fondnoet toug ny£tec va mipovy T 6ot amd@ocn
HeTd amd okéyn kot a&lohdynon OA®V TV TOPAUETP®V, Vo EETEPACOLY TO
OCTLLOVTO Kol VO aGXoAN00o0V HE To. oNUOvVTIKG, vo un Bupmvovy kot vo

UTTOPOLV VoL dEXOVTAL Kot VO AoBAALOVY Ta TPOPAN AT TG SOVAELAG.

Ymopovr: Ot myéteg mepyévouv va €pBet 1 KATGAANAN oTiypn vy vo
VAOTOGOVY TOVG GTOYOVG TOVS KOt OKOVV LLE DITOUOVH OAEG TIC TAEVPES TPV

KataAnEovy og KAmola amdPaon.

[Te@m: Otav ot dAAdot £xovv doKo, N meld cuUPaiAiel 6To Vo TOVG TEIGEL O

NYETG Yo TNV avakpifeia Tov AOY®V Toug Kol va, EMAVGEL TIG GUYKPOVGELS.

[Ipocappocticotta: Eivar anapaitnt Adym Tov aAloy®v ToL GLVTEAOVVTOL
OTNV KOWmViol KOl TO €PYACLOKO TEPPAALOV KOl EMTPENEL GTOV MNYETN Vo
avayvopilel mote kot yuo oo Adyo givat 1 KATAAANAN oTiypn| Yo vo aAAGEEL

avTO OV £lyE oAV KAVOVO PEXPL EKELVT TN OTLYUN.

Avtoéheyyog: 10 epyactokd meplPdAlov o My€ng mpémel vor eAEYXEL TO
cuvaloOMUaTd ToV Kol vo To EkONAGVEL PPt Eva Paduod, vtakovovTag 6Tovg

AypOPOVS KOVOVEG Y10 TNV OTOOEKTI] GLUTEPLPOPE.

Avtoyvooia: H yvdon tov eavtod kot tov g Tov avTiiapfavovtol ot GAAOL
BonBdaet Tov nyétn va dayeptotel TV £1KOVO TOL £XOVV Y10 EKEIVOV OTE VL
OCLVEPYOOTEL OPUOVIKA KOl VO EMTOYEL TOVG GTOXOVG TOV, VA PEATIOGEL TNV

EIKOVOL TOV 1 VO AITOPVYEL TIG ATOTELPES YEPLGHOV €16 BApog TOV.

Avtonemoibnon: Xdapn oty wiotn 6TIG dVVATOTNTEG TOL, 0 NYETNG PLOKAPEL
Kol avorapPaver evBhveg mov oe GAAN mepimtwon Bo anéppurte Ko 01 0moieg

EYouV BETIKEC GUVETELEG GTNV KOPLEPX TOV.

Evtipémta / axepoardtro: Av kor pmopel vo omoteAécel eUmOdlo otV
KaplEpa VOGS MNYETN, LOKPOTTPOBesa 0 MnyEtng Pyaivel Kepdopévog Kot £xel
KoAOTEPEG Olampocmmikeg oxéoelc. BéPata, vag dvBpwmog etvan €vtipog yiati

dev pmopel va kével oAMAS, Oyt Yot embupel va kepdioel KATL.



Awyeipion ypdévov kot dyyovg: Ady®m TV aUENUEVOV  OTOUTHOE®MV, 1
dwxeipton tov gpdvoLv Kot ToL Ayyovg lval amapaitnTn ywo Tovg nyéteg. H
oWoTH 0pydvmon Kot ot EekdBapol oTdYol KoTamoAEHoVY o€ éva Babud 1o

Ayxog Ko amoTpEmovV TIc AAB0G amo@Acelg Tov oPeilovTal 6 aVTO.

A1c1000&i0: ZopuPaAlel otV AVIHETOMION TOV TPOPANUATOV e OeTiKd Kot

ONUIoVPYIKO TPOTO.

Ztpatnywkn okéyn: ZvpuPdAier otov kabBopiopd TV S0OIKOCIOV KOl TNV
ATOPLYN EKKPEUOTNTAOV KOL Y10, LTO YPNGIUOTOLEITOL OO KATOL0VG NYETEG WG

pEB0S0G KATOTOAEUN GG TOV Gy OUG.

Anpovpyn enidvon mpoPAnudtov: Ot nyéteg emAdovy Ta TPOPANLATE TOV

OVOKDITTOVV OMUOVPYIKE e 0TOYO Vo, ETAVO0HV 0PLoTIKA.

Enlyvoon opyaviopod: H yvoon yOpm amd tov opyoaviGHo Kol TIG GYEGELS TOV
avantOcoovTol o€ avTdV €xel CLUPOAAEL OTNV AVTILETOMION OVGKOAWMY

KATUOTACEDV.

Awmpocomiky  emkowovia:  XTIG  oVTITOPOOEcES HE  EMOKEMTES KO
OLVEPYATES, 1| OLOUTPOCHOTIKY EMKOVMOVIN EMGTPATEVETOL Y10 VO, ETAVOOVV 01

SpPopPES Kal VL GLVENIGTEL | OOVAELA.

Yvvepyooio. kot  opadikn)  gpyacio:  Eivoar  mpoomottodpevo  6tovg
TEPIOCOTEPOVS TOATIGTIKOVG OPYOVICUOVG Ol €PYAlOUEVOL Vo UITOPOLV Vo
epyalovtor OpodKA, €WAAA®G TO 1010 TO €pYacloKO TEPPAALOV TOLG

amoPaAAEL.

EvouvaicOnon: ‘Exet couPdiier Betikd, emedn m katovonon oV GAA®V
EMTPEMEL TNV KOUTAAANAN OVTILETOTION TG CLUTEPIPOPAS TOVG HE GKOTO TNV
EMIALOT TOV GLYKPOVCEMV Kol Oyt TN dldVvioT] Tovs. Emiong, o nyémg pmopet
Vo amodeyTel TOV S10POPETIKO TPOTO TOL £YEL O GAAAOG KOL VAL TOL OMGEL YMDPO

va gfvat 0 0TS TOV.



Xwovpop: Agv pmopet vao yivel KATL T060 TPOYIKO GTO TEGIO TOL TOMTIGHOV
mov va givor adbvoto va dopbwbel, omdte TO YoVUOp Ponbdel oTo Vo

amo@gLYHOVV 01 AVOVGLEG EVTAGELS KOl Ol TaPEENYNOELS LE TOVS GLVEPYATEG.

Epmepio: MaBaiveton povo pe v mdpodo tov ypdvov. H eumeipio mov €yet
OMOKOMGEL 0 MYETNG €lvol YPNOIUN GTNV OVIIUETONIOT KOTOCTACEDV, TIC

omoieg evOEYETAL VAL £XEL AVTILETOTIGEL KOl GTO TOPEADOV.

Zidnpn dovAewd: O nyétng epyaletar okAnpa kol omorappdver v epyacia
tov. Epydaleton pe Opeén kot avtd sivar woyvpd kivintpo kaivotopiog kot

dlapkovg eEEMENG.

Movaywodtrta: Otav €vag myémmg dev €xel avhykn va mepirpryvpileton
dwpKOS amd KOGpo, onuaivel O6tt oucBdvetor Gveto LE TOV €0VTO TOVL,

aAPLEPOVEL ¥POVO GTIG CKEWYELG TOV Kol ThOV(MG Elval TEPIOCCOTEPO NPELLOG,.

Aoyu: Av kol ¢ PECOYEIKOG Aadg cvuyvd amopacilovpe Baciopévol 6to
cuvaicOnua, opiopévol NYETEG AmOCTAGIOTOOVVTAL OO TIS KATAOTACELS, TIC

avtipetonilovv wg Beatéc Kot AapPAvouy amopacElS ETELTO OO CKEYT).

Amodoyn: H amodoyn g TpocomkdTTOS TV GLUVEPYUTAOV TOVG EMTPENEL VAL
elval 0 €00TOG TOVG KOl Vo TPOSPEPOVY OCeG duvdpel dbétovv otov
opyovicpd. H amodoyr] mpobmoBéter wor TNy  €0peon &vOg  KOWOL

TOPOVOLOCT, MOTE VO, VITAPYEL GLVEPYUGIAL.

Audopatio: Otov 1 Katdotoon ekTpoyldletal, 0 NYETNG EMOTPOTEVEL TIG
SUTAMUATIKEG TOV IKOVOTNTEG Y10 VO PEUNCEL T, TVELLATO Kot Vo d10pBdceL

TOVG AOVOUGUEVOVS YEPLGLOVG,.

Amodotikdtnto vd mieon: Ilpdkettar yio €va ¥pNOYO YOPAKTNPIOTIKO, OV
OKEPTOVUE TO 7YEYOVOG OTL oLVEY®MG OvOKOTTOUY VvEX (NTNUOTO GTOLG

OpYOVIGHOVG, Ta omoio 0 MYETnG KoAeitan va dwoyelptotetl ypnyopa. Qotdco,



evogyeton va eltvarl moryida, KoBMS av 0 NYETNG VIEPEKTIUNGEL TIG SLVVALELS TOV

yivetal avaPAnTikog Kot epydleton dlopKmG Vo Tieon.

Ot de&1dtreg mov S100€tel 0 MYETNG LIAYOPEVOLY KOl TOVG UNYOVIGLOVG

OVTILETOTIONG TOV KOTAGTACEWDV.

2vyva ocvvaicOnuata 6to EPyaciloxo mepifaliov

Avto mov kaBopiler edv 1o cuvarsOpata Bo amotelécovv gukaipieg €£EMENG M
TpoyomédN elvar M dtayeipior] Tovg. Agdopévov 0Tl 0 YDPOS epyaciog amoterel (o
pikpoypagios e avOpomvng vmapéng, MoV aVOUEVOUEVO Ol MYETEG Vo Pldvouv
Tnbmpo cuvarstnudtwv. Ta cuvarsOpota mov Prdvovy ot NYETEG OMOTLTAOVOVTOL

oto ypaonua (ypdonuo 9) mov akorovbei.

Ipaonpua 9. Zuyxvé ZvvarsOnpota
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To dyyog givar To Mo cvyvd cuvaicnua, e TNV OTOYONTELST VO AKOAOVOEL,
eved amd Ta BeTiKd cuvalcOpaTe VITEPIGXVOLV N XOPA Kol 1) TKOVOTOINoT|. ZOUQ®Va
HE TOLG MYETEC, TO GyXOg Kot 1 Kovpoon €ivor 0edopéva OTIC NYETIKES BEGEIC Kot
avéioyo pe TN ypovikn mepiodo av&dvovior M pewdvovtar, OAAG mOTE dgv
eCapaviCovtal. Ot Nyéteg €xovv Ayyog Yo Vo SIEKTEPALDGOVV UE EMTUYINL OAL OGO

&yovv avardPet. H amoyontevon kot n andyvoon opeiloviol oTig OLGKOAES TOV

80



AVTILETOTILOVV 01 NYETEG ETE MG TPOG TNV EAAELYT OVAYVAOPIONG TOV KOTMV TOVG EITE
¢ TPog TN Ypapelokpatio. Otav acBdvoviol Twg O, Tt Kot oV KAvVouv 0gv £YEL VO,
QTOYONTEVOVTOL. ATOYONTELGT TOVG TPOKOAOLV KOl TO EUTOOIN OV TPOKVTTOLV
AOY® ™G YpapEIOKPATIOG, E0IKAE OTav 0 NYETNG £xel Ontedoel 610 e£®TEPIKO KOl £XEL
ovvnbBicel oe dapopetikéc ovvinkes. Ot Myétrec arcBdvovion emiong ekveLPIGUO,
OTEVOYMPLOL KO 0VIGUYio OTOV TPOKVTTOLY SIUTANKTIGHOL HETAED TMV GUVEPYUTMV 1|
OTaV aVOTPETOVTOL TOL GYESLH TOVC.

H wavomoinon kot n yopd myalovv omd Ty avayvopion g Epyaciog, amod
™ dnuovpyio VEOV TPAYUAT®V KOl TNV EMTUYNLEVT] OAOKANPOGCT TOV GTOY®V TOL
tifevranr kéOe @opd. Eivar cuviBog 10 avtifapo tov dyyxovs. H avayvopion g
epyaoiag elvatl n avtapolPn Tov Nyt Kot to Kivtpd Tov va cuveyicel va tpoomadel.
Apxketol Nyéteg avépepay TN yopd g ONpovpytkoTToS Kot Tov evBoustacud mov
aicBdvovtal dtav Onpovpyodv Kdtt amd 10 POV 1 OTav GLVAVTOUV KATL KOVOVPY10.
H vrepnopdvetla, n atsrodoia, to maboc Kot n evtuyic EVOALACCOVTOL AVAAOYQ LE TIC
TEPLOTACELS, AALE TPOGPEPOLY EVEPYELDL GTOV MYETN YO VO GLVEYIGEL TO €PYO TOV.
Téhog, oplopévol NyEteg EMOIOKOVY TNV £VIOCT Kol TNV 0dpEVOAIvY o1 dovAELd

TOVG, KOOMG AmOAAUPAVOLV TNV EVAPYELL TTOV TOVG TPOGPEPEL.

Awayeipion covaicOnuadrwv

Ta cvvaicOnpata mov Prdvovv ot Myéteg eivol oNUOVTIKA Yoo TV Kotavonon g
KaONUEPVOTNTAG TOVG KOU TNG KOTACTOONG 7OV EMKPATEL GTOVG TOMTIGTIKOVGS
opyoavicpovg. Eviovtol, m ovcio g cuvoioOnuotikng vonuoovuvng £YKeltol otn
dwyeipion twv ocvvacsOnudtov. Or péhodor dwyeipiong tv cvvorsOnudtov
TOKIAOLV avdAoya pe Tov NYETN Kol TO cuvaicOnpa, aAld VITAPYOLY KOWA GTolXElN
KO UMY OVIGHOL.

Oocov apopd to apvnTiKd ocvvoucHiuoto, o HEPIdD TV MNYETOV To
HOpALETal LE TOVG CLVEPYATES TOLG Kol TO dtoryepileTan opadikd. XvinTovv pe Toug
OUVOOEAPOVS TOVG, EKTOVAOVOVTOL Kot Wdyvouv Tig Aboelg 6Aot pali kol yevikd
VIapyel o opEn petald tov pekdv. AAAOL Ny£ETEC TpoTovV va dtayepilovran
ATOMIKG To cLVOLGOHNUATO TOL TOVG OMUIOVPYEL 1 €pyOcion TOVS. ZTPEPOVTOL GTOV
€0VTO TOVG Y10 TIG OLTiEG Kol TIG AVoELS O6mV asOdvovTtal, amodéyovtal TV amoTuyia
ToVG Kot Eektvovv pia véa mpoomdbela mov Bo KaAvYEL TNV TKpia TG TPONYOVUEVNG,

TPOCTAHOVV VAL JLATNPGOVY TOV EAEYYO TOV GLVOLGOHNUATOV TOVG OGO EVTOVO KOl OV



elval ovtd mov Prdvouvv Kot va Bpovv ta BeTIKA oTOoLElo TG KOTAGTAONG 1| OTAMG
okéPTOVTALl OTL OA0 givarl PEPOC NG OOVAEIG Ko pe TNV Thpodo tov xpdvov Ha
eCapaviotodv 1 Ba to cuvnbicovv. 'Evag nyétng pag sime 6tL avaiivel ) cuvOnkn
oV onoio PpiokeTol o€ HKPITEPES TAPAUETPOVG Kol TPOooTabel va emAvoel kdbe
TAPAUETPO EEXYOPIOTA Tapd va Bpet Abomn 6To (TN GUVOAKAL.

EmnAéov, n amopdkpovvon omd TOV €PYACIOKO YDPO £0T® Kol Yo Alyo
oupuPdriel otn dweipton TOV cuvaGHNUATOV, KOODS TPOGPEPEL GTOVG NYETEG TNV
OmOPOLTNTI EVEPYELD YO VO GLVEXIGOLV TO £PY0 TOLG. ZVYVN TOKTIKY| €lvOl KOl TO Vo
punv dlTnpovv TV TPOGOYN TOLG Yo UEYOAO OAGTNUO OTO CPVNTIKG KOl VO TO
amofdAlovv amd ™ okéyn tovg. llpodkertan ywoo v amoctociomoinon omd To
TPOPANLLOTA KOL TN AOYIKN «TTOG EKEL TOL KOLTAG», OTOTE Ol NYETEG €lte AHvouV dueca
o TpoPAquata gite eykataleinovv v mpoondBeia. H yoypopio, n vmopovr, n
EMKOW®VIO, 0 aVTOEAEYY0S, M a&loddynon, e&lcoppdmnon Kot eKAOYiKELON TOV
KOTOOTACEOV givol ototyeio mov PonBovv Toug Myéteg va YEPLoToLV SVCKOAES
KOTOoTAoELS. AKOUO, TO €0MTEPIKE KivnTpo TOL MYETN, OM®G TO WAOOC KOl TO
EVOLAPEPOV Y10 TN SOVAELA, Kot 0 KAOOPIGHOG TPOTEPUOTNTMY YPTCLLOTOLOVVTOL (G
avtifapo oto apvnTikd cuvorsOuota mov onpovpyovvtatl. Télog, kdmotol NyETeg
ATOPEVLYOLV VO, LETOPEPOVY TO. GCLVULGON LT TTOL YEVVIOUVTOL GTOV EPYACLUKO YDPO

OTNV TPOGMOTIKN TOVS (.

«Tati pnv maipvovtag ovte T0 KaAd 00TE TO Kok, TO GLVOICHNUATIKO 0CAVGEP
7oV Onovpyei 1 (on Kiveitol o AydTEPOVE 0POPOVCY.

Ocov agopd 1 Odwyeipion tov Oetikddv cvvosOnudrtov, N GLVIPUTTIKN
TAgoYneio TOV NYETOV andvinoe 0Tt amoAapufdavovv ta Oetikd cuvaicOnuata pali
pe v opdda tovg. Qotodco, yvopilovv 61t pmopel edkoha vo petafAnbodv oe
nayideg kot {nmuato amdooons tng oudoag €qv Eemepdoovv To Opla (Y. v
oomynoovv oe £émapomn). Ta Oetikd ocvvacOiuoto evodvovy TIG OUAdES Kot
oNuovpyovy BeTikd KA, eV TOPEAANAL dPOLV TOPAKIVNTIKA Y10 TOVG NYETES, Ot
omoiot ek@pdlovv kol poipaloviar 6co ViMBOLV LE TOVS GLVEPYATES TOLG, GLYVA

péom emPpdPfevong g opadoc.



Evéotnra 5.3: omticpkn} Nonpooovn

Ta amoteAéopata NG EPELVOG GYETIKA LLE TNV TOAITIGUIKT VONUOoVVT lval Wdwaitepa
EVOLOPEPOVTA, OEGOUEVOL OTL eV LITAPYEL ETOPKNG PAoYpapia yio To BEpa Kot OTL
oL myéteg ot omoiot ocvppeteiyav dev yvopillav ™ Oewpio TG TOMTIGHIKNG
vonuoovHvig. Ot epOTAGELS JIEPELVOVGOV TNV TOAITIGLIKT VOT|LOGUVY] TV NYETOV GE
TOMTIGUIKA OL0POPETIKA EPYOCIOKA TEPIPAAAOVTO Kol TN ONUACiO TOL VYNAOL

OelKTN TOATIGIIKN G VONLOGVVIG Y10 TOVG NYETES KOl TOVG OPYOVIGLLOVG.

Holiticuixy vonuooovy nyet@y

Evtonmon mpoxoadiel to yeyovog 0Tt mapd TV moyKoopomoinon kot v memoifnon
nov emkpatel 6Tt 1 EALGS amotelel ol TOAVTOMTIGIIKY Y®PO, ELAYICTOL NYETES
é&xovv Mynbel moAvmoMticpk®V (He €0T® Kot €va HEAOG TPOEPYOUEVO OO
OPOPETIKY] KOVATOUP) OpAd®V Kot HOVO VOGS OPYOVIGHOS OUTOOTOKAUAOVVTOV
TOAVTOMTIGUIKOS MG TPOS Tovg epyalopévoug tov. H mhetoyneia tov nystodv eiyxe
ovvepyaoTel pe avBpdmovg and 10 eEMTEPIKO, M®GTOCO 1| EUNEPia TOVS TEPLOPLLOTOV
HUOVO GTI GLUVEPYOGIN LE TOVG KOAMTEXVEG N TOVG EKAGTOTE GUVEPYATES. Y TTPYOV KO
Myornyétec mov Ogv glyav £pbet og emapn pe dropa amd To EMTEPIKO.

Ot nyéreg mov £xovv NyNOel TOATOMTICUIKOV OUAO®V Exovv EpBel 6e emapn
LE GTOpO 0O OAES TIC KOLATOVPES (SVTIKO, avaToAkd, apafikd kOouo). Baciopévol
OTNV EUMEPIO TOVG, TIOTEVOVV OTL €ivol TEPIGGOTEPU OVTA TOL EVMOVOLV TOVG
TOMTIGHOVG TTapd avTd oLV ToLg YWpilovv. Ot dapopég mov VITAPYOVY KAOE POopd
elvar avapevopeveg kot amotelohv TPOGPOPO  £00POC Yo OVIOAAXYT] 1OEDV,
EVOLPEPOVIMV KOl EUTEPLDV, €V GLVNOWOC ot «E€vow glval TOAD avolktol o€
ocv{nmoelg kot othoyo. OAol elpaocte OlQopeTikol, &€ite mPogpYOUOOTE OO
OLPOPETIKEG KOVATOVPES €ite Oyl, Yo ALTO KOl Ol NYETEG GEPOVTOL TIG OLOPOPES KO
TNV KOLATOUPO TOV GAA®V KOl KOTAVOOUV OTL EVOEYETOL VO VITAPYEL OLOLPOPETIKOG
xpOVOG Katavomong twv {nroduevav, yopig ovtd va onpaivel 1t onpovpyodvton
dvoemiALTO TPOPANUATO ETUKOIVOVING.

To emoayyelpotikd medio TOL TOMTICHOD amoTeAEl pwow kowr| Pdon
GULVEVVONONG KOl 1| TOYKOGUOTOINGT Kol Ol GLUYVES EMOPES e TO eEMTEPIKO EYOLV

apPAOVEL TIG S10POPEG AVAIESH OTIG KOVATOVPES, APa 1 EMKOVOVIL £IVOL TIO EDKOAN).



Movo pio Ny€ng €xel avTUETOTIoEL GOPAPEC EMKOWVMOVIOKESG OVOKOMES KOTA TN
ouvepyosio TG He pol cuVAdEAPS NG amd 10 e€mTeptkd, aAdd Bewpel OTL aution TV
SVOKOMMV NTAV O YOPOKTNPOS TNG GLVAOEAPOL TNG Kot Ol TOMTICUIKT OopopdL.
‘Evag dAAog myémg ekepdler v dmoyn OtL 6tav vmdpyel Eva eukd KAipo ot

dtapopég petald Tov avipomov peiwvovtat. BéBata, o tpénet va vtapyovv opia.

«Av dnovpynoelc Eva KALa QIMKO, EMITPENELS 6ToV dAAov va aicBavOel o
owela ondte M aicOnon tov dlapopetikod mov &yel o kabévag akvpdveTal. Av
avt N aicOnon Adyw Tov yapakTHpa ToLv GAAoL akvpwdel, Eemepdaoel To Gpro,
TOTE OUMADG TPUPAG TO YAl Ko ETOTPEPEL 6T BE0M TOL. Eavaumaivelg otn 0éon
o0V, OMANOT TPEMEL VO, UTopelg va, TPEmel va EEPEIG TOCO OENVELG Kol TOGO
KPOTAG 6€ aVTEG TIG OEGEIDN.

H ovvtpuwrtikn mAeoyneio tov coppeteyoviov €xovv €pbel oe emaQr| Ue
KOAMTEYVES, WOPOLATA KOl KOWVOTNTES 0 TO EEMTEPIKO GTO TANIGLO EKONADGEWV Kot
ocopmapoywymv. IToAlol nyéteg avépepay OTL TAVTO VITAPYOVY SLOPOPES, TOV KATOLES
(QOPEC 00NYOVV GE AICLVEVVONGIN, AL TOTE EV £XOLV KATUGTPEWYEL TN GUVEPYAGIOL.
Yndpyovv xevé oty emkowvovio Kol O0QOPETIKOL TPOTOL OVIYLETOMIONG Kot
dwxeipiong g epyaciog, aAld givar avapevopeva Kot anoAdtog cefactd. Mdiota,
o1 d1popég epropilovion AOY® TOV KOOV TAAIGIOL OV TPOGPEPEL O TOMTIGUOG Kot
NG TLTOTOINGNG OPICUEVAOV SLOOIKOCIDV TAYKOGHMC. YTapyel OnAadn apevog o
KOwn YA®GGA Kot avTtiAnym yia tn dloyeipion Tov TOMTICTIKOV oyafdv, apeTEPOV TO
OVTIKEILEVO TOL TOMTIGHOV dnpovpyeitan e€apymg Yo vo apPAVVEL TIC S1POPES TOV
vdpyovv pHeTalD TV KOowvoVidv. Mg dAda AdYla, TO Yeyovog OTL cuvepydlovrtol
EMAYYEALATIEG TTOV VINPETOVY TOV 1010 YDPO GLUPAALEL GTNV KOADTEPT EXIKOIVOVIOL.

O1 d109opeTikol TPOTOL OVTIANYNG TOV TPAYUATOV TPOGPEPOVV SLUPOPETIKEG
OMTIKEG TNG TPOYLOTIKOTNTOG Kol T®V OGOV gival NoN YVOOTH KOl OTOTEAOVV TTNyN
gUmvevong Kot TPoodov Y Tovg MNYETEC. MOvo 000 amd TOVS GUUUETEYOVTEG
avipetonicoy cofoapd CRtmua o1 cvvepyacios Tovg HE OTOHOL ommd  GAAEG
KovAtovpec. H pia nyémg pog eime 6t1 ) atia yio ) dvokorio Tpocapproyng sivor m
OVOKOAIDL TNG ®C TPOG TNV KOWMVIKOTOINGT YEVIKA, €VO 1 GAAN OVTIUETOTIOE
mpoPfAuata  e€outiog ¢ avotnpng mewapyiag, ™G WYuxpoOTNTOG KOU  TNG
amootaclomoinong g kvelikng KovAtovpag katl onueiwce 0tL Bewpel amopaitnto va
EVNUEPAOVETOL YlOL TIS WOUTEPOTNTEG KAOE KOLATOVpPOS TPy €pbel og emopn Le

«EEVOUOY.



Oocov agopd v emapn HE TIC OLOPOPETIKEG KOVATOVPES HECH TOV TOEIOLDV,
UOvVo 000 amd TOVG CLUUETEXOVTEG 0V elyav Tatdéyel oto e€mTepkd OG0 KAPd
epyalovion otov opyaviopd. Ot nyéteg tagdevovy kupinwg otv Evpodnn, aAdd dvo
NYETeG £YovV TAEIOEWYEL KOl GE YDPES TOV OVATOAKOD Kol TOV 0paftkod KOGHOL. Agv
elvarl AMyot ekeivol mov 1oyvpiotnKav 6Tl 1 cvvepyacio pe ATopa TPOEPYOUEVO OO
LEGOYELOKOVE A00VG TV TOAD 7O EDKOAN Ao TN cuvepyasio pe Aaovg g Bopetag
Evponng, kabohg vampyav kool kKddikeg emkowvmviag. H mpocappoyn ota véa
neptPaAlovta duokorevel o€ Eva Pabud tovg nyétec, ahdd 6Aot Tpocapudlovtal oTig
OTOUTAOES TNG OOVAEWAG, He peyoAvtepn N HkpdTepm evkoAin. Kdmorot myéreg
OMUELOVOVV OTL GLVEPYACTNKOAV TOAD KOAG [LE TOVG GLVAIEAPOVG TOVG GTO EEMTEPIKO.

O nyéteg avtidapavovtol Tig S10popEég TOV VIAPYOVY GTNV KOLATOVPO KOl
oéfovior 10 moMTIOTIKO LVIOPabpo KAbe ydpag ywpic va mpoomabodv vo TO
aArlGEovv. KdBe Aodg €xel Tig 1010uTEPOTNTEG TOV KOl O EMCKEMING OQEIAeEl vV
TPOCUPUOCTEL GE OVTEG OWTNPAOVTINS TOPGAANAQ To oTOlElo TNG OKNG TOV
KovAtovpoc. H adAnAenidpacr avadeikvoel KEVEL 6T GLVEVVONGN Kol TpofAnpoTa
HETOED TOV GLVEPYOTOV, TO, OTTOI0L Ol NYETEC TPEMEL VA AVTIUETOTIGOVY MOTE VO LN
dwtapaybet n cvvepyacia. [Idvta vrdpyovv {ntuata acvvevvonsiog, aArd avTd O
ONUOLVEL OTL OEV KOTAPEPVOLV VOl ETIKOIVOVIGOVV LLE TOVG YOP® ToLG. Evdapépovca

elvai 1 Aoy evog NyETN GYETIKA LE TIg TOavEG TapeEnyNoelg Adym KOLATOVPOGS:

«av dgv Kavelg AdOn kot de cuykpovoteic Tdg Ba yvopioels Tov dAlov;»

Av ko1 10 medio TOL TOMTIGHOV LEAYOPEVEL €vol KOJKA gpyaciog, &ivat
armopoitmro o mMyémg va Ppet €va kowvd onueio  ouvevvomong kot Evav
OTOTEAECUATIKO TPOTO TPOGEYYIONG TWV GLUVEPYATMV TOV, 0£OOUEVOL OTL 0 «EEVOCH
etvar ouvnBwg avTdC TOL KoAgital Vo TPOCAPUOGTEL GTOV TPOTO TOV «KVTOTIWVY.
Kdamoot nyéteg owodopovv pio evidg opimv GIAKY aTHOCPOIPO EMGTPOTEVOVTAS TO
xovHop. AAAot al10mo10HV TIC YVAOGELS Kol TIG EUTEIPIES TOL SLADETOVY GYETIKA LE TO
nepPdArov 610 omoio Ppiokovrol Kot TNV avTiAnyn mov £Yovv KOAMEPYNOEL LE TOV
kapo. Evdweépov mapovsidlovv pepikoi myéteg ot omoiot mpocapudlovror pe
LEYAAN €VKOMO O€ YMPEG Kot opades ywpic va yvopilovv ovte t0 Pacikd Kb
EMKOVOVING: TN YADGGA. X€ KATOIES TEPUTTAOGELS (T.). OTOL EVPOTOTKE TPOYPALLLOTOL)
N ovvepyacio akoAovdel Eva maylwpévo TpOTo epyaciag Kot 1 Lovn HETAPANTH OV

aALGer glval N OVTHETOTION TOV avOpOT®V, 1 omoia dev givarl KoV v avoTpEYEL



NV 0pYAvV®GN TOL TPOYPAUUATOC. AAAMGOTE, 6TO GUYYPOVO TOATIGUO T (nTovueva
elval mapopotla kot 1o Hoévo mov aAAAlel ivon n vootpomio kot 1 pebodoroyio mov
axolovBeitat. Enpacio £yet 0 NyE€g va givor EDEMKTOG Yo vo umopet va Ppioket v
KATAAANAN cLUTEPLPOPA Yia KAOe mepioTaon Kot KOLATOVpa Kot va ivol og Béon va

Bpet eVOALOKTIKEG AVGELS 0T TPOPAN AT XWPIG Vo ELUEVEL OE 000 ElxE GYEATEL

«ZTNV KATAGTPOON TPETEL VO 0loBivesal 0Tl avTod gival TéAE0. AnAadn av otV
KOTOGTPOP TEWS KL €6V KOTAGTPOPT, TOTE eivol mpaypatikd katactpoen. Tn
oTLyU] oL vEdpyel Eva TPOPANUO TPETEL ALTOUATOG va Bpetg T Adomn yio to
TAOC VO YIVEL 0AMDG Kot Oyl Vo EUUEVELG 0TO RS Beg €00 Vo, KAVELS KATL.

Koatd ) ddpkelo tov cuvevtebéemv avoeépOnke apketég @opéc to (nnua
NG TAYKOGUOTOINGNG KOl TV «TTOAMT®V Tov KOGpHov». To emyyeipnua tov nyetdv
etvar 611 ) emaEn pe Tovg GALOLG TOMTIGHOVGS, €ite PEGM TNG TAYKOGHOTOINGNG gite
HES® TOSWOUDV, LETOVACTELONG 1 KULEONoNG YA®GGOV, KoB16TH TOAD o €0KOAN TNV
emKowmvio pe GAAovg Aaovg, d6edopévov OTL Kot OAot gival cuvndiouévol oTIC
AVTOAAQYEC KO TIG LETOKIVAGELS avOpOTeV avd Tov KOopo. Oco S109popeTikés Kot av

etvat o1 mpoceyyicelg, o 018A0Y0G LETOED TV TOMTICUAOV eivar evepyog.

Znuaocio moMTIGUIKNHS VOIIOGUVIS Y10 TOV NYETH

O poélog ™G MOMTIGHIKNG vonmuooHVNG otV Myecio cuvvictator oto 01l M
OVETTUYUEVT TOATIGUIKY] VONUOGUV EMTPENEL TNV EMTUYNUEVY CAANAETIOpaoN pE
avOpomovg amd dAleg kovAtovpec. Edv o myétmg dev Owbétel moMTIGUIKN
VONUOoULVY, 1 EmKolvemvie Tov pE TOvg GAAovg avBpomovg ot Ba  elvan
OTOTEAECULOTIKT KOl O€ Bo LmopEael va amoKopiceL Ta BeTikd oTotyEln OV TPOCSPEPEL
n owmoMticiuky emkowvovio. [a  ovtd, omv  avdivon wov  akoAovdel
YPNOUOTOOVE MG €M TO TAEIGTOV TOVE OPOLS TN CAANAETIOPAGTC KO EMKOVOVIOG
Kol Oyl TNG TOAITIGLUKNG VO LOGVVTG.

H Ogtikn emidpoon ¢ MOMTIGHIKNAG VOMUOGUVNG oIV mMyecio  sivot
adlapeoPnTNTN Yo OAOVG TOVG MYETEG MOV ovppeteiyov oty €pguva. Olot ot
OLUUETEYOVTIEC OCLUEAOVNCOV OTL 1  oAAnAemiopacn petald avlporwv ond
SLPOPETIKEG KOVATOVPEG «avoiyel Tovg opilovteg» tov Myétn. To dtopo PAEmel ta
TPAYUATO omd Lo SLOPOPETIKN ONTIKY] TOV TOAAEG POPEG OEV €lxe KOV OKEQPTEL OTL

VIAPYEL Kol cvveldntomolel OTL dev LEAPYEL £vag KOl HOVOOIKOG TPOTOS Vo



dwyepilecon T1g Kataotdoels. 'Epyetol oe emagn pe T0 d10popeTikd, pobaivel va to
avayvopilel, va 1o amodéyetol kol vo to oéfetar wg ico. [TapdAinia, mlovtilel o
eumelpiec kol cvvoroOnuarta, katoropaivel 0Tt dev elval HOVASTIKOS KOl OVOKOADTTEL
otoyyela mov pmopel va tov e&eMEovv kol va Tov mopakivioovv. O myémng
OVOTTUCOETOL MG OVTOTNTO, OMOKTA [0l OlOPOPETIKN OTTIKY Ko €V TEAEL yiveTon
KaAVTEPOG vOpwmOG.

O nyémg amokouiletl yvooelg ko eumelpiec. H odhayn ontikng yoviag Kot M
YVOPYIo HE TOV TPOTO GKEYNG TOL GAAOL OTOKOAVTTEL 0 LEYOADTEPN EKOVA TNG
TPOyUATIKOTNTOS, 6TV omoio ot dvBpomor avtipetonilovy avtictoyyo TpoPAruate
pe dweopetikovg Tpdémove. O myémmg petovoidvel O6cao  avtihapupdvetol og
EVOALOKTIKEG ADGEIS KOL TPOTOVE OVTIUETOTIONG TOL OeV €iye OKEQPTEL PEYPL TOTE,
VEOUG TPOTOVG GKEYNG Kol avtidnyng Kot véeg pefdoovg kol epyoieion dtayeipiong
TOV KOTAoTAcE®MV. QG amoTéAespo, eUmAoLTICEL TIC YVAOOEL KOl TIG EUMELPIES TOV,
OVOVEDVEL TIG 106G TOL KO OVOKOADTTEL TPOTOVG Yo Vo eEglyBel 6to avtikeipevo
™m¢ epyociog Tov. ZOUEMVE e TOLG NYETEG, Kapio TAnpogopio Kot Kopio 0o dev
elvarl meprt) 610 MESI0 TOL TOMTIGUOD Kot OKOUO KOl O 7O TOTEWOS TOAITIGUOG
pmopei voo cov pabet KAt Kovovpylo. AAA®GTE, 1 KOVOTOUIN Kot 1) SNILOVPYIKOTHTOL
evepyomowovvtal Otav aAldler to mepifdAlov Omov Ppickecal, Otav oKEPTEGUL
SLPOPETIKA Kol «EEM amd TO KOLTLY, OTAV EMKOIVMVELS, AVIOALAGGELS ATOYELS KOl

onuovpyeic mpocrapBdvovcec. Narti, Onwg eine Evag nyémg:

«H xd6e xovdtovpa ovclooTikd glvar évag tpomog va delg T Lon amd éva
drapopeTikd onpeio. Av vmoBécovpe 6tL 1 Lon gival o eikdva, poviacov O0TL 0
kaBévag t Prémer amd dweopetikd onueio, mapdbvpo tov ydpov. Ecv 10
PAémelg and €6®, ey® to PAEm® am’ ovt TN Yovia, o Kobévag to PAémel o’
AAMDOY.

AvT0 10 J10POPETIKO oNeio EMTPENEL GTOV NYETN VO ATOGTOCLIOTON0El amd
10 0wkelo Tov TEPPAAAOV Kot Vo TO Ol HEGO amd TO UATIO TOV GAA®V, KATL TOL
oLUPAEALEL 6TV KOADTEPT KATOVONOT Kot OlaXElplon] Tov. Apa 1 IKOvOTNTO TOL NYETN
Vo TPOCAPUOLETOL OMOTEAECUOTIKA GE VEQ TOMTICUIKA TEPPAALOVTA TOL Oivel TN
duvatdtto vo yvopicsl kaAdtepo ta véo TEPPAAAovTa 0AAG KOl TO O1KO TOV
neptPdAlov. ‘Evag nyétng avépepe 0T, €MEON TNV EAMNVIKY] TPOYHOTIKOTNTO Ol
Nyéteg avaykaloviotl vo ovoiwBovv o un ovctdmon (ntipata, 1 e pHe avopomoug

and 10 €£®TEPIKO TOV LIEVOLUILEL TO OTOYO TOL KOl TA OVOI®ON (NTHUOTO TNG



dovAELdG. AAAO €va GTOLYXELO TTOV EMAVOANPONKE GTIS QMOVTIOELS TV NYETOV NTOV 1
Tpocén Tov toMticp®v. Otav avaperyvioviol 0ot KOLATOVPES, ONUOVPYOVVTOL VEL
TPAYUATO, TOAD T EVOLOQEPOVTA Kot Kovotopa. Oco peyoldtepn eivol 1 amOKALoT
HeTAED TV TOMTIGU®V, TOCO MO EVOUPEPOVTO TO OTOTEAEGHOTA TG GLVEPYELNG. Ot
avOpomotl givor OTIYHEVOL Yo VO KAVOUV OIKTLO KOL 1) OVETTUYUEVT] TOALTIGUIKY|
VONUOOUVN GUUPBAAAEL OTNV OVATTTUEN SIKTO®V KOL GUVEPYOCLDV EKTOG GUVOPM®V.
E&dALov, SpaoTnplomolovvTal G Uit TOYKOGUIOTOMIEV Kowvmvia, ondte To {NTnua
TOV TAYKOGUIOV GUVEPYACIOV £Ivol TOAD CNUOVTIKO Y10 VOV TOAMTIOTIKO OPYOVIGUO
oV ELA000EEL va £xel emidpacn ot (oN TV avOpOT®V Kot TOV EVOEXETAL GE LEPIKA
xPOVIOL Vo H1EVPVHVEL TOV KOKAO EPYOCLOY TOV KOl GTO EMTEPIKO.

Mio nyémg ovumvkvovelr oty omdvinon ™G OAa O0ca kobloToLV TNV

TOMTIGUIKT] VONUOoLVT] onuavtiky). O nyég:

«ITolhamlacialel t {on tov. Andadn ekel mov Ba Lovoeg o {on (e1g ToAAEG
neplocoTEPES. Aokipdalel tov gontd tov, yvopilel Tov gavtd Tov, KataloPaivel
KOADTEPQ TL YIVETOL LEGO TOVL KOt YOP® TOV, AVTIAAUPAVETOL TO TOGO HEYGAOG Ko
1660 LIKpOC gival, OG0 1610¢ kol TOc0 dropopeTikds. ['vaoon. Kot n yvaoon gival
duvaun».

Znuocia moMTIGUIKNHS VOIJIOGUVIS Y10 TOV OPYOVIGUO

Ot ovppetéyovieg Bempobv v aAinAenidopaon pe avOp®TOVG amd dAAEG KOLATOVPEG
OTOPOITNTI GTOVE TOMTIGTIKOUS OPYOVIGHOVG, EMELON OAVAVENDVEL TOV OPYOVIGHUO Kol
oV KaO1oTd avolktd o€ véa mpdypota Kot avlektikd oe mpofAnuato kKot Kpicels,
omwg axppog cvpPaivel ko pe tovg avBpomovc. H aAiniemidopaocn pe Gideg
KOVATOUPEG ouuPdArer oty €EEMEN TOL OPYOVIGHOL HE TOV 1010 TPOTO TOL
ovuPdirer ommv €EEMEN Tov MYETn Ko KABe ovOpdTOL, OEOV M KOPSL TOV
opyavicpov gtvat ot avBpwmoi tov. O opyavicpdg amokTd TEPIGGOTEPO EVOLUPEPOV,
J10TL o1 gumerpieg mov amokopifovv ot pyalOUEVOL LETOVGLOVOVTOL GE VEEG OEEC KL

IMUOVPYOLV Eva MYOTEPO AVAUEVOUEVO ATOTEAEGLO, OTtO O, TL OTAV LEVOVY GTAGILOL.
«AvVoIKTOTNTO. AVTO £lval TO GAPO KO TO OUEYO».
EmumAéov, €évog moMTIopkd «EELTTVOC»  opyavIoUOg avamTOooel  dikTvo

avOpOTO®V Kol cuvePYATOV, TopaKoAovBel Tov TpOTO epyaciog TOL AVTIGTOL(OV

OLVAOEAPOV TOL KOl OVTIAEL TTANPOPOPIES YPNOUWES Yo TN OK) TOL EPyaocia,



OVTOALAGGEL TPOYPALULOTO KOl TOPOYMOYEG, ONLUOVPYEL VEEG TTPOOTTIKEG KO EPYETAL
0€ EMOPTN UE KOVOVPYIEG 10EEC KO OVTIANWYELS, Ol OTTOIEG TOV TPOCSPEPOLV KIVITPAL Yo
dwpkn Bertioon. Byaivel amd to pikpOKOGUO TOV KOl avoiyel To edio cuvepyaciog
Kol TG Opacelc tov. ‘Evag avolktog, ovvexdg €EEMOCOUEVOG KOl EVOLLPEP®V
OPYOVIOUOC, OT®MG avTOG TOL TPOKVATEL OmOd TNV OAANAEmidpacn pHe EAAOVG
avOpOTOLG Kol OPYOVIGHOVG, OVEAVEL TNV OVOYVOPICIUOTNTAE TOL EVTOG KOl EKTOC TMV
CLUVOP®V TNG YMPOS TOV Kol UEYIOTOTOLEL TO KOPOG TOL YApM OTn cuvepyoacio pe
dAlovg popeic. Eivat mo mpocitdg o€ meplocdTePEG OUAdEG KOWVOL, apov Yvopilel Ta
TOMTIGTIKA ay0fd TV GAA®V TOMTIGUOV Kot EXEL TN SLVATOTNTO VO TO. PIAOEEVIGEL
Kol va dMGEL TV gukarpior 6Tovg emiokénteg va €pBovv oe eman pe avtd. Apa, o
OPYOVIGLOG ®@EAEiTOL TOGO GE EMIMESD YVDGE®V, EUTEPLUDY KOl KUPOLG, OGO Kol GE

EMINESO EMGKETTOV.



Kepaioo 6°: Zvifjtnon

H oloxAnpwon ¢ £pevvag Kot 1 KOToypogr] TOV OTOTEAEGUATOV LOG 001 YOOV GE
pw Gepd amd evOlUPEPOVTO GLUTEPAGHOTA. XApn otnv mpobvuio Ko TV KoAn
Olifeon TV GUUUETEXOVIOV  GUYKEVIPOGOUE TANOMPO  TANPOPOPIOV KOt
SWUOPOOCAUE U0, EVOEIKTIKY €KOVOL Yo, TNV KOTAGTOOT 7OV EMIKPOTEL GTOVG
TOMTIOTIKOVG OPYOVICUOVS GYETIKA HE TNV MYECiA, TN oLVUICONUATIKY KOl TNV
TOMTIGUIKT] VONIOGUVN. Z€ aVTO TO KEQPAANO TAPUOETOVE TO CLUTEPAGUATO TOV
TPOEKLYAV amd TNV £PEVVO KOl EAEYYOVUE TN GLVAPEIL TOLG HE TNV VIAPYOLGA
BipAoypapia.

H meloymoeia tov NyeTdv TV TOMTICTIKOV 0pYOVIGUOV TG ABNMVOS ToTEvEL
oTNV 1WUTEPOTNTO. TOV TOMTICTIKOV OPYOVICUMV Kol TOVG OlKPIiveEl amd TOVG
VTOAOITOVG OPYAVIGHOVG EEANTIOG TOV JAPOPETIKOD 6TOYOV (KEPSOG V'S KaAlTEXVIKY
TOWOTNTO) KOl TNG EUTAOKNG UE TOLG KOAMTEYVES KOl TN OMUOvPYK epyacio. H
BProypapic  mov  ovykevipooope emiPefordvel T SOEOPETIKOTNTA  TOV
TOMTIGTIKOV opyovicu®v. H nyecia mov tauptdlel 6toug moMTIoTIKoVS 0pyovicovs
Slapépel amd ekeivn mOL £PAPUOLETAL OTIS EUTOPIKEG EMLYEPNOELS, KLPIMG AOY® TOV
Un eUmopkol YOPOKTIPA, TOL OVOPAOTIVOL TOPAYOVIO KOl TNG CLVEPYONCING LE
kaAMtEyvee. BéPata, m PBiproypagio avtiotorel ota dedopévo tov €EMTEPIKOV,
OedoUEVOL  OTL dev VLWAPYOVV TOOTIKEG EPEVVEG OYETIKA HE TNV EAANVIKN
npoypatikdtto. Qotdc0o, o péxpL Tdpo otoryeior otnpilovv Vv Katd TAsoyneio
ATOYN TOV NYETOV Y10 TNV WOUTEPOTNTA TOV TOAMTICTIKMOV OPYOVIGLMV.

Ot Myéteg YpNOOTOI0VV O GLYVA GLVEPYOTIKO GTUA MYEGig, He T GAAQ
Tpio BeTIKA GTUA (SMUOKPATIKO, OPALOTIKO, VTOGTNPIKTIKO) Vo 0KOAOVBOVV, EVD dev
YPNOOTOOVV KABOAOV TO KOTAMESTIKO GTUA. MAAIGTO, KOTd TN OLUPKEW TOV
OUVEVTELEEMV 1] TAEWOVOTNTO TOV TNYETOV OVTIUETOMICE UE OMOJSOKIUAGIH TO
KOTOTIESTIKO GTVA Kol apaceventnke amd v Vmapé Tov Kol T EPAEcT ToL TO
exppalet. Katd t didpkeln tov ovveviebéewv €yve Katavontd Ot cuviBmg ot
EMAOYEG TOV MNYETOV EVOAAAGGOVTOL OVALESH OTO TEGGEP OETIKA GTLA Kot OTOV
amouteitan, epoppodleTor 10 Katevhuvtikd GTLA. Agdopévov 0Tt M Pacikn doun TV
TOMTIOTIKOV OPYOVICU®V €lval 1 opdoa Kot 6Tl 1) EmTuyic ToL opyavicpoL e&aptdrol
amd T ovvepyasio Kot v d1d0eon tov epyalopévav, givar Tpogaveig ot Adyot yia

TOVG OTOIOVE TO KOTAMIESTIKO GTUA OMOKAEIETOL GYEOOV amO OAOVS TOVLG MYETES KO



TOVC OPYAVIOUOUG Kol TO KOTELOLVTIKO OTLA epopuoletonl Kotd mepioTaom Kot
aviloyo pe tov Myétn kot tov opyovicpd. H Beswpio tov nyetikdv oTuA TOL
AVOPEPOLE GE TPOTNYOVUEVO KEPAAOLO OUTIOAOYEL TIG EMAOYEG TV MYETMV. AKOuN,
épevva avedelEe o yeyovog OTL OTav Ol MYETEG XPNOIUOTOIOVV KLPIwe €va GTUA,
TELVOLV VO UV ¥PNOGLULOTOL0VV OLOPOPETIKO GTLA GE OVTIGTOLYES TEPIMTMGELS. EQoOcoV
T0 OTVA amédmoe TV TPOTN Popd, dev to aAddlovv (Panchanatham, Rajendran ko
Karuppiah, 1993).

To ouvvepyatikd oTvd, pepovopévo 1 € cvvovacud pe To VTOAOTA,
OVOOEIKVUETAL (MG TO KOTOAANAOTEPO OTVA MNYEGIOG Y TOVG TOMTIGTIKOVG
opyavicpovs. Endpevn cuyvotepn emiloyr| €ivat To DTOGTNPIKTIKO GTUA, EVE GTOVG
oLVOLOGUOVE TOL EMAEYOVV Ol NYETEC TEPIAAUPAVOVTOL KOl TAL TEGGEPQ BETIKA GTVA.
2VVOVACTIKE HE TO TPONYOOUEVO €0PNUO, Ol NYETEC TTPAyratt papuodlovy Ta. GTLUA
nov Bepodv KatdAAnAa, dpa 1 KataAANAGTNTA TV GTVA oL Ttpoteivouvy PacileTon
OTNV EMAYYEALOTIKY TOVG eumelpio. TOGO TO GLVEPYOTIKO OGO TO VIOGTNPIKTIKO GTLA
Tpodyovv €va HovTéAo oupddoc, eievbepiog kol TEPAUATIGHOD 7OV TOPldlel OTIg
1Buitepeg CLVONKEG TOL EMIKPATOVY GTOVE TOAITIGTIKOVG OPYOVIGLOVG, Y10 ALTO Kot
o1 NY£teg T BEPOVV KOTAAAN Q.

O emmuymuévog NYETNG EVOG TOAMTICTIKOD OPYOVIGLOV TTPENEL Vo, Olo0ETeL Lol
oelpd amd deE10TNTES, YOPUKTNPLOTIKA KOl GUUTEPLPOPES. AVALoYa LE TOV KAADO, TN
0éon Ko TIC TPOCOTIKES ATOYELS, KAOE NYETNG TPOTAGGEL SOPOPETIKEG TKOVOTNTEG
Tov etvan amapaitnreg Yoo v emruynuévn nyecia. o avtd 10 Adyo vdpyetl peydin
dlomopd TV omavtnoe®y. Mropovpe, woT0C0, Vo TOVUE OTL Ol NYETEC TPEMEL VAL
OlBETOVY YVOGELS OYETIKEG IE TO OVTIKEILEVO TOVLG KOL TOV OPYOVIGUO GTOV OToio
aVKOLV, OOKNTIKEG KavotnTeS Kot Oe&lotnTeg  avtodlayeipong, Owayeipiong
aviporov Kot  Swyelpiong  epyaciog.  Avaykaio Oswpoldvion kot opiopéva
YOPOKTNPLOTIKA TPOoOTIKOTTAS (7., vopovr]). Katavoovpe 6Tt 0 1dovikdg nyémng
TOV  TOMTIOTIKOV OPYOVICU®OV &lvor  €vo  petypo  wkavotntov, o0eSlotnTtov,
CUUTEPIPOPDV KOl OTOWEI®V TPOSOTKOTNTAG, €va  Melypo mov gival oyeddv
axotopbwto vo kotéyel évag avOpomog. Emiong, avadsikvdetor mn onpocion g
TPOGOTIKOTNTAG TOV NYETN, 1] OTOI0 GLVIGTA CNUAVTIIKO TOPAYOVTO Y10 TNV EMLTUYIO
™G Nyeoiag.

Ye ovvovaoud pe ™ Bewpio ™G cLVUIGOMUATIKNG VONUOGUVIG, Ol MYETES
katéAn&av og 10 0e&10treg mov eivar {OTIKNG oNUaciog yio TV EXTUYNUEVN NYECTAL:

EMYVOON TOV OPYAVICUOD, OKEPUIOTNTA, ONUOLPYIKN EmiAvon  TPoPANUdT®V,



OVTOYVOGIN, CTPOTNYIKN OKEWYT] KOl OXESIOCUOG, EUTVEVGT], GLUVEPYACTO KO OLLOOTKY|
epyacia, OVTOEAEYYOG, OOXEIPLON TPOCMTIKOD YPOVOL Kol AyYOLS, ALTOMENOION O,
ndBog, aflomotio, evovvaicOnom. Ilpokertoan ywo 6e£10TNTEC TOL GLVOEOLY TNV
TPOCHOTIKOTNTO TOL MYETN HE TNV EMAYYEAUOTIKY] TOV GULUTEPIPOPH KOl TNV
CLUTEPIPOPE TOL TPOG TOLG YLP® TOVL KOl CVIKOVV GE OAEG TIC OLOCTAGELS TOV
kaBopilel n Bewpia g cvvoicOnuatiknig vonuoosvvne. A&ilel va onueidoovue Ott
apketol mMyétec OvokoAevTNKAYV Vo eMAEEOLV HOVO Oéko OeE1OTNTEC, EMEON
Bewpovoay 0Tt OAeg o1 6e£10TNTES OV TTEPLEAGPave N AMoTa NTOV GNUAVTIKES.

H «poon oekddo» apevog eCeldikedel TG €MAOYEG TOV MNYETAOV Yo TIG
OeE10TTEG TOV WAVIKOV MYETN, AQETEPOV EMPERALDVEL TV ATOYN TOV LEAETNTAOV OTL
ol «aoTépec» G Nyeoiog eival «E&umvoy og moAAG media. Emiong, vmépyer pepkn
ocvpoavio (50%) ™G «xpvong OeKASOC» HE TO OMOTEAEGLOTO LG EPELVOC TTOV
de&nydn 1o 2016 oto mhoicio tov Young Business Leaders oe opketéc yodpeg,
avdpeco oe ovtég ko v EAAGSa. H épevva avédeie v avtomemoifnon, v
a161060&ia, TNV a&loMmIeTio, T GTPAUTNYIKY OKEYN Kol GYESIACUO, TNV OVOAVLTIKY Aym
ATOPACE®MY, TI ONUOLPYIKN ETIAVOT TPOPANUATOV, TN SUTPOCOTIKY EMKOVMVIO,
TNV OUAOIKN GUVEPYAGIQ, TNV TOPUKIVION GLVEPYATMVY KO TO dIKTVO GUVEPYAGLOV MG
anapaitmreg de&lotnteg tov Nyetodv (Iopddvoyrov K.d., 2016). EmmAiéov, de&lotnrecg
OT®MG 0 OWTOEAEYYXOG, M emiAvom wpoPfAnudtov, n avtoyvocio, N avtoremoidnomn, n
emitevén kot M evovvaicOnon Bewpodvtor oNUAVIIKEG Yoo VO KOTAPEPEL VO
Jwxelptotel 0 NYENG TV TiEoT TNG SOLAELAS KO VO, EMTVYEL AMOTEAECLLATO, LEGH TOV
avOporwv (Sayeed kot Shanker, 2009).

[Tépav amd T1g 0e£10TNTEG TOV 1OOVIKOV MYETOV, 1 £PELVA OGS E0MGE TO
oTiypa tov 0e€l10TNTOV TOV KOTEXOLV Ol NYETEG TMV TOAMTICTIKOV OPYOVIGLAOV KoL
Kot €mMEKTOON, TOV otolyeimv mov Ponbovv évav nyétn va avtamokpdel oTig
ATOITAOES TNG epyaciag o avtd to medio. Ot nyéteg dnbétovy Kupiwg deE10TNTES
avtodyeipiong ko dwayeipiong  oavOpodmev, 0AAGL Kol oplopéva.  oTotyeia
TpocoOTKOTNTAG (T.Y. Yuypopia), To omoio ovuPdAlovv oV KOAVTEPN
OVTILETMOMION TOV KOTAGTACE®V. AtoBETouy, dNAadn, 6eE10TNTES Kot YUPOKTPLOTIKA
OV UTOPOVV VAL avamTuYBovV, ALY O SIOACKOVTAL KOl (PO GLVOELOVTOAL TEPICCOTEPO
pe ™ ovvousOnuatikn wopd pe T YvooTiky vonuoosvvn. Evolagépov sivar, emiong,
0Tl oYedOV o1 HIcéG amd TS 0e€10TNTEG TOV KATEXOLVV Ol MYETEG TawTiCovTOon pE T
«povon Oekdoay TV JeSloTTOV  (OWTOEAEYYOG, OLTOYVMGIM, ovTOTETOIONON,

AKEPULOTNTA, SLOYEIPLON YPOVOL KOt AyXOVG, CTPATNYIKN CKEYT, ONUOVPYIKY EX{ALGON



TPpoPANUATOV, ETIYVOOY TOV OPYOVIGLOV, OCULVEPYOSiOL KOl OUOOIKY epyacia,
evouvaicOnon). Apo, Ol OTAVINGES TOV MNYET®V OYETIKO UE TIG OMOPOUITNTEG
de€106tteg NTav EIMKPIVEIS Kot TPAYUATL 1) EXOYYEAUOTIKY TOVG EUTELPIO TOVS £XEL
VTOOEIEEL TNV AVOYKOOTNTO OVTAV TV 0eE0TATOV.

Oocov apopd to cuvousHuata, ot NYETEG alohAvovTal GUYVOTEPO. AYYOS Kot
HaToimorn / amoYONTELON OTO EPYOACLOKO TOLG TEPPAAAOV, OAAG Kot yopd Kot
wavornoinomn. H kuplapyia Tov dyyovg eivar avopevopevn kot Adym g apefotdtntog
mov emikpatel oto medio tov ToOMTIGHOV. Ot Myéteg Pudvouvv Ayxog AOY® TV
OTOITCE®V KOl TOV OVENUEVOV OPLOSIOTNT®OV OV €Yel M MNYETK) Béom Kot ™G
emBopiog tovg va gmrvyovv. Ta Betikd cvvaicHuata myalovv amd to gvydpioTa
YEYOVOTO OV TPOKVTTOLV OTN OOVAELE, TNV EMLTLYIO KOL TNV AVOYVAOPLIOT TOV KOTMV
touc. [Tapd to povyo dyyog, ol TEPIGGOTEPOL NYETEG PAVNKAY IKOVOTOMUEVOL LE TN
JOVAELYL TOVG.

Ot nyéteg elyav enlyvoon g avaykng owayeipiong twv cuvorsOnudtov Tovg
O0TO YOPO €PYOCIOg KOL PAVNKE VO €(OVV OVOTTUEEL UNYAVIGHOVG Oloyeiplong.
XpNoomotovv pio 6EPE amd TPOKTIKEG OlaXEIPIoNg TV apVNTIKOV cuvolsOnudtmv
TOVG, OTMG 1 EKAOYIKELON, 1 AMOGTAGLOTOINGT, 1| ATOSOYN Kol 1] OUAOIKT cvlfTnOoT).
Ta Betikd cuvorsOfuata to amoAaUPEvVOLY Kol TO. LETOVCIOVOLV GE KiviTpa Yo va
ocvveyioovv vo egpyalovion pe OpeEn. AAAwote, apKeTol mMyEteg avépepav OTL
dBétovv avtoéeyyo, amapaitntn 6e&ldtnTa yio T dayeipion T@v cuvousOnudtoy.
EwWwd omv mepinmtowon tov nystdv, givor moAd onpovtikd va eivor koavoi va
JEPIETOVY To cvuvacOuaTd Tovg, KaBMdC, cOupova pe T BipAoypapio, To
cuvalcOnuota Tov NyETn £xovv PEYEIAO AVTIKTLTTO GTNV OUddaL.

O nyéreg €pyovtal cuyvh Ge ETOPN HE ATOUO OO OUPOPETIKES KOVATOVPEG,
elte 0tav ovvepydloviat pe KOAMTEYVESG, KOWOTNTES Kol «EEVOVCY GUVAOEAPOVG TOVG
OTOVG OPYOVICHOVS GTOVG omoiovg epydlovtal gite 0tov tagdedovy 6T0 EMTEPIKO.
Yxedd6v Olol mpocapuolovior Kol cuvepyaloviol HE TOLG GAAOLG avOpOTOVS
emroynuéva. H wadn duabeon exkatépwbev, m emiyvoon kot o ogfacpdc g
SPOPETIKOTNTOG, 1| EMLYVOOT TNG AVOTOPEVKTNG acvvevvonaciog, 1 eveMéio kot
Kown yvoon yw 1o medio tov moMticpoy Bonbodv omnv emkovovio Kot TNV
npocapuoyr. Daivetar OtL o1 mMyéteg ovtipetomilovv pe @Mk dudbesom
ouvepyosio e ATORO amd TO £EMTEPIKO, YEYOVOS TO omoio eival Pacikd, ded0UEVOL
OTL M gpyocio og v TOMTIGHIKA TOKIAOHOPPO opyavicud, €0 edv dopeitar og

onadec, omoutel OeTIK  OVTIUETOMION OAMEVOVTIL OTI TOAMTICUIKES  JLOPOPEC.



[Tapatnpodpue 6TL VAPYEL GLUE®VIOL TNV EVKOALN 1| SVOKOAMA TS AAANAETIOpOONG
elte o1 Myéteg aAANAETIOPOVYV GTO TAOIGLO TOL TOMTICHOD E TOV Omoio &ivon
eokelmpévol gite OAANAETIOPOVY 0T0 eEMTEPIKO.

H drnoym tov nyet®@v 1060 Yo T CLUVOUIGONUOTIKY OGO Yol TNV TOALTICUIKN
vonuoovvn eivan Betikr). I[hiotevovv 6t1 N cvvousOnuaTik) vonuoosvvny oyetileTot
aueoca pe v nyecio Kot £xel OeTIKO AVTIKTLUTO GTN GLUTEPLPOPA TOV NYETOV. AKOUA
Kot 660l LVTOGTHPEAY OTL 1) GUVALGHNUOTIKY VOMUOGUVY 0ev TPOdloypdpel pe
olyovupld TV EmTVYio. TOL MNYETN, 0eV auEGPnoay ™ BeTikn g enidpacn otnv
nyeoia. H dmoyn tov myetov ovpueowvel pe v vrdpyovcso Piploypagpio mwov
ocvoyetilel tovg emTVYNUEVOLS MYETEG ME TOV LYNAO O&ikTn GuVOLGOMUATIKNG
vonuoovvng. H moMtiopuikry vonuoohvn éxel Betikn emidpacrn oty nyecio Kot ot
dpbion tov ekdotote opyavicpov. Kabwog n molrtiopiky] vonposivny sivar veedOovn
YL TNV EMTUYNUEVT OAANAETIOpao HETOED ATOUMV OLOPOPETIKOV TOATICUAOV, Y10
Vo LEAETHGOLUE TO POAO TNG EEETALOVLE TA OQEAN TNG EMTUYNUEVNG OAANAETIOPAOTG
petaéy tov avlponwv. H dtumoltiopiky] aAAnienidpaocn «avoiyew» tovg opilovteg
ToV MYETN, 0 omoiog amokopilel Yvmoels, eumelpieg Kol 10€eG KOl OVOKOADTTEL
OPOPETIKEG OMTIKEG NG 101G KOTAoTOONG, €V Opa €EEMKTIKA Kol Yo TOV
opyavicpd. To emPefardvouy Kol T ATOTEAEGUATO APKETMV EPELVAV, COLPOVO, LLE
T omoia 1 AAANAETIOpacT TV EpYOlOUEVOV LE ATOU LE SLOUPOPETIKT TEYVOYVOGIOL
Kot vroPabpo eivar onuavtikny anyn véov 1demv (De Stobbeleir, Ashford kou Buyens,
2011).

Kpivovtag amd Ti¢ amavincelg Toug Kot T GUVOAIKE GTAGT TOVS KOTE TN
dlapkel TV ovvevtebéewv, Katolapoaivoope 0Tl o1 MYyEteg €xovv avamtuéel T
oLVOICONUOTIK KOl TNV TOATIGUIKY] TOLG vonuoovv. Avayvopilovv tn Oetikm
emidpacn TV VO EVVOLDV OtV Myecia Kot LWOBETOHV GLUTEPIPOPES TTOL
xopokInpifovv ToVg cuVUICONUATIKG Kol TOMTIGHIKA «€Eumvouey avBpdmovg. Ot
0egloTeg MoV  KATEYOLY Ko Tov Bewpodv amapaitnteg, M Oaxeiplon TV
oLVaICONUATOV TOVG, TO GTUA MYEGIOG TOL AKOAOVOOVV KOl YEVIKGL 1| CUUTEPIPOPE
TOVG TPOG TOVS GLVAGEAPOLS TOLG VIOOEIKVVEL OVOPOTOVS pe GLVOLGHMUATIKN
VONUOGUVI KOl AVOOEIKVVEL TN CNUAGIO TOV £XEL 1] GLVOICONUOTIKY VONUOGUVI 6T
Opdion TV NYETOV. ZVVEWONTA 1 ACLVEIONTO Ol GUUTEPLPOPES TOV OTTOPEPOVY OETIKA
0PEAN oTovg NYETeg cvpPadilovv pe T Bewpia TG cVVUIGONUATIKNAG VO LOGHVNG.

Me 1 ogpd MG, OV Kol Ol MYETEG OYVOOUGOV TOV OpPO «ITOALTICUIKN

vOonuooOVI», 0 TPOTOG HE TOV ONoio avIWETOR{ovy TV emaen He GAAOVG



TOMTIGHOVG oLuvogeTal e TN Oesmpio TG moMTIGKNG vonuoovvng. H 6140eom
ovuvepyoosiog, M YvoOoN TOV OPop®Y TOL VIAPYOLV Kol M vwobEétnon TV
KOTOAANA®V GUUTEPLPOPDV A0 TN UEPLE TOV NYETOV EIVOL UNYOVICHOT TOVG 0TTOT0VG
evepyomotel | TOMTIGHIKY vonpoovvn. H emaen tov nyetdv e Toug d10popETIKONS
TOMTIGHOVG Ogv elvan TAvTa avEPEAN ovTe €OKOAT, €ivol OUMG EMTLYNUEVN KOl GE
avTO GLUPAALEL KUPIMG N TOMTIGUIKT vonpoohvn. Ot NYETEG elval EMPOPTICUEVOL E
TNV OAANAETIOpOOT) e TOVG KOAMTEYVES, TIC KOwvdTNTEG 1 T TaSidl 610 e£MTEPIKO
v xépn TV debvav cuvepyacidv. ‘Evoag nyétne mov de pmopel va aAAniemdpaoet
emTUyNUéVA o OlapopeTikd mepiBdArovia empépel {npio otov opyaviopd, dOTL
ATOTLYYAVEL VO PEPEL GE TEPAG TO KAOKOVTA TOV.

Ta gvpnpata TG £pELVOS E0GAV ATAVTGELS GTO EPEVLVITIKE EPMTNLOTOL TOV
elyape 0éoel e€opymg. Aev vrdpyet £val vioio TPOPIA TOV Vo, AVTITPOSMOTEVEL OAOVG
TOUG MYETEG OA®V TOV TOMTIGTIKOV OpYOVIGU®V NG ABNvag, dopopedbnke Opmc
éva evoelkTikd mpoil pe T xuplopyes amoyelg kot cvoumeptpopss. O pOrog g
oLVOLCONUOTIKNG KOl TNG TOAITIGUIKNG VONUOGUVNG oKloypageital omd TOUG NYETEG
®¢ oNUavTIKog Kat adtopeiofnmera Beticog. To dbo avtd idn vonuoohvng eaivetot
vo emmpedlovv TIG OmMOPAGES KOl Tr CLUTEPLPOPA TOV MYETOV &ite ol idtol TO
EMAUDKOLVV €1TE OYL Kot VO TOVG KOOIGTOOV TEPIGGOTEPO AMOTELEGLATIKOVG, KATL TTOV
emPBePardveTon Kot omd TN GLVOAIKY] EIKOVO TOV SLOUOPPDCULE Y10 TOVG NYETEG LECH
TOV GLVEVTEVEE®VY. ZUUTEPOUCUOTIKA, Ol NYETEG TOV TOMTIGTIKOV OPYAVICU®V TNG

ABnvag:

®  TIGTELOVV GTH OLOPOPETIKOTNTA TOV TOATIGTIKMOV OPYOVIGUDV

®  YPNOUOTOOVV GLVEPYATIKO GTUA NYECTOG Kol ToL GAA Tpia OETIKG GTLA

® JgV XPNOILOTOLOVV KAOOAOL KATOTIEGTIKO GTUA NYEGTOGC

e  Oewpohv KATAAANAO TO GLVEPYATIKO KOl TO VTOGTNPIKTIKO GTUA NYEGIaG

e OlaBétovv de€lotnTeg avTodlyeiptong Kot dtayeipiong avOpmmmv

®  GLUE®VOVV GE LI «XPLOT OEKAOM» ATOPOITITMV Y10 TOVG NYETES OEE0TNTMOV

e vioBovv dyyoc, amoyontevot / LoToimoT), Yopd Kot IKavomoinom

e JwbETouy UNYavIopovs dloElPIoNg TOV CLVAIGHNUATOV TOVG

e £pyoviol oLYVAE OE EMOPN HE ATOUO OMO OLOPOPETIKEG KOLATOVPES UECH
EYYDPUDY GLVEPYACIOV Kot TAEOIDV GTO £EMTEPIKO

® J100£TOVY AVATTTUYIEVT] GLVOLGOMNUATIKT KO TOALTICUIKT] VOT|LOGUVT)



®  GLUE®VOVV GTO BETIKO AVTIKTLTTO TNG GLVOICONUOTIKNAG KO TNG TOALTIGLUKNG

VONHOGVVNG GTNV NYEGIO



Kepaiao 7°: Tlepropiopoi Epsovag Kar AvacToyacpnog

Ooec mpoondBeleg kot va yivouv, kopio €pguva Kot Kopio HeAETN O UTOpEl va
KOAOYEL OAeG TIC Topau€Tpovg evog Bépartog. Ilavta kdmowo otoreio Ba ypnlet
TEPALTEP® JEPEHVNONG. X& 0VTO TO KEPALOLO B GLINTNCOVLE Y10 TOVS TEPLOPIGHOVS
TOV OVTILETOMICOUE OTN GUYKEKPIUEVN LEAETY, Y10l TIG SVOKOMES TOL TPOEKLY AV KO
Oa poteivovpe Oepatikéc Yoo LEAAOVTIKEG EPEVVEG.

Bpebnkope avtipétonor pe 600 Pacikég ovokoriec. H mpdtn dvokoiia mov
CLUVOVTHOOE EYEL Va KAVEL pe TNV EAAeyT BipAtoypaeiog Kot TponyoOUEVOV LEAETMV
oxetkd pe TG vd eE€taom OepaTikéG. ZVYKEKPYEVA, VITNPYE CNUOVTIKY OTOLGin
TOWOTIKAOV GTOLYEIV Y10 TOVG TOMTIGTIKOVG opyavicpovg oty EAAASa kot Yo Toug
NYETEG TOV TOMTIGTIKOV opyavicp®mv. Eivar d1abéoipeg mocotikég £peuveg Yo TOVG
TOMTIOTIKOVG opyavicpovg oty EAAGda (YTITIO, 2016 * Iooneidng, 2014), alrd oyt
nmowotikeés. Ocov apopd v nyeoia, vrdpyer mAovoia Pipioypapio yioo tnv nyecio
YEVIKA Kot HePIKE apBpa Yo TV MYEGIN TOMTICTIKOV OPYOVIGUAOV GTO ££MTEPIKO,
AL 0ev vanpEav peréteg Yo To medio avtd otnv EAAGSa. MoAiatavta, n o nympen
armovoio evtomileton ot Oewpla g moOMTIoOUKNG vonuoovvng. Ilapd Tig
EMOVEIMUUEVES avalNTNOELS LOG, O0EV KOTAPEPOUE VO EVIOTICOVUE KAmoto LeEAETN M
KOO0 €YYEPIO0 YO TNV TOMTIGUIKT] VOTLOGUVY] GTNV EAANVIKY TPOYLATIKOTNTA,
OGO UOAAOV KATOWL WEAETN) TOL VO OQPOPE TNV TOMTICUIKY) VONUOGUVI] GTOVG
TOMTIOTIKOVG opyaviopuovs. o avtd 10 AOYO, meploploTnKape otV EEVOYA®GON
BpAoypapio. H devtepn dvokoAiio avapépetor oto péyebog tov oOetyparoc. Me
LEYOAN OLGKOAID KOTAPEPOLE VO GLYKEVIPDOCGOLUE £VaL IKOVOTOMTIKO og péyebog
delypa, Opmg to anotehéspota B NrTov oiyovpa mo agdmiota €6v to delypa g
épeuvag NTov pHeyolvTepo.

Ot mepropiopot g épevvag Ntov yvootol eEapyne. Apyikd, to yeyovog Ot n
épevva 01eENYON 610 TAAICIO €VOG LETATTUYIOKOD TPOYPAUUATOS £0£0E OPLGUEVOVG
xPOoVikovg meptoptopovc. [apdAinia, n advvopio Tov epguvnt va petakivnOel ektog
ABvav kal n avaykn 01é {oong degaymyng Tov cuvevtediemy £0ece Kot ymPLKovg
nepropiopovs. O mapomdve meplopiopol Kot 1 advvapio TpdsPfacns tov gpgvuvnt
OTOVG  GUVEPYATEG TOV  CULUUETEYOVTIOV  OoméKAEcOV TN  dedaywyn oG
TOAVUEDOOOAOYIKNG €pevvag. Xe avTr TNV TEPinTon, o pmopodoe N €pgvuva va

YPNOUOTOUOEL APEVOS TN HEBOOO TMV TOIOTIKMOV GLUVEVTELEEMV UE TOVG NYETEG Kol



AQETEPOL TNV TOCOTIKN HEDOOO TOV EpMOTNHATOAOYIOV, MOTE Vo LETPNOEl 0 delKTNG
CLVOLCONUOTIKNG Kol TOAITIGHIKNG VONUOGUVIG TOV NYET®V Kol vo. a&toloyndel n
ATOTEAECUATIKOTNTO TOL NYETN HES® 360° a&loAdyNnong and ToVG CLVEPYATES TOV.

O televtaiog meploplodc avoiyet Eva medio mepattépm Epevvac. o uTopovce
n opyik ooty €pesvva vo e€eArybel oe por molvpebodoroyikn €pevva mov Oa
EMEKTEIVETOL GE PEYOADTEPO OEIYUO TOMTIGTIKOV OpYAVICU®V TG ABvac, aAld Kot
0€ OPYOVICUOVG TNG MEPLPEPELNG, DOTE VO VIAPYEL LKL COOIPIKY EIKOVA Yio. OAOVG
TOVG TOALTIGTIKOVG OPYOVIGHOVG TNG XOPas. Xto medio e myeciog, pion ypnoun
épevva Bao NTav 1 GVYKPIT TOL NYETIKOD TPOPIA TOMTIGTIKOV KOl U] OPYOVIGLOV.
Me avt6 tov tpomo Ba Mtav gpeaveic ot mBavEG dapopEc OV TPOKLATOLY eENLTiOgG
TOV TOAITIGTIKOD OVTIKEYEVOL T®V opyoviIcL®V. Mia axopo evdtapépovaa Epgvva Oa
Ntav 1 GUYKPION TNG YVOOTIKNAG, TNG OLVOICONUOTIKNAG KOl TNG TOATICUIKNG
VONUOGUVIG MG TPOG TNV NYECIM GTOVS TOATIGTIKOVG Opyovicpovc. Ta aroteAéopato
avtg ™G peAétng Ba avadeikvvoov 10 poAo Tov KdABe €idovg vompoovvng otV
amoteAecpaTiky mMyeoia kot Bo  amotelodoov Eva abldoAoyo odnyd Y TOLG
UEAAOVTIKOUG MYETEC. AgdOMEVNG NG EAAEWYNG EPELVAOV YO TNV TOALTICUIKN
vonpoovvy, 1o medio avtd eivor mpdoeopo v TN SeEaywyn epsuvav mov Ha
eotidlouv og pia 1 OAeg TIG TOPAPETPOVS TG TOMTICUIKNG vonuoovvng. TIpokeitat

Yo £vaL oXEOOV aYOPTOYPAPNTO TESTIO EPELVAG OGOV APOPE TOL EAANVIKA OEOOUEVA.



YounepdopoTo

Ot avBpdmvec cuuTeEPLPOPES £YOVV EVOLPEPOVY, YiaTi, HETOED GAL®V, givon
1060 SLPOPETIKEG 0G0 Kot o1 AvBpwmot ko Kabepid £xet va pog 010aéet katt. Eivan
ONUOVTIKO VO GUVOUAOVUE LE TOVG avOpMOTOLG KOl VO LEAETAUE TIG GUUTEPLPOPES
To0UvG, ®ote vo eEeAybodpe. H myeoia sivor po ékeoavon g avOpodmvng
CLUTEPLPOPEG GTOV £pYaCLaKO YDpo. Oceg peAéteg Kat va yivovy, Tavta Bo vapyovv
OTOWEID. Yol VO OVOKOADWOVUE, YOO OWTO KOl 1 €vvolll TNG MYeciag omoTeAet
aVTIKEIHEVO TOoOV peEAET®V. Avtiotoyo, M ovvawsOnuatiky vonuooHvn divel
amaVINGELS Yoo TO LoOPabdpo NG avOpOTIVIG CLUTEPLPOPAS KOl TN GYECT TOV
avBpomov pe v kowwvio mov to mepPdriet. Kot avty m Ogpotikn eivon
aveEaviinm. Télog, M mo TPOGEATN €Vvold TNG TOMTICUIKNG VOTLOGUVIG oG
TPOCPEPEL ADGELS KOL OTAVTIOELS OTI| GXECT TOV avOPOTOV LE TO SAPOPETIKO, LE TO
TOMTICUIKA OLPOPETIKO GT GUYKEKPIUEVT TTEPIMTMOOT). AV Kot 1| LEAETT TNG OV €XEL
avantuybel mTANpwg, Bewpodpe OTL KoL OLT €YEL VA TPOCEOEPEL MOAAL GTNV
emotTuovikny kowvotra. Kowvdg mapovopaostic tov evvoldv givar 1 avBpomivn
CLUTEPLPOPE. TNV €PEVVa. TOL JEENYOUE CLUVOLVAGALE TPELG EVVOLEG ONULAVTIKEG KoL
EVOLPEPOVGESG GE EMOTNUOVIKO KO TPOCHOTIKO EMIMESO Kot TIG EEEOIKEVCAE GE EVaL
Ted10 OV GTASIOKE EMOVOKAUTTEL: TOVG TOAMTIGTIKOVS OPYAVIGUOVG.

Av eE0pEGOLLLE TIG OVGKOAIEG IOV AVOQEPAUE, N EPELVO. KPIVETOL EMITLYNG,
eMELON TAEOV EYOVE OTN OLAOECT] LOG O EVOEIKTIKY] EIKOVO GYETIKA LE TO TPOPIA
TOV NYETOV TOV TOMTICTIKOV OpYavioU®V TG AOMvag kol v emidpacn g
oLVOLCHNUOTIKNG KO TNG TOAITIGHUKNG VONUOoUYNG otV nyesio Toug. H épevuva dev
éxel koAoyel Oheg TG mapapétpovg ovte pmopel vo yevikevBel kol va dMGEL
CLUTEPACLLATO Y10 TO GHVOLO TOL £PELYNTIKOL TANOLGLOY, KaODS dev gival TOCOTIKN
oAAG ToloTikn. Qotdc0, pog Olvel TO OTiypo TNG MYECIOS OTOLG TOMTIGTIKOVG
OpYOVICHOUG NG AONvaG, TOV oVIMYE®V TOV MYETOV KOl TOL POAOL NG
CLUVOUCOMUOTIKNG KOl TNG TOAMTICUKNAG VONUOGLVNG OTNV  EMTUYNUEVY] MYECIA.
[Tetevovpe O6TL M €pevva avt Bo amoteAéoet o aldoroyn Pdon yio mepoutépm®

épeuveg Kot u{NTNoELC.
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Hoapaptnpa

Apyeio 1: Odnyog cvvévrevéng

Anpoypagikd Xroyeio

Ovopoten®VuHo:
HAwcio:
dvro:

®¢on epyociog:

Opyaviopog:

Avdtatog TitAog 6ToVdMDV:

Epotmosg

Ewoayoyikéc epotnosls

1.

[Towa givar  Béom cag otov opyovioud; Hysiote plag 1 mepiocdtepmv opadmv;
Ko moteg givar avtég ot opadec;
[Tepinmov ndc0 kapd Ppiokeote oe avtn T B€om; Elyate ko oto mapelov Ppebel

o€ Nyetikeg B€oelg; Avikov OAEG G€ TOMTIGTIKOVS 0PYAVIGHOVG;

Hyetikd wpooir

3.

[Tiotedete 611 £xE1 Sropopd TO va lcot NYETNG G€ £vVOV TOATIGTIKO OPYOVIGHO Kol
o€ omolodNmote AAL0 opyavioud N emyeipnon; [Evoaiioaktucd: ITiotevete ot 10
TPOPiL TOL MYETN €VOG TOMTIGTIKOD OPYOVICUOD OPEPEL ad TO TPOPIA TOL
nyém pog GAng entyeipnong;]

Koatd ) yvoun cog, Tt etvar avtd mov 10 dlopopomole;

®a cog avaeépm kdmow oTVA Nyeciag. Oa NBeha vo pov meite oe mowo Pabud
¥pnoonoteite o Kabévo oy kabnuepvotntd caog. ITiotevete 6tL VEApYEL Eval
NYETIKO GTUA 1| KATO10G GLVOVOGUOG GTUA TTOV Elval MO KATAAANAO/-0L Y10l TOVG
TOMTIOTIKOVG 0pyaviopovg oty EALGdw; Av vrtdpyet, Yo moto Adyo; (apyeio 2)
SOupova pe v eumelpion coc, EKTOC Omd T TLMIKE TPOCOVTO, TTOLES SEEIOTNTEG
(soft skills) mpémel va drabétel Evac NyEg evOg TOMTIGTIKOD OPYOVIGUOD Y10, VO,

avtomeEEdOel pe emtuyio 6To KaOKOVTA TOL;




7. Av énpeme vo ekmondehoete Eva vEO MYETN Yo va avaldpel kaBnkovto oe Evav
TOMTIGTIKO OpYOVIoUO, 010 €ivol To TP®TO TTPdypo mov Bo tov Aéyote, TO TLO

onuavtikd; Ioteg dhdeg de€iotnteg Ba Tov S1OAoKATE;

2uvoucOnuotikn vonuocvvn

‘Eva. xoppdtt g €pguvag agopd T cuvousOnuotikn vonuocvvry. Mmopel va
yvopilete, oAAd emTpéyte pOL va cog T Alya Aoyl yuoo TV W0 NG
cvvaioOnuotikng vonuoovvng. H cuvaioOnuoatikny vonpuooHvn givar n ikovotnta tov
atopov vo avoyvopiler, vo katovoet kot vo dwxelpiletor amoTeAecUATIKA TO
cuvalcOnuota Tov kabmdg Ko To cuvousHuaTa TOV GAA®Y avOpOTEOV Kol Vo To
YPNOOTOIEL ¢ 0dNYO OTIC oKEYELS Kot 6TIg TpaEelg Tov. H yvmatikr vonpocsivn, to
1Q, elvan évag tomog vonuoovvne. H cvvoisOnuatikr vonpoosvvn elvar €vog GAAog
TOMOG, €100V OMUAVTIKOC.

8. Ot mapokdtw deE16TNTEG AVIKOVY GTO PACLO TNG GLVOICONUOTIKAG VONUOGHVNC.
& va emdéEete Tig 10 de&lonTec mov Bewpeite mo Kpioeg yuo Evav nyé
TOMTIGTIKOV opyaviopov; Kot yua moto Adyo; (apyeio 3)

9. Me Bdon Vv emayyeAHOTIK] GOG EUmEPio KOl OcH o0G €ima Y N
oLVOLCONUOTIKY VONUOGUVT, TGTEVETE OTL 0 VYNAOG OEIKTNG GLVUGOMUATIKNG
VONUOoLVTG €xel OeTiK €MiOPOOT GTNV NYEGIO TOV TOAMTIGTIKOV OPYOVIGUAOV;
Kot ywti ovpPaiver avtd; [Evoriaxtikd: O nyémg mov €xel avoamtOéel Tig
de&10tTEG TG GLVALGHNUATIKNG VONHOGUVIG £lval KAADTEPOG NYETNG Ad KATO0V
OV OEV TIG EXEL AVOTTOEEL, |

10. X dovAeld cog, mown cvvaicOuato Puovete mo ocvyvd; Iog Ta dayepileots;
Oélete va pog dMoETE £va TOPAdELY LA

11. Yrbpyovv yopoKInPIoTIKE TOV EUTIMTTOLV GTN GLVOICONUOTIKY VONUOGUVY Kot
coc &ovv  Pondnoet  vo  OOYEPIOTEITE  OMOTEAECUOTIKA  OVGKOAEC

KOTOGTACELG/TPOKANGELS TNG EPYACTING GOGC;

[MoMmic ik VOUocvvn

‘Eva xoppdtt g €pevvog a@opd TV TOMTICUIKY) vonpooHvn. Mmopel va
yvopilete, 0OAALG EMTPEYTE LOV VO GOC T® Alyo AOYoL Yo, TNV WA TNG TOAMTIGUIKNG
vonuoovvng. H molticpuikny vonpoovvn a@opd Tny 1KovoTTe TOL OTOUOV Vo

npocapuoleTor He €VKOMO ©€ JPOPETIKA TOMTIGHIKE mepPdAiovia kol va




ovvepyaletol pe emrvyio pe avOpdTOVE Omd SOPOPETIKEG KOVATOVPES, EVTIOG KO

EKTOC TOV GLVOPWV TNG YDOPAS TOV.

12. v emayyeApotikny oag mopeio, £el TOYEL Vo cuvePYAoTEITE 1 Vo yndeite piog
TOAD-TTOMTICUIKNG OUAOG, e HEAN TPOEPYOUEVO OO SLOPOPETIKES KOVATOVPEG;
Ymp&av OvokoAiec oty emKowvwvie M TN ovvepyosio oag AOY® NG
SLOUPOPETIKNG KOLATOVPOG;

13. Xperdotnke moTé vo epyacTeiTe 0T0 EEMTEPIKO Y10 TIG AVAYKEG LG EKONAMONG
(m.x. Yo vo. GUVOVINGETE KATOOV GuvePydTn-cuvolopyaveT); Tt mpokAncelg
OVTIHLETOTICATE;

14. Tv xepdiler évag nyéng kot évag opyoviopdg omd v aAiniemidpaocn petald

avOpOTOV amd S10POPETIKES KOVATOVPEG;




Apyeio 2: Xtvk nyeoiog - [Mivakog

Kabdorov

Atyo

Métpa

[ToAV

[Tépa
TOAD

e mo10 PoOUd ¥PNCIUOTOIEITE KATAMEGTIKO GTUA
nyeciog;

Boaoileton otic eviodéc. Xvvoyiletor otn @pdon:
«Kave 0, 1L 6ov ALm».

e mo10 PaOpd ¥PNCIUOTOLEITE OPARATIKG GTLA
nyeoiag;

Anpovpyet 6papa. Xvvoyiletar otn epdon: «Ela
padi povy.

Y& oo Pobpod xpNOUOTOLEITE GVVEPYOTIKG GTLUA
nyeciog;

Baoiletor otn onpovpyio oxécewv. Xovoyiletal
ot epdon «Ilpdta ot dvOpmmory

g moto Pobuod xpnoomoleite SNUOKPATIKO GTUA
nyeoiag;

Baoiletatl omn cuppeToyn T@V GuvePYaTOV.
Yvvoyileton ot epdon «Ilowa eivar n yvoun cov;».

e oo Pabuod ypnoonoleite KaTeLOLVVTIKO GTLA
nyeciog;

B¢tel VYNV GTOYOVG ATOOOCNS. XVVvoyileTar 6N
epaon «Kdve 011 kKOve TOpoy.

e mo10 Pabpd ¥pNCIUOTOIEITE VTOGTPIKTIKO GTLA
nyeciog;

Avantdccetl avOpomovg. Xvvoyiletal otn epdon
«Aoxipoce avTO.




Apyeio 3: Alota pe 6e€10TNTES SLVUILCONUATIKIG VO IOGUVIG

Ae&rotreg Avtodiayeipiong
O Avtoyvoocia

- I'vooon tov cuvaisOnudtov Tov

- T'voon tov g tov PAETOLY 01 GALOL
Avtonemoifnon
Avtoéleyyog
Awyeipiomn mpocmTIKOV YpOVoL Kol Gryyoug
AlexdiknTikoéTTOL
[TéBog
Koawotopia
EveMéio kon gvkivnoio
[IpocappooctikdtTa
AvBexTikotnTO
Axepatotnra
Aomotia
AvBevtikotmta

Aebvig KivnTikdnTaL

OO0Oo0DoDoOoooDoooooaoad

Atsrod0&ia

Ae&romreg Awyeipiong Epyaciog
L Awakivnon evog avalmoyovntikod opapoTog
Ztponyikn okéyn Kot oxedtocog
ANYM OVOADTIKOV ATOQACEDY
E@appoyn opyavociok®v aAloydv
KaBopiopog kat enidvon nepimhokwv mpofAnudatomv
Anpovpyikn enidvon tpofAnudtov
KoBopiopog cuykekpipévov otoymv
Koawotdpueg 6e€1otnrteg kot emyyeipnpatikn o&ovola
Awmpaypdtevon
Aeaymyn cuvavtinoemv

AteEaymyn opIAM®Y Kol TOPOVCLAGEMV

I I I I

Entyvoon tov opyavicpov



Ae&romreg Awoyeipiong AvOponwmv

O TMapaxivnon
Avantoén avOphnwv
"Epmvevon
Evéuvvaumon
ATOKTNO™N KO YPNOT SVVAUNG
Avabeon appodiotTemv
Awyeipiom cuykpovcE®V
OeTKN 1] APVNTIKT AVATPOPOSOTNOT)
Yvvepyoocio Kot opadikn epyacio
Almpoc®TIKY EMKOIVOVIL
EvovuvaicOnon
Emppon
Awtooon

XePLoNOG SLOPOPETIKOTNTOG

I I Iy I

[Ipwtofoviria



Apyeio 4: 'Evromo Lvykatadeong Katémv Evnuépoong

"Evtuno Xvykotd0song Katomv Evnpuépoong

[NEPII'PA®H THX EPEYNAZX

Koleiote va ocoppetéyete oe pia épgova mov deEdyetoar amd v Awatepivin Mapia ZepBov,
petamtuyloky eortntplo tov [IME Emkowovia, Méoa kot [Toltiotikry Alayeipion (Koatevbuvon:
[MoMtiotikry Awyeipion) tov Tunuotog Emwowvoviag, Mécwv kar IToAtiopod tov Ilavteiov
[Movemotpiov, 610 mAaicto g SmAopatikig g epyaciag. H ocvppetoynq oag oty €pguva glvan
ebelovtiky. Mmopeite va agiepocete 660 ypdvo ypelaleote Yoo vo OSwPdoete 10 Eviomo
2vykatabeons Koatomv Eviuépwons. Ol amoviioell oTIC EPOTACEIS TNG GLVEVTIELENG ATOTELOLV

oLYKATAOEST GLUUETOYNG oTNV Ttapovoa Epevva. Kabe amdvinon etvon amodekt).

SKOIIOS g EPEYNASY

2KOTOG NG €pEVVOG Efval Vo LEAETNGEL TO NYETIKO TPOPIA TOV GTEAEYDV OV PPIicKOVTOL GE MYETIKES
0£0€1g TOMTIOTIKAOV 0pYOVICUOV KOOGS Kot TIG KPIGIUES NYETIKES IKOVOTNTES Yo TNV emttvyio. Emiong,
EPELVAL TO POAO NG GLVOLGOMUATIKNAG KOl TOMTICUIKNG VONUOGUVNG otnv doknon mnyeciog o€

TOMTIOTIKOVG OPYOVIGHLOVG.

ENAEXOMENOI KINAYNOI

Agv vrtapyovv TpoPAEYILOL KIVOLVOL TOL TPOKVTOVY GO TN GUUUETOYN GOG GTNV TOPOVSA EPEVVOL.

AIIOZHMIQXH I'TA TH ZYMMETOXH

Agv mpoPAEneTaL OIKOVOUIKO OQEAOG OO TN GLUUUETOYN GOG GTNV TOPOVCH EPEVVAL.

ENAEXOMENH XYT'KPOYZH XYMOEPONTQN

Koatd ™ dnAoon Tov epguvntdv TG £pELVOG 0EV DIAPYEL GVYKPOLGT GCLUPEPOVIMV.

EMIIIZETEYTIKOTHTA ka1t ANQNYMIA

110




Omnoteodmote TANPOPOpPieg amOKTNOOVV GYETIKA LE TNV TOPOVGA EPELVA KOl 01 0Toieg Oa propovoa
VO GOG TOVTOTOOOVV TPOCMOTIKA, O mapapeivouv amdppnteg kot B amokalveOovv povo pe v
¢oe1d oag 1 6Twg mTpoPAénetar amd Tov vopo. Ot minpoopieg mov Bo GuAAeXBOVV Yo TO ATOUO GO
00 Kmd1KomomBoHV UE T LOPPN YELIDVLLOL T} APYIKOV Kot optOpmy, Omwe yio Topadetypo abc-123,
KA. O1 TANpoeopieg ekelveg TOL GaG TAVTOTOOVV TPOSHOTIKA, Oa dtatnpnbodv Eexympiotd and Ta
vorowma dedopéva mov cag agopovv. Ta dedopéva Ba puridccovtal pe evBHVN Tov epguvNTY.

H ovvévtevén Ba nyoypaendei. H nyoypdonon Ba ypnoiponombel anokAeloTikd Y100 TOVG 6KOmTOHS
™G épevvoc. Ta dedopéva Ba amobnkevtodv petd v oAokApmorn g épevvas. Mmopeite va
apvnBeite va nyoypaonbeite. O epguvntig Bo peTAYPAYEL TIG MYXOYPOPNOCELS KOl UTOPEl VO GOG
wpoun0edoel pe €va OVILYPAQPO TOV OTOUOYVNTOQPMOVNUEVOL KEWMEVOL KOTOTY OUTHOEMG OO,
[Ipotdoelg ot omoieg £xete (NTNOEL O TOV £pELYNTH VA TAPAAEIPOOVVY dev Ba ypnoyomonBovv.

g mePIMTMOT IOV T ATOTEAEGUATO TG EPELVAS ONUOGLELTOVV 1| TAPOVGLUGTOVY GE GLVEIPLA OEV Ot
coumeptAneBodv mAnpopopieg mov Ba amokaAVTTOLY TNV TOVTOTNTO GOC. XE TMEPIMTMOOT TOL 1|
nxoypéonomn xpnoomondel yio eKTUdELTIKOVG GKOTOVGS, 1 TAVTOTNTA Gog Ba mpootateveTal 1 Ha

GUYKOADTTETOL.

XYMMETOXH KAI AIIOXQPHXH

Mmnopeite va emAEEETE VO GUUUETEXETE N OYL GTNV TAPOLGA £PELVA. AV CUUUETEYETE EBEAOVTIKA OE
QLT TNV £PEVVO, WTOPEITE VAL OATOYWPTCETE TPV TN ONUOGIELGN TNG Epevvag Ywpic kopio cuvémeia. O
gpeuvNNG pmopel va cag {nmoet va amocvpheite amd v £pevva, oV OVOKOYOLV TEPICTAGELS TOV TO

OTTOLLTOVV.

AIKAIQMATA TON ocvppeteyoviov otnv EPEYNA

Mmnopeite vao amocUpeTe T GLYKOTAOEST GOG KOl VO OIUKOWETE T GLULETOYT| GOG XWOPIG VoL VITOGTEITE

Kapio KOpwon.

TAYTOTHTA TQN EPEYNHTQN

AV €xete OTOIECONTTOTE EPWTNOELS 1 AVNOLYIEG GE GYECN LE TNV EPELVA, UTOPEITE VO EMKOIVOVIGETE

pe tov gpeuvnTy]. AkohovBolhv T TANPN GTOLXEIN EMKOVMOVIOG TOL EPELVNTY).

ZepPobd Awoartepivn Mopia

Metantoyokn @ortrpia [IME «Emkowvaovia, Méoa kot [ToAtiotikn Awyeipiony»
[Mavtewo Mavemotypio Kowvovikov kot [oAtikdv Emetnuadv

TnAépwvo Emkowvoviag: .........

email@yahoo.gr

AlWBoco To TOPATAVE Kol AmOdEYOUNL TN GUUUETOYN HOL OTNV £PELVO Kol TNV MNYOYPAPNoN NG
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ovvévtevéng mov Ba dre&oryOet.

EmiBopd ta otoryeio Lov vo epeavifovior GTNV EPELVOL ...vvnrenreneenennn.

OVOLOTETOVVLO Ynoypaon

Hupepopnvia

Apyeio 5: Koowoi Avarvong

Kmowog 1 — Hyeolo o€ ToAMTIOTIKOVS 0PYAVIGHOVS

Ynokwdwog 1A: [drontepdtnta nyeciog o€ TOAMTIGTIKOVG OPYAVIGLOVG
Ynokwdwkog 1B: ok nyeciog — Babudc ypriong

Ynokwdwog 11 Ztud nyeciog — KatoaAAnAotnTo 6€ TOAMTIGTIKOVS OPYOVIGLOVG

Ynokwdwog 1A: Ae&rotteg nyetdv

Kmowog 2 — TovareOnpatiki) vonpoovvy
Ynokwdwkog 2A: Anapaitreg de&otteg EQ
Ynokwdwog 2B: Enidpaon EQ og nyecia
Ynokwdwog 21 Ae&omteg EQ mov katéyovv
Ymokmokdg 2A: Zuyva cuvaicOnuoto

Yrokmokog 2E: Awayeipion cuvaioOnudtwv

Kmowog 3 — MoMmTicpiki) vonpoosvvny
Ynokwdwkog 3A: CQ nyetmv
Ynokwdwkog 3B: Znuacia CQ yuo nyét

Ynokwdwog 3 Znuacia CQ yo opyaviopd
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