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Ytov ['dvvn, mov €puye vopis...



Evyaprotieg:

H mapovca dwmhopoatiky epyacio ekmoviOnke ota miaicie tov Metomtuyiokov
[Ipoypappatog Zmovddv «Kowwvioroyiocy (Katevbuvvon: EAAnvikn ko Evporaikn
Kowavia), Tov tpuqpatoc Kowvoviodoyiog tov Iavieiov Iavemommpiov Kowmvikov
kot [Toltikov Emomuov. Ipw and v mapdbeon g, emboud va ekpplom Tig
gvyopPloTieEg HovV o€ pEPIKA Atopa mov Emanéav kKabopiotikd poio, TOGO OTNV

EKTOVN O TNG, OGO KOl 6T UEXPL TOPO TOPELX LLOV.

®a NBeda TpOTO O’ OAOVG VO EVYOPIGTNO®, TOV EMPAETOV KaBNYNTH Ko pévrtopa
pov, kupto Oeddmpo ZakeAAAPOTOVAO, Yol TNV ATEPOPIOT oTNPEN TOV OO TNV
apyn TOV TPOTTLYLOKAOV GTOVI®V Hov 6to TuNpa Kowmviodoyiog péypt To T€Aog Tov

LETOTTTUYLOKOV TTPOYPALLOTOG.

[MopdAAnio, €VXOPICTO TO EKMOOEVTIKO TPOCOTIKO TOV TUNUATOG KOWV®VIOAOYiag,

011 omoio poitnoa yla £E1 cuvantd ).

Téhog, Ba Bl Vo EKPPACH TNV ATEPLOPLOTY] QYU KO TIS EVYOPIOTIES LLOV, TPDOTOV
GTNV OIKOYEVELN LLOV, Y10 TNV NOIKN KOl OIKOVOULKY oTNPEN TOV LoV TPOGEPEPE Yo
OGOV KOpO TPAYUATOTOOV00 TIG GTTOVOES LoV, AgVTEPOV, GTOV GUVTPOPO NG LMONG
LLOV KOl GLULPOITNTI OV GTO HETATTLYL0KO, Mdvo Zovvio, 0 omoiog £xel otabel dimia
pov ta televtaia 8 ypovia. Térog, otnv @iAn pov, Mapia Xtpafodnpov, pe v onoia
Eexwvnoape pall v oyolkn pog Con mpv 18 ypdvia, yio T OopoviKn NG
ovumoapdotacn o€ OAo to otdow ¢ Long pov. H dumlopatiki pov epyaocioa,
AQLEPOVETAL GTN UVNUN TOL ayamnuévov pov Beiov, T'dvvn PdAAn, mov €puye amd

KOVTA oG, Alyo Tpty OAOKANP®OG® TNV GLYYPAEY| THG akOAoLONG epyaciog.



Hepiinyn:

H mapovoca sitmhopatikn epyacio mpoypatedetonr to 0épa g Etapikng Kowwvikng
EvBbvng, dnhadn v otkelo0eAn] dEGUEVOT TOV EMYEIPNOEDV GE GTPUTNYIKEG TOV
EVOOUATOVOLV KOWMVIKEG Kot TEPPUAAOVTIKEG avnovyieg Kot ekepdlovior pe
OLVOQEIC TPOKTIKEG OV GLUPAALOLY ©TN PLOCIUN avATTLEN, TIC OYEGELS LE TO
avOpOTIVO  SUVAUIKO, TNV KOWMOVIKY OAANAEYYON Kol TN OlCQAAON OYECEWV
EUMIGTOGVVNG LE TNV TOTIKT KOW®VIOL KOl TO EVPVTEPO KOWMVIKO GOVOAO. ZTOYOG TNG
gpyaciog elval vo TPOGPEPEL GTOVS AVAYVAOGTES L0l GPOIPIKT EVILEPOGT], GYETIKA LLE
mv évvola ko v epapuoyn g EKE otov topéa g eAAnvikng vavtidioc. o tov
OKOTO QUTO, TPOYUATOTOONKE TOLOTIKY] £PEVVA GE TEPIMOV €IKOGL VOVTIAOKEG
etalpeieg mov edpevovv otnv EALGda oyetikd pe to g gpapudlovv v EKE.
[MapdAinia, Bo mpaypoatomomoovpe pio exktevng avdivon tov Opov Etorpikn
Kowovikry EvBovn, 0o ovalntmioovpe tovg opiopovg mov €yovv dobel oty
npoavapepnca évvola, 1o wotoptkd mhaicto g EKE, kabdg kot ta opérn, amd v
EPAPLOYN NG, oTIG eToupeiec. EmmAéov, Ba yivel extevic avaivon Tov dloeTacEwV
g EKE. Télog, Ba acyoAnfodue 1o mog avantvydnke n EKE 1600 péca ommyv

Evpomnaikn ‘Evoon, 0nmog kot otnv EAAGS.



Abstract:

The following thesis discusses the subject of Corporate Social Responsibility. The
CSR is the voluntary commitment of businesses in strategies which incorporate social
and environmental concerns and expressed by similar practices which contribute to
sustainable development, relationships of the workforce, social solidarity and the
assurance of the confidence with the local community. The purpose of this thesis is to
provide information about the meaning and practical application of the CSR in Greek
shipping. For this purpose, we made a qualitative survey in approximately twenty
Greek shipping companies, in regard to how these companies have applied the CSR.
Additionally, we will make an extensive analysis about the Corporate Social
Responsibility and we will explore the definitions of the term, the historical context,
and the advantages of the CSR. Moreover, we will analyze the CSR dimensions and

how the Corporate Social Responsibility developed in European Union and in Greece.
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Ewayoyn

H mayxoouonoinon emmpedler kdBe mtoyn g (oMg Kol ®G €K TOVTOVL T®V
EMYEPNOEWV, YOPig va kavel Kapia e€aipeon. To maykdGUI0 eumoplo pumopet va yivet
ypiyopa kot afldmota, TOGO Yo TIG EMXEPNOES OGO Kol Yo Tovg meAdteg. Ot
EMYEPNOELG GE OAO TOV KOGUO avNnovYoVV OAO Kol TEPIGGHTEPO YO TOV OVTIKTLTO
TOV EMYEPNUATIKOV dPACTNPIOTATOV TOVG 6TV Kowvmvia. Avayvmpilovv eniong ott
0 KOoU0G oV {oVEe TOPOLGIALEL Hia aVEAVOUEVT GEWPE OO OTOITNGELS, TIEGELS Kot
KIVOUVOUG 7oV OgV  GNUOTOS0TOOVTOL UEGH TV Oyop®V N TOV TUPUIOCLOKMV
TOMTIKQOV O1EpYacidV oTIS omoieg €yovv otnpydel Yo éva TOAD peydAo ypovikd
dwotnuo. Amd v dAAN, o1 vEeg amoTnoEelS Yl Tig 01eBveig etapeieg mov amd ™ pia
EYOUV VoL aVTILETOTICOVV TNV gvaichntonoinon twv mehatdv o€ Bépato MOKNC
KataviAwonsg, oAAG v 0 oTiypun ot mMEAATEG AMOITOLV TO TPOTOVTO, KOl TIC
VINPEGIES HE YOUNAOTEPO KOOTOG. AVTO Onpovpyel éva meptBdAlov mov yuo va
emPrdcovv ot Oebvelg emyelpNoEls, TPEMEL VO 1GOPPOTNGOVY TIG MOWKEG pe TIg
owovolKEg emAoyEg Tovg. 'Etot, moAlol €govv vAomouoel ot Agttovpyia TOvg, ™
Aeyopevn etoupiky] Kowvovikn evfovn (oto €&ng eniong EKE) mov €xer og otodH)0 vau
€€1GOPPOTNGEL TIG OPACTNPLOTNTEC TOVG HE TIG OVINOLYIEC TOV E0MTEPIKAOV Ko
e€OTEPIKMOV EVOLAPEPOUEVOV LEPDV, OTMG 01 £pyalOevol, TEAATES, TPOUNOEVTES Ko
OLVEPYATEG, TO EPYATIKA GULVOIKATO, TOMKEG KOWOTNTEG , UM KLPEPVNTIKES
opyavmoelg (oto e€ng eniong MKO) kau xvBepvioeic. H gtapikn kowvmvikr] evfovn
aPOPaL TIC EMLYEPNCELS TOV ATOPAGILOVV OIKEIOOEAMS VO EVOOUATHOGOVY KOWVMVIKOVG
Kot QUAOTEPIPOALOVTIIKOVS  OTOYOVG OTIC  KOOMUEPWVES  EMYEPNUOTIKEG  TOVG
dpacTNPLOTNTES, TEPQ Ao KAOE vopukn vroxpéwon. Amo 1 evor ¢ EKE etvan éva
TOAVTAOKO, TOAOLOPPO PUIVOLEVO AVAOVETOL MG OETAPN HETAED TOV EMYEPNCEDMV
kol ™G Kowovias. Kowvovikég kot meptPalhoviikés emmntdoelg £xovv apyicel vo
Cuyiotovv evavtio owkovopkd oeéAn kot to Ppayvmpdbeco KEPSOG €1¢ PApog TV
pokponpofecuwv eonuepion amd TIC EMXEPNOELS, TPOKEWEVOL va datnpndel M

paxporpofeoun Procyun avamtoEn kot EEMEN.

Me v av&avopevn gvaisncio mpog KOOVIKE Kot TepBoAiovTikd (nTirato Kot
HETOYOG KOl 1OOKTATNG OTIS OVNoLYIEG TOL  UTOPOVV VO, OVIYULETOTLIGTOVV
OMOTEAECUATIKG LEC® TNG €0MTEPIKNG Kal TG emtepikng dudotaong g EKE, ot

EMYEPNOES  OAO Kol  TEPLOCOTEPO  TPoomaBovv  va.  SNUOVPYNGOLY



KOAVTEPOVS «ETOUPIKOVS TOMTECH, ONAAON ATOopa TOL Bo EPAPUOCOVY TNV £VVOLd TNG

EKE.

AMG evd moAlol cvppovovuy ott 1 EKE epappoletol cootd yo T1g emiyelpfoels,
EPOCOV TNV EQUPUOCOVV KOl TNV 0KOAOVONGOLV, 01 JUTAVEG TOL GLUVOEOVTOL LE TO
npoypaupato ™ EKE sivor caen, oAld n Oetikny cvoyétion pe v KoAVTEPN
OLKOVOLKY] amOdoon givar cuyvd dVokoro vo amodeybel. e kabe mepimtmon, ot
VIOGTNPIKTEG UTOPOVV VO, VTTOSTNPIEOLY Kot va Bpovv pia otabepn ypouun Adym Tov
ot ot otoyor g EKE vmepPaivouv ta Bpoyvmpdfecio otkovopikd opéan Kot vo
eotidlovionl kvupimg o€ ol pokpompodBecun sunuepia Kot otn PlocuodTnTo. TOV

EMLYEIPNCEWV.

Eivar emiong onpoavtikd vo ovaeEPovpe Tov onuavtikd poAo Twv KuPepvioemv yia
NV TPO®ONON TG KOWMVIKNG SIKOOoHVNG KOl TNG TPOSTACiaG Tov TEPPAAAOVTOG,
KaOdC Kot Yo T SGPAAON TG KOWMOVIKNG ovaTTuéne. Q¢ ek to0Tov, TPEMEL Vo
ATOPVYOVLE TNV TAGN VO OVTIKOTAGTAGEL TO POAO NG KuPEépvnong pe 10 pOAO TV
etapeiwv. e ovtd to mhaico n EKE Ba mpénet va Beopnbel og emmiéov gukaipia
YO TIG EMYEPNOELS OE AVIOYMVIOTIKEG ayopés. Amo v GAAN TAgvpd, emiong, ot
etapeieg pmopovv, Kot O TPEMEL, AVaUEIGPNTNTO VO, GOUUTANPOVOLV TIG TPOCTADELES
TOV KUPBEPVNCEMY GTNV KOWMVIKY Kot TEPPAALOVTIKY avamTuEn, 00Tt ol BépaTa

VT 0POPOVV OAOVG.

210 TPOTO KEPAAN0 Ba yivel P EKTEVIS OVOPOPA GTOVG KLPLOTEPOLS OPICUOVE TOV
éxouv dobel omv Etapiky Kowwvikn EvBOvn. Efoutiag tov Ot1 dgv vmdpyet
KaBepopéVog debvng opopdg, Exovv yivel mpoomdbeleg Katd Koapovg, and mindopa
eEMoTUOV, Yy vo Ppedel évag kabBohkd amodektdg opiopds. Ilapdia avtd,
eEaxorlovBel va vdpyel axopa apkeTd PEYAAN cOyyvon Yo To Tt akpPOg givarl M
ETOPIKT] KOWOVIKT €0OVVI. Enuavtikdtepotl opicpoi avtol g AteBvoug Opydvmong

Epyaciog kabag kot tng Evponaixng Evoong.

210 devTEPO KePhAato Ba yivel pia 1otopikn Tpocéyyion e Etapung Kowwvikng
EvBovng, n omoia avamtdydnie kupiwg petd mv frounyaviky enavaotacn, dSniaomn
a6 to €A Tov 18ov aidva kot émetta. EmmAéov, 610 cuykekpiuévo ke@Aaiato Oa

avagepBovpe oy [Mupapida tov Carroll (1o oyedidypappa, To onoio fordnoe oty



KOAVTEPT] KOTAVONGT TOV OPOL) KAOMG Ko 6TO AEYOUEVO «EVILOPEPOLEVO LLEPTY, TNV

oo ONAOT oL EMNPEALETAL OO TIG OEPYNUCIES KUl TIG OPACELS TOV EMLYEIPT|CEWV.

Y10 tpito kePdrao, Bo acyoAnBobue pe ta epyoreio pétpnong Kot Oloyeipiong
ETAPIKNG KOWmVIKNG evBOvng. Tlpdkettan yio cvykekpiuévo epyaieia, opiCovior amod
KATO1EG YEVIKEG KATELOLVINPLEG YPAUIES £MC KOl GE CLOTHLATA dloXElPLoNg dNAOT

pebodoroyieg e£€TaonC TV EMEVOVGEMV.

210 TéTOPTO KEPOAOMO, B0 TPUYLATOTOU|COVUE o avAAVON TOV JCTAGE®MY TG
etouptkng kowovikng evbovne. H EKE kotnyoplomoteiton, xotd Pdon, oe TPELS
moAwves. [lapora avtd, o mo cVYypovog TpdTOg KT yoplomoinomng ival o eEapepns.
2T OLYKEKPWEVN]  OavVAALGM, Yw. TNV KOAOTEPN  Katovomon  Tov  Opov,

YPNOYLOTOUCAUE KOt TOVG dVO TPOTOVG.

To méunto KePAANIO APOPE TO OPEAN TNG ETOPIKNG KOWMVIKNG €0vOBDVNG, TOGO GTO
TEPIPAALOV KOt TNV KOW®Via, 660 KOl GTOVG 10100G TOVG VITOAARAOVS TV ETALPEIDV .
[MopdAiinia, Ba yivel avopopd oto TAEOVEKTALATO TOV omoKOUi{ovv ot eTopeieg Tov
epapuolovv tétolov egldovg mpaktikés. TéAog, To 0PEAN TOL KATEypawav Ot
EMYEPNOELS Omd oV TNV €pappoyn, Oo moromomBovv amd v mapdbeon

OTOTEAECUATOV SOPOPOV LEAETDV.

270 £KTO KEPAALO, OaL YIVEL EKTEVIC OVOPOPE GTO TPOTO TTOV OVATTUYONKE 1) ETALPIKT
Kowwvikn gvdovn péoa oty Evponaikn Eveoon. H avdntuén avtr, Eexivnoe to
1999 eva to 2001, pécsa and ™ [pdovn Bifro d6Onke 1o Evavopa yia pio evpvtepn
ocv{nmon mhve oto BEUA. ENUoVTIKO KOUUATL TOV CUYKEKPIUEVOL KEQAANioL gival O

Evponaikog Xaptng yo tnv EKE.

Y10 £Pdopo kepaiaio Ba acyoAnBodue pe v epapuoyn g EKE omv yopa poc.
EmumAéov, Ba yivelr mapdBeomn Kol TOGOTIKOV GTOXEI®V TOL aPopovV TO KAUTE TOGO

epappoletor kabdg kat oto Pabuod onuovikodtntog mwov Exet | EKE yio v EAAGSa.

210 6yd00 Kepdrawo Ba yivel pio mpoomdbelo mpocEyylong Tov TG ePaprdlete N

ETOLPIKT KOW®VIKY €000V GTOV TOUEN TG VOVTIALNG, YEVIKOTEPQ KOOMG KOl TOV TTMG



yivetal  HETPMONG NG OTOSOTIKOTITOG TWV CUGTNUATOV EPOPLOYNS KoL dtoryeipiong

¢ EKE ot vovtiAio.

To évato kot tehevtoio KEPAANLO, APOPE TNV TPOKTIKY EPOPUOYN TNG ETOPIKNG
KOWMVIKNG €VO0VNC OTIG EAMNVIKEG VOUTIMOKEG €Toupeieg. Xvykekpuuéva, 0Oa
napatedel mAnBopa moapaderypdtov epappoyns g EKE, oand ovykekpiuéveg

VOUTIAOKEG eTapeieg Tov edpevovv otnv EALGSa.



Opwopoi Etapikig Kowovikng Evfiovng

H évvola g Etaupikng Atakvfépynong oev givar véa apov epgoviletor mapaAinio
ue v onuovpyio Twv TpdTOv Avovounv Etapswwv (Public Limited) tov 190
aiova. H Etapikr ArakvBépvnon dev givar timote GAAO amd £va cOGTNUA opy®V €Tl
T Pdoetl Tov omoiov opyavadveTol Aettovpyel kot Slotkeitan pio entyeipnon, OCTE va
SLPLAGCCOVTOL KOL VO TKOVOTOOOVTOL TO EVVOUO  GUUPEPOVTO OA®V OOV
OLVOEOVTOL E TNV ETALPIN OTO TAAICIOL TOV ETOIPIKOV CLUPEPOVTOS. Me AL Adyla
amookomel otV HOVIUN €ELTNPETNGN TOV GLUPEPOVTOG TNG ETOLPING MG VOULKOV
TPOCAHTOV KOl TOL GULUPEPOVIOS TOV EVIAPEPOUEVOV pep®V  (shareholders) péca
amo Sldkacieg TANPOLS dapavelng Kot TapoyNg COTIKMOV TANPOPOPIOV ETCL MOTE

va £xovV Kot avTot evepyd pOLO 6T dPAGTNPLOTNTA TG ETOLPTOG.

Agv vrapyet éva debvag kabiepopévos opopdg yuo tnv EKE mapd to yeyovog 6t n
gvvolo. 0T ¥pNoLonoteital evpéms oTov ONUOGLO SIAOYO YO TIG EMUYEPNGELS, TO
BértioTo Kowmvikd povtédo kKot ) dwakvBépvnon. H Etapikr Kowvovikr, EvBbvn
etvar 1 eBelovtikn (0Kel00eAG) dECUEVOT TOV EMYEPNCGEDY GE GTPOTINYIKES TOL
EVOOUATOVOVY KOWOVIKES Kol TEPPaALOVTIKEG avnovyieg Kot ekppalovtol pe
oLVOPElG TPOKTIKEG OV oLUBAALOLY oTn Pldoiun avamnTvln, TIC CYECELS UE TO
avOpOTIVO SLVOUKO TOVG, TNV KOW®MVIKY OAANAEYYON Kot T OGQOAAOY CYEGEDV

EUMIGTOCVVNG LE TNV TOTIKY] KOWVOVIN Kol TO E0PUTEPO KOVMVIKO GUVOAO.

2OUOMOVO. LE TOV 0PLoUO aVTO:

e H EKE odwopapotifer onuaviikd poro GTIG TOMTIKEG TOV ETLXEPNCEMV,
epoocov ovvndifeton vo  pETPOVVTOL TO OMOTEAEGUOTO EQOPUOYNG TOV
TOATIK®V TOVG KOl L€ KOWVOVIKOVS OEIKTES.

e H EKE emnpealet tig otkovopkés emOOGES TOV EMYEPNCEDV/ OPYOVIGLOV,
KOl Y10 TOVTO OEV OMOTEAEL TEPLPEPELKT OPACTNPLOTNTA OALL VAV OO TOVG
Baoctkovg 6TdY0VS KAANG AetTovpyiag.

e H EKE amotelel ™ Aoywkn g KoAng emyepnuotikottos. H evoopdtmon
mg évvowg kot tov apyov ¢ EKE omv emysipnuotikny mpoktikn
onNuatodotel o véa avtiknyn, n omoia 0mel to Opapa, T atleg Kol TIg
apyES cLUP®VO. UE TIG omoieg Aettovpyel N emyeipnon. 10 mAaiclo owto, ot

EMYEPNOELS EMOLOKOVY VO GLVIVAGOVY OTOTEAEGILOATIKA TIV OIKOVOLLIKT TOVG



amdO00N KOl OVATTUEN LE TN GLVEICPOPE TOLG GTO KOWMVIKO GUVOAO Kot
TNV TPOGTUGIN TOL TEPIPAAAOVTOG TEPAV TNG CLUUOPPMONG LE TO VOLODETIKO
miaicto. H Etapiky Kowoviky EvBbovn mpodmobéter v avapeidn g
emyeipnong oe BEPATO IOV EUMITTOVY KOTOPYAG GTNV apUOSOTNTA dNUOCI®OY
QOPEMV, TNG KOWMVIKNG TPOVOLOS, TNG TPOGTOGING TOV TEPPAALOVTOG, NG

eKTOIOEVONG Kol TG KOTAPTIONG.

H etopikn] kowvovikng gubovn koAdmtel mokiAovg topeig opactnplétnTag Onme ™
otpatnywikn «Evponn 2020» (Wing Tic véeg 0eidttec Kou Bécelg epyaciag,
veolaia, TNV TOMIKN OVATTLUEN), TIG EMYEPNOELS Kol TO. OvVOPAOTIVA SIKOULMDUOTO, TNV
KOWVOTOIN O™ GTOXEIMV GYETIKA e TNV ETOUPIKT] KOWVOVIKT €000V Kal TIC KOWOVIKA

vrevBuveg dOMuocieg cupuPaocelc.

To 1960, o Keith Davis mpoteivel 0Tt 1| KOW®VIKY €0O0VI TOV ETYEPHOEDV
OVOPEPETOL GE ATOPACELS Kol OPACEL; Ol omoieg 0ev GYeTIlOVTIOL e OIKOVOUIKA
amoteAéopata | pe Béparta texvoroykov evolapépovtog (Davis K, 1960). To o0
xpovikd didotnua, ot Eells ko Walton 6pioav 6t 1 Etaupikry Kowvavikr; EvBovn
avaQEPETOL o€ BEPOTA TO OTTOl0L TPOKVTTOLY OTOV Ol EMYEPNOELS dIVOVV EUPOCT] GE
OEp0TO KOWVOVIKOD €VOLAPEPOVTOG KOl YEVIKA o€ a&leg mov TPEMEL Vo SLEMOVY TN
oyxéon etaupeiog ko kowvmviag (Eells R./Walton C., 1961). Metayevéotepa, cOhpupmva
pe tov Wood, 1 epappoyn mpaktikev EKE éykettor oto yeyovog 6t ) emyeipnon ko
N Kowvmvia gival dvo €vvoleg, ol omoieg Oyt LOVO GLVOEOVTAL AUESA, ALY KUPIOS dEV
umopovv va, akorovOnoovv aveEdptnteg mopeieg (Wood D.J, 1991). Ot Jackson kot
Nelson eniong, 10 2004, yapaxtipioov v EKE og¢ anapaitto cvctatikd emituyiog
TOV ETYEPNUATIKOV AEITOVPYLOV, KOONDS €MIONG KoL OG Ko gvukaipio £T61 MOTE Ol
EMYEPNOELS, EKTOC amd TO evolPEPOV TOVG Yo, owovopkd 10 amotedéopata, vo
Aoppdvovv coPapd vdyn Tov evpiTEPO KOmVIKO Tpofinuaticpnd (Jackson/Nelson
J., 2004), evd o Clarkson vrootpiler 601t 1 EKE éyketton oty kavomoinomn tov

cuvorov Tv stakeholders piog emyeipnong (Clarkson M., 1995).

O Sir Geoffrey Chandler, mpomv otéieyoc g Shell, 6pioe v EKE o¢ «drapaveic
EMUEPNUATIKEG TPOKTIKEG OV Paciloviar oe Nokéc adiec, N COUUOPPMOTN UE TIG
VOUIKEG OMOUTAGES, KOl TOV oefacid Yo Tovg avOpdmOVG, TIG KOWOTNTEG KOl TO
nepPdirov.» ‘Etol, mépa amd v mpaypatomoinon kepodv, ot eraipeieg eival

VEVOLVEC YOO TNV TO GUVOAO TOV EMITOCEDV TOVS GTOVS OVOPOTOLS KOl TOV



miovien. Ov avBpomor otov opiopd Chandler cuvvietodv to gvdlopepoueva pépN

(stakeholders) g etapeiog.

H Awebvng Opydvoon Epyacioc (AOE) mov meprypdpetonr oty 1otoceridn g EKE
WG «Evav TpOmO UE TOV 0omoio ol emyelpnoelg va e&etdlovv 1oV avTiKTUTO TV
JPACTNPLOTHTMOV TOVS GTNV KOWmVio Kot eTPefaidvouy Tic apyés Kot Tig a&ieg Toug,
1060 oTIC O1KEG TOVG 6MTEPIKEG HeBOOOVG Kot Sladikacieg Kot 6TV OAANAETIOpaoT
TOVG He AAAOLG Qopeig» Ko eEgdkevetan tepattépw v EKE w¢ «ebehoviikn, tov
EMYEPNOEDV UE YVAOUOVA TNV TPOTOROVALN, 1| OTTOl0 AVAPEPETOL GE OPUCTNPLOTITEG

nov Bewpovvtal 0Tt VIEEPPAIVEL T CUUUOPPMOOT) LE TO VOLLO.

H Etopuwn Kowoviky EvBdvn avantdybnke taydtata og Evvoln oAAd kol mpdén
1660 o¢ d1eBvég 600 Kot 6e Evpomaikd enimedo poALG ta tedevtain ypovia. Ag dovue
YPOVIKA TG 1 EVVOLNL EMLYEPNUATIKOTNTA KOl KOW®VIKY €v00vn GuykAivouv tnv
tehevtaio dexaetio. H mtoon tov teiyovg tov BepoAivov to 1989 avoiyetr pia véa
emoyn ovvepyasiog otnv Evpodmn. To 1992 oty Iaykodouia Xvvodo Kopverg oto
Pio gpoaviCetar yioo mpd™ Qopd 0 6pog «dtapkng avantuén». To 1995 pia opdda
Kopveainv extyepnuotiaov pali pe tov Jacques Delor, vroypdoovv v «Evpomaikn
Emyepnuotiky Anlwon katd tov Kowvovikod amokieispod». Tnv ida ypovid oty
[Moykoopia Zvvodo Kopuverg oto Noydveoumovpyk yiveror n mpdTN tpocmddeia vo
TaPoLGLOoTEL va GYE0 dpAoNGg CYETIKA LE TNV EMOPACT) TNG TAYKOGUIOTOINGNG

oTNV KOWv@Via Kot T0 TEPPAAAOV.

To 1998, 10 Aebvég Emysipnpatikd Zopfovio yo  Bioown Avdntvuén (AEZBA)
(World Business Council for Sustainable Development, WBCSD), ypnowponoinoce
TOV TTOPOKATO OPIGUO KATA TNV EE0y®YN TNG TPOTNG £pevvog pe Bépa v Etoupikn
Kowovium Evbovn oto Bédyo ko tnv OAlavdia: «Etapikn Kowvoviy Evbovn eivan
N OWPKNG OEGUEVOT UG EMXEIPNONG VO CLUTEPLPEPETOL NOKA KO Vo GLUPAALEL
OTNV OWKOVOUIKY avamTuEn, evd TonTtdypova Ba Beltidvel v mowdtnrta (ong teov
epyalopévmv Kol TOV OIKOYEVEIDV TOVS, KOOMS ETIONG Kol TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG Kot
g Kowvoviag yevikotepoy. Katd to diebvn un kepdookomikd opyaviond BSR, wg
EKE opiletor «n dvvatdtnro plog emiyeipnong va owc@aAiler ovveylldpevn
BlootoTTo Kot IKOVOTOMTIKY] KEPOOPOPia, AEITOVPYDVTOS LUE TPOTOVS TOV TILOVV
T1g NOwcég aieg ko oéfovian Tovg epyalOUEVOVG, TIC TOTIKES KOWVMVIEG KOl TO PUGIKO

nepPdirov. To chHvoro TV TOMTIKGOV, TpoKTIKGOV Ko Ttpoypaunpdatov e EKE elvat



EVOOUATOUEVO OTIS EMYEPNOLOKES Ol0OTKACIES, OTIS OALGIOEG OVEQPOOLNGUOD Kol
OTIG OOKAGIEG ANYNG OMOPACEDY GE OAOKANPY TNV EMYEIpNON Kol TEPILAUPAvVEL
™V €VOHVN Yo TIC TPEXOVOEG Kol TAAMATEPEG EVEPYELEG, KAOMG emiong Kol Yo TIG

LEALOVTIKEG TIG OPACELG».

Ymv Evponaikn Xdvodo kopveng ¢ Atccafdvag tov Mdaptio tov 2000 yio mpmt
@opa ot Evpomaiol nyéteg amgvBhvovior oy emiyelpnuatikn kowdtra (NTovTog
Omd TIC EMYEPNOEL VO OVOTTOEOLY TPOYPAULOTO ETOLPIKNG KOWVMVIKNG €0OVVNG TTOV
apopovV N oo Piov ekmaidevon TV epyalopévmv, TV oNovpyia icmV evKuplov,

TNV KOW®VIKY EVEOUATOON OADV TOV KOWVOVIKOV OLAS®V.

To 2001 n Commission mtapovoidletl v [lpdoivn Bifro, 6t ntpoonddeia tpodOnong
evog Evpomnaikod miaiciov EKE. Ou xvPepvroeic kpotdv pelov Eexivnoov va
tonofetovv ta Bépata e EKE omv molrtikny touvg agenda. Xtnv OAiavdia to
Kowvovikd Okovopikd ZopfovAlo SnpHoctedel G€ TOKTA YPOVIKE OL0GTHILOTO GYETIKEG
avapopés, oto H.B. kot v oo opiletar vrovpydg EKE. H T'oAdia kot n Aavia
YNOLoaV GXETIKO VOO O OTO10G VITOXPEDVEL TIC EMYEPNOELS VO, ONUOGIEDOVV ETNGLO

OATOAOYIGUO KOWVAOVIKOD £PYOu.

H Evponaiky ‘Eveoon omyv «lIpdswvn Bifio» (2002), 6proe v EKE og e&ng: «EKE
etvar m évvola ULV LLE TNV OTTOi0l 01 ETAPELES EVOOUATMVOLY G€ €0gAovTiKN Pdon
KOWOVIKEG KOl TEPPOAALOVTIKES OVNOLYIES OTIG EMYEPTLATIKEG TOVS OPACTNPLOTNTES
KOl OTIG EMOQES TOVG, UE GAAo gvolapepoueva uépny. Emiong n [pdown Bipfiog
opifer Oti: «10 va glvar KAmolog Kowwvikd vmebBvvog, dev onuaivel povo OTL
EKTTANPOVEL TANPWOG TIG VOUIKEG VITOYPEDCELS TOV, 0AAd OTL vVtepPaivel Ta dpla NG
TNPNONG TOL VOUOVL, EMEVOVOVTING TEPICCOTEPO GTO avOpdOTIVO SVVAUIKO, GTO

TEPPAAALOV KO GTIG GYECELG TOV UE TO EVOLOPEPOUEVO LEPTY.

AV Kol 6€ €VPOTAIKO EMIMEOO VIAPYEL CLUPMOVIOL OC TPOS TOV OPIGUO TNG EVVOLag,
OTMG Kol MG TPOG TIG OPAGELS TOL CLUTEPIAAUPAVEL, ®OTOGO N akpPng eHon Kol ta
YOPOKTNPIOTIKG TNG O(pOPOTOIOVVTOL OVAAOYD HE TO €BVIKO 1 TO TOMTIGUIKO

nePPAALOV GTO OTOI0 AVOTTUGGETAL.

e kamoteg yopeg N EKE evtdooeton o€ pio 6E1pd mMoOMTIKOV, EVAD 6€ GALEG 01 OpAGELS

evacOnronoinong etvar ot pdveg mov TPoPAETOVY 01 SNUOGIEC TOMTIKES. XE OVTO TO



miaicto 1 Evponaikny Exttpony| cuykévipmaoe Tig SNUOCIEG TOAMTIKEG TOV 0POPOVV TO
OLYKEKPIUEVO BEH Kol 01 omoieg eviaocovtal o€ TPELS Pactkég Bepotikég evoTNnTEG:
TPOTOV, TOMTIKEG Tov mpowbovv Tig dpdoelc EKE, odebtepov, moMrtikég mov
npowbovv 1 dwedvela otic dpdoeg EKE, tpitov, mpwtofoviiec 1 mpaktikég mov
EVIAGGOVTAL 0 GAAEG ONUOGLEC TOMTIKEG KOl Ol OTOIEG £YOVV CNUAVTIKO OVTIKTLTTO
ot1g opaocelc EKE. v EALGda m opydvoon ¢ Etapume Kowvwvikng Evbovng
apyiler ovoaotikd 10 1999 pe v idpvon Tov EAANVIKOD SIKTVOV Y10, THV KOW®MVIKN
oLVOYT, OKOAOVOMVTAG TA PRUOTO TOV EVPMOTAIKOD SIKTVOV EMYEPNCE®V YO TNV

KOWV®VIKT] GLVOYT).

Ye yevikég ypappés, m BEvpomaiky Emtponn evBappdver 1ig emyepnoeig va
epapuolovv Olkoeg epyaclokés TPOKTIKEG Kot vo céfovtal to  avOpomva
dwoudpata, Waitepa 0tav to TPoidvta TPopyovtal and ympeg ektdg Evpomaikng

"Evoong.

To EMnvikd Aiktvo yia v Etapikry Kowvoviky EvBbvn €xet amoddoet tov eEng
opopd: «Etaipwkn YrevBuvotnra etvor 1 okeloBeAng 066 UEVON TOV EMYEIPCEDV,
Y €VToEN OTIG EMYEIPMUATIKEG TOVG TPOKTIKEG KOWMVIK®OV Kot TEPPUALOVTIKMOV
dpboewv, mov eglvol mEPO Kol TAVEO omd O0co emMPAAAOVIOL OO TNV TPEYOLGA
vopobesio kot €xovv oyéomn pe Ohovg Ocovg emnpedlovior amd TG E€KACTOTE
dpactnpromtég Tovg (Stakeholders), pe otoxo Vv 16o6pponT mMitevén Kepdopopiog

Kol frociung avamroénoy

Emotpépovtag ot diepedvnon tov opiopot g EKE, n xowovia, 1 emomuovikn
KOWOTNTO KOl O EMYEPNUATIKOG KOGUOG, TElvOuV va cupemvolv og N Etopkn
YrevBovotmrto ovviotd pio gupdtatn €vvola, cvpeove pe v 12 omoia ot
EMYEPNOELS OEV OTOTEAOVV ATTAG KEPOOOKOMIKEG OVIOTNTEG, OAAGL TOPAAANAL EYOLV
mv N vroypémon vo Opovv TPOg OPEAOS TNG KOWMVING, €VTOG TG Omoiog
dpactnpronotovviat. Ewdwodtepa, cuviotd pio a&loddynom TV ETLXEPULOTIKOV
TPOKTIKOV, LEGM TNG TOADTAEVPNG OMOTIUNONG TOV OIKOVOUIKAOV, TEPPAAAOVTIKDV

KOl KOWOVIK®V TovG dpdoemv ko xepiopdv (Werther/Chandler, 2006).

Ot ovykekpléveg dpdoelg Kot YEPIoUOl TNG TPITANG AL NG KotevBuvong, amotelovv
v «triple bottom line» (3BL) piag emyeipnong, n omoio opiletar og «ot

EMYEPNUOTIKEG ADGES KOl ETAOYEG, TOL TOVTOYPOVA EIVOL KOWVOVIKA LIeLOLVEG,



nepPoarroviikd opBég Ko okovopikd Puoopecy (Mclntosh M./Leipziger D./Jones
K./Coleman G., 1998), 6pog mov mpwtoavapépbnke amd tov John Elkington, cto
eyyxeipnud Tov vo mEPrypdyel TNV KOW®VIKY, TEPPAALOVIIKY KOl KOWMVIKN
vrevfovdtra, ota mAaiclo TG agpdpov Kot Prooung avarntuéng. Ot etarpeieg
npénel va etvar og B€om va dwyepilovion v 3BL tovg 0pbd, yio va amorapfavovv

OKOVOUIKT evnuepia, GvTog TapaAANAL TEPIPAALOVTIKA KOl KOWVMVIKE VTEVOLVEC.

Q¢ kowvaovikd vrehBvvn etaipeio opiletal, amd TOVG SAUOPPMOTEG TNG KOWVNAG YVOUNG
KOl TOVG EKTPOGAOTOVS TMV EMLYEPNCEWV, EKEIVI] TOV TEPA OO TNV ETLYEPTLATIKN
™G Opdor, TPayraTonolel TapAAANAQ EVEPYEIEG, OL OTOIEC OEV AMOGKOTOVV AUECH
070 KEPOOG, OAAG GUUPAAAOVY GTNV EMIAVLGN CNUOVIIKOV KOWOVIKOV {NTnpdtmv,
EMOTPEPOVTIOS LE OVTO TOV TPOTO OTNV Kowwvia pépog TV kepddv tovg. H
“etapkn NOwn”, OTmG dAL®GTE Kol M amAn N0, givar Evvoleg moAd SVGKOAO €mG
Kot advvato va optotovyv. O cefacuog tov vopwv e Ioirteiog dev apkel yo va
YopoKTNPlotel pio eToupeion KOVmVIKA vrevbov, amotehel OpmC v amoapaitnt
npobmdOeon yio v epappoyn moAtikdv EKE. H ekdotote ayopd teivel va dtaxpivet
Katé 10 HoKoVV TIg VIeLOLVES eTanpeieg Kot va emiPpafevet Tic evépyelég Tovg. AvTog
0 VeEVBLVOG POAOG TMV ETLYEPNGEMY TPOGOOKATE Vo Guveyicel va eEeMaceTon Kot va

BeAtidveTon dStopKrmg.

Youmepacpatikd, ot apyéc g Etaipikng AtaxvBépynong amoteAovv otkelofeleic
deopevoelg mov cupPdiiovy otn dlatnpnon kot Peitioon ¢ oSomoTiog TG
etouplog Ko €yovv oav otdX0 VO GLUUPAAAOLY GTNV HOKPOYPOVN Kol 1GOPPOTY
avamtoén g etapiog. ‘Exer ndn amoderyBel 6t povov ot etaupeieg mov epappdlovv
TG apyés g Etaupikng AwokvBépvnomng pmopodv va €xovv vywm) Kol HOKpOXpovT|
emyelpnpotiky) avdntoén. Emiong, etvar onpoviikd va emonpoaviei 6tt  EKE dev
YPNOUOTOIEITOL Y10 VO LETAPEPEL TIG EVOVVEC OO TOV KPUTIKO GTOV 1O1MTIKO TOUEN
OAAG Y1 VO GLUVOOEVCEL KOL VO GUUTANPADGEL TIG KPOTIKEG KOWMOVIKEG TOAITIKEG

(ITamagpiwpdtog, 2011).

SOUPOVO HE TOLG TOPATAVED ADYOLS, Ol EMYEPNOELS €lval LIOYPE®UEVES Val
ovpPdrovv omn BeAtioon G KOWMVIKNAG VNUEPIOg KLUPI®MG HEGH TNG aENONG TG
TOPAYOYIKOTNTAG, TNG VITOCTNPIENG TOV SIKAIOUAT®V TOV TOALTH, TG Topoyng iocwv

evKkapldv otadtodpopiog, e peiwong g poilvvong tov mePPAALOVTOS Kot NG



mpomOdnong tov texyvav kot Tov moAticpov (Frederick, et al.,1992). Mg m mdpodo
TOV XPOVOV, TOAAEG NTAV Ol TPOTOROVAIEC TOV ANEONKOV MGTE Ol EMYEIPNOELS VA

V10OETNCOVY «COOTECY Kot «NOKESH apyés.

Téhog, mpémetl va onuelmBel 6Tt Tapd TIG SLUPOPETIKEG EVVOLOAOYIKEC TPOGEYYIGELS TNG
EKE, vmépyovv tpia kowd onueio: o eBeloviikog yapaktipoc g EKE yopic
déopevon amd vopobeaia, 1 6OVOEST TG HE TNV Evvola TG PLOCIUNG avATTLENG Kot 1)

EMAOYT TNG WG GTPUTIYIKT TPOGEYYIOT).



Iotopia g Etapunc Kowovikig EvOovng

H emBopia yio m dnuovpyio BTIKAg KOWV®OVIKNG 0ALXYNG GTOV ETALPIKO KOGUO OEV
elval amopoitmto €vo VEO QUIVOUEVO, OV KOl TPEYOVOEG KOWMVIKEG, TOATIKEC,
OIKOVOUIKEG Kol 10E0A0YIKEG GLVONKEG MOV KAIVEL GE GLYKEKPUEVOVS TPOTOVG
onuepa. Epotoeig oyxetikd pe t @Oom, Vv £KTOGN KOU TOV OVTIKTUTO TV
OPYOVIGLAOV NTAV TOPOVTEG GE OAPOPES LOPPEG €0 KO OLDVEC, TOV KLUOIVOVTOL GE
OM TNV KAOGIKT], LECAI®VIKY, EUTOPIKT, PLOUNYOVIKTY, Kol ETOPIKE ETOYEC. AV Kot
OTAvVioL avayvepileTal, N ETOPIKT HOPPN KOl TO GUYYPOVO EPYOTIKO GLVOIKATO TOGO

avENONKE oo TO TEAN LECOLMVIKT CUVTEYVIEC.

H avdykn yu xowvovik] vmevfovomnta amd HEPOVG TMV EMYEPNCEDV GLVIGTA
TPOUN 1GTOPIKY TpaypatikotnTo. o Tapddetypa, 6e avapopis apyainy KEWEVOV
Yovpepiov, Kiwvélov ko1  Awyovntiov  €govv  avakailvedel ektevels  meptypapég
KOVOV@V Y10 TN 01EVKOALVGT] TOV EUTOPIOV OO TIG KOWMVIKES GLUVOLNAAAYES, KAOMDGS
Kot T So@AAon Tov 0Tt AauBdvoviar v’ OYn T CLUEEPOVTO TOL EVPVTEPOL
kowoV. 'Extote, 10 dNUOCIO eVOLOQEPOV YO TV AAANAETIOpOOT TG EMLYEIPNONG 1E
mv Kowvovia &yl avénbel kot’ avaAoyio pe TNV ovOmTLEN NG EMYEPTUOTIKNG

dpaoctnprotntog (Werther/Chandler, 2005).

‘Eva onuoavtikd opdonuo oty otopio g EKE Ntav n Popnyovikn eravdactoon
(téAn tov 180v kot Tov 190V awva) ko n exPropnydvion tov 190 ko 200 cdva. X
avTd TO OACTNUA EMYEPNOCES UEYOAANG KAIPOKOS GpYIooV Vo ovodVOVTOL UE TIG
JPACTNPLOTNTES TOVG KOl Vo EMNPEAlovy OAO Kol TEPICCOTEPO TIG KOWOTNTEG TOVG,
Vv Kowvovia kot 1o teptaiiov. To yeyovog autd 0dnynce 6e GuiNTNOELS GYETIKA e
TNV KATOAANAOTNTO TOV EVEPYEIDMV TOVG. L2¢ AMOTEAEGLLA OVTAV TWV GLINTNCE®V VEES
vopobBeoieg BeomioTnKay, CYETIKA [LE TN TOLOIKY £PYOAGIA, TNV AGPAAELQ THG EPYAGING,
KA, ®G ovtidpaon vy TG OMUOCIEG KPUTIKEG GTO GUGTNUN AELTOVPYiOg T®V
gpyootaciov, Blopyavol avérTuéay «Ta TPoYPALLTE BLoUn(aviKig TPOVOLUG» TOL
TapElyoV TNV EKTAIOELOT|, TNV AVOYLYT], KOl TNV KOWW®OVIKOTOINo™ TV epyalopévey,

ka1 {ntovoay vo Topdyovy TonToOYpove KoAovg epyalotévoug Kot KaAoOS TOAMTEC.

‘Eva této10 npmtondpoc firav o Robert Owen, o onoiog 6Tig apyég TG OEKETIOG TOV

1800 mov éyer ovotabel pw oepd  amd  KOWOVIKA yopld  yOpw  amd



KA®OTOVPAVTOVPYIKA £PYOCTAGLO TOV 0T ZKotio. Ta ywpld avtd pepipvovcay yo
TNV €KTOUOEVON TV €PYOlOUEVOV KOl TOV TOOIOV TOVG, KoOMDG Kol TNV Topoyn
VYELOVOLIKNG TEPIBaAYTG, cuveTtaplopol Tpo@ipwy, Tpamelikés S1EVKOAVVOELG KoL TIG
dpaocnploteg avayvyne. To ddyua g «Owenism» éywve 1060 SNUOQPIAEC TTOL
ovvropo e&dyovian mEpa amd Tov AtAaviiko otic HITA, 6mov mopdHolec mpoKTikég

elonyOnooav og Evav apBpd tov ekpetorliedcewv Bapufokiov.

O &vvo10A0YIKOC TPOGIIOPIGIOG TNG ETAPIKNG KOWVMOVIKNG vBuvng avhkel otov Keith
Davis, kabmng mpmdToc emiyeipnoe vo dotvmmdoel KAmolovg oplopovs. Ailer va
onuewdel mog apykd (tepimov ™ dekastia Tov 50) 1 Evvola AVOPEPOTAV LE TO
YEVIKOTEPO OpO NG «KOoWmViKNG vrevbuvotracy (SR-Social Responsibility), avti
0V oOyYpovov etarpikn Kowvmvikny gvbvvn (CSR-Corporate Social Responsibility)
(Carroll, 1999).

Moli pe v mpoéhevon g EKE emiong ayoviCovior yw 1t 0éom tovg otnv
KaOnuepv) PIA0GOQIKN HEALTN TV NOKOV a&idv kot kavovov noume. H déa g
NnOwmg oty emyeipnon oev elvan véa. Mmopel va avayBovv ce eiddvOpomrot Tov 190v
awva, OTWg M TPAOY GCOCLOAICTIKY emyelpnuatioc Robert Owen, mov Mom

avaeEpOnke.

Y oekoetia tov 1920 o Henry Ford micteve 011 €mpeme vo TANpOGEL TOLG
epYaloUEVOLG TOV, APKETA Y10 VO AVTEEOLV OIKOVOULKE VO yOPAGOVY TO, QVTOKIVITO
mov mapdyovial. H moMtikn avt) @dvnke vo tov tomobetel oe pelovektikn 0€om,
dedopévou 0Tt o1 pichol kot acEIAELD TG EPYOCING GTOL EPYOGTAGLO TOV NTOV TOAD
v amd 10 pHEGo Opo OTOV KAGOO TMV OUTOKIVATOV €KElvn TV emoyn. AAAL M
andeact Tov teMkd oweéAnce v Ford Motor Company, kafiotdvtag £vo EAKVOTIKO
gPY0d0TN Ko PHEGM TG TOVDONG NG {Nmong yw ta wpoidvta mg. [op '6Aa avtd,
aVTo ToL glval TO SNUAVTIKO, givan TS TV 1010 oTLypn, amd v kivnon g Ford
emoeeAnOnke n gupldtepn Kowwvia, mov ovéBace Tov TN YL TNV apoPn g
gpyaciog o€ oAOKAnpn v avtokwnrofounyovio. ‘Etor yio mpod™  @opd
ypnoporomOnkav ta epyareio g EIIE, yopic axdpa va vepiotatot  cuyKekpipévn

£vvola.

Me Bdon ta mopondve, ol otkovopkég Bewpieg mpoydpnoav Eva Pria Urpootd, amd

tov Kavoéva Tov Adam Smith oyetikd pe 1o adpato ¥Ept TG ayopds Kot 10 dOYHa



«K€POOG AV  amd  Tovg  avOpodmovgy. Xmv  Beswpia  tov, o Alfred
Marshall yopaktnpilet o otkovopka cav pio «nbikn emotiun» evd o Elton Mayo
ToVi{el TOLG KOWV®VIKOVS KOt YUYOAOYIKOVS TOPEYOVTES KOl TIC EMMTMGELS TOVG TNV
epyaoia. 'Evag axopa motépag e Oempiog yopm amd TV TOPIKNG KOWVOVIKY 000VN
nrav o I'epuavog otkovoporodyog Karl William Kapp mov dnpocievoe, pio and tig mo
AVOYVOPICUEVEG EPYOCIEC TOV, Y10 TO KOWV®OVIKO KOGTOC TV [dimwtikmv Enyyeipncewv
ot dekoetio Tov 1950, oV omoia avolytd emékpive TV EAAEWYN KOWVOVIKNIG Kot

TEPPAALOVTIKNG GLUVEIONOTNG TOV OUEPIKOVIKAOV EMLYEPTCEMV.

H dexaetia tov 1950 amotélece v Evapén g ovyypovng emoyng tg EKE. Tote
&ywve eupOTEP YVOOTN G Kovwvikn evdovn. To 1953, o Howard Bowen dnpocigvoe
10 PBPAio tov, KowwviKEc €vBOveg Ttov Emieipnuatio, xor oe peydro Pabuod
TIGTMOVETOL LLE TNV EMVONON TNG GPAONG ETAPIKT] KOW®VIKY €vOBOVY. Amotelel iomG
TOV TATEPA TNG CLYYPOVNG ETALPIKNG KOWMVIKNG €vBVuvng. O Bowen vrootipi&e ot
EKE nfrtav «wmoypémon g Propunyoaviag vo cuveyicel ovTéG TIC TOMTIKEG, Yol VoL
KAVOLV OTEG TIG ATOPAGELS, 1) VO 0KOAOVONCOVY QUTEG TIC YPAUUIES TV OPACEMY TOV
gtvon emBopuntéc amod v anoymn TV oTOX®V Kot TV oSldv g Kovaviagy. O Bowen
mpe (o gvpeiol TPOGEYYION TNG EMYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOS GYETIKA E TIC
evbiveg g epyodociog kol Bepedimoe v Bewpio TOV EVOAPEPOUEVOV UEPDV

(stakeholders).

‘Evag dAhoc otoyaotrg, o Peter Drucker Mtov évag amd tovg TPAOTOLS 7OV
acyoOnke pe v avtipetomon g EKE, cvunepirapfavopévov tov dnuociov
evfOivn ¢ pio amd TG OKTO PACIKOVG TOUEIS Y10 TOVS EMYEPNOLOKOVS GTOYOVS TOL
avoantoyOnkav to 1954 oto Pipiio tov, «H IIpaxtkn Eeappoyr tov Management».
Ev®o o Drucker micteve 611 m mpdtn €vBvvn g doiknong oty Kowwmvia
nepteAdpupove 10 KEPOOG, EvimbBe OTL NtV €miong moO oNUOVTIKO Vo €EETAGEL M

dtoiknon, Tov avtikTumo g KAOE EMYEPNOLOKNG TOAMTIKNG TAV®D GTNV KOWVOVIdL.

‘Eva opoonuo ot ovyypovn EKE nftav to 1971, 6tav n Emurponn Owovopikng
Avantoéng otic HITA dnuoocievce v éxBeon Kowwvikng EvBovng tov
Emyeipnoewv. Qg évav kmotka deovtoroyiag, 1 EOA mepiéypaye pia tpiodv emmédwv

povtéro g EKE:



* O ecmtepkdg KOKAOG: ot Pactkég approdldtnteg evog opyaviopobd oyetiletal pe

dNuovpyio KEPOOVG Kol aVATTLENG

* O &evolbuecog KOKAOG: €vag OpyovIoHOS Tpémel va. eivarl gvaicOntog o©10
UETOPAALOUEVO KOIVOVIKO GUUPBOLOLO TOL LITAPYEL LETAED TMV EMYEPNCEDV KL TNG

KOW®VIiag, 0TV EMIOUOKEL OIKOVOUIKE GUUPEPOVTOL TNG

* O e€mtepikdg KHKAOG: 01 APUOSTIOTNTEG KOl Ol OPUGTNPLOTNTEG TOV EVAG OPYOVIGHOG
TPEMEL VO ouveyioel TPog TNV KatevBuvorn evepyd T PeATion TOL KOW®VIKOL

nepPaALovVTOG.

Axopa kt av 1 EKE gtvon kaAd prllopévn oto onuepvo emyeipnpotikd mepBdirov, n
EKE e&iye o obyypovn otopia g Ko eEaxorovbet va éxel avrimdiove. ‘Evag amod
TOVG TLO GTLLOVTIKOVG OVTITAAOVG NTOV S1AoTHOC otkovopoAldyog Milton Friedman o
omoiog vrootNpiEe OTL «LTaPYEL £vVOC Kot LOVO €Vog TOTOG KOWMVIKTG €vOuVNG TV
EMYEPNCEOV - VO YPNOUYOTOCEL TOVG TOPOLS TNG KOl VO GLUUETAGYOLV OE
dpacTNPOTNTEG OV £Y0oVV oxedoTel Y vo avENoel Ta KEPON NG, £QOGOV
TOPOUEVEL GTO TANIGLO TV KOVOVOV TOV TOUYVIO0V, TO 0010 EUTAEKETOL GE OVOIKTO

Kol EAeV0epO avtoymvioud ympig v e€omdtnon 1N amaTn».

Axépa k1 av Friedman ftav évtova evavtia oty évvola g EKE, ofjuepa, pmopovpe
va emekteivoope ™ yvoun tov oxetikd pe v EKE kot pe avtdv tov tpdémo va
HETOTPEYEL TNV AmOYN OmOdOKIUALOVTOS TOV. INUAVTIKEG AEEEIS GTOV OPIGUO TOL
«OOUEVOLV EVTOG TMV KOVOVOV TOL Toryvidov» to 1970 emektdbnke poOvo oTIC
Backég apyés g eAevBepng ayopds, ahAd ofuepa M Aloto pe TOVS KOVOVES TOV
mayvidroL Ba elvarl oAb peyorvtepn. Ot Tpocdokieg TG KOWmVING TOV ETLYEPNCE®V
avédvouv kabe ypdvo, ko kapio emyeipnon oev pmopel vo eAmiler ywoo va eivan
EMTLYNG, YOPIG Vo AAPEL VITOWYT TG AVTEG TIG TPOGOOKIES - ite mpdKetTan Yo peimon
NG PUTOVONG, OVOAVTIKY] ETIGNLOVGT] TOL TTEPLEXOUEVOL, 1| TPOCHETO OPEAN Yol TNV
vyela. Ta mhaicia mov Exovv dnuovpyndetl yopw and v EKE pmopei va fondnocet
TIg etapeiec va Pydlovv vompa amd avtég TIG mTPocdokiec, kot va emtevyfel pa
1GopPOTNEV TTPOGEYYIoN Yo TIG €vBOveg Tovg. [ToAhd €xovv aArdéer amd toHTE
Friedman éypaye 10 GpBpo tov. EMuepa, ot etaupeieg g pdbnong pmopovv va
avéNoovy Ta KEPON, MG OMOTEAEGLO TOV TPOCTOOELDV TNG ETAPIKNG KOWVWOVIKNG

evhvvng.



H IMvupawuida tov Carroll

Tn Bewpntikn Peitimon ¢ évvolog g EKE efacpdhoe o owovopordyog Arcie
Carroll. To 1979, o Carroll, oto BipAio tov «Eva tp1odidotato evvololoyikd Hoviélo
NG ETAPIKNG KOWMOVIKNG 00OVNo» katnyopromoinoe v EKE og téocepa otpopara,
TO. OTTO10L OVOLLOGE OIKOVOUIKES, VOUIKES, NOKES KOl TIC O10KPITIKES TPOGAOKIES OTL M)
Kowmvio €xel ToV EAEYYO TOV OPYAVICU®V GE [ 0gdopévn ypovikny otiyun. Ot
TE0OEPLS KATNYOPIES OVTAVAKAODV TO YEYOVOS OTL 1 10TOPIO TV EMXEIPNCE®V OElYVEL
EUOOON OTIC OIKOVOUIKES KO, GTY] GUVEYELD, VOUIKES TTTUYES Kot apyOTEP AvNoLYia
v T1g nOwée ko Staxpitikr] wrvxés. To 1991, o Carroll mapovcioce t0 TpdTO
povtédo g EKE og po mopapida. Atatvmmbnke n droyn Ot av o ototyeio dev
aAAnioavaipovvtal, Bonda to dayeplot) Yoo vo dgiEel 6Tl Tar drdpopa €idN TV
VIOYpE®GE®V, glval og dopkn évtaon petald tovg. TToAd onuavtikd givar 6tL T0
HOVTEAO €xel eumelpikd dokiuactel Ko vrootmpileton oe peydio Poadbud amd to
nopiopato Kot 0Tl EVEOUATMOVEL Kol divel amdALTN TPOTEPALOTNTO GTNV OIKOVOLLKN

JIOTOGT G TTVYY| TNG ETALPIKNG KOWVOVIKNG EVOBVVIG.

Nopikég YTToxpewoelg

OikovopIKn YTTOXPEWOTEIG

H Mupapida tou Carroll
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Ta Evowapepduesva Mépn (The Stakeholders)

Ta evduopepdpeva pépn eivor dropa, opddeg atoOp®V, OpYOVIGHOL 1 €TOLpElEg TOL
emnpedlovv N emmpedlovtal amd TIC dlEPYcieg Kol TIG OPACEIS TOV EMLYEPTCEDV
(Ba&ePavidov, 2011). Amotedobv 1o mepipdAiov g emiyeipnong, €€mtepikd Kot
€0MTEPIKO, GUeco M EUUECO, OAOLG OQLTOVE TOL EYEL OVTIKTLUTO 1| TOATIKY| TNG
EMLelpNONG. LTV KOTNyopio ot VKOV Ol LETOYOL, Ol EXEVOVTES, Ol TEAATES, Ot
KOTAVOAWTESG, Ot epyalOuevol, 1o epyoactakd meptBdilov, ot diebveig opyaviouol, ta
EPYUTIKA GOUATEIN, O U1 KUPEPVITIKES OPYOVAOGELS, O ONUOCIOG KOl KPATIKOG TOUENG,
o akodnpaikd wpopota, 1o MME «.b4. Ov mpocdokiec, ot emddEels wat ta
CULPEPOVTO. TOV  EVOLAPEPOUEVOV UEADV OOKOVV avTiTifépeve mMECES OTNV
enmyeipnomn yoti cuyvd dtapépovy. Ot TOMTIKES TOL EQaPUOLOVY 01 EMXEIPNOELS Elvat
SLPOPETIKEG KOl EMNPEALOVTAL OO TIC KOTNYOPIES TOV EVOLLPEPOUEVOV LEPDY KO
TIG avAYKEG KOl EMOWOEELS MOV KOAEITOL VO KOVOTOWGEL XUVERMG, L€
OTOTEAECUOTIKY SLOYEIPION TOV GYECEMV TNG UE TIC OUAOES TOV EVOLUPEPOUEVDV
pepmv, M dwoiknomn pog emtyeipnong akoAovfel taxtikég mov eEaptovror omd
dvvaun Tovg Kol amd TN oTABUN TOL EVIIPEPOVTOS TOVG Yo VITOSTNPEN 1 avTifeon

OTNV TOMTIKN TNG EMLXEIPNOTG.

[T avaivtikd, 1 €vvola TV eVOLOQEPOUEVOV Lep®V gival pia Bempio opyoveTIKNG
dtoxelptong ko emyelpNUOTIKNG NOKNG Tov ovTipetomilel Ta MO kot 116 aleg ot
Jwxeipton €vog opyavicpov. AvaAvdnke apyikd Aemtopepdg amd tov Edward
Freeman oto PipAio tov «Xtpatnyikd Management: Mo Ilpocéyyion tov
evolpepopévav pepavy. Tnv évvown mpocolopilovv ot opddeg, ol omoieg givarl Ta
EVOLLPEPOLLEVOL LEPT] LG ETLXEIPNONG Kot TTEPLypapel TiG neBddovg e T omoieg
droiknomn pmopel va AdPet vTOYN To GLUPEPOVTO TOV OUAOOV AVTAOV. ZOUPOVO LE TOV
opwopd tov Freeman «évo stakeholder (evowopepopevo pépog) eivar omoladnmote
opdoa 1 GTopo OV popel vo emnpedcsl | va exnpedletol and v emitevén TV

GTOY®V TOL OPYAVIGHOVY.

Koatd v mapadociakn droyn g etapeiog (cuvnbme n povn mov avayvepileton 6to
Olkal0 TOV EMYEPNCEMV OTIS TEPIGGOTEPES YMPES), TO EVOLOPEPOUEVO LEPN Elval OL

Woktnteg TG etanpeiag. H starpeia £xetl éva deopevtid kobnkov vo Barel mpoto o'



oMo TIG avaykeg Toug Kot va ovénoet v aélo Toug. Xe ToAOTEPO HOVTEAM, M
EMYEIPNON UETOTPEMEL TIC EIGPOEG TMOV EMEVOLTAOV, TMOV €PYULOUEVOV, KOl TOVG
npoun0evtéc o€ mMPOIdvTa, OV ayopdlovy Ol TEAATEG, EMOTPEPOVTAS £TGL KATOL0
KePdAal TPog Oeehoc NG emyeipnong. Me avtd TO HOVTEAO, Ol ETOUPELES
avTipeTOmilovv HoVo TIG avAYKES Kot TIG eTBVUIES TOV TECTAPMOV OVTOV KOUUOTIOV:
TOVG EMEVOVTEC, TOVG £PYAULOUEVOLS, TOVG TPOUNOEVTEC KO TOVG TeEAdTES. Q26TOGO, M
Bewpia TOV EVOLOQEPOUEVOV VTTOGTNPILEL OTL VTTAPYOVY Kot GAAC EUTAEKOUEVO HEPN,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV KVUBEPVNTIKOV QPOPEMY, TOMTIKEG OUAOES, EMAYYEAUOTIKES
EVOEIS, OLVOIKATO, KOWOTNTEC, OAPOPES OUAdEC OLUPEPOVTOV (Y. un-
KEPOOGKOTIKOVG OPYAVIGLOVS), GUYYEVELG eTOpEies, VTOYNPLOVE £PYALOUEVOVS, TOVG
VTOYNPLOVG TEAATES K.0.. MEPIKES POPEG OKOUN KO O OVTOY®VIGTES VoAoYilovTal

®G EVOLAPEPOLEVAL LEPT).

Ta evdlapepopeva Pépn Hog eTapeiog LTopovy va, opadomombovv, yio TapadeLypa,

oT1G aKOAOVOEC TEGTEPLS KaTnYOplEG:

* Atopo pe E&ovoia: n opdoa avt) mepthapfdvel v kuPépvnon, 115 puluioTikég
apyES, TOVG UETOYOVS Katl TO0 Atotkntikd XvpuPodio. Avtég sivar ot evdlapepoEVOL
ov €yovv e&ovoia TAve eToupeiag kol umopodv va maiEovv pOAO GTIC ATOPAGELS

TOVG.

* O emyepnuatikoi etaipot: Ot epyalopevotl, ot TpoundevTtés, o1 EUTOPIKEG EVAGELS,
Kol 0l OAOL OGOl TOPEXOVY VANPECiES. AvTh Ta VAPEPOUEVE UEPT UTOPOVV V.

BonBnoovv v gtarpeia otV niteLEN TOV GTOYOV TNG

* Opdoeg [ehatdv: Oha ta €101 TOV TEAATOV EUTITTOVLY GE QLTHV TNV OUAdQ

» EEmtepkég emppoés: Ta pédn g Tomkng kowoviag, To pEca Lalikng evHépmong

K.0. €miong emnpealovv T dadtKacio AYNS Omoeace®y TG eTanpeiag.

H évvola tov evdapepopévav pepav eivar waitepa onpavtiky yw v EKE, kabog
xopic avt Ba NTav SLGKOAD VO EVTOTIGTOVV 01 dldpopeg opdades (stakeholders) mov
UTopEl va vTdpyovVY, Kol LAAOTO 6TV TPAEN, ToilovV ONUAVTIKO POAO GTNV EMLTLYIN
pog etanpeioc. Emniong, moAloi oOyypovor opiouoi g EKE evoopoatdvouy ) Bempia

TV evolapepopévev pepav (.. Chandler | 1 Evponaixn Emtponn).



Emiong, n ypnowomoinon ¢ £vvolog TV EVOLUPEPOUEVOV HEPOV UTOPEL va
Bonbnoet otn pérpnomn g etopikng Kowwwvikng evbvvng. O Clarkson vrootpiée 611
N ETpK] KOW®VIKN emidoon pmopel vo ovoivBel kor va a&odoynbel mo
OTOTEAECUATIKG e TN YpNon eVOg TAaiciov pe faon T Sloyeipion TV oYECEDV LOG
eToupeiag e To EVOLAPEPOLEVO LEPT) OTT' OTL LE TN YPNOT LOVTEA®V Kol LeBOd0AOYIDV

nov Pacilovtar oTig Evvoleg mov apopotv v EKE.

Ot oyéoelc pe o evolopepopeva pHépn oev eival oToTIKEG 0ALA eEEMaGovVTOL PE TV

Tépodo Tov Ypovov. Ot oy€oelg aVTEC GUYVA TEPVOLV atd Ta, akOAovBo oTad1:

* EvaiwsOnromoinon - o avtf t @daon ta evolapepdpeva pEpN va yvopilovv v

vmapén g etanpeiog

* ['vooon - 1o evolapepduevo pEpn €xovv apyicel va kotoiafaivouv Tt Kéver M
etapeia, TG adieg g, TN oTPATNYIKN Kot TNV omootodn. Katd to o1ddio avtd ot

eTapeieg TAPEYOLV GTA EVOLOPEPOLEVE LEPT TIG CYETIKES TANPOPOPiES

* Oovpacuog - e AT ™ EACN 1N EUTIOTOGUVI HETAED TOV EMYEPNCEOV KOl TOV

EVOLUPEPOUEVOV LEPDV AVATTOCGETOL

* Apdon - o1 etarpeieg Bo GLVEPYAGTOOV TEPAITEP® LE TO EVOLOPEPOUEVO LLEPT KOL O

epyalouevol givar Tpohupot va avardfouv peyardtepeg evBived.



Epyaieio Etapunc Kowvovikig EvOovng

"Hom amo6 ) dekaetio Tov '90, mapatnpeitor o cvENREVT avaykn TANPoeOHPNoNS oo
TOVC KATOVOAMTES, TOVG EPYOLOUEVOVG, TOVG EXEVOLTEG KTA, Yid BEpOTA TOV APOPOVV
TNV OLKOVOLUIKT], OIKOAOYIKY] KOl KOWOVIKY OEPOpiot TOV emyelpnoemv. AALG, 1
HETPNON OLTOV TV TOUEMV omottel €01KA cvotiuota afloddynons. o avtov
aKpP®dG 10 A0Y0, OOUEGH TV XPOV®V, ONUIOVPYNONKAY 0plopévol deikTeg Kabmg Kot
ToALOL OpyoviGpol, TOv KUPLOG OTOYOG TOVG NTOV 1 UETPNON TS LEEVOLYNG
CUUTEPLPOPES TV ETYEPNCEMVY ATEVAVTL GE OLOL TOVG TO EVOLAPEPOUEVA LEPT] KAODG

K0l 6TO TEPPAALOV.

Méypt onjuepa dev vdpyeL £vo, KOWVMOG CLULEMOVNULEVO Zvotnuo Métpnong vy v
EKE, ovte éva eviaio pebodoroyikd mhaiclo mov va AapPdver gvpeia amodoyr amod
mv ayopd. Qo1dG0, Ha GEPA amd KOOIKES, epyoieia, mpdTLTA, 00NYies Kou TAaicta,
etvar mAéov dabéoipo oTIg EMYEPNOELS, OGTE Va TIG fonBNGoVV Vo EVOOUATOGOLV
mv EKE oty emyeipnolokn toug otpatnyikn, Le okond va gubuypappicovv v

amdO0GT TOVG LE TOVS GTOYOVS TG PLOGIUNG AVATTUENC.

H avénon tov evolagépovtog yloo TV €Toupikn Kowwvikn ufvvn, elxe ©g cvvémeia
v ovénon Tov apumv epyoieiov pétpnong kot dtayeipiong mge. Ta epyaieio avtd,
opilovton amd Kdamoleg yeVIKEG KateLOLVTNPLES YPOUUES €WG KOL GE GLGTHUATO
dwyeipiong onradn peBodoroyieg e€étaong towv enevovcewv. Kowdg otdyog BEPara
etvat, M kaBodynon oAAd kai, €v cuveyeio, 1 OWTPNCN TOV EMYEPNCEDV GTOV

dpoo mpog T PrdSIUN AVATTLEN KoL 1) AVASEIEN OWTNG TOVS TG TOPELNG GTO KOWVO.

OMlo ta cvotpata agloldynong tpocavatoiloviol Tpog Tovg debvelg Kavoveg Kot
T1¢ debvng ovpPacelc. Avtd ta debvn mpodTLIAL aoTEAOVY GE KAmolo Pabud to
OepéMo méveo 6to omoio ot opyavicpol mov oyetilovion pe ta LovTEA aEloAOYNoNG
pumopovv vo. gykatactofovv kot vo Asttovpyoldv. Zmv «Kowwvikd YmevOuvn
Awyeipiony oG emyeipnong, EUTEPLEYOVTIOL KMOIKES GLUTEPLPOPES, TPAOTLTO
dwyeipiong Kol avo@opag e OKOmO Ol EMXEPNCES va viobBetnoovv aieg g
ETAPIKNG KOWOVIKNG €VB0VNG 61N oTpatnyikn Toug. Ot KOOKEG CLUTEPIPOPAS Elval
ta gpyoreion mov mpowBovv Pacikd ta Bepeldon avOpdTIVa, TO EPYOCIOKO Kol

neptParloviikd dwondpota. Ovclaotikd Bo Aéyape pio exionun dnioon a&uov.



[opadelyuoto KOOKOV GUUTEPIOOPAC:

A) AaxvBepymriég Apyéc:

1) OOZA — KatevBuvipieg I'pappég yia tig IlToAvebvicéc Emyeipnioeig (OECD)
2) OHE - ITpooyédio KatevBuvinpiov I'poppmv yio Etoapeieg

3) AOE — Awxnpouén tov Ogpelmddv Apymv kot Aikaiopdtov oty Epyacio

B) ITohvpuepeic Kmdikeg Zoumepipopdg:

1) IpwrtoPoviia ya to nOd eundpio (Ethical Trading Initiative)

2) EBehovtikég Apyég yio v Acedieto kot to. AvBpomva dikaidpato otov KAdoo
tov EEoywyov (Voluntary principles on Security and Human Rights for the

Extractive Sector)

) Movtéha Kodikov Zvumeprpopds odapoppopéve oand MKO, kot @Aiovg
OPYOVIGLOVG:

1) Aebvig Apvnotio — Apyég AvBporivov Awatopdtov yia tig Etyeipnoeic

2) OHE — Owovpevikd Zoppwvo: Ta mpdtuma dtoeipiong, amoTeEAOVV TO ECOTEPIKO
gpyolreio o pio emyeipnon mov TN O1EVKOAVVEL VO EVOMUATAOCEL TNV ETOPIKN
KOw®ViKn €vB0vn og kabnuepvi Paon. Avagépoviat 6€ Eva GOVOAO SLUSIKAGIDV Kot
TPOKTIKOV TOV Sc@aAlel TN TodtnTa, T0 TEPPAAAOV, TV VYElD, TNV ACOAAELD KOt
aKOLOL KOl TOV 1010 TOV €pYaciokd Ydpo. Ataywpilovtol € TPATLTO TOV AVUPEPOVTOL

OTIG OLOOIKAGIES KOl OTO TPATLTTO TOV ALVAPEPOVTOL GE LUETPNGELS EMOOGEDV.

Axopa, vrapyel TANOOPO SEIKTMOV TOL UETPAVE TNV KOWWOVIKY Kot TEPPAAAOVTIKN
CUUTEPIPOPE TV EMYEIPNCE®V OTWOG:

*ASBI Bopopetpo (Awareness and Social Behavior Index — Bapdpuetpo
Avayvopioipdmrag kot Kotvovikrg Zopmepipopdc)

*EFQM framework for CSR

*CR Index

*KLO Domini 400

*FTSE4Good

*DJSI



Evdektikd, 660ov apopd 11 HETPMNOT TG OO0CNG TWV EMLYEIPTCEMV GTOV TOUEN TNG
Etaipiknc Kowoviknig Evbovng (EKE), onuavtikog diebvag dsiktng eivor o CR Index
Kot ypnowonoteitar og eBvikog deiktng EKE oe dibpopeg ydpeg. Qg €va epyaieio
alohdynong omoteAel Kol onupeio ovaeopdc Yo T CLYKPLTIKY a&loAdynon Twv
emdocemv Etopikng Kowvovikng EvBovng oe téooepig empépoug topeic: Kowvmvia,
[Tep1drrov, Epyalopevor xow Ayopd. ITwo avarvtikd o deiktng CRI petpder v

AOd00N TV EMYEPNCEDV KOL TNV EMIOPACT| TOVG:

e XV Kowwvia, 0E0A0YOVTOS TV LTOGTHPIEN TOV TOPEYEL O TPWOTOPOVALES
TOV TOTIK®OV Kot €0VIKOV Kotvovidy Bonddvtog 6To XTIGIHOo ETOIKOIOUNTIK®V
oYECEMV LLE TIC KOWmViEG anTés Kot T onovpyio Apopaiog Epumoetocvvng.

o X710 mepIParlov, allohoy®dVTG TIG TOMTIKEG TOVE KOl TIG EVEPYEIEG TOVS Yio
TOV TEPLOPIOUO TOV OVGUEVOV EMOPACEDV TOL €EAOKeEl OTIC KAMUOTIKEG
aAlayég PBonbovtag va cvveldntomomoovy 6Tl M peTdfocn Tovg og o
owovopio. mov omoutel  mEPOPWOGHO  TOL  Oo&ewiov  Tov  AvOpaKog
AVTITPOCHOTEVEL TOGO Eva LEYAAO picko OGO Kol po PEYEAN gvukoatpia.

e XmV ayopd Kot TOVG KATOVOAMTEG, GEI0AOYMOVTOG TNV €MIO0CN TOVS OTIC
OYEGEIC TOVG LE TOVG TMEANTEG TOLG KOL TNV ayopd KOl GTO KATO OGO
TapaKOAOLOOVY,  KATOVOOUV — KOl  OVIOTOKPIVOVIOL — OTIS — GUVEYMG
UETOAAOCCOUEVEG OVAYKEG TMOV KOTAVOAMTOV. XTO TMOG ONAdN TOAOLV TO
TPOTOVTO KOl TIG VANPEGLEG e VTTELOVVOTNTA, GOGTY| TOLOTNTA KOl TUYUECS.

o  Y1t0vg epyalopEVOVG, OEOAOYMVTOS TN GUUTEPIPOPA KOl TIG TOMTIKES TOVG
ota gpyoctakd Bépata Ommg: Acedien, Yyiewn, Etukpiv Emkowvovia kot

Aixoun Metoyeipion.

"Evog Agiktng, o€ yevikéc YpopUES, TPETEL VoL

*Eotidlel pe ypnowyo TPOmO GTOLG KIVOUVOLG KOl TS €ukopies g vmevhuvng
EMYEPNUATIKOTNTAG Y10 TNV £TALPELQL.

Zuvdvdalet petald tovg dtpopeTikég Aettovpyieg ko va dwayepileton Paocikd Béuata
VIEVOLVNC EMYEPNUATIKOTNTOS GE OAN TNV EMXEipNON.

*EAéyyel av ot dpaotnplotTeg TG Myeipnong Aapupdvouy xdpa pe GLCTNUATIKO Kot
eviaio Tpomo kot kaBodnyel v emyelpnon péoa amd TN Sdikacio NG
EVOOUATOONG.

*[Ipocolopilel éva mpoktikd mAoiclo ywoo ™ PeAtioon ¢ amdooong Kot NG



EMKOIVOVIOKNG O1001KAGTOC.
[Tapéyer agiomotn Kot aveEAPTNT TANPOPOPNOY| OTO ECMOTEPIKA Kol £EMTEPIKA
EVOLPEPOLEVOL LEPT], KATOOEIKVIOVTOG TNV 0LPOGIMOT| TNG ETAUPEING OTIG TPUKTIKES

dpavelag Kot cuveyois Pertioong.

H avayxoidmrto dmapéng deiktov pétpnong g EKE eivatl peyding onupociog, oot
péom autmv pmopel va petpnOel kot va a&toloyndetl n Tpoypatiky vrevdovotra evog
opyoviopov. Ot OelkTeg LITOPovV Vo LETPNGOVY TN BEom ¢ emyeipnong oty ayopd,
™V VTELBVVOTNTO TNG EMLXEIPNONG OmEVAVTL GTO TEPPAALOV, TNV Epyacia, TV NOKN
Kot v Kowovio. EmmpocBétmg, vmbpyovv opiopéva 10pduaTo Kot (OpEis,
aveEdptnTol Kot Un, mov €YoV Gav 6tdOXo TV Tpominomn kot v aEoAdynon e
EKE. Téhog, a&ilel va onueiwbel mmg opiopéva and avtd to wpovpata £xovv Wpubet

KoL OpOCTNPLOTOLOVVTOAL GTOV EAANVIKO YDPO.



O Awstacsig g Etapikng Kowovikng EvOiovng

H EKE pmopet va €xet o1dpopeg d100TAGELS OC TPOC TV EQAPUOYN TNG Ao TIG
emyepnoels. O John Elkington (1998) avageépet tov 6po Triple Bottom Line (TBL)-
yvootd kot o 3BL 1 3p’s (People, Planet, Profit)- ywo vo meprypbyet v
EVOOUATOON TPUOV PACIKOV TLADOVOV GE OAEC TIC AELTOLPYIES €VOC OPYOVIGHOV
(01KOVOLIKO, KOWVOVIKO KOl TEPPAALOVTIKO), LE TOLG OTOIOVG UTOopEl pia emyeipnon
Vo VTOAOYICEL TN GLVOMKN TNG €midoot. Xta mAaiclo TG PudCIUNG Kol OEWPOPOV
AVATTUENG, Ol EMYEPNOELS UTOPOVV VAL GTPOUPOVY GE SLOSIKAGIES, OTTOL TO OPOLA, M
amooToAn kot ot a&ieg Ba mepAapPavouy Kot ToOvg TPEIG TVAMVES. AVTO cuverdysTot
GTPOATNYIKN OV EVOOUOTAOVEL TOPAAANAO PLOGULEG OTKOVOLIKEG, TEPIPAALOVTIKES Kot

KOW®VIKEG apyéS o€ Oheg TIC Aettovpyieg evOg opyaviolLoD.

Koatd tov Archie Carroll (1979) ot dwaotdoeic g Kotvaoviky] evBHvng doywpilovion

o€ TEGGEPLS OLPOPETIKOVS TOUEIC:

Owovoukég EvBoveg: Tlpotapyikn evfbvn tov enyeipioemv givar va, Agttovpyodv

0pBDS OUKOVOUIKA Y10 VO TOPOAUEIVOVY GTOV ETMLXEPNUATIKO Y®Dpo. Ot gvhhveg avTég
AVOPEPOVTOL GTNV TAPOY®YN ayofdV Kol VINPESLOV OV 1| Kowwvia ypetdleTal, otnv
ac@oAn Kot dikata apelBouevn epyacio Tov epyalopévey KOl TNV EKTANPOOT TOV

OKOVOUIKOV vtoype®oewv Evovtt g [ToMreiog (m.y. katapoin eopwv).

Noukég EvBoveg: Avagépovtal ot AEITovpyio TOV ETYEPNCEOV COUPOVO LE TOVG

KOVOVIGHOVG, TOLG VOOLG Ko TiG amo@doelg tng [ToAteiag.

HOucég EvBivec: Avapépovtar oTig ev0HVES EKEIVEG TOV EMYEPTOEMV TOL 1 KOWV®ViK

OVOUEVEL OO OVTEC, TEPA OO TIG OIKOVOLUKEG Kot VOUIKES guBhvec. Ot emyelpNoElS
Kévouv avtd mov lval 6moTO, EDAOYO KOt OTKOLO OKOLO KOl OTOV OEV VITOYPEDVOVTOL

and Kdmoo vopofeoio.

[poarpeticéc EvBivec: Avapépovtor oe evépyeleg mov yivovtan eBeloviikd, Ommg ot

QUovVOpoTIKEG TPAEELS, TPOYPAUUATO YIO. YPNOTES VOPKOTIKGOV, 13 yopnyieg
abAnTIKéG 1 KaAMTEYVIKEG. Agv omonToOVTOL OT0 TO VOUO OVTE YEVIKA OVOUEVOVTOL
amo TNV Kowmvia Kot givar otnv guyépela kabepiog emyeipnong va BeAnocel va Tig

TPOYLOTOTO|GEL.



H Etapikr; Kowvovikry EvBovn propel va katnyoproromndel eite oe tpeic, eite o€ €61
Katnyopieg. Av 0 Ol®PIOUOC Yivel oe TPES Kortnyopieg, TPOKETOL Yoo TNV
KOWMVIKT, TNV TEPPOAAOVTIKT] KOl TNV OWKOVOUIKY Oldotaomn. Av yiver og €61
KaTnNyopiag, o dtoympiopog yivetal avaioyo e T @Uomn TG ovarloyng tpwtofoviios-
npoypaupatog: Ipodbnon Zkomov, Mdpketvyk Xkomov, Kowmvikd Mapketvyk,
Etapikn Ouvavlpomria, Etoapucoc Ederlovtionos, Kowvmvikd Yrevbuvvec Tpaxtikés.
Ot 6pot avtol (eKTOG TOL KOWMVIKOD HAPKETIVYK) OEV €ival aKOUO Toylopuévol ot
EMMVIKY] oKadMUOiKn KowvdTTa AOY® TNG OYETIKNG VEOTNTOS TOV EMIGTNUOVIKOD
avToD aVTIKEWWEVOL Kot NG EAAewyMg Compol evolapépovtog oamd tovg EAAnveg
axodnuoikovg. O mo ocvvndng daywpiopog eivar o tpepne. [opdia ovtd, m

TOPOKATO avdAvon tepthapBdvel Kot Toug dV0 TPOTOLG.

H ¥éa ™g Etopung Kowwvikng Evbdvng (EKE) cuvdoéetanr pe v évvolo g
Buooiung avémtuéng, n omoia onpileton Ge TPES TLAMVES : TOV OIKOVOUIKO, TOV

KOWMOVIKO Kol TOV TEPIPOUAAOVTIKO.

Kowovikd vrevfovn emyeipnpatikotto onuoivel va dpactnplonoteitot o dtevfhvov
cOuPovAog eBerovTikd vevBvva, EMOIOKOVTAG TNV PLOGIUN OKOVOULKY ovATTLEN
™G €TAPELNG TOV, LE KOWVMVIKT Kot TEPPAALOVTIKY evoucOncio, Tépa Kot Téve and
OtL emPdAier o vouog, emmpedlovtag aVAAOYO TOLG KOWMVIKOUS TOL ETOHPOVG
(stakeholders). Zvppétoyot 11 AAAGOG KOW®OVIKOL £TAIPOL TNG VOVTIAMOKNG ENLXEIpNONG,
katd v EKE Bswpodvion ot epyalduevol, vovrlwtés, mpounbevtés, emevouTéc,
tpamneleg, KPATN ONUOING, VIOYVOUOVES, OAANAAGOOAIGTIKOL OPYAVIGUOL, KPOTIKES
ka1 0ebveic apyés, Mn Kepdookomkég Opyavacelg (MKO) , MME kot 1 Kowvevia,

6601 OnAadn ennpedlovv ki ennpedlovtal KAOETO amd TNV KOLATOVPO TNG ETAPELNG.

H EKE w¢ xovAtovpa ki epyodeio otpatnyikod pdvotlpevt 1 oAAdG dtoiknong
moldtrtog, £xel adia kot Ndkn ypnowdTrTa Yo po gtoupio oty Tposmadeia g v’
OVOTTTUOOETOL PLOCIHO, ONANOT YMOPIS TO OIKOAOYIKO TNG OMOTOIMN VO KOTOVOADVEL
nOpPoVG Ao TIC emOEVES Yevees. Alyeg vouTIMakEG pe Opapa ETeVOVOVY To, KEPOM
TOVG O€ KOWMVIKO, avOpOMIGTIKO, OKOAOYIKO 1 ToMTIoTIKO £pyo. H debvng
vopoBecio dpmc Tpowhel avoTNPOTEPES TPOOOYPUPES LETPNONG TNG KOWVMVIKNG KO

TEPPOUAAOVTIKG O1OPAVOVG SLOYEIPIONG TMV ETOUPEIDMV KOl TPOG TO TAPOV EMKPOTEL



OCOVC TPMOTOTOPOVV  EMOEIKVOOVTOS TPOIUY], GLVEWNTA KL EAIKpvy O1dbeon
avtodéouevong e  €BEAOVIIKT]  EVOOUAT®OON TGOV  OpYOV NG  KOWMVIKNG
VTELOLVOTNTAG OTNV  EMYEPNUOATIKY] TOVG OTPOUTNYIKH YO TNV OTOTPOT| NG

KMUOTIKNG 0AAOYNG KOL TOV CUVETELDV TG,

H ovykexpipévn otpatnykn amoutel amd to. vrevbvva oTeAéyn TNV evepyomoino
OAOV TOV TUNUATOV TNG ETALPEING TPOS VEO ETALPIKO GKOTO, KOTAPYNV otkovopuko. H
ETOUPIKT] TPOGEYYION TPEMEL VA OALAEEL, TPOGAPUOCUEVT] GTNV ETOYN MOG, VO etvor
«OMOTIKN» LTOAOYILOVTAG TIC TPOTACELS OAMV TOV KOWVOVIK®OV £TOIPOV Kl Ol LOVO
mv kepdogopio ¢ emyeipnone. Ilpaktikd, M YPMUOTOOWKOVOUIKY] EMIO0ON NG
ETOPELOG OMOTVTTAOVETOL GTOV ETNCLO IGOAOYIGHO, v oTov Kotvavikd Amoloyiopo
Buoodmrag pog etapiog pe moltikny EKE kotaypdeetor 1 otkovopiky|, Kowvovikn

Kot TePPAALOVTIKT ETIO00T TNG.

Kowwvikn didotaon:

Kd&Oe emyeipnon dev elvar amhd €vo Tuquo, Mo GUVICTOGO TOV OLKOVOULKOD
GLGTHWOTOG OAAL OOTEAEL GTOLYEIO TOL KOWV®OVIKOL GLVOAOL. H kowvmviky dtdotaon
aQopd TGO TIG TOMTIKES OV £QUPUOLOVTAL GTO E6MTEPIKO OGO KAl GTO ££MTEPIKO
nepPaAlov g emyeipnong. Xto ecmtePKd mEPPAALOV, 0 avOPOTIVOS TOPAYOVTOS
mAéov amoktd ilaitepn oallo. X100 mAaiclo ovTtd pio emyyeipnom EMOUDKEL Vo
eEaocpaiilel ovyypovo, acQaAég kol LYLES TepPAAAov epyaciag, va PeATidvel Tig
oyxéoels emkovaviog dtoiknong — epyalopévav, va mapéyxet approddtneg kot e&ovaia
oTovg epyalopévoug, va evlappOVEL THV EMAYYEALATIKY TOVG KATAPTIOT £TCL OGTE TO
epyoctokd KAIpo vo PBEATIOVETOL KOU VO ODEAVETOL 1 TOPOYOYIKOTNTO TOV
epyalopévav (Batefavidov, 2011). Xto efmtepkd mepPaAiov, Ol ETLXEPNGELS
UTOPOLV VO EQOUPUOGOVV TOMTIKEG LE GTOXO TNV av&NoT TG OmacyOANoNS TNg
TOTIKNG KOW®Viag, T0 GEBACUO TOV avOpOTIVOV SIKOIOUATOV KOl TNV OIKOVOULKN
evioyvon péoa omd emyopNyNoES Kot GriavOpomikés opactnpldttes. Ymdpyouv,
®oTO00, €&l Pacikol TOHTOL ETUPIKAOV KOWVOVIKOV TPOTOPOLAMOV oL £Poprdlovv
onuepa ot etaipeiec ko oyetiCoviar pe TOUG £TaPKoVS TNG 6TOXOVG. AVTEG gival
(Kotler, 2009):



[Tpowbnrtikég Evépyeteg Xxomov (Cause Promotions):

H emyelpnon mpoceéper  ypnuato, mpoidvia 1 GAleg vmnpeciec yuoo  va
€LUCONTOTOMGEL TO KOWMOVIKO GUVOAO 1 TNV TOTIKY] KOowmvio yOopw amd £vo 0o
(.. yvoot etoipeio mopoymyng KOAALVTIIKOV €00V Tpo®nce v Katdpynon
JOKIU®V TV KOAALVTIKOV ota (da). [Ipokeipévou va cupufdidlel ot yvootomoinon
KOO0V KOW®VIKOD OKOTOU Hmopel vo dlopyavadoel pio nuepida, ekbécelg kot
oLVEDNPLa TTaipVOVTOG TPMTOPBOVAL oo LoV TNG G Pactkdg yopnyos 1 va. elval Evag

amtd TOVG TOAAOVG YOPN YOV GE TP®TOROVAIN EVOG AALOV OPYAVIGLOD.

Koatd ™ ddpkelo pog mpomntikng evépyelag mov €xel €vov GKOTO, Lo ETOpEio
mapéxel KePAAOl, GLVEIGQOPEG oE  €100G, 1 WOPOLS YL va. aVENCEL TNV
gvocOntomoinon kol TNV avnovyio Tov Yy Hio KOWOVIKY otia 1 vo vrootnpiget
OLYKEVTPMOT YPNUAT®V, TN GLUUETOYN, N €0ghovtiky TpooAnyn v pa oitio. H
emuotvovia givol 1 Kupla €otioom yoo TNV TPOTOPOVLAIN aVTN, LE TPOGOYN Yo VO
ONpovpyNoeL v gvasOntonoinon kol v avnovyio e oxéon pe Eva EmMAEYUEVO
Kowovikd {mmua 1y va meicovv tovg mBavodg yopnyovs kot £0eAoviéc va
GUVEIGPEPOVY OTNV EMAEYUEVT OUTiOL 1 VO GLUUETEXOVV GE OPUCTNPLOTNTEG TOL
vrootnpiovv 1N ovykekpévn outia. Emtoymuéveg ekotpateieg ypnoipomolovv
OMOTEAECUOTIKA TIG OPYES NG EMKOW®VIiag, TV avamtvén KwhATpov UHECH
UVOUATOV, TPOo®OOVTOS TNV omoteEAECUATIKE peco omd To péso  poalikng
evnuépmons. Ta oyédwa g exotpateiog Paciletonr 6e caPeic OPIGHOVG TOL KOOV
070 0moio ameLBVVETAL, EMKOIVOVIOKOVS GTOYOVG KOl TOVG GTOYOLS, VITOGTNPIEN Yo
TIG VIECYNUEVEG TOPOYES, KOTAAANAO KOVOALDL EMKOW®VIiAG, Kot TNV embount

tonofétmon.

O mpowBntikég evépyetag drakpivovtan amd tic dAleg tpmtoPoviieg g EKE xvpimg
amod TNV EUQACY] OTIG OTPATNYIKEG mpowbnong. I[dwitepa dSapépovv omd v
euavOpomio dedopévon 0Tt xpeldlovTol TEPIGGOTEPA AmO TNV ATAN TOPOYN OWPEDV,
Om®G ekoTpaTeiec TPodONONG MOV GLYVE ATOTOVV GLUUETOYN OTNV avATTLEN Kot

SLvVoUn TOV VAIKOV KaB®G Kol GUUUETOYN G€ OPACTNPLOTNTEG ONUOCIWV GYECEWV.



O TpomNTIKEG EVEPYELEC EMKEVTPOVOVTOL GLVIOMS 6TOVS aKOAOLOOLE GTOYOVG:

* Anuwovpyio evoioBntomoinong Kot avnovyiag He TNV TOPOLGiaon KiviTpov,
OTOTIOTIKOV GTOEI®V Kol YEYOVOT®V, OT®MG 1 ONUOGlomoinon Tov aplfuod twv
OTOU®V TTOV TAGYOLY OO KAMOL0 GUYKEKPIUEVT], LE TNV OVTOAAOYT TPOYUATIKOV

1GTOPLOV AVOPAOT®V OV £XOVV GVYKEKPUEVA TPOPAN AT K. 0.

* Na meioet ta dropa va dwpicovv ypdvo, yprpo 1 Kot Un ypNUOTIKA TOPOLS Yo Vo

Bonbnoovv 66ovg £xovv avaykn

* Na meicovv Tovg avBpdTOLS Vo, GUUUETAGYOVY GE EKONADGELS, OTWS 1) GLUUETOYN
oe pa ékBeon téxvne, Ponbaviag ot cVYKEVIp®ON XPNUATOV, | aKOU KOl UE TN

GLALOYY| VTOYPOUPDOV

H mpocéyyion avt| amoutel mepiocdtepo ¥pOVO KoL GUUUETOYN Omd TNV OmAn
dwped Kot TPomONTIKEG eVEPYEEG OV GLYVA UITOPEl VoL 00N YNGOLV, GTNV pelmon

TOV EMOLUNTA OVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATMV.

Maépketvyk Xxomov (Cause- related Marketing):

H emyeipnon dwpilet éva m0co 1 T0G0GTH €Ml TOV TOANGEMV TNG Y10 EVOV KOWVMOPEAN
N Kowovikd oxomd. Efvor pio moArtikr] mov ocvvnbwg epappdletor yioo KOmOL0
OLYKEKPIUEVO TTPOIOV KOl Y10 GUYKEKPIUEVO Ypovikod Otdotnua. H epappoyn piog
tétolag moMTikNG e€acparilel apoBaio 6QEAOC, TOGO Yo TN eMLyEipN O™ TOV AVEAVEL
TIG TOANGELS VOGS GLYKEKPIUEVOD TTPOTOVTOG OGO KOl TNV OIKOVOUIKY EVIGYLOT| TOL
opyavicpoy mov ocuvepydletor (. YvoOOoTn €Topeios TOPAy®YNG EUGLOADUEVOV
vepwv dwpilel pépog TV €660V NG, Yoo To ool g Aepikng). [HapdAinia,
dtvetar M gvkaipio GTOVG KATOVOAWMTES, YWPIc emmALov yprjuata, vo Bondncovv yuu

£va 6KOTO PEGO OO TNV AYOPd TV TPOIOVIMV.

210 LAPKETIVYK TOV GKOTOV, 1| ETOIPEIN OECUEVETAL EITE VO KAVEL Ll ELGQOPA gite val
dmpicel €va TOCOOTO TV €600V TNG O £VOL CLYKEKPIUEVO oKomd pe Pdom Tig
TOANGELS TOV TPOiOVTOG. To PAPKETIVYK TOV GKOTOV gival dppnKTo GUVIESEUEVO LE

v EKE.



Etapikd Kowwvikdé Mapketvyk (Corporate Social Marketing):

H emyeipnon pmopel va avamrtdéet Kot vo epapprocet pia ekotpateio pe ELEAcN 6TV
OAAOYY]  TNG  GLUTEPLPOPAS TOL  Kowvov. I[lpdkertoan 7y TEPUITOCES TOL
SLPOPOTOLOVVTOL OO TIC TPOWONTIKEG EVEPYELEG GKOTOV KOl £(OVV MG GTOYO TN
Bedtioon evog dnuoctov ayabol, Ommg G ONUOCLOG LYEING, TNG OCEAAELNS, TOV
neptPdAlovtog K.0. Mio exotpoteion umopel vo Eekivioel HEUOVOUEVO amd pio
emyeipnon M va mwpokvyelL omd TN ocvvepyosio pE OMUOCIOVS QOPEC N N
KEPOOGKOTIKOVG OPYUVIGHOVG (TT.). YVOGOTH ETOPELR Tapay®YNS Tolydpmy evOappiHVeL

TOV YOVEIG VO LUATIGOVV Y10l TO KOTTVIGLLO GTO TTOdLd TOVG).

To etapkd Kowmvikd pudpketvyk givan éva péco pe to omoio pia etonpeio otnpilet
TNV oVATTLEN Kot TV EQOPUOYN L0 EKCTPATEING AALAYNG COUTEPLPOPES LE GKOTO
™ Peitioon g Omudcwog vysiog, ™G ac@AAElng, Tov TEPPAALOVIOC N NG
kowdtrtog evnuepioc. H aAlaynq ocvumepipopds eivor mavto 10 €mIKEVTPO Yo TO
avapevopevo amotélecpa. Emruynpéveg ekotpateieg pnoyLonotody po GTpaTnyikn
TPOGEYYION OXEOOGHOL HAPKETVYK: TN Oeaymynq avdAivong g Kotdotaong,
EMALYOVTOG TO KOWO-GTOYO0, TOV KAHOPIGUO TNG GLUTEPLPOPAS, EVTOTILOVTOG TOVG
QPOYHOVG KOL TO. OQEAN YO TNV OAAXYN TNG CLUTEPLPOPAS, KOL GTN GLVEXELD M
aVATTLUEN UG OTPOUTNYIKNG MapKETVYK Tov Ponbd Eemepdoovv ta eumdoo mov
avTIAOUPAVOLOGTE KOl VAL LEYIGTOTOMGOVY Ta Thavd o@éln. Ztnpiletor otig 1dteg
aPYES KO TIG TEYVIKES TOL YPTCLOTOLOVVTOL Y10, TNV OVATTLEN Kol TNV EQOPLOYN

OTPOTNYIK®OV LAPKETIVYK Yol TO 0yolBd Kol TIG VN PEGIEG TNG ETAPELNG.

To gtapcd Kowvwvikd papkeTvyk dlakpivetor amd T dAdeg mpwtoPoviieg tng EKE
AMyom tov 0Tl eotdlel omnv aAAdayn ovumepwpopds. [lapd to yeyovog OtL ot
npoondfeleg TG ekoTpoteiag evoéyetal v mepAapfavouy gvaicOntomoinom ot
EKTOLOEVTIKEG GUVICTMOEG N TPOSTAOELES VO AALAEOVV Ol TPEYOVGES TEMOLONGELS KoL
CLUTEPLPOPES, M exotpateion €xel oxeduotel kvupimg ywo vo vrootnpifel Kot va
EMNPEGCEL P10, GUYKEKPLUEVT] ONUOCIO. GUUTEPLPOPE (T.Y. OTEYOLY OO TO KATVIGLO
KOVTO oTo TodLd) 1 evEPYeELn (TT.)Y. EMOKENTOVIOL TOKTIKG TO YOTPO Y10 TPOANTTIKO

check-up).



Ov ekotpateiec mOL SOPYOVAOVOVTIOL OTO TANICIL TOL ETAPIKOD  KOVOVIKOV
UAPKETIVYK  EMIKEVTIPAOVOVIOL GLVIOW®G otV TPodONoT NG CLUTEPIPOPES 7OV

a@opovV E101KA BEpaTa 6Twg To eENG:

* Ta Bépata vyeiog, ocvumepthapPoavouévne g TpOANYNS TG XPNoNG Komvov, o
KOPKIvOg Tov paetol, 0 KapKivog TOL TPOGTATN, ) GOUATIKY OpacTnpdTnTa., KapKivo

TOV OEPUATOG, TIC HO1ATPOPIKEG dtaTapayés, o dtuPnng, To HIV / AIDS, kot dAleg

* Oépata TPOANYNG TOV TPOVUATICU®V, OTMOG 1 AGPAAE TNG KLUKAOPOpiog, TNV

TPOANYT TOV TPOVUATICUAOV TOV TOLOIMV, KAODS Kot GAAL

» Ilepporrovicd Bépata, cvpmeptiapfovopévne g OTPNONG TOL  VEPOD,
NAEKTPIKN GLVTNPNOT, XPNON PLTOPUPUAK®V, PUTOVGT TOV VOATOV Kol TOL 0épal,

KaOdG Kat N SaTt)pnon TV evoltpaTov dyplag Long

* OEL0TO KOWVOTIKNG GUUUETOYNG, O™ 0 €0EAOVTIGUOG, TO SKOMUOTO TV (O®V,

TNV TPOANYT TOV EYKANLOTOC, KOt GAACL.

H emloyn tov Bepdrov pnopet va emnpeactel cuyva omd po euotkn cOVOEST LE TN
Bacwkn dpactnpronta ¢ etapeiog. H amdopaon yu ) ompiEn pog exotparteiog
OAAOYY]  CUUTEPLPOPAG UTOPEl OTN  GLVEXEID VO LTOKIVOLVTOL 00  KOTOL
OVOTTTUGCOUEVT] IGMG OKOUT OVICGLYNTIKES TAGELS, Y10 TAPAOELYLLOL LE TV adENon TV

TPOYOL®V ATUYNUATOV 1] EMOEIVOONG TG TOLOTNTOS TOV PLGIKOD TEPPAAAOVTOG,.

Yt duvnTikd o@éAN TG etaipeiog umopel va ivar M evioyvom TOL OVOUOTOG TNG
(brand), dnuovpydvtag TNV TPOTIUNoT TS UApKOC, Kot 1) avénon Tov toAncewny. Tao
TPOcHeTa 0PEAT TEPAY TOL HAPKETIVYK TTEpAapBdvouy ) PeAtioon tng Kepdopopiog

Ko NG onpovpyio piag BeTikd GopTIGUEVNG KOWVMVIKNG EMIOPAOTG.
Etaipwicry @rovOpomnio (Corporate Philanthropy):

[Tpoxertan katd Kavoéva Yoo Gpeon TpocEOpPE YPNUATOV GE KATOOV QIAAVOpOTIKO
opyavioud M Kowmvikd okomod. ( .y, 1| TPOSPOPA XPNUATOV GE SLAPOPa. IOPVLLOTO).
Ol meplocoTEpEg EMYEPNOELS KAAOOVTOL Vo, avamtOEouy TAEOV GTPATNYIKES, VO

ompi&ovv £vav KOmViKO 6Komd Kot Vo TPomBNcouy GavOpomikeg evEPYELES MOTE



VO, 1GOPPOTNGOVV OVAUESH GTIC OVIOYWOVIGTIKES TPOTEPUATNTEG KOL TO OTOLTNTIKO

KOWO.

H etoupucn praavBponio etvar 1 dueon copfoin pog etoupeiog oe por griavipomia,
TIC TEPLGCOTEPEG POPEG LE TN HOPPN UM EMICTPENTEMV EVIGYVOEDV GE UETPNTA,
dwpeég M vanpecidv oe €idog. Elvar fowg 1o mo mopadociokd OAov TV
npowtofovAidv EKE kot 1otopikd vaipée pio onpavtikny Tny vrostipiEng yuo Ty
vyela, TV eKmoidevomn Kot TIG TEYVES, KaOMG Kol LE TIG OMOGTOAES Y10, TV TPOGTAGIOL
tov mepPrAiovtog. Ot etopikéc dwpeég eivor ovyvad (OTIKAG onuociog yo v

VIopEN UN-KEPOOGKOMIKOVS OPYOVIGUOVG.

Mepkoi ouyypapeic mepthoppdvovy tov é0eAoVIIGUO TV £pYalOUEVOV MG L0 LOPOT|
eTapkng eravlponiog. Qotdc0, eivar KaAdTePo 0 €0eAOVTIGHOG Var dtakpiveTal G
Eexyoplot TpwToPfovAic, KaODC O1BETEL POVASIKG YOPOKTNPIOTIKA, TO CYETIKA
ETOPIKE OPEAT, T dVVNTIKA TPOPALOTO, TO KAEWLA Yol TV EMTLYIN, KOL TNV Aym

OTOPACEWMV GYETIKA LLE TNV OVATTLET KO EQAPLOYY| ETOPIKDV TPOYPUUUATOV.

To o@ovlporkd £pyo ocuvvnBmg meprhopuPdver v emioyn MG olTiog mov
avtikatontpilel po mpotepatdTNTO Yoo TV €Tanpeia, Tov Kabopiopd tov €00vg NG
EI0QPOPAC MOV TPEMEL vl Yivouv, KOl O TPOGOIOPICUOS €VOG TOPOANTTN Yol TIC
e10Q0pés (TIg MePIooOTEPEG QOPES  UN-KEPOOOKOTIKOL opyavicuol, Wpopate, M
oyoleia). To €bpog TV EMAOYDOV Yo TNV TOPOYN cLVOYILOVTOL TOPAKAT® KoL, OTMG

avaeEPETOL, Eival motkila:

* [Tapoym dwpeég oe petpntd

* Emyopnynoeig

* ATtovour vToTPOPIOV

* Aoped mpoidviwv

* Awped vanpecieg

* [Tapoyn teXVIKNG EUTEPOYVOLOGVUVNG

* Emtpémovtag m ¥p1on TV YKATACTAGE®DV Kol TOV SI0OAMY S10VOUNG



* Mg 1t ypnon Tov e£0TAMGHOV NG EKACTOTE ETOUPEING

INUOVTIKEG KIvNTAPLEG OVVALELS Yo TNV TPOTOPOLAIR oavth pmopel va givor 1
OKOOOUNON TNG ETALPIKNG PNUNG, N KOAN BEANOT, TNV TPOoGEAKLON Kot dtoTrpnon
€VOGC TOV €PYATIKOV OLVAUIKOD, EVA EYOVV EMATMOELS G KOWMVIKG Oépata, Kupimg

OTIG TOTIKEG KOWV®ViEG OOV dpaoTtnplonoteital 1 etaipeio.

Etopwn IIpocspopd oty Kowotnte (Community Volunteering):

H emyeipnon vrootpilet ko potpémel Toug £pyaloptévous TG Kot TOVG GUVEPYATES
™G, VO TPOCSOEPOVY TO XPOVO TOVG GE OpactnplotnTeg eBehovtikod yapoaktinpa. Ot
dpactnploteg umopel va givol og cvvepyacia 1 Un HE KATOWO [N KEPSOGKOTIKO
opyaviopd M opyaviopd €Bvikng 1 tomkng euPéretag (m.y. dopydvmon £0ehovTikng
apodociog). e avt v Katnyopio vrdyovrar kot ot Emyeipnuatikéc Ipoaktikég
Kowovikrig EvBdvng (Socially Responsible Business Practices): Mia etoupeia
V100eTEL TPAKTIKES TTOL UTOPOVV VO BEATIOGOLV TIG GLVONKES JAPIMONG OTIG TOMIKES
KOWOTNTES KOL VO TPOGTATEVGOLV TO TEPIPAALOV (T.Y. YVOOTY| £TAPEiD KATAGKELNG
NAEKTPOVIKOV DTOAOYIGTMOV  ONUIOLPYEL TPOYPAUUOTO  CYEOIOCUOD  TTPOIOVIWV

ocLpeva pe kabopiopéveg mepPAALOVTIKEG GLGTAGELS, TOMTIKEG KOt GTOYOVC).

[Mpoxertan yio o wpwtofovAios pe tv omoila pio emiyeipnon vmootnpiler Kou
evBappivel Toug epyaldpevoug Kar oyl povo, vo Tpoc@Eépovy BeAovTiKE TO YPOVO
TOVG Y10, V&L DTTOGTNPIEOVY TNV TOTIKY KOwdTNTA Kot KaOADS £miong va tpomBncovy ta
TOAEVTO, TIG 10€€C, Kol TN couatiky epyoasio. H vroompién g etarpeiog pmopei va
CLVETAYETOL TTOPOYT YPOVOL HOKPLE OO TNV €PYAcic, TNV ovoyvoOplon Yo v
vanpecio, Kot TV 0pydveoon Tov Ooudd®V Yo, TNV LRTOSTNPEN CLYKEKPYUEVMV

dpdoewv mov 1 eTaupeia £xel 6TdYO.

H Eropikn| Ilpocseopd omv Kowvdtnta cuykpitikd pe i vrdAoutes mpmToPoviieg
dgv glval OVOKOAN, dedopévov 0Tl meprapPdvel povo T e0eloviikég OpACELS TV
epyalopevol pog etarpeiag yoo 11§ Tomkég mpoondleteg . O egBehovtiondg oty

Kowotnto 0gv givar pa véa etoupikn mpotoPoviio. Tt eivon véo ko a&loonpeimro,



Oumc, stvar pae epeavng avénon g evoopdtmong tov edehovidv epyalopévov o
vrdpyovoeg mpotoPfoviieg EKE. Axoun, cvvodovv tig eBehoviikég mpoomadeieg yo
EMYEPNUATIKOVG GKOTOVG. XNpepa otn ovyypovn évvown g EKE, po otpatnykn
TPocEyylon eaivetal va gival o Kovovag, OTov ot epyaldpevol cuyva evBappuvovtot
Vo gpyacTovV €0EAOVTIKA Yl GKOTOUG 7oL ONuepa vmootnpilovial amd GAAEG
npotofovAiieg g EKE, ka1 cuyvd cuvoéovron pe Pacikég emysipnuatikeg agieg kot

6TOYOVG.

Kowovikd Yrevbvveg Emyeipnuoatikég [poktikég:

Ot kowvovika vredBuveg emyelpnUATIKEG TPAKTIKEG efvar ekelveg Omov 1 etapeia
TPocapuolel Kot SeEAyel SIOKPITIKY EMUXEPTUATIKEG TPOKTIKEG KOl TIG EMEVOVCELS
nov vootnpifovv v EKE mpokaiei tn Pedtioon g sunpepiag tng KowoTnTog Kot
MV 7pootacic Tov @uowol mepPdAlovioc. H wvpua Oudkpion amd  dAAES
npowtofovAieg EKE mepihapfdvovv v eotiaon oe Opaoctnpidtmreg mov eivan
TPOOLPETIKEG KOl Oyl o€ Oca Exovv puBuotel omd vopobeoieg, ko oyetiCovtar pe tnv
nOuM wavomoinomn kot ta NOwd mpodTvTa. H yevikdtepn Aoyikn| avTig TG TPOAKTIKNG
pmopel va TapomELYEL GTNV LYElX Kot TNV AGQAAELN, KOODG Kol GE YUYOAOYIKES Kot

cuvaeOnuoTKég avayKed.

Kotd v tehevtaio dekaetio vaipée por eQeovig téon mpog TV viobétnon mo
VREVOVVOV  ETYEPNUATIKOV TPOKTIKAOV ©OC OTOTEAEGUO PLOUICTIKOV TECEWV,
KOTOYYEMADV TOV KOTOVOAOTOV, KABDG AOY® TEGEDV OUAdNS CLUUEEPOVIOV, LE TNV
evepyo épevva va e€etdlel TIG ETUPIKEG AVOELG GE KOWVOVIKA TPOoPANpoTe Kot TV
EVOOUATOON VEOV EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV 1oL Oo vrootnpifovv avtd Ta
nmuata. Adeopor mapdyovieg pmopel va cUPdAlovv Ge QLT TNV GTPOON:
OTO(ELDL TOV OMOSEIKVVOVY OTL Ol KOW®VIKG LVIEVOVVEG EMIYEPNUATIKES TPUKTIKEG
UTOpEl TparyaTIKd Vo, 0ENGOVY T KEPOT| L0 TOYKOGULNG 0YyOPag LE TNV avénor Tov
AVTOYOVICHOD KOl TOV ETIAOYAOV TOV £YOVV Ol KOTOVOAMTEG Kol Yo TV o0Enom g
TopayOyKOTTaG TV gpyalopévev, v avénuévn mpoPoAn kot KAALYN TV

KOW®VIKA bTevBuvav Kot ovehBuvmv dpacTnploTiToy.



Onwc 0o mepipeve xaveig, ov meplocoTEpEg TPp®TOPOVAiEC OV oyetilovion UE TIC
KOWOVIKG DTEHOLVES TPAKTIKES ALPOPOVV TNV TPOTOTOINGT| ECOTEPIKMY OOUOIKACIDV
Kol TOMTIKAV, O ekeivec mov oyetifovior pe TG TPOSPOPES TPOIOVIMV, TO
oeO10GUO EYKATACTAGE®V, TNV KOTUCKEVT, TI GLUVOPLOAGYNOT KOl TNV VTOCTNPEN

TV epyalopévav. Kowvég dpactnplomreg umopodv va mepthapfdvovy ta eENg:

* Eykoataoctdosig mov va oviamokpivovtor M kot vrepPaivouv Tig mpoimobicelg
OYETIKA e TO TEPPAALOV KOl TNV AGQAAELD, OTTMOC Yio TNV adENoM TS STPNONG

EVEPYELOG

* Avantuén TV O0d1KAcIOV oV Umopel va mEPAAUPAvouY TPaKTIKEG OTwG M
e€dAeym G YPNONG TOV VAIKOV EMKIVOLVOV amoPANTOV, LEIOVOVTAG THV TOGOTNTA
TOV YNUIKOV OLGUDV TOL YPNGULOTOOVVTIOL GE KOAMEPYELES, N TNV €EdAetyn NG

YPNONG OPIGUEVAOV TOTWV YNUIKDOV TPOIOVTWV KOl VAIKAOV

* H xatépynon npoiovimv mov Bewpovvtoat emPropr|, aArd dev etvor mapdvopa

* H emoyn tov mpounbevtov pe Pdon v mpobupio tovg va viobetoovv 1 va

dtnpnceovy POCIUN KOWOVIKEG Kot TEPPAAAOVTIKES TPOKTIKES

* Emiléyovtog TV KaTaGKELY] Kot T0 VAIKE cuoKevaciog mov ivol 1 o GIAIKN TPog

10 TEPPAALOV

* [Tapoyn mAnpNg TePLypaeng TOV VAK®V TOL TPOTOVTIOS, TNV TPOEAEVCT] TOLG KO

TOVG THAVOVG KIVOOVOLG

* AvAnTuEn TpoyPUULATOVY Yo TNV VIOSTNPEN Kot TNV gunuepia Tov epyalopévev

* Oéomion KOTELOLVTHPLOVY YPOUUDOV YO TO UAPKETIVYK Yoo Vo eEac@aAloTel v

VeV EMKOWVOVIK KOl TOV KATAAANA®V SIOOA®V SLOVOUNG

* H mapoyn avénuévng npdcsPaocng ywo to dropa pe e101kEG avaykes o€ Tpoidvta Kot

VINPEGIEG

* H mpoctocio g 1010TIKOTNTOG TOV TANPOPOPLDY TV KOTAVIAMTMOV



* Koatd ™ AMym emyelpnuotikdv ano@dcemy, AapPavovtag vaoyr TiG OIKOVOUKEG

EMMTMOOELS AVTOV TOV ATOPAGEMV GTIC TOTIKES KOWVWOVIES.

Ta owovopIKa 0QEAN TOV KOWOVIKE VIELOVVOV ETYEIPNUOTIKES TPOKTIKMOV UTOPEL
va oyetiletol pe petmpéva AEITovpykd ££00a, yPNUOTIKA KIvTpo amd TIg pLOUICTIKES
apyés, Kabdg Kol Ty avénon e mopaymywkotnTog Tov epyalopévev. Ta opéin
pumopel va  eglvor  moAAG, koBmg, pe TG Svvaromnteg oavénong  vmepadiog,
OMUOVLPYDVTOG TNV TPOTIUNON TPOG GLYKEKPIUEVT HApKa, TNV 01KOdOUN o™ Tov brand
positioning, ™ BeAtion ¢ TOOTNTAG TV TPOTOVI®V, Ko TNV avénon cefacuo g
etapeiog. Ot dpacTNPOTNTEG AVTEG TOPEYOLV EMIONG EVKOPIEG Yol TNV OUKOIOUNGN
oxéoev pe e£MTEPIKOVG QOpPElg, Ommg pLOOTIKEG apyéc, Tovg mpoundevtég, un

KEPOOGKOTKOVS 0pYOUVIGHLOVGS, Kot AAAOVG eEMTEPIKOVS GLVEPYATEC.

[ep1Baiiovtikn Adotoon:

H mepiBorrovtikn dibdotoon g EKE mepihapfavel t Aqyn pétpov, v mpomdnon
EVEPYELDV YO TNV OMOTEAECUATIKY dtoyelpton Tov TEPIPAALOVTIKOD KEPOAOiov Kot
TV QLOIKOV TOp®V (BagePavidov, 2011). [To cvykekpyéva pumopel va mepthapPivet
™ uelwon exmoumng pdmev, v dwyelpnon amoPAntwv, ypNHon cuoTnUdTOV
TEYVOLOYIOG PIMK®OV TPOG TO TEPPAAAOV, ¥PNON AVOVEDGIU®OV TNYOV EVEPYELNG,
aviAnym mpwtofovAdv Yoo TV emitevén mpootaciag tovg mepPdiiovtog K.a. H
Evponaikn ‘Evoon npombel didpopeg evépyeieg yio v vAomoinon OAokAnpouUEVNS
[MoMtwng Ipoidvrwv (OIII) kabdg anoterel coPapr| TpotepOTNTAE TG N PLdCIUN
avanTLEN TOV cLYYPOVOV Kovovidv kot owkovop®my. H OIIIT avarntiydnke Adym g
damiotong 6t OAa Ta TPOTOVTA KOl 01 VANPESIEG £YOVV TEPIPAALOVTIKES EMTTOCELG

o€ OAQ TO OTAOLN TOPAYWYNG KO SO1A0EGNG TOVG.

H mepiParrovrikn nroyn g EKE pmopel va opiotel o¢ «to kabnkov vo kahdyel Tig
TEPPOUAALOVTIKEG EMTTOGELS TOV OPOCTNPLOTHTOV HOG ETAPEINS, TO TPOTOVTO KO TIG
EYKOTAGTAGELS, TO KoONKoV Yy TV €EAAEWYN TOV OTOPANTOV KOl TOV EKTOUTOV
pUT®V, TO KOONKOV VO UEYIGTOMOU|GEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA KOl TNV
TOPAYOYIKOTNTO TNG XPNONG TOV TOPOV Kol TO KOOKOV Vo EANYIGTOTOUCEL TIG
TPOKTIKEG TOL Bo UmopoHoaV Vo EMNPEAGOVY OVGUEVAOS TNV OTOANLGT TOV TOPWV

LG YOPOS OO TIC LEAAOVTIKEG YEVIECY.



SNUEPO OTNV TAYKOCULOL OLKOVOuio, Ol €Topeieg OA0 Kot Mo Guyvd, Kpivovtol pe
Baon v mepiarroviikn Toug dwayeipion. OAo kol TEPIGGOTEPO 01 KLPEPVNOELS Kt
ot katovolmtég BEhovy va yvopilovv Tt Ppioketon péoa oe po etatpeio. Avti
OLPAVELDL TOV EMYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV OMUoivel 0Tl Yo TOAAEG etaipeieg, ot
nepPorroviikég mruxég e EKE, dev eivon mAéov po moAvtédeln, oAAG puo

amaitnon.

H OIIII amoPAénet o¢:

Meiwomn tov TePIBAALOVTIKOD OVTIKTUTOV TV TPOTOVTI®V, TOL GNUOIVEL AVTILETMTION
Jpopov TEPPaALOVTIKOV Oepdtov (toikd amdPAnta, oAdyioTn omatddn TOpwV
KoLl YpoM €VEPYELNS) OAAG Kot TPOMONGN TNG KOVOTOUIOG Yol TIG EMIYEPNOELS LE

QUMKOTEPQ TTPOG TO TTEPPAAAOV TTPOTOVTAL.

Melowon 1oV TEPPOAAOVIIKOV  EMATOCE®V MOV TPOKVTTOLV Ond OAEC TIC

TOPAYOYIKES PAGELS MG KO TN TEAMKT 0140£0M Kot KATOVAA®GT TOL TPOTOVTOG.

Mio.  oloKAnpopévn TPOGEYYION MOV  TPOCAVATOAILETOL  GTO  GLVOLOCUO
EMYEPNUATIKOV Kot TEPPAAAOVTIKOV — €PYOAEI®V,  OMMOC  OMOYOPEVGELS

GLYKEKPLUEVOV OVGLADV, TPOYPALLOTO OIKOAOYIKMV GNUATMV KOl OIKOVOULKA OpYaVaL.

Mio copumANpOUATIKY CTPATNYIKY Yo TEPPAALOVIIKES EMMTOGELS TOL GYeTIlovTan
LE TN YPNOT TOV TPOIOVI®V GE TEPLOYES TOL OEV £YOVV TNV OTOLTOVUEVI] TPOCOYN

AOY® KEVOV TNG TOMTIKNG TOV EMyEPNoe®V oAl kot g [ToAtteiog.

1o miaiota tng OIIIT €yovv avamtuybei Ta Zvotipata [eptBailovrikng Awyeipiong
(ZAID) kot 0 Oworoyikdg Zyedtacpudc. Ot emyelpnoelg epaproloviog to XueTHHOT
[Tepparrovtikng Alayeipiong, akoAovBobv GUYKEKPILEVES 001 YiES GE OAEG TIG PAGELS
NG €POJLNGTIKNG KOl TOPOYMOYIKNG SodIKAGIOG, TIC MGTOMOOVV Kol OTOJEKVOOVY
o0tL dwbétovv mepIParlovTiKy] cuveldnon oe OAeC TIG PAcElS KOKAOL (oNg TV
TPOIOVTOV Kol TV VINPESLOV. O OKoAoy1KOG XYeSOGUOG APOPE GTNV EVOOIATOOT)
YOPOKTNPIOTIKOV GTO GYESOCUO KOl TNV OVATTLEN TPOIOVIMV Kol VINPESLOV £TGL
®oTE Vo emrTuyydveTol KoAOTEPN TEPPAAAOVTIKY amdo0oT|, PBeATIOUEV TOLOTNTA,
Kavotopio Kot Helwon emntdcemy 610 mEPPAArov, kabmg avardetar GAOS 0 KOUKAOG

Long Tov TPoidvTOoC,.



Owovoukn AtdeToon:

Mia emyeipnon mpokeyévou va €xel Puootun emtvyio Kot a&io yioo Toug petdyovg,
voBetel vTEKOBLVYN GVUTEPLPOPE, TOV TPO®OEL TNV OIKOVOLUKT OVATTTVE, aLEAVEL TV
AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TOLTOXPOVE CUUPAALEL 0TV TTPOCTAGia. TOL TEPPAAAOVTOG
Kot Tpowbel v Kowwvikn gvaucOnoia. IlpoPaivel oe TétoEg €VvéEPYEleg mov dev
ATOCKOTTOVV HOVO GE HEYIOTOTOINGT Bpayvuypoviov KEPAOLS Kol dpeons amddoong
OALGL  OTO GULVOLOGUO OWKOVOUIKAV  OpacTNPOTHT®V He  vrevbuvotnta  of
nepPorroviikd Kot Kowovikd (ntiuarto. [opadelypata yopaktnpiotikd eival m
VROGTNPIEN TNG TOMKNG OVATTUENG WE TN GLUUETOYN OE TOMKES GLUTPAEELS
ATOCYOANCTG KOl KOWMVIKNG £VTOENS, 1| XPNUOTOSOTNOT AOANTIK®V KOl TOAMTIOTIKOV
TOTK®V EKONADGEDV, 1 ¥PNUOTOIOTNCT £PYOV VITOSOUNG, N ANYN HETPOV Yo TNV
KATATOAEUNONG NG O10pBopAg KoL 1 Agttovpyia e TANPN SPAVELY, 1] GLVEPYAGIQ
LEe GAAEG EMUYEPNOELS- €TAPOVS Yo HEI®ON TOV KOGTOVLS Kol ahENCT TG TOLOTNTOG
TV TPoidviov N vanpeowwv. Emiong, m enévdvon keporaiov oe etaipeieg pe
TOMTIKEG VIEVBVVES KovOViKO Kot TepPoiloviikd Kabmg Ko 1 Ayn UHETPp®V
OVTILETOMIONG NG SeOopds Kot TG dMPOSOKiNG OmMOTEAOVV UEYOANG OTMUOGTOC

OpAGELS YO TNV ETOPIKT EIKOVO KOL GT|UN).



0¢éin Etapui)g Kowvovikig Evlvovng

Eivar mpogavég 6t 1 Etapikn Kowvovikr evovn onuepa dev mapapével amid péca
070 TAIGL0 TOV NOIKOV Kol KOWOVIKOV 05V Tov dEmovy o etoupio. Amoteiet
TPOKTIKY TG oVyyxpovng Etapucng Ataxvfépvnonc. Ot etaupieg Tov eVGOUATOVOLV
TPOKTIKEG TPOSTAGIOG TOV TEPIPAAAOVTOG OTIS SLOOIKOGIES TAPAY®YNG TOVG PAETOVY
10 OPELOC 6TO KEPHOG TOVG. Etapieg mov avakvukAm®vouy, HeEtdvVouV Ta ardPAnta Kot

LLELOVOLV T KOTOVOAMGT EVEPYELNG YIVOVTOL TEPIGCOTEPO KEPOOPIPES,.

Ot eToupieg mOL ETEVOVOVY GTOVE VITAAAAOVE TOVG, UEGH OO TPOYPAUATH GVVEXOVS
ekmaidevong, avantuéng, oviopolPadv, OcEAAENS TOVG &ivol €VKOAOTEPO Vo
TPOGEAKVGOLV KOl VoL O1aTPiooVV To KOADTEPA GTEAEYN TNG ayopdc. TEAog eToupeieg
TOL  TPOGPEPOVY  KOWMVIKO €pY0  OTIG KOWOTNTEC MOV  EmMyepovyv, ytilovv
EUMGTOGVVT Kol oefacid 6toug meAdteg Kot Katavaiwtés, ota. MME, otig oyéoeig

TOVG LE TIG KUPEPVIOELS, LLE AMOTEALEGILO TAL KAAVTEPO OIKOVOLUKE OTOTEAECLLATOL.

Ov etapieg mov petpovv ko dtayepifovior v guplTEPT €MIOPOCT) TOVS GTNV
Kowovia &ovv T duvatdTNTa Vo BEATIOCOLV TNV €KOVA TOVG OVAUEGO OTO
evolapepopeva HEPN (0TS TOVG TEAATEC, TOLG TPOUNOEVTEC, TO TPOCOTIKO, TIG
KUBEPYNTIKEG VTINPECIEG, TOVG KATOVOAMTEG, TIG EMYEPNUATIKEG KOl EPYOTIKEG
EVAGELS KO TIS U1 KuPepvnTikég opyavacels). Extoc amd avtd wotdco, ta kKEPON amd
™ ovotnuatiky owyeipion g Etapikrg Kowovikrg EvBdvng umopovv va eivon
noAOmAeLpa Kot Egpevyouy amd v omAn PeAtioon g ONUOCIHG EIKOVOG HLOG

emyeipnong.

Av pio etapio dev pmopet vo EMKOWVOVIGEL LE AVTOVG TOVG OPOVE, TO OTOI0 GNUAivEL
OTL aduvaTEL VoL SLYEPLOTEL TNV UM TNG KE OVTES TIC TPOVTOOEGELS, TOTE TOEL VL
elval avtayovioTikn kot apa Tpocodoopa. O pvbog 01t doeg etonpieg TPOGPEPOLV
omv Kowwvio Bvotdlovv owovopkd peyédn €xer miéov katoppedoel. Oleg ot
etapiec mov PEATIOVOLV TIG KOWMVIKEG TPOKTIKEG TOVS avEAvouy TV kePdopopia

TOVG.

Me édAha Aoy, oNpepa OTIONTOTE KAveEL pia emyeipnon Oetikd 1 apvntikd yiveton

bpeco yvootd. H dwopdveld oTiC emyElpnUoTIKEG TPOKTIKEG Oev givar TALOV



moALTELELD OAAG amaitnorn. Ot meAdtec Kot o1 Katavalotég BEAovy va yvopilovv Tt
vrdpyel péoa otn etarpio. Agv embBopodv va £xovv docGoAnyieg Le etonpieg mov dgv

EUMIGTEVOVTOL KOl OV EKTILOVV.

Av o etaipio 0ev UTOPEL VO EMKOIWVOVIGEL LE ALTOVS TOVG OPOVG, TO OTOI0 CUAIVEL
Ot advvartel va Sloyeptotel TV EAUN TS HE QVTEC TIG TPOVTOBETELS, TOTE TADEL VOl
elval avtayvioTikn Kot apa tpocsodo®opa. O pvbog 611 66ec etarpieg TPOoPEPOLY
otV kowvwvia Bvcidlovv owovopkd peyédn éxer mAéov xatappevoet. OAeg ot
eToupieg mov PEATIOVOLV TIC KOWMVIKEG TPOKTIKEG TOVS OEAVOLY TNV KePdopopia

TOVG.

Ot etaipiec pmopodv okdpo vo BEATIOGOLV TNV OVIAYOVICTIKOTNTO TOVG KOl VO
aE10A0YNOOVY KOl OLOYEPIOTOVV AMOTEAECUATIKE TOVG EMLXEPTLLATIKOVG KIVODVOLC,
kaOdc Ba elvar og BEon va otkodouncovy apoPaio ermEeAeis oYEGES Kol GUUMAYIES
pe gvpeio YKAUO QOpEMV Kol OPYAVICU®V Kol vo. avartuyfodv oppovikd Kol o€
ouvepyacia pe Tovg epyalopnevous Kot toug mpopundevtég toug. Eniong, n eumiokn pue
™ ovotnuatikny owayeipion g EKE dlver v evkoipio ot emyyepnoelg vao
EKTIUN OOV KaAVTEPQ TO e€TEPKO TEPPAALOV KOt Vo vOLYpappicovy T Asttovpyia
TOVG HE IO GEPA OO KOVOVIOTIKEG OOTAEELS, KOWVAOVIKEG OmoToELS Kot emtBopieg

TOV EVOEYOUEVMG SLEPEVYAV TNG TPOGOYNS TOVG GTO TOPEADOV.

[T avoivtikd, to PactkdTEPO TAEOVEKTNUOTA TOV £XOVV TMEIGEL TIG MO GNUOVTIKES
emyepnoelg Mg Evpdnng va vioBetoovy éva poviého avdmruéng kot dwoyeipiong

¢ EKE elvan cuvontikd to axolovba:

* AZoAdynon kot dayeiplon TV TOAVAOV ETYEIPNUATIKOV KIVOUVOV Kol 1010iTteEpal
TOV GYETIKOV e TN ONUN TG etoupioc. Ot emyelpfoelg mTov EUTAEKOVTOL EVEPYA GE
OLIAOYO Kol GUVEPYACIO [LE TOL EVOLLPEPOUEVA LEPT EYOVV KAADTEPT EIKOVA Y10, TOVG
mlovodg Kwduvoug mov avtipetonilovy kot mopdAinAa, 1Tn dvvordTnTA VO
YEWPLOTOVV KoAOTEPO piar mlavn kpion ko va eEEABOVY ToyDTEPOL KOl LE UIKPOTEPES

OTOAEIES OO VTNV.

* Avayvopion tov evowpepouévav  pepav  (stakeholder groups, Omwg w.y.
epyalouevol, meAdtes, HETOYOL, KLPEPVNOELS Ko KpaTikol Qopeig, un kuPepvntikéc

OPYOVMOELS, TOMKEG KOwotNTeES K.0.). H ocvommuoatiky mpocéyyion amoKaAVTTEL



oLYVE EVOLOPEPOLEVO LLEPT) TTOV 1) ETOLPIO OLYVOOVGE GTO TOPEAOGV KOl O10.GTAGELS TOL

EVOLOPEPOVTOC TOVG TTOL OV KOl OTIAVTIKEG OgV glyav YivEL KaTavonTEG.

* SUUUOPO®OT UE TO LITAPYOV Kol LEAAOVTIKO KOVOVIGTIKO TAGIC1O GE TOUELG OTwg N

TPOGTAGia TOL TEPPAAAOVTOC, T EPYACIOKE OTKOUMUOTO KOl 1] TOPOYN TANPOPOPLOV.

* BeAtimon g ekoOvag Kot ETOPIKNG EAUNG. Zvyva amotedel Tov Tp®d@TO AGYO0 OV
avaeEpeTol amd TN dtoiknon pog emyeipnong yo v evacydinon ue v EKE. H
ETOUPIKT PMUN OV oTNPILETON GTNV EKTIUNOT KoL TNV EUTIGTOGVVT, XPELALETOL YPOVIOL
v vo. owodounOel, oAAd pmopel va yabel oe WKpO YPOVIKO SoTNUo oV 1
EUMIGTOGUVY] TOV EVOLLPEPOUEVODV UEPDOV KOl TNG Kowng yvoung yabel. Ot
eMLepNoelg £odevovV TEPAGTIO TOGE Y10 VO VITOGTNPIEOVY GAAES LOPPES TOV LA®V
TEPLOVGIOKMY TOVG GTOXEI®MV, OAAGL CLYVA OYVOOUV TIC GUVETEIEG TOV TO KOWVOVIKO
Tpopil umopel va €xel ota emryelpnuatikd tovg anoteAéspata. Epgvva mov €ywve og
23 yopeg ko 25.000 woAitec 1o 2009, £de1Ee T 01 dVO GTOVG TPEIS EPMTNOEVTES
emMOLUOVV Ol EMLYEPNCEIS VO GUVEIGPEPOLY GE KOWVMVIKOVG GKOTOVS, evd, t0 40%
EXEL «TILOPNGEW N OKEPTEL VO KTILOPNGEL LE TNV KOTAVOAMDTIKY TOV GLUTEPIPOPA
etalpiec mov de Bewpel Kowwvikd vmevbvves. TlapdAinia cOueova pe v id
épeuva, n ENUN Hog etonpiog oyetiletanl TEPIGGOTEPO LE TNV KOWVAOVIKY TNG £vOLVN

(56%) mapd pe v mordtnta N T EUN TV TPoidvI®mV g (40%).

¢ Owodounon eumiotoohvNg UHeTalh g emyeipnong kot tov e£MTEPIKOV TNG
TePPAAAOVTOC, HEGH OO TN GLVEPYACIO KOl TNV OVTOAAQYT TANPOPOPLOV Yol TO.

Inmuata Kowvevikng evdovng g etaipiog.

* Beltioon etapwng dwoakvPépvnong, HECH NG KOAVTEPNG KOTAVONONG TV
ONUOVTIKOV {NTnudtov mov avtileTonilel n extyeipnon o6Tovg Topeig g epyaciag,
TOV TEPPAAALOVTOG KOl TNG KOWMVIKNG TPOGPOPAS, OAAG Kot HECH amd TN

GLGTNLATIKY BE®PNOT TOV CLVAPAOV LE Ta BEHOTA AVTE S1001KOGIOV TOV OKOAOVOEL.

* Maokporpdfeoun owkovopkn emtvyion péco omd TNV Kavomoinom TV
ONUOVTIKOTEPOV EVOLLPEPOLEVOV LEPADV YO TN AELTOVPYIR TNG emyeipnong Kot

dnovpyia apotpaio enweeldv oxécewmv (win — win relationships).



* Méoa and O Ta TOPATAV® Ol ETLYEPNOELS TOV EPAPUOLOVV TN GUGTILOTIKY KOl
OAOKANPOUEVT OlOXEIPION TNG KOWMVIKNG TOLS €VOVVIG OLGLUOTIKA EMOUOKOLY VL

e€00QPAAICOVY AVTAYOVIGTIKO TAEOVEKTNIO OTIS OLYOPES TIG OTTOTES KIVOUVTOL.

Ewwotepa, 6cov apopd ™ oxéon g EKE pe 11¢ owovopkéc emoocels tmv
EMYEPNOEDV, COUQOVA LE HEAETEG IOV EYOLV Yivel WAV oT0 BEp0 TPOKVTTEL OTL
vmapyel Oetikn oyéon petafd ETAPIKNG KOWMVIKNG EMIO00NG KOU OIKOVOUIKNG
eMidoong Kot 6€ KAOE MEPIMTOON Ol £PELVNTEG KOATOANYOLV GTO GULUTEPAGHO OTL

VILAPYEL OMMGONTOTE TOAD UIKPTN OPVNTIKT GYXECT HeTad Twv 6v0.

To peyoddtepo otkovopkd TOVEMGTAUIO TOL KOGHov, To London Business School,
emPefordverl avtd to gvpnuata. Amod TG oyodvta peréteg yuoo v EKE mov €yet
egetdoel, o1 42 £deiEav Betikn emidpaom, ot 19 dev €deiav kamowa oyéom, ot 15
€0e18av HEKTO amoTeAéopaTo Kot POVo ol Téooeplg €3e1Eav apvnTIKn Emidpaon.
[Mopopota emPePaimon éxave kot to [avemotuio Harvard, to omoio diemioctmoe 0tL
EMYEPNOELG OV aoyoAoVVTOL pe OAOLG Ocol ennpedlovTol amd TG OPAGTNPLOTNTES
tovug (stakeholders) £yovv 1é56epig Popég peyardtepo puOUS avanTvENG amd ekeiveg
oV €lvoll EMKEVIPOUEVEG LOVO 6TOVG HeTOXOVG Tovc. H gtanpikn kowvmviky] evbovn
emnpedlel dpmg kar tovg epyalopévovs. Bdaoel perétng, 1o 78% tov epmmbéviov
avépepav ¢ Ba mpotywovoav va gpyalovror yo po emiyeipnon m omoia £xet
e€opeTikn] ONUN dAAL TOVG TANPOVEL WGOO TOV OMADS KOADTTEL TIG OVAYKES TOVC.
AvtiBétwg, povo to 17% eine 6t1 Ba epyalotTav yia pio emyeipnon mov Bo €dwve

VYNAOVG eBovg ahdd Ba elye Kok enun.

ZxeTkd pe 10 eVOPEPOV TV epyalopévav, dideg peléteg avapépovv 0tt 1 EKE
umopel va emnpedost oA TNV TPOoGEAKLOT Kot dtotripnon otereydv. Ot epyalduevol
0éhovv KoAéG apoléc kol KOAEG TPOOMTIKES, OU®MG OAO Kol TEPIGGOTEPO OEAOLV
emiong va aeBdavovtol vepieavol yo. v emyeipnon omov gpydlovror. Onwg sine
Kot 0 01eVBiveV cOUPoVAOG (g ToAveBviKNg emyeipnong, «ot dvBpwmot dev BE oLV

va awsBdvovtor apunyovio 6T ¥PEGTEL VA TOLV Y10 TOOV EPYALOVTOLY.

Melém mov €yve amd tov Opuho Cherenson €9€iEe 0tL 78% tov gpwtnBéviov Oa
TpoTovGaV v epydlovtot yio pa entyeipnon 1 onoio Exel EOUPETIKN GUN KoL TOVG
TANPOVEL PIoBO OV KOADTTEL TIG avAyKeG TOVG. Movo to 17% eine 6t Ba epyaloTav

Yo po emyeipnon pe vyniotg piebovg aidd meviypn eun. H EKE eniong Oewpeiton



0Tl umopel va avénoel v mopaywywkotnta. o mapddetypo, ETYEPNCELS TOL
BeATidvouy TIG oLVONKEG KOl TPOKTIKEC EPYOCIOG OOMIOTOVOLV UEI®OTN TV

EMATTOUATIKAOV 1) AYPNOTOV EUTOPEVUATOV.

Ta 0péAn mov kaTéypayav ot emtyelpnoelg (1060 to. 0patd 0G0 Kol To. AVAX) givat
onuovtikd. Kot avaeépovv  avénon  kepdoopiag, €£otkovouncn  damovov,
EMUYEIPNUATIKY  OTOJOTIKOTNTO Kol VEES EMYEPNUOTIKEG  gukaipieg (45%).2¢
TEPLOCOTEPES OO TO 62% TOV TEPUITOCEMV TA AVAL OQPEAN TOV TPOEKLYOV NTAV 1
enavénomn g aSlomotiog Kol TG KOANG GNUNG, N €kepoon KaAng 0EAnong kot ot
KOAEG oyéoelc. 210 72% TOV TEPUTTOCEMY Ol ETUPEIES OVAPEPOVLY OTL UTOPECAY VO
KAVOLY TNV apyn YL TNV  OVTIHETOMION TOV TPOPANUATOG/GTOYOL Kot  Yio
nePLocOTEPES TOL 45% cLVvodehTKAY ol gvupeio amyNoN Kot gvousOntomoinon g

KOwmVviog.

Olo kot mep1ocdTEPOL KATAVOAMTES aryopdlovy HE KPITHPLO TNV KOW@VIKY €v0hvn
TOV EMYEPNCEDV. LTPOPY| OTIC KOWMOVIKA VTEVOVVES EMYEPTOELS KAVOLV Ol TOAITEC,
EMAEYOVTOS OO KOl TEPIGGOTEPO T MPOTOVTA TOVG: dVO0 oTovg Tpels Evpmmaiovg
MMlovouv mwg M Oéopevomn oG EmElpNONG OMEVOVTL OTN AEYOUEVN ETOUPIKN
KOW®VIKT €000VN glvarl Kprtplo yuo v ayopd evog Tpoidvtog 1 LoG VINPEGING, EVD
évag oTovg TEVTE epeavileton dtotefelévog aKOUn Kot Vo TANPAGEL TEPIGGOTEPO Y1

TETOL0 TPOIOVTOL.

Ta mopandveo peta@pdlovial 6€ AvVTOyOVIGTIKO TAEOVEKTALLOTO Y10 Lo EXLyeipnon,
KaOdg yivetor mo avOekTiK o€ pi ouevidlo Kpion Tng ayopds Kot avEAvel Ty
mOavOTNTO TPOGEAKVGONG KOl Ol0THPNoNG TEAATOV Kot epyalopévav. Ot eTyElpnoeLg
mov KoOoTOLV TNV €TOUPIKN €VOVLVN ®G OVOTOOTOGTO MEPOG TNG KaOnuepvng
EMYEPNHUATIKNG TPOKTIKNG TOVS £YOLV TN duvatotnta. vo TpoPAEyovv Kol va
OVTILETOTIGOLV KOWOVIKE Kot TepPailoviikd {ntruate mov evOEXETAL Vo £YOVV
EMOPACT GTNV AVTOYOVICTIKOTNTO TOVS KoL, TEAIKA, VO PEATLOGOVY TV OIKOVOULKY,

KOWMOVIKT Kot TEPPAAAOVTIKT TNG EMIOO0T He OPEAT oTABEPE Kot O10POVIKAL.

Emiong, mpénel va toviotel 0Tt 1 pépipva yio 10 ovOpdTIvo SuVOUIKO amotedEl Eva
a6 ta Pacwotepa medio epappoyns e Etapug Kowmvikng Evbovne. Katapydc,
oLUPEALEL GTNV ETTEVEN EPYOCIOKNG EPNVNG, N OTTOl0 OTOTEAEL APEVOS OapOiTnTN

mpodmdheon v v avdmtuén g 1d10g TG emyEipnong Kol apETEPOL GLVIGTA TN



Baon yio v €kEpaioT) TNG ONOVPYIKOTNTOAG, TNV OVATTUET, TKOVOTHTOV, OEE0TNTOV
Kol KAloewv tov epyalopévov. Mo «kowovikd vrebBuvny emyeipnon KaAlepyel
otovg epyalopévoug TV ovTiAnyn Ottt dev  amotelohv amAmdg ypoavdlio puog
anpOCMMING UNYOVIG, OAAG OTL CUVEIGEEPOVYV GE UKL OUHOOIKN TPOCTADE Kot

avTopeifovral IkavoTomTika YU auTH TN GUVEICPOPE TOVG.



Etapucn) Kowovikn Ev0ovn ko Evponaikn "Evoon

H Etapwkn Kowwvikny EvBovn, 0nwc avaiddnke ektevog Kot mopamave, opiletol
and v Evpomnaikn Evoon og n «vvold ocopeovo pe tnv omoio ot €Taupieg
EVOOUATOVOLV G€ €0ehovTiKn PACTN KOWMOVIKEG KOl OIKOAOYIKEG OVNOLYIES OTIC
EMUYEIPNUATIKEG TOVG OPOCTNPLOTNTEG KOl OTI EMAPES TOVG LE GAAN EVOLUPEPOUEVA
e, To 1993, o 10te mpodedpoc ¢ Evponaikng Enttponng Jacques Delors, éxave
éxkAnon oe Olec Tic Evponaikéc etapeieg, vo cupufdArlovy pe tov tpdmo Tovg otV
TPOCTAOELD AVTILETMMIONS TOV KOWMOVIKOV amokAelopoV. ‘Htav 10 mpdto emionuo
evolapépov and mievpds Evponaiknig Evoong yia v EKE. Tapdéia ovtd, amd to
apywd keipevo g E.E. mapatnpeitatr n 60VOEST TG OIKOVOUIKNG LLE TNV KOWMOVIKN

dldotaon.

To evowapépov yuo v EKE, omv Evponaikn ‘Evoon, Eekivnoe nptv dvo dekaetiec.
O kbOp1log Aoyog g kabvotépnong, o€ oxéon pe tig HITA, éyketton, cOppova pe Toug
Aaronson kot Reeves, o11g dtopopeTikés KOVATOUPES. Zuykekpipéva, ot Evpomaikég
etalpeieg NTav  ovvnbiopévec va ovvepydlovior pe NV KvPépvnon ywu TNV
KaAVTEPELON TV KOveVIKOV cuvOnkov (Ilaragpropdrog, 2011). H EKE amoteAel
avtikeipevo evolapépovtog v v EE and 1o 1999 mepinov, dtav to Evpomaikd
KowvoBovio gvékpive Pnoopa pe to omoio {Nnoe omd T EVPOTATKES EMYEIPNOELS
Vo VIOBETNGOLY EVOV KUTOYPEMTIKO KMIKO CLUTEPIPOPAS», 0 omoiog Ba cé€Petan To
nepParArov, oAl Kot To dikaldpota Tov epyalopévov. Extote moALEg emyeipnoelg
Aapupdvouv  oe  egBehovtiky  Pdon  vwOYN  TOLG  JAPOPES  KOWMVIKEG Ko
TEPPAALOVTIKEG TTVYES OTIS OPASTNPLOTNTES ToVS. H avalnmon tov k€pdovg kot g
amodoTiKOTNTOS ovpPadiler €tor pe TO OEPUACHO  KOATOW®V  KOWMOVIK®OV KOl
nepPorroviikdv tpodwaypap®v. To Xvppodito e Evponaikng ‘Evoong, to 2000,
kot 1 Evponaikn Emtpony|, 1o 2001, tdybnkav emiong vmép tng TOPIKNIG KOWMVIKNG
evBvvng. Kot to Evponaikdé KowvoBovio, £govrog vmdoyn 61t 61yd oryd KaAlepysiton
pwo ewovo ovuyyvong otovg moiiteg kabmg m EKE oty ovcio evoamdkerton ot
BovAnon g kGO emyeipnong, kot eival puoIKd opIGPEVES amd avTég va. 1oyvpilovron
ot givol KOWOVIKA vTehBuveg amhdg Kot LOVOV Yo v BEATUOGOVY TNV €1KOVA, TOVG,
TPOTEVE T1| ONOLPYIO KOWVAV EVPOTUIKAOV KOVOV®V, OT®S: TO TOAVUEPES POPOVL OE
Kowotwkn kiipaxa, n IIpdoivn Biprog yio tnv mpod®Onon evog evpomaikov TAoisiov

v v EKE, 1 Evponaikn Zvppoyio yio v EKE, moMtikég 10kd yio tnv EKE, xa.



[Ipdown BiBroc (H tpomOnon evoc evporaikod mAoiciov yio thv EKE):

To 2001 umopel va Bewpnbei n ypovid «opdonuo» yia v avintoén e EKE péoca
omv Evpondaikn 'Evoon, kabhg fMtov n ypovid xatd tv omoion 1 Evpomaikn
Emutpon mopovciace v «lIpdowvn Bifro». H Tlpdowvn Biprog (2001) amockomel
07O VO 0GCEL TO EVALGLLO Y10. Lol EuPVTEPN dMpdcta culntnon pe 0o tov Tpdmo pe
tov onoio M EE pmopet va tpowdncet v EKE 1660 ¢ evpwmaikd 660 kot o€ debvég
EMIMEd0 Kot 101G pe BEHO TOLG TPOTOVG e TOVE OMOioVE pmopel va emtevydel n
KOADTEPT OLVOTN EKUETAAAELOT TOV LIAPYOLOMV EUTEPLOV, Vo evOappuvOel 1
aVATTLEN KOWOTOUMV TPOKTIK®V, Vo, Koblepmbel peyoddtepn dtopdveld Kol vo
avéndel n a&omotic mov yapoktnpilet v afloddynon kot v emkvpwon. H
[Ipdown Biprog mpoteiver o mpocéyyion mov Paciletoar omv eupdbovon tov
ETALPIKAOV OYECEMV OTIG 0Moleg OA0L o1 Tapdyovteg dadpapatilovv evepyd poéro. H
[Ipdowvn Biprog 6pioe v EKE w¢ v «évvola copepmva pe tv omoio ot etopeieg
EVOOUATOVOLV GE £0eAoVTIKT PBAom KOWOVIKES Kol TEPIPAALOVTIIKEG OVI|GLYIES OTIC
EMUYEPNUATIKEG TOVG OPOCTNPLOTNTEG KOl OTIS EMAPES TOVG LE OAAL EVOLAPEPOUEV
HEPM» KaODS GuVEIINTOTOOVY Sl0PKAOG TTEPIGGOTEPO OTL 1] LLEVOVVY GLUTEPLPOPA
odnyeil og Provowun emyspnuatikny enttvyio. H EKE apopd eniong t dwoyeipton g
aAlayng og eminedo dayeipiong pe kowvaovikd vrevbvvo tpodmo. ‘Etot, Aowmdv, n EKE
VOEITOL G GLUTEPIPOPA TMOV EMYEPNCE®V 1 omoio. vrepPaivel TG VOMKEG TOVG
VIOYPEDGELS Kol vioBeteitan €0ehovTiKd, v ocLVOEETAL GTEVE e TNV Evvold NG
Biooywng oavantuéng kabmdg EVOOUOTMOVEL TOV  OIKOVOMIKO, KOWVMVIKO Kol

TEPPOALOVTIKO OVTIKTUTO TV OPAGTNPLOTHTM®V TOVC.

H mpootacio tov mepifarrovioc Bpioketan oto emikevipo ™ Etaupikng Kovavikng
EvBovng. Ov avéavopeveg avnovyieg yuor Tig KAMUOTIKEG oAlayEC @Bovv OAo Kot
TEPLOCOTEPEG £TALPElES VO EEETACOVY TOV TPOTO TPOGAPLOYNG TOVG 0VTMG DOTE VoL
&yovv v gAdytot emidpuvon oto mepfaiiov. Eivar yopakmmplotikd dAL®GTE TMG
Kol ol apynyol tov Kpotdv-ueddv kot kuPepvicemv g EE vioBémoav déoun
HETPOV YOl TV TTPOCTAGIA TOV TEPPAALOVTOG Kol TNV EVEPYELX, TOL KOO1GTOVV TNV

EE npotondpo maykospimg otn cwtnpio Tov TAAVITH LOGC.



Avaxoivoon e Evporaikne Emitpornnc yio thnv EKE:

Tov TobvAo tov 2002 n Evpomnaikn Exttponr viobétoe v Avakoivoon «Etoipikn
Kowovikin EvBdvn: Mia cuvelopopd tov emyelpnoemv ot PLOCIUN avantuén» o€
ouvéyelo Tov dNUOcov dddyov mov eiye Eexvnoetl pe v Ilpdowvn Bifro péow

GUYKEKPIUEVOV TPOTAGEMV.

[Tolvuepéc oopovu yio tnv EKE:

H EE, népa and opiopévovg topeils (kddikeg deovroroyiag, mpodTuma dtayeipiong,
PETPNON AmOTELECUAT®V, VTTOPOAN EKOEGEWV KAl £YYUNGELS, EMIGNLAVOT], KOWMVIKA
vrevbuveg emevovoelc) 6mov Tovice OTL eivan embBounty peyoAvtepn GVYKAMON Kol
dwpdvela yia va TpomOnbel mepantépm N AVATTLEN TPOKTIKOV KOWOVIKNG 00HVNG
oe eupOTAIKO eminedo, Oecpobétoe Kot va TOAVUEPES POPOVLL GYETIKE HE TNV
Etapuny Kowoviky EvBovn (CSR European Multi-Stakeholder Forum/EMSF). To
@OpoLU aVTO glxe OKOMO TNV TPOMONGN NG KAvoTopiog, NG SPAVEING KoLl TNG

GVYKAIONG TOV TPakTIK®OV Ko gpyareinv g EKE péow:

o Tng avroriayng eumelpiag Kot KOADOV TPOKTIKOV HETAED TOV QOPEMV GTO
eninedo ¢ EE.

e Tng cvAloyng tv vapyovs®v tpwtofovAdv g EE kot g emdiméng g
npocéyyions g EE yia 01dAoyo ota diebvi popa Kot pe Tpiteg xDpEG.

e Tov evromopod ot 1ng Olepedivnong Topéwv  Omov  amorteiton
CLUUTANPOUATIKY Opdon o€ evponaikd emninedo. To EMSF katéinée, to 2004,
o (o ékBeom pe To CLUTEPACHOTE TOV KOl ETETVYE OLOP®ViD HETAED T®V

GUUUETOYOVT®V UE OLOUETPIKA avTIOETEC amOYELS



Evporaikn Zvouuayio yio tnv EKE:

To 2004, xou petd ™ onuoocievon g ékbeong tov EMSF, n EE avayvdpioe 611 n
Kowmvikn evnuepia e Evpwlmvng pmopel vo dStac@aiotel SIOUECOV TG AVATTUENG
Kol G epyaciag. Avtd emediwée vo emtuyel M avabeopnuévn ZTpotnyiky g
AwscaBovog (Deppovdprog 2005), dnradn va emkevipwbel oe dpAcelg Tov Tpowhodv
v avantuén kol v gpyacio kotd £vav Tpomo amdAvTo cupPatd pe 1t Puooun
avamtuén. Onwg dAwote avayvopiomke Kot 6to Eapwvd ZvuBodio tov Maptiov
oV 2005, ot €0ehoVTIKEG EMYEPNUATIKES dPACTNPLOTNTESG, UE TN HOPON TPOKTIKMV
Etapicnc Kowwviking Evbovng, pmopovv va dtodpapaticovy onuavtikd poro o 0,1t
aQOpPA GTN GLVEIGPOPE TOVG oTN PLOciun avanTulr, Tpowddviag mTopdAANAa TV

KOVOTOp{o KOt TNV avToyovieTikotnta ¢ Evpdnnc.

>11c 22 Mapriov 2006, n Evponaixn Enttponn e£édmoe avakoivwon — oxetikd  pe
mv  «Eeappoynq g etoipikng oyéong ommv oavimtuén kot v amocyOAnon:
kabiotovrag v Evponn évav moro apioteiog otnv eTonpikn] Kowvmvikny evfovn». Xto
mlaicto avtd, n Evpomnaikr Emtponn eykaiviace pia «omevbeiagy cvvepyosio pe tig
EVPOTAIKEG EMyEPNOELS, avayvopilovtag 6Tl dadpapatilovv Tpwtapykd pOAO GTO
0épa g Etapunc Kowwvikng EvBovne. H cvvepyasio avtr éhafe ) popon piog
Evponaikng Zvppoyiog yio mv Etoapwn Kowvwvikr) EvBbvn (The European Alliance
for CSR) pe o10)0 vo cuuPaArel, e CLYKEKPIUEVES OPAGELS, TNV TTPomONo”M NG
Etapwkng Kowovikig EvBovng oe oloxkinpm tv Evpomm, vo omoteléoet
onpeio eKKivnong oL KavoTOLES ETOPIKES TTPAKTIKES, VO TPOMONCEL TN OIKTHMON Kot
va ovpufdAalel ot Onmuovpyic KOwdV £pymv HETOED TOV ETXEPNOEOV KOl TOV
ovppetoywv. Tn dwyeipion g Zvppoyiog £xovv avardfel, Katodmy avabeong omd
mv EE, ot gpyodotikoi opyaviouoi Business Europe kot European Association of
Craft, Small and Medium Sized
Enterprisessf UEAPMEL17 kot to Evponaiko Aiktvo yia tv EKE (CSR Europe).

H Avokoivoon 0étet 10 mlaicio péco oto omoio m Evponaiky Emitpormn 6o
npowbnoetl ebehoviikd v EKE péoa omd owbpopeg mpwrtoPfoviiec ko KoAet
amgvbeiog TIg emyelpNoElg va avartuEovy dpAcelg Kol va Kataotioovy v Evpdnn
noro aploteiag oyetika pe v EKE. H Zvppoyio otoyevelr va copPaiier pe

ovykekpléveg opdoelg oty mpowbnon g EKE oe oloxinpn v Evponnm, va



OmOTEAECEL ONUEl0 EKKIVIIONG YOl KOLVOTOUES ETOIPIKEC TPOKTIKEG, VO TOPACYEL
KivTpa Y10 1O10TIKEC TPOTOPOVAIEG GTOV TOUEN OVTO, VO TPO®ONCEL TN OIKTLMOON,
TNV OVTOAAOYT EUTEPLOV KOl YVOONG KoL VO GUUPAAAEL GTn dNpiovpyio. KO®V

EPYOV PETOED TOV EMYEIPNCEDV KOL TOV GUUUETOYWOV.

H Avokoivoon 0étet 10 mlaicio péoa oto omoio M Evpomaiky Emitpormn 6o
npowbnoetl ebehoviikd tv EKE péoca omd dibpopec mpwtofoviieg kot kaAel
amevBeiog TIC EMYEPNOELS VO avarTOEOVY dPACELS Kot Vo KataoToovy v Evpdnn
noro aploteiag oyetika pe v EKE. H Zvppoyio otoyevel va copfdaiier pe
ovykekpipéves dpdoelg ommv mpoddnon ¢ EKE oe oldxinpn v Evponn, va
amoteAéoel onuelo ekkiviong Yol KOLVOTOUEG ETOUPIKES TPAKTIKEG, VO TOPAOYEL
Kivntpa yio 10w TiKég TpTOPovAieg otov Topéa avTd, Vo TPOoMONGEL TN SIKTVWOO,
TNV OVTOAAQYY| EUTEIPLOV KOl YVOOTG Kol va cOUPAAAEL ot 6 H véa coumpaln €xet
VoL TO YOPAKTIPA, KOl Ol EVPMIOTKES EMYELPNOELS OA®OV TV HEYEDDY KaAOVVTOL VO
ekppaoovv gbehovtikd v vrootpiEn tovc. H odumpaén dev etvar vopukn mpdén
oV vVIoypAPeTal and TIG emyelpnoels. Etvar por moltikny «opumpéiay yioo VEEC 1
VIapyovoeg mpmToPoviieg mov avaiapufdvovror otov topéa g EKE amd peydieg
emyeipnoel, MME kot dAAovg oyetikong @opeic. AVOUEVETAL VO 0ONYNOEL GE VEES
oLVEPYOGIEC KOl O VEEC guKoupieg Yoo OAOVLG TOLG EUTTAEKOUEVOVS (POPEIC OTIC
npoondBeieg mov kotafdirovv yioo mpowbnon g EKE. H mpotofoviia amoteiel
OULVEYELDL TOV €VPVTOTOV OlfovAebcemv mov £yvav pe OAOVG TOVG GYETIKOVG

TAPAYOVTEG GTO TANIGLO TOL EVPOTAiKOV ToAvIEPOVS Pdpovp Yo TV EKE.

Me aut| TV «eupOTOIKY COUTPOEN Yo TNV ETAPIKN KOwwviKh evBovn» N Emtpomn
EXEL MG OTOYO, OPEVOS, Va. EVOAPPOVEL TIG EVPOTUTKEG EMLYEPNOELS VA VIOOETHGOVY GE
peyoivtepo Pabuo v évvola g EKE kai, agetépov, va avéncet v vrootpién
kol v avayvopion s EKE og mapdyovia mov copfdairel ot Puooiun avimtoén
KOl GTN OTPOTNYIKN Yo TNV ovATTLUEN Kot TV amoacyoAnon. o va emrevyfel o
010)0¢ avTo¢, N Emtponn motevel 6T ypetdleTon pio véo TOATIKY TPOGEYYIOT], GTO
TAOIC10 NG Omoiag TPEMEL VO AVAYVOPLGTOVV Ol EMYEPNOELS OC Ol TPMOTOPYLKOL
napayovieg e EKE. Zuyypovmg, n Emitpomn e€axolovbel va amodidel eEopetikd
HEYAAN onpacio 6To S1A0Y0 He OAOVG TOVS EUTAEKOUEVOVG QOPELS Kat avayvepilet
OT1, Yopig MV evepyd VIOGTNPIEN KOl TNV ETOIKOSOUNTIKY KPITIKN TOV POPEDV TOL

dev avikovv otV gmyelpnuatiky kowdtmeta, 1 EKE dev Ba axpdoet.



Evporaiko Aiktvo vy tmv EKE:

To Evpondaiké Aiktvo yio v EKE (European Business Network for Corporate
Social Responsibility/CSR Europe) eivol 1o emyeipnuotikd diktvo g Evponng ya
v EKE. 'Exet ndvo and 70 etopeieg og etoupikd péAn kot 39 gbvicol cvvepydreg
7oV TG TPoopEpovy mpdcPaoct oe tepiocdtepeg amd 10000 svpomaiké enyelPnoELS.
21006 T0Lv AKtOoL €lval M TOPOYN VROGTAPIENG TPOG TIS EMXEPNOES OTNV
npoondBeld toug va evidovv v EKE otic kabnuepvég emiyeipnuatikés touvg

TPOKTIKEC.

[Hpéypauna Enterprise 2020:

To mpdypappo Enterprise 2020 sivor po mpotoPoviioc tov CSR Europe mov
vroopiCer ™V avantuén g Procung  emyepnuotkoOmtog, Pondd ot
BeATIOTOTOINGT TOV GLVEPYUDV LE TA EVOLAPEPOUEVA LEPT, KOl GYVPOTOLEl aKOLL
TEPIOCOTEPO GE MAYKOOUI0 emimedo v nyetikn 0éon g Evpdnng oto Hépa g
Etapwicng Kowvaovikng EvBovng. Avto Oa yiver epiktd pe v avémroln, epappoyn
Kol GUUPOAT EMYEPNUOTIKOV TPOTOPOVAOV KOl GUVEPYIDV OTEVOVTL GE POCIKES
KOW®MVIKOOIKOVOULKES KOl TEPPAALOVTIKES TPOKANGELS Ol OTOIES (TPOEKTEWVOUEVEG
péypt o 2020) Bétovv coPapd ce apuEloPnnon T Topadoclokd Lag LOVTELN TPOTOV
dwPimong, KatavaAwons Kot KATavVouNg TV TOpwV. AVTEG 01 KOIVOVIKEG TEGELS KoL
katevBuvoelg meptiapPdvovy, petald tov dAlov, T véa Taykoouo dtakvPEpvnon,
TV KMUOTIKY OAAOYY], TNV OVETOPKEWL TOV TOPWOV, TN ONUOYPUPIKY OAAMYY|, TOV

KOW®VIKO S0 ®PIGHO, TNV EMTAYLVON TNG TEXVOAOYING Kot TOAAEG GAAEC.

Ewwotepa, 10 IIpdypappo Enterprise 2020 efetaler mdG Ol EMYEPNOELS
OVTOTTOKPIVOVTOL KO OPOLV TPOANTTIKG OMEVOVTL GE OVTEC TS TMOYKOGLIES TAGELS
EMPEPOVTAG OALAYEG OTO TTPOIOVTO KOl VINPEGIEG TOVG, GTNV OPYOVOTIKY SOUT TOVG
KOl 6TOVG OvOPMOTOVG TOLG. TNV AVOKOIVMOT TNG Yo TNV OVOVEMUEVT] XTPATNYIKN
yio v EKE (Oxkt. 2011), n Evpomnoaikny Emitpom avaeépetor oto mpdypoppo
Enterprise 2020 exppalovtag v embopio g yia cvvepyosio pe to CSR Europe ya
OVOGKOTNOT TOV TPMOTO®V OTOTEAEGUATOV TOV TPOYPAULOTOS KOl TPOGIIOPIGHO TMV

EMOUEVOV OPAGEMV.



Yrowua tov Evporaikod Kowofoviiov yio tnv EKE:

Ao T1g mo podcpateg eEelilels, oe eminedo Evponaikng Emtponng, oe 0,11 apopd
otV Etapikn Kowwvikn Evbovn, sivan 10 ynoopa tov Evponaikod KotvoBoviiov
(8 Iovviov 2011) oyetikd pe v e£®TEPIKN OAGTOOT) TNG KOWMVIKNG TOAMTIKNG, TNV
TPOOY®YN] TOV EPYACIOKAOV Kol KOWOVIKOV Tpotdinwv kot Etoupikr) Kowawvikn
EvBovn oe gvponaikd kuping eninedo, to omoio emPePaidvel Tov un OEGUEVTIKO
yopaxtypa ™ EKE kot mapdiinia, mpotpémer v EE va evoopatmost pio
CKOWMOVIKT] pPNTPO», COUPOVO HE GAAD J1EBVDS CLUHPOVNIEVO KOl OVOYVOPLoUEVOL
TpoOTLTOL (Yoo wapddetypa, toug Pacikods kavoves epyasiog g AOE) oe OAeg Tig

eEotepucég epmopikég cvppovieg g EE.

Ewwotepa, pe 10 Pnewopo avtd vrevBopileton 6011 1 EE €xel 0éoel o¢ otodHxo Ot
puoévo va kataotet moAog apioteiog otov topéa ¢ Etoupikng Kowvmvikng Evbovng,
oAld kot vo mpowOnoer v EKE 6cov agopd T1g eEmtepikéc moMTIKEG TOL
epappolet. Emmiéov, toviCetan 6t  EE Oa mpémet va AdPet vmoym m cmovdaodtnta
TOV TMGTOMOUCEDV KOl TOV CNUAVCEDV TOL OTOJEIKVOOLV T GLUUOPP®OT] TMOV
emyepnoewv pe tig opyxés e EKE. Tapdiinia, ekppdletar n dmoyn 61t 1 EKE
elvar pa yproun Kot pn SECUEVTIKN HOPPY| avaANYNg evBVLVNG amd TNV TAELPA TV
noAvedvikav etapeldv. Téhog, cuvictatar 1 otoxobetmuévn mpooywyn g EKE,
petaly dAlov, péow tov Ilpotvmov ISO 26000, tov Otkovpevikov ZVUEOVOL
(Global Compact) tov Hvopévov Edvov 1 tov katevBuvinpiov ypapuodv tov OOZA

Yol TIG TOAVEBVIKEG EMLYEPNTELG.

Axopa, v mepiodo 2013-2014 n Evpomnaiky) Emtponn dopydvoce po dtadikacio
a&loAOYNo”NG 0O OPOTIHOVG TV OPAGTNPLOTHTMOV TWV KPATAOV LEADYV GTOV TOUEN TNG
ETOPIKNG KOWmVikNG vBdvng. TlpaypatomomOnkav entéd cuVEdPLAGELS GTIG OMOLES
ocvppeteiyov kdBe opd TEGGEPLS YDPES e GTOHYO TNV KaAVTEPN apoPaio kaTovonon
TOV TOMTIK®OV 7oL €QapUOlovV GTOV €V AOY® TOpEN Kol TN OlTOTOGCT TLXOV
gpomuatev. H dwdikacio avt) Nrav emiong poe gvkopio yuo v Evpomaikn
Emupony va emkoipomomoel ta apyeion g ko vo e€gtdost (nmHato Kowoo

EVOLLPEPOVTOG OAAG Kot pepovopéva {nTHLTe oava yopa.



H Evponaikn Emtpon emkaipomoince 1 odvoyn TV TOMTIKOV Kot
OPACTNPIOTHTOV TOV KPATMOV HEADV OGOV aPOpPa TNV £TOIPIKN KOv@Vikn €vBvvn. H
tehevtaio chvoyn ntav tov 2011. H emkaponoinon avt Paciletol 610 GLUTEPACHLOL
a&lohdynong opotipwv, yio v mepiodo 2013-2014, and kot pe to Kpdtn péEAN og
ox€om HE TNV THPNOT TOV OEGUEVCEDY TOVG GTOV TOUEN TNG ETAPIKNG KOWVWOVIKNG
evfvvng. H cvvoyn €xet Bepotikn doun mov delyvel TIG KOWES TPOTEPAULOTNTEG TWV

yopdv ¢ EE, kabng kot éva mapdptnpa e TIc 0ViKEg TPOTEPULOTNTEG.

Aiktvo Emysipnuotikne HOume othv Evponn:

To European Business Ethics Network/EBEN (Aiktvo Emyeipnpatikrg HOume oty
Evpomnn) ©0pbbnke to 1987 otig BpuEéhdes kan eivar to mAéov evepyd diktvo
emyepnuatikng Nowng oty Evponn. Anostodn tov EBEN givor n mpodbnon g
EMYEPNUATIKNG MOWKNG Kol NG OPIoTEING OTIC EMYEPNCEL, 1 TPpomOnon g
evnuépoong oe Béparta emyelpnuatikng NONg kot n evOLVAU®GN TOL dNUOGLOV
SAOYOL Yo TOV POAO TMV EMYEPNCEMY GTNV Kowvmvia vrootnpilovioag oyetikés
npwtofoviieg otnv Evpann. Z1dyoc tov Evponaikod Awtdov eivor va d10d0mceL To
€ldog g doiknong mov Paciletor oe afieg, otV MO TG Nyeoiag, aAld Kol va
avéNoel TN yvoon yw v €ufoivn mov €YOUVV Ol ETAPEIEC TPOG TNV KOWMVIC.
MoxkpompdBesio. GTOYEVEL GTNV KAAMEPYELD OGS KOWMOVIOG EMLYEPNUOTIOV TOV
aondlovion Tig agleg TG emyepNUOTIKNG NOKNG, Kol ot omoiol Ba YoAovYNCOLVV TIG

EMOUEVEG YEVIEG ETOLYYEALATIOV KO OKOOT LOTKADV.

2t Bdaon tov Evponaikod Awrtdov £xovv cvotabei EOvikd Aiktva ce gvpomaikd
kpatn (netald tov onoimv ko oty EALGOa), apBuei 1100, eved vrdpyovv mepi tic 40
EVEPYEC OLAOEG OPAOTC OE JLAPOPES YDPES Le oTdYo TNV dpvom emionuov EBvikcod
Awctoov, evd cuvepydletor pe OAeg TIc OlEBvVelC OpyavAOCELS TOV OGYOAOVVTOL UE
Bépata nOwmng kot aproteiog otig emyepnoes. Méow tav EOvikov Awtdov kot tov
pedwv to EBEN mapéyer ocvveyn por] mANpoeopidv HEGH ONUOCIENCE®MY KOl

ex06cemV og Bépata emyelpnuUaTIKNG NOKNG.



Evporaikd Bpofeio EKE (European CSR Awards):

To TIpoypappa Evporaikov Bpapeiov Etapiknc Kowvwovikng Evdovng (EKE) etvan
po. povadikn evkonpia yia dtapdpeoon g e&EMEng g EKE oty Evponn

210 TAO{G10 TNG TPOSTADELNC TNG Yo TPODONOT TOV APYDOV TNG ETOUPIKNG KOIVOVIKNG
evBvvng, n Evponaikn Emitponn npoknpuée ta tpmta Evponaikd Bpafeio Etaipikng

Kowoviknig Evfovrg.

To épyo avatédnke oto Evponaikd Aiktvo EKE (CSR Europe) kot to Business in the
Community, mwov péca amdé to Aiktvo 29 ebvikov etaipov tov CSR Europe

TPOYMPOLV GTNV TAVEVPMOTATKN TOV LAOTOINOT).

Kd&Be évac and avtodg toug etaipovg givar o kateEoynv approdlog Gopéag yio v
EKE o1t yopa tov, 0 omoiog Ba diktvwbel kot Oa cuvepyaotel pe emyelpnuatikd
diktva, un kuBepvnTikég opyavAGCELS Kot KuPepvnTikd SikTva yloo TNV €MAOYN TOV
00 viKnt®v mov Qo exkTpocOmoVV TIC KaAOTEPES ToAvuepelg cvvepyaoieg EKE g

YDPOG TOV.

Yxomog twv Evponaikov Bpafeiov EKE eival n avddeiEn ko mpoPoir|, ce €6vikod
KOl EPOTATKO EMIMESO, TOV KAAVTEP®V KUVOTOUMV EMYEPNUATIKOV TPOYPOUUUATOV
EKE mov ¢ cuvepyacia [le TOLAGYIGTOV Evav LN EMLYEPNUATIKO QOpEa GLVEPOAY
ot dnuovpyia Betik®dV Kol PUOCIUOV ATOTELECUAT®OV TOGO TPOG TNV KOW®ViK OGO
Kol TPOG TNV eMyeipnon, divovtag Pe avtd TOV TPOTO TNV EVKALPIN Y10 AVTOAANYT Kot

V100ETNON KOADV TPOKTIK®V.

Ymv EALGSa cvvtoviotig @opéag viomoinomng eivar 1o EAAnvikod Aixtvo yo v
Etapwkn Kowwvikn EvBovn xor 1 6An mpoomndBeiar tehel vmd v aryido TOL
Ymovpyeiov Avantuéng, Avtayoviotikétntog, Ymodopmv, Metapopdv & Atdimv

Kot TNV vrootpEn g BovAng tov EAMvov.

Ta BpaBeia meptroppdvovv dvo katnyopieg, pio yio cuvepyasiec mov apopodv ce
LIKPOUECOIEG EMYEPNOELS, Kol Uio YL GUVEPYOGIEG TOL APOPOVV GE UEYAAES

emyyepnoels. Zmmv EALGoa Ba amoveunBotv kot dvo Emavol e kaOe katnyopia.



Ta Evponaikd Bpafeio EKE divovv 1dwaitepn éupaon otnv Kovotopio pe 6Komo v
EMTALVOT TNG OPACTNPLOTOINGNG TOV EMLYEPNCEWV GTI ONOVPYID KOUVOTOUWV
Moewv dote vo avipetonotovy Bépata Puwopwdmmras. Ta EBvikd Bpoeia
ocoumepthappdvovy emiong kptnplo mov oyetifovrot pe ta BeTkd amoteléopata g
ovvepyosiog TOG0 6TV Kowvmvia 660 Kot oty 1ot v entyeipnon. To televtaio
ouvdodel pe v ovyyxpovn avtianymn yo v EKE 6ntm¢ dtatvmmdnke oty mpdcpotn

noMtikn| g Evponaikng Enttpomng yio v Etaipicn Kowwvikny Evbovn.

O ntpdToc eVPOTATKOC «yapTney Etaipikne Kowwvikne Evfovnc:

Tnv mpoonAwon Tovg 61N SEAVELD, TNV KOWVOTOUIN, OTIS 106G guKOPieg Kol otV
avamTuEn  WKovoTNTOV Kol O0e&oTNTOV TV  epyalopévav  JlaKnpuEay  OekAdEg
EMEIPNOCELS KOl oTeEAEYM mpodcpata ot BpuvEéddes. H mpatn Xaptoypdenon
(Cartography) g Etoipung Kowovikig EvBovng omv Evponaikn Eveoon ftav
A0V YEYOVOC. Ot 545 KoAég TPOKTIKEG TOV EPAPUOLOVY EVPOTATKES EMLYEIPNOELS KoL
ot 140 mpwtofovAiieg mov viomowovv ta EBvicd Aiktva EA 6nwg kot dAha eToupikd
Aiktoa NTav 1 TOAVTIUN «TPOUATEI TOV OTAMONKE GTNV GAAMTIKN OVTH «Oyopdy

7OV €YIVE GE PEYAAO €101KO YDpo oT1g 22 Tovviov 2006 otig BpuEédiec.

H Evponaiky Ayopd ywo tv EKE (European Marketplace on CSR) cuykévipooe
neplocOTEPOLS amd S00 pavotlep, TOAALL oTEAEYN Kot €BVIKOVS OVTITPOGAOTOVS TOV
EMOKEQPONKOV TO «TTEPIMTEPO» TAOV ETAPEDY TPOKEWEVOL Vo evnuepwBolv ko —
epocov toug taiplalov— va popacBodv tig kaAég mpaxtikég poli tovg. Kot avtd
péoa oe 75 Aemtd povo, 6o dNAadn Kpatovse o kdbe «yvpooy. Iarti, pumopel ta
nepintepo vo mapépewvay otn B€on tovg OAn v NUéPa, «ol EVOlKoil TOVS» OUMG
dAAalav. AAleg etapeiec Ematpvay BEoM Kot HE TIC TPAKTIKEG Kot TIS TPOTOPOVALES
mov mopovsialav avéfalav T o1dOun TOL JUVAUICUOD TV  EVLPOTUIKDOV

EMYEPNCEDV TOL OTESEIEAV OTL «Kat prropovv Kot BELoVY» va kdvovy v EA mpdén.

H mpdm (Ko 61 ohokAnpopévn) Xaptoypaenor, Onwg mposkuye VOTEPA OO TN
perétn 500 emyepnuatik®v Acemv (KoA®v TpakTik®v) Kot 140 tpwtofoviidv Tov
epappolovv to Emyeipnuaticd Aiktoa Kot avtovakiobv v aroktndeica yvoon Kot

tov dvvapicpd mov yapoktnpilet v Etopwn AwkvBépvnorn oy Evponn. Oin



vt M yvoon kol 1 eunelpio Ppiokovrol TAEOV oTn S1G0EcT TOV EMYEPNCE®Y Ko
TOV EMOKENTOV TOL avalnNToVcHY TNV KOVOTOUIO Y10l VO EQAPUOGOLY TN O1KN TOVLG
Etapucny Kowovik EvBovn. H Xoaptoypdonon pog minpoeopet 6ti pe Pdon to
ocvoumepdopato oto omoior kotéAn&ov to EOvikd Aiktva yio v EA amd 19
EVPOTATKES YOpeg (0ev ovupetéyovv Kompog, Aavia, EsBovia, Ovyyapia, Aetovia,
ABovavia, AovéeuPovpyo, Mdaita, XAofokic) ot topeig moL KATEYOLV VLYNAN

TPOTEPAOTNTA Y10, TV TTpodBnomn g EA ota emdpeva mévte £ etvan ot &nc:

1. H d1dyvon kot 1 évraén (Mainstreaming) g EA, 1 Awedvela kot 1) Emkowvovia.

2. H Aécpevon kou  ovppetoyn 6Awv tov euniekopévov (stakeholders).

3. Ot’loeg Evkanpieg kan n Atapopeticotnra.

4. H Kawvotopia ko n Emyeipnuotikotna.

5. H Avantuén Ikavom)tov ko As&lotitov.

210 TPMOTO ONUOVIIKO EPAOTNUO 7TOL omovtd 1 XopTtoypaenorn E&ival «Tolovg
evolapépet dpaye n EA kot yio oo 0épata o1 etaipeieg ovppetéyovy og “diktva’ yia
vo. pabovv meplocoTEPO Kol va potpacBovv Tic kovotopkég Avoelg tougy. H
amdvimon mov didetanr givar 0Tt «n EA  evoapéper OAovg dcoovg Aapfdavouvv
EMYEPNUATIKEG  OMOPACES Kot €ivar vmedbOuvolr yuo oAAOyEG OTO  E0MTEPIKO
pévatluevt. Kor ovtd mpoxvmter péoa amd 10 53% TOV  KAWVOTOUIKAOV
EMYEPNUATIKOV ADGEDV Kol EXOVV VO KAVOLV LE 0AAAYT] OTO GUGTNLLATO ECOTEPIKOV
pévatluevt. Zopmepiapfavovror emiong kot ot Avcels (25%) v v avabedpnon
TOV 10YLOVCHOV SLUOIKOGIDY Kol GUGTNUATOV Kot 1 V10BETNON VEOV «epyareiwvy Kot
douwv pavatlpevt, mov kobiotodv dvvar v evooudtoon w™mc EA  otic
EMYEPNHOTIKES AerTOVPYiec TOVG. XT0 1010 okentikd gumintovv emiong kot 10 23%
TOV MeemV TV entyelpnoewv EA mov vio0gtovv kovotopo teyvoroyia, Tpoidvta Kot

dladKaciecy

H EA evdwagpépet e€icov kar tovg «stakeholdersy». Aoy to 46% tmv Abcemv £xovv va

KOVOUV LLE KOIVOTOUIKEG GUVEPYOGIES KOl [LE OEGUEVCELG LETAED TV EMYEPNCEDV KO



tov stakeholders. Ot KaAég mPAKTIKEG ovOQEPOVTOL ETIONG GE KOWVE TPOYPALLLOTOL
ETUPELDV KOl GAADV ETYEPNCEDV TPOKEYWEVOL VO OVIILETOTICOVV OO KOWWOL
Kowovikd kot mepiporioviikd mpoPfAnpota. Emedn opwc copfaivet m vioBEtnon
VE®V KOWVOTOMIOV Kol 1 VEO YV®OOT v, amodidovy pdvo OTav —TouTOXpOovVa Kot
ToapaAIAo—  avEdvovior kot ovoPabuilovion ot defdotmreg  —kal M
anocyoAnodTTo— TV gpyalduevav, o 29% tov Abcewv avtarokpiveTol 6 avn
™ Aoywn. Evo éva 26% avaeépetar oe ‘Epsova kot Avantoén (R&D), oty
EMYEPNHUATIKT] «ELPLIOY, GTNV ETLYEPNUATIKOTNTO KOl GTNV AVIIUETDOTICT] OVOYK®DV,
dAAote vémv dAAoTe ekelvov mov mapéuevay akdAvmtes. H avantuén teyvoloyimv
QUWKOV  Tmpo¢ 10 mepPdAiov  mov  —paxpompdbecuo—  kabiototow  wnyn
emyepnuatikng aflog Omwg kot m guBovvn Yo TV Kowwvio kot to TEPPAAAOV

GLYKEVTPOVOLV GNUOVTIKO TOGOGTO TV AVGEMV.

ZnTtovpevo G XapToypdenons NTav EmioNg Vo EVIOTIGEL T TUXOV KOWE EVPOTOTKA
yopaxktnplotikd wov mapovctdlel 1 EA ommv Evpomn. Ilpokdnter Aowmdv 611 o1 €E1
oT1g 0éka Aoelg amevBuvovtal oe oTdY0 e eBvikn eite pe Tomkn euPfédeto kol povo

1M K oTIG O€KA GE EMMEDO EVPOTATKO TEPLPEPELNKO.

Eivar kdtt mov cuvadet pe ) décpevon g Evpdnng oty Atlévra tov Kidto yia tov
TEPLOPICUO TOV PavopEvoy Tov Beppoknmiov kot mov vanpetel €€icov v TovTNTO

¢ (NG TV TOMTOV KoL TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO TOV EMLYEPNCEDV.

[MopdAinio embBopel vo TPOCEAKDCEL TNV TPOGOYN TOVS OTr Onuovpyndeica
Evponoaikn Zopnpaln v v Etoapwn Kowovik EvBdvn (European Alliance on

CSR) g omoiag pumopotv eBelovtikd va yivovtan HéEA.

Toueic Apaotnprotnrac:

O topeic epappoyng mpoypappdtov E.K.E. propodv va dtakpBodv oe gkeivoug mov
aPOPOVV TO EGMTEPIKO TNG EMYEIPNONG Kol GE EKEIVOLG TTOL APOPOVYV TO EEMTEPIKO

epPAAAOV TG,

[T kbt avaeépoviar ot topeig kol divovror cOvtopeg eneénynoelg yoo kdbe Evav

and ovTovg.



1)Epyactoxo KAipa:

Agdopévou 0Tl 0 OpOg «Y®POG epyaciocy givol YeVIKOS, XPNOLOTOLOVVTOL TEGCEPLS
ovyKekpleveg meployxés oo v weptypagn g E.K.E. 610 yopo avtod : epyocioxd

nepParArov, apolBég Kot mapoyéc, ioeg evkanpiec kot OEHATO OTACYOANGIULOTNTOG.

To epyaciokd mepBAAlov KOADTTEL TOPASOGIOKOVG TPOPANUATICUOVS GYETIKA e TNV
VYIEWVN KOl 0CQAAELN, TO TPOYPALLOTE ELNUEPTNG, TNV 1GOPPOTIa LETAED EPYACIAKNG
Kol OIKOYEVELOKNG (NG, TOVE TPOVUATIGLOVS GTOVG YMPOVG epyaciog, T Pilo Kot v

TapeVOYANON.

H xoatdption ko emayyelpotikn e£EMEN avapépetor o OpAcES OaTPNONG TOV
eMmEOOL TV O&OTNTOV TV  gpyalopévov Om®G :  KOTAPTIoN, OvATTLEN
EMOYYEALATIKNG KAPIEPUS, EVOLVALMGN KOl TPOYPELLOTE VITOGTHPIENG TEYVOLOYIKMV
KOl OPYOVOTIK®OV OAAAY®V, 7OV ovuPailovv ot Pertioon TG GLVOAIKNG
EMOYYEAPATIKYG €EEMENG Kol Tn ovppetoyn tov gpyalopéveov ot o Piov

KoTdpTIoN.

Me tov 6po «apo1Pég Kot TapoyEc» EvvoouvTal Ol SlodIKAGIES CTEAEXMONG, TO TAKETA
apoav, ta cvotnuate emPpafedcewv, Ol VINPESiES Kol JEVKOADVGELS TPOG TO
TPOCHOTIKO KOl TIG OIKOYEVELES TOVG, TOV TPOCPEPOVTUL TEPAUV TMV TPOPAETOUEVOV

amd 10 VOO Kol cVUPaALovy ot Bedtioon g mototnTag Long Twv £pyalouEvVmV.

2)H AmocTtoM| TPEMEL VO, UETAQEPEL GTOV KOGUO TO HOVOSIKO YOPOKTAPO LLOG

emyeipnong.

H Begpedioon ¢ amostoAng Kot 1| VTOGTHPIEN TOV ETUPIKOV aEIdV Yopaktnpilovv
o emyeipnon. [loAdoi dievBovovieg motevovy OTL dev pmopovv va nyndodv piog
opyavmoNg av ol 6komol kot ot a&ieg g dev ek@pAlovTol LE CaPN KOl EUTVEVCUEVO
tpomo. O1 kowwvikd vrevBuveg etapieg oyxedtdlovv Tig agleg Kot To. OpapATA TOVG
padi pe exeltvoug mov dueca 1 Eppeca ennpedloviot and Tig SpacTnPLOTTES TOVS Kot

TIG EVEGOUATMOVOLV GTIG KOUOMUEPIVES OLOYEIPLOTIKES TPOKTIKES.

3)Kowwvikdg dtdroyog:



Me v évvoun «Kowvovikog Atdroyog» oniovetror o Pabuog ovoayvopiong kot
TPOKTIKNG EQPUPUOYNG TOV EPYOCIOKMDY KOl GUVOIKOMOTIKOV OIKOUOUATOV TOV
epyalopévov oe cvAAoywkd eninedo. H ocoppdpemon pe toug vopovg oArd kot ot
okelo0edeic dpdoelg EvePyomoOlOVV TOV KOWVOVIKO d1dA0Yo o€ ke eminedo, 0 0moiog
umopel  va  ekgpdletar  pécw g Aettovpyiog  Epyociokdv  Xvpfoviiov,

AwBovievocewv pe Toug Kotvovikovg Etaipovg k.Am.

4) AvBpoOmivo, AtkaidpotoL:

O kaBopiopdg avtod Tov Opov avtikatontpiletar ot Alaknpvén Tov Avlporivov
Axkowopdtov tov Hvopévov E6vov, m omoilo eivar evpémg yvooty Kot €xet

vioBetnOel marykodoLa.

H évvola mepthapfavel to avOpdmiva dSIKoldUATo TOG0 «UECH» GTO YDPO EPYUCIOG
0060 Kot «€E@» amd ovtov. To mpdTO avaeépetar 610 oePUCHO TV IEBVOG
SLUPOVNOEVTOV cLVONKOV epyaciog OTmg 1 amaydpevoT) kabe LopeNG O1dKplomng Kot
N avainyn Oetikng opdong vy 10 okomd avtd, Kobdg kot 1M elevbepian TOL

ouvokorilecOar.

To 0e0TEPO AVOPEPETAL GTOV EVPVTEPO AVTIKTLTTO TMV EMYEIPNCEDV GTNV KOW®VIN
KOl OCYOAEITOL L€ TOV KOWMVIKO OTOKAEIGUO, TN QTOYEW, TO Owaiopo 6TV
exmaidgvon, ot daTpoPr], otV erevbepio Kot yevikotepa oto owaimpa g Long

Kol Oyt omAmg TG emPBimong.

H « T gpyocio / Koatavaykaotiky epyosion a@opd Tnv eQoapuoyr] LETPOV Vi

TNV KOTATOAEUNGN TNG TOUOTKTG 1 KO TNG KOTOVOYKAGTIKNG EPYACING.
5)Evacyoinon pe tig Tomucég Kowomnreg:

O 6pog «Zvvepyasio LE TIG KOWOTNTEGH OVOPEPETAL GE OPACELS Kol TPOTOPOVAIES
OV OVOTTUGGEL 1) EMYEIPNON OINV TOMIKN KOWOTNTA, GE GLVEPYACIO HE GAAOVG
opyaviopovg v €va okomd. H emyyeipnon ocvvepydletor pe v Kowdtmto Kot
enevovEL TOPOVS otV LOoTNPIEN BepdTv Tov ™V evdtapépouvv. O 6pog «Ilapoyéc
Kol Xopnyleg TPog TIG KOWATNTES) AVAPEPETAL OTIS OMPEEG O YPNMOL 1) G€ €100G Ko
ot yopmyieg ovykekpyévov dpdoewv. H tedevtaio kotnyopio, m «Zvppetoyn

Eyalopévovy, avapépetar gite otn cvuvelspopd tov epyalopévev otnv vTocTPEn



VEOV KOTE TNV TEPT000 TNG EKTOUOELONG TOVS 1 TNV VTOGTNPIEN KOl TOUPOTPLVOT| TOV

epyalopévav Tpog tov 0eAoVTIGUO.

6) Avantuén Tomikdv Otkovouidv:

O 6pog «Anuovpyla Bécemv epyaciog Kol ETYEPNUATIKOTTO» OVOQEPETAL OTIG
TP®TOPOVLALEG TG emyeipnong yio tn onovpyio véov Béocemv epyaciog Kot T

Bonbeta yio avamTuEn UKPOV ETLXEIPNCEDV.

O 6pog «AmacyOANo» AVAQEPETOL OE OPACELS Kol TPOTOPOVAiEG Yoo avénon g

amacyOANoNG, LEG® TNG PedTiong TV deSloThtwV Kot g ot Biov Katdptiong.

H televtaio katnyopia avaeépetol 6Ty VTOGTHPIEN TOV VEGTEP®VY YEVEDV HEGA OO

EKTTOLOEVTIKEG OPAGELC.
7)Ayopa:

O «oyéoelg pe v oAvcido epodlacpody kat 1 «dlayeipion Tov Tpoldvtwvy» gival o
mopnvag tov Tpdémov pe tov omoio n E.K.E. emmpedlel v ayopd. To npodto amontel
vrevBuveg deopedoELS amd Kol TPOG TOLG TPOUNBELTEG KOl TOVG LITEPYOAGPOLG Kot
TOV KOOOPIGHO TPOTHTOV TOOTNTAG GTOV €POJIAGUO KOl TNV Tapaywyn. Meta&d
GAA@V, 0 0e0TEPOC OPOG avaPEPETOL o€ BEUATA OO Ol GYEGELS LE TOVS TEAATES, Ol
EAEYYOL VYIEWNG KOl OCQAAEING OTIG OdKAGIEG TAPAY®OYNG, GLOKELOGIOG KOl

JLVOuUNG, K.A.T.

«Epevva ko avamtoEny : €pevva yio gvkaipieg OMpovpyiag vémv Tpoidovimv Kot

VINPEGLOV TOL EELTNPETOVV KOWMVIKEG OVAYKES.
To «Marketing» meptlappdvel To cwotd kot ndikd marketing kot ™ S0 UIG.
8)Ilepifdirov:

O o6po¢ «Biovowun avdrtuén» epeaviomke yio tpdtn eopd 1o 1987 oto Brundland
Report. Koaidmter 1tov tpdmo pe tov 0omoio Ot OpyovIoHOol EMSUDKOLV GYUEPO
OLKOVOLLKY] OVATTTUEN LE TNV TOVTOYPOVN TPOCTUGIO TMV TOP®V Yo TNV AVATTLEN TOV
avpro. Avtd eivan éva Bépa avEavopevng onuaciog kot TpoPANUATIoHOD Yol TOVG

VIEVOLVOLG OPYOVIGHOVG. ZNUEPO Ol EMYEPNOELS AauPdvouy vTdyn TNV emidpaom



TOVG 6TO TEPIPAALOV G OAOVE TOVG EMYEPNLATIKOVG TOVG GYEOOGOVG, OaXEPIOELS

KOl LETPTOELS OMOTEAEGLATIKOTNTAG.

H «Brocipdémton avaeépetatl oTig OpAcELS oG £Tapiog Yoo LElmoT TG OPVNTIKNG
enidpaong mc. o mapdderypa, n Hropén SXEPIOTIKOV GUOTNUATOV HElmoNG TV

EKTEUTOUEVOV POTIWV KO 1] ATTOTEAECUATIKT] YPNOT| TOV PUOIKOV TOPM®V.

Ot mpdioveg dpdoelg apopovy dPACELS TOV OVOTTTUOOEL 1] emyeipnon péoa Kol £E®

amd TV opydvwon g Yo adénon g yvoong TV TepBAALOVTIKOV Oepdtwy.

9)HOw:

H ocvppdpemon pe toug vopoug givor amapaitnm aArd oev eival mAéov apketr]. Ot
dpdoelc mépa amd TN CLUUOPE®CN HE TOLG VOUOLG €lval GNUEPO O OPOUOG Yo

OTOKTNOT| OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOC.

H bump» meptlopfdavel etoupikéc apyés kot Opacel; mov vrootnpilovv TIg
ONUOKPATIKES OpYEC, TNV KatafoAn @Opwv, Tnv &viiun eumopia, T avOpdTIVL
SKoLOUATO, HE TNV TOLTOYXPOVN OmoPLYN KAOe popeng dwpodokiog, EeMADULOTOC

YPNLOTOG KOl GLVEPYOTIOG LLE KOTOTIEGTIKA KOOESTMTAL.

H évvown g EKE efelMooeton dopkmg, doTte va cuumeptAdpel Kol Tn cuvepyacio
petald TV evONQEPOUEVOV LEP®Y Ylo. TN BECTION TPOTOTMV, TNV GLGTNUOTIKY
TOPOKOAOVONGT, TOV €AEYY0 KOU TNV TIGTOMOINGCYT TOV OlOIKACLOV KOWVWOVIKOV
EAEYYOV, TTOV YPNGIULOTOOVVTAL OO TIG EMYEPNOELS. LTOOOKA TPOKHTTOVY OAO KO
neplocotepeg  Oebveic  mpotoPoviiec yioo v mpo®Onom, oavamTvEn Kol
ocvotnpatomoinon ¢ EKE. Evdewtikd avaeépovror ta ebvikd xor vrepebvikd
Skt GLVEPYAGIOG EMLYEPNCEMV KOl ETLYEIPTLUATIKOV EVOGE®V, TO. OBV TpdTLTTQL
dwyeipiong g Etaupikng Kowmvikng EvBovng , 1o xivinua yio tig n0wcéc enevdoivoelg
Kol 0l ovTioToryol deikTeg KOWmVIKE vevfuvav emtyelpoe®Vv Kal ol Tp®TOPovAieg

g Emponnc tg Evponaiknc Evoong kot tov O.H.E.



Etapucn Kowovikny Ev0dvn ko EAAGoa

[Tapd T1g dboKOAEC OKOVOLIKES cLVONKEG OV emKpaTovy otV EALGSa ta TeAevTaio
xpoVia, éva peEYGAO TOGOOTO ETOPEDdV Kotavoel T onuacio g Etaipikng
Kowaoviknig Evfovng yio v 0w v avdmtuén g emyeipnong, oAAd Kot Yo OA0VG
TOVG GUUEETOYOVS TG Kot vrootnpilel tov Becpd dwmpdviag (gite akdun Ko
av&avovtag) TS damdves. Xvykekpiuéva, 67% tov gtalpeidv dwtnpnoay ta €004
toug Yo evépyetes EKE, evad 17% tov etapeidv 1o avénoe. ' 1o mpooeyég péilov,
83% twv etoupeldv okomedovy va dtatnpnoovv T domdves yioo EKE ota 10w
emineda, evd to vorowro 17% oxomedet va Tic avénoet. [Ipdxetton yio to onuavTiKd
ououmepdopaTo TG £pevvag (Yoo TpdOTN @opd yivetor otn ydpa pog) pe Oépa to
Kk60T0¢ Kot TG damdveg twv gvepyeuwv EKE omv EALGSa, v omola die&nyaye to
Kévtpo Agipopiag CSE (Centre for Sustainability and Excellence) pe tv vmootipién

tov Ivetitovtov Etaupikng EvBovng (CRI).

Amo6 Vv GAAn, mapd 10 YEYOVOC OTL ol ‘EAAnveg moliteg avayvopilovv 6Tl o1
EMYEPNOELG EXOVV Vo EMOEIEOVV KOWV®VIKG LITEVOVVEG TTPAEELS KOl ATOdEXOVTOL TNV
omopén a&OmoTOV TPoidvioy, Bempodv OTL TO 1010TEAEG KIvTpo TOL KEPAOLG
EMOKIAlEL TNV amyNoN NG ETUPIKNG KOWMOVIKNG GCULVEISQOPAS. X& TOAAEG
TEPIMTMOGEL TO UAPKETIVYK OKLPOVEL TNV TPOOecn TOv KOW®VIKOD €pyov Kot
exAapPaveTOl MG OOPNUICT, EVD TOAAEG POPEC O OLOYWPICUOG TNG EVUEPOONS Yid
0. KOWOVIKG mpoPfAnpate omd v £€vvolo TOv HAPKETIVYK &ivorl pio SVOKOAN

vdheo.

O yopnyieg, emi mapadeiypatt, Ppiockovror oe mOAD Aentd onueio, 1GOPPOTOVTOG
oLVYVE OVAUEGO OTNV EUUECT SLOPTUIOT KO TNV TPOYUOTIKY ETOPIKT KOW®VIKY|
€vBvHVI. ACOOADG, 10 KOWVOTOINGT £VOG YOPNYIKOD TPOYPALLATOS OEV OKVPDVEL TV
KOW®VIKT TPOGPOPA TOV OLTO GUVETAYETOL, OALAL 1] OO OATTAVY) OEV TTPEMEL VAL £XEL
®¢ amoKAEGTIKO 6TdY0 vo KowvomomBel. Tlaog Ba Eexywpilel OUwg 0 KOTOVOA®TNAG TN
pio mepintmon omd v GAAN Kot apa Tdg Ba EEPpovv o1 eTapeieg TL AmEYIVE 0 KOPTOG
¢ evaicnoiag tovg;, «Eivar oto yépt kabe etarpeiogy, amoviodv Apepucovol
avoALTEG. «ATO oV e€apTdTal vo SNUOVPYHCEL TOV KAAOTIGTO EKEIVO KOTAVOAWMTY-
0ékn mov Ba amoTynoel TNV Omotla Kivnon Ommg Tpémet Kal 0ev Ba TV KOTAOKAGEL

HE TN opparyida TNG S0P UIOTIKNG KOUTAVING. >



Ymv EMada, ocopeova pe v éxbeon ¢ Evpomnaikng Emtponng tov 2007,
vevbuvo Yoo Tov cvvtovicpd Tov tpocomadsiwv  yuo v EKE eivor to onuepvod
Ynovpyeio Epyacioag, Kowvwviking Acediiong kot Kowvmviking AAAnieyyonc. [Hapdia
aVTA, 0 To ONUAVTIKOS Popéag dtadoong Tov apydv g EKE otnv EALGSa, dev etvan
10 Kpdtog aALd To «EAMNVIKO Alktvo yia v Etapwn Kowvoviki EvBovny, 1o omoio
elval éva OIKTLO EMYEPNCE®V HE TN HOPEY] UM KEPOOGKOMIKOD GCOUOTEIOV
(ITomapiwpdtog, 2011). To «EAAnviko Aiktvo yio v EKE» amotedel tov £Bvikd
etaipo tov Evponaikod CSR kot Egkivnoe T dpactnpiotnto tov, o 2000. H idpvon
Tov opeileTon o€ 13 eAAMNVIKEG EMYEPNOELS KOl TPES GLAAOYIKOVS popeic (XEB,
EBEA, EBBE). X10y0¢ tov Awktoov eivoar m Pektioon g HoKpompdBesung
AVTOYOVICTIKOTNTOS TOV EMYEIPTCEOV KOl TNG EAANVIKNG OIKOVOUING GUVOMK(, LECH
MG EVOOUATOONS TNG VREVOLVNG EMYEPNUATIKOTNTAS GT) GTPATNYIKY KOlU TOVLG

Baotkovg dEoves g Aettovpylog TV EMYEPNOE®V.

[Mapd v katavonon ywa ™ onuaviwotra g Etopiknig Kowovikng EvBdvng, n
mAetoyneio Tov etopeidv (61%) Bewpel 0Tt 0 PaBUOC £QOUPLOYNS TOV TPOKTIKMV
EKE, and 10 6hvoro TV eAANVIK®OV emyelprcemv, eEaxolovbel va xopaivetar og
pétpla enimeda. AVt TPOKLNTEL OO TPMTOYEVY £pevva oL Tpaypatonoince n ICAP

vy v Etapucy Kowvoviky Evfovn.

Ot evépyeleg TV ETAPEIDV TTOV APOPOLV GTO aVOPOTIVO SVVOUIKO KOADTTOVV TO
peyoAvtepo pepiolo (35% to 2015) 010 GLVOAIKS TOLG TPOVTOAOYIGUO Y10 OPAGELS
EKE, oOppova pe v dw épevva. TlapdAinio, opiopéves amd TIC KLPLOTEPES
npaxtikés EKE mov epapuolovtol oe «morv» 1 «whpo mord» onuavtikod Padud amod
TIG etanpeieg Tov dOetypatog eivarl ot €€NG: o) M €QPAPULOYN CLGTNHWOTOG OlayEiplomg-
dtoealong motdtTog TV Tpoidviav (86%), B) n mapoyn icwv gukopldV TPOG
oAovg toug gpyalopévoug (85%), v) ot duvatdtreg ekmaidevong 1 Pertimong tov
de&0TNTOV TOV TPOSOTIKOL (83%) Kot d) To ECOTEPIKE TPOYPALUOTO OVOKOKAMONG
(81%).

Emiong, n ovvelspopd 6to Kowvmvikd chvoro allohoyndnke mg «woAd» 1| «mwipa
TOAD» onuavTikd 6@elog mov empépovy ot dpdoelg EKE and 10 89% twv etaipeidv
tov delypatog. AkolovOnoe mn mPoGEAKLOTN Kot SlaTPNON VYN  EMTESOL
avlponivov dvvoukov, pe mocootd 85%, kol M gvicyvon kKol M TPOoTOGio TNG

etouptkng ewovog pe 83%. Téhog, 10 owovopkd xoctog (27%) Oewpeiton o



KUPLOTEPOG  aVOCTOATIKOG mapdyovtog viomoinong EKE ond 11g eAdnviéc
emyelpnoelg Kot akoAovBel 1 Edhewym evnuépoong (20%) kor to péyeBog g
emyeipnong (19%).

Eivow yeyovog mhviog mwg ta tedevtoio ypovia avamtoydnke oty EAAGoa 1
TPOKTIKY] VO aVOAQUPAVOLV JPAGEIS KOWMVIKOD YOPOKTNPO SAPOpES ETAPELES.
Alwote ot ot ot moAiteg méECovv OAO Kol TEPIGGOTEPO Yo TNV EVIoYLON TNG
VIEVOLVOTNTOG TV EMYEPNCE®V G€ Gofapd Kowmvikd {ntiuote. ZOUeovo pe
£PEVVA Y10 TOL TPOYPALLLOTO ETOPIKTG KOWVMOVIKNG E0OVVNG (TOV £Y1ve TPOGPATMOS Od
10 Ivetitovto Emwcowvoviog oe ouvepyacia pe to EAAvikod Aiktvo yuo tv Etaipikn
Kowovicy EvBbvn ko mqv MRB) ot moliteg epapyodv ommv mpotn 0éon v
npootacio Tov mepPdriovtog (38,5%), evd axolovBovv 1 TpomOnoT mpoidovImy Tov
dev Bétovv oe kivdvvo ™ onuocwa vyelo ko eivoar Kokng mowdtntag (38%), M
onpovpyia véov Bécewv gpyaciag (13,3%), n vroompiEn KowmEEA®V WpLUATOV

(11,3%) Ko 1 VTOGTHPIEN OIKOVOUIKA AGHEVDV KOWVOVIK®OV opdadmv (8,4%).



Erapucn Kowovikn Evfdvn kar Naovtidia

H EKE ot vavtimokxn Brounyavia dev éxet avamtuybel 1060 moAd 16topikd 660 1
EKE mov oyetiCeton pe tov Propnyovikd topéo. H vavtidtokn Bropnyavia Aettovpyel
oe €vo OPopeTikd mePPdAlov mov omoteAeitar omd SOCVVOPLOKEG TEPLOYES
SPOPOV YOPOV, KaONOS Kot o€ deBvi VOATA COUPWVA LE TO dEBVES VauTikd diKkato.
l'eoypagikd dev pmopodue va Bewpncovpe TS LEICTOVTOL To 10100 PLGIKA EUTOOLNL
YO ETXEIPNUOTIKEG OLOOIKOGIEC KO YO YEPoOieg POUMyoviKEG OpacTNPLOTNTEG.

(DNV 2004).

Ao 10 1970 1 vavtihokn Bropnyoavia €xet aArhdéer pilikd. Me v metpehaikn kpion
KOl [0 1GYVpY| UELMOT TOV TTAYKOGUIOL EUTOPIOV, Ol eTOlpeiec MPEMEL VO LELOGEL
OpPOCTIKA TO AEITOVPYIKO KOGTOC, TMpokewévoy vo emPidcovv. H Adon Ntav va
aAAGEEL M xdpa TV TAOT®V (aAAayn onpoiog ota TAoia) Kot 1 peimon tov KOGToug
TOV TANPAOUOTOS LE TNV TPOCANYT OELOUATIKOV KOl TANPOUATOG amd OAO TOV KOGLLO.
(Progoulaki/Roe 2011). Ot mpoavapepdnoeg ADoelS Yo T HeI®ON TOV KOGTOVG, TOL
EPapPUOCTNKOY HETE omd dekaetieg, ONUOVPYNGAV TO KAIUO BOTE 1 VOLTIAOKN
Bopnyovie va pmopet va Bewpnbel w¢ mpwtondpog G moykospomoinong. H
BoAAoG10 VOOAWGT TOPAUEVEL O TLO OIKOVOLIKE AtOd0TIKOG TPOTOG, Y1l T LETOPOPA
EUTOPEVUATOV KOl TPAOTOV VADOV G OAO TOV KOGUO €VM Ol VOUTIMOKEG ETOPELIES
TOPAUEVOLY EVOG O TOVG PacKoDg TOPEYOVTEG TNV TAYKOGLO. OIKOVOU{0 Kol GTO.
naykoouo cvotiuote wapayoyns. (DNV 2004). H Broounyavie tov Ooidociomv
LETAPOPDV EYEL EVEPYNOEL MG UL amO TIS Al00NUEIMTES OLVAELS GTNV ToPEia TOV
KOGLOV TTPOG TNV TOYKOGHoToinor. OLoéva Kol TEPICCOTEPEG VOLTIMOKES ETALPELES
&xovv emkevipwbel oty dpvom enyelpnoemv 6e VEOLG TOUElG Kot oynuaticovv

kowomnpadieg pe tomkég etaupeies. (DNV 2004).

Aev vrdpyovv 166ec ToArés MKO mov va mapakorovBovv v EKE g vavtikiaxng
ayopdc Ommg vIdpyovy Yoo TNV Tapakolovdnon g Popnyovioc. v ovcia eival
7o OVGKOAN 1 TOPAKOAOVONGN TG VOLTIAMOKNG Blopmnyoviag Kot TV ETOPEIDOV NG,
EMELON AEITOLPYOVV GE OPOPETIKA £0VN Kot TOAAEG YDPES €XOVV SLOPOPETIKOVG
VOLOLG GYETIKA LLE TOVG KOVOVIGLOVG Y10 TOPAOELY LA, TNG ACPAAELNG KOl TNG VYEiOC.
H mapaxorovbnon g moldtrog, g vyeiog Kot TG aoQIAELNS, TIG TEPPAALOVTIKES
EMATAOGELS TOV TPOIOVTOV Kol LINPESIOV Katl dALeg dpaoctnpiotntes EKE, cuvnbog

dev AapPavetoar coPapd voOyn amd TIC EMYEPNCES, TOV OMOIMV Ol ETUPIKES



dpacTNPLOTNTEG EIVOL OTNV EMLXEIPNON YO VO EMYEPNUATIKO emimedo. Avtn givor n
TEPIMTMOOT Y1 TI VOVTIAOKESG ETOLPEIEG, TV OTOI®V 01 VINPETIEG TOPAYOVTOL YLl VL
KOVOTTOMooLV T (NTNom mov TpoépyeTal and TN HEToPopd Twv goptinv (Willingale
1998). Ewdikdtepa, ot etoupeieg Tov KAAGOL HETAPOPAS YOUO POPTIOV TNG VOLTIAI0G
(bulk-shipping) eivar cvvnbwg evdlopépoval  AlyOTEPO Vo €MEVOVOOVYV  GE
dPACTNPLOTNTEG TOV GTOYEVOVV Ot PeAtimon g ewovog ¢ etapeioc. O Paocikog
O0TOYOG Yl TIG EMXEPNGELS TOL TOUEN QVTOV MTOV TTAVIO M KAVOTNTA VA TOPAYEL
vINpecieg pe yapnAd k60tog. Adym NG eEOUPETIKA OVIOYMVIGTIKO ETLYEIPNUOTIKO
wePPAALOV TNG VOTIMOKNG Propnyoviog, n HeElmon Tov KOGTOVG TWV AETOVPYIK®V
eEO0mV &ywve (oTIKNG onpaciag yio v emPioon. Avtd elye apvnTikég EMMTAOGELS,
omwg M anoisw g Cong ot Odlacoa, ™V KataoTPOoEr TOL OoAdcGLOL
nepPdrirovtog kot TG BoAdooteg amdrtec, kabévo amd ta omoio emnmpéacav
onpovpyla KOKNAG QAUNG Kol TNG apvnTiKnig Omuoctag wovag otn Propmyovio.
(Dagparion 2006).

Qo61660, TOALA £6vn avayvepilovv oruepa Tov KivOuvo T@V U1 0CQOADY TAOI®V Kot
emkivouvov  @optiov 610 TomKd meplPaiiov tovc. O Awebvig Navtidiokog
Opyaviopog (IMO) dnuovpyet kot erontedel TePPAAAOVTIKA TPHTLTTA KO TPOTLTA
ac@oleiog yuo T Propnyoavia tng voutidiog Kot £xel avamntiéel Tig debveic ovuPacelc
v ™ 0dAacca, pe VOLOLG Yo TNV TTPOCTAGia TOV TEPPAAAOVTOS KOl HEC® TMOV
Kavovicu®v aceaireiog. Ta televtaio ypovie o IMO aocyoleiton pe v
TOPOKOAOVONON TOV TEYVIKAOV TPOTOT®V, AouBdvoviag vmdym o0t 1 Aebvng
Opydvoon Epyacioag (AOE) éxel tov éleyyo tng evnuepiag tov epyalopévov GTov
topéa g voutidiog. H AOE éxel etoudost apketéc ocvpfacelc mov ocvvhbwg
AVAPEPOVTOL G «IEBVINC KMOOKAG TOV VAVTIKGOV. AVTA TO TPOTLTO, PNGLOTOLOVVTIL
oLYVA OG EAAYLETO TPATLTO, TO O0TO10 Ot EBVIKEG KLPEPVNOELS XPNOILOTOOVY e Bdion

TOVG 01KOVG TOVg Kavovicpovs. (DNV 2004).

[ep1Barrovtucéc [NoMmTikéc:

Ot mep1ParrovTiKég TOMTIKEG oTOV TOUED TG vouTiMag gpapupolovtor pe Pdaon
SLPopo. TPOTLTAL KOl TIGTOMOLGELS. ZVYVE Ol VOUTIMOKEG ETOUPEIES EXOVV TOAAEG
SPOPETIKEG MGTOMOMGELS 0iwg 060V agopd ta {ntnpate Tov TEPPAALOVTOG Kot

™G aGQAAELOG.



O Awbviic Opyavioudg Tomomoinong ISO 14000 eivanr iowg t0 TO YVOOTO
nepPorroviikd mTpoTLTO Yo TIG emyelpnoels. Ot okomoi tov ISO 14000 eivon va
BonOnoet T eMYEPNOEIS VA PEIDGOVV TIG SOOIKOGIES TOVG KOl TIG EMUITTOCELS TNG
napaywyng oto neptPaiiov. To ISO 14001: 2004 kou ISO 14004: 2004 meprypdpovv
éva oVoTNHO TEPPOALOVTIKNG SLoyEIPIONC KOl TIC OTONTNOELS KOl TIG KOTEVOLVTNPIES
ypopupée ™G Ta mpotvma ISO 14000 omuovpyndnkoav petd ) Aldokeyn tov
Hvopévov E6vav yia to mepiBdiiov kot v avamtuén oto Pio vie Tlavépo to 1992.
Ot mpidTeg £KOOGEIS TV TPOTHTTWV TTOL £ytvay To 1993 Yo ™ otpién g Prdoyung

avéamtoéng. (ISO 2009).

O Awebvng Opyaviopdc Navoirioiog (IMO) €yel apketég copPaoelg oxeTikd pe v
npootacio Tov Baiaccodv Tov mepiPdrriovioc. To 1973 n Awebvig ZopPaon yo v
nponyn ¢ Bardooiag pomavong (MARPOL) yia ta mhoia Bgomictnke yio mpdn
@opa kat yua dgvtepn eopd 1o 1978. H cvpupacn MARPOL nepirapfavel 6ha ta £idn
™G puToOvong omd To mAolo: TO TETPEAAIO, EMPAOPOV VYPAV OVOIOV TOL
petagépovtol yoony, emPAaPelc ovoleg TOV HETOAPEPOVTAL GE EUTOPEVUATOKIPAOTIA,
OTOYETEVCT), GKOVTIOD, KO 1| TPOANYN S pOmaveng tov aépa. MARPOL givon éva
and ta mpotvma tov ANO kot tov IMO cvvictd gvepyd tn ¥pNon TOL YW TIC
vavtimoakég etapeieg oe 0A0 Tov Koopo. (MARPOL tov ANO 1.8.2011). H Aebvng
YOouPacn  yuo tov  Aeyyo TtV eMPAAPOV  TPOCTUTEVTIKOV  GUGTNUATOV
vooroypouaticpod oe mioia (IAFS) wpvbnke 1o 2001. Xxomdc g mapoLGOg
ocvpupaocng elvar va amayopevoel tn xpnomn emPAAPOV OVCIOV GE TPOGTATELTIKA
VOOAOYPOUATO TTOL  YPNOCLLOTOOVVIOL ©€ TAOI Kol vo  OMUovpyncovy  £vol
UNYovicpd yoo TNV TpOANYN NG HEALOVTIKNG ypNomn OAAwv emPBAaBdvV ovoidv.
(Eppaon oty IMO 2002). To IMO mepihappdver eniong mm Ooidocoio Emrponn
[Ipootaciag Iepipdriovtog, n omola avamtHccel véeg AGES Yo Vo O0GPaAIGEL

npoctacio Tov Bardosiov mepifarrovioc. (IMO MEPC 1.8.2011).

Yndpyovv moAld motomonTikd Kot cupPacelg mov oyetiCoviat pe 10 mePPdAlov Kot
KOADTTTOUV €VPEMG OAEG TIG TTVYEG TNG VOLTIAMOKYG Bropnyaviag. Aedopévou 0Tt avtd
T TIGTOTOMTIKA YPNGUYLOTO00VTOL 6€ OAO TOV KOGLO KOl 1 TUTOTOINGT TOLG £iva
TPNG, avEdvovtog Tov aplftd TOV VOUTIAMOK®OV ETUPEIOV Oa To GLUTEPIAAPEL MG

LEPOG NG TEPPAALOVTIKG TOVS dtayeipiong.



Kowovikéc IToltucéc:

Ymhpyovv apkeTéc mepmTmoEl; o€ OlEBvEC ko €Bvikd emimedo, or omoieg o€
OLVEPYOSTO UE TIG KOWMOVIKEG TOAMTIKEG TG VALTIAMAKNG Bropnyaviag. Ot kowvmvikég
TOMTIKEG GLVNOWE AMOTEAOVVTOL AO TO OIKOIDUOTO TOV EPYULOUEVOV, KOOMOG Kot
amd v NOKn mTov dKATEYEL TNV €KACTOTE £TOUPEin. O1 KOWVMVIKEG TOMTIKEG KOl Ot
avOpomvolr mopotl eivar cuyvd TOAD onuoavtikd pépog g Etopikng Kovaovikng
EvBbvnc pog etarpeiog kdBwg pecd amd avtéc, ot etanpeieg Hmopovv va dpacovV MG

kaAot etoupikol moitec. (Urminsky 2001).

O «Vprog okomdg g Aebvoig Opydvoong Epyasiog etvar n mpombnon g
KOW®VIKNG  OKAlooUVNG Kol ToV  OlEdvadg  avoayvopiopéveoy  aviporivov Kot
EPYATIKAOV SIKOUMUATOV, KAODG Kot 1 EKTAPOON TNG OTOGTOANG TG CXETIKA E TNV
EPYOTIKN €PNV, 1 omoia dnwg vrootnpilel avikel oe dhovg. H AOE emucevipovetan
emiong omv sunuepia T@v epyolopévav ce d16Popovs TouElG Kol 6TO g£pyactlakd
neptparrov. T'a ™ Propmyovio g vavtidiog kat yio o TpofAnpata ot 0dAacca, n
AOE éyet avantiel oyedov TevvIa SopopeTIKES GVUPACELC Kol GVOTAGELS. AVTEG OL

GUGTAGELG TTOV AVOPEPOVTAL GLYVA OC "01EBVNC KOdKas TV vavtikedv" (DNV 2004).

EKE kot Kavoviouoi Acoaieioc otn NovTihio:

Ynrdpyovv d1dpopot eBvikoi kot d1ebveig kavovicpol yia v acedieia ot BdAacoa.
To mo yvwotd ko mo odedopévo amd avtd eivar o Kaddwog tov AteBvovg
Navtimakod Opyovicopov g Aebvoig Awayeipiong g Acoedietog (ISM Code), to
omoio amoteAel HéPog TS d1EBvovg suUPacng Yo v acedieta g avOpomivng {ong
ot Bdhacsca (SOLAS). O IMO é£yet ekdooet Tov ISM Code, mpokeipévou va gyyondet
TV AGQOAAN Aettovpyia TV mAoi®V Kol TV TPOANYM g pOTavens Tov aAdcciov
nepPdrrovtoc. To cvomua ISM Code 10p0Onke to 1987. H Emitpony Novtikng
Acpdrelog Empene v avamtHEEL TPOTACELS Yo T Olayeiplon Twv emPatny®v TAoiwv
KoL T 1o PAALoN TG ac@arolg Aettovpyiag Tovg. Tov OktdpPpro Tov 1989 ynoeopa
tov ANO oavéntuée katevBuvtipleg YPOUUES Yo TN Slelpton Kot TNV OCQOAN
Aertovpyia twv mAolwv kabmg Kol TV TPOANYN TG PUTTAVONS. AvTtd Ta akdAovOa

ymoeiopato Onpuovpyncav ta facikd Tov onueptvod Kaoduo ISM.



Qot6c0, NTav okOpo po katevbovmpla ypauur. Tov Noéuppio tov 1993, ot
katevBuvinpleg ypouuéc avtikataotddnkay ond to ynewopa 741, n omoio givon
emiong M tpéyovoa kadwa ISM. O kmodkag evioyvdnke to Askéuppiro tov 2000 evod o
kddwag ISM Mpbe og 16Y0 o€ OA0 TOV KOGHO o€ dbpopes phoelg petasy 1998-2002.
(IMO 2005).

Ano Kdodwog ISM tov IMO dev givor o povo o Katevbouveiplo ypouun yuo tnv
acQOAN VouTIAla, 0ALG Exel emkupmBel amd mOALEC KuPepvnoelg kat dev gival TAEoV
npaypatikdétto po dtadikacio EKE, dedopévov 01t dev Pacileton oe eBeloviiono.
Qo1660, vovtiloky Bopnyavio eivor mo opyavopévn Pounyavia amd Tig GALES
Bropnyaviec, étor o IMO pe ta mpdtvma Ko Tovg Kovoviopovg g AOE éyet on
0éoel éva oplopévo emimedo VIELOVVES EMYEPMUATIKES TPOKTIKEG GTOV KAGOO TNg
vavtidiag. [Tapdra avtd, dev kalvmtel OAeg Tig adiec kot Evvoleg mov EKE emdunket

va emtoyel (DNV 2004).

Aoyor vy kabfiépoon tov Kmdiwka ISM ftav m pomoavon kot 1 ac@AAE TG
vavowhotog, evod oty mpowdnon g EKE ocvvéBaiiav T apvnrikd @aivopeva

StpBopdG, KMUATIKNG OAAAYTG KO KOVMVIKT GUVOYNG.

Métpnon AmodoTikOTNToC 2VGTHUATOV AloyYElpIonc:

H EKE omotehel pebodoroyio pétpnong oamodoTikOTnTog TV GLUGTNUATOV
Jwxelptong kot pio Kotaypoen Kt omotOTOoN TOV KOADV TPOUKTIK®V, GTPOTYIKNG
onuoociag. H ovykekpuévn otpotnywn (Strategic performance management)
emyepnoewv  epoppdleton pe  kotdption emyyelpnolokod mAavov (pe  KPIs),
KOTOYPOPY] LETPNCUYL®V OTOTEAECUATOV KL ETHGLOL GUYKPLOT) TOVGS, PACEL TOV SEKTMOV
enidoong GRI tov Hvopévov EBvav, kupiog. Yrapyovuv tplakdcia debvi mpdtuma,
. dtoiknomg ki avartuEng avOporivov duvoptkol, TOv Ol EMYEIPNOELS UTOPOLV Vi
V1I0OETGOVY GOV VTTOJELYHOL SOIKNTIKOV HUEBOS®V MOTE VA OVTOEAEYYOVTOL Yol TV
OLKOVOLLKY], TTEPPOAAOVTIKT KOl KOWMVIKT TOVg amddoon. Emkpatéostepa mpdtuma
etvar to AA1000/GRI tov UN mov gumepiéyovv morlhovg deikteg. Eivar Betikd ot1

onuovpyndnke to 2010 m Aebvig Emurponr) ‘Exdoonc Eviaiov AmoAloyioudv



(International Integrated Reporting Committee - IIRC), m omoia emyepsi va
avamtoéel T apyéc ywo TN onuocievon  ypnuoatootkovoutkav kot ESG
(AwaxvBépvnonc-Tlepipoarrovtiko-Kowvovikmv) ototyeiov pe Eexdbopo, cuvomtiko,

a&10moTo Kot cLYKPIGIo TPOTO.

Ooov apopd 1o k6cT0C, N emmAéov oteAéywon pe emttedeio EKE ( yio v pétpnon ki
emKowvmvia), Toxov eEmtepikol cOUPovAoL, 1 evepyelakn avafaduon kot ot xopnyieg
etvat To KO0TOG ALY pe pakpompdbeopo 0PéRT, KOOGS av acknel mpoarpetikd, n
KOWMOVIKG vevbuvn etaipeiot OmOKTE aVTOY®VIGTIKO TAEOVEKTILO EVOVTL VOVAMTOV
Kl EMEVOVTAOV, EVIOYVOVTOG TAPAAANAL TIC EPYACIOKES OYEGELS KO OUTNPOVTAG TO
a&OA0Ya GTEAEYM TNG, EVA UELOVEL TO EVEPYEWNKO TNG KOGTOC, YOPLV TNG TOMTIKNG
peimong atpoceapikdv pumev. Ot gtaupeieg mpénet Opmg v dgi&ovv OTL Exouvv
EVOOUOTOCEL TIG OPYXEG ETAPIKNG LRELOLVOTNTAG OTINV  EMYEPNUATIKY]  TOVG
GTPOTNYIKN KOl VO TOPOVGLAGOLY T GTOLXEID TOLG [E TPOTO TOL VO UTOPOVV V.
YPNOUOTOMOOVV amd TOLG EMEVOLTEG KOl TOVG VOVAMTEG TOVG. X UEPIKES YDPEG,
omwg M NopPnyia, 16 n EKE givar vopoBeTikd vmoypemTikn yio TIg ETOUPEIES TOL
avTAovV Ke@dAaia amd to Kowo. H 61eBvng tdon etvan ot peydrot emevoutég (Ommg
Noppnywm KvBépynon mov emevoder debvig 400 dig. Kkt éva d1g evtog EAAGSaG)

emevovoVV povo oe Kowvmvikd vredbuveg entyeipnoels.

[Ipog 10 mapov, n EKE epappdletor and Alya dropa, to omoia kot o kapmwbovv ta
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUATO €QAPLOYNS. [davikd ot amoAoyiopol mov Tuyydvovv
emoAnfevong amd TPAYHOTIKE £YKPLTOVS QOPELS, UITOPOVV VO TIGTOTOWGOLY OTL
Aetrtovpyohv  pe KOVOVEG SPAVEING Kl EMYEPNUOTIKNG TOWOTNTOS KOl EYOLV
«KOWOVIKN adston Aettovpyiag ki a&lomotiog mov cupuPadilel pe TV KON yvoun.
2y eMnviKn vauTido glvat TpAyUaTt opKeTEG EToPEies, Kt Ot LOVO Ol €GN YUEVEG,
mov aBOpvPa emeVOVHOLY GE GYETIKEG OPAGELS, AAAL TTpEmEL va evuepwbodv Kot val
nmpogtopacfovv yio ‘Exdoon Kowwvikod Amoroyicpov. H MAERSK e£édowae tov
npmto ¢ Kowwmvikd Anoroyiopd pe fabporoyio (C+) oe 100 cerideg, KaidnTovTog
onradn tg aroutioels (10) povo UN GRI deiktov, pe v enainbevon tovg amod
aveEdptnn apyn. TVVER®OG ELACTE ON OTNV 0PN, CALL OO TNV TECT TOV AyOPOV
(vavAotdv, poptotdv, Evponaikng Emttponng ko tepifarrioviordywnv) n EKE Ha

vevikevBel otV eAANVIKNY vauTIAic, LAAAOV GOVTOLLA.



Etapucn) Kowovikn Ev0ovn ko EAAnvikn Novtidia

H oanddoon tov voauTiMoK®V ETAIPEIOV GE OYE0N HE TNV KOwwvia otnv omoia
dpPACTNPLOTOIOVVTOL KOl Ol ETMTMOGELS TOVG 6TO TEPPAAAOV ExouV Yivel éva Kpioluo
HEPOC NG METPNONG TNG OLVOMKNG 0mdOO0GNG TOLG KOl TNV 1KOVOTNTO TOLG Vo

oLVEYICOVV VO AELITOVPYOVV OTOTEAEGLOTUKA.

ATO ™V GAAN pepld, 1 eTAPIK) KOvmVviky vBovn Pacileton kupimg oty apyn Tov
ebelovtiopon. Me Baon tovg TOHmOLG ETOPIKNG KOVmVIKNG gvBhvng tov Kotler, ot
omoiol avaAVONKOV EKTEVMDG O TEPACUEVO KEQAAOwo, Oa yiver pia mpoomdOeln

avdivong g epappoyng e EKE otov topéa tg EAMAnvikng vavtidiog.

Amd toug €EL TOmOLE, GTNV ovGia LOVO 01 TPELS EPUPUOLOVTAL OVCLUGTIKE GTOV TOUEN
NG VOLTIMOG: M €Tapikn eriavlpomio, 1 €TOPIKT TPOGPOPE GTNV KOWVOTNTA KOl Ol
eToupikd vrevbuveg emyelpnUaTIKEG TPOKTIKESG. Ot VTOAOWTOL Amd TOLG TUTOV
ETOLPIKNG KOWOVIKNG €vBVUVIG, dev cuvdcovtar pe ) vautiMa e&outiag g dpeonc

GUVOEGNG TOVG LE KATOL0 GUYKEKPILEVO TPOTOV.

Etopikn OihavOporia otnv EAAnvikn Novtihia:

H etupicr; ouhavBpomio, eivor o mo odvnbeg TpOTOC €QOPUOYNG ETOUPIKTG
KOwmVikng €vBdvng otov topéa g voutidiag. Ot vovtidokég etorpeies, Omwg
EMMONKE KO TPONYOLUEVDS, OV GLVOEOVTUL GLEGH LE KATOWO TPOidV, TO 0moio B
umopovcav vo evia&ovy og TpomtnTikég evépyeleg evatoOntomoinong. Emopévag, o
HOVaOIKOG TpOTOG Vo GuUPAAOLY glvan pécm g raavlpomikng opaong. Tlapdiinia,
T ENUEVE £€6000 TOL TALPOLGLALOVY, KON KOl GE EMOYES KPIOTG, TOVG EMTPETOVLV
va ouvophpovy pe 10 dkd Tovg TPOmMO, otnpilovrag otkovopkd TANOmpo
dpaoctnprotntav. [Hapdia avtd, amotedel Tov TAEOV QUEIGRNTAGILO TPOTO AGKNONG

¢ EKE.

H vovtihokn kowvdtnta €xel ONUOvPYNceL opyaviooDs TOL GUUUETEXOVLY EVEPYQ
otV Kowovikn cuvelopopd. H Evoon EAAveov Eponlctov and v idpvor| g to
1916 viomotel PIAaVOpOTIKO Epyo pe EVOEIKTIKA € TAOV TO TAVEAAVIOG EUPEAELOG
«IIpdypappo  AAAnieyyime» mov dpyioe 1o 2012 e ™V OVIPETOTION TOV
oLVETEL®V NG Kpiong otnpilovrag kdbe uva 50.000 avBpodmovg oe 110 meproyéc g

EMGdag, T cvvtipnon TAotov pécmv Tov Alpevikov Topatog (yo 2 cvuveyn £m),



v TANpn xpnuratodoton tov Ipoypaupatog «Yyeia yioo Olovg» mov viomoteiton

and tov opydvwon «[atpoi tov Kdopovy.

ATO TV GAAN TAELPA, EVOEIKTIKO TTapddetypa, amotelel avtd ¢ etoupeiag Euronav.
H vovtihioxm etoupeion Euronav, mpaypoatomolel mAinddpa dpdoemv pe otdY0o v
etapikn euhavOpomio, O6mwg my. ompilovtac to Awebvég Tapeio Emeiyovoog
Bonbewag tov Hvopévov EBvov yuoo to TToudwd (Unisef), emidéyovtag Tig
YPIOTOVYEVVIATIKEG KAPTEC TNG OPYAVAOGCNG Y10 TIG OPYAVOOTG YL TIC YIOPTIVEG EVYEC
™me.  Axoua, onpilel emAeKTIKA TOMTIOTIKEG ekdOnAdoelg . [ moapddetyua,
XPNUOTOSOTNGE o peyaAn €xbeon épyov Loypaewng tov Eugeen Van Mieghem,
évav ddonuo Bélyo Coypdeo mov dpactnplomombnke o 190v kot apyég tov 200v
awova. H ékbeon mpaypatomombnke oto Nowtikd Movcegio g moAng tng Néog
Yopxng. [HapdAinia, to 2009, to mhoio g mpoavapepbeicas etapeiag, Cap Victor,
éhaPe and v etapeia BP, to PBpoPeio EEapeticod mhoiov. To PpaPfeio cuvddeve
ypnuatikd Enabro 6.000€, to omoio n etanpeio dimhacioce. Ta yprpota 66ONKav Yo
EULVOpOTIKO OKOTO GE TECGEPLS OPYAVIOUOVS: OTO €01KO GYoAeio yuo TéEKVA
VOUTIKOV «Apyd», oto Kévipo Mntépa yua Bpéen, o otéyn nAkiopéveov Bread &
Life oto EA ZoAPaodp kot oto idpvpa United Hand g Povpaviog yio opeava modid
pue AIDS. Téhog, amd to 2005 péypt ko onuepo ompiler to tovpvovd Golf, g
opybvwong Valero, 1 omoio ta ypLata Yo, IAAVOPOTIKA 10pdUATe Yol TOWOL) GE

dupopes kowvdtTeg 6mov Valero £yet onUavTiKéG dpacTnpLotTTE.

H Capital Ship Management cuyvd AapPaver pépoc, ®g yopnyods, G€ EKTOOEVTIKES
Kot ToMTIoTIKEG TpwToPfovAieg, oto Navtikd Movoeio g EAAGoa otov Tlepond,
omv EOviki Axadnuioa Epmopucod Navtuod oty "'Yopa, oTo TPOYPAUULATO TOV

Kévtpov Epevvav tov [avemompiov Oeccariog kot 6g GAAEG OOUEC.

AxOpo éva EVOEIKTIKO TOPASELYLO ETOUPIKNG KOWMOVIKNG GAavOpomio, OVAKEL OTIG
owoyéveleg [Tdvov ko Oavdon Aackapion (Laskaridis Shipping) ddpicav to okdgog
«Kbvkvog»y oto TloAepukd Novtwko. To oxdapog ypnoipomomdnke xvpiog yo v

exmaidgvon Tov Navtikdv AoKipwy.

Ao v GAAN peptd, To PEYOADTEPO TAPASELY IO ETUIPIKNG QLAaVOpmTiog amoTedel 1)

TANODPA KOWOPEADV 1OPLUATOV, TA Omoio. £x0LV 10pUCEL HEYAAES EPOTAIGTIKEG



owoyéveleg. Ta 10pOHOTE OVTA Kol TO TPOYPAUUOTO SPKAOV OPACEMY  TOL

mpomBovv, cuuPdiovv oty okovopia kot ot PEATIOON TNG KOWMVIKNG Eunuepiag.

Topopa ArEEavdpog Qvaong: To 1dpvpa AAEEavdpog Qvdiong cuotdOnke to 1975, ue
oebvn aktivoPorio, TOMTIGTIKY] TPOGPOPA Kol TN GOTHPLO EVEPYEGIN TOV Lvaceiov
Kapdioyepovpyikov Kévipov, kabmg kat tn dnpovpyio e Xtéyng Ipappdtov Ko
Teyvov, tov HMapaptiuatog g EOvikng ITivaxodnkng oto Navmiio, tov Kabedpucod
Noaov tov Evayysiiopod e Oecotoxov oty AreEavopeto TG AtyOTTou Kot TOAAA
dAa. To ‘Idpvopa vmootnpilel OKOVOUIKE TOVETICTNOKES €0PEC, TUNMOTO N
akodnuaika mpoypaupato otmv Evponn, otig HIIA, otov Kovadd, otn Noto
Apepikr), v Avotporia, v Aepikn kot v Acio Omov mopEYETOL EAANVIKN
nodeia, kabog kot ™ yopnynon vmotpoeldv. Emmpdcheta, eivor onpoviikd va
avapepbel 611 0 50% TV €060V TG vavTihakng etapeiog Olympic Shipping
(Wokmoiog g owoyévelag Qvdom), m omoia oviKel oto idpvpo AAEEAVOPOC
Qvdong dwtifetal yio TNV VTOGTHPIEN TOV KOWOPEADY dPACE®MY, GTO TANIGLO UI0G

TOMTIKNG, N omoia T€0nKe og epappoyn to 1975.

Topopa T'évvn Adton: To idpvpa otn pviua tov Tdvvn Adton (Wiokmtn g
vavtiiokng etarpeio Consolidated Marine Management) cuvéBale onuaviikd otnv
avantuén g moAng tov [Tupyov pe v katackevn Adtciov Awaktnpiov, Adtciov

Kévtpov Eykovpdtov k.o.

Topopa  Aookapion: To Topvpo «Awatepivny Aoockapion», TOL AVAKEL GTOLG
110Kt TEG TG vawTihakng etaupeiog «Laskaridis Shipping Company» éyet oxond tnv
TPOAY®YY GE EAANVIKO Kol J1EBVEG eMimedo TOL EAANVIKOU TOMTIGHOV YEVIKG Kot
waitepa TV eAMnvikov pappdtov kot g lotopikng ko Novtikng ‘Epevvag,

kaBmg Ko  Aettovpyio Bipiodning pe v enovopio «KAITH AAXKAPIAH».

Topvpa Mapiog Todkov: To idpopa Mapiag Todikov (i ek TV O0KTNTOV TNG
etoupeiag Tsakos Columbia), dpactnplomoteitoan 6to Movtefoéo Ovpovyovdng ko
ot vioo Xio yia ™ duddoon g EAMANVIKNG YA®ooog otn Notiow Apepikn kot
d14d001 TOV EAANVIKOD TVEDUATOG TOYKOGHIMG, OAAG Kol GIAOVOP®TIKES dPAGELS TTOV

OLVIGTATOL GE VTOTPOPIES KO TN cvvtipnomn Zmitod Phoeviag andpwv TAdIDV.



Topopa  Boaoikn xow  EAiag TovAavopn: To ‘Idpopa  Boaoikn xor  EAilag
TovAavopn €xel ®G KVPLO GKOTO TOL TNV EVIGYLON TOV TEYVOV Kol O0ATEPA TMOV

ewootik@v. To idpupa £xet 10pvoel To Movaceio ZOyypovng Téxvng otnv Avopo.

Topopa Aéovtog ko Aomociog Aegpod otic Owovoceg: To idpopa Aéovtog kot
Aocnaciog Agpod €yl 6TOY0 TNV aVATTLEY LOG GEPAG SPACTNPLOTATAOV LE OKOTTO TN
BeAtimon ™G OWKOVOUIKNG, KOWMVIKNG, MOAITIOTIKNG KOl  EKTOOEVTIKNG

dpactnprotTag 0Tl OoVcoEC.

Topvpa Iodvvn Awpavty Hotépa: To idpopa LA. Toatépa ompilel 10 Beopd g
OLKOYEVELNG LE TN XOPNYNON YOUNA®V dOPWV GE 0pPavEG BLYATEPES VAVTIKMOV TOL
Epmopucod Noawtikod kataydpevov am’ OAn tv EAAGda, yopnyel vmotpogieg oe
amooitovg OAwv Tov Avkeiwv tov Nopov Xiov, Yo TNV OCULVE(ICN TOV
[TovemoToKOV GTOVdMY TOVG GTO EGMTEPIKO KOl GE UETOTTLYLUKOVS GTTOVOUCTES
010 eEmTEPIKO Kol oVUPAAAel ot Bertioon Tng madeiag oty Wiaitepn TaTpido TOv
wpouty, 16 Owovooeg, pe v owkovokn evioyvon tov Ilpotdmov Mabnticod
Owotpogeiovn Owvovoomv kaBmg Kol pe v amovoun ypnuatikov Ppofeiov og
SLKPIVOEVOLG Y10 TO NOOC Kot TIC EMBOCEL HOONTEG OA®V TV EKTASEVLTNPIOV TOV

Owovoomv.

Topopa Nidgpyov: To Tdpvpa Ztavpov Nidpyov amd to 1996, €xel dtwbécel cuvorkd
1,42 dwoekatoppvpro dordplo péocw 2676 dwpemv oe MKO mov edpgvovv og 110
Kpatn avd tov k6cpo. Anradr €dm PAémovpe v EKY evdg vavtilakol ykpoun oe
oA ToL KpaTn Omov dpactnplonoteitar Kot oyt poévov oty matpida tov. Avtd BEPara
yapaxtnpilel Ko t1g dpdoelg kot GAAV Wpvudteov yoti dev Tpénet va mapafAéneto
10 YeYOVOG OTL 1 VauTiAia £xel eBvikdtnta kot moatpida, aArd dpa moaykocuia. To 2012
kot 1o 2013 1o Topvpa Nidpyog d1€0ece 110 ekat. ¢ cLUPOAT] OTNV AVIHETOTION
NG KOWMVIKO-01KOVOKNG Kpiong otnv EALdda. H peyaidtepn owtdvoun dmped tov
Idpvpatoc eivar 800 exatoppvpia yio to Kévipo Ioltiopod g Adnvag pe kdpieg
eykataotaoelg mov @rhogevouv v EBvucy Biphobnkn kot v EBvikn Avpikn

2xnvn, oAAG Ko Eva TapKo.

Tdpvpa Evyéviov Evyevioov: To idpvpa Evyéviov Evyevidov 18phbnke 1o 1956, pe
TPOTOTOPLOKT GUUPOAN 6TV ekmaidevon Kol TV TPOPOAN NG TEXVIKNG TOdEiog

omv EAAGOa xou to peyoaAvtepo ymowokd IMAavntapro onuepa otov kocopo. To



Opopa €xel otOY0 Vo GVUPAAAEL OTNV EMIGTNUOVIKY] KOl TEYVIKY EKTOIOELON TOV

véov g EALGdaG.

EAAnvikn Novtidio ko [pocspopd othv Kowotnto:

AMAOG €vog TPOTOG, LE TOV OmOl0 €PAPUOCETOL 1) ETALPIKY] KOW®VIKY €0O0VN oTOV
TOUEN TOV VOVTIMOK®OV ETAPELDV, EIVOL LE TNV TPOGPOPH GTNV KOWOTNTO. 1€ YEVIKES
YPOUUEG OV amoTeAEl TOV TAEOV O10LOESOUEVO TPOTO ETAPIKNG KOWVMVIKTG €v0VvNg. O
AOyYOC €lvol TG 01 VOLTIMOKEG ETOIPEIEG OEV GLVOEOVTAL QUEGO UE TNV KOWOTNTO.
[Mopora avtd, £xovv cuvdpduel oe peyddo Pabud oy avantvén dpacTNPLOTHTOV,

nov oyetifovrol Kotd KHplo Adyo pe TPOYPALIATO EKTOUOEVTIKOD YOPUKTH PO,

INUHovTikd £pyo, 6Tov KOwoTikd Topéa, £xel Tpoceépel o Ophog Attica Group (otov
omoiov avinkovv ot emPotikég etoupeiec Blue Star Ferries kot Super Fast Ferries), amo
10 2008 péxpt kan ofuepa, oe cvvepyacia pe v M.K.O. «Mérapmovg», mpomdnce
10 mPOypapupa mpoinmtikng tatpikng «Hiompootasion. Ilepimov 3.000 wdroucot
EMMMVIKOV VYoV d€xONKay dmpedv 1Tpiky| eEETA0T dEPUATIKMOV OTIA®V KOOGS Kot
EVNUEPMOT) CYETIKA LE TOV KOPKivo Tov déppotoc. EmmAéov evnuepdbnke to kovod
Yoo €VOESEIYUEVOLG TPOTOVG OVTOEEETOONG EVA TPOYDPNOCAV KOL TNV £KO00M
EVNLEPOTIKAOV EVIVTTMOV, TO OO0 SIVEUNONKAY GE KEVIPIKA AMUAVIOL KO TPAKTOPELQL,

ka6 'okn T SdpKELD TOL £TOVC.

Axopa, to mpdypappa tov opirov «Ayovn I'poapun I'éviuny», 1o omoio angvbiveton o
Toud1d Kot EVIAIKEG TOV KOTOLKOUV GE€ KPA VNold, cuvEPaALe oty gvioyvon g
ekmaidevong kot Tov mtoMtikov. To mpdypappa, tov Eekivnoe to 2006, teprehdpupave
dlapopeg dpacTNPlOTTEG (OTMC 1 EKUAONGN LOVGIKMOV 0PYAV®V, TOAEUIKADV TEYVDV,

XOPOV, OEATPIKOV OUAOWOV K.0L.).

AlAo éva TpOypappa Tov VAOTOLEL I eToupeia, ivorl to Tpodypappa «Life Appogy to
omoio oTOYELE GTNV ELUGONTOTOINGN TOV EMCKENTAOV TOV VNGLOV GE OTL QPOPA TN
pOTAVON TOV OKTOV Omd amoToiyapa. LKOmOG avtig TS mpmTtoPoviag givor m
onpovpyia vrevbBvvng mePPaAlOVTIKIG oTdong, 1 omoio. Ba AElTOLPYNGEL TTPOG

6pelog ™G TomKNG Kowwviag. o tnv vAomoinon tov mpoypdppatog, datédnkav



OTOYTOOOYEIDL LOG XPNONG EVD HOPACTNKAY EVNUEPOTIKA QLAAAO GTO EMPATIKO

kowo. H peiwon g pdmavong oe 13 anod tig 15 naparies, dyyi&e 1o 73%.

Téhog o oOuthog Attica Group, ompiée mpwtoPoviieg Yoo TN dwTHPNon NG
Blomowddttog o ovvepyacsio pe v EAAnvikn OpviBoroyikn Etaipeio evod
opybvooe gbehovtikn arpodocia oe cvvepyasio pe to vocokopegio I'. T'evvnuartdc,
npoypatonoteital amd to 2009 péypt Kot oruepa Kot GEUVAPLO TPOT®V Bondeidv og

KOTOTKOVG EMANVIKOV VNGLOV.

H Capital Ship Management cuupeTéyel HEC® TOV EKTPOCONOV TNG G SLAPOPOL
emotuovikd forum (m.y. Tradewinds ®6povp, Safety4Seas, EMII, Marine Money, n
Capital Link, TeyvoAoywng Axaonpieg ekONA®GCES KATM) mapovoidloviag Tnv
eumepio vOC GLYYPOVOL POopEn TAOL0, TOV AVTILETOTILOVY OAEG O VEEG TPOKANGELG

GTOV TOUEN TNG VALTIAMOG.

Axopa, 1o 2016, coppeteiye oto gpevvnTkd mpodypappo ABS, mov vrmootnpiletan
a6 1o EOvikd Metoofio IToivteyveio (EMII) ko v etoupeio Metrisis Ltd, oyetikd
pe TV avamtuén Tov oenmpov yio ) pETpnon g SHvoung mov aokeital omd 1o
KOpPLO cLOTNUO TPOWONG TAV® 610 okKdpos. EmmAéov, 1o 2014 ocvppeteiye oe éva
oxedo avamtuéng, amd kowov pe v Lloyds Register kot tmv DSME, 1 omola &lye
e€etdoel €101Kd VYPOTOMUEVOD PLVGIKOV OEPIOV O KOVGILOV, TIG TPOIYPUPES TNG
TEXYVOAOYIOG KOl TO KOGTOC, GUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV ETOOCEDV TOV KOVGIHLMV,
KaBmG Kot Ti¢ TOOVEG EMMTOGELS GTNV ACPAAELN TNG YPNONG TOL GE &V LEAAOVTIKO

e€apetikd peydio oyédto mhoiov petapopdg epmopevpatokifotiov (14,000TEV).

[Mapdderypo eTouptkig TPOcPOPAS GTNV KOwOTNTo 0moteEAel N TPp®TOPOVAING T™NG
vavTihokng etopeiag Euronav Ship Management oto BéAyto, o€ cuvepyacio pe tpelg
GAAOVG TAOLOKTNTEG, AVERTVEE £val avaALTIKO TPdypappa eEedikevong ot vauTida

0TO TEYVIKO AVKeLo g ['évonc.

Kabe ypdvo ko dwaitepa Katd ) dtdpkel Tov kadokoptov, 1 Euronav diver v
evkapio. 0€  QOUNTEG VO OMOKTHGOLV  EPYOCLOKY EUMEpion kol  Onpovpyet
LEAALOVTIKOVG DITOYNPLOVG Yo pYyacio otV gToupeia, ot omoiot Oa mapéyovv o véa

TPOOTTIKT).



[MapdAinia n Euronav Ship Management EAAGOOC GUUUETEYEL GTOL TPOYPALLOTOL
TPOKTIKNG Aoknone tov EAlnvikov [Havemompiov, mpooceépovioc otoue nodntég
TOVG TNV €VKOPio Vo €PYASTOVV Yio Ua-O0V0 UAVES, CLVNOMG KATA TN SLAPKELD TOV
kaAokalpov. H etapeio €xel emiong mpoaypotomom)oel xopnyies SOKEKPUEVOV

OTOPOIT®V TWV GYOAEI®V QLTOV.

210 TAOIGO TNG ETAPIKNG KOWMVIKNG NG €uBvuvng, n vavtihokn etopeio Allseas
Marine SA &evBopphvel TOVC QOUTNTEG OO  S1APOPO  EKTAUOEVLTIKG  1OPVUATAL,
EMTPEMOVTIAG TOVG Vo €EO0IKEI®OOHV pe TN vauTIMok) Plopmyovie Kot vo Toug
EVILEPDOEL Y10 TIG TPEYOVGEG TACELS, TIG OPACTNPLOTNTES, TO OQEAN, TIG AEITOVPYIKES
TTUYEC, KAOMG Kot TOLG KIVOUVOLG Kol TIG OVGKOALEG oV avTipetomilel n Prounyavia
¢ vawtikiag. Ot cuppetéyovies podnTég £xovv v evkoupio vo aAANAETIOPAGOLV e
T0UG OleLBuVTég TV EmyEPNoE®V Kot eKTiBevion o€ o mowiAMo podnclokmv
EUTEPLOV, COUTEPIAAUPOVOUEVIG LIOG TOPOVGIOONG GYETIKA LLE TNV EMOKOTNGN TNG
etapeiog. H mpdBeon avtod tov mpoypdppatog eivar va dMGEL GTOVE GTOVOAGTEG TIG
YVOOELS Y10 Vo EIGEAOOVYV GTO €PYOTIKO OLVOLIKO, VO KATOVOT|COVV ETMLYEPTLOTIKN

KOVATOUPO LLOG KOl TO €PYACLOKO TEPPAALOV.

Emniéov, epapupoler éva etapwd mpoypoppa Kowwvikng Evbovng to omoio
nepthopPavel, HETaED AAAWDV, TPOYPAULOTO CLUVEPYAGIOS TOL EEOIKELOVEL TOVG VEOUG
LE TIG TTVYEG TOL EMAYYEAUATIKOV KOoUOv. Axoua, otnpilelt tovg pobntég otnv
TPOooTAHELD TOVE VO KAVOLV TPAKTIKY] AOKNON OE EMYEIPNOELS TNG EMAOYNS TOVG KO,
o€ TMOAAEC mepumtooels, vo eEaocpaiicovv 0éoelg epyaciag otn vouTAla, o€
ovvepyaoio pe to ALBA Graduate Business School. Axopa n etoupeio coppeteiye
oto tpmuepo 230 ALBA Career Forum, mov mpaypatomromOnke tov Zentéufpto tov

2015.

H vavtiioxkn etoupeio Capital Ship Management, mapéyet 6e @otnTég TV gukopio
va avordpouv cuykekpléva Epya Tov oxeTilovton Pe T AETovpyieg Lo GOYYPOVIS
etoupeiag owyeipiong mAoiwv. Ta exmodevtikd WpHrata Tov Exovy enw@eindel and
mapopola €pya oto mopeAbov eival to Alba Business School kot 1o Ilavemotiuio

Avyaiov.

Téhog, n vavtihokt etoupeio Laskaridis Shipping, coppetéyel 6to pun KepdooKomkod

npdypappoe Real Time Graduates, pio mpotofovAia mov TAnpot 11 TpodmobEécelg Tov



Evponaikod Ilototikov ITAaiciov Kot omevbivetor o€ omo@oitovg VOLTIMOK®OV
oyol®v. To Tpoypappa avtd amoterel EVAV GUVOETIKO KPIKO UETOED TNG QKOO LOTKNG
KOl EMOYYEAMLOTIKNG Topeiag Twv véwv. TIpoxeitar yio pio SlodKTLOKY TAATEOPLLOL
OTNV OTOi0. GCLUUETEYOVV OAPOPEG ETAUPELES GO TOV YDPO TNG VOVTIALOG, Ol OTOiEg
TPOGPEPOLY  oAMyounveg Bécelc pobntelag oe véovg amdégoitovg. Ot amdpoitol
avePalovv 1o Ploypagikd Tovg, YmpPic YPEMON KoL Ol ETUPEIEG EPYOVTINL OE ETAPT LE

TOVG GUUUETEYOVTEG.

EAAnvucn Navtidia ko YrevOvvee Emysionuoticéc Hpoxticéc:

To televtaio KOUUATL OPAGTNPLOTOINCNG TOV EAMVIKOV VOUTIAOK®OV ETALPELDV, EXEL
VO KAVEL [E TIG €TOPIKE vrevBuveg emyelpnpatikés mpakTikés. Or meplocoTePES
ETOUPIKA VITEVOVVEC TPAKTIKEG OYETICOVTOL UE TOV TPOANYT GTOV TOUEN TNG POTOVGTG
0V TTEPIPAALovTOG. ['evikOTEPA O VOVTIAOKOG TORENS £XEL TOALAKLG Kot yopnOel yia
poéivvon tev Boddociov vodtov. [TAnBdpa Aowmdv etapeudv, viobetel "mpdovec”
TPOKTIKEG Y. TNV TPOGTAGIO TOL TePPAAAovTOog kot Oxt povo. EmumAéov, ot
VOUTIMOKEG ETOUPEIEC OVOTTOGOOVV OPAGEIS TOL OPOPOVV TNV EKTOIOELON TOV
vroAMA@V G (Kuplwg Yo TO TANPOUE TOV TAOI®V), YL vo. UTOPOLV Vo
avroneEélBovy oe emelyovceg KOTAGTACEL,, KOODS KOU GTNV TOPOYN TPOTOV

Bonbeimv.

Xe yevikég ypappés, or vavtilMokég etaipeiec, mpoomabobv vo mpofdiovv Tov
KOW®VIKO TOLG YOPOKTIPA, EWOIKE GE OTL apopd TNV TEPPAALOVTIKY] TOVG TAVTOTNTA.
I't avt6 T0 AdYO, GUUUETEXOVV GE SLAPOPA TPOYPAULATO TLGTOTOINGONG (TOAAEG POPES
péAota €BeAOVTIKA) TOV OCEOAEG KOL PUMKOD TTPOS TO TEPPAALOV YOPAKTNPO TWV
mhoiwv. 'Eva and avtd ta mpoypappota, ivar avtd tov Opyavicpod Green Award, o
omoiog motomotel mhoio ta omoia meTVYAIVOVY KAl STNPOVV TOAD LYNAL GTAVTOPVT
ac@oieiog kot TEPPAALOVTIKNG TpooTaciog Kot kdvel v dwyeipton mioiwv, mo

EAKLGTIKT] OIKOVOLUKA.

Ot Opyaviopol Mpévav oe d189popeg YMOPES, OTMS Kol APKETEG AALEG VINPESIES TOV
OpacTNPOTOOVVTOL  GTO  YDOPO TNG VALTIMOG, TPOCPEPOVY  TPOGPOPES Yo
eEowovounon tev oxetikav e£0dwv, oe mAoia pe I[Tiotomoinon Green Award.
[Tepriocotepor amd 60 mApoyol KIVATP®V UEI®ONG TOV AELTOVPYIKOV KOOTOVG TMV

mAolov, cvppetéyovv ovtn v otiyuy. O vovtimokég etapeieg Consolidated



Marine Management (10ioktnociog g otkoyévelng Adrton) kot Arcadia Shipping
(10roktnoio ¢ okoyévela AyyeAomovAov) dtobétovv motonoinon Green Award yio

T0. TAO10L TOVG.

H vovtihiaxm etapeion Euronav, €xel kepdicer 10 mepiParriovtikd PpaPeio g
epnuepidog Lloy's List yia 1o étog 2015. To 1010 €106, £xel BpaPevtel kKo 1 eToupeia
Capital Ship Management, an6é to Apudvi Tov Long Beach, ywo v mepifaiiovtikn
¢ ovveidnon. H Capital &yel Bpafevtel emiong kot amd v S0OIKTLOKT EQMUEPTION
GreendSea. Axoua, tov Noéuppto tov 2016, 1o EAANvikéd Ivetitovto Emyeipnuatiknig
HOum g amévee to ypvcod PpaPeio otnv vavtidiaxn etotpeion Athenian Sea Carriers

v v Kowavikn, Iepifariovrikn ko Enyeipnpoticy HOwcn.

[Mopaiinia, n EAAnvikcn ‘Evoon yu v Ilpootacio Tov ®oiacsiov [epipdirovoc
(HELMEPA) oamotekei o ebehoviikry mpwtoPfoviio. EAAAvov vavtikdv Kot
TAOLOKTNTAOV Y10l TV TPOGTAGIH TOV BaAacc®V Yo T pOTAVOT TV TAOI®V ALY Kol

amo GALeG TNYEC oNUEPOL.

O ophog Attica Group (mov meptAapfavel T yvmoTh ETPATIKY] VOLTIAOKNY ETopEia
Blue Star Ferries) exdidet amd 10 2008 Amoroyiopovg Kowwvikng Yrevbvvotnrog
evad ovppetéyel oty mpwtofoviion Global Compact tov Opyovicpod Hvopévov

EOvaov.

To «woppdtt TV etopikd VIELOLVOV  EMYEPNUATIKOV TPOKTIKOV  Ppidet
TOPAOEIYUATOV OYETIKG He TNV €poppoyn tov. H vovtihokr etoipeio Roxana
Shipping (ntder and toVG TPOUNOEVTEG TNG, VO XPNGULOTOOVV  AVOKVKADGLLES
oLOKEVAGIEG TPOTOVTOV Kabhg £xel motomoinBel Yo TV mwoldtnTa Tov TEPPAAAOVTOG
G Kol Yo 10 ocvotnuo olayeiptong tov. [HapdkAnon yio ypfon avoKLKAOGIL®V
VAMKOV kdvel kor 1 etoupeio Super-Eco. Tnv evaisOnromoinon tovg mpog T0
neptPaAlov, TpomBolv kat ot EAANVIKES vavTiMake etanpeieg Tms Cardiff, Tsavliris,
Empire Navigation, Ship Procurement Services, Sea Pioneer, Diana Shipping, Allseas
Marine, Unitized Ocean Transport Limited kot Prime Tankers. H etaupeia Tsavliris
pdaioto képdice to PpoPeio g vavtimokng epnuepidog Lloy's List yu v

TPOCTOGIO KOl AGPAAELD TOV TEPIPAAAOVTOG,.



[MapdAinia, ot etaupeieg Empire Navigation, Tsakos Columbia, Stamco, Super-Eco
Tankers, Roxana Shipping, TMS- Bulkers, TMS-Dry, Ancora, Eletson kot Titan
Maritime, TpowBovv v TANPN KATAPYNON TOV ApiovTov VA TOPAAANAL ATOLTOOV
a6 TOVG TPOUNOEVTEC TOVG MGTOTOUMTIKO TG GTO TPOIOVTA TOVG OgV YiveTal ¥prion
apiovrov. Akoua, n vootihoxn etarpeion Super-Eco Tankers mpomBei tn yevikotepn
Katapynon Papéwv PETOA®Y OT®G TO KASGLLO, TO YPMUL0, O VOPAPYLPOS, O LOAVPOOG

KOl TO 0PGEVIKO.

EmnAéov, n vavtihokn etapeio Allseas opyavavel cepvaplo tpotomv Bondeidv oe
ouvvepyacio pe tov yatpd tng etoupeiog. EOehovtég kot péAn g opddag €KToKTng
avaykng elval evmpdcdektol va cvppetaoyovy. H gtapeia ppovtiler va vrdpyovv
névto mpoundeleg EKTAKTNG avAyKng Kot QAPULOKO, TO OTOle OVTIKOTOGTOVVTIOL
TOKTIKG Kol eumAovtilovatal, £tol ®CTE Vo &ivar étoun vo avtomokpldel og
TEPIMTOON EKTOKTNG OVAYKNG. AKOUO, TPOYUOTOTOOVVIOL OCKNGELS EKKEVOGCNG
TOKTIKG oTa Ypopeio TNG eTotpeiog Yo vo eEac@aiicovy 0Tt dAhot yvopilovv Poctkéc

apYES OE TEPIMTOON EKKEVOONG EKTAKTNG OVAYKTG.

H etaupeia Attica Group, mpombOel evépyeleg oXETIKA [E TNV YEVIKOTEPT GUUUOPPMOT)
pe ™ mepifoiiovtoroyikn vopobecio mov oyetiletal pe ™ Slayeiplon TPOTO®V VADV

KoL VAKQOV Kot TV TpoAnymn g Boldooiog povmavong Kot PlomotkiAdTnTog.

YUyKEKPEVO Yoo TTPOANYM TG pOmAvomnG,  €QAppOlel  €101Kkn  eKmaidevon
TANPOUATOV Y0 TNV OVTILETMOMTION EVOEYOUEVNG PUTOVONG 1) KIVOUVOL KOTA TOV
avVEQOOLOGHO amd dlappon Kavsitmy 1 elaiwv, EAeyyo OAOV TOV YNUKOV TPOTOVT®V
OV  XPNOOTOOVVTOL, EMAEYEL LAMKG PAon g QUMKOTNTOS TOVS TPOG TO
nepPdrrov, Oabétel cvotuoto enegepyaciog ADHATOV, ATOEEVYEL TNV OTOPPIYN
oKOVTOI®V 0TN BdAacaca, dlayelpileTol e GVVETO TPOTO TNG KOTAVAAMGNG VEPOD Kol
drBéTel cHoTUA dLoElpLoNG GTEPEDY KOl VYPAOV amoPATOV (Kataypagn OA®V ToV
CLYKEVIPOOE®MY  OMOPPYATOV  KOODG kol  TokTkEG embewpnoels, €AeyyOL,

AVOKOKAMOT) KO ETOVOYPTCUYLOTOINGT OVOADGIL®V).

Mio axopa etopeio, n omoia epappodlet Eva Zvotnua [epfariovtikng Alayeipiong
etvar n Tsakos Columbia. To Zootnpa ITepifariovtikng Alayeipiong avanthybnke o

éva upv pdoua mov oyetiletol pe TG O1adKacieg acPaAeiog Kal TNV EVIGYLOTN TOLG



péoa omd OOKIWEG KOl OOKNOELS, Ol OMoieg £€YouvV OKOMO Vo METVHYOLV Lo

OOTEAECUOTIKT CTPOTIYIKN dtoyeipiong Kivovvou.

To Xvomua IepBarroviikng Awayeipiong g etoupeiag Tsakos Columbia, éxet oc
oTOY0 TN GLUUOPPM®GCT HE TN GYETIKY TEPPAALOVTIKT VOUODETTID, TOVG KOVOVIGLOVG
KOl GAAEG OTOUTNGES KOL TNV TOPOYN EMAPKOV TOP®V Yoo TV €mitevén Tov
kaBopiopévav otoymv. Akoua, £xel kablepdoel HETPA TPOGTAGIOG EVOVTL OA®MY TOV
TPOGO0PIGHEVTOV KIVOUVOV Yo TO TEPIPAAAOV VD TOPAAANAL TOPEYEL KATAAANAN

KOl GLUVEYN EKTOIOEVOT GE OAO TO TPOCMOTMIKO (EV TA® KoL TNV ENpar).

Téhog éxel avamTuEel Kol EQOPUOGEL U0 OTOTEAECUATIKY] TOMTIKY OloXEIpLlong
AmOPANTOV £T61 AGTE VO TETVYEL TNV EAUYIGTOTTOINGT TOVG. AVTO EMTVYYAVETOL HECW

NG EVEPYELOKNG OTTOOOTIKOTNTOG.

Ievikdtepog o10)0¢ TG etoupeiag eivar M ovveyng Pertioon TV GLVOMK®V
TEPIPOALOVIIKOV  EMOOCEMY KOL 1 OLVEYN OVOVEDGCT TOV GTOY®V Yo TG
TEPPOALOVTIKEG MIOOGES MEPO OO TO TANIGIO TOV EPOPLOCTEDV KOVOVIGTIKMV

OTTOLT|GEWMV.

[MapdAinio, n etoupeia mpowbel v MOWKN Kol TNV KOW®VIKY TPOVOlL T®V
gpyalopévav, v omoia mpoomabel vo 0pULOGEL GTNV ETALPIKY] TG GLAOCOPIaL.

210)0G TG €lvan 1 dacPdAon TG KaAng dafioong towv epyalopuévav.

O Ap. Eipnvn Todkog, yu Aoyapraocud g Tsakos, éxet onupociedoet pio cepd
BPAlwV 10TpIKNG TPAKTIKNG, TO OTTOi S1VELOVTOL TOGO GTO TANPWLLO, OGO KOl GTOVG

epYalOoUEVOVG GTIV OKTY).

Emmiéov, wg péoo yo v evioyvon tatpikng evnuépoonsg, N Ap Todkog €xet
TPOYLOTOTOWOEL OOALEELS Yo TNV 10TPIKY €vaoOnTOomoinon Kol KATAPTIOT TOL
TPOCMOTIKOV TNG ETAPEING PE GKOTO TN dNpovpyio piog TpoANTTIKNG Asttovpyiag Kot
TNV 01KOSOUNOT NG KAVOTNTOG VO ovayVeOpilel TIG AmEMNTIKEG KATOOTAGELS Y10l TN

Com. AkOpa, d10A0KEL TEYVIKES TPAOTMV Pon0eldv og eNelyovta 10TPIKE TEPIGTATIKA.

H vavtihmokn etonpeio Euronav evBappiivel to mpocwmikd g yia m Pertioon tov

duvatotntev Tovg. Mabfuata yoo ™ oo Plov pdbnon pmopovv vo emidotnBodv



OAOKANPO N EV UEPEL, AVAAOYQ LLE TIG TEPIGTAGELS, TIC TPOCMOTIKES TPOTIUNGELS KOL TIG

EKTIUNGELG TOV EMLYEPTGEDV.

H vavtihokn etoupeio Capital Ship Management oto mhoicio ToV YEVIKOTEPOL £PYOL
eVioyLOMNG NG EKTOUOEVONG, TPOCPEPEL TPOYPOUULLOTO VTOTPOPIDY Y10, TOL TOLOLE KOt

T €YYOVIO TOV EPYOLOUEVOV TNC.

Téhog, n etapeio TMS Tankers moapéyet oto mAnpopato g tpodchetn ekmaidevon
Kol petekmaidevon. OAot ot vmdAinAot Aaupdvovv Kotdption TPW amd TNV
emPifaon kobmOg kor ekmaidevon eni tov mhoiov. ITlapdAinia, mpaypotomolet
EMOVOATITIKG podnuato Yo OA0LG TOLG OSIOUOTIKOVS KOL TO TANPOMUO, TTOV

YPNULOTOS0TOVVTOL OO TNV £TOUPELQL.



Yopunepdopota

H Etupwkn Kowovikn Evbovn xoar n Etopuy Bioowywomro etvar amd to mo
onuovtikd Bépata Tov 21ov aidva, pe HEYEAN KAALYN GTNV TAYKOGHLOL OKOOT)LLOTKN
Broypapio kot v moAtikn oknvh. H mo avayvopiopévn epunveia mg etvar,
péypt Ko onuepa, avty tov Hvopévov EBvov (1987) mov v opilel cav v
«OVATTLEN TOV KOADTTEL TIG OVAYKEG TOO ONUEP XWPIC SLUPIPACHOVG OC TPOS TN

SVVATOTNTO TOV UEALOVTIKADV YEVEDV VO KAADYOLV TIG SIKEG TOVG OVAYKESY.

H évvown ¢ Etaupikng Kowvwvikng EvBovng kepdilet dtoprmg £6apog oe eyxdplo Kot
Oebvég eminedo, Ta televtaia xpovia, kot amoterel pépog ™g Etarpikng Xtpatnykng
o€ GLVEYMG AVEAVOUEVO TTOGOOTO emtyelpfoemv. Awodpapatilel ke@oioumon poOAO
OTNV OKOOOUNON GYECE®V EUTICTOGVUVIG HETAED TOV KOWVMVIKOD GLVOAOL KOl TOL
EMYEPNUATIKOD cLVOLOL. QoT1dc0, Wiaitepa otnv EALGS0, ac@aldg vadpyovv
axoun onuaviikd mepdopro Pertioong v v mepartépm dieicdvon TV apydv

EKE, ¢ a&10A0Y0 TOGOGTO ETAPEIDV KL GE LEYAAVTEPO PAGLLO OPUGTNPLOTHTMV.

Ot dpdoeic EKE vioBetovvtotl mo cuyva kot e peyaAdtepo Pabud amd Tig peyares
etapeieg, 016TL S00éTovy Ta KATAAANAL HECH KOl TOVG OTOLTOVUEVOVS OUKOVOULKOVG
nopovg. Ot opdoelg EKE tov peydlov stapeidv teivouv va givol meplocotepo
GUGTNULOTOTOMUEVEG, EMIOMUES KAl VO GLVOJEVLOVTIOL amd TO avVAAOYO TPOHYPOLLLLN

dNUOc1OTNTAG.

To vompo ™¢ Procodmrog kot 1 avdykn g emitevéng g avayvopiletor Kot
yiveTon Kotavontn oAoéva mEPIGGOTEPO amd TO KOWO TOYKOGUI®MG. AVTd oL KATOTE
nrav poe Beopntiky cOAAYN Kot @lhodoéio amotehel mAéov mpocdoxia. To
amoTEAEC O NTOV VO ovOtTUYOoVV vEeg Propumyoavies kot ot avalnTioelg Yo VEEG TyEg
EVEPYELOG KOL EVEPYELONKN OMTOTEAEGUATIKOTNTO EVETMVELGOV LLLOL «ALVALYEVVIOT], Y10l TNV

TEYVOLOYIKT OVATTUEN KO TV KOVOTOUIL.

Ye k0be mepintwon, n EKE dev Ba mpémel va aviipetonileton oanld og npdcsdeto
KOGTOG, OAAG G EMEVOVOT LUE GUYKEKPIUEVOUG GTOYOVS, LETPTGLLO OMOTEAEGLOTOL KO

0QEAT, TOV aPoPOVV TOGO GTNV 1010 TNV EMYEIPNON OGO KOl GTO KOWVMVIKO GUVOAO.



Q¢ €k ToVTOVL, Kpioa onueio Oewpovvion 1 evaGONTOTOINGN TG KOWVOVING KOl TOV
KOTOVOAMTAOV, T EKTOIOELON TOV OCTEAEYOV TMOV EMYEPNCE®V Kot 1 LIoBETnon
KOTOAANA®V TPOTOPOVAOV KOL GTPATNYIK®V and TNV TAELPA TG TOMTEING, TOL Ha
evBapphvouy pHEYOAVTEPO TOCOGTO EMYEPNCE®Y TPOG TNV KatevBvvon g

vwobBémong Tov Bértiotwv mpaktikov EKE.

H vavtidia copufdailel onpovtikd 6Toug TPEg TUAMVEG TG PLldciung avamtuéng, Tov
KOW®VIKO, ToV TePPaALovTikKd Kot Tov owovoukd. E&ummpetel 1o diebvéc epmdplo
Kol T Onuovpyio. OWKOVOUIKNG €upwoTtiag ota €0vn kot Tovg avOpdmovug,

dNuovpymvTag £Tot pia evpeia ykapo B€cewv epyaciog otn 0dAacoa Kot T oTEPLA.

H vavtihioxn Bopnyavia giye youniod mpoeid o¢ mpog ™ Plociudtnto 68 GUYKPIoT
Le Toug AAAovg KAGOoug petapopdc. H vavtida moapépetve ev moAlolg apetdAloktn:
po  ocvvimpntikyy  Propnyovio pe  peydAo TOCOGTO  OWKOYEVEIOKPOTIOG GTNV
TAOL0KTNGI0. KOl TTEPITAOKEG OAMPOCMOTIKEG GYEGEIS TOV KAVOLV TG OAAAYEG 71O

OVOKOAEG.

Ye autd mov dSwpépel M voutidio givor o SeBVNg TG YAPOKTNPAS TOV KAVEL TLO
dvokoAn 1t pOOwon ¢ Yo Ta emuépovg £0vn, waitepa dedopévav TV

SLPOPETIKMV MUV KAT® amd TIC 0moieg mAEOVY Ta TAOTA.

Q¢ KAadog Tov omoiot ot Kavovicpoi pvBuilovral and debvelg opyavicpovg Kot ot
omoiol meptEyovv o€ peyaho Pabud T SvUUOpP®oN HE TO TEPPUAALOVTIIKA KOt
KOWMOVIKG TPOTLTA, 1 VOUTIAIL GUYKPIVOUEVT] HE GAAOV ETLYELPNUOTIKOVS KAASOLG,
Exel avopeofnnta moAd Aydtepa Kivitpa Yo vo v1oBeoel €0ehovTikoVS GTdYOVGS

KO TPOTLTOL TOV VO EKTEIVOVTOL TEPOA TOV KAVOVIGTIKMV O0TdEEMV.

To xvOpo kvPepvnTikd copo ™¢ vavtidoag, o Aebviigc Navtihakodg Opyoavioprog
(International Maritime Organisation - IMO) Aettovpyel pe Pdon v TAcloyneio Kat,
emiong, N voutidio péxpt Tdpa KTEONKE TOAD Alyo GTNV EMOMTEIN TOV KATAVOAWDTIKOD

Kowov. Avtd, OpmC, dAAALEL Kol ONUAVTIKES aAAayEg TpoOKeLTal Vo eTBANBovv 611

Bropnyoavia.



Kabwog, o1 xvPepvioelg kar ot owebvelg opyaviopoi €yovv Beomicel avotnpoig
KOVOVIGHOVG GTOV TOUEN TNG VOLTIAMNG, Kupimg oe BEpato acpaleiog Kot TpooTaciog
0V TEPPAAAoVTOC, peydAog aplBuds stapeldv Bewpel mwg epdcov cuvtoviletal pe

TNV GYETIKN vopobeaia, dev ypetdletal va AdPet Tepantépm PETPAL.

Eivor cogéc 011 M ocupuopemon HE TOLG KOVOVIOUOUS TPEMEL VO, OTOTEAEL TNV
eMdyotn mpodmoeon. QoT1000, TEPAV AVTNG TPETEL VO GLAALOYIGTOVUE TOV GUVOALKO
avtiktomo ™¢ Klpotikng AAAoyNG, TG EKTOUTEG 0EPI®V GTNV OTHOCOOPD, TIG
EKKEVDGELS OTO VEPO, TN Olayeiplon amoPATO®V, TNV AVOKVKA®GCT, OTMOC EMIONG Kot

TNV EMEIYOVGO AVTOTOKPIOT GE TEPIMTMGELS LOAVVOTG.

Eivar gvpéwg amodektd 6t 1 Acttovpyia evog mhoiov dev €xel var KAVEL LOVO pe TV
KATAAANAT YVOOT TOL €E0MAMGLOD TOV TAOIOL KOl TMV GLUGTNUATOV TOV, CAAY ALTH M
YVOON TPEMEL v ypnolpomoteital KoTtdAANAa Aapupdvovtag v’ oyv {nthpota
acQAAElng Kol TEPIPAAAOVTIKNG TPOCGTOCIOS DGTE VO TPOKVTTOVV HOKPOTPODEGLQ

OPEAN.

[Tpokeévou va vtapyel o oo@air], Prdoyn kot vrevbovn emyeipnon yperdleTon
KATAAANAN TEYVOLOYiaL TOL TN YEpilovion ot KatdAAnAol avOpmmol, 610 KOTAAANAO
nepdrrov. H Etapikn Kowvoviki EvBbvn amotekel 1o koppdtt mov dtacparilet ot

aVTol Ol TOPAYOVTEC-KAEWI GuVOEoVTaL HETAED TOVG KOl TOPAUEVOVV GE OPLLOVIKN

ETOQT).

H emysipnoiokn nbwkn yivetar mo onuaviikny 600 ot groupeieg eivar vmd owotnpn
emmipnon and T puicTkég apyés. Xpewaletal eniong vo Aapfdavovtol v’ Gy
Kot upuTEPA KOWVOVIKE BEpaTa, Omwe 1 dtlc@dion Tov aviporivov dSikaiopdtoy,

ot ynpatoi mAnfvopoi, n eTOYEW, N AVAKOUYN ETELTO ATO KATOGTPOPT] K.T.A.

And v GAAn mhevpd, afiler va onuewwbel mog ot vauTMakéG eToupeieg dgv
€VUVOOVVTOL 6TOV PO TOL EVLVOOVVTOL Ol PLOUNYOVIKEG EMLYEIPNOELS, OO TAL OQEAN
¢ EKE, xafmg dev cvuvodovtal dueca pe KGmolo mpoidv. XuyKeKPUEVO, TEPAY OO
T1g emPatikéc vovtiMakés etoupeieg (0mwg n wpoavapepOnoa Attica Group), ot
voAomES dev €xouv TV avaykmn va avénoovv v o&io Tov brand otnv ayopd Kot

KOTO GUVETELD, TNV EUMIGTOGHVN KOl TNV 0pPOGimen Tov kowvol. Avtd onuoaivel Ot



TNV 0VGi0, TO OIKOVOUIKO KEPOOG TV VOVTIAMOK®OV ETYEIPNCE®V, TOL oTtnpilovy TV

ETOPIKT KOWVOVIKT €0OOVN, dev glval aidAoyo.

[Mopdra avtd, ta tehevtaio xpovia, eldape apketd pueydin tpdodo, 66OV aPopd TV
KOWMVIKT DTELOLVOTNTO 0O TAEVPAS TOV VOUTIMOK®OV ETOPELDV, TOAVOTOTO AdY®
TOV TOYKOGUIOV OIKOVOLIKOD KAOVIGHOV LE 10101TEPA OVGUEVEIC GUVETEIES Y10 TN
xopa pog. Emmdéov, 0lo Kot meplocOTEPO, Ol MEAATES, Ol YPNUOTOOOTEC KOl Ol
PLOLOTIKEG  apyEG  amotohV  HEYOALTEPN  SOPAVEID T®V  KOWOVIKOV Kot

TEPPUAALOVTIIKDV ETOOCEWDV.

Yn6 to mpiopo TG OWOVOUIKNG KPIoNg, TG TOYKOGUOTOMUEVNS OIKOVOUIOG, TMV
UEYOADTEPMOV OMALTCEMV KOl TPOGOOKIOV NG Prounyavioc, n Etopikny Kowmviky
EvbBbvn elvan éva {nmuo peydAng onuociog to omoio ot voutilokeg etopeieg dev
umopovv AoV va. ayvoovv. OXo Kot TepIeGOTEPO, 0L TEAATES, Ol XPNUATOOTEG KO O
PLOOTIKEG  apyEg  amattohV  HEYOALTEPN  SQAVEWD T®V  KOWOVIKOV Kot

TEPIPAALOVTIKOV EMOOCEMV.

Ye YEVIKEG YPOUUEG, M ETOIPIKY KOW®VIKY €OV otov topéa Tng voutiiog,
Bpioketor akdpo oto apykd otdole avantuéng. Onmg mpoavaeépape, ovamTuén
napoatnpeital TEPGGOTEPO oTNV EMPOTIK) VOLTIALN, KAODG OTOV GLYKEKPLUEVO
KAGOO, Ta 0QEAN elval GOQPAOG TEPLGGOTEPA Om' OTL GTOVG VLTOAOWTOLS. To
QUAOVOPOTIKO £PYO TOV VOVTIAMOK®OV ETALPEIDYV, TO OTTOTI0 KATA YEVIKT OpoAoyia etvor
peydAo, amd TOALOVG EMIGTAHOVES aUPIoPnTeital, 6cov apopd T0G0 TO KATO TOGO
umopel va Bewpnbel etaipikn Kowwviky €vBovn, 660 Kot tor Kivntpo mov 0dnyodv
ommv avantvén tov. To cuoumépoacpo mov amoppéel omd TN UEAETN NG ETOPIKNG
KOW®VIKNG €080VNG 6To medio g eAANVIKNG vavTidiag eivor 0Tt Ta Televtaia ypovia
vrdpyel pia yevikdtepn adénomn ToV KOVOVIK®V OpAGE®V 0md TAELPAS ETULPELDV, Ol
omoieg eo0tdlovv KLpimg otV mpootasios Tov TEPPAALOVTOG, TNV TTpoavapepOnca
QuavOpomiky dpdon kabmdg Kot og vrevbuveg etapikég mpaxticés. [laporo avtd,
Bplokdpaote axodpa otV apyn Kot 0 dpOHog eival apkeTd pokpOs Yo Vo, LTOPEGOVLLE
va. TOVPE OTL VPICTOTOL OVCLUCTIKA ETAPIKT KOWMOVIKY €vOUVN] OTOV TOpEN TNG

vavTiMog.
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