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1 

 

Μεζνδνινγία θαη Τπνζέζεηο εξγαζίαο 

Εζηνξία είλαη ε κειέηε ησλ γεγνλφησλ πνπ ζπλέβεζαλ κφλν κία θνξά ελψ ε 

Πνιηηηθή Βπηζηήκε απνηειεί ηελ πξνζπάζεηα γελίθεπζεο απηψλ ησλ γεγνλφησλ. 

Ώπηά ηα κνηίβα θαίλνληαη κεξηθέο θνξέο σο κηα εχζηνρε πεξηγξαθή ησλ ακνηβαίσλ 

αληηδξάζεσλ, φηαλ επηζηήκνλεο ησλ δχν θιάδσλ ζπδεηνχλ ηελ πξνέιεπζε θαη ηελ 

πξφιεςε κεγάισλ πνιέκσλ. πσο έρεη πεη θαη ν Κέλεζ Γνπνιηο (KenethWaltz)
1
, ε 

ζχγθξνπζε κπνξεί λα απνηειεί ελδεκηθφ ζηνηρείν ζηελ αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά, 

αιιά ν πφιεκνο πεγάδεη απφ ηελ θνηλσληθή νξγάλσζε. Παξφια απηά, γεληθέο ζεσξίεο 

γηα ηα αίηηα ηνπ πνιέκνπ κπνξεί λα είλαη παξαπιαλεηηθέο. Τπνηίζεηαη, γηα 

παξάδεηγκα, φηη ππάξρεη κηα θαηεγνξία γεγνλφησλ πνπ αθνξνχλ ζηελ αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά, απφ ηελ νπνία κπνξεί λνκηκνπνηεηηθά λα ππαρζνχλ κφλν ν φξνο 

«πφιεκνο». Βίλαη αιήζεηα φηη ηα γεγνλφηα παξνπζηάδνπλ έλαλ θνηλφ παξάγνληα 

νξγαλσκέλεο βίαο πνπ δηαπξάηηεηαη κεηαμχ νκάδσλ αλζξψπσλ.
2
 Ώπφ ηελ αλάπηπμε 

ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ ζχγρξνλσλ θξαηψλ ζηελ Βπξψπε, πξηλ απφ ηέζζεξηο πεξίπνπ 

αηψλεο, έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί δέθα πφιεκνη, ζηνπο νπνίνπο ελεπιάθεζαλ νη 

Μεγάιεο Απλάκεηο αθήλνληαο πίζσ εθαηνκκχξηα λεθξνχο. Μεξηθνί απφ απηνχο ηνπο 

πνιέκνπο μερσξίδνπλ γηα ηηο ζπλέπεηεο πνπ επέθεξαλ ζηελ ηεξαξρία ησλ Απλάκεσλ 

θαη ζηε δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ θξαηψλ. ην έξγν ηνπ, ν Ρφκπεξη Γθίιπηλ (Robert 

Gilpin)
3
 απνθαιεί απηνχο ηνπο πνιέκνπο σο εγεκνληθνχο. Οη ηζηνξηθνί δηαθσλνχλ 

ζρεηηθά κε ηνλ αθξηβή θαζνξηζκφ απηψλ ησλ πνιέκσλ, φκσο φινη ζπκθσλνχλ φηη 

                                                           
1
Οµότιµοσ κακθγθτισ του Ρανεπιςτθµίου Berkeley και κορυφαίοσ πολιτικόσ επιςτιμονασ.Ο Keneth 

Waltz προςδιόριςε τθν διεκνι κατανομι ιςχφοσ ωσ το κφριο αίτιο ςτακερότθτασ ι αςτάκειασ. Ωσ ο 
ςυνεπζςτεροσ αντιπρόςωποσ τθσ Κουκυδίδειασ παράδοςθσ κεωρεί τθν ςτακερότθτα ι αςτάκεια 
ςτθν διεκνι πολιτικι ωσ ςυναρτθμζνθ με τθν ιςορροπία ι ανιςορροπία. Μίλθςε, βαςικά, μόνο για το 
διεκνζσ ςφςτθμα, τισ δομζσ του και τον ρόλο των κατανομϊν και ανακατανομϊν ιςχφοσ. Τα δφο 
ςθμαντικότερα βιβλία του: Το εμβλθματικό Ο Άνκρωποσ, το Κράτοσ και ο Ρόλεμοσ (Ακινα: Εκδόςεισ 
Ροιότθτα, 2011) και το Κεωρία Διεκνοφσ Ρολιτικισ (Ακινα: Εκδόςεισ Ροιότθτα, 2011). 
 
2
Robert I. Rotberg and Theodore K. Rabb, The Origin and Prevention of Major Wars (Cambridge: 

Cambridge University Press, 1998), 3. 
 
3
Ο Robert Gilpin είναι οµότιµοσ κακθγθτισ Διεκνϊν Σχζςεων ςτο Ρανεπιςτιµιο του Ρρίνςτον.  Ζχει 

αςχολθκεί εκτεταμζνα με τθν πολιτικι οικονομία και τισ διεκνείσ ςχζςεισ, ιδίωσ με τα αποτελζςματα 
των πολυεκνικϊν ςυνεργαςιϊν ςτθν αυτονομία των κρατϊν. Ο Gilpin κεωρείται ο κεµελιωτισ τθσ 
πολιτικισ οικονοµίασ των διεκνϊν ςχζςεων, που απαιτεί αναγκαςτικά διεπιςτθµονικι προςζγγιςθ 
που ςυνδυάηει οικονοµία, διεκνείσ ςχζςεισ, πολιτικι, κοινωνιολογία και ιςτορία. Μεταξφ άλλων, 
είναι μζλοσ τθσ American Political Science Association, ςτθν οποία υπθρζτθςε από τθ κζςθ του 
Αντιπροζδρου (1984-1985), ενϊ είναι μζλοσ  και του Συμβουλίου Council on Foreign Relations. Ο 
Gilpin περιγράφει τισ κζςεισ του επί των διεκνϊν ςχζςεων και τθσ διεκνοφσ πολιτικισ οικονομίασ 
υπό το πρίςμα του ρεαλιςμοφ.Το βιβλίο του, Ρόλεµοσ και Αλλαγι ςτθ Διεκνι Ρολιτικι (Ακινα: 
Εκδόςεισ Ροιότθτα, 2007), αποτελεί, ενδεχομζνωσ, το ςθμαντικότερο ζργο για τα αίτια πολζμου μετά 
τον Κουκυδίδθ. Το ζργο του αποτελεί, ουςιαςτικά, αναγωγι του Κουκυδίδθ ςτον ςφγχρονο κόςμο 
με κεμελιϊςεισ και τεκμθριϊςεισ για τουσ αιϊνεσ που διεφρρευςαν από τθν κλαςικι εποχι μζχρι τισ 
μζρεσ μασ. Σθμαντικό επίςθσ ζργο του αποτελεί το Ραγκόςµια Ρολιτικι Οικονοµία (Ακινα: Εκδόςεισ 
Ροιότθτα, 2002). Ανάλυςθ τθσ διεκνοφσ οικονοµικισ τάξθσ»ςτο οποίο επιςθµαίνεται θ 
ςπουδαιότθτα τθσ οικονοµικισ περιφερειακισ ολοκλιρωςθσ, των πολυεκνικϊν επιχειριςεων, των 
χρθµατοοικονοµικϊν ροϊν και των χρθµατοπιςτωτικϊν αναταραχϊν, φαινόµενα τα οποία και 
αναλφονται ενδελεχϊσ. 



2 

 

ηέηνηνπ είδνπο πφιεκνη ζηνπο λένπο θαηξνχο ήηαλ ν Σξηαθνληαεηήο, ε Γαιιηθή 

Βπαλάζηαζε, νη Ναπνιεφληεηνη πφιεκνη θαζψο θαη νη δχν παγθφζκηνη πφιεκνη ηνπ 

20νπ αηψλα. Μειεηψληαο απηνχο ηνπο κεγάινπο πνιέκνπο ηνπ παξειζφληνο, 

κπνξνχκε λα αληιήζνπκε πνιιέο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο αηηίεο αιιά θαη ηελ 

πξφιεςε ησλ πνιέκσλ ζηε ζχγρξνλε επνρή. 

 Εζηνξηθνί θαη πνιηηηθνί επηζηήκνλεο πξνζεγγίδνπλ ηελ παξαπάλσ κειέηε απφ 

δηαθνξεηηθή νπηηθή. Οη πνιηηηθνί επηζηήκνλεο πξνζπαζνχλ λα γεληθεχνπλ θαη λα 

αλαπηχζζνπλ ζεσξία, ελψ νη ηζηνξηθνί εμεηάδνπλ φια ηα ζηξψκαηα ηεο 

πνιππινθφηεηαο θαη ηηο πηζαλέο παγίδεο ησλ ππεξβνιηθά απιψλ αλαινγηψλ. Κάζε 

πιεπξά παξνπζηάδεη, ηφζν πξνηεξήκαηα, φζν θαη αδπλακίεο. Δ πνιηηηθή επηζηήκε 

έρεη ην ξίζθν ηεο απαηειήο απιφηεηαο, ελψ ε Εζηνξία πεξηγξάθεη ηελ αηηηνινγία κέζα 

απφ άζρεηα κεηαμχ ηνπο δεδνκέλα θαη κία ζπγθερπκέλε πεξηπινθφηεηα. Δ χπαξμε 

θάπνηαο ζεσξίαο είλαη αλαπφθεπθηε.  Ο ηζηνξηθφο πνπ αληηκεησπίδεη κηα αηειείσηε 

παξνρή ζηνηρείσλ νθείιεη λα αθνινπζήζεη κηα γεληθή αξρή πξνθεηκέλνπ λα επηιέμεη 

ηα ζηνηρεία θαη λα ηα ηνπνζεηήζεη ζηε ζσζηή ζεηξά. Τπάξρνπλ δηάθνξεο απφςεηο 

ζρεηηθά κε ηελ θξηηηθή ηεο ζεσξίαο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο.  Σν πξφηππν ησλ 

θπζηθψλ επηζηεκψλ δελ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη εδψ, θαζψο δελ ππάξρεη θάπνην 

εξγαζηήξην, φπνπ ζα πξαγκαηνπνηεζνχλ πεηξάκαηα θαη φπνπ νη αλζξψπηλεο επηινγέο 

είλαη απνιχησο πξνβιέςηκεο. Οη πεξηζζφηεξεο ζεσξίεο ζηελ θνηλσληθή επηζηήκε 

είλαη πεξηνξηζκέλεο εκβέιεηαο θαη ηζρχνο.
4
 

  

Βάλ, ινηπφλ, είλαη επηθίλδπλν γηα ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο λα 

βαζίδνληαη, φπσο ζπλήζσο θάλνπλ, ζε απιέο ηζηνξηθέο αλαινγίεο γηα λα 

απνθαζίζνπλ πσο λα ρεηξηζηνχλ κηα λέα θαηάζηαζε, πσο κπνξεί ε ηζηνξηθή εκπεηξία 

λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα αληηκεησπηζηεί απνηειεζκαηηθά ε λέα θαηάζηαζε, ε νπνία, 

φκσο, θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη νκνηφηεηεο κε παξειζφληα ηζηνξηθά γεγνλφηα; Δ 

απάληεζε έγθεηηαη ζηε ζχλζεζε καζεκάησλ απφ κηα επξχηεξε βάζε εκπεηξίαο. Σα 

ηζηνξηθά καζήκαηα πξέπεη λα ζπγθεληξσζνχλ, θαη ν κεγάινο αξηζκφο ππνζέζεσλ λα 

κεηαηξαπεί ζε κηα νινθιεξσκέλε ζεσξία θαη γεληθή γλψζε πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηελ 

πνιππινθφηεηα φισλ απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ. Με ηελ ζχγθξηζε επηηπρηψλ θαη 

απνηπρηψλ κηα ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο θάησ απφ δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο, είλαη 

εθηθηφ λα αλαγλσξηζηνχλ ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο κηα ζηξαηεγηθή είλαη πηζαλφ 

λα ιεηηνπξγήζεη ή λα απνηχρεη.
5
 

 

 Τπφ κία γεληθή έλλνηα ν φξνο «επηζηήκε» ζεκαηνδνηεί ηε ζπζηεκαηηθή 

κειέηε ησλ θπζηθψλ θαη ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ. Τπφ κία ζηελφηεξε έλλνηα (ε 

νπνία έρεη απνηειέζεη επίθεληξν ηεο δηαβφεηεο δηακάρεο γηα ηελ επηζηεκνινγηθή 

                                                           
4
Rotberg and Rabb, The Origin and Prevention of Major Wars, 4-5. 

 
5
Craig, A. Gordon and George, L. Alexander, Force and Statecraft, Diplomatic Problems of our Time 

(New York: Oxford University Press, third edition, 1995), 153. 
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θχζε ησλ θπζηθψλ θαη θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, φπσο θαη γηα ηε κεηαμχ ηνπο ζρέζε) 

ζεκαηνδνηεί ηε κειέηε ησλ θαηλνκέλσλ κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ δηεξγαζηψλ, φπσο ε 

αλάδπζε γεληθψλ εμεγήζεσλ θαη λφκσλ, ε παξαηήξεζε, ην πείξακα θαη ε 

πνζνηηθνπνίεζε. ε θάζε πεξίπησζε, ε επηζηήκε φπσο θαη ε θηινζνθία, ζέηνπλ θαη 

απαληνχλ πνηθηινηξφπσο ζε νξηζκέλα εξσηήκαηα, αθνξψληαο ηφζν ζηελ 

αληηθεηκεληθή ή κε χπαξμε ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ, φζν θαη ζην αλ θαη πψο ε 

επηζηεκνληθή παξαηήξεζε κπνξεί λα νδεγήζεη ζε αληηθεηκεληθή γλψζε ηνπο.  

 

Με γλψκνλα ηε ζπζηεκαηνπνίεζε ηεο ζπδήηεζεο, ηα εξσηήκαηα 

ζπγθξνχνληαη ζε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο εθ ησλ νπνίσλ ηηο γλσζηφηεξεο 

ζπληζηνχλ ε νληνινγία, ε επηζηεκνινγία θαη ε κεζνδνινγία.
6
 Αίρσο λα ιείπνπλ 

πξνζεγγίζεηο πνπ ελίνηε είλαη πην απνδεθηέο απφ άιιεο, δελ έρεη αθφκα επηηεπρζεί 

ζρεηηθή ζπλαίλεζε, φπσο άιισζηε δείρλεη ην εχξνο ησλ ζπνπδψλ γηα ηελ επηζηήκε 

(science studies). Δ έιιεηςε ζπλαίλεζεο κπνξεί λα απνδίδεηαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ 

εθάζηνηε αληηθεηκέλνπ ππφ δηεξεχλεζε (subject matter). κσο, επίζεο, κπνξεί λα 

γίλεη ιφγνο, είηε γηα ηελ αλαπφθεπθηε ζχλδεζε ηεο επηζηεκνληθήο δηεξεχλεζεο κε 

θαζεκεξηλέο αλεζπρίεο θαη αθξναηήξηα, είηε γηα ην εχξνο ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, εθ κέξνπο ησλ επηζηεκνληθψλ θνξέσλ.  

 

 Βλψ επηζηήκε ζεκαίλεη ζπζηεκαηηθή κειέηε - δειαδή (επί)γλσζε - ε θχζε 

ηεο γλψζεο έρεη απνηειέζεη θεληξηθφ πξφβιεκα ηεο θηινζνθίαο απφ ηελ αξραηφηεηα. 

πζηεκαηηθή δηεξεχλεζε ηεο ζχλδεζεο κεηαμχ ησλ θαηεγνξηψλ ζθέςεο, ησλ 

αηηεκάησλ ηεο γλψζεο θαη ηεο θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο ιακβάλεη ρψξα ζηε 

κεζνπνιεκηθή θνηλσληνινγία ηεο γλψζεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ αλάιπζε ηεο θχζεο ησλ 

ζπζηεκάησλ ηδεψλ, φπσο θαη ηεο ζρέζεο ηνπο ηδίσο κε ζεζκηθνχο - θνηλσληθνχο 

παξάγνληεο, αλ θαη νπσζδήπνηε ην ζέκα είρε ήδε ζηγεί ζην έξγν δηαλνεηψλ θαη 

επηζηεκφλσλ φπσο ν Κφκπηε (Ώ. Compte), ν Νηνχξθρατκ (E. Durkheim), ν Μάξμ (K. 

Marx), o ΐέκπεξ (M. Weber) ή νη πξαγκαηηζηέο ηεο Ώκεξηθήο. Δ απνζηαζηνπνίεζε 

ηεο θνηλσληνινγίαο ηεο γλψζεο απφ ηελ θιαζηθή καξμηζηηθή θξηηηθή ηεο ηδενινγίαο - 

σο επηθάιπςεο ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ ηζρπξψλ - ζπλίζηαηαη ζηελ έκθαζε ηεο 

δηαθνξνπνίεζεο ησλ ζηνραζηηθψλ/πλεπκαηηθψλ δνκψλ, αλαιφγσο ηνπ θνηλσληθνχ 

θαη ηζηνξηθνχ ηνπο πιαηζίνπ. Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ ην επίθεληξν ηεο ζρεηηθήο 

έξεπλαο κεηαηνπίδεηαη ζηελ θαζεκεξηλή δσή θαη ζε νηηδήπνηε ζεσξείηαη γλψζε
7
, ελψ 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ έιθεη ε εκπεηξηθή αλάιπζε ηεο ζπγθξφηεζεο ησλ 

επηζηεκνληθψλ γεγνλφησλ, πιένλ ζην φλνκα ηεο θνηλσληνινγίαο ηεο επηζηήκεο. 

                                                           
6
Ευςτάκιοσ Φακιολάσ, “Θ Συηιτθςθ Δρϊντοσ-Δομισ ςτθ Κεωρία των Διεκνϊν Σχζςεων,” Εξωτερικά 

Κζματα, 11 (2003): 78-84. 
 
7
Peter L. Berger and Thomas Luckmann,The Social Construction of Reality: A Treatise in the Sociology 

of Knowledge (Garden City, New York: Doubleday, 1966), 27-32. 
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 Βληφο ησλ ζεσξεηηθψλ ζπλφξσλ πνπ απαξηίδνπλ ην γλσζηηθφ αληηθείκελν 

κηαο επηζηήκεο ππάξρνπλ νη ππνζέζεηο εξγαζίαο. Οη  ππνζέζεηο εξγαζίαο κπνξνχλ λα 

απνηειέζνπλ ηα ζπγθεθξηκέλα ζεκεία ειέγρνπ ηεο ζεσξίαο θαη αλαθέξνληαη ζε 

γεληθέο ππνζέζεηο, πνπ πεγάδνπλ απφ ηελ παξαηήξεζε ηνπ φινπ, σο ζπζηήκαηνο, θαη 

ζε εηδηθέο ππνζέζεηο, πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε. Οη 

γεληθέο πξνηάζεηο πνπ απνηεινχλ ην ζψκα ηεο ζεσξίαο έρνπλ ακνηβαίεο ινγηθέο 

ζρέζεηο κεηαμχ ηνπο, ππφ ηελ έλλνηα φηη νπνηαδήπνηε νπζηαζηηθή αιιαγή ζηε 

δήισζε κηαο πξφηαζεο ηνπ φινπ ζπζηήκαηνο έρεη ινγηθά επαθφινπζα γηα ηε δήισζε 

ησλ ππνινίπσλ. Οη πξνηάζεηο απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο αλαθέξνληαη ζε εκπεηξηθά 

γεγνλφηα.
8
 

 ηφρνο κηαο επηζηεκνληθήο έξεπλαο ζηα γλσζηηθά αληηθείκελα ησλ δηεζλψλ 

ζρέζεσλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο είλαη, κέζα απφ  ηα παξερφκελα ζεσξεηηθά 

εξγαιεία, ε αλαδήηεζε ησλ αηηηψλ πνπ νδεγνχλ ζηελ πεξίπησζε κηαο πξάμεο θαη 

κεηέπεηηα ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ παξαηεξήζεσλ ησλ εκπεηξηθψλ γεγνλφησλ. Δ 

δηεξγαζία απηή απαηηεί ηηο απαληήζεηο ζηα εξσηήκαηα ηνπ ηχπνπ "πφζν", "πσο", 

"γηαηί", "πνηφο θαη κε πνηφ ηξφπν".
9
H επηθέληξσζε ζε ζπγθεθξηκέλα εξσηήκαηα 

αλαθνξηθά κε ηελ πεξηπησζηνινγηθή κειέηε πνπ ζα εξεπλεζεί, ζηφρν έρεη λα 

αλαδεηεζνχλ ηα αίηηα πξαγκάησζεο κηαο πξάμεο θαη ελ ζπλερεία λα ηαπηηζηεί ή φρη 

κε ην ζεσξεηηθφ ππφδεηγκα πνπ ηίζεηαη πξνο έιεγρν. 

 εκεηψλεηαη φηη, παξά ηηο πνηθίιεο αληηπαξαζέζεηο εληφο ηεο πξνβιεκαηηθήο 

ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο, θνηλφ ζεκείν είλαη ε απνδνρή ηεο αλάγθεο γηα ηελ 

αλάιπζε/απνηίκεζε/θξηηηθή ελδνζθφπεζε ηνπ επηζηεκνληθνχ ιφγνπ.
10

Αειαδή, ν 

ραξαθηεξηζκφο ηεο ελδνζθνπηθήο αλάιπζεο σο a priori «ππεξβνιηθήο» θαη 

απνπξνζαλαηνιηζηηθήο ζα απνπξνζαλαηφιηδε απφ ην γεγνλφο φηη ε κνλνδηάζηαηε θαη 

άθξηηε έθθιεζε γηα ηε «ζνβαξή» ελαζρφιεζε κε ηα «απηά» πξνβιήκαηα ηεο 

                                                           
8
Talcott Parsons, “Θ Δομι τθσ Κοινωνικισ Δράςθσ,” μετάφραςθ Μπουρλάκθσ Ράρισ, ςτο Γεράςιμοσ 

Κουηζλθσ και Κοςμάσ Ψυχοπαίδθσ, Επιςτθμολογία των Κοινωνικϊν Επιςτθμϊν: Κείμενα (Ακινα: 
Εκδόςεισ Νιςοσ, 1996), 216. 
 
9
Ρεριςςότερα ςτοιχεία και περαιτζρω ανάλυςθ για τθ μεκοδολογικι διατφπωςθ των ερωτθμάτων 

ςτουσ κλάδουσ των κοινωνικϊν επιςτθμϊν, μποροφν να αναηθτθκοφν ςτουσ Harold Lasswell and 
Kaplan και Stephen Van Evera. O Harold Dwight Lasswell (1902-1978) ιταν ζνασ από τουσ εξζχοντεσ 
Αμερικανοφσ πολιτικοφσ επιςτιμονεσ, όπωσ επίςθσ και κεωρθτικόσ επί κεμάτων επικοινωνίασ. Ιταν 
μζλοσ του τμιματοσ Κοινωνιολογίασ του Chicago και Κακθγθτισ ςτο Ρανεπιςτιμιο του Yale (Yale 
University in law).  Υπιρξε Ρρόεδροσ τθσ Ζνωςθσ American Political Science Association (APSA), όπωσ 
επίςθσ και Ραγκόςμιασ Ακαδθμίασ Τεχνϊν και Επιςτθμϊν (World Academy of Art and Science - 
WAAS). Αςχολικθκε με πεδία όπωσ αυτό τθσ ςπουδαιότθτασ τθσ προςωπικότθτασ, των κοινωνικϊν 
δομϊν και τθσ κουλτοφρασ , για τθν επεξιγθςθ των πολιτικϊν φαινομζνων.  Ρροχϊρθςε ςτθν 
ανάλυςθ τθσ προπαγάνδασ των Ναηί, ϊςτε να εντοπίςει τουσ μθχανιςμοφσ που χρθςιμοποιοφςαν οι 
Γερμανοί. Το ζργο του αποτζλεςε μία από τισ βάςεισ για τθν ανάπτυξθ του ςυμπεριφοριςμοφ ςτθ 
μετά το Β’ ΡΡ εποχι. 
 
10

Βαςίλθσ Κάλφασ, ειςαγωγι του Επιμελθτι ςτο Θ Δομι των Επιςτθμονικϊν Επαναςτάςεων του 

Thomas Kuhn (Κεςςαλονίκθ: Σφγχρονα Κζματα, 1981), 9-24. 
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θνηλσλίαο θαη ηδίσο ηνπ δηεζλνχο, ζηεξεί ηελ αλαγθαία ελδνζθφπεζε απφ ηε 

«ζνβαξή» κειέηε ηεο πξαγκαηηθφηεηαο. 

 

 Βμάιινπ, ε επηζήκαλζε ηεο αμίαο ή κε αμίαο ελφο αληηθεηκέλνπ πξνο 

δηεξεχλεζε κάιινλ θαηαληά άραξε, ηδίσο φηαλ ιακβάλεη ρψξα 

κνλνιεθηηθά,«απηνλφεηα» ή απηαπφδεηθηα. Ώληίζεηα, ζεκαζία έρεη ε αλάδεημε ηεο 

ζπδήηεζεο, ηεο νπνίαο ε πξνηεηλφκελε έξεπλα απνηειεί κέξνο. Βχινγε είλαη ε 

έλζηαζε αλαθνξηθά φρη ηφζν κε ηε ζεκαζία ηεο δηεξεχλεζεο θαζαπηή, φζν κε ηελ 

επηηπρεκέλε ή κε επηηπρεκέλε έληαμε ηεο δηαηξηβήο ζε κία «εμειηζζφκελε 

επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία».
11

 

 

Με αθεηεξηαθή αξρή ην θεληξηθφ δήηεκα πνπ πξαγκαηεχεηαη ε παξνχζα 

δηαηξηβή, δειαδή ηε δηάγλσζε ησλ αηηηψλ πνπ ζπλσζνχλ ηα ιηγφηεξα ηζρπξά θξάηε 

ζηελ επηινγή θαη δηακφξθσζε ελαιιαθηηθψλ Τςειψλ ηξαηεγηθψλ αθελφο γηα ηελ 

δηαηήξεζε ηεο εζσηεξηθήο-εμσηεξηθήο ηνπο θπξηαξρίαο θαη αθεηέξνπ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζεκειησδψλ θπξηαξρηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ, ζα θαηαδεηρζεί θαη ζα 

εμεηαζζεί ζηε ζπλέρεηα ν ξφινο-ζεκαζία ησλ πξνζδηνξηζηηθψλ αλεμάξηεησλ,(π.ρ. ην 

Αηεζλέο χζηεκα, ηελ Εζρχ, ηελ εηεξφηεηα ησλ θξαηψλ), θαη εμαξηεκέλσλ 

κεηαβιεηψλ, (π.ρ. νη Αηεζλείο Θεζκνί, νη ελαιιαθηηθέο πνιηηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο 

ηξαηεγηθέο), πνπ ζπλπθαίλνληαη ζηελ θεληξηθή πξνβιεκαηηθή ηεο παξνχζαο 

κειέηεο. Με άιια ιφγηα, ζα επηρεηξεζεί ε πεξηγξαθή, κε ζαθήλεηα θαη πιεξφηεηα, 

ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ αλάιπζεο- εξκελείαο ησλ αλσηέξσ αλεμάξηεησλ θαη 

εμαξηεκέλσλ κεηαβιεηψλ, νη νπνίεο παξσζνχλ ηα ιηγφηεξν ηζρπξά θξάηε ζηελ 

επηινγή, δηακφξθσζε θαη εθαξκνγή ηεο εθάζηνηε φςεο ηεο Τςειήο ηνπο 

ηξαηεγηθήο. 

Δ παξνχζα δηαηξηβή, ζηα αξρηθά ηεο θεθάιαηα, ζα επηρεηξήζεη κία 

αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ αθνξά ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ζηε 

δηαρείξηζε γλψζεο. Ώθνινχζσο, ζα ζπλερίζεη κε αλάιπζε ηνπ επαίζζεηνπ ηνκέα ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, δεκηνπξγψληαο έλα επηπιένλ 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε «ζηήξημε» ηεο αλάιπζεο. 

Μεηέπεηηα, κέζα απφ πξσηνγελείο θαη δεπηεξνγελείο πεγέο, ζα αλαιπζεί ε εμσηεξηθή 

πνιηηηθή Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο – θπξίσο ζηελ πεξίνδν κεηά ην 1974 – ηα 

εμνπιηζηηθά ηνπο πξνγξάκκαηα θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη δχν πιεπξέο 

δηαρεηξίδνληαη θάζε θξίζε. πγθεθξηκέλα, ζα γίλεη αλάιπζε ησλ θξίζεσλ ηνπ 1987 

θαη ηνπ 1996 (ηζκίθ θαη Ίκηα), κέζα απφ ηελ νπνία ζα εμαρζνχλ ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ηε δηαρείξηζε γλψζεο ζηηο θξίζεηο απφ 

ηελ ειιεληθή πιεπξά. ια ηα παξαπάλσ ζα ππνζηεξηρηνχλ θαη απφ εκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο αλψηαησλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ πξνζσπηθνηήησλ πνπ κεηείραλ 

ζηηο ελ ιφγσ θξίζεηο, σο ιήπηεο απνθάζεσλ θαη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο. 
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Μέζα απφ ηα ζπκπεξάζκαηα, αιιά θαη ην ζχλνιν ηεο βηβιηνγξαθηθήο 

επηζθφπεζεο ζηελ παξνχζα δηαηξηβή, είλαη εθηθηφ λα αλαπηπρζεί κηα ιεηηνπξγηθή 

ζεσξία πνπ θσδηθνπνηεί ηελ εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο. Μηα ηέηνηα ζεσξία ζα 

ρξεζηκεχζεη ζαλ checklist γεληθψλ αξρψλ θαη απαηηήζεσλ ζηνπο πνιηηηθνχο εγέηεο, 

φηαλ απηνί ζα θιεζνχλ λα αληηκεησπίζνπλ κηα θξίζε. Μηα ηέηνηα ζεσξία επίζεο ζα 

βνεζά ζηελ απνηχπσζε ησλ δηιεκκάησλ θαζψο θαη ησλ δχζθνισλ επηινγψλ πνπ 

κπνξεί νη πνιηηηθνί λα θιεζνχλ λα ιάβνπλ. Δ «ζχγθξνπζε» αλάκεζα ζηελ 

«ζηξαηησηηθή ινγηθή» θαη ζηε «δηπισκαηηθή – πνιηηηθή» ινγηθή απνηειεί έλα αθφκε 

ζηνηρείν ην νπνίν κπνξεί λα αληιήζεη απφ κηα ηέηνηα ζεσξία αιιά θαη λα αλακέλεη 

έλαο δηακνξθσηήο ηεο πνιηηηθήο, φηαλ βξίζθεηαη ζηε ζέζε ηεο ιήςεο κηαο απφθαζεο.  

Μηα ζεσξία δηαρείξηζεο θξίζεσλ κπνξεί επίζεο λα ζπλεγείξεη ηνπο δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο  αλαθνξηθά κε ηηο πεγέο παξαλφεζεο θαη ιάζνο ππνινγηζκψλ ησλ 

ελεξγεηψλ θαη ησλ πξνζέζεσλ ηνπ αληηπάινπ.  ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα ηνληζηεί φηη 

κηα ζεσξία δελ απνηειεί ζε θακία πεξίπησζε ζπληαγνιφγην πνπ κπνξεί λα 

ππνθαηαζηήζεη ηελ θξίζε ησλ πνιηηηθψλ. 

 

Έιεγρνο ζεσξίαο θαη κέζνδνο πινπνίεζεο 

Με βάζε ηελ θαηεγνξηνπνίεζε ηνπ ΐαλ Έβεξα (Van Evera)
12

 γηα ηελ 

απνζηνιή πνπ κπνξεί λα έρεη κηα δηαηξηβή,
13

 ε παξνχζα δηδαθηνξηθή εξγαζία ζα 

απνηειέζεη δηαηξηβή ειέγρνπ ζεσξίαο ε νπνία ρξεζηκνπνηεί εκπεηξηθά ζηνηρεία, 

πξνθεηκέλνπ λα απνηηκήζεη ηηο πξνυπάξρνπζεο ζεσξίεο. Μηα ζεσξία είλαη έλα 

δηαλνεηηθφ θαηαζθεχαζκα πνπ βνεζά θάπνηνλ λα επηιέμεη ηα γεγνλφηα θαη λα ηα 

εξκελεχζεη κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα δηεπθνιπλζεί ε εμήγεζε θαη ε πξφβιεςε 

ζρεηηθά κε ηηο ηαθηηθφηεηεο θαη ηηο επαλεκθαλίζεηο ή ηηο επαλαιήςεηο ησλ 

παξαηεξεζέλησλ θαηλνκέλσλ.
14

 Ώληίζεηα κε ηηο ζεσξίεο ππάξρνπλ νη ζεσξήζεηο (ή 

παξάδεηγκα, απφ ηελ αγγιηθή βηβιηνγξαθία πνπ ρξεζηκνπνηεί ηνλ φξν "paradigm"), 

νκαδνπνηήζεηο αμησκάησλ πνπ εθθξάδνπλ δνγκαηηθά απφςεηο πεξί ιεηηνπξγίαο κηαο 

θνηλσληθήο ζρέζεο θαη ζπληζηνχλ, ελ πνιινίο, θηινζνθηθή ζέζε θαη πξννπηηθή 

αλάιπζε πνπ δελ ππφθεηληαη ζην θξηηήξην ηεο δηαςεπζηκφηεηαο απφ ηελ εκπεηξηθή 

παξαηήξεζε.
15

 ηηο ζεσξήζεηο ζηεξίδνληαη νη ζεσξίεο πνπ απνηεινχλ εξκελείεο ησλ 

θαηλνκέλσλ πνπ αλαθχπηνπλ ή παξαηεξνχληαη ζε επξεία ή πεξηνξηζκέλε θιίκαθα 

                                                           
12

Ο Stephen Van Evera είναι Κακθγθτισ Ρολιτικϊν Επιςτθμων ςτο Massachusetts Institute of 
Technology, ενϊ εξειδικεφεται ςτισ Διεκνείσ Σχζςεισ. Θ ζρευνά του αφορά κυρίωσ τθν αμερικανικι 
εξωτερικι πολιτικι, όπωσ επίςθσ και τθν εκνικι πολιτικι αςφάλειασ των Θ.Ρ.Α, κακϊσ και τα αίτια 
και τουε τρόπουσ παρεμπόδιςθσ του πολζμου. Είναι μζλοσ του Council on Foreign Relations. 
 
13

Van Evera, Ειςαγωγι ςτθ Μεκοδολογία τθσ Πολιτικισ Επιςτιμθσ, 147-156. 
 
14

Paul R.Viotti and Mark V.Kauppi, International Relations Theory: Realism, Pluralism, Globalism, and 
Beyond (New Jersey: Prentice Hall, 1998), 3. 
 
15

Θλίασ Κουςκουβζλθσ, Ειςαγωγι ςτισ Διεκνείσ χζςεισ (Ακινα: Εκδόςεισ Ροιότθτα, 2004), 57. 
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θαη, ζε αληίζεζε κε ηηο ζεσξήζεηο κπνξνχλ λα ππνβιεζνχλ ζε έιεγρν.
16

 Οη ζεσξίεο, 

σο αηηηψδεηο ζρέζεηο δχν ή πεξηζζφηεξσλ θαηλνκέλσλ, δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ 

παξαηήξεζε ησλ εκπεηξηθψλ γεγνλφησλ πνπ ηείλνπλ λα επαλαιακβάλνληαη. Έηζη, 

δεκηνπξγείηαη έλα πιέγκα αιιεινζχλδεζεο γεγνλφησλ πνπ πεγάδνπλ απφ ηα 

εκπεηξηθά δεδνκέλα ηεο πεξηπησζηνινγηθήο κειέηεο θαη ησλ αμησκάησλ ηεο ζεσξίαο. 

Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ νη πξνζδνθίεο απφ ηε ζεσξία ζπκθσλνχλ κε ηα επξεζέληα 

παξαηεξήζηκα γεγνλφηα, ηφηε ε ζεσξία επαιεζεχεηαη. Βάλ απηφ δελ ζπκβαίλεη, ηφηε, 

είηε ηα γεγνλφηα δελ ζπκθσλνχλ κε ηηο ζεσξεηηθέο πξνζδνθίεο είηε απιά, ηα 

γεγνλφηα δελ έρνπλ θακία ζέζε ζην ζπγθεθξηκέλν ζεσξεηηθφ ζχζηεκα. 
17

 

Ο έιεγρνο ηεο ζεσξίαο ζα γίλεη κε ηε κέζνδν ηεο παξαηήξεζεο θαη ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ην είδνο ηεο αλάιπζεο πεξηπησζηνινγηθήο έξεπλαο (νη δχν 

ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο, απηή ηνπ 1987 θαη εθείλε ηνπ 1996). Με ηε κέζνδν ηεο 

παξαηήξεζεο ε έξεπλα θάλεη πξνβιέςεηο ζηε βάζε κηαο ζεσξίαο θαη θαηφπηλ 

παξαηεξνχληαη παζεηηθά ηα ζηνηρεία ρσξίο λα επηβαξχλεηαη ε θαηάζηαζε κε 

εμσηεξηθφ εξέζηζκα, ζέηνληαο ην εξψηεκα αλ νη παξαηεξήζεηο είλαη ζχκθσλεο κε ηηο 

πξνβιέςεηο.
18

 Ώπνηειεί κεζνδνινγηθή απαίηεζε ηα γεγνλφηα πνπ απνηεινχλ ην πιηθφ 

κηαο επηζηεκνληθήο ζεσξίαο λα είλαη δπλαηφ λα πξνζδηνξηζηνχλ κε επαξθή αθξίβεηα 

γηα ηνπο ζεσξεηηθνχο ζθνπνχο ηνπ ζπζηήκαηνο. Αειαδή ηα γεγνλφηα πξέπεη λα ηα 

απνθνκίδνπκε κέζσ ελφο ζαθψο νξίζηκνπ ρεηξηζκνχ.
19

 

Δ επηινγή ηεο κεζφδνπ ηεο παξαηήξεζεο ζε κία πεξηπησζηνινγηθή έξεπλα - ε 

κέζνδνο ηνπ πεηξάκαηνο απνθιείεηαη ιφγσ κε χπαξμεο δπλαηφηεηαο λα 

πξαγκαηνπνηεζεί θάηη ηέηνην ζηελ Πνιηηηθή Βπηζηήκε - εδξάδεηαη ζην γεγνλφο φηη ε 

δνκή ησλ ζηνηρείσλ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο πνπ επηιέγνπκε είλαη ηέηνηα, πνπ 

θαζηζηά ηε κέζνδν ηζρπξή σο πξνο ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα επαιεζεχζεη ή φρη ηε 

ζεσξία. Καη απηφ δηφηη ηα ζηνηρεία ηεο είλαη πνιιά θαη αθξηβή. Χο γεγνλφο λνείηαη 

θαη νξίδεηαη ζηελ παξνχζα κειέηε «...κηα εκπεηξηθά επαιεζεχζηκε απφθαλζε γχξσ 

απφ θαηλφκελα, απφ ηελ άπνςε ελφο ελλνηνινγηθνχ ζρήκαηνο...».
20

 

χκθσλα κε ηνπο Αεκήηξε Κψλζηα θαη Κσλζηαληίλν Ώξβαληηφπνπιν, έμη 

θάζεηο νξηνζεηνχλ ηε κεζνδνινγία ελφο εξεπλεηή γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ εξεπλεηηθνχ 

                                                           
16

Κουςκουβζλθσ, Ειςαγωγι ςτισ Διεκνείσ Σχζςεισ, 57-58. 
 
17

Talcott Parsons, “Θ Δομι τθσ Κοινωνικισ Δράςθσ,” μετάφραςθ Μπουρλάκθσ Ράρισ, ςτο Γεράςιμοσ 
Κουηζλθσ και Κοςμάσ Ψυχοπαίδθσ, Επιςτθμολογία των Κοινωνικϊν Επιςτθμϊν: Κείμενα (Ακινα: 
Εκδόςεισ Νιςοσ, 1996), 218. 
 
18

Van Evera, Ειςαγωγι ςτθ Μεκοδολογία τθσ Πολιτικισ Επιςτιμθσ, 52. 
 
19

Parsons, “Θ Δομι τθσ Κοινωνικισ Δράςθσ,” 233-234. 
 
20

Ibid., 235. 
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ηνπ έξγνπ ζηα πιαίζηα ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ.
21

 χκθσλα ινηπφλ κε ηηο θάζεηο 

απηέο, δηακνξθψλεηαη ε εμήο κεζνδνινγηθή πνξεία: 

α) Αηαηχπσζε ηεο ζεψξεζεο θαη ηεο ζεσξίαο: Γίλεηαη επηινγή ηεο ζεψξεζεο ηνπ 

πνιηηηθνχ ξεαιηζκνχ. 

ην πεδίν ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ ε ζεσξία, ζε γεληθέο γξακκέο, παξέρεη 

εξκελείεο θαη επεμεγήζεηο ζε θαιχηεξν βαζκφ γηα απηά πνπ έρνπλ ήδε ζπκβεί, ελψ 

ζε κηθξφηεξν βαζκφ κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ πξφβιεςε ησλ επεξρφκελσλ 

ζπκβάλησλ.
22

 Χο εθ ηνχηνπ, δελ ζα πξέπεη λα αλακέλνπκε θαη πνιιά απφ ηηο 

γεληθεπκέλεο ζεσξίεο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, κε δεδνκέλν φηη δελ παξέρνπλ ην ζχλνιν 

ηεο απαηηνχκελεο γλψζεο γηα ηελ άζθεζε εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. Χζηφζν, πθίζηαηαη 

ζε εμέιημε εδψ θαη πνιιά ρξφληα, κεγάιε έξεπλα απφ ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα, πνπ 

έρεη σο ζθνπφ ηελ αλάπηπμε γλψζεο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ πνιηηηθή, ηε δηεχξπλζε 

ηεο αηδέληαο ησλ δεηεκάησλ ζηα νπνία κπνξεί λα βξεη εθαξκνγή ε ζεσξία θαη 

εληέιεη ηελ πην εμεδεηεκέλε θαη ζπζηεκαηηθή κειέηε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ησλ 

γλσζηηθψλ, νξγαλσζηαθψλ θαη πνιηηηθψλ κεηαβιεηψλ.
23

 

Δ επηθξαηνχζα ζεσξία ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ πνπ αλαθέξεηαη σο 

λενξεαιηζκφο αζρνιείηαη νπζηαζηηθά κφλν κε ηα βαζηθά δνκηθά ζηνηρεία ηνπ 

δηεζλνχο ζπζηήκαηνο, φπσο ε «αλαξρηθή» θχζε απηνχ, ε ζρεηηθή θαηαλνκή ηεο 

ηζρχνο, θαζψο θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο ηζνξξνπίαο απηήο. Δ ζεσξία απηή βαζίδεηαη 

ζηελ παξάδνζε ηνπ πνιηηηθνχ ξεαιηζκνχ, ηνπ νπνίνπ νη ξίδεο θζάλνπλ ζηελ 

αξραηφηεηα θαη ζηα γξαπηά ηνπ Θνπθπδίδε. Βπηδηψθεη νπζηαζηηθά ηε κεηάιιαμε ηνπ 

θιαζηθνχ ξεαιηζκνχ ζε κία επηζηεκνληθά ηεθκεξησκέλε ζεσξία πνπ εζηηάδεη ζηε 

δνκή ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο. Δ πιένλ αληηπξνζσπεπηηθή παξνπζίαζε ηεο ζεσξίαο 

ηνπ λενξεαιηζκνχ είλαη ε ζεσξία ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο (Theory of International 

Politics) ηνπ Kenneth Waltz.
24

 Βπηζεκαίλεηαη φηη ε ζεσξία ηνπ Γνπφιηο 

(Waltz)έξρεηαη λα «ζπλερίζεη» ηελ θιαζηθή ξεαιηζηηθή ζεσξίαο πνπ δηαηππψζεθε 

                                                           
21

Δθμιτρθσ Κϊνςτασ και Κωνςταντίνοσ Αρβανιτόπουλοσ, Διεκνείσ χζςεισ: υνζχεια και Μεταβολι 
(Ακινα: Εκδόςεισ Λ. Σιδζρθσ, 1997), 101-105. 
 
22

Ο Robert Jervis, ςτο άρκρο του The Future of World Politics: Will it Resemble the Past? Αναφζρεται 
πολφ διεξοδικά ςτισ δυςκολίεσ ςτθν πρόβλεψθ ςε ηθτιματα διεκνϊν ςχζςεων. Για περαιτζρω 
ανάλυςθ επί του προκείμενου βλζπε Robert Jervis,“The Future of World Politics: Will it Resemble the 
Past?,”International Security, Vol. 16, No. 3, (Winter 1991-1992): 39-73. 
 
23

Βλζπε για παράδειγμα Stephen M. Walt, “The Renaissance of Security Studies,” International 
Studies Quarterly, 35 (1991): 211-239. 
 
24

Είναι ο κορυφαίοσ επιςτιμονασ των Διεκνϊν Σχζςεων ςτο δεφτερο μιςό του 20ου αιϊνα και 
πατζρασ του δομικοφ ρεαλιςμοφ.Ειςιγαγε μια ςειρά καινοτομιϊν και ςτθν προςζγγιςθ και ςτθ 
μεκοδολογία μελζτθσ των διεκνϊν ςχζςεων που άλλαξαν τθν ιςτορία του επιςτθμονικοφ μασ πεδίου, 
κζτοντασ πάντα ςτο επίκεντρο το βαςικό ηιτθμα των πολιτικϊν επιςτθμόνων των Διεκνϊν Σχζςεων, 
που δεν είναι άλλο από το "Ρϊσ να ςκεφτοφμε ςχετικά με τον πόλεμο και τθν ειρινθ", όπωσ 
αναφζρει ο ίδιοσ ο Waltz ςτο ζργο του Ο Άνκρωποσ, το Κράτοσ και ο Ρόλεμόσ. 
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απφ ηνλ Υαλο Μνξγθεληάνπ (Hans Morgenthau)
25

 αξθεηά ρξφληα πξηλ. Ώπνθεχγεη 

ακθηζβεηνχκελεο ζεσξήζεηο θαη αληίινγνπο ζρεηηθνχο κε ηελ ηζρχ, ηελ ηζνξξνπία 

απηήο θαη ην εζληθφ ζπκθέξνλ, πνπ ν Γνπφιηο θαη άιινη αθαδεκατθνί δηέθξηλαλ ζηα 

γξαπηά ηνπ Μνξγθεληάνπ.
26

Βπίζεο, ην βηβιίν ηνπ Γνπφιηο, νπζηαζηηθά ππξνδνηεί κία 

ζπδήηεζε (debate) ζρεηηθά κε ηε ρξήζε θαη ηα φξηα ηεο ζεσξίαο ηνπ δνκηθνχ 

ξεαιηζκνχ, θαζψο θαη κε πιήζνο πξνηάζεσλ γηα ηε δηεχξπλζε ηνπ «νπηηθνχ πεδίνπ» 

ηεο ζεσξίαο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ.
27

 

Παξφιν πνπ ν δνκηθφο ξεαιηζκφο γελλάηαη κε ηε κνξθή κίαο 

ζπκπεξαζκαηηθήο ζεσξίαο, δελ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο ηέηνηα 

(ζπκπεξαζκαηηθή), δηφηη ηα θιεηδηά-κεηαβιεηέο θαη νη ππνζέζεηο απηήο δελ έρνπλ 

«επηρεηξεζηαθψο» ηεθκεξησζεί ψζηε λα κπνξνχλ λα πξνβιεθζνχλ ζπγθεθξηκέλα 

απνηειέζκαηα ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο. Καηά ζπλέπεηα, ε ζεσξία ηνπ δνκηθνχ 

ξεαιηζκνχ κπνξεί λα επηηχρεη κφλν γεληθέο θαη πηζαλέο πξνβιέςεηο. Με δεδνκέλν φηη 

ηέηνηεο πξνβιέςεηο ζηεξνχληαη βάζεο ζε ζπζηεκαηηθή εκπεηξηθή αλάιπζε ηεο ζρέζεο 

αλάκεζα ζηηο ζρεηηθέο δπλαηφηεηεο θαη ηα απνηειέζκαηα ζε έλα αληηπξνζσπεπηηθφ 

δείγκα αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ θξαηψλ, ε ζεσξία δελ κπνξεί λα εθθξάζεη 

πηζαλφηεηεο κε φξνπο ζηαηηζηηθήο. πσο δελ αλαθέξνπλ νη ππνζηεξηθηέο ηεο 

ζεσξίαο, νη ιίγεο δνκηθέο κεηαβιεηέο πνπ πξνβάιινληαη απφ ηελ ίδηα ηε ζεσξία, δελ 

κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ζηελ επηινγή πνιηηηθήο 

αιιά κφλν σο πεξηνξηζκνί ζηελ επηινγή απηήο. Δ ζεσξία επίζεο πξνεηδνπνηεί φηη ν 

ζπζρεηηζκφο ηεο ηζρχνο ησλ θξαηψλ ζην δηεζλέο ζχζηεκα ζα πξέπεη λα ραίξεη 

ηδηαίηεξεο πξνζνρήο απφ ηνπο πνιηηηθνχο ζηελ άζθεζε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. 

Ώπνηπρία ηεο εθηίκεζεο ηνπ πιενλεθηήκαηνο ηζρχνο ελφο αληηπάινπ κπνξεί λα 

νδεγήζεη εληέιεη ζηελ ηηκσξία ηνπ δηελεξγνχληνο ην ιάζνο, είηε κέζσ ηνπ 

«εμνζηξαθηζκνχ» ηνπ θξάηνπο απφ ηα θξάηε δξψληεο, είηε επηθέξνληαο ππνρσξήζεηο 

                                                           
25

Ο Hans Morgenthau (1904-1980) γεννικθκε ςτθ Γερμανία και ζηθςε το πρϊτο ιμιςυ τθσ ηωισ του 
ςτο πολιτικά ταραχϊδεσ αλλά και διανοθτικά γόνιμο ςκθνικό τθσ μεταπολεμικισ Ευρϊπθσ και τθσ 
Δθμοκρατίασ τθσ Βαϊμάρθσ Σποφδαςε νομικά ςτο Ρανεπιςτιμιο του Μονάχου Μεταξφ άλλων 
παρακολοφκθςε για ζνα ζτοσ ζνα ςεμινάριο ςτον Ροινικό Κϊδικα και ζνα ςτο Διεκνζσ Δίκαιο ςτα 
πανεπιςτιμια του Βερολίνου και Μονάχου αντίςτοιχα Το 1929 ξεκίνθςε το διδακτορικό του ςτο 
Διεκνζσ Δίκαιο ςτο Ρανεπιςτιμιο τθσ Φρανκφοφρτθσ με κζμα "Θ φφςθ και οι περιοριςμοί τθσ 
δικαςτικισ λειτουργίασ ςτο Διεκνζσ Δίκαιο" το οποίο ολοκλιρωςε το 1931 Το 1937 οι αυξανόμενεσ 
διϊξεισ κατά των Εβραίων δεν άφθςαν άλλθ διζξοδο παρά τον ξεριηωμό και τθ μετανάςτευςθ του 
ςτισ Θνωμζνεσ Ρολιτείεσ όπου δίδαξε για πολλά χρόνια: (1937 – 39) ςτο Κολζγιο Μπροφκλιν τθσ Νζασ 
Υόρκθσ (1939-43) ςτο Ρανεπιςτιμιο του Κάνςασ, (1943-71) ςτο Ρανεπιςτιμιο του Σικάγο Ο 
Μοργκεντάου είναι ζνασ εκ των ιδρυτϊν του κλάδου των Διεκνϊν Σχζςεων και ίςωσ ο 
ςθμαντικότεροσ εκφραςτισ τθσ κλαςικισ ρεαλιςτικισ ςκζψθσ ςτον εικοςτό αιϊνα.  
 
26

Kenneth Waltz, “Realist Thought and Neorealist Theory,”ςτο Robert L. Rothstein, The Evolution of 
Theory in International Relations (Columbia, South Carolina: University of South Carolina Press, 1991), 
21-39. 
 
27

Τζτοιεσ ςυηθτιςεισ μποροφμε να ςυναντιςουμε ςε πλικοσ ζργων όπωσ το Neorealism and Its 
Critics και το The Power of Power Politics: A Critique. Βλζπε Robert O. Keohane, Neorealism and Its 
Critics (New York: Columbia University Press, 1986) και John A. Vasquez, The Power of PowerPolitics: 
A Critique (NJ: Rutgers University Press, 1983). 
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ζηηο ζρέζεηο κε άιια θξάηε. Παξφιν πνπ απηή ε πξνεηδνπνίεζε απνηειεί έλα πνιχ 

ρξήζηκν εξγαιείν, νη πνιηηηθνί είλαη εθείλνη πνπ ζα απνθαζίζνπλ ην πψο θαη ην πφζν 

ν ππνινγηζκφο ηνπ νθέινπο θαη ηνπ ξίζθνπ ζα επεξεαζηεί απφ ηελ έιιεηςε 

πιενλάζκαηνο ηζρχνο ζε ζρέζε κε έλαλ αληίπαιν φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ πξνψζεζε 

ζπκθεξφλησλ ζε ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα. Βπηζηξέθνληαο ζηε ζρέζε γλψζεο θαη 

δξάζεο, ζπλεπάγεηαη φηη ε λενξεαιηζηηθή ζεσξία δελ απνηειεί κία ζεσξία εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο. Σν γεγνλφο απηφ επηζεκαίλεηαη ξεηά απφ ηνλ Γνπφιηο, ν νπνίνο 

πξνεηδνπνίεζε εθείλνπο πνπ πξνζδνθνχλ απφ ηε ζεσξία ηνπ «λα εμεγήζεη 

ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο θξαηψλ» αλαθέξνληαο φηη «είλαη ζθάικα λα 

αληηκεησπίδεηαη κία ζεσξία δηεζλνχο πνιηηηθήο σο ζεσξία εμσηεξηθήο πνιηηηθήο». 

Βπίζεο, ν ίδηνο αλαθέξεη φηη ν δνκηθφο ξεαιηζκφο «θάλεη ππνζέζεηο γηα ηα 

ζπκθέξνληα θαη ηα θίλεηξα ησλ θξαηψλ ρσξίο λα πξνζπαζεί λα δψζεη επεμεγήζεηο 

γηα απηά». Παξάιιεια αλαθέξεη φηη «απηφ πνπ ε λενξεαιηζηηθή ζεσξία επεμεγεί 

είλαη ηα εκπφδηα πνπ πεξηνξίδνπλ ηα θξάηε».
28

 

 Παξφιν πνπ ε ζεσξία ηνπ λενξεαιηζκνχ απνηειεί έλα αλαπφζπαζην θαη 

απαξαίηεην ηκήκα ηεο απαηηνχκελεο γλψζεο, παξνπζηάδεη αλεπάξθεηα ζηε κειέηε 

θαη κεγαιχηεξε αλεπάξθεηα ζηελ άζθεζε θαη ζηε δηαρείξηζε ησλ δηεζλψλ 

δεηεκάησλ. Άιιεο κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο ζηελ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή θαη δελ πεξηγξάθνληαη απφ ηε ζεσξία ηνπ δνκηθνχ ξεαιηζκνχ, είλαη νη 

εγρψξηεο δνκέο θαη πνιηηηθέο, ε ηδενινγία, ηα ζπζηήκαηα αμηψλ, ε αληίιεςε πνπ έρεη 

θάπνηνο γηα ηνλ αληίπαιφ ηνπ (perception), νη γξαθεηνθξαηηθέο πνιηηηθέο, ε 

ζηξαηεγηθή θαη νη δηαπξαγκαηεχζεηο, ζα πξέπεη λα αλαδπζνχλ ζην αλαιπηηθφ πιαίζην 

εξγαζίαο.  Δ ρξήζε ηεο ζεσξίαο ηνπ λενξεαιηζκνχ, κηαο ζεσξίαο πνπ ραίξεη 

απνδνρήο, απιά ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα ππνδείμεη ηνπο γεληθνχο πεξηνξηζκνχο  ζηνπο 

νπνίνπο ππφθεηληαη νη ζεσξίεο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ. Δ απάληεζε ζην εξψηεκα πνπ 

αθνξά ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα αληιεζεί ε επηπξφζζεηε γλψζε πνπ απαηηείηαη ζηε 

κειέηε θαη ζηε δηεμαγσγή ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, είλαη ε αλάπηπμε εκπεηξηθψλ 

γεληθεχζεσλ αλαθνξηθά κε ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη πξναλαθεξζείζεο 

κεηαβιεηέο επεξεάδνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο άζθεζεο πνιηηηθήο, ην πεξηερφκελν ησλ 

απνθάζεσλ, ηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ θαη ηα απνηειέζκαηά απηψλ. Δ γλψζε απηνχ 

ηνπ είδνπο κπνξεί λα είλαη πνιχ ρξήζηκε γηα ηνπο αζθνχληεο θαη δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο, ηδηαίηεξα αλ δελ έρνπλ ήδε, κέζσ ηεο εκπεηξίαο ηνπο, απνθηήζεη γλψζε γηα 

ην πψο ε εμσηεξηθή πνιηηηθή κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο κεηαβιεηέο απηέο. 

Χζηφζν, ζεσξίεο πνπ εζηηάδνπλ ζε ζπγθεθξηκέλεο θαη κφλν απφ απηέο ηηο 

κεηαβιεηέο, είλαη πεξηνξηζκέλεο ρξεζηκφηεηαο θαη απηφ δηφηη, κεηαμχ άιισλ, δελ 

ζπλδένληαη κε κία πνηθηιία θαηαζηάζεσλ, πεξηερνκέλσλ, ζηξαηεγηθψλ θαη εξγαιείσλ 
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Kenneth Waltz, Theory of International Politics (New York: Mc-Graw Hill, 1979), 121-122. 
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πνιηηηθήο πνπ νη δξψληεο ρξεζηκνπνηνχλ γηα λα επεξεάζνπλ ηηο αιιειεπηδξάζεηο 

αλάκεζα ζηα θξάηε.
29

 

β) Βμαγσγή ππνζέζεσλ: ε απηφ ην ζηάδην νη ζπγγξαθείο αλαθέξνληαη ζηελ χπαξμε 

ππνζέζεσλ εξγαζίαο γεληθήο πθήο, πνπ απνηππψλνληαη ζηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε. 

γ) Βμεηδίθεπζε ησλ ππνζέζεσλ θαη ιεηηνπξγηθφο νξηζκφο ησλ κεηαβιεηψλ: Δ 

εμεηδίθεπζε αθνξά ζηελ πεξηπησζηνινγηθή κειέηε πνπ επηιέγεηαη λα κειεηεζεί. 

δ) πιινγή ησλ ζηνηρείσλ: Δ ζπιινγή ζηνηρείσλ αθνξά θαηά θχξην ιφγν ζηα 

εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα ησλ δχν ρσξψλ θαη ζην ζρεδηαζκφ ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ. 

ε) Βπαιήζεπζε - δηάςεπζε θαη εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ: ηελ ηειεπηαία απηή 

θάζε ζα εθηηκεζεί θαηά πφζν ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο επαιεζεχνπλ ή 

δηαςεχδνπλ ηηο ππνζέζεηο εξγαζίαο θαη ηα αμηψκαηα ηεο ζεψξεζεο.  

 

Δπίπεδα αλάιπζεο 

 Κξίλεηαη απαξαίηεην ζην παξφλ ζηάδην λα δηεπθξηληζηνχλ ηα επίπεδα 

αλάιπζεο πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ παξνχζα δηαηξηβή θαη απηφ γηα ηνπο εμήο 

θχξηνπο ιφγνπο:  

Πξψηνλ, ε έλλνηα «επίπεδν αλάιπζεο» καο βνεζά λα πεξηγξάςνπκε ηηο 

επηξξνέο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηα θξάηε. Αεχηεξνλ, ε θχξηα 

ζεσξία ζηελ νπνία ζηεξίδεηαη ε δηαηξηβή είλαη ν ξεαιηζκφο - κία θαηεμνρήλ 

ζπζηεκηθή ζεσξία. Σξίηνλ, ε ζπγθξηηηθή αλάιπζε εκπίπηεη ζην θξαηηθφ επίπεδν 

αλάιπζεο. 

Δ εξκελεία ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ (θαηά ζπλέπεηα θαη ησλ 

δηεζλνινγηθψλ) πξαγκαηνπνηείηαη ζηε βάζε ηξηψλ δηαθνξεηηθψλ κεηαμχ ηνπο 

επηπέδσλ αλάιπζεο. Σα επίπεδα αλάιπζεο απνηεινχλ κεζφδνπο θαηεγνξηνπνίεζεο 

ησλ δξψλησλ θαη εξκελείαο ηνπ πσο απηνί ζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο ζην δηεζλέο 

ζχζηεκα. Γηα ηελ αλάιπζε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ησλ θξαηψλ θαη ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηνπο ζπκπεξηθνξάο ηα ηξία απηά επίπεδα αληαπνθξίλνληαη ζε ηξεηο 

αληίζηνηρεο θαηεγνξίεο: Σν πξψην επίπεδν είλαη ην ζπζηεκηθφ - παγθφζκην, φπνπ 

ιακβάλνληαη ππφςε νη ζπζηεκηθνί παξάγνληεο επηξξνήο ησλ απνθάζεσλ ησλ 

θξαηψλ, δειαδή νη νπηηθέο ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο, φπσο ε πξσηνθαζεδξία ησλ 

δηαθξαηηθψλ πνιέκσλ θαη ε χπαξμε εθηεηακέλεο νηθνλνκηθήο αιιειεμάξηεζεο, ε 

δνκή θαη κνξθή ηνπ ζπζηήκαηνο, ε θαηαλνκή ηζρχνο). Σν δεχηεξν επίπεδν είλαη ην 

θξαηηθφ ή εζσηεξηθφ, φπνπ ζεκαίλνληα ξφιν γηα ηελ εξκελεία ηεο εμσηεξηθήο 

                                                           
29

Alexander L. George, Bridging the Gap: Theory and Practice in Foreign Policy (Washington, D.C.: 
United States Institute of Peace Press, 1993), 113-114. 
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πνιηηηθήο έρνπλ νη εζσηεξηθνί παξάγνληεο ηνπ θξάηνπο (πνιηηηθφ ζχζηεκα, 

θνηλσληθέο επηινγέο ηεο θπβέξλεζεο, νηθνλνκηθέο ζρέζεηο εζσηεξηθψλ παξαγφλησλ, 

ιαφο θαη θνηλή γλψκε, θφκκαηα). Σν ηξίην επίπεδν είλαη ην αηνκηθφ, φπνπ ηνλ 

θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηελ αλάιπζε ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ 

εμσηεξηθή πνιηηηθή δηαδξακαηίδνπλ νη πξνζσπηθνί παξάγνληεο (ηα γλσξίζκαηα θαη ε 

πξνζσπηθφηεηα ηνπ εγέηε, ε ηδενινγία θαη ν ραξαθηήξαο ησλ αηφκσλ πνπ 

απνθαζίδνπλ, πξνζσπηθέο επηζπκίεο).
30

 Καη ηα ηξία επίπεδα παξαγφλησλ επεξεάδνπλ 

ηαπηνρξφλσο ηηο απνθάζεηο, αιιά ην εηδηθφ ηνπο βάξνο ζπλήζσο δηαθνξνπνηείηαη 

αλαιφγσο ηελ πεξίπησζε θαη ηελ θαηάζηαζε ηε ζηηγκή ηεο απφθαζεο.
31

 

 εκεηψλεηαη φηη, ην θξαηηθφ επίπεδν θαη ην ζθαηξηθφ ζχζηεκα απνηεινχλ δχν 

επδηάθξηηα επίπεδα, φπνπ νη δχν απηέο παξαδνζηαθά ηδηαίηεξεο ζθαίξεο έρνπλ γίλεη 

φιν θαη πεξηζζφηεξν ηαπηφζεκεο ζε απηφ πνπ έρεη γίλεη γλσζηφ σο ελδηάκεζε 

πνιηηηθή.
32

 

 Γηα λα θαζνξίζνπκε ηνλ ζρεηηθφ αληίθηππν ησλ εηδηθψλ παξαγφλησλ θάησ 

απφ ηηο δηαθνξεηηθέο πεξηζηάζεηο, πξέπεη πξψηα λα πξνβνχκε ζε δηάθξηζε ησλ 

ζθαηξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ επηξξνψλ ζηηο πνιηηηθέο επηινγέο. Σν πξψην επίπεδν 

αλάιπζεο, ε ζπζηεκηθή ζεσξία, ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο, ζπλίζηαηαη απφ ηε δνκή ηνπ 

ζπζηήκαηνο θαη ηηο κνλάδεο ηνπ πνπ αιιειεπηδξνχλ κέζα ζε απηφ. Χο εθ ηνχηνπ, ε 

δνκή ηνπ πξέπεη λα κειεηεζεί ηδίσ δηθαηψκαηη, φπσο θαη νη κνλάδεο ηνπ.
33

 Καηά 

ζπλέπεηα, ε ζεσξία ηνπ ξεαιηζκνχ πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζπζηεκηθφηεηα ησλ θξαηηθψλ 

απνθάζεσλ ρξήδεη ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο θαη πξνζνρήο θαη βέβαηα πιήξνπο 

δηαρσξηζκνχ απφ ηα άιια επίπεδα αλάιπζεο. Καη απηφ δηφηη ε ζπλνιηθή 

ζπκπεξηθνξά ηνπ ζπζηήκαηνο δελ ζρεηίδεηαη κε ηε ζπκπεξηθνξά, ηηο πξνζδνθίεο θαη 

ηηο πξνηεξαηφηεηεο ησλ επηκέξνπο κνλάδσλ ηνπ.
34

 

Βπηπξνζζέησο, ζηα πιαίζηα ηεο έξεπλαο ζηελ παξνχζα κειέηε, ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ε ηξηγσλνπνίεζε κε ηα θάησζη εξεπλεηηθά εξγαιεία: αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ εγγξάθσλ, εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο θαη ζπλέληεπμε ζε βάζνο. Καηά 

ηνλ Νηέλδηλ (Denzin),
35

 ηξηγσλνπνίεζε είλαη ζπλδπαζκφο εξεπλεηηθψλ κεζνδνινγηψλ 

                                                           
30

Κεόδωροσ Κουλουμπισ, “Δομζσ και διαμόρφωςθ τθσ ελλθνικισ εξωτερικισ πολιτικισ: 1974-1987,” 
ςτο Δθμιτρθσ Κϊνςτασ και Χαράλαμποσ Τςαρδανίδθσ, φγχρονθ Εξωτερικι Πολιτικι, 1947-1987: 
δομζσ και ςτόχοι, ο διπολικόσ διεκνισ περίγυροσ (Ακινα: Εκδόςεισ Σάκκουλα, 1988), 57-59. 
 
31

 Charles W. Kegley and Eugene R. Wittkorf, World Politics: Trend and Transformation (seventh 
edition, Belmond: Bedford St. Martin's Press, 1999), 45. 
 
32

Kegley and Wittkorf, World Politics, 45-46. 
 
33

 Waltz, Theory of International Politics, 78. 
 
34

Robert Jervis, Systems, Theories and Diplomatic History (New York: The Free Press, 1979), 58. 
 
35

Ο Norman K. Denzin είναι Κακθγθτισ επικοινωνίασ και κοινωνιολογίασ ςτο πανεπιςτιμιο του 
Illinois. Ζχει γράψει δεκάδεσ βιβλία, ςθμαντικότερα από τα οποία είναι  Indians  on Display; Custer on 
Canvas; The Qualitative Manifesto; Qualitative Inquiry Under Fire; Searching for Yellowstone; Reading 
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ν νπνίνο εληζρχεη κηα έξεπλα κε ην ζπλδπαζκφ ησλ εξεπλεηηθψλ απηψλ 

κεζνδνινγηψλ, θαη κπνξεί λα ζπλδπάδεη ηφζν πνζνηηθέο φζν θαη πνηνηηθέο κεζφδνπο. 

Αηαθξίλνληαη ηέζζεξηο δηαθνξεηηθνί ηχπνη ηξηγσλνπνίεζεο. Σξηγσλνπνίεζε 

δεδνκέλσλ (data triangulation), ηε ρξήζε δειαδή δηαθνξεηηθψλ πεγψλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ ζηελ ίδηα έξεπλα, ηελ εξεπλεηηθή ηξηγσλνπνίεζε (investigator 

triangulation), ηε ρξεζηκνπνίεζε δειαδή δηαθνξεηηθψλ εξεπλεηψλ ή αμηνινγεηψλ, ηε 

ζεσξεηηθή ηξηγσλνπνίεζε (theory triangulation), ηε ρξήζε δειαδή δηαθνξεηηθψλ 

φςεσλ γηα ηελ εξκελεία κηαο νκάδαο δεδνκέλσλ θαη ηε κεζνδνινγηθή ηξηγσλνπνίεζε 

(methodological triangulation), ηε ρξήζε πνιιαπιψλ κεζφδσλ γηα ηελ δηεξεχλεζε 

ελφο πξνβιήκαηνο ή ελφο πξνγξάκκαηνο.  

 

Μηα πινχζηα επηινγή κεζνδνινγηθψλ εξγαιείσλ κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζπλδπαζηηθά γηα λα απαληήζνπλ ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. ε 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο ρξεζηκνπνηνχληαη αλάιπζε θεηκέλσλ, παξαηήξεζε θαη 

ζπλεληεχμεηο, ελψ ζε θάπνηεο άιιεο δίδεηαη έκθαζε πεξηζζφηεξν ζηηο ζπλεληεχμεηο, 

παξά ζηελ παξαηήξεζε θαη αληηζηξφθσο. Χζηφζν, κηα παξεμήγεζε πνπ 

δεκηνπξγείηαη νξηζκέλεο θνξέο κε ηελ ηξηγσλνπνίεζε είλαη φηη πεγέο δηαθνξεηηθψλ 

ζηνηρείσλ ή εξεπλεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ απνδίδνπλ ηα ίδηα δεδνκέλα,θαζψο νη 

δηαθνξεηηθνί ηχπνη έξεπλαο είλαη δηαθνξεηηθά επαίζζεηεο ζηελ εθάζηνηε θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα. Έηζη ε θαηαλφεζε θαη ε εχξεζε αληηθαηηθψλ ζηνηρείσλ κέζα απφ 

δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο κπνξνχλ λα δηαθσηίζνπλ κηα έξεπλα, δηφηη ε αληηθαηηθφηεηα 

απηή αλάκεζα ζηα ζηνηρεία κπνξεί λα κελ απνηειεί αδπλακία αιιά λα απνηειέζεη 

κηα επθαηξία γηα βαζχηεξε αλάιπζε.
36

 

 

 Με ηελ πνιπκεζνδηθή εξεπλεηηθή απηή κέζνδν απηή ε πξνζέγγηζε ησλ 

ζχλζεησλ θαηλνκέλσλ γίλεηαη κέζα απφ πεξηζζφηεξεο ηεο κηαο εξεπλεηηθψλ κεζφδσλ, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ζπλεληεχμεηο, παξαηεξήζεηο, εξσηεκαηνιφγηα, αλάιπζε 

εγγξάθσλ. ηελ πεξίπησζε ηεο κεζνδνινγηθήο ηξηγσλνπνίεζεο ρξεζηκνπνηνχκε είηε 

ηελ ίδηα κέζνδν ζε δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο, είηε δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο ζην ίδην 

αληηθείκελν, ζηελ ίδηα δειαδή κειέηε. Έρνπκε δειαδή, ζηε δεχηεξε πεξίπησζε, ηε 

ρξήζε ελφο ζπλδπαζκνχ κεζφδσλ γηα ηε δηεξεχλεζε ελφο ζπλφινπ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ έηζη ψζηε ν εξεπλεηήο λα ληψζεη κεγαιχηεξε ζηγνπξηά γηα ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. 

                                                                                                                                                                      
Race; Interpretive Ethnography; The Cinematic Society; The Voyeur’s Gaze; and The Alcoholic Self. 
Συντάκτθσ του The Sociological Quarterly, co-editor ςε 4 εκδόςεισ του Handbook of Qualitative 
Research, coeditor (μαηί με τον  Michael D. Giardina) 8 τευχϊν του annual Congress of Qualitative 
Inquiry, co-editor (μαηί με τον  Lincoln) του περιοδικοφ Qualitative Inquiry, όπωσ επίςθσ και 
ςυντάκτθσ των  Cultural Studies/Critical Methodologies and International Review of Qualitative 
Research. 
 
36

Για διεξοδικι ανάλυςθ για τθ ςυγκεκριμζνθ μζκοδο βλζπε Michael Patton, Qualitative Research 
and Evaluation Methods (California: Sage Publications, 2002), 431-541. 
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 Ο ηχπνο ησλ ζπλδπαζκέλσλ επηπέδσλ ηξηγσλνπνίεζεο ρξεζηκνπνηεί 

πεξηζζφηεξα απφ έλα επίπεδα αλάιπζεο, πξνεξρφκελα απφ ηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο. 

Σα επίπεδα απηά είλαη ην αηνκηθφ επίπεδν, ην επίπεδν αιιειεπίδξαζεο, ην επίπεδν 

νκάδσλ θαη ην επίπεδν ησλ ζπιινγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, δειαδή ην νξγαλσηηθφ θαη 

ην πνιηηηζκηθφ ή θνηλσληθφ.
37

 

Δ ζεσξεηηθή ηξηγσλνπνίεζε, αληί ηεο κίαο άπνςεο, ρξεζηκνπνηεί 

αληαγσληζηηθέο ζεσξίεο. ηελ πεξίπησζε ηεο ηξηγσλνπνίεζεο είλαη επίζεο δπλαηφλ 

λα αμηνπνηεζνχλ ζπλδπαζκνί ρξήζεο πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ. Δ ρξήζε 

απηήο ηεο κεζφδνπ, κπνξεί λα αλαιχζεη θαη λα εξκελεχζεη πην ηθαλνπνηεηηθά ηελ 

πνιχπινθε αλζξψπηλε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο αιιειεπηδξάζεηο αλάκεζα ζηα άηνκα, 

απφ κηα κνλνκεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε. Βπίζεο ε ρξήζε κίαο θαη κνλαδηθήο 

εξεπλεηηθήο κεζφδνπ είλαη δπλαηφλ λα επεξεάζεη ηελ εηθφλα ηνπ εξεπλεηή γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν δείγκα ηεο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ εμεηάδεη.
38

  Δ πξνζέγγηζε ησλ 

ζπλδπαζκέλσλ εξεπλεηηθψλ κεζφδσλ κπνξεί επίζεο λα θαηαξξίςεη ηνπο θξαγκνχο 

αλάκεζα ζηελ θαλνληζηηθή θαη ζηελ εξκελεπηηθή πξνζέγγηζε. 

 Λέγνληαο «ζπλέληεπμε» ελλννχκε ηελ πξνζσπηθή επαθή κε ην ζπκκεηέρνληα-

εξσηψκελν-κε ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε, θαηαλφεζε θαη εηο βάζνο αλάιπζε ησλ 

απφςεψλ ηνπ. Πξφθεηηαη γηα κηα ζθφπηκε ζπδήηεζε κεηαμχ δχν ή πεξηζζνηέξσλ 

αηφκσλ. Μπνξεί δε λα ρξεζηκνπνηεζεί σο θχξην κέζν ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ 

έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηα αληηθείκελα ηεο έξεπλαο (γλψζεηο, πιεξνθφξεζε, αμίεο, 

πξνηηκήζεηο, ζηάζεηο, πεπνηζήζεηο) γηα ηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ ή ηελ ππφδεημε λέσλ. 

Ώθφκε, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζε ζπλδπαζκφ κε άιιεο κεζφδνπο. Δ 

πξνζσπηθή ζπλέληεπμε είλαη ίζσο ε πνηνηηθή κέζνδνο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

πεξηζζφηεξν, εμαηηίαο ηεο επειημίαο πνπ πξνζθέξεη θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο, ηεο 

ακεζφηεηαο θαη ηεο εμνηθείσζεο πνπ αηζζάλεηαη ην θνηλφ ζε ζρέζε κε απηή, αιιά θαη 

ηνπ ρακεινχ ηεο θφζηνπο. Δ ζπλέληεπμε δελ επηδέρεηαη πνζνηηθή αλάιπζε θαη 

ζθνπφο ηεο είλαη λα δηεξεπλεζεί έλα θαηλφκελν ιακβάλνληαο ππφςε ηελ νπηηθή ηνπ 

εξσηψκελνπ. Πξφθεηηαη δειαδή γηα κηα θαηαγξαθή ηεο βησκαηηθήο εκπεηξίαο ηνπ 

εξσηψκελνπ, θαζψο θαη ησλ απφςεσλ θαη αληηιήςεψλ ηνπ. Βπηηξέπεη ηε ζε βάζνο 

εμεξεχλεζε ησλ αηηίσλ θαη ησλ ιφγσλ θάπνησλ ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ αθνχ 

εκπεξηέρεη ηε δπλακηθή ηεο ζπδήηεζεο.
39

 ηελ πξνζσπηθή ζπλέληεπμε, ν 

εξσηψκελνο, δελ παίδεη ην ξφιν ηνπ ππνθεηκέλνπ, ην νπνίν απαληάεη ζε έλα ζχλνιν 

εξσηήζεσλ φπσο γίλεηαη ζηηο πνζνηηθέο έξεπλεο. Ώληίζεηα, ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο 

πεγάδνπλ απφ ηε ζπδήηεζε αιιά θαη απφ ηε ζρέζε ηνπ εξσηψκελνπ θαη ηνπ 

                                                           
37

Louis Cohen και Lawrence Manion, Μεκοδολογία Εκπαιδευτικισ Ζρευνασ (Ακινα: Μεταίχμιο, 
1994), 46. 
 
38

Για περαιτζρω ανάλυςθ βλζπε Jennifer Mason, Θ Διεξαγωγι τθσ Ποιοτικισ Ζρευνασ (Ακινα: 
Ελλθνικά Γράμματα, 2003). 
 
39

Κωνςταντίνοσ Ηαφειρόπουλοσ, Πϊσ γίνεται μια Επιςτθμονικι Εργαςία; Επιςτθμονικι Ζρευνα και      
υγγραφι Εργαςιϊν (Ακινα: Κριτικι, 2005), 169. 
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εξεπλεηή. Γηα ην ιφγν απηφ ν εξεπλεηήο δελ είλαη αλεμάξηεηνο θαη ακέηνρνο ζην 

απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο. 

 

Ηκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε 

 Γηα ηε ζπγγξαθή ηεο ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο ρξεζηκνπνηήζεθε πξσηνγελέο 

πιηθφ απφ ζπλεληεχμεηο πξνζψπσλ κε εκπεηξία, θαηάξηηζε θαη γλψζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ πνπ εμεηάδεηαη, θαζψο θαη πξνζψπσλ πνπ είραλ εκπινθή ζηε 

δηαρείξηζε θξίζεσλ ηεο Βιιάδαο, απφ ηε ζέζε ηνπ ιήπηε απνθάζεσλ θαη ηνπ 

δηακνξθσηή πνιηηηθήο. Πνιηηηθνί, αιιά θαη αλψηαηνη ζηξαηησηηθνί πνπ «κεηείραλ» 

ελεξγά ζηηο θξίζεηο, θαηαζέηνπλ ηηο απφςεηο ηνπο επί ζπγθεθξηκέλσλ εξσηεκάησλ, 

ξίρλνληαο θσο, αιιά θαη βνεζψληαο ζηελ εμαγσγή θξίζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ. ΐάζεη 

ησλ πιενλεθηεκάησλ απηήο ηεο κεζφδνπ, ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε,  ζεσξήζεθε ν 

θαηαιιειφηεξνο ηξφπνο ιήςεο πξσηνγελνχο πιηθνχ. Βπηπιένλ, ην ελ ιφγσ πιηθφ 

παξνπζηάδεη ηελ ηδηαηηεξφηεηα, φηη δελ απαληάηαη πνπζελά ζηελ ειιεληθή θαη δηεζλή 

βηβιηνγξαθία, θαζψο είλαη ε πξψηε θνξά πνπ γίλεηαη ζπδήηεζε γηα δηαρείξηζε 

θξίζεσλ θαη δηαρείξηζε γλψζεο ζηηο θξίζεηο, κε πξνζσπηθφηεηεο πνπ κεηείραλ ζε 

απηέο. 

 Μία ζπλέληεπμε απνηειεί δηαρείξηζε ιεθηηθψλ αληαιιαγψλ, θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα απηήο ηεο δηαρείξηζεο εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο 

επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο ηνπ εξεπλεηή. Ώλάκεζα ζε απηέο, πεξηιακβάλεηαη θαη ε 

ηθαλφηεηα ηνπ εξεπλεηή λα δνκεί ηηο εξσηήζεηο, λα αθνχεη κε πξνζνρή, λα δηαθφπηεη, 

λα εμεηάδεη ή λα πξνηξέπεη ην ζπλνκηιεηή φπνπ ρξεηάδεηαη θαη λα ηνλ ελζαξξχλεη λα 

κηιάεη ειεχζεξα.
40

 Βμίζνπ ζεκαληηθέο, είλαη νη δηαπξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο, φπσο ε 

ηθαλφηεηα ηνπ εξεπλεηή λα ηαπηηζηεί κε ην ζπλνκηιεηή. Μηα ζπλέληεπμε κπνξεί λα 

είλαη είηε δνκεκέλε, είηε εκηδνκεκέλε. Δ κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε βξίζθεηαη 

εγγχηεξα ζηελ παξαηήξεζε, ελψ ε δνκεκέλε ιεηηνπξγεί φπσο θαη έλα 

εξσηεκαηνιφγην κε ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο.
41

 

 Δ απφθαζε γηα πξαγκαηνπνίεζε ζπλέληεπμεο ζπλεπάγεηαη κηα αμία 

πξνζσπηθήο επαθήο. Δ πξφζσπν κε πξφζσπν ζπλέληεπμε είλαη πνιχ ζεκαληηθή φηαλ 

ε έξεπλα εζηηάδεηαη ζηε ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ θαη ζηελ πξνζπάζεηα 

θαηαλφεζεο ησλ δεδνκέλσλ.
42

 Δ επηινγή, επίζεο, ηνπ εξεπλεηή λα πξνρσξήζεη ζε 

ζπλέληεπμε, θαηαδεηθλχεη ηελ αλαγλψξηζε ηεο δπλεηηθήο ζεκαζίαο ηνπ πιαηζίνπ. 

Ώπφ κηα θξηηηθή, ξεαιηζηηθή καηηά κπνξνχκε λα αλαγλσξίζνπκε ηηο ζπλεξγαηηθέο 

                                                           
40

Jane Ritchie and Jane Lewis, Qualitative Research Practice: a Guide for Social Science Students and 
Researchers (London: SAGE, 2003), 141.  
 
41

Martyn Denscombe, The Good Research Guide: For Small - Scale Social Research (Buckingham: Open 
University Press, 3rd edition, 2007), 176. 
 
42

 Ritchie and Lewis, Qualitative Research Practice, 138. 
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ηδηφηεηεο ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ, ηε ζηηγκή πνπ πηζηεχνπκε ζηελ εγθπξφηεηα 

ηεο απνθαιππηφκελεο γλψζεο. ε απηά ηα πιαίζηα, ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε είλαη 

ζχκθσλε κε ζπκκεηνρηθά θαη απειεπζεξσκέλα κνληέια.
43

 

 Δ επηηπρία θαη ε αμηνπηζηία ηεο ζπλέληεπμεο βαζίδεηαη ζην βαζκφ ζηνλ νπνίν 

νη απαληήζεηο ηνπ ζπλνκηιεηή αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Ώπεηιή ζηελ 

αμηνπηζηία ηεο ζπλέληεπμεο απνηειεί ε ρξήζε θαηεπζπλφκελσλ εξσηήζεσλ αιιά θαη 

νη πξνθαηεηιεκκέλεο ηδέεο ηνπ εξεπλεηή, νη νπνίεο κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηε 

ζπλέληεπμε. Βάλ ιάβνπκε ππφςε ηε δσληαλή θχζε ηεο θαηά πξφζσπν ζπλέληεπμεο 

θαη ηεο πνιχπινθεο γιψζζαο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη, δελ είλαη εχθνιν λα απνθχγνπκε 

ηηο πξνθιήζεηο ηεο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. Οη ίδηεο, φκσο, εππάζεηεο θαη 

πνιππινθφηεηεο παξάγνπλ έλα βάζνο δεδνκέλσλ.
44

 

 Βίλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζνχκε θαη ζηηο ππφινηπεο αδπλακίεο ηεο 

εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο. Έρεη πξαγκαηνπνηεζεί έξεπλα, ε νπνία δείρλεη φηη νη 

άλζξσπνη αληηδξνχλ δηαθνξεηηθά, αλάινγα κε ην πσο αληηιακβάλνληαη ηνλ εξεπλεηή. 

πγθεθξηκέλα, ην θχιν, ε ειηθία θαη ε εζληθφηεηα ηνπ εξεπλεηή παίδνπλ ξφιν ζηελ 

πνζφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ απνθαιχπηνπλ νη εξσηψκελνη.
45

 

Σν πξφβιεκα απηφ, εμαξηάηαη, βέβαηα, θαη απφ ηε θχζε ηνπ δεηήκαηνο πνπ 

ζπδεηείηαη. Γηα απηφ, πξέπεη απφ ηελ αξρή λα μεθαζαξίδεηαη ν ζηφρνο θαη ηα ζέκαηα 

ηεο ζπδήηεζεο. 

 ε θακία πεξίπησζε δελ κπνξνχκε λα είκαζηε ζίγνπξνη φηη ν εξσηψκελνο 

απαληά κε εηιηθξίλεηα θαη ιέεη αιήζεηα. Με ηε ζπγθεθξηκέλε κέζνδν νη εξσηψκελνη 

απαληνχλ κε ηνλ ηξφπν πνπ πηζηεχνπλ φηη ν εξεπλεηήο ζα ήζειε. ην ηέινο, φκσο, ν 

εξεπλεηήο έρεη ηελ επζχλε λα εξκελεχζεη φιε ηε ζπδήηεζε θαη λα θξαηήζεη ηα 

ζηνηρεία πνπ ζεσξεί πεηζηηθά θαη αμηφπηζηα.
46

 

Βίλαη επθνιφηεξν λ` αλαγλσξίδεη θαλείο ηελ πηζαλφηεηα αλάπηπμεο 

πξνθαηάιεςεο απφ ην λα ηε δηαγξάθεη νινθιεξσηηθά, αθνχ «είλαη δχζθνιν λα 

απνθεπρζεί εληειψο ε πξνθαηάιεςε, αιιά ε επίγλσζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ν 

                                                           
43

Nigel Newton, “The Use of Semi-Structured Interviews in Qualitative Research: Strengths and 

Weaknesses,” Academia.edu, 2010, 2, πρόςβαςθ 15 Φεβρουαρίου 2013 – 11: 42. 

http://www.academia.edu/1561689/The_use_of_semi-

structured_interviews_in_qualitative_research_strengths_and_weaknesses 

44
Nigel Newton, “The Use of Semi-Structured Interviews in Qualitative Research: Strengths and 

Weaknesses,” 4. 
 
45

Denscombe,  The Good Research Guide, 184. 
 
46

Newton, “The Use of Semi-Structured Interviews in Qualitative Research: Strengths and 
Weaknesses,” 5. 
 

http://www.academia.edu/1561689/The_use_of_semi-structured_interviews_in_qualitative_research_strengths_and_weaknesses
http://www.academia.edu/1561689/The_use_of_semi-structured_interviews_in_qualitative_research_strengths_and_weaknesses
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ζπλερήο ζηαζεξφο απηνέιεγρνο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ».
47

Βπίζεο, ππάξρεη θφβνο 

παξέκβαζεο ηνπ εξεπλεηή ζηνλ εξσηψκελν ηελ ψξα ηεο ζπλέληεπμεο κε ιφγηα ή 

θηλήζεηο ηνπ πξνζψπνπ ή ηνπ ζψκαηνο. Δ παξέκβαζε, νπσζδήπνηε, δελ εμαζθαιίδεη 

ηελ αληηθεηκεληθφηεηα ηεο ζπλέληεπμεο.
48

 Ο εξεπλεηήο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο, ζα πξέπεη λα παξακέλεη νπδέηεξνο ζηηο αληηδξάζεηο ηνπ ρσξίο λα θξίλεη 

ηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ θαη λα ηνπο θαζνδεγεί ζε έλαλ νξηζκέλν ηξφπν ζθέςεο 

θαη πξνζέγγηζεο ηνπ ππφ εμέηαζε ζέκαηνο. Βπεηδή ε ζπλέληεπμε πξνυπνζέηεη 

πξνζσπηθή επαθή, ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ εξεπλεηή κπνξεί λα επεξεάζεη άκεζα θαη 

θαζνξηζηηθά ηελ ίδηα ηε ζπλέληεπμε. Οπσζδήπνηε νη εξεπλεηέο ζα πξέπεη λα είλαη 

έκπεηξνη θαη λα πξνεηνηκαζηνχλ θαηάιιεια, ψζηε λα έρνπλ ηα πξνζδνθψκελα 

απνηειέζκαηα. Βπίζεο, κεγάιν είλαη ην θφζηνο ησλ ζπλεληεχμεσλ ζε ρξήκα 

(κεηαθηλήζεηο, πιηθά καγλεηνθψλεζεο) αιιά θαη ζε ρξφλν : «Θα πξέπεη λα δηαζέζεηε 

έλα δηάζηεκα πεξίπνπ δέθα σξψλ γηα θάζε ψξα απνκαγλεηνθψλεζεο».
49

 

 Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ζπλεξγαηηθή θχζε ηεο ζπλέληεπμεο ιεηηνχξγεη σο 

κηα γξήγνξε δηάδξαζε. Μπνξεί λα ηζρπξηζηεί θαλείο φηη ηα ζηνηρεία παξάγνληαη κε 

θνηλσληθφ ηξφπν θαη ε επηξξνή ελφο ππεχζπλνπ εξεπλεηή, βνεζάεη ηνπο εξσηψκελνπο 

λα αλαθέξνπλ ζηνηρεία πνπ ζε άιιε πεξίπησζε δε ζα αλαθέξνληαλ.
50

 

 Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ θάπνηνο ζπλαηλέζεη γηα ηε ζπλέληεπμε, επηηπγράλεηαη 

πςειή ζπκκεηνρή ζηελ εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα ηνπ εξεπλεηή. Ώθφκε, εμαζθαιίδεηαη 

άκεζε επηθνηλσλία αλάκεζα ζηνλ εξεπλεηή θαη ηνλ εξσηψκελν, ζε αληίζεζε κε άιιε 

κνξθή έξεπλαο (εξσηεκαηνιφγην). Βπηπιένλ, ζε πεξίπησζε πνπ ν εξσηψκελνο δελ 

αληηιακβάλεηαη θάπνηεο εξσηήζεηο, κπνξεί λα  δεηήζεη άκεζα απνζαθελίζεηο θαη λα 

ζπλερηζζεί απξφζθνπηα ε ζπλέληεπμε. Ώλάινγα δε κε ηηο απαληήζεηο πνπ δίλεη ν 

ζπλεληεπμηαδφκελνο, ν εξεπλεηήο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεηαβάιιεη ηε ζεηξά ησλ 

εξσηήζεσλ, θαζηζηψληαο έηζη πεξηζζφηεξν επέιηθηε ηε ξνή ηεο ζπλέληεπμεο θαη 

επηηξέπνληάο ηνπ λα θάλεη θαη πξφζζεηεο εξσηήζεηο ζε πηζαλέο παξεκθεξείο πεξηνρέο 

ελδηαθέξνληνο. Έλαο ηθαλφο εξεπλεηήο κπνξεί λα αληρλεχζεη ηδέεο, πηζαλέο 

αληηδξάζεηο, λα εξεπλήζεη θίλεηξα θαη ζπλαηζζήκαηα, πνπ δελ ζα κπνξνχζε πνηέ λα 

θάλεη κε ηα εξσηεκαηνιφγηα.
51

 Βπηπξνζζέησο, ε ρξήζε νπηηθναθνπζηηθψλ 

βνεζεκάησλ δηεπθνιχλεη ηελ θαηαγξαθή πνιχπινθεο πιεξνθφξεζεο. ε κηα 

ζπλέληεπμε κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ θαη αλαιθάβεηνη, κηθξά παηδηά (εθ` φζνλ 
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ζπλαηλνχλ νη γνλείο ηνπο), θαη άηνκα κε πξνβιήκαηα ζηε γισζζηθή έθθξαζε. Σέινο, 

ζρεηηθά κε ην εξσηεκαηνιφγην πνπ απνζηέιιεηαη ηαρπδξνκηθά ε ζπλέληεπμε έρεη 

κεγαιχηεξν αξηζκφ απαληήζεσλ. Ώθφκε, «ε ζπλέληεπμε επηηξέπεη ζηνλ εξεπλεηή λα 

αληιήζεη πιεξνθνξία ζε βάζνο, ηδηαίηεξα φηαλ πξφθεηηαη γηα ηε δηεξεχλεζε 

πνιχπινθσλ θνηλσληθψλ δηαδηθαζηψλ, ζπκπεξηθνξψλ, ζηάζεσλ, αμηψλ θαη 

αληηιήςεσλ».
52

 

 

 

Πεδίν αλαθνξάο 

 

 ην πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο ηεο ηαπηφηεηαο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, νη ηδηφηεηεο 

θαη νη ζρεηηθέο αηηίεο - ζπλζήθεο ηεο ζεσξεηηθήο παξαγσγήο ηνπ πεδίνπ ζε 

ζπγθεθξηκέλν θξάηνο ή ρψξν ζπληζηνχλ λφκηκν δήηεκα πξνβιεκαηηζκνχ, 

απαζρνιψληαο πιήζνο δηαθνξνπνηεκέλσλ δηεζλνιφγσλ ζε πνηθίια επίπεδα θαη 

επηβεβαηψλνληαο φηη «νη νξζέο θαη νη εζθαικέλεο ζεσξίεο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα ίδηα ινγηθά εξγαιεία, αλεμάξηεηα απφ ην πεξηερφκελφ ηνπο».
53

 

Σέηνηα επίπεδα είλαη ν ηφπνο ηεο βαζηθήο δξάζεο ησλ επηζηεκφλσλ, ε ξεηψο 

πηνζεηνχκελε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζή ηνπο, ε ειηθία ή ν ρξφλνο ηεο δξάζεο ηνπο θαη 

ην ξεηψο πηνζεηνχκελν ππφβαζξν. 

 

 Οη δηεζλείο ζρέζεηο ζεσξνχληαη ελ γέλεη επηζηεκνληθφ πεδίν ην νπνίν 

εληάζζεηαη ζην επξχηεξν πιαίζην ηεο θνηλσληθήο επηζηήκεο δειαδή ηεο επηζηήκεο 

πνπ δηεξεπλά, φρη θπζηθά θαηλφκελα, αιιά θνηλσληθά. Βηδηθφηεξα, εμεηάδνπλ ην πέξα 

θαη ην έμσ απφ ηελ πνιηηηθή θνηλφηεηα ζε φξνπο χπαξμεο, ζπκπεξηθνξάο θαη 

αιιειεπίδξαζεο ή αιιηψο -ζέηνληαο ην ζέκα πην εμεηδηθεπκέλα- «ηηο ζρέζεηο κεηαμχ 

πνιηηηθψλ νληνηήησλ, θάζε κία απφ ηηο νπνίεο δηεθδηθεί ην δηθαίσκα αλάιεςεο ηεο 

δηθαηνζχλεο ζηα ρέξηα ηεο θαη ην λα είλαη ν κνλαδηθφο ιήπηεο ηεο απφθαζεο λα 

πνιεκήζεη ή λα κελ πνιεκήζεη».
54

 Βμαηξεηηθή ζπκπχθλσζε ηνπ γλσζηηθνχ 

αληηθεηκέλνπ ηεο επηζηήκεο θαη γεληθφηεξα ησλ παξαδφζεσλ ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ 

δίλεηαη απφ ηνλ Λίηδπραξη (Ώ. Lijphart). ην γλσζηφ ηνπ εγρείξεκα άληιεζεο απφ 

ηελ πξνβιεκαηηθή πεξί «παξαδείγκαηνο» θαη «δνκήο ηεο επηζηεκνληθήο 

επαλάζηαζεο» θαηά Kuhn -γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο εμέιημεο ηεο δηεζλνχο ζεσξίαο- ν 

Λίηδπραξη εληφπηζε ηξεηο ζπλδεφκελεο ζεσξίεο ζηνλ παξαδνζηαθφ πξνβιεκαηηζκφ, 

ζπληζηψληαο ην παξαδνζηαθφ παξάδεηγκα ησλ Αηεζλψλ ρέζεσλ κε επίθεληξν ηελ 

θπξηαξρία θαη ηε δηεζλή αλαξρία.  
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Πξφθεηηαη γηα: 

 

α) ηε ζεσξία πεξί παγθφζκηαο θπβέξλεζεο 

 

β) ηε ζεσξία πεξί ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ, θαη 

 

γ) ηε ζεσξία πεξί ζπιινγηθήο αζθάιεηαο.
55

 

 

 ην επίθεληξν ηεο ζπδήηεζεο ησλ δεηεκάησλ αηρκήο ηεο ζεσξίαο δηεζλψλ 

ζρέζεσλ, αλαθχεηαη ην ζεκειηψδεο πξφβιεκα ησλ δηαξθψλ αλαθαηαλνκψλ ηζρχνο, 

ξφισλ θαη ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ησλ θεληξηθψλ κνλάδσλ-θξαηψλ ηνπ δηεζλνχο 

ζπζηήκαηνο, απφηνθν ηεο αέλαεο αλάγθεο ησλ ζπιινγηθψλ νκάδσλ γηα απφθηεζε 

αλεμαξηεζίαο- απηνλνκίαο, ηεο ζχληεμε ελφο δηαθξηηνχ έζλνπο- θξάηνπο θαη ηεο 

άζθεζεο εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο θπξηαξρίαο. Καζ φιε ηεο δηάξθεηα ηεο ηζηνξηθήο 

δηαρξνλίαο νη άλζξσπνη νξγαλψλνληαη ζε νκάδεο- ζπιινγηθφηεηεο. Δ βαζηθή κνλάδα 

ηεο θνηλσληθήο θαη πνιηηηθήο νξγάλσζεο είλαη ε νκάδα, ε πνιηηηθή θνηλσλία πνπ 

ζπληήθεηαη απφ έλα επκέγεζεο ζχλνιν αηφκσλ, ζεκαληηθφ ηκήκα ηνπ νπνίνπ επέδεημε 

ηελ επηζπκία γηα ζπλεξγαζία θαη ακνηβαία θαιή ζέιεζε αμηψλνληαο αλεμαξηεζία θαη 

θπξηαξρία. Ώλαπφδξαζηα ε ελίζρπζε ησλ εζσηεξηθψλ δεζκψλ, ε εθπιήξσζε ησλ 

θνηλσληθψλ αλαγθψλ θαη ζπκθεξφλησλ, ε αλάπηπμε ελφο αηζζήκαηνο αιιειεγγχεο 

κεηαμχ ησλ κειψλ, ε επίηεπμε ηάμεο θαη ε απνλνκή δηθαηνζχλεο, επίηαζζε ηελ 

δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο δηαθπβέξλεζεο γηα ηελ άζθεζε θπξηαξρίαο εληφο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο νξηνζεηεκέλεο- αλαγλσξηζκέλεο εδαθηθήο 

επηθξάηεηαο. Δ δηαθξηηή θχζε ησλ ελ ιφγσ νκάδσλ-πνιηηηθψλ θνηλνηήησλ, άιιαμε 

θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ αηψλσλ ζπλπθαηλφκελε - ζπζρεηηδφκελε κε ηηο ηερλνινγηθέο, 

νηθνλνκηθέο, δεκνγξαθηθέο κεηαβνιέο, απνιήγνληαο ζηελ κνξθή ηνπ ζχγρξνλνπ 

θξάηνπο.
56

 Ώπηφ πνπ δελ άιιαμε είλαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο-δξάζεο ησλ θξαηψλ-

ζπιινγηθψλ νληνηήησλ, ζε αληηδηαζηνιή κε ηνπο ζπλδαηηπκφλεο ηνπο. Αειαδή, 

ζπλσζνχκελα απφ ηα εζληθά θπξηαξρηθά ηνπο ζπκθέξνληα, ηα θξάηε ππεηζέξρνληαη 

ζε δηαξθείο δηαδηθαζίεο-αιιειεπηδξάζεηο, φπσο ζπλεξγαζία, αληαγσληζκφο, 

ζχγθξνπζε, επεξεάδνληαο ηηο κεηαμχ ηνπο απνθάζεηο-πνιηηηθέο, ζπκπεξηθεξφκελα σο 

κέξε ελφο ζπλφινπ πνπ νλνκάδεηαη δηεζλέο ζχζηεκα. Χζηφζν ν θαηαηεκαρηζκφο ηνπ 

δηεζλνχο ζπζηήκαηνο ζε θξάηε, πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή, 

ηερλνινγηθή, πνιηηηζηηθή, γεσγξαθηθή θαη δεκνγξαθηθή εηεξνγέλεηα θαη εθδειψλνπλ 

ηελ αμίσζε εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο θπξηαξρίαο, αθελφο θαηαδεηθλχεη ην κέγεζνο-

βαζκφ, ηεο κεηαμχ ηνπο εηεξφηεηαο θαη αθεηέξνπ αλαγάγεη ηελ δηεζλή αλαξρία- 

απνπζία κηαο παγθφζκηαο θπβέξλεζεο, ζε ζεκειηψδε νξγαλσηηθή αξρή ηνπ Αηεζλνχο 

πζηήκαηνο.  
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 Δ ηζηνξία ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ θαη ηεο ζεσξίαο δηεζλψλ ζρέζεσλ απνηεινχλ 

ηηο δχν φςεηο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο. Δ γλψζε ακθφηεξσλ είλαη αλαγθαία πξνυπφζεζε 

γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ ζεκειησδψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ δηεζλνχο ρψξνπ, ηεο 

κνξθήο θαη ηνπ ραξαθηήξα ησλ δηεζλψλ θαλνληζηηθψλ ξπζκίζεσλ θαη ησλ 

παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ ηε ζχγθξνπζε ή ηε ζπλεξγαζία ζηηο δηαθξαηηθέο 

ζρέζεηο.
57

Σα θξάηε δεκηνπξγνχλ δηεζλείο θνηλσληθέο, πνιηηηθέο θαη νηθνλνκηθέο 

ζπκθσλίεο γηα λα αλαπηχμνπλ θαη λα ξπζκίζνπλ εηδηθφηεξα ζπκθέξνληα. Αελ 

δηαζέηνπλ, φκσο, νινθιεξσηηθφ έιεγρν απηήο ηεο δηαδηθαζίαο. Μφιηο βξεζεί ζε ηζρχ, 

ην ίδην ην δηεζλέο ζχζηεκα έρεη ακνηβαία επηξξνή ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ θξαηψλ, 

επεξεάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν άηνκα, νκάδεο θαη θξάηε επηδηψθνπλ ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηνπο. Σν δηεζλέο ζχζηεκα, ινηπφλ, παξέρεη έλα ζχλνιν πεξηνξηζκψλ θαη 

επθαηξηψλ, κέζα απφ ην νπνίν θάζε νκάδα αηφκσλ θαη θάζε θξάηνο επηδηψθεη ηελ 

εμαζθάιηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. Ο φξνο «δηεζλέο ζχζηεκα» είλαη απφ κφλνο ηνπ 

ακθηιεγφκελνο. Καιχπηεη έλα εχξνο θαηλνκέλσλ απφ ζπνξαδηθέο επαθέο κεηαμχ 

θξαηψλ κέρξη θαη  ζηελά αιιεινζπλδεφκελεο ζρέζεηο ηεο Βπξψπεο ηνπ δεθάηνπ 

ελάηνπ αηψλα. Μέρξη θαη ηε ζχγρξνλε επνρή, δελ ππήξρε έλα θαη κφλν δηεζλέο 

ζχζηεκα, αιιά ππήξραλ δηάθνξα δηεζλή ζπζηήκαηα, κε κηθξή ή θαη θακία ζχλδεζε 

κεηαμχ ηνπο. Έηζη, κπνξνχκε λα κηιήζνπκε γηα ην δηεζλέο ζχζηεκα κφλν θαηά ηε 

ζχγρξνλε επνρή. Σν δηεζλέο ζχζηεκα κπνξεί λα νξηζηεί σο έλα ζχζηεκα ζην νπνίν 

αζξνίδνληαη δηαθνξεηηθέο νληφηεηεο, νη νπνίεο ζπρλά βξίζθνληαη ππφ 

αιιειεπίδξαζε.
58

 

 Σν δηεζλέο ζχζηεκα δεκηνπξγείηαη γηα ηνλ ίδην ιφγν, γηα ηνλ νπνίν 

δεκηνπξγείηαη έλα θνηλσληθφ ή πνιηηηθφ ζχζηεκα. Οη δξψληεο εηζέξρνληαη ζηηο 

θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη δεκηνπξγνχλ θνηλσληθέο δνκέο, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζήζνπλ 

ζπγθεθξηκέλα ζχλνια πνιηηηθψλ, νηθνλνκηθψλ ή άιινπ ηχπνπ ζπκθεξφλησλ. Σα 

ζπκθέξνληα ζπγθεθξηκέλσλ δξψλησλ κπνξεί λα έξρνληαη ζε ζχγθξνπζε κε ηα 

ζπκθέξνληα άιισλ δξψλησλ, θαη γη' απηφ ην ιφγν ζπγθεθξηκέλα ζπκθέξνληα πνπ 

θαίλεηαη λα επλννχληαη πεξηζζφηεξν απφ ηηο θνηλσληθέο δηεπζεηήζεηο, ηείλνπλ λα 

αληαλαθινχλ ηε ζρεηηθή ηζρχ ησλ εκπιεθφκελσλ δξψλησλ. Αειαδή, παξφιν πνπ ηα 

θνηλσληθά ζπζηήκαηα επηβάιινπλ πεξηνξηζκνχο ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ δξψλησλ, νη 

ζπκπεξηθνξέο πνπ αληακείβνληαη ή ηηκσξνχληαη απφ ην ζχζηεκα ζα ζπκπέζνπλ κε ηα 

ζπκθέξνληα ησλ πην ηζρπξψλ κειψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο. Με ηελ πάξνδν ηνπ 

ρξφλνπ, φκσο, ηα ζπκθέξνληα ησλ κεκνλσκέλσλ δξψλησλ θαη ε ηζνξξνπία ηεο 

ηζρχνο αλάκεζα ζηνπο δξψληεο, αιιάδνπλ, σο απνηέιεζκα νηθνλνκηθήο, ηερλνινγηθήο 

ή άιιεο αλάπηπμεο. πλέπεηα απηνχ, νη δξψληεο πνπ επσθεινχληαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηελ αιιαγή ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο θαη πνπ απνθηνχλ ηελ ηζρχ λα 
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πξαγκαηνπνηήζνπλ ηελ αιιαγή, ζα επηδηψμνπλ ηελ αιιαγή ηνπ ζπζηήκαηνο πξνο 

φθεινο ηνπ ζπκθέξνληφο ηνπο.
59

Σα έζλε επηδηψθνπλ ζπρλφηεξα ηελ πξνάζπηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηνπο θαη φρη θάπνησλ πςειψλ πλεπκαηηθψλ αξρψλ θαη αληαγσλίδνληαη 

πεξηζζφηεξν απ' φηη ζπλεξγάδνληαη. Τπάξρνπλ πνιχ ιίγα ζηνηρεία πνπ λα δείρλνπλ 

φηη απηφο ν πξναηψληνο ηξφπνο ζπκπεξηθνξάο έρεη αιιάμεη ή φηη είλαη πηζαλφλ λα 

αιιάμεη ζηηο εξρφκελεο δεθαεηίεο.
60

Ώθφκα θαη ζηελ πεξίπησζε Βιιάδαο θαη 

Σνπξθίαο, παξά ηηο φπνηεο πξνζπάζεηεο πξνζέγγηζεο ησλ δχν ρσξψλ, πάληνηε ππήξρε 

θαη πάληνηε ζα ππάξρεη κηα ππνβφζθνπζα ζχγθξνπζε θαη κηα ακνηβαία θαρππνςία, 

γεγνλφο πνπ έρεη απνδεηρηεί θαη απφ ηελ ηζηνξία. Οη αιιαγέο ζην ζχζηεκα 

ζπλεπάγνληαη αιιαγέο ζηελ θαηαλνκή ησλ νθειψλ θαη ζηελ επηβνιή ηνπ θφζηνπο 

πξνο ηα κεκνλσκέλα κέιε ηνπ ζπζηήκαηνο. Δ κειέηε ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο αιιαγήο 

πξέπεη λα επηθεληξψλεηαη ζην δηεζλέο ζχζηεκα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο πξνζπάζεηεο 

ησλ πνιηηηθψλ δξψλησλ λα αιιάμεη ην δηεζλέο ζχζηεκα πξνο ηελ πξνψζεζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηνπο. Σν αλ απηά ηα ζπκθέξνληα ζρεηίδνληαη κε ηελ αζθάιεηα, ηελ 

νηθνλνκηθή ηζρχ ή ηδενινγηθνχο ζηφρνπο, ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ησλ θξαηψλ, 

εμαξηάηαη απφ ηε θχζε ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο (δειαδή ηε δηαθπβέξλεζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ηνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ην ζχζηεκα, ηελ αλαγλψξηζε ησλ 

δηθαησκάησλ, θ.ά.).  πσο ζπκβαίλεη θαη ζε νπνηνδήπνηε θνηλσληθφ ή πνιηηηθφ 

ζχζηεκα, ε δηαδηθαζία ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο αιιαγήο, ηειηθά, αληηθαηνπηξίδεη ηηο 

πξνζπάζεηεο κεκνλσκέλσλ δξψλησλ ή νκάδσλ λα κεηαζρεκαηίζνπλ ζεζκνχο θαη 

ζπζηήκαηα, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. Ώπηά ηα ζπκθέξνληα 

θαη ε ηζρχο ησλ νκάδσλ ή ησλ θξαηψλ αιιάδνπλ, θαη ελ θαηξψ, ην πνιηηηθφ ζχζηεκα 

αιιάδεη κε ηξφπν πνπ αληαλαθιψληαη απηέο νη ππνβφζθνπζεο αιιαγέο ζπκθεξφλησλ 

θαη ηζρχνο.
61

 

 Δ κειέηε ηνπ πνιηηηθνχ θαηλνκέλνπ δελ κπνξεί λα πεξηνξηζηεί ζε θιεηζηά 

πνιηηηθά θαη θνηλσληθά ζηξψκαηα πνπ απνηεινχληαη απφ άηνκα ή νκάδεο αηφκσλ ηεο 

θνηλσληθήο δσήο, αιιά επεθηείλεηαη θαη ζηνλ επξχηεξν ρψξν ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο 

δπλακηθήο, φπνπ, σο κνλάδεο δξαζηεξηνηήησλ παξνπζηάδνληαη θξάηε, δηεζλείο θαη 

ππεξεζληθνί νξγαληζκνί, νκάδεο ζπκθεξφλησλ, θαζψο θαη άηνκα μερσξηζηά πνπ 

ελεξγνχλ είηε σο ηδηψηεο είηε σο επίζεκνη εθπξφζσπνη ελφο θνξέα δξαζηεξηνηήησλ.
62

 

Πξφθεηηαη γηα ηε δηεζλή θνηλσλία φπνπ ηα θξάηε θαη νη δηάθνξνη δηεζλείο νξγαληζκνί 
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εθθξάδνληαη σο επξχηεξεο νκάδεο αηφκσλ. Έηζη φηαλ κηιάκε γηα ηε ζπκπεξηθνξά 

ησλ θξαηψλ ελλννχκε ηε ζπκπεξηθνξά εθείλσλ πνπ παίξλνπλ κέξνο ζηηο απνθάζεηο.
63

 

 Ση είλαη φκσο απφθαζε; Έλαο πξψηνο νξηζκφο ζεσξεί φηη κηα απφθαζε είλαη 

επηινγή δξάζεο κεηαμχ πνιιψλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ γηα ηηο νπνίεο ππάξρεη 

αβεβαηφηεηα.
64

 Έλαο δεχηεξνο νξηζκφο ζεσξεί φηη ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ δελ είλαη 

ηίπνηε άιιν παξά ην απνηέιεζκα ησλ δηεξγαζηψλ ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηε 

δηαλνκή ή θαηαλνκή αγαζψλ, ππεξεζηψλ ή αμηψλ ζην θνηλσληθφ ζχζηεκα. Τπάξρεη 

δειαδή εηζξνή πιεξνθνξηψλ ζην ζχζηεκα θαη εθξνή απνθάζεσλ.
65

 Με ηνλ φξν 

«απφθαζε» ελλννχκε, ζηε γεληθή ηνπ έλλνηα, κηα δηαδηθαζία πνπ θαζνξίδεη ηελ 

θαηάζηαζε εθείλε πνπ επηζπκνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ εθείλνη πνπ ιακβάλνπλ κέξνο 

ζηηο απνθάζεηο, κέζα απφ έλαλ νξηζκέλν αξηζκφ δπλαηψλ επηινγψλ. Ο νξηζκφο, 

φκσο, απηφο εθθξάδεη ηηο παξαδνζηαθέο αληηιήςεηο, ηηο ζρεηηθέο κε ηελ αλάιπζε ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ελφο θξάηνπο θαη δελ κπνξεί λα δψζεη ηθαλνπνηεηηθή απάληεζε 

ζηηο πεξηπηψζεηο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζε θαηαζηάζεηο θξίζεο θαη 

δηελέμεσλ. Οη απνθάζεηο πνπ παίξλνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο 

δηαθέξνπλ απφ εθείλεο πνπ παίξλνληαη ζε θαηαζηάζεηο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 

ζην δηεζλή ρψξν.
66

 Δ ιήςε απνθάζεσλ σο θαηλφκελν δηαηξέρεη θαη ραξαθηεξίδεη ηελ 

πνιηηηθή. Ώπφ νξηζκέλνπο κάιηζηα ηαπηίδεηαη κε απηήλ, αθνχ ε Πνιηηηθή νξίδεηαη 

θαη σο ε ιήςε απνθάζεσλ κε ζεζκνζεηεκέλα κέζα γηα ηε δηαλνκή ή αλαθαηαλνκή 

ησλ αμηψλ.
67

 Οη ζεσξίεο ιήςεο απνθάζεσλ εμεηάδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ιακβάλνληαη νη 

απνθάζεηο, αιιά θαη ην πσο κπνξνχλ λα ιεθζνχλ θαιχηεξεο απνθάζεηο. Οη ζεσξίεο 

ιήςεο απνθάζεσλ δελ εμεηάδνληαη ζηα πιαίζηα ελφο θαη κφλν ζπγθεθξηκέλνπ 

επηζηεκνληθνχ θιάδνπ, αιιά ζηα πιαίζηα δηαθφξσλ επηζηεκψλ.
68

 Οη παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ είλαη πιηθνί ή αληηθεηκεληθνί, έκςπρνη ή 

ιεηηνπξγηθνί θαη ππνθεηκεληθνί. ηνπο πιηθνχο ή αληηθεηκεληθνχο παξάγνληεο 

πεξηιακβάλνληαη ε γεσγξαθία, νη πεγέο πινχηνπ θαη ε ζέζε ηνπ θξάηνπο ζην δηεζλέο 

ζχζηεκα. ηνπο έκςπρνπο ή ιεηηνπξγηθνχο παξάγνληεο πεξηιακβάλνληαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο, ν πιεζπζκφο κηαο ρψξαο θαη ε θαηάζηαζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη δηεζλνχο πεξηβάιινληνο. Σέινο, ζηνπο ππνθεηκεληθνχο παξάγνληεο 

αλαθέξνληαη ν θφβνο ηεο απνηπρίαο, νη πξνζσπηθέο θηινδνμίεο, ε δπζπηζηία κεηαμχ 
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ησλ παξαγφλησλ, νη αληηθξνπφκελεο αληηιήςεηο, ε αλαδήηεζε νκνθσλίαο, ηα εηδηθά 

ζπκθέξνληα ησλ ππεξεζηψλ θαη ηα ήζε θαη ε ηδενινγία.
69

 Οη ζεσξίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ, δηαρείξηζεο θξίζεο θαη δηαπξαγκάηεπζεο είλαη «κηθξνζεσξίεο» κε 

πνηθίιε επηζηεκνληθή πξνέιεπζε πνπ έρνπλ πηνζεηεζεί, αλαπηπρζεί θαη 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηα πιαίζηα ηεο επηζηήκεο ησλ Αηεζλψλ ρέζεσλ. Βξκελεχνπλ ηα 

θαηλφκελα ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο -πφιεκν, θξίζε, αληαγσληζκφ ή δηεζλή 

ζπλεξγαζία- κέζσ κηαο δηαθνξεηηθήο πξνζέγγηζεο. Βζηηάδνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηνλ 

πνιηηηθφ κηθξφθνζκν θαη πξνζθέξνπλ κεζφδνπο γηα αλάιπζε, κειέηε θαη εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ εθπφλεζε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο.
70

 

 Σα θξάηε είλαη δσληαλνί νξγαληζκνί, νη νπνίνη γελλψληαη, δνπλ, γεξλνχλ θαη 

πεζαίλνπλ.  Μηα πεξηζζφηεξν πνιηηηθή νξνινγία ζα κπνξνχζε λα είλαη: ηδξχνληαη, 

εμειίζζνληαη, αθκάδνπλ, παξαθκάδνπλ θαη δηαιχνληαη. Δ αλάπηπμε ησλ θξαηψλ είλαη 

πξνθαζνξηζκέλε. Δ έλλνηα ηνπ «πξνθαζνξηζκνχ» πξέπεη λα γίλεηαη αληηιεπηή σο 

απνηέιεζκα ή πηζαλφηεηα πνπ ζα επηζπκβεί αλ νξηζκέλνη φξνη ή πξνυπνζέζεηο 

ηζρχνπλ ή δελ ηζρχνπλ. Βδψ ελππάξρεη θαη ν παξάγσλ ηεο αλζξψπηλεο παξέκβαζεο 

γηα δεκηνπξγία ή αιιαγή ησλ πξνυπνζέζεσλ απηψλ.
71

Δ ελλνηνινγηθή ζχιιεςε ηεο 

δηεζλνχο πνιηηηθήο αιιαγήο ζηεξίδεηαη ζε κηα ζεηξά απφ παξαδνρέο ζρεηηθά κε ηελ 

ζπκπεξηθνξά ησλ θξαηψλ:  

 

Πξψηνλ, έλα δηεζλέο ζχζηεκα είλαη ζηαζεξφ (δειαδή ζε θαηάζηαζε 

ηζνξξνπίαο) φηαλ θαλέλα θξάηνο δελ ζεσξεί επηθεξδή, νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα 

αιιαγήο ηνπ ζπζηήκαηνο. Αεχηεξνλ, έλα θξάηνο ζα πξνζπαζήζεη λα αιιάμεη ην 

δηεζλέο ζχζηεκα, εάλ ην αλακελφκελν φθεινο είλαη κεγαιχηεξν απφ ην 

πξνζδνθψκελν θφζηνο. Σξίηνλ, έλα θξάηνο ζα επηδηψμεη ηελ αιιαγή ηνπ δηεζλνχο 

ζπζηήκαηνο κέζα απφ εδαθηθή, πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή εμάπισζε, κέρξη ην νξηαθφ 

θφζηνο κηαο επξχηεξεο αιιαγήο ηζνδπλακεί ή είλαη κεγαιχηεξν απφ ην νξηαθφ 

φθεινο. Σέηαξηνλ, κφιηο επηηεπρζεί κηα ηζνξξνπία κεηαμχ ηνπ θφζηνπο θαη ησλ 

νθειψλ κηαο επξχηεξεο αιιαγήο θαη επέθηαζεο, ε ηάζε σθειεί ηε δηαηήξεζε ηνπ 

statusquo. Πέκπηνλ, εάλ ε αληζνξξνπία εληφο ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο δελ έρεη 

επηιπζεί, ηφηε ην ζχζηεκα ζα αιιάμεη, θαη ε λέα ηζνξξνπία πνπ ζα θαζηεξσζεί, ζα 

αληαλαθιά ηελ αλαθαηαλνκή ηζρχνο.
72
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Τπάξρεη κία απιή δνκηθή εμήγεζε ηνπ ξεαιηζκνχ, αλαθνξηθά κε ηνπο ιφγνπο 

γηα ηνπο νπνίνπο ηα θξάηε αληαγσλίδνληαη γηα ηελ απφθηεζε δχλακεο. Δ εμήγεζε 

απηή βαζίδεηαη ζε 5 ζεσξήζεηο, ζρεηηθά κε ην δηεζλέο ζχζηεκα. 

Δ πξψηε είλαη φηη νη κεγάιεο δπλάκεηο απνηεινχλ ηνπο θχξηνπο δξψληεο ζηελ 

παγθφζκηα πνιηηηθή, νη νπνίνη δξνπλ ζε έλα άλαξρν ζχζηεκα. Άλαξρν δελ ζεκαίλεη 

φηη ραξαθηεξίδεηαη απφ αηαμία θαη ράνο. εκαίλεη απιά, φηη δελ ππάξρεη θάπνηα 

θεληξηθή αξρή πάλσ απφ απηά ηα θξάηε. Σν αληίζεην ηεο αλαξρίαο είλαη ε ηεξαξρία, ε 

νπνία ραξαθηεξίδεη ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ησλ θξαηψλ. 

Δ δεχηεξε ζεψξεζε είλαη φηη φια ηα θξάηε δηαζέηνπλ θάπνηα ζηξαηησηηθή 

επηζεηηθή δχλακε, θαη σο εθ ηνχηνπ, θάζε θξάηνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βιάςεη ην 

γείηνλά ηνπ. Φπζηθά, απηή ε δπλαηφηεηα πνηθίιεη αλάκεζα ζηα θξάηε, ελψ 

παξάιιεια παξνπζηάδεη θαη κεηαβνιέο κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ. 

Δ ηξίηε ζεψξεζε είλαη φηη θαλέλα θξάηνο δελ κπνξεί λα είλαη ζίγνπξν γηα ηηο 

πξνζέζεηο ησλ άιισλ θξαηψλ. Σα θξάηε, ηειηθψο, επηδηψθνπλ λα κάζνπλ αλ ηα άιια 

θξάηε είλαη απνθαζηζκέλα λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ ηζρχ ηνπο γηα λα αιιάμνπλ ηηο 

ηζνξξνπίεο ησλ δπλάκεσλ (revisionist states) ή αλ είλαη ηθαλνπνηεκέλα κε ηελ 

ππάξρνπζα θαηάζηαζε θαη δελ ζθέθηνληαη ηε ρξήζε ηζρχνο γηα ηελ αιιαγή ηεο 

(status quo states). Σν πξφβιεκα σζηφζν, είλαη πσο είλαη ζρεδφλ αδχλαην λα 

εθηηκήζεη θάπνηνο ηηο πξνζέζεηο ησλ άιισλ θξαηψλ κε πνιχ κεγάιε βεβαηφηεηα θαη 

αθξίβεηα. Ώληίζεηα κε ηηο ζηξαηησηηθέο ηθαλφηεηεο, νη πξνζέζεηο δελ είλαη εχθνιν λα 

δηαθξηζνχλ θαη απηφ δηφηη απιά βξίζθνληαη κέζα ζην κπαιφ ησλ ιεπηψλ ησλ 

απνθάζεσλ.  

Πνιινί ππνζηεξίδνπλ φηη, νη πνιηηηθνί εθθξάδνπλ ηηο πξνζέζεηο ηνπο κέζα 

απφ ηηο νκηιίεο θαη ηα πνιηηηθά έγγξαθα. Χζηφζν, ζην ζεκείν απηφ ελέρεηαη ην 

πξφβιεκα φηη νη πνιηηηθνί πνιιέο θνξέο ςεχδνληαη ή θξχβνπλ ηηο πξαγκαηηθέο ηνπο 

πξνζέζεηο. Ώθφκε θαη αλ θάπνηνο θαηαθέξεη λα δηαθξίλεη ηηο πξνζέζεηο ελφο θξάηνπο 

ζην ζήκεξα, δελ ππάξρεη δπλαηφηεηα λα ην θάλεη απηφ θαη γηα ηηο κειινληηθέο 

πξνζέζεηο. Καη απηφ δηφηη θαλείο δελ κπνξεί λα γλσξίδεη πνηνο ζα είλαη ππεχζπλνο γηα 

ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ελφο θξάηνπο ζε πέληε ή δέθα ρξφληα, νχηε αλ νη πξνζέζεηο 

ζα είλαη ερζξηθέο ή φρη Ώπηφ σζηφζν δελ ζεκαίλεη πσο πξέπεη λα ζεσξνχκε πσο ηα 

θξάηε πνπ βξίζθνληαη γχξσ καο ιεηηνπξγνχλ ή ζα ιεηηνπξγήζνπλ αλαζεσξεηηθά.  Σν 

επηρείξεκα ζηελ παξνχζα ζεψξεζε είλαη πσο νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο δελ 

κπνξνχλ πνηέ λα είλαη ζίγνπξνη αλ έρνπλ απέλαληί ηνπο έλα θξάηνο πνπ επηδηψθεη ηελ 

αιιαγή ή ηε δηαηήξεζε ηνπ statusquo. 

χκθσλα κε ηελ ηέηαξηε ζεψξεζε, ν βαζηθφο ζηφρνο φισλ ησλ θξαηψλ είλαη 

ε επηβίσζε. Σα θξάηε πξνζπαζνχλ λα δηαηεξήζνπλ ηελ εδαθηθή ηνπο αθεξαηφηεηα 

θαη ηελ απηνλνκία ζηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ηνπο ηάμε. Παξάιιεια, έρνπλ θαη 

άιινπο ζηφρνπο, φπσο ε επεκεξία θαη ε πξνάζπηζε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, 

σζηφζν απηνί νη ζηφρνη βξίζθνληαη πάληνηε «πίζσ» απφ ηελ επηβίσζε. 
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Καηά ηελ πέκπηε ζεψξεζε, ηα θξάηε είλαη νξζνινγηζηηθνί δξψληεο, γεγνλφο 

πνπ ηα νδεγεί ζηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθψλ πνπ κεγηζηνπνηνχλ ηηο πηζαλφηεηεο 

επηβίσζεο.
73

 

Σν ζχζηεκα ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ δελ δεκηνπξγήζεθε κε ζθνπφ ηελ απνθπγή 

θξίζεσλ ή αθφκε θαη πνιέκσλ. Βθφζνλ ιεηηνπξγνχζε ζσζηά, απνηεινχζε ην κέζν 

γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηφζν ηεο δπλαηφηεηαο νξηζκέλσλ θξαηψλ λα εμνπζηάδνπλ άιια 

φζν θαη ησλ δηαζηάζεσλ πνπ κπνξνχζε λα πάξεη κηα ζχγθξνπζε. Ώληηθεηκεληθφο 

ζθνπφο ηνπ δελ ήηαλ ε εηξήλε φζν ε ζηαζεξφηεηα θαη ε κεηξηνπάζεηα. Βμ νξηζκνχ, 

κηα δηεπζέηεζε ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ δελ κπνξεί λα ηθαλνπνηεί απφιπηα φια ηα κέιε 

ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο. Ώπνδίδεη πεξηζζφηεξν φηαλ θξαηάεη ηε δπζθνξία θάησ 

απφ ην επίπεδν ζην νπνίν έλα ζηγφκελν κέινο ζα επηρεηξήζεη λα αλαηξέςεη ηε δηεζλή 

ηάμε.
74

 Δ ηζνξξνπία ηζρχνο σο νδεγφο θξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ππνδεηθλχεη ζηνπο 

«ινγηθνχο» πνιηηηθνχο φηη πξέπεη λα βξίζθνληαη ζε δηαξθή επαγξχπλεζε, έηνηκνη λα 

ζηακαηήζνπλ ηνλ αλαηξνπέα.  Οη θχξηνη ζεσξεηηθνί θαη πξαθηηθνί ηεο ηζνξξνπίαο 

ηζρχνο, ν Φξίληξηρ Γθέληο (Friedrich Gentz), ν Κιέκελο βνλ Μέηεξληρ (Klemens Von 

Metternich), ν Ρφκπεξη ηηνχαξη Κάζηιεξαγθ (Robert Stewart Castlereagh) θαη 

άιινη, ηεο απέδσζαλ ηηο παξαθάησ ηδηφηεηεο θαη ιεηηνπξγίεο: Δ ηζνξξνπία ηζρχνο 

εκπνδίδεη ηελ εγθαζίδξπζε παγθφζκηαο εγεκνλίαο, πξνζηαηεχεη ηφζν ηα ζπζηαηηθά 

κέξε ελφο δηεζλνχο ζπζηήκαηνο αιιά θαη ην ίδην ην δηεζλέο ζχζηεκα, εγγπάηαη ηε 

ζηαζεξφηεηα θαη ηελ αζθάιεηα εληφο ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο θαη ηέινο, εκπεδψλεη 

ηελ εηξήλε απνηξέπνληαο ηνλ πφιεκν, δειαδή, ζέηνληαο ηνλ επηηηζέκελν αληηκέησπν 

κε ηελ απεηιή φηη ε επεθηαηηθή ηνπ πνιηηηθή ζα νδεγήζεη πηζαλφλ ζηε δεκηνπξγία 

αληίπαινπ ζπλαζπηζκνχ.
75

 ζνλ αθνξά ζηηο παξαδνζηαθέο κεζφδνπο κε ηηο νπνίεο 

κπνξεί λα δηαηεξεζεί ε ηζνξξνπία ηεο ηζρχνο απηέο είλαη νη εμήο: 1) ε πνιηηηθή ηνπ 

δηαίξεη θαη βαζίιεπε, πνπ ζα ιεηηνπξγήζεη πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο 

ηζρπξφηεξεο πιεπξάο αιιά ζα εκπνδίζεη θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ πφισλ δχλακεο κε 

ην ζπλαζπηζκφ ησλ κηθξψλ δπλάκεσλ. 2) ηα εδαθηθά αληαιιάγκαηα κεηά ην ηέινο 

ελφο πνιέκνπ. 3) νη ζθαίξεο επηξξνήο. 4) ηα θξάηε - αζπίδεο. 5) ε ζχλαςε 

ζπκκαρηψλ. 6) νη επεκβάζεηο. 7) νη δηπισκαηηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο. 8) ε λνκηθή, θαη 

γεληθά, ε εηξεληθή δηεπζέηεζε ησλ δηεζλψλ δηαθνξψλ. 9) ε κείσζε ησλ εμνπιηζκψλ. 

10) ν αληαγσληζκφο ησλ εμνπιηζκψλ θαη ηέινο, 11) ν ίδηνο ν πφιεκνο.  Οη κειεηεηέο 

ηεο ζεσξίαο ηεο ηζνξξνπίαο ηεο ηζρχνο δελ πξνζπάζεζαλ λα επεμεξγαζηνχλ 

αλαιπηηθά ηηο έλλνηεο πνπ δηαπξαγκαηεχηεθαλ ψζηε λα δηακνξθψζνπλ θξηηήξηα πνπ 

λα επηηξέπνπλ ηε ζπγρψλεπζε ηεο γλψζεο. Βίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ν Έξλζη Υαο 

(Ernst Haas) έρεη δηαπηζηψζεη πσο ν φξνο «ηζνξξνπία ηζρχνο» ρξεζηκνπνηήζεθε κε 
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ηνπιάρηζηνλ νρηψ έλλνηεο.
76

 Οη ππνζηεξηθηέο ηεο ζεσξίαο, δελ εμαξηνχλ, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ηελ εθαξκνγή ηεο απφ ηελ πνιηηηζηηθή νκνηνγέλεηα ησλ 

εγεηηθψλ ηάμεσλ ελφο δηαθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ ήηαλ αθξηβψο ην θχξην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ επξσπατθνχ θξαηηθνχ ζπζηήκαηνο απφ ην δέθαην έβδνκν κέρξη 

ην δέθαην έλαην αηψλα θαη ππήξμε ν αθξνγσληαίνο ιίζνο ηεο ιεηηνπξγίαο ζηελ πξάμε 

ελφο ζπζηήκαηνο ηζνξξνπίαο ηεο ηζρχνο. Πξέπεη, σζηφζν, λα αλαγλσξηζηεί πσο, παξά 

ην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ ζχγρξνλσλ δηεζλνιφγσλ πηζηεχεη φηη ε ζεσξία ηεο 

ηζρχνο είλαη αθαηέξγαζηε, ππεξβνιηθά απινπνηεκέλε θαη απαξραησκέλε, ε κεγάιε 

κάδα ησλ θξαηηθψλ αμησκαηνχρσλ, ησλ πνιηηηθψλ, ησλ δηπισκαηψλ, ησλ 

δεκνζηνγξάθσλ θαη θπξίσο, ν κέζνο άλζξσπνο, εμαθνινπζνχλ λα πηζηεχνπλ φηη 

εμεγεί πνιχ ηθαλνπνηεηηθά ην ηη πξαγκαηηθά ζπκβαίλεη ζην δηεζλέο ζχζηεκα θαη φηη ε 

εμσηεξηθή πνιηηηθή ησλ θξαηψλ πξέπεη λα ραξάζζεηαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο 

ηζνξξνπίαο ηεο ηζρχνο.
77

 Ο πξνζδηνξηζκφο φκσο ησλ νξίσλ κηαο δχλακεο 

πξνυπνζέηεη έλα κείγκα πείξαο θαη δηνξαηηθφηεηαο θαη κηαο αδηάθνπεο πξνζαξκνγήο 

ζηηο πεξηζηάζεηο. ηε ζεσξία, βέβαηα, ε ηζνξξνπία ησλ δπλάκεσλ ζα έπξεπε λα είλαη 

θάηη πνπ κπνξεί λα ππνινγηζηεί. ηελ πξάμε, σζηφζν, έρεη απνδεηρηεί εμαηξεηηθά 

δχζθνινο ν νξζφο ππνινγηζκφο ηεο. Ώθφκε πην πεξίπινθε είλαη ε ελαξκφληζε ησλ 

ππνινγηζκψλ ελφο θξάηνπο κε εθείλνπο άιισλ θξαηψλ, πνπ απνηειεί θαη απαξαίηεηε 

πξνυπφζεζε γηα λα ιεηηνπξγήζεη ε ηζνξξνπία ησλ δπλάκεσλ. Δ ζπλαίλεζε γηα ηε 

θχζε ηεο ηζνξξνπίαο εδξαηψλεηαη ζπλήζσο κέζσ πεξηνδηθψλ ζπγθξνχζεσλ.
78

 

 Δ θνηλσληθή εηεξφηεηα κεηαμχ ησλ ζπιινγηθψλ νληνηήησλ ηνπ δηεζλνχο 

ρψξνπ ήηαλ πάληνηε θαη ζπλερίδεη λα είλαη, ην θπξηφηεξν πνηνηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο. Ώπφξξνηα απηνχ ηνπ ραξαθηεξηζηηθνχ είλαη πνιινί άιινη 

πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, φπσο: ε εηεξφηεηα ησλ 

θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ, ε απνπζία δηεζλψλ εμνπζηαζηηθψλ δνκψλ κε εγεκνληθνχ 

ραξαθηήξα, ε άληζε αλάπηπμε, ν ππνβφζθσλ εγεκνληζκφο θαη ηα δηιήκκαηα 

αζθαιείαο, ε χπαξμε δηαθνξεηηθψλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ θαη αληαγσληζκψλ - 

ζπγθξνχζεσλ, φηαλ δηίζηαληαη ηα εζληθά ζπκθέξνληα.
79

 Πνιχ δηνξαηηθά παξαηήξεζε 

θάπνηε ν ιφξδνο Άθηνλ (Acton),
80

 φηη ηα έζλε δελ έρνπλ νχηε κφληκνπο θίινπο, νχηε 

κφληκνπο ερζξνχο, παξά κφλν κφληκα ζπκθέξνληα.
81

Δ ζηαδηαθή αλάδεημε ηνπ έζλνπο 
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- θξάηνπο ζηνλ επξσπατθφ ρψξν κεηά ηνλ 15ν αηψλα ζην πιαίζην πνπ δεκηνχξγεζε ην 

ζχζηεκα ηζνξξνπίαο ηζρχνο
82

 απνδπλάκσζε ηελ ηάζε γηα νηθνπκεληθή ελφηεηα θαη 

έζεζε ηελ αλζξσπφηεηα ζε ηξνρηά θνηλσληθνχ θαη πνιηηεηαθνχ θαηαθεξκαηηζκνχ.
83

 

 Δ θξαηηθή θπξηαξρία βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ηνπ ζεσξεηηθνχ 

πξνβιεκαηηζκνχ ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ.
84

 Δ εζληθή θπξηαξρία θαη ε δηεζλήο αλαξρία 

απνηεινχλ ελλνηνινγηθά ηηο δχν φςεηο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο.
85

 Σν θαζεζηψο ηεο 

θξαηηθήο θπξηαξρίαο - αλαξρίαο εκπεξηείρε ην ζηνηρείν ηνπ δηιήκκαηνο αζθαιείαο. 

πσο ζεκεηψλεη ν Σδφει Μηγθληάι (Joel Migdal), «απφ ηε ζηηγκή πνπ 

πξσηνεκθαλίζηεθαλ ηα θξάηε ζηε ΐνξεηνδπηηθή Βπξψπε πξηλ απφ ηέζζεξηο κε πέληε 

αηψλεο θαη εμειίρζεθαλ ζε δηαθξαηηθφ ζχζηεκα, απεηινχζαλ φρη κφλν ην έλα ην άιιν, 

αιιά επηπιένλ θαη φιεο ηηο άιιεο κνξθέο πνιηηηθήο νξγάλσζεο.»
86

 Ώπηφ νθείιεηαη 

ζην γεγνλφο πσο απφ ηε ζηηγκή πνπ φιεο νη θνηλσλίεο επηδεηνχλ ηελ αλεμαξηεζία θαη 

ηελ απηνλνκία ηνπο, βξίζθνληαη ζε ζπλερή εγξήγνξζε γηα ηνπο θηλδχλνπο θαηά ηεο 

εζληθήο ηνπο αζθάιεηαο ιφγσ άληζεο αλάπηπμεο θαη άληζεο θαηαλνκήο ηζρχνο. Ώπηφ 

είλαη θαη ην εγγελέο ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο, απφξξνηα ηνπ 

θνηλσληθνχ θαη πνιηηεηαθνχ θαηαθεξκαηηζκνχ, ην νπνίν πξνθαιεί ην δίιεκκα 

αζθαιείαο πνπ επλνεί ηε ζχγθξνπζε θαη εκπνδίδεη ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλεξγαζίαο.
87

 

 Σν χςηζην θαζήθνλ ελφο εγέηε είλαη λα δηαζθαιίζεη ηελ επηβίσζε ηεο ρψξαο 

ηνπ. κσο ηα θξάηε δξνπλ ζε έλα άλαξρν ζχζηεκα φπνπ δελ ππάξρεη θάπνηα 

αλψηαηε αξρή γηα λα πξνζθχγνπλ αλ απεηιεζνχλ ζνβαξά απφ έλα άιιν θξάηνο. ηνλ 

ζθιεξφ θφζκν ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο δελ ππάξρεη ν αξηζκφο έθηαθηεο αλάγθεο πνπ 

ζα κπνξνχζε λα θαιέζεη έλα θξάηνο φηαλ βξεζεί ζε θίλδπλν. Έηζη νη εγέηεο θαη νη 

ιανί ηνπο θαηαιαβαίλνπλ πσο ηα θξάηε δξνπλ ζε έλαλ θφζκν φπνπ ν ζψδσλ εαπηφλ 

ζσζήησ θαη πσο πξέπεη λα θάλνπλ ν,ηη είλαη απαξαίηεην γηα λα εμαζθαιίζνπλ κφλα 

ηνπο ηελ αζθάιεηά ηνπο. Ώλ απηφ ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα πνπλ ςέκαηα θαη λα 

εμαπαηήζνπλ, ηφηε έηζη αο γίλεη. Με άιια ιφγηα, ε δηεζλήο πνιηηηθή είλαη έλα πεδίν 

φπνπ νη θαλφλεο ζπρλά θαηαζηξαηεγνχληαη κε ειάρηζηεο επηπηψζεηο.
88

 Σν ςέκα ζηηο 
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δηεζλείο ζρέζεηο απνηειεί απνδεθηή ζπκπεξηθνξά γηαηί νξηζκέλεο θνξέο ζπληξέρνπλ 

ηθαλνί ζηξαηεγηθνί ιφγνη γηα λα πνπλ ςέκαηα νη εγέηεο ζε άιιεο ρψξεο ή αθφκα θαη 

ζην ιαφ ηνπο.
89

 Οη εγέηεο είλαη πνιχ πηζαλφηεξν λα πνπλ ςέκαηα ζην δηθφ ηνπο ιαφ 

ζρεηηθά κε δεηήκαηα εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, παξά ζε άιιεο ρψξεο. Ώπηφ δείρλεη λα 

ηζρχεη ζίγνπξα γηα δεκνθξαηίεο πνπ αθνινπζνχλ θηιφδνμε εμσηεξηθή πνιηηηθή θαη 

έρνπλ ηελ πξνδηάζεζε λα μεθηλνχλ πνιέκνπο «επηινγήο», δειαδή φηαλ δελ ππάξρεη 

ζαθήο θαη άκεζνο θίλδπλνο θαηά ησλ δσηηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ πνπ λα κπνξεί λα 

αληηκεησπηζηεί κφλν κε ηε βία.
90

 

 Δ ίδηα ε αλαξρία, πνπ είλαη πξντφλ ηεο βνχιεζεο ησλ εζληθψλ θνηλνηήησλ λα 

είλαη αλεμάξηεηεο, απνηειεί ηε δνκηθή πεγή ηεο δηεζλνχο αλαζθάιεηαο.
91

 ε έλα 

άλαξρν ζχζηεκα ην βαζηθφηεξν δηαθνξνπνηεηηθφ ζηνηρείν κεηαμχ ησλ κνλάδσλ είλαη 

ε ηζρχο. Κάζε κνλάδα επηδηψθεη λα απμάλεη ηελ ηζρχ ηεο, ψζηε λα κεγηζηνπνηεί ηελ 

ηθαλφηεηα απηνπξνζηαζίαο ηεο. ζν ηζρπξφηεξε, σζηφζν, γίλεηαη ε θάζε κνλάδα, 

ηφζν κεγαιχηεξεο παξαζηάζεηο πξαγκαηηθήο ή δπλεηηθήο απεηιήο δεκηνπξγεί ζηηο 

άιιεο κνλάδεο θαζηζηψληαο ηεο φιεο αλαζθαιείο θαη θαρχπνπηεο γηα ηελ ηζρχ ησλ 

άιισλ. ηελ νξνινγία ηεο ζεσξίαο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ ε θαηάζηαζε απηή 

νλνκάδεηαη δίιεκκα αζθαιείαο.
92

 Δ έιιεηςε θεληξηθήο εμνπζίαο ζην δηεζλέο 

ζχζηεκα θαη ε απνηπρία ηνπ ηδεαιηζηηθνχ κνληέινπ νξγάλσζεο ηνπ δηεζλνχο 

ζπζηήκαηνο, βαζηζκέλνπ ζηελ αξκνλία ζπκθεξφλησλ,
93

 έζηξεςε ηελ πξνζνρή 

πνιιψλ ξεαιηζηψλ ζηελ άληζε θαηαλνκή ηεο ηζρχνο αλάκεζα ζηα θξάηε ηνπ δηεζλνχο 

ζπζηήκαηνο θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ κεραληζκνχ ηεο ηζνξξνπίαο ηζρχνο.
94

 

 εκείν εθθίλεζεο ηνπ ξεαιηζκνχ είλαη ε έιιεηςε νξγαλσκέλεο ηάμεο ζην 

δηεζλέο ζχζηεκα θαηά ην πξφηππν ηεο εζσηεξηθήο νξγάλσζεο ησλ θξαηψλ - εζλψλ. 

ε αληίζεζε κε ην πξφηππν ηεο εζσηεξηθήο δηαθπβέξλεζεο, ζην δηεζλέο ζχζηεκα δελ 

ππάξρεη θεληξηθή εμνπζία γηα λα επηβάιιεη ηελ ηάμε, άξα ην δηεζλέο ζχζηεκα είλαη 

άλαξρν. ' έλα ηέηνην αλαξρνχκελν ζχζηεκα, θπξηαξρεί ν αληαγσληζκφο ησλ θξαηψλ 

ηφζν ζε πνιηηηθνζηξαηησηηθφ, φζν θαη ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν.
95

 

 Οη αξρέο ηεο ξεαιηζηηθήο πξνζέγγηζεο βξίζθνληαη ζην έξγν ηνπ Θνπθπδίδε 

θαζψο επίζεο θαη ζηνπο ζχγρξνλνπο ζπλερηζηέο ηνπ. Καζψο ν ξεαιηζκφο θηλείηαη 
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κέζα ζε κία ηφζν κεγάιε ρξνληθή πεξίνδν, είλαη επφκελν λα κελ έρνπλ φινη νη 

εθπξφζσπνί ηνπ ηαπηφζεκεο αληηιήςεηο ζε φια ηα ζεσξεηηθά δεηήκαηα. ινη, φκσο, 

ζπκκεξίδνληαη κία ζεηξά απφ βαζηθέο αξρέο. 

 Δ πξψηε απφ απηέο είλαη φηη νη ζεκαληηθφηεξνη δηεζλείο δξψληεο είλαη ηα 

θξάηε. Οη άλζξσπνη ηείλνπλ λα νξγαλψλνληαη ζε ζπιινγηθέο νκάδεο, θαη απηή ηε 

ζηηγκή ε ζεκαληηθφηεξε απφ απηέο είλαη ην έζλνο - θξάηνο. Σν έζλνο - θξάηνο 

πξνβάιιεη αδηαθηινλίθεηα σο ε νληφηεηα πξνο ηελ νπνία ζηξέθεηαη ε αθνζίσζε ηεο 

ζπληξηπηηθήο πιεηνλφηεηαο ησλ θαηνίθσλ ηνπ πιαλήηε.  

 Δ δεχηεξε αξρή ηνπ ξεαιηζκνχ είλαη ε έκθαζε ζην φηη νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ ιακβάλνπλ ρψξα ππφ θαζεζηψο δηεζλνχο αλαξρίαο. Ο φξνο «δηεζλήο 

αλαξρία» δελ πξέπεη λα ζπγρέεηαη κε ην ράνο. Αηεζλήο αλαξρία ζεκαίλεη φηη δελ 

πθίζηαηαη ζην δηεζλή ρψξν θάπνηα εμνπζία ππεξθείκελε ησλ θξαηψλ. Ώπηφ είλαη ην 

ζεκαληηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο θαη ε νπζησδέζηεξε δηαθνξά 

ηνπ δηεζλνχο ρψξνπ απφ ην εζσηεξηθφ ησλ θξαηψλ. Σν γεγνλφο ηεο έιιεηςεο 

θεληξηθήο εμνπζίαο ζην δηεζλή ρψξν έρεη δχν επηπηψζεηο. Δ πξψηε είλαη ε χπαξμε 

ηεο θξαηηθήο θπξηαξρίαο. Με άιια ιφγηα, ην θξάηνο δελ αλαγλσξίδεη θακία αλψηεξε 

εμνπζία είηε αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ εζσηεξηθψλ ηνπ ππνζέζεσλ, είηε 

αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν δξάζεψο ηνπ δηεζλψο. Δ δξάζε ηνπ πεξηνξίδεηαη κφλν απφ 

δεζκεχζεηο πνπ ην ίδην απνδέρεηαη, θαη γηα φζν δηάζηεκα ηηο απνδέρεηαη. Δ δεχηεξε 

επίπησζε ηεο δηεζλνχο αλαξρίαο είλαη φηη ζην δηεζλή ρψξν ηζρχεη ε αξρή ηεο 

απηνβνήζεηαο. Με άιια ιφγηα, θαζψο ηα θξάηε δελ έρνπλ λα πξνζβιέπνπλ ζε θακία 

ππέξηεξε εμνπζία, ελαπφθεηηαη ζε απηά λα βξνπλ απφ κφλα ηνπο ηνλ θαιχηεξν ηξφπν, 

γηα λα εμαζθαιίζνπλ ηελ επηβίσζή ηνπο θαη λα πξνσζήζνπλ ηα ππφινηπα 

ζπκθέξνληά ηνπο.  

 Δ πξνθαλήο ηθαλφηεηα νξηζκέλσλ ζρεηηθά ηζρπξφηεξσλ θξαηψλ λα 

επηβάιινπλ ηε ζέιεζή ηνπο ζε αζζελέζηεξα θξάηε, λα παξαβηάδνπλ ηελ θπξηαξρία 

ηνπο θαη λα ηα ππνρξεψλνπλ λα ζπκπεξηθέξνληαη ζε αληίζεζε κε ηα ζπκθέξνληά ηνπο 

κπνξεί ίζσο λα ζέζεη ππφ ακθηζβήηεζε ηα φζα εηπψζεθαλ γηα απνπζία δηεζλνχο 

θπβέξλεζεο θαη γηα χπαξμε θξαηηθήο θπξηαξρίαο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα ε ειεπζεξία 

δξάζεο ησλ ηζρπξφηεξσλ θξαηψλ απνηειεί ην θαιχηεξν δείγκα γηα ηελ έιιεηςε 

δηεζλνχο εμνπζίαο ππεξθείκελεο ησλ θξαηψλ. Σα θξάηε είλαη νη θπξίαξρνη δξψληεο, 

γηαηί απηά θαζνξίδνπλ ηηο ηχρεο ηνπ θφζκνπ αλάινγα κε ηελ ηζρχ ηνπο.  

 Δ ηξίηε αξρή ηνπ ξεαιηζκνχ είλαη φηη ην εξέζηζκα γηα δξάζε ζηε δηεζλή 

πνιηηηθή δίλεηαη απφ ην ζπκθέξνλ ηνπ θξάηνπο. Δ δηαδηθαζία κε ηελ νπνία νξίδεηαη 

θάζε θνξά ην εζληθφ ζπκθέξνλ πνηθίιεη απφ θξάηνο ζε θξάηνο αλάινγα κε ηηο 

εζσηεξηθέο ηνπ δνκέο. ια φκσο ηα θξάηε δίλνπλ πξσηεχνπζα ζεκαζία ζηελ 

αζθάιεηά ηνπο θαζψο θαη ζηε δηαηήξεζε ή θαη ζηε βειηίσζε ηνπ ηζνδπγίνπ ηζρχνο 

κεηαμχ απηψλ θαη ησλ αληηπάισλ ηνπο. Σα θξάηε δελ ελδηαθέξνληαη ηφζν γηα ηελ 

εμέιημε ηεο ηζρχνο ηνπο, φζν γηα ην ζπζρεηηζκφ ηζρχνο ηνπο κε απηή νξηζκέλσλ 
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άιισλ θξαηψλ πνπ ηα ελδηαθέξνπλ. ην δηεζλή ρψξν, δειαδή, ε ηζρχο είλαη ζρεηηθή 

θαη φρη απφιπηε έλλνηα.  

 Δ ηέηαξηε αξρή είλαη φηη, θαζψο ηα θξάηε πξνζπαζνχλ λα πξνσζήζνπλ ηα 

ζπκθέξνληά ηνπο ζηα πιαίζηα ελφο άλαξρνπ πεξηβάιινληνο, δεκηνπξγνχληαη 

ζπγθξνχζεηο. Καζψο κάιηζηα απνπζηάδεη ε ππεξθξαηηθή εμνπζία, ε νπνία ζα 

ξπζκίζεη ηνλ δηαθξαηηθφ αληαγσληζκφ, νη δηαθξαηηθέο ζρέζεηο είλαη θαηά βάζε 

ζπγθξνπζηαθέο. Με άιια ιφγηα, ην θαηλφκελν ηνπ πνιέκνπ έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηελ 

άλαξρε δνκή ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο: ν πφιεκνο εκθαλίδεηαη, επεηδή δελ ππάξρεη 

ηίπνηα, γηα λα ηνλ εκπνδίζεη.  

 Δ πέκπηε αξρή είλαη φηη ηα θξάηε ζεσξνχληαη σο νξζνινγηθνί δξψληεο, νη 

νπνίνη πξνβαίλνπλ ζε εθηηκήζεηο θφζηνπο - νθέινπο θαη θαηαιήγνπλ ζηηο πνιηηηθέο 

πνπ είλαη νη πιένλ πξφζθνξεο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο.  

χκθσλα κε ηελ έθηε αξρή, ε δηαθνξά αλάκεζα ζηνλ πνιηηηθφ ξεαιηζκφ θαη 

ζηηο άιιεο ζρνιέο ζθέςεο είλαη βαζηά θαη νπζηαζηηθή. Αηαλνεηηθά, ν πνιηηηθφο 

ξεαιηζηήο δηαηεξεί ηελ απηνλνκία ηεο πνιηηηθήο ζθαίξαο, φπσο νη δηθεγφξνη, νη 

νηθνλνκνιφγνη θαη νη εζηθνιφγνη δηαηεξνχλ ηηο δηθέο ηνπο. θέθηεηαη κε φξνπο ηνπ 

ζπκθέξνληνο πνπ θαζνξίδεηαη σο ηζρχο. Με ηξφπν φκνην, ν νηθνλνκνιφγνο ζθέθηεηαη 

ην ζπκθέξνλ ηνπ κε φξνπο πινχηνπ θαη ν δηθεγφξνο εμεηάδεη ηελ ηαχηηζε ηεο δξάζεο 

κε ην λνκηθφ πιαίζην. Ο νηθνλνκνιφγνο ξσηάεη «κε πνην ηξφπν επεξεάδεη απηή ε 

πνιηηηθή ηνλ πινχην ηεο θνηλσλίαο;», ν δηθεγφξνο ξσηάεη «είλαη ε πνιηηηθή απηή 

ζχκθσλε κε ην λνκηθφ πιαίζην;», ελψ ν εζηθνιφγνο  ξσηάεη «είλαη απηή ε πνιηηηθή 

αθφινπζε ησλ εζηθψλ θαλφλσλ ηεο θνηλσλίαο;». Ο πνιηηηθφο ξεαιηζηήο ζέηεη σζηφζν 

ην αθφινπζν εξψηεκα: «Με πνην ηξφπν απηή ε πνιηηηθή επεξεάδεη ηελ ηζρχ ηνπ 

έζλνπο;».
96

 

 Ο ξεαιηζκφο βιέπεη ηε δηεζλή πνιηηηθή σο ηελ πξνζπάζεηα ησλ θξαηψλ λα 

εμαζθαιίζνπλ κε ην βέιηηζην δπλαηφ ηξφπν ηελ επηβίσζε, ηελ αζθάιεηα θαη ηελ 

αχμεζε ηεο ηζρχνο ηνπο ζε έλα άλαξρν δηεζλέο ζχζηεκα.
97

 Ο ξεαιηζκφο είλαη θαη' 

εμνρήλ ζεσξία ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ ην δηεζλέο ζχζηεκα επηβάιιεη ζηα θξάηε. Οη 

κεραληζκνί ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο είλαη ακείιηθηνη θαη απεηινχλ λα ζπληξίςνπλ 

θάζε θξάηνο πνπ δελ πξνζαξκφδεηαη ζηηο επηηαγέο ηνπο.
98

 Σν εξγαιείν πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ν ξεαιηζκφο γηα λα δηαιεπθάλεη ηε δηεζλή πνιηηηθή είλαη ε "αξρή ηνπ 

ζπκθέξνληνο" πνπ εθθξάδεηαη σο ηζρχο. Σα θξάηε επηδηψθνπλ ζην δηεζλέο ζχζηεκα 
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λα πξνσζήζνπλ ην εζληθφ ζπκθέξνλ κεγεζχλνληαο ηελ ηζρχ ηνπο.
99

 Ο ξεαιηζκφο δελ 

είλαη κηα ζεσξία πνπ πξνζδηνξίδεηαη απφ έλα ζαθέο ζχλνιν παξαδνρψλ θαη 

πξνηάζεσλ. Βίλαη κηα γεληθφηεξε θαηεχζπλζε, κηα θηινζνθηθή δηάζεζε, κηα 

πξνζέγγηζε ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ. Ο ξεαιηζκφο επηζεκαίλεη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ 

ζέηεη ε αλζξψπηλε θχζε θαη ε έιιεηςε δηεζλνχο δηαθπβέξλεζεο ζηελ πνιηηηθή.
100

 

 Ο ξεαιηζκφο θαηφξζσζε λα εληνπίζεη ηα θχξηα αίηηα ησλ δηεζλψλ θξίζεσλ θαη 

ζπγθξνχζεσλ, ελψ παξάιιεια έζηξεςε ηελ πξνζνρή ησλ δηεζλνιφγσλ πξνο ηελ 

πξαγκαηηθή δηεζλή ζπκπεξηθνξά, ηα θίλεηξα θαη ηε δπλακηθή ηεο, ζέηνληαο έηζη 

θξαγκφ ζηνπο εζηθνπιαζηηθνχο, ξπζκηζηηθνχο δηαινγηζκνχο ηνπ παξειζφληνο. κσο 

ε θπξηφηεξε ζπκβνιή ηνπ ξεαιηζκνχ ζηε δηεζλνινγηθή ζεσξία πξέπεη λα αλαδεηεζεί 

ζην γεγνλφο φηη απνκάθξπλε ηελ έξεπλα απφ ηελ πεξηπησζηνινγία, ηελ ηζηνξηθή 

ιεπηνκέξεηα, θαη έδσζε ψζεζε ζηε δηεξεχλεζε θαη ηελ αλάιπζε καθξνρξφλησλ 

θαλνληθνηήησλ ζηε δηεζλή ζπκπεξηθνξά. Δ ζέζε ηνπ ξεαιηζκνχ φηη ην θξάηνο 

ελεξγεί αλεμάξηεηα απφ ρξνληθέο, ρσξηθέο θαη άιιεο ζπγθπξίεο, κε βάζε 

πξνζδηνξίζηκα θίλεηξα θαη κε ζθνπφ ηελ πινπνίεζε γεληθψλ ζηφρσλ (φπσο ε 

πξναγσγή ηνπ εζληθνχ ζπκθέξνληνο, ε αχμεζε ηεο ηζρχνο), παξά ηηο αδπλακίεο ηεο, 

ζπλέβαιε απνθαζηζηηθά λα εληαρζεί ακεηάθιεηα ε κειέηε ησλ δηεζλψλ θαηλνκέλσλ 

ζηνλ επξχηεξν ρψξν ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ.
101

 Ο ξεαιηζκφο, παξά ηηο αζάθεηεο 

πνπ πεξηέρνπλ νη βαζηθέο ηνπ αξρέο, απνηειεί κεγάιεο ζεκαζίαο θάζε ζηελ εμέιημε 

ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ επεηδή επηδηψθεη θαη πξνζθέξεη ζηελ επηζηεκνληθή έξεπλα έλα 

γεληθφ ζεσξεηηθφ πιαίζην αλαθνξάο. Ο ξεαιηζκφο ππνζηεξίδεη φηη ην θξάηνο, φπσο 

θαη ηα άηνκα, ελεξγεί αλεμάξηεηα απφ ρξνληθέο, ρσξηθέο θαη άιιεο ζπγθπξίεο, κε 

ζηφρν λα απμήζεη ηελ ηζρχ ηνπ θαη λα πξνάγεη ην εζληθφ ηνπ ζπκθέξνλ. Ο ξεαιηζκφο 

εμπςψλνληαο ηε ζεκαζία ησλ ζπλεπεηψλ ηεο δηάζεζεο ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο, ηε 

ζπζηεκαηηθή επεμεξγαζία κνληέισλ ηζνξξνπίαο ηζρχνο θαη απνηξεπηηθήο ηθαλφηεηαο, 

έδσζε κεγάιε ψζεζε ζηε κειέηε πξνβιεκάησλ θαηαλνκήο θαη εμηζνξξφπεζεο ηεο 

ζηξαηησηηθήο ηζρχνο ησλ θξαηψλ.
102

 Δ αδπλακία ηνπ ξεαιηζκνχ λα θαηεπζχλεη 

πνιηηηθέο απνθάζεηο ζε ζπγθεθξηκέλα δηεζλή ζέκαηα αιιά θαη λα εξκελεχζεη 

ηθαλνπνηεηηθά ηα δηάθνξα δηεζλή θαηλφκελα ππήξμε θαη ε θχξηα αηηία ηεο 

πξννδεπηηθήο ηνπ απνδπλάκσζεο.
103
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Δ θξαηηθή θπξηαξρία σο ξπζκηζηήο ησλ δηαθξαηηθψλ ζρέζεσλ
104

 αλαθέξεηαη, 

πξσηίζησο, ζε ζέκαηα ηζρχνο.
105

 Δ δηαπίζησζε, φηη ε επηδίσμε ηεο ηζρχνο, θαη ν 

παξάγνληαο «ηζρχο» γεληθά, δηαπνηίδνπλ ηελ πνιηηηθή επηθνηλσλία, θάλεη θαηαλνεηφ 

γηαηί ε πνιηηηθή κπνξεί λα γελλήζεη βία, δειαδή πφιεκν, θαη λα ηε ρξεζηκνπνηήζεη 

σο κέζν. Γηαηί κφλν ε πνιηηηθή κπνξεί λα γελλήζεη πφιεκν. Κάζε άιιε βία, ε νπνία 

δελ ππξνδνηείηαη απφ ηελ πνιηηηθή, παξά απφ ηε ζηελφηεξε πξνζσπηθή επηθνηλσλία 

κεηαμχ αηφκσλ, είλαη απιψο ηδησηηθή κνλνκαρία, ε νπνία ειάρηζηα θινλίδεη ην 

νξγαλσκέλν θνηλσληθφ ζχλνιν θαζ' εαπηφ.
106

 

 H πνιηηηθή ηζρχο ζηε δηεζλή ζθαίξα κπνξεί λα δηαρσξηζηεί ζε ηξεηο 

θαηεγνξίεο: ζηξαηησηηθή, νηθνλνκηθή θαη ηζρχ ηεο πεηζνχο. Οη θαηεγνξίεο απηέο είλαη 

αιιεινεμαξηψκελεο. Βίλαη δχζθνιν λα θαληαζηεί θαλείο ζηελ πξάμε κηα ρψξα λα 

δηαζέηεη γηα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα έλα είδνο ηζρχνο ρσξίο λα δηαζέηεη θαη θάπνην 

άιιν. ηελ νπζία ηεο ε ηζρχο είλαη κηα αδηαίξεηε νιφηεηα.
107

 Δ ζηξαηησηηθή ηζρχο, 

φληαο βαζηθφ ζηνηρείν ηεο δσήο ηνπ θξάηνπο, θαζίζηαηαη φρη κφλν φξγαλν, αιιά θαη 

απηνζθνπφο. Μεξηθνί κφλν απφ ηνπο ζεκαληηθνχο πνιέκνπο ησλ ηειεπηαίσλ εθαηφ 

ρξφλσλ θαίλεηαη λα δηεμήρζεζαλ γηα ηνλ εζθεκκέλν θαη ζπλεηδεηφ ζθνπφ ηεο 

επέθηαζεο είηε ηνπ εκπνξίνπ είηε ηεο εδαθηθήο επηθξάηεηαο.
108

 Δ νηθνλνκηθή ηζρχο 

ππήξμε πάληα φξγαλν πνιηηηθήο ηζρχνο, έζησ θη αλ απηφ ζπλέβαηλε εμαηηίαο ηεο 

ζρέζεο ηεο κε ηε ζηξαηησηηθή ηζρχ. Οιφθιεξε ε πξφνδνο ηνπ πνιηηηζκνχ ππήξμε 

ηφζν ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ψζηε δελ πξνθαιεί εληχπσζε 

ε δηαπίζησζε φηη ππάξρεη, θαζ' φιε ηελ πνξεία ηεο ζχγρξνλεο Εζηνξίαο, κηα νινέλα 

θαη ζηελφηεξε ζρέζε αλάκεζα ζηελ ζηξαηησηηθή θαη ζηελ νηθνλνκηθή ηζρχ.
109

 Δ 

ηζρχο, ε νπνία απνηειεί ζηνηρείν φισλ ησλ πνιηηηθψλ ελεξγεηψλ, είλαη κία θαη 

αδηαίξεηε. Υξεζηκνπνηεί ζηξαηησηηθά θαη νηθνλνκηθά φπια γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ίδησλ ζθνπψλ. Ο ηζρπξφο ζα ηείλεη λα πξνηηκά ην κηθξφηεξν θαη πην "πνιηηηζκέλν" 

φπιν, επεηδή ζα αξθεί ζε γεληθέο γξακκέο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ ηνπ, θαη γηα 

φζν ζα είλαη αξθεηφ δελ κπαίλεη ζηνλ πεηξαζκφ λα θαηαθχγεη ζην πην επηθίλδπλν 

φπιν, πνπ είλαη ην ζηξαηησηηθφ. Παξ' φια απηά, ε νηθνλνκηθή ηζρχο δελ κπνξεί λα 

απνκνλσζεί απφ ηελ ζηξαηησηηθή ηζρχ, νχηε ε ζηξαηησηηθή απφ ηελ νηθνλνκηθή. 

Ώπνηεινχλ θαη νη δχν αλαπφζπαζηα κέξε ηεο πνιηηηθήο ηζρχνο θαη καθξνπξφζεζκα ε 
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κηα είλαη αλίζρπξε ρσξίο ηελ άιιε.
110

 Δ ultima ratio ηεο ηζρχνο ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο 

είλαη ν πφιεκνο. Κάζε ελέξγεηα ηνπ θξάηνπο, φζνλ αθνξά ζηελ ηζρχ ηεο, 

θαηεπζχλεηαη πξνο ηνλ πφιεκν φρη σο έλα επηζπκεηφ φπιν, αιιά σο έλα φπιν πνπ 

κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο έζραηε αλάγθε.
111

 

 Ο αξηζκφο ησλ πφισλ είλαη έλα ζεκαληηθφ δνκηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ 

δηεζλνχο ζπζηήκαηνο, ην νπνίν επεξεάδεη ηε ιεηηνπξγία ηνπ.
112

  Πνιινί επηζηήκνλεο, 

γηα παξάδεηγκα, έρνπλ εμεηάζεη ηε ζρέζε αλάκεζα ζηνλ αξηζκφ ησλ πφισλ ελφο 

δηεζλνχο ζπζηήκαηνο (δηπνιηθφ - ηξηπνιηθφ - πνιππνιηθφ) θαη ην βαζκφ ηεο 

ζηαζεξφηεηάο ηνπ ή ηεο ξνπήο ηνπ πξνο ηελ αζηάζεηα θαη ηνλ πφιεκν.
113

 

 Βίλαη ε πνιηηηθή πνπ πξνθαιεί ηνλ πφιεκν. Δ πνιηηηθή είλαη ε δηαλνεηηθή 

εμνπζία, ν πφιεκνο δελ είλαη παξά ην φξγαλν, θη φρη ην αληίζηξνθν.
114

 Δ πνιηηηθή 

ζρεηίδεηαη κε ηνλ πφιεκν φπσο ν άλζξσπνο κε ηε βία: δελ κπνξεί λα παξαηηεζεί απφ 

απηήλ, αιιά θαη δελ κπνξεί λα δεη ζπλερψο κε απηήλ.
115

 Δ άπνςε ηνπ Δξάθιεηηνπ, 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία «πφιεκνο πάλησλ παηήξ», ηζρχεη ζήκεξα φζν ίζρπε θαη φηαλ 

πξσηνδηαηππψζεθε, πξηλ απφ δπφκηζε ρηιηάδεο ρξφληα, αλ θαη, αζθαιψο, ν πφιεκνο 

δελ είλαη απαξαίηεην λα πξνζιακβάλεη πάληνηε ηε κνξθή ηεο ζηξαηησηηθήο 

αλακέηξεζεο, αιιά κπνξεί επίζεο λα εκθαλίδεηαη ππφ ηε κνξθή κεγάισλ 

νηθνλνκηθψλ πηέζεσλ, εκπάξγθν, επηβνιήο δαζκψλ ή παξεκβάζεσλ ζηα ειεθηξνληθά 

κέζα επηθνηλσλίαο.
116

 Δ ηάζε ησλ θξαηψλ λα εκπιέθνληαη ζε έλνπιεο ζπγθξνχζεηο 

δελ έρεη εθιείςεη.
117

 Ο Θίνληνξ Ρνχζβειη (Theodore Roosevelt) εθηηκνχζε φηη, κφλν 

κπζηηθηζηέο, νλεηξνπφινη θαη δηαλννχκελνη ππνζηήξηδαλ ηελ άπνςε φηη ε εηξήλε ήηαλ 

ζηε θχζε ηνπ αλζξψπνπ θαη πσο ζα κπνξνχζε λα δηαηεξεζεί κε κηα αληδηνηειή 

ζπλαίλεζε. Γη' απηφλ, ε εηξήλε ήηαλ απφ θχζε ηεο εχζξαπζηε θαη κπνξνχζε λα 

δηαθπιαρηεί κφλν κε κηα κφληκε επαγξχπλεζε, κε ηα φπια ησλ ηζρπξψλ θαη κε 

ζπκκαρίεο ζε απηνχο πνπ είραλ ζπγγελείο απφςεηο.
118

  Κιαζζηθνί ζηνραζηέο φπσο ν 
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Υνκπο (Hobbes)
119

 ή ν πηλφδα (Spinoza)
120

 ζεσξνχζαλ ηελ εηξήλε σο ηελ αλππαξμία 

πνιέκνπ. Ώθαηφξζσηε θαη δπλαηή κφλν ζε πεξηνξηζκέλν πεξηθεξεηαθφ πιαίζην. Ο 

Καλη ή ν Μπέλζακ αληηζέησο, ζεσξνχζαλ ηελ εηξήλε θαηνξζσηή, εηδηθά αλ ηα θξάηε 

ζηεξίδνληαλ ζηε ιατθή βνχιεζε, Ο Γθξφηηνπο, δε, θαη ε παξάδνζε ηνπ Αηεζλνχο 

Αηθαίνπ ζεσξεί φηη ε εηξήλε κπνξεί λα εδξαησζεί αλ εληζρπζνχλ νη θαλφλεο ηνπ 

Αηεζλνχο Αηθαίνπ, αλ νη θαλφλεο απηνί ηεξνχληαη απφ ηα θξάηε θαη αλ ηα θξάηε 

επηιχνπλ ηηο δηαθνξέο ηνπο κε εηξεληθφ ηξφπν θαη φρη κε ηε ρξήζε βίαο.
121

 

 Οπνηεδήπνηε θη αλ κηιά ν Κιανχδεβηηο (Clausewitz) γηα ηνλ πφιεκν δελ 

ιεζκνλεί πνηέ ηε ζηνηρεηαθή ππαξμηαθή θαηάζηαζε θαη αληηπαξάζεζε: ην ζηνηρείν 

ηεο σκφηεηαο, ην κίζνο θαη ε ερζξφηεηα, πνπ πξέπεη λα ζεσξεζνχλ έλα ηπθιφ 

νξκέκθπην, ην αραιίλσην ζηνηρείν ηεο έρζξαο. Ώθφκε θαη ζηνπο λεφηεξνπο πνιέκνπο 

κεγάιεο θιίκαθαο, νη νπνίνη δελ πξνθαινχληαη απφ ην πξνζσπηθφ κίζνο ηνπ αηφκνπ 

ελάληηα ζηνλ θάζε ερζξφ θαη ζηνπο νπνίνπο, ζπλεπψο, ην ερζξηθφ αίζζεκα 

κεηαηξέπεηαη ζε ερζξηθή πξφζεζε.
122

 Ο Κιανχδεβηηο ηνλίδεη ζπρλά φηη ν πφιεκνο, θαη 

κάιηζηα ν πφιεκνο κεηαμχ πνιηηηζκέλσλ ιαψλ, βξίζθεη πάληα αθνξκή απφ κηα 

πνιηηηθή θαηάζηαζε θαη πξνθαιείηαη κνλάρα απφ έλα πνιηηηθφ θίλεηξν.
123

  Οη 

εδαθηθέο θηινδνμίεο είλαη εμίζνπ πηζαλφ λα απνηεινχλ ην πξντφλ ή ηελ αηηία ηνπ 

πνιέκνπ.
124
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 Ο γεσγξάθνο Υάνπζρνθεξ (Haushofer), δηακφξθσζε έλα λφκν πνπ δηέπεη ηα 

ζχλνξα θαη ην δσηηθφ ρψξν: ηα ζχλνξα δηαζηέιινληαη ηφζν φζν απαηηείηαη, ψζηε ν 

εληφο απηψλ πεξηθιεηφκελνο δσηηθφο ρψξνο λα θαιχπηεη πιήξσο ηηο αλάγθεο ηνπ 

πιεζπζκνχ ηνπ έζλνπο, ζην νπνίν αλήθνπλ ηα ζχλνξα απηά. πλεπψο, είλαη πξνθαλέο 

φηη ηα ζχλνξα δελ κπνξνχλ λα είλαη ακεηαθίλεηεο νληφηεηεο, αιιά ηξνπνπνηνχληαη 

αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θαη ην δπλακηζκφ, αιιά θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ έρνπλ νη ιανί, 

νη νπνίνη θαηνηθνχλ ζην εθάζηνηε εζσηεξηθφ ηνπο.
125

 

 ε έλνπιεο ζπγθξνχζεηο ζπρλά απεηιείηαη ε εδαθηθή αθεξαηφηεηα κηαο ρψξαο. 

Αελ είλαη ινηπφλ ηπραίν φηη νη πεξηζζφηεξεο δηαθξαηηθέο ζπξξάμεηο έρνπλ ηελ πεγή 

ηνπο ζε εδαθηθέο δηαθνξέο κεηαμχ θξαηψλ. Δ εδαθηθή αθεξαηφηεηα κπνξεί φλησο λα 

άπηεηαη ρεηξνπηαζηψλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ, λα ζπλδέεηαη κε ηελ επηβίσζε θαη 

αλάπηπμε ηεο ρψξαο, εηδηθά αλ ε δηακάρε αθνξά πινπηνπαξαγσγηθνχο πφξνπο, 

πεξηνρέο κε πινχζην ππέδαθνο, έμνδν πξνο ηε ζάιαζζα, ζεκαληηθφ ιηκάλη ή άιιε 

ζπγθνηλσληαθή νδφ ή ζηξαηεγηθά δσηηθή πεξηνρή, ρσξίο ηελ νπνία ε ρψξα ζα 

αηζζαλφηαλ ηδηαίηεξα ηξσηή ή θαη κε βηψζηκε.
126

 Δ εζληθή απηντθαλνπνίεζε κέζα 

απφ ηελ απφθηεζε επξχηεξσλ εδαθψλ ή ην αίζζεκα εζληθήο ζηέξεζεο ιφγσ ηεο 

απψιεηαο «ηεξήο» γεο ππήξμαλ νη αηηίεο ησλ πεξηζζφηεξσλ αηκαηεξψλ πνιέκσλ απφ 

ηελ επνρή ηεο αλφδνπ ηνπ εζληθηζκνχ. Αελ είλαη ππεξβνιή λα πνχκε φηη ε εδαθηθή 

επηηαγή ππήξμε ε θχξηα παξφξκεζε πνπ θαζνδεγνχζε ηελ επηζεηηθή ζπκπεξηθνξά 

ησλ εζλψλ - θξαηψλ.
127

 χκθσλα κε ην απφθζεγκα ηνπ Ναπνιένληα, ε ηέρλε ηνπ 

πνιέκνπ ζπλίζηαηαη απφ κηα πξνζεθηηθή θαη κεηξεκέλε άκπλα πνπ αθνινπζείηαη απφ 

κηα αζηξαπηαία θαη ηνικεξή επίζεζε.
128

 

Ο Κιανχδεβηηο ζηε κλεκεηψδε εξγαζία ηνπ «Πεξί ηνπ Πνιέκνπ»
129

, νξίδεη ηε 

ζηξαηεγηθή σο ηελ ηέρλε ρξεζηκνπνίεζεο ησλ καρψλ σο κέζνπ γηα ηελ επηηπρία ηνπ 
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ζθνπνχ ηνπ πνιέκνπ. Με άιια ιφγηα, ε ζηξαηεγηθή δηακνξθψλεη ην ζρέδην ηνπ 

πνιέκνπ, θαζνξίδεη ηηο ιεπηνκέξεηεο ηεο πξνηεηλφκελεο πνξείαο ησλ δηαθφξσλ 

εθζηξαηεηψλ, νη νπνίεο ζπλζέηνπλ ηνλ πφιεκν θαη θαλνλίδεη ηηο κάρεο πνπ πξέπεη λα 

δηεμαρζνχλ ζε θάζε κία εθζηξαηεία.
130

 πσο απέδεημαλ ν Φίιηππνο θαη ν Ώιέμαλδξνο 

ζηε Υαηξψλεηα, ε ζηξαηεγηθή έρεη λα θάλεη κε ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ γεσγξαθηθψλ, 

ησλ νηθνλνκηθψλ, ησλ θνηλσληθψλ, ησλ δηαπνιηηεηαθψλ, ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ 

ζπκπεξηθνξηθψλ πξαγκαηηθνηήησλ γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε πνηθίισλ ζηφρσλ.
131

  Δ 

ζηξαηεγηθή ζπλίζηαηαη ζηε ζχδεπμε κέζσλ θαη ζθνπψλ ππφ ην πξίζκα ηνπ 

αληαγσληζκνχ. Με άιια ιφγηα, ε ζηξαηεγηθή απνηειείηαη απφ ηξία ζπζηαηηθά 

ζηνηρεία: ζθνπνχο, κέζα, αληίπαιν. Δ χπαξμε αληηπάινπ είλαη απαξαίηεηε γηα λα 

έρνπκε ζηξαηεγηθή. ην πεδίν ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο κπνξεί λα εηπσζεί φηη ε 

ζηξαηεγηθή ζπλίζηαηαη ζηε ζχδεπμε κέζσλ θαη ζθνπψλ ελφο θξάηνπο ππφ ηελ 

επίδξαζε ηνπ δηεζλνχο αληαγσληζκνχ ηφζν ζηελ εηξήλε φζν θαη ζηνλ πφιεκν. ηαλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη φια ηα δηαζέζηκα κέζα ελφο θξάηνπο (ζηξαηησηηθά, δηπισκαηηθά, 

νηθνλνκηθά θ.ιπ.) γηα ηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ζθνπψλ ηνπ ελφςεη πξαγκαηηθήο ή 

ελδερφκελεο ζχγθξνπζεο, ηφηε κηιάκε γηα πςειή ζηξαηεγηθή.
132

 

 Δ πςειή ζηξαηεγηθή ππνδειψλεη ηελ χπαξμε ελφο ζπλεθηηθνχ νξάκαηνο γηα 

ηελ νξγάλσζε θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ηζρχνο γηα ηελ επηδίσμε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ 

ζηφρσλ ηνπ θξάηνπο.
133

 Δ δηακφξθσζε ηεο πςειήο ζηξαηεγηθήο κηαο δχλακεο 

ζπλεπάγεηαη ηε δηαπίζησζε ησλ δηαρξνληθψλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο, ηε δηάγλσζε 

ηνπ δηεζλνχο πεξηβάιινληνο θαη ησλ απεηιψλ πνπ πξνθχπηνπλ γηα ηα εζληθά 

ζπκθέξνληα, ηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ ηεξάξρεζε ησλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ πνπ λα 

εμαζθαιίδνπλ ηα εζληθά ζπκθέξνληα θαη ηέινο ηελ πηνζέηεζε ησλ κέζσλ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ. Δ δηαδηθαζία απηή κνηάδεη απιή θαη απηνλφεηε ζε 

αθαηξεηηθφ επίπεδν. ηελ πξάμε σζηφζν είλαη πνιχπινθε θαη δχζθνιε ιφγσ ησλ 

έληνλσλ πηέζεσλ πνπ νη πνιηηηθέο εγεζίεο πθίζηαληαη απφ ηηο ηξέρνπζεο εμειίμεηο. 

Έλα κεγάιν κέξνο ηεο ηέρλεο ηεο πνιηηηθήο ζπλίζηαηαη ζηε βξαρππξφζεζκε 

αληίδξαζε θαη πξνζαξκνγή ζε απξφβιεπηεο εμειίμεηο. Οη επηηπρεκέλεο πςειέο 

ζηξαηεγηθέο σζηφζν ραξαθηεξίδνληαη απφ ην καθξνρξφλην ζρεδηαζκφ πνπ αληέρεη 

ζηηο βξαρππξφζεζκεο θξίζεηο θαη πξνζδίδεη ζεκαληηθή δηαρξνληθή ζπλέπεηα ζηελ 

πνξεία κηαο δχλακεο.
134

 Ο ξφινο ηεο πςειήο ζηξαηεγηθήο είλαη λα ζπληνλίδεη θαη 
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δηεπζχλεη φιεο ηηο πεγέο ελφο έζλνπο ή νκάδαο εζλψλ, πξνο ηελ θαηεχζπλζε επίηεπμεο 

ηνπ πνιηηηθνχ ζθνπνχ ηνπ πνιέκνπ, ηνπ ζθνπνχ πνπ θαζνξίδεηαη απφ ηε ζεκειηψδε 

πνιηηηθή. Δ πςειή ζηξαηεγηθή πξέπεη λα ππνινγίδεη θαη λα αλαπηχζζεη ηνπο 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ησλ εζλψλ γηα λα ππνζηεξίδεη ηα 

καρφκελα ζηξαηεχκαηα.
135

 

 ια ηα θξάηε δηαζέηνπλ πςειή ζηξαηεγηθή, αλ θαη απηφ δε ζεκαίλεη φηη φια 

ηα θξάηε κπνξνχλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζηξαηεγηθνχο ηνπο ζηφρνπο. Δ πςειή 

ζηξαηεγηθή κηαο ρψξαο είλαη ηφζν βαζηά εκπνηηζκέλε ζην DNA, θαη εκθαλίδεηαη 

ηφζν θπζηνινγηθή θαη πξνθαλήο, πνπ νη πνιηηηθνί θαη νη ζηξαηεγνί, πνιιέο θνξέο, 

δελ ηελ αλαγλσξίδνπλ. Δ πςειή ζηξαηεγηθή δελ έρεη λα θάλεη πάληα κε πφιεκν. Έρεη 

λα θάλεη κε φια ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ ηελ ηζρχ ελφο θξάηνπο.
136

 

 Σν ιππεξφ παξάδνμν ζε αθξνζθαιείο ηζηνξηθέο θαηαζηάζεηο ζπλνδεπφκελεο 

απφ δηάρπηα παξαθκηαθά θαηλφκελα είλαη φηη ε ζηξαηεγηθή ζθέςε ζνιψλεη ηφζν 

πεξηζζφηεξν, φζν εληνλφηεξα ηε ρξεηάδεηαη έλα έζλνο. πσο ν βαξηά άξξσζηνο δελ 

αλαξσηηέηαη ηη ζα θάλεη ζε δέθα ρξφληα, αιιά αλ ζα βγάιεη ηε λχρηα, έηζη ν ηζηνξηθά 

αλίζρπξνο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ έιιεηςε καθξφπλνσλ ζπιιήςεσλ θαη ηελ 

πξνζήισζε ζηα άκεζα δεδνκέλα.
137

 

 Μηα βάζηκε γεσζηξαηεγηθή πξέπεη λα θάλεη δηάθξηζε κεηαμχ ηεο 

βξαρππξφζεζκεο πξννπηηθήο (ηα επφκελα πέληε ρξφληα πεξίπνπ), ηεο κεζνπξφζεζκεο 

(κέρξη είθνζη ρξφληα πεξίπνπ) θαη ηεο καθξνπξφζεζκεο (πέξα απφ ηα είθνζη 

ρξφληα).
138

 Γεσπνιηηηθνί άμνλεο είλαη ηα θξάηε ησλ νπνίσλ ε ζεκαζία δελ πξνέξρεηαη 

απφ ηε δχλακή ηνπο ή ηα θίλεηξά ηνπο, αιιά απφ ηελ επαίζζεηε ζέζε ηνπο θαη απφ 

ηηο ζπλέπεηεο ηηο νπνίεο έρεη ε δπλεηηθά επάισηε θαηάζηαζή ηνπο ζηε ζπκπεξηθνξά 

ησλ γεσζηξαηεγηθψλ παηθηψλ. ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο, έλαο γεσπνιηηηθφο άμνλαο 

κπνξεί λα δξα σο ακπληηθή αζπίδα γηα θάπνην δσηηθφ θξάηνο ή αθφκε θαη 

πεξηθέξεηα.
139

 

 Δ εμσηεξηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί πνηέ, θαη δελ ζα έπξεπε πνηέ, λα 

δηαρσξίδεηαη απφ ηελ ζηξαηεγηθή. Δ εμσηεξηθή πνιηηηθή κηαο ρψξαο πεξηνξίδεηαη φρη 

κφλν απφ ηνπο ζηφρνπο ηεο, αιιά επίζεο θαη απφ ηε ζηξαηησηηθή ηεο δχλακε ή, πην 

ζσζηά, απφ ηελ αλαινγία ηεο ζηξαηησηηθήο ηεο δχλακεο κε εθείλε ησλ άιισλ 
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ρσξψλ.
140

 Με βάζε ηε ζεψξεζε ηνπ θιαζηθνχ ξεαιηζκνχ, νη απνθάζεηο ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ιακβάλνληαη απφ ην θξάηνο. Σν θξάηνο ζα απνθαζίζεη κε βάζε 

ηα ζπκθέξνληά ηνπ, ηα νπνία ηεξαξρνχληαη εθ ησλ πξνηέξσλ, θαη κε βάζε ην θφζηνο 

θαη ηα νθέιε ησλ ελαιιαθηηθψλ ηνπο επηινγψλ. Ο θιαζηθφο ξεαιηζκφο παξαδέρεηαη 

αθφκε, νξζψο, ηελ έιιεηςε πιεξνθφξεζεο γηα ηηο ελαιιαθηηθέο επηινγέο.
141

 

 Μία δηέλεμε νξίδεηαη ζηε δηεζλή πνιηηηθή σο έλα δπλακηθφ ζχζηεκα 

ζπζρεηηζκψλ πνπ δεκηνπξγείηαη ζ' έλα νξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα απφ ηελ 

πξνζπάζεηα ησλ δηαθφξσλ θνξέσλ ζπκθεξφλησλ - ζηελ πεξίπησζή καο ηα θξάηε - λα 

επηβιεζνχλ, ζ' έλα εκθαληδφκελν ζπζρεηηζκφ δπλάκεσλ. Μηα δηέλεμε, φκσο, δηαθέξεη 

απφ κηα θξίζε. Μηα θξίζε είλαη κηα θαηάζηαζε πνπ ζέηεη ζε θίλδπλν δσηηθά 

ζπκθέξνληα ησλ θνξέσλ πνπ εκπιέθνληαη ζ' απηήλ θαη αξρίδεη απφ έλα ζπγθεθξηκέλν 

ρξνληθφ ζεκείν πνπ κπνξεί λα δηαθέξεη γηα θάζε θνξέα ζπκθεξφλησλ.
142

 

 Κξίζε ππάξρεη φηαλ πξνθχπηνπλ γεγνλφηα αλαπάληερα, ν ρξφλνο αληίδξαζεο 

ζε απηά είλαη πνιχ κηθξφο θαη νη ζπλέπεηεο ησλ απνθάζεσλ, ζεηηθέο ή αξλεηηθέο, 

είλαη πάξα πνιχ κεγάιεο.
143

 Δ θξίζε είλαη κηα θαηάζηαζε ζηελ νπνία παξαηεξνχληαη 

γξήγνξα εθηπιηζζφκελα γεγνλφηα πνπ ηαπηφρξνλα εκπεξηέρνπλ θαη δεκηνπξγνχλ ην 

ζηνηρείν ηεο έθπιεμεο.
144

 Μηα θξίζε ζηα πιαίζηα ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ δεκηνπξγεί 

απεηιέο, ζε ζέκαηα πςίζηεο ζεκαζίαο ή πξνηεξαηφηεηαο, φπσο ηα ιεγφκελα εζληθά 

ζέκαηα.
145

 

 Οη θξίζεηο δελ είλαη απαξαίηεηα αξλεηηθέο, θαζψο πξνζθέξνπλ ηε δπλαηφηεηα 

γηα απνζαθήληζε θαηαζηάζεσλ, δπλακηθψλ ή άιισλ ζπκθεξφλησλ. πλήζσο ε θξίζε 

πξνθχπηεη θαη εζηηάδεηαη ζε έλα ζαθψο θαζνξηζκέλν δήηεκα. Οη θξίζεηο ζήκεξα 

επηιχνπλ ζπλήζσο, είηε ρσξίο, είηε κε ειάρηζηε βία, θαηαζηάζεηο πνπ ζην παξειζφλ 

ιχλνληαλ κε πφιεκν, ελψ ζήκεξα δελ κπνξνχλ λα επηιπζνχλ κε ηε ζπλήζε νδφ. 

πρλά, ε θξίζε πξνθαιείηαη θαη ζθφπηκα κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο πίεζεο γηα ηελ 

επίιπζε θάπνησλ πξνβιεκάησλ είηε σο πξνεηδνπνίεζε θαη πξναλάθξνπζκα 

ζχγθξνπζεο.
146

 Βλδείμεηο απεηιήο εξκελεπφκελεο απφ Έιιελεο ζηξαηεγηθνχο 

αλαιπηέο σο ζεκάδηα επεξρφκελεο θξίζεο, πεξηιακβάλνπλ δειψζεηο ηεο ηνπξθηθήο 
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πνιηηηθήο εγεζίαο, δηπισκαηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη ζηξαηησηηθέο πξνεηνηκαζίεο.
147

 

Μία δηεζλήο θξίζε ζπλεπάγεηαη ζπρλά ηε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ κέζσλ θαη θηλήζεσλ. 

Δ απνηειεζκαηηθφηεηα δηαρείξηζεο θξίζεο εμαξηάηαη απφ ην πφζν θαιά 

ζπληνληζκέλα είλαη ηα δηπισκαηηθά θαη ηα ζηξαηησηηθά κέζα.
148

 

 

Πεξηνξηζκνί ζηελ εθπόλεζε ηεο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο 

Μία δηδαθηνξηθή δηαηξηβή απνηειεί εμ‟ νξηζκνχ ην απνηέιεζκα κίαο 

καθξφρξνλεο δχζθνιεο, απαηηεηηθήο θαη «επίπνλεο» δηαδηθαζίαο. Πξφθεηηαη γηα κία 

εξγαζία πνπ απαηηεί απφ ηνλ ζπγγξαθέα ηεο πιήξε δέζκεπζε θαη πξνζήισζε ζην 

έξγν ηνπ. 

ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο παξνπζηάζηεθαλ νη αθφινπζνη 

πεξηνξηζκνί, νη νπνίνη σζηφζν, κέζα απφ ηελ πξνζπάζεηα θαη ηελ εζηίαζε ζην ζηφρν, 

θαηέζηε εθηθηφ λα μεπεξαζηνχλ. 

Πξψηνλ, ε παξνχζα δηαηξηβή αθνξά, κεηαμχ άιισλ, ηε κειέηε δχν 

πεξηπηψζεσλ, ηεο θξίζεο ηνπ 1987 θαη απηήο ησλ Εκίσλ ηνπ 1996. Πξφθεηηαη γηα δχν 

θξίζεηο, γηα ηηο νπνίεο πνιιά έρνπλ γξαθηεί. Χζηφζν, ππάξρνπλ πνιιά θελά, ζηα 

νπνία είλαη ζρεδφλ αλέθηθην λα δνζνχλ απαληήζεηο, θαζψο ηα έγγξαθα δελ έρνπλ 

απνραξαθηεξηζηεί αθφκε (γηα παξάδεηγκα, ην δήηεκα ηεο πηψζεο ηνπ ειηθνπηέξνπ 

ζηα Ίκηα). Ο γξάθσλ ηε δηαηξηβή απεπζχλζεθε ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, θάλνληαο 

αίηεζε γηα απνδέζκεπζε ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ζηελ παξνχζα 

πεξίνδν ησλ θξίζεσλ. Χζηφζν, ε απάληεζε ηνπ Τπνπξγείνπ ήηαλ αξλεηηθή, θαζψο νη 

πιεξνθνξίεο απηέο δελ έρνπλ απνραξαθηεξηζηεί αθφκε. 

Αεχηεξνλ, θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο δηαηξηβήο θαη ηε ιήςε ησλ εκηδνκεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ, δηαπηζηψζεθε φηη ππήξμαλ πξνζσπηθφηεηεο, νη νπνίεο, παξφιν πνπ 

είλαη ζαθέο φηη γλψξηδαλ πνιιά πξάγκαηα γηα ηηο δχν θξίζεηο θαη ζα δηαθψηηδαλ 

πιήξσο ηηο πεξηπηψζεηο (παξέρνληαο αμηφπηζηα ζπκπεξάζκαηα), αξλήζεθαλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ θαη λα κηιήζνπλ. Παξάδεηγκα απνηειεί, κεηαμχ άιισλ, ν Πξφεδξνο 

ηεο Αεκνθξαηίαο, Κάξνινο Παπνχιηαο, ν νπνίνο αξλήζεθε, επηθαινχκελνο ηελ 

έιιεηςε ρξφλνπ, λα κεηέρεη ζε κία εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε. 

Βπηπξφζζεηα, πξνζσπηθφηεηεο, φπσο ν Πηέξαξρνο Ν. Κνπξήο θαη ν Ναχαξρνο 

Λεσλίδαο ΐαζηιηθφπνπινο (πνπ θαη νη δχν κεηείραλ ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο ησλ 

Εκίσλ, ελψ είραλ θαη κεγάιε εκπεηξία θαη απφ ηελ θξίζε ηνπ 1987), δελ θαηέζηε 

εθηθηφ λα παξαρσξήζνπλ ζπλέληεπμε γηα ζνβαξνχο ιφγνπο πγείαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Α΄ 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΚΡΙΗ 

 

Οξηζκνί 

 Δ βηβιηνγξαθία βξίζεη απφ νξηζκνχο γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Κάζε 

κειεηεηήο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζπλεηζθέξεη ζηε ζεσξία θαη κε ηε δηθή ηνπ 

εξκελεία. Ο Υάλζπηηεξ Νφπρνιλη (Hanspeter Neuhold) δηαρσξίδεη ηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ ζηα δχν «ζπλζεηηθά» ηεο. χκθσλα κε ηνλ Νφπρνιλη, «θξίζε» είλαη ε 

θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί, φηαλ κία δηεζλήο ζχγθξνπζε θηάζεη ζε ηέηνην επίπεδν 

ερζξφηεηαο φπνπ δηαθαίλεηαη λα είλαη επηθείκελε (ή ηνπιάρηζηνλ πηζαλή ζηα κάηηα 

ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ ή ήδε πεπξαγκέλε) ε ρξήζε κεγάιεο θιίκαθαο ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ. Ώλαθνξηθά κε ηε «δηαρείξηζε», ν Νφπρνιλη ηελ νξίδεη σο ηα κέηξα πνπ 

ιακβάλνληαη γηα ηελ απνκφλσζε θαη ηνλ θαηεπλαζκφ ηεο θξίζεο, φπσο απηή 

νξίζηεθε πξνεγνπκέλσο. Καηά ζπλέπεηα, κία θξίζε κπνξεί λα ζεσξεζεί πσο έρεη 

δηαρεηξηζηεί, φηαλ ε έληαζε θαη ε ζθνδξφηεηα απηήο έρεη κεησζεί ζε ηέηνην βαζκφ, 

πνπ νη ερζξνπξαμίεο έρνπλ ζηακαηήζεη.
149

 Ο Φξάλθ Π. Υάξβετ (Frank P. Harvey) 

αλαθέξεη πσο ε θξίζε, ε ζχγθξνπζε θαη ν πφιεκνο είλαη πνιχπινθα ζπλδεδεκέλα 

κεηαμχ ηνπο, ηφζν ζηε ζεσξία φζν θαη ζηελ πξάμε. Δ βία, σο ηδηαίηεξν 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ πνιέκνπ, είλαη ζπρλά (φρη πάληνηε απαξαίηεηα) παξνχζα ζε 

θξίζεηο θαη ζπγθξνχζεηο. Σα ζηνηρεία πνπ θαζνξίδνπλ ηε δεκηνπξγία κίαο θξίζεο 

είλαη ε αιιαγή ζηνλ ηχπν ή/θαη ε αχμεζε ηεο έληαζεο ζηελ αιιειεπίδξαζε-ζρέζε 

δχν ή πεξηζζνηέξσλ θξαηψλ,  ζπλδπαδφκελε κε κία φιν θαη απμαλφκελε πηζαλφηεηα 

εθθίλεζεο ερζξνπξαμηψλ.
150

Ο Μάηθι Μπιάλη (Michael Bland), ππφ ην πξίζκα ηεο 

επηθνηλσλίαο, ζην βηβιίν ηνπ Communicating out of a Crisis νξίδεη ηελ θξίζε σο έλα 

ζνβαξφ ζπκβάλ πνπ επεξεάδεη ηελ αλζξψπηλε αζθάιεηα, ην πεξηβάιινλ, θαη ηε 

θήκε, ελψ παξάιιεια βξίζθεηαη ζην θαζεζηψο ηεο αξλεηηθήο δεκνζηφηεηαο.
151

O 

Σδφλ Ρ. Ολίι (John R. Oneal), αλαθέξεη πσο νη θξίζεηο είλαη εθ θχζεσο αζηαζείο θαη 

θαζφινπ επεπεξέαζηεο ζηε δηαρείξηζή ηνπο. Αελ ζα πξέπεη θαλέλαο λα ακθηβάιεη πσο 

νη θξίζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο κεραληζκνχο αιιαγήο ζην δηεζλέο ζχζηεκα.
152

O 

Υέξκαλ (Hermann), παξέρνληαο έλαλ αθφκε νξηζκφ-εξκελεία, αλαθέξεη πσο θξίζε 

είλαη κία θαηάζηαζε πνπ απεηιεί ηελ επίηεπμε ησλ πςειήο πξνηεξαηφηεηαο ζηφρσλ 

ηνπ ιήπηε απνθάζεσλ, πνπ πεξηνξίδεη ην δηαζέζηκν ρξφλν γηα αληίδξαζε πξνηνχ ε 

θαηάζηαζε κεηαιιαρζεί (αιιάμεη) θαη πνπ μαθληάδεη ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ φηαλ 
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ζπκβεί.
153

O Ρίηζαξλη Νελη Λίκπννπ (Richard Ned Lebow) θαζνξίδεη ηξία θξηηήξηα 

πνπ ε χπαξμή ηνπο απνηειεί θη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο θξίζεο: ην πξψην είλαη φηη νη 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο αληηιακβάλνληαη πσο κία ελέξγεηα ή κία απεηιή εθ 

κέξνπο ελφο δηεζλνχο δξψληνοβιάπηεη θαη απεηιεί ζνβαξά ηα δσηηθά εζληθά 

ζπκθέξνληα, ηε θήκε ηεο ρψξαο αλαθνξηθά κε ηηο δηαπξαγκαηεπηηθέο ηηο δπλάκεηο 

θαζψο επίζεο θαη ηε δπλαηφηεηά ηνπο λα παξακείλνπλ ζηελ εμνπζία. Σν δεχηεξν 

θξηηήξην είλαη φηαλ νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζεσξνχλ πσο νπνηαδήπνηε ελέξγεηά 

ηνπο πξνο αληηκεηψπηζε ηεο απεηιήο ζα δεκηνπξγήζεη κεγάιε πηζαλφηεηα γηα πφιεκν. 

Σν ηξίην θξηηήξην είλαη ε πίεζε ηνπ ρξφλνπ πνπ ληψζνπλ νη δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο θαηά ηε δηαρείξηζε κίαο θαηάζηαζεο.
154

 Ο Φίιηπ Γνπίιηακο (Phillip 

Williams) νξίδεη ηε δηεζλή θξίζε σο «ηε ζχγθξνπζε κεηαμχ δχν ή πεξηζζνηέξσλ 

θξαηψλ, πνπ ζπλήζσο δηαξθεί κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, ζην νπνίν ε πηζαλφηεηα γηα 

πφιεκν κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ είλαη ζνβαξά απμεκέλε».
155

 Με παξφκνην ηξφπν, 

ν Μάηθι Μπξέηζεξ (Michael Brecher) νξίδεη ηελ θξίζε σο κία αιιαγή ζην εζσηεξηθφ 

ή ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, ε νπνία δεκηνπξγεί ηελ αληίιεςε, ζηνπο ιήπηεο 

απνθάζεσλ ελφο θξάηνπο-δξψληνο, φηη νη «βαζηθέο» αμίεο ηνπ θξάηνπο πνπ 

εθπξνζσπνχλ, πιήηηνληαη απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη πσο είλαη απαξαίηεηε ε 

απφθξηζε εθ κέξνπο ησλ.
156

ηε γεξκαληθή βηβιηνγξαθία, νη Σδελδάηηο θνλ Κξηγθ θαη 

Φξίληελ (Jenseits von Krieg und Frieden), αλαθέξνπλ φηη ε θξίζε απνηειεί κία 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία δελ έρεη μεζπάζεη πφιεκνο, αιιά φκσο δελ επηθξαηεί θαη 

εηξήλε (no war no peace)
157

. Ώλαιπηέο, φπσο νη Σζάξιο Μαθιέιαλη θαη ν ξαλ 

Γηάλγθ (Charles McClelland and Oran Young), νξίδνπλ ηελ θξίζε απφ ηελ νπηηθή ηνπ 

δηεζλνχο ζπζηήκαηνο.  Καηά ηνλ Μαθιέιαλη, δηεζλήο θξίζε είλαη «κία αιιαγή 

θαηάζηαζεο», ε νπνία πξνθχπηεη κέζα απφ ηε δξάζε ησλ αληηπάισλ θαη επεξεάδεη ην 

ζχλνιν ηνπ δηεζλνχο πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο. Χο εθ ηνχηνπ, νη ζεκαληηθέο αιιαγέο 

πνπ επήιζαλ ζην δηεζλέο ζχζηεκα θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, νδεγνχλ ζην 

ραξαθηεξηζκφ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ, σο πεξίνδν θξίζεο.
158

ηελ ειιεληθή 

βηβιηνγξαθία, ν Διίαο Κνπζθνπβέιεο αλαθέξεη πσο ε θξίζε «είλαη κία θαηάζηαζε 

ζηελ νπνία παξαηεξνχληαη γξήγνξα εθηπιηζζφκελα γεγνλφηα πνπ ηαπηφρξνλα 
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εκπεξηέρνπλ θαη δεκηνπξγνχλ ην ζηνηρείν ηεο έθπιεμεο».
159

 πλερίδνληαο, ν 

Καζεγεηήο αλαθέξεη πσο ζηφρνο ηεο θάζε πξνζπάζεηαο δηαρείξηζεο θξίζεο κπνξεί λα 

είλαη ελαιιαθηηθά ε θιηκάθσζε, ε απνηξνπή ηεο θιηκάθσζεο θαη ε απνθιηκάθσζε, 

κε βάζε ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη θαη επηδηψθεη λα πεηχρεη ν θάζε εκπιεθφκελνο ζε 

απηήλ παξάγσλ. Δ δηαρείξηζε θξίζεσο δελ ζεκαίλεη απαξαίηεηα απνηξνπή ηεο 

θιηκάθσζεο ή απνθιηκάθσζε, φπσο θαίλεηαη λα ελλννχλ δηάθνξνη επηζηήκνλεο.
160

 Ο 

Κψζηαληίλνο Κνιηφπνπινο αλαθέξεη πσο ν ρεηξηζκφο θξίζεσλ, ππφ επξεία έλλνηα, 

έρεη ηξεηο δηαζηάζεηο: ηελ πξφιεςε κίαο θξίζεο, ηε δηαζθάιηζε ησλ εζληθψλ 

ζπκθεξφλησλ απνθεχγνληαο  θιηκάθσζε θαη πφιεκν, θαζψο θαη ηε κεζνδηθή 

κεηάβαζε ζε πφιεκν, αλ απηφ ρξεηαζηεί.
161

 

 

Γεληθά γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

 Δ ηζηνξία ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ βξίζεη απφ ακέηξεηεο 

δηπισκαηηθέο αληηπαξαζέζεηο, πνπ άιιεο θνξέο επηιχζεθαλ εηξεληθά θαη άιιεο 

νδήγεζαλ ζε πνιεκηθή ζχξξαμε. Οη θξίζεηο πξνθχπηνπλ απφ ζπγθξνχζεηο 

ζπκθεξφλησλ πνπ θαηαιήγνπλ ζε θαηαζηάζεηο απεηιήο πνιέκνπ, είηε κέζα απφ 

εζθεκκέλεο δξάζεηο θάπνηνπ-σλ εκπιεθφκελνπ-σλ, είηε αθνχζηα, ρσξίο δειαδή λα 

ππάξρεη θάπνηα ζθνπηκφηεηα πξνο απηφ. ηηο θξίζεηο πνπ μεζπνχλ, νη δηακνξθσηέο 

ηεο πνιηηηθήο θαινχληαη λα ιάβνπλ δηπισκαηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο απνθάζεηο ππφ 

θαζεζηψο πίεζεο ρξφλνπ αιιά θαη γεγνλφησλ. Σέηνηεο απνθάζεηο κπνξεί φρη κφλν λα 

νδεγήζνπλ ζηελ επηηπρία – απνηπρία ησλ εκπιεθνκέλσλ εζλψλ αιιά επηπξνζζέησο 

κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηε δηαηήξεζε ή θαη ζηε κεηαβνιή ηεο επηθξαηνχζαο δηεζλνχο 

ηάμεο. 

ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ πξέπεη λα έρνπκε θαηά λνπ ηα εμήο: 

α) Σα απνηειέζκαηα δελ κπνξνχλ λα πξνβιεθηνχλ απφ ηηο μερσξηζηέο ελέξγεηεο 

πσο κπνξνχκε λα δηαπηζηψζνπκε θαη απφ ηελ θαζεκεξηλφηεηα, ην απνηέιεζκα κίαο 

κεηαβιεηήο ζπρλά εμαξηάηαη απφ ηελ θαηάζηαζε κίαο άιιεο κεηαβιεηήο. Αχν ρεκηθά 

ζηνηρεία, απφ κφλα ηνπο κπνξεί λα είλαη εληειψο αθίλδπλα, σζηφζν, ε κίμε ηνπο 

κπνξεί λα νδεγήζεη ζε έλα εθξεθηηθφ κείγκα. Γηα παξάδεηγκα, θάπνηνη αζζελείο 

κπνξεί λα ππνθέξνπλ απφ ζπλδπαζκνχο θαξκάθσλ, πνπ απφ κφλα ηνπο ιεηηνπξγνχλ 

ζεξαπεπηηθά.
162

 Χο εθ ηνχηνπ, ε έξεπλα πξνζπαζεί λα δνθηκάζεη ηα απνηειέζκαηα 
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ηεο αιιειεπίδξαζεο θαη ε κνληέξλα θνηλσληθή επηζηήκε βαζίδεηαη ζηελ παξαδνρή 

φηη ηα θνηλσληθά θαη πνιηηηθά απνηειέζκαηα δελ απνηεινχλ ην «άζξνηζκα» ησλ 

δξάζεσλ ησλ παηρηψλ, θαζψο δηαθνξεηηθά απνηειέζκαηα κπνξεί λα πξνθχςνπλ, 

αλάινγα κε ην πψο ζα δνκεζνχλ νη επηινγέο θαη πνηεο ζα είλαη νη ζηξαηεγηθέο 

θηλήζεηο ησλ δξψλησλ.
163

 Φέξλνληαο ηα παξαδείγκαηά καο ζην ρψξν ηεο δηεζλνχο 

πνιηηηθήο, ν ίκπιετ Σειράκη (Shibley Telhami) ππνζηεξίδεη φηη, ελψ ην παλ-αξαβηθφ 

(pan- Arabism) θαη ην ππέξ ηεο Παιαηζηίλεο, ζπλαίζζεκα, ιεηηνχξγεζαλ πξνο 

ελίζρπζε ηεο αηγππηηαθήο επηξξνήο, φηαλ ε Ώίγππηνο ήηαλ ηζρπξή, ηελ θαηέζηεζαλ 

εμαξηψκελε απφ άιια αξαβηθά θξάηε, φηαλ ήηαλ αζζελήο.
164

 

β) Οη ζηξαηεγηθέο βαζίδνληαη ζηηο ζηξαηεγηθέο ησλ άιισλ 

Πνιππινθφηεηα κπνξεί επίζεο λα πξνθχςεη φηαλ εμεηάδνπκε ηηο αιιειεπηδξάζεηο 

απφ ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθψλ φηαλ νη παίρηεο αληηδξνχλ ζηνπο άιινπο θαη 

αλακέλνπλ απηφ πνπ πηζηεχνπλ φηη ζα θάλνπλ νη άιινη. Πιήζνο δηπισκαηηθψλ θαη 

ζηξαηησηηθψλ «εθπιήμεσλ, καο παξέρνπλ ρξήζηκα παξαδείγκαηα: έλα θξάηνο ζεσξεί 

φηη ηα εκπφδηα γηα κία ελέξγεηα είλαη ηφζν κεγάια, πνπ ν αληίπαινο δελ ζα κπνξέζεη 

λα ηα μεπεξάζεη. Με γλψκνλα ην παξαπάλσ, ην θξάηνο πξνρσξά ζε πνιχ ιίγα 

πξνιεπηηθά κέηξα – ελέξγεηεο γηα λα εκπνδίζεη ή λα πξνεηνηκαζηεί γηα απηή ηελ 

ελέξγεηα. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο, ν αληίπαινο εξγάδεηαη ζθιεξά ψζηε λα 

θαηαθέξεη λα μεπεξάζεη ηα εκπφδηα. πσο ζρνιηάδεη ραξαθηεξηζηηθά θαη έλαο 

ηξαηεγφο ηνπ 18
νπ

 αηψλα «ηνλ πφιεκν, ηα πξάγκαηα πνπ επηηπγράλνπλ είλαη 

ζπλήζσο απηά πνπ ζεσξνχληαη αδχλαηα. Καη επηηπγράλνπλ, φηαλ πινπνηνχληαη κε 

ζσζηφ ηξφπν».
165

 ηνλ αληίπνδα, κία απεηιή κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ειάρηζηε, φηαλ ν 

δξσλ είλαη πνιχ θαιά πξνεηνηκαζκέλνο λα ηελ αληηκεησπίζεη. Γηα απηφ ην ιφγν, ην 

θζηλφπσξν ηνπ 1940, ν Γνπίλζηνλ Σζψηζηι (Winston Churchill) παξφιν πνπ 

ζεσξνχζε πσο ε πηζαλφηεηα εηζβνιήο ήηαλ εμαηξεηηθά κηθξή, πξνέβαιιε αληίζηαζε 

ζηελ πξφηαζε γηα απνζηνιή πεξηζζφηεξσλ ζηξαηησηψλ ζε άιια κέησπα. Δ παξνπζία 

απηψλ ησλ ζηξαηησηψλ ζηελ ΐξεηαλία ήηαλ απηή πνπ ήηαλ «ππεχζπλε» γηα ηε 

κεησκέλε απεηιή, επέκεηλε.
166

 Δ αιιειεπίδξαζε ησλ ζηξαηεγηθψλ καο βνεζά λα 

εμεγήζνπκε θαη ην παξάδνμν γεγνλφο, φηη, εμαηηίαο ησλ ελεξγεηψλ ησλ άιισλ, θάπνηα 

ραξαθηεξηζηηθά ή ζπκπεξηθνξέο πνπ θαηλνκεληθά καο βιάπηνπλ, κπνξεί ζηελ νπζία 

λα ιεηηνπξγνχλ πξνο φθειφο καο. Κιαζηθφ παξάδεηγκα απνηεινχλ πεξηπηψζεηο 

θξαηψλ, ηα νπνία δαπαλνχλ ππέξνγθα πνζά γηα ηελ αγνξά νπιηθψλ ζπζηεκάησλ ηα 
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νπνία δελ είλαη απαξαίηεηα – απιά θαη κφλν γηα λα δείμνπλ φηη ν πινχηνο θαη ε ηζρχο 

ηνπο, ηνπο «παξέρεη» ηε δπλαηφηεηα λα είλαη απξφζεθηα. Χζηφζν, απηή ε 

ζπκπεξηθνξά δελ ελδπλακψλεη ην θξάηνο, αιιά αληηζέησο ην απνδπλακψλεη.
167

 

γ) Δ ζπκπεξηθνξά αιιάδεη ην πεξηβάιινλ 

Οη αξρηθέο ζπκπεξηθνξέο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο επεξεάδνπλ ην απνηέιεζκα, 

δεκηνπξγψληαο παλίζρπξε δπλακηθή, ε νπνία εξκελεχεη θαη ηηο αιιαγέο πνπ 

επέξρνληαη ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα νξηζηνχλ «αηηίεο» θαη «απνηειέζκαηα». Παξφιν 

πνπ ε κάζεζε θαη ε ζθέςε δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ πνιηηηθή θαη 

θνηλσληθή δσή, ζηελ πεξίπησζε απηήο ηεο αιιειεπίδξαζεο δελ είλαη απαξαίηεηεο. Οη 

δπλαηφηεηεο, νη πξνηηκήζεηο θαη ηα πηζηεχσ ησλ δξψλησλ κπνξνχλ επίζεο λα 

αιιάμνπλ κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε. πρλά νη ζπγθξνχζεηο έρνπλ σο απνηέιεζκα 

ηελ ζθιήξπλζε ηεο ζηάζεο, ηελ εμψζεζε ζε αθξαίεο ζπκπεξηθνξέο θαη ηελ 

θηλεηνπνίεζε δξψλησλ πνπ κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή δελ είραλ εκπιαθεί. Οη άλζξσπνη 

βέβαηα έρνπλ ηελ ηθαλφηεηα λα επεξεάδνπλ ηελ θαηάζηαζε, ηφζν ησλ άιισλ, φζν θαη 

ηε δηθή ηνπο: ε Κξίζε ηεο Κνχβαο αθνινπζήζεθε απφ πηψζε ηεο έληαζεο (ε νπνία κε 

ηε ζεηξά ηεο ίζσο θαηέζηεζε εθηθηή ηελ εκπινθή ησλ Ώκεξηθαλψλ ζην ΐηεηλάκ), 

θαζψο ν Ώκεξηθαλφο Πξφεδξνο Κέλεληη (Kennedy) θαη ν Γεληθφο Γξακκαηέαο ηνπ 

Κνκκνπληζηηθνχ Κφκκαηνο, Υξνπζηζφθ (Khrushchev)
168

 «άιιαμαλ» ην επηθίλδπλν 

πεξηβάιινλ πνπ είρε δηακνξθσζεί. 
169

 

 Μεγάιν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ε πεξίπησζε ηνπ αθνχζηνπ πφιεκνπ / 

πνιέκνπ εμ ακειείαο (Inadvertent War) ν νπνίνο νξίδεηαη σο έλαο πφιεκνο ηνλ νπνίν 

θακία πιεπξά δελ επηζπκεί ή αλακέλεη ζηε θάζε ηεο έλαξμεο κηαο δηπισκαηηθήο 

θξίζεο. Χζηφζν, ν πφιεκνο απηφο μεζπά θαηά ηε θάζε ηεο αλάπηπμεο ηεο θξίζεο. Ο 

παξαπάλσ νξηζκφο απνηειεί ζεκείν εθθίλεζεο ζηε ζπγθξηηηθή αλάιπζε 

δηπισκαηηθψλ θξίζεσλ, κεξηθέο απφ ηηο νπνίεο νδήγεζαλ ζε αθνχζην πφιεκν / 

πφιεκν εμ ακειείαο θαη άιιεο φρη.  

 Δ δηαρείξηζε θξίζεσλ έιαβε ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο θαηά ηελ πεξίνδν ησλ 

ζεξκνππξεληθψλ φπισλ. Μεηά απφ ηε βαζαληζηηθή εκπεηξία ηεο θξίζεσο ζηελ Κνχβα 

(Cuban Missile Crisis) ν ηφηε Τπνπξγφο Άκπλαο, Ρφκπεξη Μαθλακάξα (Robert Mc 

Namara), δήισζε μεθάζαξα πσο «απφ ζήκεξα πιένλ δελ ππάξρεη ζηξαηησηηθή 
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ζηξαηεγηθή (Military Strategy) αιιά κφλν δηαρείξηζε θξίζεσλ».
170

 Φπζηθά απηφ ήηαλ 

ππεξβνιή σο δήισζε, σζηφζν έδηδε κεγάιε έκθαζε ζηνλ θξίζηκν ξφιν ηεο 

δηάζηαζεο ηεο δηαρείξηζεο ζηελ πξσηνθαλή ακεξηθαλν-ζνβηεηηθή αληηπαξάζεζε ηνπ 

1962. 

 Δ απαίηεζε θαη νη ζεσξίεο απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο θξίζεσλ δελ 

εκθαλίζηεθαλ γηα πξψηε θνξά θαηά ηελ θξίζε ζηελ Κνχβα. Οη δχν ππεξδπλάκεηο 

είραλ ήδε ζεκαληηθή εκπεηξία ζηνλ έιεγρν θαη ζηε δηαρείξηζε ησλ εληάζεσλ, ήδε απφ 

ην ΐεξνιίλν. Χζηφζν, είλαη ζεκαληηθφ λα εηπσζεί πσο, πξηλ ηελ θξίζε ζηελ Κνχβα, 

ιίγα είραλ γξαθεί ζηε κνξθή ελφο ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ δηαρείξηζεο θξίζεσλ, σο 

νδεγφο πξνο ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο γηα ηελ πξνζηαζία ησλ εζληθψλ 

ζπκθεξφλησλ θαη ηελ απνθπγή ηεο εκπινθήο ζε πφιεκν. Ο Ρφκπεξη Φ. Κέλεληη 

(Robert F. Kennedy) ζην βηβιίν ηνπ «Thirteen Days: A Memoir of the Cuban Missile 

Crisis» έρεη γξάςεη πσο ιίγν πξηλ ηελ απνθάιπςε ηεο ζέζεο ησλ ππξαχισλ, ν 

αδεξθφο ηνπ είρε δηαβάζεη ην βηβιίν ηεο Μπάξκπαξα Σάηζκαλ (Barbara Tuchman) 

«The Guns of August», ην νπνίν αλαθέξνληαλ ζην πσο ε Βπξψπε νδεγήζεθε ζε 

πφιεκν ην 1914. Βίλαη πνιχ πηζαλφ απηφ λα ηνλ ζπλέγεηξε ζρεηηθά κε ηα ιάζε πνπ 

κπνξεί λα γίλνπλ απφ ηνπο πνιηηηθνχο θαηά ηε δηάξθεηα κηαο έληνλεο θξίζεο.  Σν 

ζίγνπξν σζηφζν είλαη πσο δελ ππήξρε θάπνην εγρεηξίδην (handbook - checklist) 

ηερληθψλ δηαρείξηζεο θξίζεσλ πξνο βνήζεηα ηνπ Πξνέδξνπ. 

 Δ θξίζε ζηελ Κνχβα απνηέιεζε ην εθαιηήξην γηα πιήζνο εξεπλψλ ζηε 

ζεκαηηθή ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ. Έξεπλεο πνπ ζαλ ζηφρν είραλ θαη έρνπλ λα ξίμνπλ 

θσο ζηα πξνβιήκαηα ηεο επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ θαη ιήςεο απνθάζεσλ ζε 

πεξηφδνπο θξίζεσλ, ηεο δηνίθεζεο θαη ηνπ ειέγρνπ, ζηα κέζα θαη ζηνλ ηξφπν 

ζπληνληζκνχ ησλ δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ, ζηα πξνβιήκαηα 

επηθνηλσλίαο κε ηνλ αληίπαιν θαηά ηε δηάξθεηα κηαο θξίζεο, θαζψο θαη ζηνπο 

πξνηεηλφκελνπο ηξφπνπο δηαηήξεζήο ηεο.  

 Καηά ηνλ Ώιεμάληεξ Σδφξηδ (Alexander George), κέζα απφ ηε κειέηε 

θξίζεσλ φπσο ε ππξαπιηθή θξίζε ηεο Κνχβαο, ην μέζπαζκα ηνπ Ώ΄ Π.Π. θαη ε 

θηλεδηθή εκπινθή ζηνλ πφιεκν ηεο Κνξέαο ην 1950, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα 

πσο νη εκπιεθφκελεο ζε κηα θξίζε πιεπξέο είλαη απαξαίηεην λα θαηαλνήζνπλ, λα 

δχλαηαη θαη λα επηζπκνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ βάζεη θάπνησλ απαηηήζεσλ – «θαλφλσλ» 

(ζρεηηθψλ κε ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ): 

Ώ. Γηαηήξεζε πςεινχ επηπέδνπ πνιηηηθνχ ειέγρνπ ζηηο ζηξαηησηηθέο 

επηινγέο. Ο πςειήο βαζκίδνο πνιηηηθφο έιεγρνο ζηελ επηινγή αιιά θαη ζηε ρξνληθή 

ζηηγκή πνπ ζα ιάβεη ρψξα κηα ζηξαηησηηθή ελέξγεηα, απνηειεί παξάγνληα κεγάιεο 

ζεκαζίαο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Δ απαίηεζε απηή κπνξεί λα δηεπξπλζεί αθφκε θαη 

ζηνλ έιεγρν ζπγθεθξηκέλσλ ηαθηηθψλ ειηγκψλ θαη επηρεηξήζεσλ πνπ ελέρνπλ ηνλ 

θίλδπλν λα νδεγήζνπλ ζε αλεπηζχκεηε ζχγθξνπζε κε ηηο δπλάκεηο ηνπ αληηπάινπ. 
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ΐ. Γεκηνπξγία παχζεσλ ζηε θάζε ηεο εμέιημεο ησλ ζηξαηησηηθψλ 

ελεξγεηψλ. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο είλαη απαξαίηεην λα επηβξαδπλζνχλ εζθεκκέλα νη 

ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο (ε θεθηεκέλε ηαρχηεηα-νξκή ησλ ζηξαηησηηθψλ θηλήζεσλ) κε 

απψηεξν ζηφρν ηελ παξνρή επαξθνχο ρξφλνπ θαη ζηηο δχν ππφ θξίζε πιεπξέο γηα 

δηπισκαηηθέο ζπλνκηιίεο θαη επαθέο. Με απηφ ηνλ ηξφπν δίδεηαη ζε θάζε πιεπξά 

ηθαλφ ρξνληθφ δηάζηεκα γηα εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο, ιήςε απνθάζεσλ θαη 

απφθξηζε ζε πξνηάζεηο. 

Γ. πληνληζκφο δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ θηλήζεσλ. πνηεο θαη λα 

είλαη νη ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο ζε εμέιημε, είλαη απαξαίηεην λα γίλνληαη πάληα ζε 

απφιπην ζπληνληζκφ κε ηηο πνιηηηθέο-δηπισκαηηθέο ελέξγεηεο θαη λα ιεηηνπξγνχλ σο 

έλα ηκήκα κηαο νινθιεξσκέλεο ζηξαηεγηθήο γηα ηεξκαηηζκφ ηεο θξίζεο,ρσξίο ηελ 

εκπινθή ησλ αληηκαρφκελσλ πιεπξψλ ζε πνιεκηθή ζχξξαμε. 

Α. Απνθπγή ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ δίδνπλ ηελ εληχπσζε ζηνλ 

αληίπαιν φηη ν ελεξγψλ θηλείηαη πξνο ηε δεκηνπξγία κεγάιεο θιίκαθαο πνιεκηθήο 

ζχγθξνπζεο θαη νπζηαζηηθά ηνλ νδεγνχλ λα δξάζεη αλαιφγσο πξνιεπηηθά. 

Β. Δπηινγή δηπισκαηηθψλ-ζηξαηησηηθψλ νδψλ νη νπνίεο ππνδεηθλχνπλ ηελ 

επηζπκία δηαπξαγκάηεπζεο παξά ηε ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε. 

Σ. Δπηινγή δηπισκαηηθψλ-ζηξαηησηηθψλ νδψλ νη νπνίεο παξέρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ζηνλ αληίπαιν γηα έμνδν απφ ηελ θξίζε, έμνδν ζπκβαηή θαη κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε βαζηθψλ ηνπ ζπκθεξφλησλ. 

 Ο Κέλεληη θαη ν Υξνπζηζφθ επέδεημαλ αληίιεςε ησλ πξναλαθεξζέλησλ 

απαηηήζεσλ – «θαλφλσλ» θαη πξνζάξκνζαλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο ζχκθσλα κε απηέο, 

θαηά ηελ θξίζε ζηελ Κνχβα. Χζηφζν, ζε άιιεο πεξηπηψζεηο θξίζεσλ, νη αξρέο απηέο 

δελ έγηλαλ πιήξσο αληηιεπηέο απφ ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο. Ο Πξφεδξνο 

Truman γηα παξάδεηγκα, απέηπρε λα εθαξκφζεη ηηο αξρέο απηέο φηαλ ήξζε 

αληηκέησπνο κε ηελ εκπινθή ησλ θηλεδηθψλ θνκκνπληζηηθψλ δπλάκεσλ ζηνλ πφιεκν 

ηεο Κνξέαο, ηνλ Ννέκβξην ηνπ 1950. Πξέπεη σζηφζν λα εηπσζεί, πσο ε γλψζε ησλ 

αξρψλ πνπ αλαθέξζεθαλ, δελ επαξθεί γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηνπο. Γηα 

παξάδεηγκα νη εγέηεο ησλ εκπιεθφκελσλ πιεπξψλ ζε κηα θξίζε, κπνξεί λα κελ 

δηαζέηνπλ ηνλ απφιπην έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεψλ ηνπο
171

 ην ζεκείν απηφ 

εγείξεηαη ην εξψηεκα ηνπ θαηά πφζν ζηηο θξίζεηο ηνπ παξειζφληνο κεηαμχ Βιιάδνο 

θαη Σνπξθίαο νη πνιηηηθνί εγέηεο ησλ δπν ρσξψλ είραλ ηνλ απφιπην έιεγρν ησλ 

ζηξαηησηηθψλ ηνπο δπλάκεσλ. Πξφθεηηαη θπζηθά γηα έλα εξψηεκα ην νπνίν κπνξεί λα 

επεθηαζεί θαη ζε πεξηπηψζεηο κειινληηθψλ ελδερφκελσλ θξίζεσλ κεηαμχ ησλ δπν 

λαηντθψλ ζπκκάρσλ – ην εξψηεκα απηφ ζα απαληεζεί κέζα απφ ηε δηεμνδηθή 

αλάιπζε ησλ θξίζεσλ ηνπ παξειζφληνο κεηαμχ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο πνπ αθνινπζεί 

ζηηο επφκελεο ελφηεηεο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο. πλερίδνληαο ηελ αλάπηπμε ηνπ 
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ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ηνπ Ώιεμάληεξ Σδφξηδ, νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο κπνξεί λα 

έρνπλ δνκεζεί κε ηέηνην ηξφπν πνπ λα ηνπο ζηεξείηαη ε επειημία πνπ απαηηείηαη ζε κηα 

θξίζε. Βπίζεο, κπνξεί ην ζηξαηησηηθφ δφγκα θάπνηνπ εκπιεθφκελνπ λα ζηεξεί ηε 

δπλαηφηεηα ζε κηα θπβέξλεζε γηα πεξηνξηζκέλε θηλεηνπνίεζε ή γηα χπαξμε 

πεξηζζφηεξσλ επηινγψλ (πνπ απαηηνχληαη γηα πην πξνζεθηηθή δηαρείξηζε) ζηελ 

αλάπηπμε δπλάκεσλ.  

Δ δηαρείξηζε θξίζεσλ απαηηεί θαηλνηνκία ζην ζρεδηαζκφ, ζηνλ έιεγρν θαη 

ζηελ δηεμαγσγή ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Οη απαηηήζεηο απηέο κε ηε ζεηξά 

ηνπο, ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ ηελ εκπεηξία, ηε θαληαζία θαη ηελ ππνκνλή ησλ 

ζηειερψλ ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ. Οη έμη αξρέο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ πνπ 

αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, απαηηνχλ απζηεξνχο πεξηνξηζκνχο ζηε ρξήζε ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη κπνξεί εχθνια λα νδεγήζνπλ ζηε δεκηνπξγία ζνβαξψλ 

εληάζεσλ αλάκεζα ζηνπο ζηξαηησηηθνχο θαη πνιηηηθνχο εγέηεο ζε κηα ρψξα. Δ 

πιήξεο πξνζαξκνγή ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλαηνηήησλ ζηηο πξναλαθεξζείζεο αξρέο δελ 

είλαη ηφζν εχθνιε ππφζεζε, εθηφο θαη αλ ηα νπιηθά ζπζηήκαηα δηαζέηνπλ επειημία 

ζηε ρξήζε ηνπο ή /θαη νη ζρεδηαζηέο ησλ επηρεηξήζεσλ ραξαθηεξίδνληαη απφ ηφζν 

κεγάιε νμχηεηα ψζηε λα κπνξέζνπλ λα «θαηλνηνκήζνπλ» ζηε ρξήζε ησλ 

ππάξρνπζσλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Βπηπξνζζέησο, αθφκε θαη επηινγέο πνπ 

πιεξνχλ ηηο παξαπάλσ αξρέο θαη σο εθ ηνχηνπ ζεσξνχληαη απφ έλαλ εγέηε σο 

εθηθηέο θαη πινπνηήζηκεο, εμαληινχλ ην εχξνο ησλ ελεξγεηψλ πνπ κπνξεί λα 

αθνινπζήζεη κεηά απφ απηέο. Ώλ γηα παξάδεηγκα ν απνθιεηζκφο ηεο Κνχβαο είρε 

απνηχρεη σο πξνο ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα, ηφηε ζα ήηαλ πνιχ ιίγεο νη 

ελαιιαθηηθέο θηλήζεηο ηνπ Πξνέδξνπ Κέλεληη, πνπ ζα κπνξνχζε λα αθνινπζήζεη σο 

επηινγέο ρσξίο λα πξνθαιέζεη ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε. Πξέπεη λα έρνπκε θαηά λνπ 

φηη νη πξνζπάζεηεο ησλ ζηξαηεγηζηψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ εγεηψλ γηα ηε κεηάιιαμε 

ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζε έλα εξγαιείν ην νπνίν ζα ππνζηεξίδεη ηελ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή θαη ηαπηφρξνλα ζα είλαη θαηάιιειν ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, κπνξεί ηειηθά 

λα νδεγήζεη ζε απνηπρία αλ ζπλερηζηεί πέξαλ ελφο κέηξνπ. 

 πλνςίδνληαο ηα παξαπάλσ, ε απνηειεζκαηηθή πξνζθφιιεζε ζηηο 

πξναλαθεξζείζεο αξρέο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, απαηηεί κεηαμχ άιισλ, θαηάιιειεο 

ζηξαηησηηθέο ηθαλφηεηεο, δφγκαηα, επηινγέο, απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη έιεγρν 

απφ ην πςειφηεξν επίπεδν πξνο ην ηαθηηθφ (απφ ηηο πςειφηεξεο βαζκίδεο ηεο 

ηεξαξρίαο πξνο απηέο πνπ απνηεινχλ ηηο ηαθηηθέο κνλάδεο), ζπλέξγηα θαη 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ ζρεδηαζηψλ κε ζηφρν ηε 

ζρεδίαζε εθηθηψλ θαη πινπνηήζηκσλ επηινγψλ γηα απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

θξίζεσλ, θαζψο θαη έλα ζπλδπαζκφ ηθαλφηεηαο θαη επειημίαο γηα ηελ αλάιεςε θαη 

εθαξκνγή ελφο ελαιιαθηηθνχ ζρεδίνπ-επηινγήο ζηελ πεξίπησζε απξφβιεπησλ 

εμειίμεσλ θαζψο μεδηπιψλεηαη κηα θξίζε.
172
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Η Κξίζε ζε Αηνκηθό Δπίπεδν 

 Μία κεγάιε κνξθή ζηελ θνηλσληθή ςπρνινγία, ν Γνπίιηακ Σφκαο (W. I. 

Thomas), αλαθέξεη πσο κέρξη θαη πξηλ πελήληα ρξφληα, ε βαζηδφκελε ζηηο ζπλήζεηεο 

ζπκπεξηθνξά απνηεινχζε ην κεγαιχηεξν θνκκάηη ηεο αλζξψπηλεο ππφζηαζεο θαη 

πσο ε πιεηνςεθία ησλ αηφκσλ, ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ αξλνχληαλ 

νπνηαδήπνηε αιιαγή ζηελ πξνζσπηθή ηνπο δσή. Οη ζπλήζεηεο, αλαθέξεη ν Σφκαο, 

ζπλδένληαη κε ην αίζζεκα ηεο αζθάιεηαο. Δ επηινγή ηεο αζθάιεηαο πνπ «παξέρνπλ» 

νη ζπλήζεηεο κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κία ζηξαηεγηθή ειαρηζηνπνίεζεο ηεο κέγηζηεο 

απψιεηαο ή κία ζηξαηεγηθή κεγηζηνπνίεζεο ηνπ ειάρηζηνπ νθέινπο (minimax ή 

maximin strategy). ζν πην απαηζηφδνμν είλαη έλα άηνκν, ηφζν πεξηζζφηεξν 

παξνπζηάδεη ηελ ηάζε λα ζεσξεί ην πεξηβάιινλ γχξσ ηνπ ερζξηθφ θαη ηφζν 

πεξηζζφηεξν ζα πξνζειψλεηαη ζηε ξνπηίλα πνπ ηνπ παξέρεη ηελ ειάρηζηε γηα απηφλ 

αζθάιεηα.
173

 Παξφιν πνπ κία αιιαγή πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα βειηίσζεο ζηελ 

πνηφηεηα ηεο δσήο θάπνηνπ, πνιιέο θνξέο αληηκεησπίδεηαη σο έλαο θνξέαο κίαο ελ 

δπλάκεη θαηαζηξνθήο. Ώθφκε θαη ε πξνζθνξά ζε θάπνηνλ κίαο ελαιιαθηηθήο νδνχ 

πνπ ζίγνπξα ζα ηνλ θέξεη ζε πιενλεθηηθφηεξε ζέζε, κπνξεί λα απνξξηθζεί ιφγσ ηεο 

αβεβαηφηεηαο γηα ην κέιινλ ή απιά δηφηη επηθέξεη αιιαγέο πνπ απνδηνξγαλψλνπλ ηα 

patterns ζπκπεξηθνξάο πνπ αθνινπζνχληαη έσο ηψξα. Ο Σφκαο θαηέιεμε πσο,ζε 

ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, ε αβεβαηφηεηα θαη ε αιιαγή απνηεινχλ ζηξεζνγφλνπο 

παξάγνληεο.  

 Χζηφζν, νη απαηηήζεηο πνπ εγείξνληαη απφ ην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν 

πεξηβάιινλ θέξλνπλ αλαπφθεπθηεο ηξνπνπνηήζεηο ζηελ θαζεκεξηλή ξνπηίλα. 

Βμεγψληαο ηελ πξνζαξκφζηκε ζπκπεξηθνξά (adaptive behavior), ν Σφκαο ζπλέδεζε 

ηξεηο βαζηθέο αξρέο, ηνλ έιεγρν, ηελ πξνζνρή θαη ηελ αληίδξαζε θαη δεκηνχξγεζε 

έλα λέν κνληέιν αλαθνξηθά κε ηε ζπκπεξηθνξά. ηαλ ν έιεγρνο πνπ αζθεί έλα άηνκν 

ζηα πξάγκαηα γχξσ ηνπ αξρίδεη θαη ράλεηαη ζε βαζκφ δξακαηηθφ (σο απνηέιεζκα 

αιιαγψλ ζην πεξηβάιινλ απηνχ), ηφηε ε πξνζνρή ηνπ αηφκνπ απηνχ απμάλεηαη. Γηα 

ην άηνκν, ην γεγνλφο απηφ απνηειεί κία θξίζε θαη απαηηείηαη πξνζπάζεηα γηα ηελ 

πξνζαξκνγή ζηα λέα δεδνκέλα. Μία πνιχ κεγάιε θξίζε (κέζα φκσο ζηα φξηα ησλ 

δπλαηνηήησλ πξνζαξκνγήο ηνπ νξγαληζκνχ) κπνξεί λα επηδξάζεη δηεηζδπηηθά θαη λα 

απνηειέζεη εθαιηήξην γηα έλαλ λέν ηξφπν νπηηθήο ησλ πξαγκάησλ, κέζα απφ ηνλ 

νπνίν ην άηνκν ζα βιέπεη ηηο θαηαζηάζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζην κέιινλ. πλεπψο, 

κία θξίζε ζε αηνκηθφ ή θνηλσληθφ επίπεδν, απνηειεί έλαλ θαηαιχηε πνπ ηαξάδεη ηα 

λεξά ησλ παιαηψλ ζπλεζεηψλ, πξνθαιεί λέεο αληηδξάζεηο θαη νδεγεί ζε λέεο 

εμειίμεηο.
174
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Ο Σφκαο θαζηζηά ζαθέο φηη νη θξίζεηο απαξαίηεηα ελέρνπλ ηε ζχγθξνπζε 

αλάκεζα ζηηο πξνζσπηθέο πξνζέζεηο θαη αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο απφ ηε κία πιεπξά 

θαη ζηηο ζπλζήθεο ηνπ επξχηεξνπ πεξηβάιινληνο απφ ηελ άιιε. Ώπηή ε ζρέζε κεηαμχ 

ηεο ππνθεηκεληθήο θαη ηεο αληηθεηκεληθήο δηάζηαζεο ζε κία θαηάζηαζε απνηειεί θαη 

έξγν ηεο κειέηεο ηνπ Σδίλ Πηαηδέη (Jean Piaget). Ο Πηαηδέη θαζφξηζε δχν βαζηθέο 

ζηξαηεγηθέο πξνζαξκνγήο πνπ εθαξκφδνπλ ηα παηδηά. Δ πξψηε είλαη ε αθνκνίσζε 

(assimilation) βάζε ηεο νπνίαο έλα παηδί δηαρεηξίδεηαη ην πεξηβάιινλ ηνπ κε ηξφπν 

πνπ λα ηνπ επηηξέπεη λα κελ αιιάμεη ηηο δηθέο ηνπ πξνηηκήζεηο θαη πξνζέζεηο. Δ 

δεχηεξε είλαη ν ζπκβηβαζκφο (accommodation), βάζε ηεο νπνίαο ην παηδί 

«ππνηάζζεηαη» ζηηο απαηηήζεηο ηνπ πεξηβάιινληφο ηνπ.
175

 

Ο εθπξφζσπνο ηεο ζχγρξνλεο ςπρνινγίαο, Ρφκπεξη Γνπάηη (Robert White), 

δηαθνξνπνηείηαη σο πξνο ηνλ Σφκαο θαη αλαιχεη ηξεηο ζηξαηεγηθέο πξνζαξκνγήο: ηελ 

επηβνιή, ηελ αληηγξαθή θαη ηελ άκπλα. Οη δχν πξψηεο ζηξαηεγηθέο ηαπηίδνληαη ζε 

κεγάιν βαζκφ κε απηέο πνπ πξνηείλνληαη απφ ηνλ Πηαηδέη. Δ ηξίηε αλαθέξεηαη ζην 

φηη έλα άηνκν κπνξεί λα νδεγεζεί ζηελ απηφ-απνκφλσζε απφ ηα εξεζίζκαηα ηνπ 

πεξηβάιινληφο ηνπ θαη ζηελ απνθπγή ηεο αληηκεηψπηζεο κίαο θαηάζηαζεο. Δ 

δηαδηθαζία ηεο «πξνζαξκνγήο» γηα απηά ηα άηνκα πεξηιακβάλεη ηε γλσζηηθή 

δηαζηξνθή θαη ηελ αζπλείδεηε αληίιεςε. Χζηφζν ν Γνπάηη ππνδεηθλχεη φηη ε 

«πξνζαξκνγή» δελ ζεκαίλεη νχηε ζξίακβνο επηβνιήο επί ηνπ πεξηβάιινληνο αιιά 

νχηε θαη παξάδνζε ζε απηφ. εκαίλεη πεξηζζφηεξν κία πάιε απέλαληη ζην 

ζπκβηβαζκφ.
176

Ο Ώιεμάληεξ Σδφξηδ πξνζάξκνζε φια ηα παξαπάλσ ζηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ, ζην βηβιίν ηνπ  Presidential Decision Making in Foreign Policy: The 

Effective Use of Information and Advice. Βθεί, ηνλίδεη φηη ν ιήπηεο ηεο απφθαζεο 

κπνξεί λα αληηκεησπίζεη κία ζηξεζνγφλν θαηάζηαζε είηε κε αλαιπηηθφ είηε κε 

ακπληηθφ ηξφπν αληηγξαθήο.
177

 Ο Γνπάηη, κε δεδνκέλν φηη ε πξνζαξκνγή απνηειεί 

κία δπλακηθή δηαδηθαζία ζηελ νπνία ην άηνκν κπνξεί λα κεηαβάιιεη ηηο πξνζπάζεηέο 

ηνπ αλάινγα κε ηελ επηηπρία ή κε ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ, ηνλίδεη πσο είλαη πνιχ 

ζεκαληηθφ γηα ηνλ κειεηεηή λα παξαθνινπζεί ηηο αληηδξάζεηο ελφο αηφκνπ ζηελ 

πνξεία ηνπ ρξφλνπ. 

 Έλα αθφκε αληηθείκελν ζπδήηεζεο πνπ εγείξεηαη ζηε βηβιηνγξαθία θαη ην 

νπνίν είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζηε κειέηε ηεο ζπκπεξηθνξάο θαηά ηε δηάξθεηα κίαο 

θξίζεο, είλαη ε αηηηνινγία ηεο θαηάζηαζεο. Αχν είλαη νη βαζηθνί ηχπνη πνπ 

θαζνξίδνληαη: ν πξψηνο ηχπνο ζρεηίδεηαη κε ηελ θξίζε πνπ ιακβάλεη ρψξα σο 

απνηέιεζκα ελφο απξφζκελνπ θαη ζιηβεξνχ γεγνλφηνο, φπσο π.ρ. έλαο απξνζδφθεηνο 
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ζάλαηνο ή αηχρεκα ελφο αγαπεκέλνπ πξνζψπνπ. ε κία ηέηνηα πεξίπησζε ε 

πξνζαξκνγή απνηειεί ηε κνλαδηθή ζηξαηεγηθή πνπ κπνξεί λα είλαη ιεηηνπξγηθή γηα 

ην άηνκν. Ο δεχηεξνο ηχπνο ζρεηίδεηαη ζπζζσξεπηηθή επίδξαζε κίαο θαηάζηαζεο πνπ 

ζπλερψο ρεηξνηεξεχεη θαη ηελ νπνία ην άηνκν είηε δελ δχλαηαη είηε δελ είλαη πξφζπκν 

λα αλαγλσξίζεη. ηελ πεξίπησζε πνπ ην άηνκν ζηακαηήζεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ 

άξλεζε θαη ακπληηθή δηάζεζε πξνηνχ ε θαηάζηαζε γίλεη κε αλαζηξέςηκε, ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα λα αλαπηχμεη κία ζηξαηεγηθή αθνκνίσζεο. Δ αλαγλψξηζε ηεο αλάγθεο 

γηα αιιαγή είλαη πνιχ δχζθνιε. Ο Ρέηκνλη Σάληεξ (Raymont Tanter) αλαθέξεη φηη 

έλα κεγάιν κέξνο ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο ζηελ ςπρνινγία ππνζηεξίδεη πσο ηα άηνκα 

είλαη απξφζπκα λα αιιάμνπλ ηα πηζηεχσ θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπο ζρεηηθά κε 

κειινληηθά γεγνλφηα.
178

 Ο Ρφκπεξη Σδέξβηο (Robert Jervis) αλαθέξεη ζρεηηθά πσο νη 

άλζξσπνη παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε λα «βιέπνπλ» απηφ πνπ ζέινπλ λα δνπλ θαη λα 

εληάζζνπλ – αθνκνηψλνπλ ζηηο ήδε ππάξρνπζεο ηδέεο ηνπο φιεο ηηο εηζεξρφκελεο 

πιεξνθνξίεο.
179

 πλερίδνληαο, ν Σδέξβηο αλαθέξεη πσο ε ηάζε απηή γίλεηαη πην 

εκθαλήο, ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ππάξρεη πςειή αβεβαηφηεηα, φπσο π.ρ. ζηελ 

πεξίπησζε φπνπ είλαη δχζθνιν λα θαζνξηζηνχλ νη ζπλέπεηεο ζπγθεθξηκέλσλ 

γεγνλφησλ. Βπίζεο, ε ηάζε απηή παξνπζηάδεηαη πςειή φηαλ π.ρ. εκπεξηέρεηαη πςειφ 

θφζηνο γηα ην άηνκν απφ ηε δηαηήξεζε ζπγθεθξηκέλσλ αμηψλ. 

 Ο ςπρνιφγνο, Γνπφξλη Έληνπαξηο (Ward Edwards), επηκέλεη πάξα ηαχηα, φηη 

ν ζπληεξεηηζκφο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ επεμεξγαζία ησλ πιεξνθνξηψλ ζηα άηνκα δελ 

νθείιεηαη ηφζν ζηελ παξαλφεζε απηψλ αιιά ζηελ ππεξβνιηθή ζπζζψξεπζε 

πιεξνθνξηψλ. πγθεθξηκέλα, αλαθέξεη φηη «ην άηνκν κπνξεί λα αληηιεθζεί κε 

κεγάιε αθξίβεηα θάπνην δεδνκέλν, θαζψο θαη ηελ εξκελεία απηνχ, φκσο παξνπζηάδεη 

δπζθνιία ζηε ζχλζεζε ηεο εξκελείαο απηήο κε ηελ εξκελεία άιισλ επηπξφζζεησλ 

δεδνκέλσλ, φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ επαλεμέηαζε κίαο άπνςεο-γλψκεο.»
180

 

 Δ επηθξάηεζε εληέιεη ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ καο νδεγεί ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ηα άηνκα παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε πξνζθφιιεζεο ζηηο ήδε 

ππάξρνπζεο θαη θαζηεξσκέλεο απφςεηο θαη αγλννχλ ηηο δηαζέζηκεο εηζεξρφκελεο 

πξνεηδνπνηήζεηο πνπ αληηηίζεληαη ζηα παξαπάλσ, ππνδεηθλχνληαο ηελ αλάγθε γηα 

αιιαγή. Δ πξνζαξκφζηκε ζπκπεξηθνξά ζηα λέα δεδνκέλα απαηηεί κία 

ζηαζεξνπνηεηηθή βάζε πνπ, γλσζηηθέο δνκέο, φπσο είλαη ε λννηξνπία, κπνξνχλ λα 

παξάζρνπλ. Δ ηζνξξνπία κεηαμχ επειημίαο θαη ζηαζεξφηεηαο απνηεινχλ έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Χζηφζν, θαίλεηαη λα απαηηείηαη 
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αλαζεψξεζε ή επαλεμέηαζε λννηξνπηψλ θαη ζέζεσλ ππφ ην θσο λέσλ απνδείμεσλ – 

ζηνηρείσλ θαη φρη άκεζε επηξξνή απφ έλα θαη κφλν απνκνλσκέλν γεγνλφο.
181

 

 πσο ήδε αλαθέξζεθε, ζε αηνκηθφ επίπεδν, νη θξίζεηο αλαδχνληαη ιφγσ ηεο 

αλαπφθεπθηεο αιιαγήο ηνπ θπζηθνχ θαη θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο ηνπ αηφκνπ θαη 

εμαηηίαο ηεο παξάιιειεο αδπλακίαο άκεζεο πξνζαξκνγήο απηνχ ζηα λέα δεδνκέλα. 

Ο Κάξι Γηάλγθ (Carl Jung) γξάθεη ζρεηηθά πσο ε πξνζαξκνγή ηνπ αηφκνπ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απνηειεί κία αζπλήζηζηα ζπλερή θαη επίκνλε δηαδηθαζία. ζν 

πεξηζζφηεξν φκσο επηθξαηνχλ νη δηαλνεηηθέο ζπλήζεηεο ηνπ αηφκνπ, ηφζν 

δπζθνιφηεξα έξρεηαη ε επίηεπμε ηεο πξνζαξκνγήο. Σν παξαπάλσ απνηειεί κία 

ζπλέπεηα ηφζν ησλ ζπλερψλ αιιαγψλ ηνπ πεξηβάιινληνο φζν θαη ησλ λέσλ 

πξνζαξκνγψλ πνπ απαηηνχληαη απφ απηέο.
182

 

 Έλαο αθφκε ζεσξεηηθφο πνπ έρεη αλαιχζεη ηελ ζπλεηζθνξά ησλ θξίζεσλ ζηελ 

αλάπηπμε ηεο πξνζσπηθήο ηαπηφηεηαο ηνπ αηφκνπ είλαη ν Πνισλφο ςπρίαηξνο, 

Καζκίεξδ Νηακπξφθθζη (Kazmierz Dabrowski). ην έξγν ηνπ κε ηίηιν Positive 

Disintegration αλαιχεη φηη νη θξίζεηο απνδηνξγαλψλνπλ έλα κέξνο ηεο γλσζηηθήο 

δνκήο ηνπ αηφκνπ (cognitive structure). Σν αλεπηζχκεην απηφ γεγνλφο, πνπ ζεσξείηαη 

παξάιιεια δπζάξεζην, πξνεηνηκάδεη κία λέα νινθιήξσζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ζε 

έλα πςειφηεξν επίπεδν αλάπηπμεο. Ο Νηακπξφθθζη ππνζηεξίδεη πσο νη αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο κίαο ηέηνηαο εκπεηξίαο βξίζθνληαη ζην πεξηζψξην ηεο θπζηθήο δηαδηθαζίαο 

σξίκαλζεο θαη αλάπηπμεο. Ώλαγλσξίδνληαο πσο ε δηαδηθαζία κίαο λέαο 

νινθιήξσζεο κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη νπηζζνδξνκηθά, θαζνξίδεη εθείλα ηα πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηε δηαδηθαζία ηεο δηάιπζεο / νινθιήξσζεο θαη 

πνπ ιεηηνπξγνχλ εληζρπηηθά, εκπινπηίδνληαο ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ: ην 

άηνκν ζα πξέπεη λα ζθέθηεηαη κε κεγάιε πξνζνρή ην ζηφρν αιιά θαη ηα κέζα, λα 

θάλεη αλαζθφπεζε ησλ γεγνλφησλ ηνπ παξειζφληνο, αιιά θαη λα κειεηά ηα 

αλακελφκελα ζηνλ ίδην βαζκφ. Παξάιιεια,ζα πξέπεη λα εηζέξρεηαη ζπλεηδεηά ζε κία 

δηαδηθαζία απνηίκεζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ, ζπγθξηλφκελε πάληα κε κία ηδαληθή 

πξνζσπηθφηεηα. Ώλ ε δηαδηθαζία ιάβεη ρψξα κε απηφ ηνλ ηξφπν, ην άηνκν 

αλακέλεηαη λα θαηαθηήζεη ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηελ απηνγλσζία θαη λα αλαθαιχςεη 

παξάιιεια κία ππνβφζθνπζα δπλαηφηεηα πξνζσπηθήο αιιαγήο θαη ζπλερνχο 

αλάπηπμεο.
183

 

 Δ επίδξαζε ησλ θξίζεσλ ζηα άηνκα θαη ζηελ απφδνζή ηνπο κπνξεί λα είλαη 

ζεηηθή, φκσο ηίπνηα δελ είλαη ζίγνπξν. Δ απφθξηζε ηνπ αηφκνπ ζε κία θξίζε 

εμαξηάηαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηνλ «πινχην» πνπ θξχβεη ην εγψ ηνπ. Ώπηφο ν 

πινχηνο πξνυπάξρεη ηεο θξίζεο θαη ηα άηνκα πνπ έρνπλ αλαπηχμεη κία επξεία 
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ηθαλφηεηα θαη επειημία ζηελ άκεζε εθκάζεζε, παξνπζηάδνπλ απφζεκα δπλαηνηήησλ 

θαη αλακέλεηαη λα επηδείμνπλ κεγάιε πξνζαξκνζηηθφηεηα ζε θαζεζηψο δπζκελψλ 

ζπλζεθψλ.
184

 Πέξαλ ησλ νπζηαζηηθψλ δηαθνξψλ αλάκεζα ζηα άηνκα θαη ζηελ 

ηθαλφηεηά ηνπο λα δηαρεηξίδνληαη ην ζηξεο πνπ πξνθαιείηαη απφ ζεκαληηθέο απεηιέο, 

ε απφθξηζε ηνπ αηφκνπ επεξεάδεηαη απφ ηε θχζε θαη ην κέγεζνο ηεο απεηιήο, αιιά 

θαη απφ ηνλ ηχπν ηεο απνζηνιήο πνπ πξέπεη λα έιζεη εηο πέξαο. Ο αξηζκφο δε ησλ 

παξαγφλησλ πνπ ππεηζέξρνληαη ζηελ θάζε θαηάζηαζε, θαζηζηά πνιχ δχζθνιε ηελ 

πξφβιεςε γηα ην πφζν θαιά ζα αληηδξάζεη θάζε άηνκν ζε κία πξφθιεζε.
185

 

 Μία απφ ηηο πην ελδηαθέξνπζεο θαη επηζηεκνληθά δηαρεηξίζηκεο κεηαβιεηέο 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο ζε θαηαζηάζεηο, είλαη ην κέγεζνο ηνπ 

ζηξεο θάησ απφ ην νπνίν ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγήζεη θαη λα απνδψζεη έλα άηνκν. Έρεη 

ηεθκεξησζεί πιένλ επηζηεκνληθά πσο ζε ζπγθεθξηκέλα επίπεδα ζηξεο κπνξνχλ λα 

επηηεπρζνχλ πην εχθνια αιιαγέο – λέεο πξνζεγγίζεηο – αλάπηπμε λέσλ ζρέζεσλ – 

κεηαθνξά κίαο ζχγθξνπζεο ζε άιιν επίπεδν, απφ φηη ζε θαηαζηάζεηο πνπ 

εκπεξηέρνπλ ρακειφηεξα επίπεδα ζηξεο.
186

 ηαλ φκσο ην επίπεδν ζηξεο μεπεξάζεη 

θάπνην ζπγθεθξηκέλν φξην, ηφηε ε θαηάζηαζε αιιάδεη δξακαηηθά θαη ε απφδνζε 

θζίλεη. Δ ζρέζε απηή παξνπζηάδεηαη ζρεκαηηθά κέζα απφ δηάγξακκα 

«αλεζηξακκέλνπ U» (φξνο πνπ ρξεζηκνπνηεί ν Ώιεμάληεξ Σδφξηδ ζην βηβιίν ηνπ 

AvoidingWar: Problems of Crisis Management). ην δηάγξακκα απηφ παξηζηάλεηαη ε 

ζρέζε κεηαμχ ζηξεο θαη απφδνζεο ζηε θάζε κίαο θξίζεο. Πιήξεο αλάιπζε επί ηνπ 

δηαγξάκκαηνο παξνπζηάδεηαη ζηελ ελφηεηα «επίδξαζε άγρνπο θαη ζηξεο ζηε 

δηαρείξηζε θξίζεσλ απφ ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο» παξαθάησ ζηελ εξγαζία. Δ 

θακπχιε ζρήκαηνο U ζπλδέεη ην ζηξεο θαη ηελ απφδνζε (πξνζαξκνγή νπζηαζηηθά 

ζηηο πξνθιήζεηο-θαηαζηάζεηο). Πνιχ ρακειά επίπεδα ζηξεο επλννχλ κία ζπληεξεηηθή 

ζπκπεξηθνξά θαζψο θαη αληηδξάζεηο απνθπγήο. Πνιχ πςειά επίπεδα ζηξεο νδεγνχλ 

ηνλ εκπιεθφκελν ζην λα βαζίδεηαη ζε ήδε πξνυπάξρνπζεο αληηδξάζεηο πνπ έρεη ιάβεη 

απφ καζήκαηα ηνπ παξειζφληνο θαη πνπ κπνξεί εληέιεη λα κελ είλαη θαηάιιειεο σο 

απφθξηζε ζηε ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε πνπ αληηκεησπίδεηαη. Σα κέζα επίπεδα ζηξεο 

είλαη απηά πνπ επηηξέπνπλ θαη επλννχλ ηελ θαηλνηνκία θαη ηηο αιιαγέο κε ζηφρν ηελ 

πξνζαξκνγή ζηηο θαηαζηάζεηο.
187

  Μία αδπλακία/κεηνλέθηεκα απηήο ηεο έξεπλαο – 

πξνζέγγηζεο είλαη φηη δελ ιακβάλεη ππφςε ηελ χπαξμε ηεο κάζεζεο, έζησ θαη ζε 

δεχηεξν ρξφλν.  Γηα παξάδεηγκα, έλα άηνκν πνπ ζα ππνβιεζεί ζε ζπλζήθεο πςεινχ 
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ζηξεο κπνξεί λα παξνπζηάζεη κία ζηεξεφηππε ζπκπεξηθνξά σο αληίδξαζε, φκσο 

ελεπζέησ ρξφλσ κπνξεί λα είλαη πιήξσο πξνεηνηκαζκέλν γηα κία λέα θξίζε 

παξφκνηαο θχζεο. ε θαηαζηάζεηο πςεινχ ζηξεο, φπσο π.ρ. απηέο ζηηο νπνίεο ε πίεζε 

ρξφλνπ βξίζθεηαη ζηα κέγηζηα επίπεδα πνπ κπνξεί λα ιάβεη, ε κνλαδηθή αληίδξαζε 

πνπ θαίλεηαη λα είλαη εθηθηή, είλαη κία ήδε πξνγξακκαηηζκέλε θαη σο εθ ηνχηνπ κε 

δεκηνπξγεκέλε γηα ηελ απφθξηζε ζηηο ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο ηεο άκεζεο απεηιήο. 

Ο Ρφκπεξη Μπέια (Robert Bellah) παξαηεξεί επί απηνχ, φηη φζν κηθξφηεξν είλαη ην 

δηαζέζηκν ρξνληθφ δηάζηεκα γηα ηελ αλάπηπμε κίαο αληίδξαζεο, ηφζν ζεκαληηθφηεξε 

είλαη ε αληίιεςε ηνπ αηφκνπ γηα ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ, ηελ πξνζσπηθή ηνπ 

ηαπηφηεηα θαη ηε ζρέζε ηνπ κε ην πεξηβάιινλ.
188

 Καηά ζπλέπεηα, είλαη επηζπκεηφ 

θαηά ηελ έξεπλα ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ αηφκσλ ζηε θάζε ηεο θξίζεο, λα γίλεηαη 

κειέηε ηφζν ηεο άκεζεο απφθξηζεο ηνπ δξψληνο φζν θαη ησλ αιιαγψλ πνπ 

επέξρνληαη φηαλ ηα επίπεδα ηνπ ζηξεο πέθηνπλ ζε ρακειφ επίπεδν, γεγνλφο πνπ 

ππνδεηθλχεη φηη ε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο έρεη μεθηλήζεη.
189

 

 

Η Κξίζε ζε Κνηλσληθό Δπίπεδν 

 Με δηαθνξεηηθά ζεκεία ζηα νπνία δίδεηαη έκθαζε, πνιηηηθνί επηζηήκνλεο, 

ηζηνξηθνί, θνηλσληνιφγνη θαη νηθνλνκνιφγνη, έρνπλ κειεηήζεη θαηά θαηξνχο ηνλ ξφιν 

πνπ δηαδξακαηίδεη κία θξίζε σο κεραληζκφο αιιαγήο ζε θνηλσληθφ επίπεδν. 

Ο Μίιηνλ Φξίληκαλ (Milton Freedman) επηζήκαλε φηη «κφλν κία θξίζε – είηε 

είλαη είηε απιψο εθιακβάλεηαη σο πξαγκαηηθή – νδεγεί ζε πξαγκαηηθέο αιιαγέο. 

ηαλ μεζπάεη κία θξίζε, νη δξάζεηο πνπ αλαπηχζζνληαη εμαξηψληαη απφ  ηηο 

πεξηξξένπζεο ηδέεο».
190

 

 Ο Άξλνιλη Σφλκπη (Arnold Toynbee), κέζα απφ ηελ αλάιπζή ηνπ ζε έλα 

κεγάιν εχξνο ηεο αλζξψπηλεο ηζηνξίαο νδεγήζεθε ζην λα απνξξίςεη ηε «ζεψξεζε φηη 

νη πνιηηηζκνί αλαδχνληαη φηαλ ηα πεξηβάιινληα πξνζθέξνπλ αζπλήζηζηα εχθνιεο 

ζπλζήθεο αλάπηπμεο ηεο δσήο θαη αλέπηπμε επηρεηξεκαηνινγία γηα ην αθξηβψο 

αληίζεην».
191

 ην θιαζηθφ ηνπ έξγν A Study of History, κεγάιεο ζε έθηαζε, αιιά 

πάξα ηαχηα δηαρεηξίζηκεο πξνθιήζεηο, κπνξνχλ ηειηθά λα απνηειέζνπλ έλα πνιχ 

ζεκαληηθφ θίλεηξν γηα ηελ αλάπηπμε εμειηγκέλσλ πνιηηηζκψλ. Με παξφκνην ηξφπν, ν 

Άικπεξη Ώτλζηάηλ (Albert Einstein) είρε ηελ ειπίδα φηη ε εθεχξεζε ηεο αηνκηθήο 

βφκβαο ζα νδεγνχζε ην αλζξψπηλν είδνο ζην λα βάιεη κία ηάμε ζηα δηεζλή δεηήκαηα 

ππφ ην θφβν ησλ ζπλεπεηψλ ηεο ρξήζεο απηψλ ησλ θαηαζηξνθηθψλ φπισλ. Μία ηάμε 
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πνπ, ρσξίο ηελ χπαξμε ηεο πίεζεο πνπ πξνθαιεί ν θφβνο δελ ζα κπνξνχζε λα 

επέιζεη.
192

 

 ληαο ιηγφηεξν αηζηφδνμνο γηα ηελ ηθαλφηεηα ηεο αλζξσπφηεηαο λα κπνξεί λα 

πξνζαξκνζηεί ζε πνιχ κεγάιεο πξνθιήζεηο,  ν Ρφκπεξη Υάηικπξνλεξ (Robert 

Heilbroner), επηζεκαίλεη ην ξφιν πνπ έρεη ε θαηαζηξνθή ζηε δεκηνπξγία – 

ππνθίλεζε αιιαγψλ ζε θνηλσληθφ επίπεδν. Λακβάλνληαο ππφςε ην θπζηθφ 

ζπληεξεηηζκφ ηνπ αλζξψπηλνπ είδνπο θαη ησλ παξαδφζεσλ απηνχ, ν Υάηικπξνλεξ 

ζέηεη ζην ηξαπέδη νηθνινγηθέο κεηαβιεηέο, φπσο είλαη ν πιεζπζκφο, ε δηαζεζηκφηεηα 

θαη ε θαηαλάισζε ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ε πηζαλφηεηα ζεκαληηθψλ ηερλνινγηθψλ 

αλαθαιχςεσλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ηνπ νδεγνχλ ζηελ πξφβιεςε ελφο 

κέιινληνο ζην νπνίν ζα δεκηνπξγνχληαη «ζπαζκσδηθέο αιιαγέο» (convulsive 

change) απφ έζλε ηα νπνία ζα ζηεξνχληαη ηεο ηθαλφηεηαο λα δξάζνπλ πξνιεπηηθά (λα 

αληηδξάζνπλ ζηελ πξνεηδνπνίεζε) θαη ζα ιεηηνπξγνχλ κφλν αληηδξψληαο φηαλ 

ππάξρεη άκεζε αλαγθαηφηεηα. Ώλαθεξφκελνο ζηηο θξίζεηο, ν Υάηικπξνλεξ ζεσξεί 

πσο ε δξηκχηεηα κίαο πξφθιεζεο ελέρεη ζε κεγάιν βαζκφ ηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ 

δηαζέζηκνπ ρξφλνπ θαη ηεο πνιππινθφηεηαο ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξέπεη λα γίλνπλ, 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζεί απνηειεζκαηηθή  πξνζαξκνγή.
193

 Ώπηφ πνπ ηειηθά ζπλδέεη 

ηηο ζεσξήζεηο ησλ Ώτλζηάηλ, Σφλκπη θαη Υάηικπξνλεξ είλαη ε ζεψξεζε φηη νη κεγάιεο 

εμειίμεηο ζηελ αλζξσπφηεηα πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα ηεο αληίδξαζεο ηεο 

θνηλσλίαο ζε δξακαηηθέο θαη απεηιεηηθέο αιιαγέο. Σν λα ηζρπξηζηεί θάπνηνο φηη κία 

θξίζε πξνθαιεί αληίδξαζε ψζηε λα αληηκεησπηζηεί έλαο άκεζνο θίλδπλνο απνηειεί 

έλαλ θνηλφ ηζρπξηζκφ πνπ βαζίδεηαη ζην κνληέιν δξάζεο – αληίδξαζεο. Ώπηφ πνπ 

θίλεζε ην ελδηαθέξνλ ηνπ Ώτλζηάηλ, ήηαλ ε δπλαηφηεηα επξείαο αιιαγήο ηεο δνκήο 

ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο σο απνηέιεζκα ηεο απεηιήο ελφο ππξεληθνχ πνιέκνπ. Ο 

Υάηικπξνλεξ, φληαο απαηζηφδνμνο, δηαηχπσζε ηελ ειπίδα φηη ν θίλδπλνο, εθφζνλ 

γίλεη αληηιεπηφο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε ζεκαληηθέο κεηαξξπζκίζεηο ηφζν ζηε δηεζλή 

νηθνλνκηθή ηάμε φζν θαη ζηνπο εγρψξηνπο νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο. Ο Σφλκπη εζηίαζε 

ην ελδηαθέξνλ ηνπ ζηα πεδία ηεο κάζεζεο θαη ησλ θνηλσληθψλ δεηεκάησλ πνπ δελ 

ζρεηίδνληαλ κε ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεηψπηδε ε θνηλσλία. Καη νη ηξεηο 

πξναλαθεξζέληεο, ζηελ αλάιπζε ησλ θξίζεσλ ηνλίδνπλ φηη πξέπεη λα ιακβάλνληαη 

ππφςε ηφζν νη άκεζεο ζπλέπεηεο φζν θαη νη καθξνπξφζεζκεο επηδξάζεηο πνπ κπνξεί 

λα επέιζνπλ.  

 Οη θνηλσλίεο κπνξεί λα δηέιζνπλ απφ κία θξίζε φρη κφλν σο απνηέιεζκα 

πεξηβαιινληηθψλ αιιαγψλ, αιιά θαη εμαηηίαο ζπγθξνχζεσλ κέζα ζηελ ίδηα ηελ 

θνηλσλία. Ο Σδφξηδ ίκει (George Simmel) κπνξεί λα αλαθεξζεί σο έλαο απφ ηνπο 

ζεσξεηηθνχο πνπ εζηίαζαλ ζηηο ζεηηθέο επηδξάζεηο πνπ κπνξεί λα έρνπλ ηέηνηεο πεγέο 
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ζηξεο. ε αληίζεζε κε ηνλ Μάξμ (Marx) θαη ηνλ Λέληλ (γηα ηνπο νπνίνπο ε 

επαλάζηαζε απνηεινχζε ην κέζν δηα ηνπ νπνίνπ κπνξνχζε λα αλαηξαπεί ε πνιηηηθν – 

νηθνλνκηθή ηάμε θαη λα δεκηνπξγεζεί κία λέα), ν ίκει θάλεη ζηα θείκελά ηνπ ιφγν 

γηα κία ζχγθξνπζε ρσξίο βία κέζα ζε κία δνκή θνηλήο απνδνρήο πνπ ζα εμππεξεηεί 

σο κία ιεηηνπξγία πξνζαξκνγήο ζε κία θνηλσλία, κε ηε δεκηνπξγία θαη ηξνπνπνίεζε 

ησλ θαλφλσλ θαη ηε ζπλερή παξαθνινχζεζε ησλ απαηηήζεσλ ησλ κειψλ ηεο.
194

 

 Ο ξφινο πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη εληφο ηεο θνηλσλίαο ζπγθξνχζεηο ζηελ 

πνιηηηθή εμέιημε κίαο θνηλσλίαο, απνηέιεζε αληηθείκελν κειέηεο απφ ηνλ Κάξι 

Μάλρατκ (Karl Mannheim). ην δνθίκηφ ηνπ, Conservative Thought, ν Μάλρατκ 

αλαθέξεη φηη ε παξαδνζηαξρία (traditionalism) δελ απνηειεί κία πνιηηηθή θηινζνθία 

νχηε κία νξγαλσκέλε θίλεζε, αιιά έλα παγθφζκην θνηλσληθφ θαηλφκελν. 

πλερίδνληαο αλαθέξεη πσο ε παξαδνζηαξρία εμαλαγθάδεηαη ζηε κεηαηξνπή ηεο ζε 

ελζπλείδεην ζπληεξεηηζκφ, σο αληίδξαζε ζηηο πξνθιήζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ 

επαλαζηαηηθέο – ξηδνζπαζηηθέο ηδέεο.
195

 Ο θνη Φιάλαγθαλ (Scott Flanagan) 

ζεκεηψλεη φηη νη ελαιιαθηηθνί ηξφπνη αλάπηπμεο απνηεινχλ αμηνπξφζεθην γεγνλφο ζε 

πεξηφδνπο θξίζεσλ θαη ε έληαζε είλαη ηθαλή λα θηάζεη ζε ηέηνην επίπεδν, πνπ κπνξεί 

λα θαηαζηήζεη εθηθηέο, ζεκαληηθέο δνκηθέο αιιαγέο.  Ο Φιάλαγθαλ αλαθέξεη 

σζηφζν θαη ηνλ θίλδπλν ηεο κε πξνζαξκνγήο θαη αδηαιιαμίαο εθ κέξνπο ηεο ειίη, 

πνπ κπνξεί λα πξνθιεζεί απφ κία θξίζε.
196

 

 Ώλαθεξφκελνη ζηηο επηινγέο ζηελ πνιηηηθή, νη Άικνλη (Almond) θαη Ρφκπεξη 

Μνχλη (Robert Mundt), ζεκεηψλνπλ φηη κπνξεί λα πεξηνξίδνληαη απφ δνκηθνχο 

παξάγνληεο, αιιά δελ θαζνξίδνληαη πιήξσο απφ απηνχο. Ώπηφ παξέρεη κία ειπίδα ζε 

ζρεηηθή κε ηε δπλαηφηεηα ηνπ αλζξψπνπ λα αληηκεησπίδεη ηα ζχγρξνλα πνιηηηθά 

πξνβιήκαηα, φπσο είλαη νη ηάζεηο αλάπηπμεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηεο κφιπλζεο ζην 

νηθνζχζηεκα, ε ζπλερήο γηγάλησζε ηνπ ράζκαηνο κεηαμχ θησρψλ θαη πινχζησλ θαη 

ν θίλδπλνο ησλ δηεζλψλ ζπγθξνχζεσλ. Οη αλαθεξζέληεο ζπγγξαθείο θαηαιήγνπλ 

ζηελ αλαγθαηφηεηα γηα αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο επηζηήκεο ζην επίπεδν ηεο έξεπλαο 

ηνπ εχξνπο, ησλ νξίσλ θαη ησλ κέζσλ κε ηα νπνία κπνξεί λα εληζρπζεί θαη λα 

πξνσζεζεί κία δεκηνπξγηθή πνιηηηθή.
197

 

 εκαληηθή είλαη επίζεο ε αλάιπζε ηνπ αλζξσπνιφγνπ Άληνλη Γνπάιαο 

(Anthony F. C. Wallace) ζηηο «θηλήζεηο αλαδσνγφλεζεο» (revitalization movements). 

O Γνπάιαο κειέηεζε ην ξφιν ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο ζξεζθείαο ζηελ επηβνήζεζε 
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ηεο θνηλσλίαο γηα αληίδξαζε ζε απφηνκα κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. ηε κειέηε ηνπ 

ρσξίδεη ηε ζπλνιηθή δηαδηθαζία ζε πέληε θάζεηο: ηελ αξρηθή ζηαζεξή θαηάζηαζε, ηελ 

πεξίνδν ηνπ ζηξεο ζε αηνκηθφ επίπεδν, ηελ πεξίνδν ηεο δηαζηξνθήο ζηελ θνπιηνχξα 

(distortion), ηελ πεξίνδν ηεο αλαδσνγφλεζεο θαη ηελ πεξίνδν ηεο ζηαζεξήο θάζεο 

ζηελ θνπιηνχξα. Δ αιιαγή μεθηλά απφ ηελ πξψηε θάζε. Δ δεχηεξε θάζε, ε πεξίνδνο 

ηνπ ζηξεο ζε αηνκηθφ επίπεδν, απνηειεί κία πξνεηδνπνηεηηθή θάζε ζηελ νπνία ηα 

κέιε κίαο θνηλσλίαο βηψλνπλ ζε αηνκηθφ επίπεδν ηελ αιιαγή ησλ ζπλζεθψλ ζην 

πεξηβάιινλ ηνπο θαη ηα, θαζνξηζκέλα απφ ηελ θνπιηνχξα ηνπο, patterns 

ζπκπεξηθνξάο, γίλνληαη φιν θαη πην δπζιεηηνπξγηθά. Δ ηξίηε πεξίνδνο νπζηαζηηθά 

θαζνξίδεη ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο γηα ηελ θνηλσλία σο ζχλνιν. ε απηή ηε θάζε ε 

ζνβαξφηεηα ηεο πξφθιεζεο γίλεηαη πιήξσο αληηιεπηή απφ φινπο, θαζψο απεηιείηαη ε 

θνηλσληθή κνλάδα θαζαπηή. ηελ πεξίνδν ηεο αλαδσνγφλεζεο δεκηνπξγείηαη κία 

αληίδξαζε ζηελ θξίζε, θαζψο ε εκπιεθφκελε- καρφκελε νκάδα πξνζπαζεί λα 

πξνζαξκνζηεί δεκηνπξγηθά ζηελ πξφθιεζε πνπ αληηκεησπίδεη. ε απηή ηε θάζε, ν 

«ιαβχξηλζνο» ηεο έθθξαζεο ηεο θνπιηνχξαο ησλ αηφκσλ ζα πξέπεη λα 

επαλαθαηαζθεπαζηεί ψζηε λα κπνξέζνπλ ηα κέιε ηεο θνηλσλίαο λα μεθηλήζνπλ λέα 

patterns ζπκπεξηθνξάο, θαηάιιεια γηα ηηο παξνχζεο ζπλζήθεο. Πξφθεηηαη γηα κία 

θάζε ηεο θξίζεο ζηελ νπνία ε θνηλσλία αθελφο πξνζπαζεί λα επηβηψζεη σο έλα 

ζχλνιν θαη αθεηέξνπ λα απνθαηαζηήζεη ζηα κέιε ηεο ηελ πξνζσπηθή αίζζεζε θαιήο 

δηαβίσζεο.  

 Πνιιά απφ ηα ζηνηρεία ηνπ αλαιπηηθνχ πιαηζίνπ εξγαζίαο ηνπ Γνπάιαο 

κπνξνχλ λα ελζσκαησζνχλ ζηε κειέηε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ ζε θξίζεηο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο. Πξψηνλ, γίλεηαη εηζήγεζε ζηελ έκθαζε πνπ πξέπεη λα δίδεηαη ζην ξφιν 

ηνπ εγέηε αλαθνξηθά κε ηε ζχιιεςε (πλεπκαηηθή), ζηελ άξζξσζε θαη ζηελ 

εθαξκνγή ηνπ λένπ αλαδηαξζξσκέλνπ ιαβχξηλζνπ γηα ηνλ νπνίν έγηλε ιφγνο 

πξνεγνπκέλσο. Ο Γνπάιαο ζπκπεξαίλεη φηη ε εγεζία είλαη πνιχ ζεκαληηθή ζηηο 

πεξηφδνπο θξίζεσλ. Βίλαη απηή πνπ ζα ππνδείμεη πνηα πηζηεχσ, ζηφρνη θαη 

ζπκπεξηθνξέο πξέπεη λα δηαηεξεζνχλ, λα ηξνπνπνηεζνχλ ή λα απνξξηθζνχλ. 

πκπιεξψλνληαο ηα παξαπάλσ, ν Γνπίιηακ Σφκαο (W. I. Thomas) αλαθέξεη φηη νη 

εγέηεο ζε κία θνηλσλία ζα πξέπεη λα αληηιακβάλνληαη ηελ αλάγθε γηα αιιαγή, λα 

αλαθαιχπηνπλ λέα patterns ζπκπεξηθνξάο θαη λα εθπαηδεχνπλ ηηο θνηλσληθέο νκάδεο, 

αθφκε θαη ππφ ην βάξνο ηεο χπαξμεο έληνλσλ εζσηεξηθψλ αληηδξάζεσλ.
198

 

 

Η Κξίζε ζε Δπίπεδν Οξγαληζκνύ 

Δ αληίδξαζε ησλ νξγαληζκψλ ζε θάζε λέα αιιαγή δελ είλαη θάηη λέν. Ο 

ζπληεξεηηζκφο ησλ νξγαληζκψλ θαηαγξάθεηαη είηε κέζα απφ ηελ εκκνλή ζηνπο 

ζεζπηζκέλνπο ζηφρνπο είηε κέζα απφ ηελ απνπζία ζπρλψλ αιιαγψλ ζηε ζπκπεξηθνξά 

θαηά ηελ αιιειεπίδξαζε κε ην επηρεηξεζηαθφ ηνπο πεξηβάιινλ.  

                                                           
198

Oneal, Foreign Policy Making in Times of Crises, 22-23. 
 



57 

 

Οη νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη σο αλαπηχμεηο ζηελ θνηλσληθή 

εμέιημε, ζρεδηαζκέλεο γηα λα εμνπδεηεξψζνπλ – αληηζηαζκίζνπλ ηα θπζηθά φξηα ηνπ 

αλζξψπνπ, λα απμήζνπλ ηνλ έιεγρφ ηνπ κέζα ζηελ πνιππινθφηεηα ηνπ 

πεξηβάιινληφο ηνπ ή ηνπιάρηζηνλ λα κεηξηάζνπλ ηελ επίδξαζε απηνχ ζηε δσή ηνπ. 

Οη νξγαληζκνί θαηαθέξλνπλ λα επηηχρνπλ ην παξαπάλσ κέζα απφ ηελ εμεηδίθεπζε 

ησλ αλαηηζέκελσλ απνζηνιψλ θαη ηελ ελζσκάησζε πιήζνπο δχζθνισλ έξγσλ (πνπ 

πξέπεη λα έιζνπλ ζε πέξαο) ζε κία επηβιέπνπζα ηεξαξρία. ζν απμάλεηαη ε 

εμεηδίθεπζε ζηελ αλάζεζε θαζεθφλησλ εξγαζίαο, ηφζν απμάλεηαη θαη ν αξηζκφο ησλ 

εζσηεξηθψλ παξαγφλησλ πνπ αιιειεπηδξνχλ θαζψο επίζεο θαη ν βαζκφο 

αιιειεμάξηεζήο ηνπο. Σν παξαπάλσ θαζηζηά ηνλ έιεγρν ζε επίπεδν δηνίθεζεο θαη 

ηελ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ επηθνηλσλία πνιχ θξίζηκε θαη δχζθνιε. Γηα απηφ ην ιφγν, 

νη εγέηεο ησλ νξγαληζκψλ δεκηνπξγνχλ ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο (standard 

operating procedures) ψζηε λα κεησζεί ε αλάγθε γηα εθηεηακέλε επηθνηλσλία θαη λα 

εληζρπζεί ε ππεπζπλφηεηα.
199

 Γηα λα κπνξνχλ νη ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο λα είλαη 

απνηειεζκαηηθέο ζα πξέπεη ην ηκήκα ηνπ πεξηβάιινληνο ζην νπνίν ιακβάλεη ρψξα 

κία δηαδηθαζία ξνπηίλαο λα είλαη είηε ζηαζεξφ, είηε πξνβιέςηκν. ηελ πεξίπησζε πνπ 

δελ είλαη απζηεξά πξνβιέςηκν ζα πξέπεη ηνπιάρηζηνλ λα κεηαβάιιεηαη κεηαμχ 

αλακελφκελσλ θαηαζηάζεσλ, νη νπνίεο ζα είλαη αλαγλσξίζηκεο θαη γηα ηηο νπνίεο ζα 

έρνπλ ήδε αλαπηπρζεί έηνηκεο αληηδξάζεηο. Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ νη εγέηεο θαηαιήμνπλ 

ζην φηη νη απαξαίηεηεο ζπλζήθεο ππάξρνπλ θαη έρνπλ εδξαησζεί νη θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο ξνπηίλαο, πξνθχπηεη ε ςπρνινγηθή αληίζηαζε απέλαληη ζηελ αιιαγή, γηα 

ηελ νπνία έγηλε ιφγνο πξνεγνπκέλσο. Βπηπξνζζέησο, ε αλάπηπμε ηππνπνηεκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ε εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζε απηέο, ελέρεη θαη ηνλ παξάγνληα 

ηνπ θφζηνπο. Δ δηθαηνινγία ηνπ θφζηνπο, παξάιιεια κε άιιεο αηηίεο (θπξίσο 

θνηλσληθνχ ραξαθηήξα), απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα απνηξνπήο ζηελ 

πξνζαξκνγή ζε λέεο ζπλζήθεο, αθφκε θαη έρνληαο γλψζε φηη ε αιιαγή, κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο,  ζα δεκηνπξγήζεη πιενλεθηήκαηα.
200

 

 Γηα απηφ ην ιφγν, ην θφζηνο, ην ξίζθν θαη ε ακθηβνιία απνηεινχλ εκπφδηα 

ζηελ αιιαγή ζε επίπεδν νξγαληζκνχ. Πέξαλ ησλ αλαθεξζέλησλ παξαγφλησλ, 

ππάξρνπλ θαη ζεκαληηθέο θνηλσληθέο επηξξνέο εληφο ησλ νξγαληζκψλ, πνπ εληζρχνπλ 

ην ζπληεξεηηζκφ. Δ ζπνπδαηφηεηα απηψλ ησλ κε νξζνινγηζηηθψλ παξαγφλησλ έρεη 

ζαθψο αλαιπζεί απφ ζεσξεηηθνχο φπσο ν Ρίηζαξλη Νφπζηαλη (Richard Neustadt), ν 

Μφξηνλ Υάιπεξηλ (Morton Halperin), ν Γθξάρακ Άιηζνλ (Graham Allison), ν Ρφηδεξ 
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Υίιζκαλ (Roger Hilsman), ν Γνπφξλεξ ίιηλγθ (Warner Schilling) θαη ν άκηνπει 

Υάληηλγθηνλ (Samuel Huntington).
201

 

 O Γθξάρακ Άιηζνλ (Graham Allison), ζην βηβιίν ηνπ The Essence of Decision 

δηαθξίλεη ηξία επεμεγεηηθά πιαίζηα εξγαζίαο γηα ηε κειέηε ηεο άζθεζεο ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο: ηνλ νξζνινγηζηηθφ δξψληα, ηηο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ 

δηαδηθαζίεο (organizational process) θαη ηα πνιηηηθά γξαθεηνθξαηηθά κνληέια 

(bureaucratic politics models).
202

 Παξφιν πνπ ν Άιηζνλ βάζηζε ηε ζεσξία ηνπ 

(organizational process model) ζηα ήδε γξακκέλα απφ ηνπο  Simon, Cyert θαη March, 

ππάξρνπλ δηαθνξέο ηφζν ζηελ έκθαζε πνπ δίδεηαη ζε δηαθνξεηηθά ζεκεία, φζν θαη 

ζηηο νξνινγίεο. Χζηφζν, θαη νη δχν πιεπξέο ζπκθσλνχλ φηη νη ζηφρνη ζε πξνζσπηθφ 

επίπεδν (θαη επίπεδν ππνκνλάδνο), αιιά θαη ζε επίπεδν νξγαληζκνχ, επεξεάδνπλ ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο. Με βάζε ηηο ζεσξήζεηο ησλ 

αλαθεξζέλησλ κειεηεηψλ, ηα κέιε ελφο νξγαληζκνχ, ζπλήζσο κέζα απφ κία 

ζπκθσλία ζπλαζπίδνληαη πξνο ηελ επίηεπμε πνιχ αηζηφδνμσλ ζηφρσλ νη νπνίνη κε ηε 

ζεηξά ηνπο πεξηγξάθνπλ ζε πνιχ κηθξφ βαζκφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ ππνκνλάδσλ ζηνλ 

νξγαληζκφ. Ώπφ ηελ απνθιίλνπζα απφδνζε ησλ δηαθφξσλ ηκεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ, 

είλαη εχθνιν θάπνηνο λα εμάγεη ην ζπκπέξαζκα φηη δελ αθνινπζείηαη κία ινγηθή 

ιεηηνπξγία ζε απηφλ. Μέζα απφ απηή ηελ παξαηήξεζε ν Άιηζνλ νδεγήζεθε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη νη ηξεηο πξνζεγγίζεηο πνπ πεξηέγξαςε απνηεινχζαλ έλα εξγαιείν κε 

ηε κηθξφηεξε αθξίβεηα θαη ρξεζηκφηεηα γηα ηελ αλάιπζε ηεο  άζθεζεο ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο.
203

 

 ην ζεκείν απηφ εγείξεηαη ην εξψηεκα ηνπ γηαηί νη εγέηεο επηηξέπνπλ ζηηο 

ππνκνλάδεο ηνπ νξγαληζκνχ ηνπο λα δξνπλ κε ζηφρνπο αιιεινζπγθξνπφκελνπο (ή 

έζησ ζηφρνπο πνπ δελ αλήθνπλ ζε έλα ελνπνηεκέλν ζχλνιν ελφο γεληθνχ ζηφρνπ). Με 

βάζε ηνπο ζεσξεηηθνχο ηνπ Carnegie ππάξρνπλ ηξεηο ιφγνη: πξψηνλ, κε ηελ αλνρή 

ελφο βαζκνχ αλαθνινπζίαο θαη αζπλέπεηαο ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ πθηζηακέλσλ, ε 

δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ ελδέρεηαη λα ειπίδεη φηη κπνξεί λα δηαηεξήζεη ζην 

ειάρηζην ηηο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ ζπγθξνχζεηο. Οη Cyert θαη March βιέπνπλ ηνλ 

νξγαληζκφ σο κία ζχγθξνπζε αηφκσλ ησλ νπνίσλ νη πξνζσπηθνί ζηφρνη ηαπηίδνληαη 

κφλν κεξηθψο. Με δεδνκέλν φηη κία ππαξθηή ζχγθξνπζε δηαθαίλεηαη λα είλαη 

ππνβφζθνπζα ζε φινπο ηνπο νξγαληζκνχο, ηα ζηειέρε απηψλ κπνξεί λα εκθαλίδνληαη 

πξφζπκα λα δερηνχλ έλαλ βαζκφ αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο ψζηε λα απνθεπρζεί 

νπνηνδήπνηε πξφβιεκα ζα κπνξνχζε λα πξνθχςεη, ζηελ πεξίπησζε πνπ νη δηαθνξέο 
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πνπ αλαθέξζεθαλ κεηαηξαπνχλ ζε έλα κείδνλ δήηεκα.
204

 Αεχηεξνλ, ην επίπεδν ηεο 

θηινδνμίαο ησλ εγεηηθψλ ζηειερψλ ελφο νξγαληζκνχ κπνξεί λα είλαη θαηψηεξν απφ 

ηε δπλακηθή απηνχ. Ώλ ε πξφζεζε είλαη ε «ηθαλνπνίεζε» θαη φρη ε βειηηζηνπνίεζε 

θαη παξάιιεια ην πεξηβάιινλ επηηξέπεη απηφ ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο, ηφηε ππάξρεη ην 

ελδερφκελν έλαο νξγαληζκφο λα ιεηηνπξγεί κε κεησκέλε απφδνζε θαη πάξα ηαχηα λα 

ηθαλνπνηεί ηηο απαηηήζεηο πνπ ηνπ έρνπλ αλαηεζεί. Δ δηαθνξά ζε απηή ηελ απφδνζε 

κε ηελ απφδνζε πνπ πξνθχπηεη φηαλ ν νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί ζην κέγηζην ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ, νλνκάδεηαη απξαμία (slack).
205

 Δ απξαμία απηή κπνξεί πξάγκαηη λα 

πθίζηαηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ έλαο νξγαληζκφο ιεηηνπξγεί ζε έλα πεξηβάιινλ κε 

ρακειέο απαηηήζεηο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα. Σξίηνλ, έλαο δηνηθψλ θάπνηνλ 

νξγαληζκφ κπνξεί απιά λα κελ έρεη γλψζε ηεο αζπλέπεηαο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ, 

εμαηηίαο ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο βάζεη ηεο νπνίαο ειέγρεη ηελ απφδνζή ηνπο. Οη 

Cyert θαη March νδεγήζεθαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη νη εγέηεο ελφο νξγαληζκνχ 

παξαθνινπζνχλ ηα δεηήκαηα δηαδνρηθά θαη αδπλαηνχλ λα πξνβνχλ ζε ζπλδέζεηο πνπ 

απνθαιχπηνπλ ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα.
206

 

 ηαλ ην πεξηβάιινλ ελφο νξγαληζκνχ είλαη ζρεηηθά ήπην θαη νη ιεηηνπξγίεο 

ηνπ εκπεξηέρνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηελ αλαθεξζείζα απξαμία, νη ζεσξίεο 

ζπκπεξηθνξάο θαζψο θαη νη γξαθεηνθξαηηθέο πνιηηηθέο πξνβιέπνπλ πσο νη αιιαγέο 

ζηνπο ζηφρνπο, ζηελ πνιηηηθή θαη ζηελ απφδνζε ζα βξίζθνληαη ζην ειάρηζην επίπεδν. 

Δ αλάιπζε ησλ δεκνθξαηηθψλ θπβεξλήζεσλ, ζηελ νπνία πξνέβε ν Σζάξιο 

Λίληκπινκ (Charles Lindblom), ηνλ νδήγεζαλ θαη απηφλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ππφ 

θπζηνινγηθέο ζπλζήθεο, νη νξγαληζκνί παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε ηεο ζηαδηαθήο 

ξχζκηζεο ησλ ιεηηνπξγηψλ ηνπο. Ώπνηέιεζκα ηνχηνπ, είλαη ην θαιχηεξν φξγαλν 

πξφβιεςεο ηεο κειινληηθήο πνιηηηθήο λα είλαη ε παξνχζα πνιηηηθή. ηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, νη ζεκαληηθέο αιιαγέο απνηεινχλ έλα καθξνρξφλην 

ζπγθεληξσηηθφ απνηέιεζκα ελφο κεγάινπ αξηζκνχ κηθξψλ ξπζκίζεσλ. Ώπηή ε 

δηαδηθαζία, ζε επίπεδν θπβέξλεζεο, θαηά ηνλ Λίληκπινκ, αληηπξνζσπεχεη «ηελ 

επθπΎα ηεο δεκνθξαηίαο» (intelligence of democracy) θαη θαζνξίδεηαη σο απαξαίηεηε 

κέζα απφ ηελ θνηλνβνπιεπηηθή αξρή ηνπ θαλφλα ηεο πιεηνςεθίαο.
207

 Ο Γνπφξλεξ 

ίιηλγθ (Warner Schilling), θαηά ηε κειέηε ηεο απφθαζεο ηεο Πξνεδξίαο Σξνχκαλ 

(Truman) γηα αλάπηπμε ζεξκνππξεληθψλ βνκβψλ, νδεγήζεθε ζην ζπκπέξαζκα πσο ε 

δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο αθνινπζνχζε ζρεδφλ ην ίδην pattern. Παξαηήξεζε πσο 

έλαο απφ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο επηξξνήο ζηνλ Πξφεδξν ήηαλ ε αλάγθε ηεο 
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απνηξνπήο κίαο πνιεκηθήο ζχγθξνπζεο κέζα απφ ηελ απνθπγή ηεο ιήςεο 

απφθαζεο.
208

 

 πσο ζε αηνκηθφ θαη θνηλσληθφ επίπεδν, έηζη θαη ζην επίπεδν ελφο 

νξγαληζκνχ, ε αιιαγή κπνξεί λα είλαη άθξσο απαξαίηεηε. Ο Άιηζνλ (Allison) 

αλαθέξεη πσο κία απξφζκελε θαη δξακαηηθή αιιαγή κπνξεί λα επέιζεη ζε ηξεηο 

ηχπνπο θαηαζηάζεσλ: ζε έλαλ πξνυπνινγηζκφ εμαηξεηηθά ζεηηθφ θαη πινχζην, ζε 

πεξηπηψζεηο καθξφρξνλσλ νηθνλνκηθψλ δπζρεξεηψλ θαη ζε θαηαζηάζεηο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε δξακαηηθέο απνηπρίεο ζηελ απφδνζε θαη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα.
209

 

Άιινη ζεσξεηηθνί αλαιπηέο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο εζηηάδνπλ ζηνλ θαηαιπηηθφ 

ξφιν πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη κία θξίζε ζηελ ψζεζε γηα επαλαμηνιφγεζε, 

απφθαζε θαη αιιαγή. Ο Υέλξη Κίζηλγθεξ (Henry Kissinger) γηα παξάδεηγκα, γξάθεη 

ζρεηηθά φηη ην ηππηθφ pattern ησλ δηαδηθαζηψλ δηαθπβέξλεζεο απνηειεί κία 

αηειείσηε δηαθσλία θαη δεκφζηα ζπδήηεζε γηα ην αλ έλα ζχλνιν πεξηζηάζεσλ 

απνηειεί φλησο έλα πξφβιεκα, κέρξη ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο λα δηψμεη θάζε 

ακθηβνιία.
210

 

 ην μέζπαζκα κίαο θξίζεο, ε αξρηθή αληίδξαζε ζα είλαη ζε ηνπηθφ επίπεδν 

θαη ζα βαζίδεηαη ζηε ζθαίξα ησλ πξφζθαησλ ζρεηηθψλ εκπεηξηψλ. Οη ππνκνλάδεο ζα 

είλαη ηα πξψηα ζηνηρεία πνπ ζα αληηδξάζνπλ, ελψ ζηελ πεξίπησζε πνπ ε αληίδξαζε 

είλαη κε παξαγσγηθή, ηφηε ε έξεπλα ζα επεθηαζεί θαη ζα εκπιαθνχλ πςειφηεξα 

θιηκάθηα ζηελ ηεξαξρία.
211

 Δ χπαξμε κίαο θξίζεο απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα ηνπ 

ζπληνληζκνχ ησλ εξγαζηψλ ησλ θαησηέξσλ επηπέδσλ απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε, φρη 

κφλν δηφηη πξνθχπηνπλ πξνβιήκαηα πνπ πέθηνπλ ζηελ αληίιεςή ηνπο, αιιά θαη δηφηη 

αλαπηχζζεηαη θαη έλα ηζρπξφ θίλεηξν γηα ηε βειηίσζε ζηελ απφδνζε ηνπ 

νξγαληζκνχ. ΐαζηθά, νη θίλδπλνη πνπ ππνβφζθνπλ ζε κία θξίζε, θαζηζηνχλ ηελ αλνρή 

ζηελ έιιεηςε απνηειεζκαηηθφηεηαο ζρεδφλ ειάρηζηε. πλήζσο, κέζα απφ ηελ 

πξνζπάζεηα ησλ εγεηψλ λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο αξλεηηθέο επηδξάζεηο ζην 

πεξηβάιινλ, νη αιιαγέο πνπ εθαξκφδνληαη σο απφθξηζε ζε κία θξίζε μεθηλνχλ απφ ην 

ρακειφηεξν επίπεδν πνπ θξίλνληαη εθηθηέο. ε αξρηθή θάζε, δεκηνπξγνχληαη λέα 

πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηε δηαηήξεζε θαη ππνζηήξημε ησλ ήδε ζεζπηζκέλσλ 

αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ. Βάλ ην παξαπάλσ θξηζεί αλαπνηειεζκαηηθφ, ηφηε ηα 

πςειφβαζκα εγεηηθά ζηειέρε ζα πξέπεη λα πξνβνχλ ζε ζεκαληηθφηεξεο ξπζκίζεηο, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη αιιαγέο ζηνπο ζπλνιηθνχο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ. Πνιχ 
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κεγάιεο πξνθιήζεηο ζην πεξηβάιινλ κπνξνχλ επνκέλσο λα νδεγήζνπλ ζηε 

δεκηνπξγία εληειψο λέσλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ θαη κεζφδσλ ιεηηνπξγίαο.
212

 

 Οη Ώιεμάληεξ Σδφξηδ (Alexander George) θαη Ρίηζαξλη κφνπθ (Richard 

Smoke), ζηε κειέηε ηνπο πεξί απνηξνπήο, θαηέιεμαλ φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ν 

Πξφεδξνο θαη νη χκβνπινί ηνπ δελ ζα πξέπεη λα επηιέμνπλ κφλν αλάκεζα ζε έλα 

πιήζνο επηινγψλ (ρξήζε ζηξαηησηηθήο ηζρχνο έσο θαη εθκεηάιιεπζε ηεο παγθφζκηαο 

θνηλήο γλψκεο), αιιά λα επαλεμεηάζνπλ ηηο δεζκεχζεηο νη νπνίεο απεηινχληαη απφ ηηο 

ελέξγεηεο ηνπ αληηπάινπ. Ο Πξφεδξνο κπνξεί λα επηιέμεη αλάκεζα ζηελ 

επαλαβεβαίσζε ηεο δέζκεπζεο, θάπνηεο αιιαγέο ζε απηή ή απιά λα δείμεη πσο ε 

δέζκεπζε δελ έρεη θακία εθαξκνγή θαη ζρέζε κε ηελ ππφ αληηκεηψπηζε θαηάζηαζε. 

Εδηαίηεξα, ζηελ πεξίπησζε εθαξκνγήο κίαο επηζεηηθήο ζηξαηεγηθήο δηεξεχλεζεο (γηα 

ηε δηαρείξηζε κίαο θξίζεο) – limited probe, ε πιεπξά ηνπ ακπλφκελνπ έρεη ηε 

δπλαηφηεηα γηα κία εκπεξηζηαησκέλε θαη κεηά απφ ζθέςε αληίδξαζε, ιακβάλνληαο 

ππφςε ηφζν ηα κέζα, φζν θαη ηα φξηα ζηα νπνία πεξηνξίδεηαη ε πνιηηηθή.
213

 Ο 

Ρφκπεξη Σδέξβηο (Robert Jervis) αλαθέξεη πσο νη δηεζλείο θξίζεηο ζπρλά απνηεινχλ 

δχλακε εμαλαγθαζκνχ ησλ εγεηψλ γηα ηνλ επαλαθαζνξηζκφ ζεκαληηθψλ εζληθψλ 

ζηφρσλ. πγθεθξηκέλα αλαθέξεη πσο, αλ ν επαλαθαζνξηζκφο δείρλεη πσο νη ζηφρνη 

θαη ε ζέιεζε γηα ξίζθν απφ ηελ πιεπξά ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ είλαη πεξηζζφηεξν 

επκεηάβιεηα απφ φζν θαίλνληαη, απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ζπλήζσο νη άλζξσπνη δελ 

εμεηάδνπλ ηηο βαζηθέο ηνπο αξρέο θαη πηζηεχσ, παξά κφλν φηαλ βξεζνχλ αληηκέησπνη 

κε αηθλίδηεο θαηαζηάζεηο θαη δπζάξεζηεο επηινγέο.
214

 Ώλαθεξφκελνο ζηελ θξίζε ηεο 

Κνχβαο ην 1962, ν Γθξάρακ Άιηζνλ (Graham Allison) ζπκπεξαίλεη φηη ππήξμαλ 

ζεκαληηθνί ιφγνη γηα ηελ ακθηζβήηεζε ησλ αλαθεξφκελσλ ζηε δχλακε ηνπ 

Πξνέδξνπ πεπνηζήζεσλ. Πξνηνχ ιάβεη απνθάζεηο, ε θξίζε ηνπ Πξνέδξνπ έηπρε 

πεξηνξηζκνχ ηφζν απφ ηα ππάξρνληα πξνγξάκκαηα ησλ δηαθφξσλ ππεξεζηψλ, φζν 

θαη απφ ηελ πξνζσπηθή πνιηηηθή ηζρχ ησλ κειψλ ηνπ ππνπξγηθνχ ηνπ ζπκβνπιίνπ. 

Ώθφκε θαη κεηά ηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο, ν Πξφεδξνο βξέζεθε αληηκέησπνο κε 

ηελ εθαξκνγή αθαηάιιεισλ ηππνπνηεκέλσλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ εθ πξνζέζεσο 

αλππαθνή ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ.
215

 Μέζα απφ ηα παξαπάλσ ν Άιηζνλ νδεγήζεθε 

ζηελ πξφηαζε κίαο λέαο επηζηεκνληθήο πξνζέγγηζεο ζηε κειέηε ηεο άζθεζεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. πσο γξάθεη ζρεηηθά, δελ ζα πξέπεη λα ξσηνχκε πνηνη είλαη νη 
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Quarterly, Vol. 22, No.4 (December 1978): 625-633. 
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ζηφρνη πνπ έρνπλ βαξχηεηα ζηελ επηινγή κίαο ελέξγεηαο απφ έλα έζλνο, αιιά πνηνη 

είλαη νη παξάγνληεο πνπ κπνξνχλ λα θαζνξίζνπλ ην απνηέιεζκα.
216

 

 ηνλ αληίπνδα ησλ ζεσξήζεσλ ηνπ Άιηζνλ, ππάξρνπλ πνιινί ζεσξεηηθνί πνπ 

είραλ ελζηάζεηο σο πξνο ην εχξνο ζην νπνίν εμαπιψλνληαλ ηα ζπκπεξάζκαηα ηνπ. Ο 

ηίβελ Κξάζλεξ (Stephen Krasner) γηα παξάδεηγκα, απνθαιεί ην παξάδεηγκα ηεο 

γξαθεηνθξαηηθήο πνιηηηθήο σο παξαπιαλεηηθφ δηφηη επηζθηάδεη ηε δχλακε ηνπ 

Πξνέδξνπ θαη επηθίλδπλν δηφηη ππνλνκεχεη ηε δεκνθξαηηθή πνιηηηθή απαιιάζζνληαο 

επζπλψλ πςεινχο αμησκαηνχρνπο.
217

 Ώπηή ε δηακάρε αλάκεζα ζηνπο ζεσξεηηθνχο 

ηνπ Harvard νπζηαζηηθά απνηεινχζε έλα δήηεκα πνπ εηίζεην ζρεηηθά κε ηελ 

ηζνξξνπία θαη ην βαζκφ ηζρχνο. Δ έξεπλα ηνπ Άιηζνλ είρε σο ζηφρν λα εμεηάζεη ηελ 

επίδξαζε ζπγθεθξηκέλσλ κε νξζνινγηζηηθψλ παξαγφλησλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

πνιηηηθήο ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ. Καη απηφ δηφηη ζεψξεζε πσο ηέηνηεο θαηαζηάζεηο 

απνηεινχλ ην πξαγκαηηθφ πεδίν ελδηαθέξνληνο απηψλ πνπ δίλνπλ έκθαζε ζην ξφιν 

ηεο αλάιπζεο θαη ησλ αηηηψλ ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο.
218

 

 Δ ζπλεηζθνξά ηνπ έξγνπ ηνπ Άιηζνλ ζην πεδίν ηεο αλάιπζεο ζηελ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή είλαη ε ππφδεημε φηη ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ, νη απνθιίζεηο κεηαμχ ησλ 

δηάθνξσλ γξαθεηνθξαηηθψλ ζπκθεξφλησλ, αιιά θαη ηα επαλαιακβαλφκελα 

patternsζπκπεξηθνξάο (ξνπηίλα), δηαδξακαηίδνπλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο. Έλαο ξφινο πνπ πεξηνξίδεη ηε δχλακε ηνπ Πξνέδξνπ ζηελ 

απφθξηζε ζε εμσηεξηθνχο θηλδχλνπο κε ηξφπν θαηλνηφκν θαη θαηάιιειν. Χζηφζν, 

πνιινί πνιηηηθνί επηζηήκνλεο ζπλερίδνπλ λα ππνζηεξίδνπλ φηη ε επίδξαζε απηψλ ησλ 

κε νξζνινγηζηηθψλ παξαγφλησλ κεηψλεηαη δξακαηηθά απφ ηελ πξφθιεζε κίαο 

θξίζεο.
219
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Απνηξνπή
220

 

Έλαο επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελνο νξηζκφο ηεο απνηξνπήο είλαη «ν επηδέμηνο 

ρεηξηζκφο θαη ε επηξξνή ζηηο εθηηκήζεηο ελφο αληηπάινπ, ζρεηηθά κε ηνλ ππνινγηζκφ 

θφζηνπο / νθειψλ απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε κίαο επηζεηηθήο ελέξγεηαο. Μέζα απφ ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ πξνζδνθψκελσλ νθειψλ ή ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ εθηηκψκελσλ 

θνζηψλ (ζηα κάηηα ηνπ αληηπάινπ) – ή θαη ησλ δχν ηαπηφρξνλα, κπνξεί λα πεηζζεί ε 

αληίπαιε πιεπξά λα κελ πξνβεί ζε απεηιεηηθέο ελέξγεηεο».
221

 Ο νξηζκφο κπνξεί λα 

απινπνηεζεί πεξαηηέξσ θαη λα καο νδεγήζεη ζην φηη «απνηξνπή είλαη ε δεκηνπξγία 

ηνπ θφβνπ». Παξφιν πνπ ε απνηξνπή ζηα παξφληα θαη κειινληηθά ζπζηήκαηα 

αζθαιείαο κπνξεί λα θαίλεηαη καθξάλ δηαθνξεηηθή απφ απηή ηνπ παξειζφληνο θαη λα 

απαηηεί δηαθνξεηηθέο ηθαλφηεηεο-δπλαηφηεηεο, ε βαζηθή ηεο αξρή εμαθνινπζεί λα 

παξακέλεη ε ίδηα.
222

 

Δ απνηξνπή επίζεο, βαζίδεηαη θαη ζε έλαλ πιηθφ παξάγνληα: απαηηεί κεγάιε 

δχλακε θαηαζηξνθήο, πςειή αθξίβεηα θαη θαιή ηθαλφηεηα δηεηζδχζεσο.
223

 

Οη ζηξαηνί είλαη ην δηπισκαηηθφ αλάινγν ησλ ηεξάζηησλ δηθαζηηθψλ εμφδσλ. 

Δ θαηνρή πεξηζζφηεξσλ θαη κεγαιχηεξσλ θαλνληψλ απνζαξξχλεη ηνπο άιινπο απφ ην 

λα εηζέιζνπλ ζε ζπγθξνχζεηο κε ηνπο θαιά εμνπιηζκέλνπο. Δ απνηξνπή ιεηηνπξγεί 

ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, αιιά κεξηθέο θνξέο, φπσο γίλεηαη θαη κε ηελ απνηξεπηηθή 

απεηιή ηεο δαπαλεξήο αληηδηθίαο, νη ζηξαηνί δελ θαηαθέξλνπλ λα πξναζπίζνπλ  ηελ 

εηξήλε θαη πξνθχπηεη πφιεκνο.
224

 

Σν λα απνθηήζνπκε ηα δεδνκέλα δελ είλαη ηφζν δχζθνιν. Σν δπζθνιφηεξν 

είλαη λα δηαηππψζνπκε ην δήηεκα κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα απαληάκε ζην ζσζηφ 

εξψηεκα.
225

 Πνιιέο απφ ηηο δηαβαζκηζκέλεο πιεξνθνξίεο κπνξνχλ λα αλαπαξαρζνχλ 

απφ αλνηρηέο, δεκφζηεο πεγέο αξθεί θάπνηνο λα είλαη πξφζπκνο λα δνπιέςεη πάλσ ζε 

απηφ.
226

 Πεγέο φπσο άξζξα ζηνλ Economist, ζην US News and World Report, ζην 
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Time, ζην Newsweek, ζηνπο Financial Times, ζηνπο New York Times, ζηε Wall 

Street Journal, φπσο επίζεο θαη αλαθνξέο ζην δηαδίθηπν θαη ζε άιιεο 

εηδεζενγξαθηθέο πεγέο. Δ ζπλεηδεηνπνίεζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο απηνχ ηνπ είδνπο 

πιεξνθφξεζεο θαη ε απηνπεπνίζεζε ηνπ λα ην ρξεζηκνπνηείο, παίδνπλ κεγάιν ξφιν 

ζηελ πξφβιεςε θαη ζηε δηακφξθσζε απνηειεζκάησλ.
227

 

Δ απνηξνπή ζπλίζηαηαη ζηελ πξνζπάζεηα πνπ θάλεη έλαο δξσλ γηα λα πείζεη 

έλαλ αληίπαιφ ηνπ λα κελ πξνβεί ζε θάπνηα θίλεζε εηο βάξνο ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ 

πξψηνπ. Ώπηφ επηηπγράλεηαη κέζα απφ ηελ πεπνίζεζε ηνπ αληηπάινπ φηη ην θφζηνο 

θαη ην ξίζθν ηεο θίλεζεο ηνπ ζα είλαη κεγαιχηεξν απφ ηηο «απνιαβέο» ηνπ. Με απιά 

ιφγηα, ε απνηξνπή βαζίδεηαη ζηε ζεψξεζε ελφο «νξζνινγηζηή» αληηπάινπ ν νπνίνο 

αλακέλεηαη λα «κεηξήζεη» ηνλ αληίπαιφ ηνπ θαη λα ππνινγίζεη ηε δπλαηφηεηα 

ελαιιαθηηθήο δξάζεο, ζηε βάζε πάληνηε ησλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ. Σν πξψην 

βήκα γηα ηε δεκηνπξγία κηαο πνιηηηθήο απνηξνπήο είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ 

ζπκθεξφλησλ ελφο θξάηνπο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, ε απεηιή ησλ 

ζπκθεξφλησλ απηψλ απφ θάπνηα ερζξηθή ελέξγεηα θαη ε απνηίκεζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ απηψλ. Σν επφκελν βήκα είλαη ε δεκηνπξγία θαη ε δηακήλπζε ζηνλ 

αληίπαιν, ηεο δέζκεπζεο γηα ππεξάζπηζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζπκθεξφλησλ. Οη 

δεζκεχζεηο ηεο απνηξνπήο ζηεξίδνληαη ζηελ απεηιή πξνο ηνλ αληίπαιν γηα αληίδξαζε 

ζε θάζε ηνπ ζρεηηθή ελέξγεηα. Οη απεηιέο απηέο είλαη απαξαίηεην λα είλαη ηφζν 

αμηφπηζηεο φζν θαη δξαζηηθά ηζρπξέο ζηα κάηηα ηνπ αληηπάινπ. 

Δ αμηνπηζηία παξνπζηάδεη δχν δηαζηάζεηο κε αιιειεμάξηεζε. Ώθελφο πξέπεη 

λα δηαθαίλεηαη μεθάζαξα ε ζέιεζε θαη ε απνθαζηζηηθφηεηα πξνο ηελ ππεξάζπηζε 

ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ θξάηνπο απφ ηε δχλακε ηεο απνηξνπήο. Ώθεηέξνπ, είλαη 

απαξαίηεην λα ππάξρεη θαη ε ηθαλφηεηα-δπλαηφηεηεο γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ ελ 

ιφγσ ζπκθεξφλησλ. Σα παξαπάλσ δελ έρνπλ θακία πεηζηηθφηεηα αλ ε δχλακε 

απνηξνπήο δελ δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα λα αληηκεησπίζεη κε απαξαίηεηα θαη 

απνηειεζκαηηθά κέηξα ηηο νπνηεζδήπνηε δξάζεηο ηνπ αληηπάινπ. ην ζεκείν απηφ 

είλαη πνιχ ζρεηηθή ε ακεξηθαληθή εκπεηξία ηνπ δφγκαηνο ηεο καδηθήο αληαπφδνζεο 

(massiveretaliation). ηελ πξνζπάζεηά ηεο λα εληζρχζεη ηελ απεηιή ηεο ππξεληθήο 

ηζρχνο ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ε Πξνεδξία Eisenhower, ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1950, νκφθσλα αλαθνίλσζε-απείιεζε φηη ζα «αληαπέδηδε καδηθά» φρη κφλν θαηά 

ηεο νβηεηηθήο Έλσζεο - ζε κηα θίλεζή ηεο γηα πφιεκν, αιιά θαη ζε πεξηπηψζεηο 

«θαηαπαηήζεσλ» ζε ρψξεο ηνπ ειεχζεξνπ θφζκνπ. Καζψο βέβαηα νη νβηεηηθνί 

άξρηδαλ λα αλαπηχζζνπλ ην δηθφ ηνπο ζηξαηησηηθφ ππξεληθφ πξφγξακκα, ε 

αμηνπηζηία ηεο καδηθήο αληαπφδνζεο γηα ηελ απνηξνπή ησλ νβηεηηθψλ θαη ησλ 

Κηλέδσλ απφ ζηξαηησηηθέο ζπγθξνχζεηο ρακειφηεξνπ επηπέδνπ (φρη ππξεληθνχ αιιά 

ζπκβαηηθνχ) άξρηζε λα ππνβαζκίδεηαη. ηε ζπλέρεηα, ε Πξνεδξία Kennedy αιιά θαη 

νη δηάδνρνη απηήο, θηλήζεθαλ πξνο ηελ αλάπηπμε ηζρπξφηεξεο ζπκβαηηθήο 
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ζηξαηησηηθήο ηθαλφηεηαο ε νπνία ζα ήηαλ πην θαηάιιειε σο κέζν απνηξνπήο ζε 

θηλήζεηο ησλ αληηπάισλ γηα «θαηαπάηεζε» πεξηνρψλ κέζσ ηεο έλνπιεο ζχγθξνπζεο 

κε ζπκβαηηθά κέζα. Χζηφζν, ζην ζεκείν απηφ πξέπεη λα έρνπκε θαηά λνπ, φηη ε 

απεηιή ζηεξείηαη αμηνπηζηίαο φηαλ ν ακπλφκελνο δελ δηαζέηεη ηηο απαηηνχκελεο 

ηθαλφηεηεο γηα ηελ ππεξάζπηζε πξνθερσξεκέλσλ δπλάκεσλ. ε κηα ηέηνηα 

πεξίπησζε, ν ακπλφκελνο κπνξεί λα απεηιήζεη ηνλ επηηηζέκελν κε ηε δηεχξπλζε ηνπ 

πεδίνπ ηεο ζχγθξνπζεο αιιά θαη κε άιια αληίπνηλα-αληεθδίθεζε.
228

 

πλερίδνληαο ηα πεξί αμηνπηζηίαο ηεο απνηξνπήο, αμίδεη λα αλαθεξζεί θαη ε 

ζεψξεζε ηνπ Μπξνπο Ραδέη (Bruce M. Russett), βάζεη ηεο νπνίαο, ε αμηνπηζηία ηεο 

απνηξνπήο απνηειεί ζπλάξηεζε ησλ νηθνλνκηθψλ, πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ 

δεζκψλ-αιιειεμάξηεζεο ηνπ ακπλνκέλνπ κε άιιεο δπλάκεηο. ηαλ ζπλαληνχκε 

δεζκνχο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην εκπφξην, κε πνιηηηθή ελνπνίεζε-ηαχηηζε (ηφζν ζην 

παξειζφλ φζν θαη ζην παξφλ) θαη κε ζηξαηησηηθή ζπλεξγαζία, ηφηε ν επηηηζέκελνο 

είλαη πνιχ πηζαλφ λα «νπηζζνρσξήζεη»ππφ ηελ πίεζε ησλ απεηιψλ ηνπ αληηπάινπ. 

Βάλ δελ ην θάλεη, ηφηε έρεη κεγάιεο πηζαλφηεηεο λα εκπιαθεί ζε πφιεκν κε ηνλ 

ακπλφκελν. Ο βαζκφο κε ηνλ νπνίν ζπλδένληαη θαη αζθνχλ επηξξνή ε νηθνλνκηθή, 

πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή αιιειεμάξηεζε είλαη έλα δήηεκα φκνην κε ην εξψηεκα πεξί 

θφηαο θαη αβγνχ. Δ απάληεζε είλαη λεθειψδεο. Χζηφζν, ην ζίγνπξν είλαη πσο, φζν 

πην ηζρπξή είλαη απηή ε αιιειεμάξηεζε, ηφζν κεγαιχηεξν είλαη ην ξίζθν ησλ  

απεηιεηηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηνλ επηηηζέκελν.
229

 

Δ κειέηε θαη ε εθαξκνγή ηεο απνηξνπήο σο μερσξηζηή ζηξαηεγηθή ζηελ 

εμσηεξηθή πνιηηηθή άξρηζε λα πινπνηείηαη κεηά ην πέξαο ηνπ ΐ΄ Π.Π. Έθηνηε, ε 

χπαξμε ησλ ππξεληθψλ φπισλ έρεη νδεγήζεη ηε ζηξαηεγηθή απνηξνπήο ζε πεξίνπηε 

ζέζε ζηε κειέηε ησλ Αηεζλψλ ρέζεσλ.  ε θακία πεξίπησζε δελ ζα πξέπεη λα 

ζεσξνχκε πσο ε ηζηνξία ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο απνηξνπήο ράλεηαη ζηελ αθάλεηα. ε 

φιν ην εχξνο ηεο ηζηνξίαο, Πφιεηο-Κξάηε, ΐαζίιεηα, Ώπηνθξαηνξίεο θαη Κξάηε-Έζλε 

έρνπλ δψζεη δείγκαηα παξεκπνδηζκνχ θαη απνηξνπήο αληηπάισλ πνπ απείιεζαλ ηα 

ζπκθέξνληά ηνπο. Πνιινί απφ εθείλνπο πνπ εμάζθεζαλ ηελ απνηξνπή, αληηιήθζεθαλ 

πιήξσο ηηο απαηηήζεηο γηα κηα επηηπρεκέλε πνιηηηθή θαη ε κειέηε ησλ ελεξγεηψλ ηνπο 

κπνξεί λα καο απνθαιχςεη πνιιά γηα ηε θχζε θαη ηε ζεκαζία ηεο απνηξνπήο ζηε 

δηεζλή αξέλα. ην επξσπατθφ ζχζηεκα ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ νη κεγάιεο δπλάκεηο 

πνιιέο θνξέο επηηχγραλαλ ηελ απνηξνπή κέζσ ησλ ζπκκάρσλ ηνπο. 

Βπίζεο,ζεκεηψλεηαη φηη ε δεκηνπξγία λέσλ ζπκκαρηψλ ή ε επίθιεζε ησλ ήδε 

ππαξρνπζψλ, έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί θαηά θαηξνχο γηα ηελ ππνζηήξημε ερζξηθψλ 
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ελεξγεηψλ ζηα πιαίζηα ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θξαηψλ πνπ απέβιεπαλ ζηελ αιιαγή 

ηνπ statusquo ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο.
230

 

 

Απνηξνπή θαη δπλαηόηεηεο 

 Πέξαλ ησλ πνιπάξηζκσλ ζπλζεθψλ πνπ πξέπεη λα πιεξνχληαη γηα λα είλαη 

επηηπρεκέλε ε απνηξνπή, ππάξρνπλ θαη πνιινί ππνζηεξηθηέο ηνπ κνληέινπ «power 

politics», πνπ εζηηάδνπλ θαηά θχξην ιφγν ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο κίαο 

πιεπξάο, αλαγλσξίδνληάο ηηο σο ηνλ ππξήλα απηήο ηεο απνηξνπήο. ηηο ζεσξήζεηο 

απηέο, ππνζηεξίδεηαη πσο έλα θξάηνο δελ ζα μεθηλήζεη πνηέ έλαλ πφιεκν πνπ ζεσξεί 

πσο ζα ράζεη θαη θαηά ζπλέπεηα ε αλσηεξφηεηα ηνπ ακπλφκελνπ ζηηο ζηξαηησηηθέο 

ηθαλφηεηεο (ζπλδπαδφκελε κε ηελ απνδνρή απφ ηνλ ελ δπλάκεη επηηηζέκελν απηήο ηεο 

αλσηεξφηεηαο) απνηειεί κηα επαξθή ζπλζήθε γηα απνηξνπή. Σν παξαπάλσ 

αληαλαθιάηαη θαη ζην παιηφ απφθζεγκα «sivis pacem para bellum» (αλ ζέιεηο εηξήλε 

πξνεηνηκάζνπ γηα πφιεκν), ην νπνίν γηα αηψλεο ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο πνιηηηθνχο 

σο ε εμήγεζε γηα ηε ζπλερή αλάπηπμε ησλ εμνπιηζηηθψλ πξνγξακκάησλ.
231

 Σα 

πξναλαθεξζέληα δελ πξέπεη λα καο νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ν ηζρπξφο πάληνηε 

ζα επηηίζεηαη ζηνλ αδχλακν, αιιά φηη ν αδχλακνο πνηέ δελ πξφθεηηαη λα επηηεζεί 

ζηνλ ηζρπξφ, εθηφο βέβαηα ηεο πεξηπηψζεσο ελίζρπζεο απφ θάπνηνλ άιιν ζχκκαρφ 

ηνπ. Χζηφζν, ππάξρεη θαη κία κεξίδα ζεσξεηηθψλ πνπ ππνζηεξίδεη πσο θάπνηνο 

ηζρπξφο ζίγνπξα ζα επηηεζεί ζε θάπνηνλ αδχλακν αλ δελ ππάξρεη θάηη πνπ λα ηνλ 

εκπνδίδεη. Ώπηφ άιισζηε ππνδειψζεθε εκκέζσο απφ ηνπο Ώζελαίνπο, ζηνλ 

πεξίθεκν δηάινγν Ώζελαίσλ-Μειίσλ φπνπ δειψλεηαη φηη «νη ηζρπξνί θάλνπλ απηφ 

πνπ ε δχλακε πνπ δηαζέηνπλ ηνπο επηηξέπεη λα θάλνπλ ελψ νη αδχλακνη απνδέρνληαη 

απηφ πνπ πξέπεη λα απνδερηνχλ».
232

( 89. ΏΘ. Κη εκείο ινηπφλ δελ ζα πνχκε κε σξαίεο 

θξάζεηο καθξνχο ιφγνπο, πνπ δελ πξφθεηηαη λα ζαο πείζνπλ, ή φηη δίθαηα έρνκε ηελ 

εγεκνλία ζαο, επεηδή ληθήζακε ηνπο Πέξζεο, ή φηη ηψξα εθζηξαηεχνκε ελαληίν ζαο, 

επεηδή αδηθηφκαζηε, θη απφ ζαο δεηνχκε λα κελ λνκίζεηε πσο ζα καο πείζεηε 

ιέγνληαο ή φηη, ελψ είζηε άπνηθνη ησλ Λαθεδαηκνλίσλ, δελ πήξαηε κέξνο ζηνλ 

πφιεκν ζην πιεπξφ ηνπο ή φηη δελ καο θάκαηε θαλέλα θαθφ έρνκε ηελ απαίηεζε λα 

επηδηψμσκε πην πνιχ λα επηηχρσκε ηα δπλαηά απ‟ φζα θη νη δπφ καο αιεζηλά έρνκε 

ζην λνχ καο, αθνχ μέξεηε φηαλ ππάξρε ίζε δχλακε γηα ηελ επηβνιή ηνπ, θη φηη, φηαλ 

απηφ δελ ζπκβαίλε, νη δπλαηνί θάλνπλ φζα ηνπο επηηξέπεη ε δχλακή ηνπο θη νη αδχλακνη 

ππνρσξνχλ θη απνδέρνληαη.) 
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ρεηηθά κε ην δηάινγν απηφ, ν Παλαγηψηεο Ήθαηζηνο ζεκεηψλεη πσο απνηειεί 

ηνλ ππξήλα ηεο κειέηεο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ. πλερίδνληαο, αλαθέξεη πσο 

«νπζηαζηηθά, κε πεξηγξαθηθφ θαη αμηνινγηθά ειεχζεξν ηξφπν, ν ππέξηαηνο ηζηνξηθφο 

θαη δηεζλνιφγνο φισλ ησλ επνρψλ, ζέηεη φια ηα δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη έλα 

δηαθξαηηθφ ζχζηεκα. Έλα δειαδή ζχζηεκα ηνπ νπνίνπ αξρή ιεηηνπξγίαο είλαη ε 

εζληθή αλεμαξηεζία-θπξηαξρία θαη ε ζπλεπαγφκελε δηεζλήο αλαξρία (φπνπ δειαδή 

απνπζηάδεη κία παγθφζκηα θπβέξλεζε ησλ θπβεξλήζεσλ). Σν πξφβιεκα έγθεηηαη ζην 

γεγνλφο πσο κεηαμχ ησλ ζεζκψλ δηεζλνχο δηαθπβέξλεζεο παξεκβάιινληαη ηα αίηηα 

πνιέκνπ, κε πξσηαξρηθφ ηελ αληζφηεηα ηζρχνο, ηηο ζπλεπαθφινπζεο εγεκνληθέο 

αμηψζεηο πνπ εγείξνληαη θαη ηελ άληζε αλάπηπμε πνπ ζξέθεη ηα δηιήκκαηα 

αζθαιείαο».
233

 Βπηπξφζζεηα, ν Θνπθπδίδεο,ν νπνίνο φρη άδηθα ζεσξείηαη ν 

πξνπάηνξαο ηνπ κνληέξλνπ δηεζλνινγηθνχ ζηνραζκνχ
234

, κέζα απφ ην δηάινγν 

Ώζελαίσλ-Μειίσλ καο δίδεη ην κάζεκα φηη κία επηζεηηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή, κπνξεί 

λα είλαη απνηέιεζκα ηφζν ηεο αδπλακίαο ελφο θξάηνπο (αδπλακία σο πξνο ηνλ 

αληίπαιν αληηιακβαλφκελε απφ ην ίδην ην θξάηνο), φζν θαη ηεο κεγάιεο ηζρχνο ελφο 

θξάηνπο (ηζρχο σο πξνο ηνλ αληίπαιν αληηιακβαλφκελε απφ ην ίδην ην θξάηνο).
235

 

 Τπάξρνπλ πνιιέο πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ν ηζρπξφηεξνο δελ επηηίζεηαη ζηνλ 

αδχλακν. Βπίζεο, είλαη ινγηθφ φηη θάζε θξάηνο εθηηκά ηα πηζαλά νθέιε αιιά θαη ην 

θφζηνο ελφο πνιέκνπ. Σν ίδην γίλεηαη θαη κε ηελ πηζαλφηεηα ηεο λίθεο, ε νπνία 

βαζίδεηαη ζηελ ηζνξξνπία ησλ δπλάκεσλ (ησλ δχν εκπιεθφκελσλ). ηελ πεξίπησζε 

φπνπ πξνθχπηεη κεγάιε πηζαλφηεηα γηα λίθε, ηα ελ δπλάκεη νθέιε είλαη κεγάια θαη 

παξάιιεια ην θφζηνο ηεο ήηηαο είλαη πεξηνξηζκέλν, ηφηε νξζνινγηζηηθά θηλνχκελνο, 

έλαο παίθηεο κπνξεί λα πξνβεί ζηελ αλάιεςε ελεξγεηψλ. Βπηπξφζζεηα, ζα πξέπεη λα 

ζπγθξίλνληαη ηα θφζηε θαη ηα νθέιε ελφο πνιέκνπ κε απηά πνπ πξνθχπηνπλ απφ 

άιιεο επηινγέο, φπσο γηα παξάδεηγκα έλα θξάηνο λα κελ πξνβεί ζε θακία ελέξγεηα. 

Καηά ζπλέπεηα, έλα αδχλακν θξάηνο, βαζηδφκελν ζηε ινγηθή πσο δελ έρεη λα ράζεη 

ηίπνηα, κπνξεί, ζεσξψληαο πσο απεηινχληαη δσηηθά ηνπ ζπκθέξνληα θαη ην status quo 

κε ηξφπν κε απνδεθηφ, λα θιηκαθψζεη κία θαηάζηαζε θαη λα νδεγήζεη ζε πφιεκν. 

Οκνίσο, ζεσξψληαο πσο επίθεηηαη επίζεζε, έλα θξάηνο κπνξεί λα απνθαζίζεη λα 

επηηεζεί πξψην, εθηηκψληαο πσο ε θίλεζε απηή ζα νδεγήζεη ζε νθέιε.
236

 

 Δ ζεσξία θαη εθαξκνγή ηεο απνηξνπήο δελ απνηειεί κία ρξπζή ζπληαγή πνπ 

νδεγεί πάληνηε ζηελ επηηπρία. πσο πξναλαθέξζεθε, ν θίλδπλνο εγθπκνλεί φηαλ ν 
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ακπλφκελνο ζηεξείηαη ησλ δπλαηνηήησλ γηα λα εθπιεξψζεη ηηο δεζκεχζεηο ηνπ ή 

απιά φηαλ ν ακπλφκελνο είλαη ηφζν απνθαζηζκέλνο φζν θαη ηζρπξφο, αιιά 

απνηπγράλεη λα ην επηθνηλσλήζεη ζηνλ αληίπαιν.
237

 Βπίζεο, αλ κία πιεπξά απνδερηεί 

πσο ε ζηξαηεγηθή ηεο απνηξνπήο πνπ εθαξκφδεη δελ είλαη αμηφπηζηε θαη πσο ππάξρεη 

δπλαηφηεηα λα επηβηψζεη ελφο πνιέκνπ, ηφηε ζα πξέπεη λα είλαη πξφζπκε λα 

εμαγνξάζεη αζθάιεηα, λα μνδέςεη ρξήκαηα γηα πξνεηνηκαζίεο πνπ ζα 

ειαρηζηνπνηήζνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ ζαλάησλ θαη ησλ ηξαπκαηηζκψλ, θαζψο θαη ην 

κέγεζνο ησλ δεκηψλ θαη λα θηάζεη ζην θαιχηεξν δπλαηφ ζηξαηησηηθφ απνηέιεζκα – 

ηελ επηθξάηεζε (αλ δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί θαζαξή λίθε).
238

 

Πνιιέο πεξηπηψζεηο απνηπρίαο ηεο απνηξνπήο νθείινληαη ζε αιιειεπηδξάζεηο 

πνπ ε ζπκπεξηθνξά ησλ θξαηψλ άιιαμε ην πεξηβάιινλ. Γηα παξάδεηγκα, είλαη 

πξνθαλέο φηη ε χπαξμε ελφο «ππξεληθνχ» Παθηζηάλ δελ κεηψλεη ηηο πηζαλφηεηεο κίαο 

επίζεζεο απφ ηελ Ελδία. Ώληηζέησο, ε Ελδία «αηζζάλεηαη» απμεκέλεο πηέζεηο λα 

ιεηηνπξγήζεη πξνιεπηηθά (preemptive strike), κε ηελ ελίζρπζε ηεο πεπνίζεζεο φηη ε 

παγθφζκηα θνηλή γλψκε ζα είλαη ιηγφηεξν επηθξηηηθή ζε κία επίζεζε ελαληίνλ ελφο 

«ππξεληθνχ» Παθηζηάλ.
239

 Ο Υίηιεξ δελ είλαη ν κνλαδηθφο εγέηεο πνπ απέηπρε λα 

θαηαλνήζεη πσο ε ζπκπεξηθνξά ηνπ ζα άιιαδε θαη ην πεξηβάιινλ ηνπ. αλ θαινί 

θνηλσληθνί επηζηήκνλεο, είλαη αξθεηνί νη πνιηηηθνί πνπ αληηιακβάλνληαη φηη νη 

δξάζεηο ηνπο κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζην επηζπκεηφ απνηέιεζκα, ελψ παξάιιεια 

πξνβάιινπλ ζην κέιινλ φιεο εθείλεο ηηο ζπλζήθεο – θαηαζηάζεηο, νη νπνίεο κπνξεί 

λα ππνζθαθηνχλ απφ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο. Σν παξαπάλσ εξκελεχεη θαη ηνπο 

ππνινγηζκνχο ηεο Ώξγεληηλήο πξηλ ηελ θαηάιεςε ησλ Falklands. Οη Ώξγεληηλνί 

εγέηεο κπνξνχζαλ λα δηαπηζηψζνπλ ηε κεησκέλε βξεηαληθή ηθαλφηεηα γηα 

ππνζηήξημε ηεο ζέζεο ηνπο (ησλ ΐξεηαλψλ) – ε νπνία θαηαδεηθλχνληαλ θαη απφ ηελ 

αζζελή λαπηηθή παξνπζία. Βπίζεο, αληηιακβάλνληαλ φηη ε δηεθδίθεζε ησλ λεζηψλ 

απφ ηελ Ώξγεληηλή έραηξε επξείαο δηεζλνχο ππνζηήξημεο. Χζηφζν, απηφ πνπ δελ 

ζθέθηεθαλ πξνζεθηηθά, ήηαλ ην ελδερφκελν ε εηζβνιή λα αιιάμεη απηά ηα δεδνκέλα, 

ελψλνληαο ηε βξεηαληθή θνηλή γλψκε, κπξνζηά ζηελ ηαπείλσζε θαη κεηαβάιινληαο 

ην δήηεκα γηα ην δηεζλέο θνηλφ, απφ «ην παξάλνκν ηνπ απνηθηζκνχ» ζην «παξάλνκν 

ηεο ρξήζεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο».
240

 

 Μία δηαθνξεηηθή ζεσξία-απάληεζε ζην ελ ιφγσ ζέκα, είλαη απηή ηνπ 

Ρίηζαξλη Νελη Λίκπννπ (Richard Ned Lebow). ην έξγν ηνπ, «Between Peace and 

War» ν Λίκπννπ εμεηάδεη ηηο πεγέο-αηηίεο δεθαηξηψλ πνιέκσλ-θξίζεσλ απφ ην 1898 
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θαη θαηαιήγεη φηη ζε νθηψ απφ απηέο, νη απαξαίηεηεο γηα κία επηηπρεκέλε απνηξνπή 

ζπλζήθεο πιεξνχληαλ ζην αθέξαην. Ο θαζνξηζκφο ηεο δέζκεπζεο, ε δηακήλπζε ζηνλ 

αληίπαιν ηεο δέζκεπζεο απηήο, ε εμαζθάιηζε ηεο αληαπφθξηζεο ζηε δέζκεπζε θαη ε 

επίδεημε απνθαζηζηηθφηεηαο γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ήηαλ παξφληα. 

Χζηφζν, θαη ζηηο νθηψ πεξηπηψζεηο δελ απνθεχρζεθε ε ζχγθξνπζε.
241

 χκθσλα κε 

ηνλ Λίκπννπ, ην παξαπάλσ ζπλέβε δηφηη ε εκκνλή-απειπηζία γηα ηελ επίηεπμε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ, νδεγεί ηνπο εγέηεο ζην λα κελ ιακβάλνπλ 

ππφςε πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηηο απνθάζεηο-ζέζεηο θαη ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο 

ηνπ αληηπάινπ. Πιεξνθνξίεο, πνπ ζε άιιεο πεξηπηψζεηο ζα πξνθαινχζαλ ζε θάπνηνλ 

εγέηε δηζηαγκφ. Σν πξφβιεκα δελ είλαη ε παξεξκελεία ησλ ιακβαλνκέλσλ 

πιεξνθνξηψλ, αιιά ε ζπζηεκαηηθή αγλφεζή ηνπο κέζσ ησλ ςπρνινγηθψλ 

κεραληζκψλ ηεο άξλεζεο ή ηεο επηιεθηηθήο πξνζνρήο.
242

 

ε ζρέζε κε ηα ειιελνηνπξθηθά δεηήκαηα, αιιά θαη ηελ Κχπξν, θαζψο θαη 

ηελ απνηξνπή ησλ Σνχξθσλ, ν Υξήζηνο Λπκπέξεο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη: «ε 

ελδερφκελε θξίζε ζηελ Κχπξν ππάξρεη ην πνιχ ιεπηφ θαη άθξσο ζεκαληηθφ ζεκείν 

ηεο πνιηηηθήο δηαβνχιεπζεο ησλ δχν πιεπξψλ γηα ιήςε πνιηηηθψλ απνθάζεσλ επί 

ησλ θαλφλσλ εκπινθήο ηνπηθά ζηελ Κχπξν θαη πινπνίεζεο ηεο ειιεληθήο δέζκεπζεο 

γηα δηθή ηεο εκπινθή. Ο νθνθιήο ΐεληδέινο, ηνλ Αεθέκβξην ηνπ 1963 είρε ζηείιεη 

έλα ηειεγξάθεκα ζηνλ Μαθάξην, κε ην νπνίν ηνπ δηακήλπε: «Βζείο πνπ ππνγξάςαηε 

ηηο πλζήθεο Γπξίρεο έρεηε θαη ηελ επζχλε. Αελ ζα εκπιέμσ ηελ Βιιάδα ζε πφιεκν 

γηα ηα δηθά ζαο ιάζε».  

ηελ πεξίπησζε ηεο επέθηαζεο ησλ ρσξηθψλ πδάησλ πέξαλ ησλ 6 λ.κ., ε 

απνηξνπή ηεο Βιιάδαο είλαη κία δχζθνιε ππφζεζε, δηφηη ε ρψξα καο δήισζε φηη δελ 

είλαη ηθαλνπνηεκέλε απφ ηα 6 λ.κ.. 

Δ απνηξνπή γίλεηαη αθφκε δπζθνιφηεξε γηα ηνπο δηεζλείο δξψληεο κεηά ηελ 

ηζρχ ηνπ Αηθαίνπ ηεο ζάιαζζαο (Ννέκβξηνο 1994)….ην δηθαίσκα επέθηαζεο ησλ 

ρσξηθψλ πδάησλ καο ζηα 12 λ.κ. είλαη ζηξαηεγηθφ θεθάιαην ην νπνίν δελ πξέπεη λα 

δαπαλεζεί. 

ηηο ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο είλαη πξνθαλέο φηη δηαθπβεχνληαη 

αληαγσληζηηθά ζπκθέξνληα ηα νπνία έρνπλ δηαθνξεηηθή αμία γηα ηελ θάζε ρψξα. Δ 

ζρέζε κεηαμχ ησλ ζπκθεξφλησλ πνπ δηαθπβεχνληαη παίδεη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ηεο απνηξνπήο. Έρεη δηαθνξεηηθή αμία ην θίλεηξν γηα 

έλα απνηέιεζκα νξηαθήο ζεκαζίαο ζε ζρέζε κε ην θίλεηξν πξνζηαζίαο ηνπ εζληθνχ 

γνήηξνπ. 

Δ Σνπξθία έρεη ζε πςειή πξνηεξαηφηεηα ηε δηαηήξεζε ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο, ηελ θαζεζησηηθή ζηαζεξφηεηα, ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηελ άζθεζε 
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πεξηθεξεηαθνχ ξφινπ. Δ Βιιάδα απφ ηελ πιεπξά ηεο, έρεη σο πξψηε πξνηεξαηφηεηα 

ηελ εμαζθάιηζε ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο, ηε δηαηήξεζε ηνπ status quo ζην Ώηγαίν 

θαη ζηε Θξάθε, ηελ αζθάιεηα ηεο Κχπξνπ θαη ηελ επηβίσζε ηνπ θππξηαθνχ 

ειιεληζκνχ. Δ Σνπξθία ζπλεπψο ιεηηνπξγεί σο αλαζεσξεηηθή δχλακε (revisionist) ζε 

αληίζεζε κε ηελ Βιιάδα πνπ επηζπκεί ηε δηαηήξεζε ηνπ statusquo. 

Αελ ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε επηρεηξεκαηνινγία γηα λα ππνζηεξηρηεί φηη ηφζν ζηηο 

θξίζεηο ηνπ Ενπιίνπ ηνπ 1976 θαη ηνπ Μαξηίνπ ηνπ 1987, φζν θαη ηνπ Εαλνπαξίνπ ηνπ 

1996, ην κεγαιχηεξν ζρεηηθφ ζπκθέξνλ σο πξνο ην δηαθηινληθνχκελν αγαζφ 

(θπξηαξρηθφ δηθαίσκα πθαινθξεπίδαο, εζληθή θπξηαξρία) ήηαλ πξνο ηελ πιεπξά ηεο 

Βιιάδαο. Γηα ηελ Βιιάδα, θαη ζηηο ηξεηο πεξηπηψζεηο δηαθπβεχνληαλ δσηηθά, 

θπξηαξρηθά εζληθά ζπκθέξνληα. ηελ ηειεπηαία θξίζε ησλ Εκίσλ, ππήξμε αληίθαζε 

κε ηε δήισζε ηνπ Έιιελα Τπνπξγνχ Βμσηεξηθψλ ζην CNN ζε ζρεηηθή αλαθνξά γηα 

ηε ζεκαζία κηαο βξαρνλεζίδαο. Δ ειιεληθή θπβέξλεζε ζα πξέπεη λα επαλεθηηκήζεη 

ηελ πνιηηηθή αληηκεηψπηζεο ησλ παξαβηάζεσλ ηνπ ρψξνπ εζληθήο θπξηαξρίαο 

(ζάιαζζα, αέξαο), ιακβάλνπζα ππφςε ηηο ελδερφκελεο αιιαγέο ζηελ αληίιεςε ηνπ 

ζρεηηθνχ ζπκθέξνληνο, πξνθεηκέλνπ λα κελ αληηζηξαθεί ε ππέξ καο ππάξρνπζα 

αληζφηεηα….ε ηζνξξνπία κεηαμχ ζηαζεξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ζηηο ζηξαηησηηθέο 

ελέξγεηεο δελ είλαη εχθνιε ππφζεζε. Έλα απφ ηα ζπκπεξάζκαηά κνπ είλαη φηη ζηελ 

θξίζε (αλαθέξεηαη ζηελ θξίζε ηνπ 1996), ηδηαίηεξα κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ε 

δηπισκαηηθή θαη πνιηηηθή πξνζπάζεηα είρε αλάγθε ζπληνληζκνχ θαη ζπγθαηνίθεζεο 

εθεί φπνπ εμαζθαιίδεηαη ε θαιχηεξε εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο θαη ειέγρνληαη 

απνηειεζκαηηθφηεξα νη εκπιεθφκελεο δπλάκεηο. 
243

 

 

Μνξθέο θαη είδε απνηξνπήο 

 πλνςίδνληαο θαη θαηεγνξηνπνηψληαο φια ηα πξναλαθεξζέληα πεξί 

απνηξνπήο, ν Κσλζηαληίλνο Κνιηφπνπινο, κε εμαηξεηηθά κεζηφ ιφγν θαη 

βαζηδφκελνο ζε έγθξηηε πάληνηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, καο παξέρεη κε ζαθήλεηα ηα 

είδε θαη ηηο κνξθέο ηηο απνηξνπήο. Καζηζηά ζαθή ην ζπλερή θίλδπλν ηνπ πνιέκνπ 

εμαηηίαο ηεο απνπζίαο ππεξθείκελεο ησλ θξαηψλ αξρήο ζην δηεζλή ρψξν θαη κε 

δεδνκέλε ηε ζπγθξνπζηαθή κνξθή (σο ζπλέπεηα ηνπ πξναλαθεξζέληνο) ησλ δηεζλψλ 

ζρέζεσλ, νδεγείηαη ζηε δηάθξηζε δχν θαηαζηάζεσλ απνηξνπήο, ηελ άκεζε ή θαζαξή 

απνηξνπή θαη ηε γεληθή απνηξνπή. 

 Δ άκεζε απνηξνπή αλαθέξεηαη ζηε ζρέζε κεηαμχ δχν αληίπαισλ θξαηψλ 

θαηά ηελ νπνία ηνπιάρηζηνλ ε κία πιεπξά εμεηάδεη ζνβαξά ην ελδερφκελν λα 

δηελεξγήζεη έλνπιε επίζεζε, ελψ ε άιιε πιεπξά εμαπνιχεη κία απεηιή αληίδξαζεο, 

πξνθεηκέλνπ λα απνηξέςεη ηελ ελ ιφγσ έλνπιε επίζεζε. Δ γεληθή απνηξνπή 

αλαθέξεηαη ζε αληίπαια θξάηε πνπ δηαηεξνχλ έλνπιεο δπλάκεηο, πξνθεηκέλνπ λα 
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ξπζκίζνπλ ηε κεηαμχ ηνπο ζρέζε, παξφηη θαλέλα απφ ηα ελ ιφγσ θξάηε δελ εμεηάδεη 

άκεζα ην ελδερφκελν λα δηελεξγήζεη έλνπιε επίζεζε. 

 ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα γίλεη κία επηζήκαλζε: Σα θξάηε έρνπλ δηάθνξα 

ελαιιαθηηθά ζρέδηα ζηξαηησηηθήο δξάζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ζρεδίσλ 

ζηξαηησηηθήο επίζεζεο ελαληίνλ άιισλ θξαηψλ. Ώπηά ηα ζρέδηα ελδερνκέλσο λα ηα 

πινπνηήζνπλ ζηελ θαηάιιειε επθαηξία θαη γηα απηφ άιισζηε δηαζέηνπλ έλνπιεο 

δπλάκεηο ζε νξηζκέλν βαζκφ εηνηκφηεηαο. Χζηφζν, ε χπαξμε ελαιιαθηηθψλ ζρεδίσλ 

ζηξαηησηηθήο δξάζεο δελ αξθεί, πξνθεηκέλνπ λα κηιάκε γηα άκεζε απνηξνπή. Άιιν 

πξάγκα ε χπαξμε ζρεδίσλ επίζεζεο θαη άιιν ε απφθαζε γηα επίζεζε. Οη δπλαηφηεηεο 

(capabilities) γηα επίζεζε δελ πξέπεη λα ζπγρένληαη κε ηηο πξνζέζεηο (intentions) γηα 

επίζεζε. πλεπψο, ε χπαξμε ζρεδίσλ επίζεζεο εληάζζεηαη ζηε γεληθή θαη φρη ζηελ 

άκεζε απνηξνπή. 

 Ώπφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ε θαηάζηαζε ηεο άκεζεο απνηξνπήο 

απαληάηαη πνιχ ζπαληφηεξα απφ φηη ε θαηάζηαζε ηεο γεληθήο απνηξνπήο. Δ άκεζε 

απνηξνπή πξνθχπηεη ζε πεξηπηψζεηο ζνβαξήο θξίζεο, ελψ ε γεληθή απνηξνπή αθνξά 

ζε κία επξχηεξε θαη πην καθξφρξνλε ζρέζε ζχγθξνπζεο θαη ερζξφηεηαο, ζρέζε ε 

νπνία εληζρχεηαη θαη δηακνξθψλεηαη απφ ηελ εθαηέξσζελ παξνπζία ελφπισλ 

δπλάκεσλ. ηελ πεξίπησζε ησλ ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ ε θαηάζηαζε ηεο άκεζεο 

απνηξνπήο έρεη εκθαληζηεί ηξεηο θνξέο κεηά ην 1974 (1976, 1987, 1996), ελψ ε 

επξχηεξε θαηάζηαζε ηεο γεληθήο απνηξνπήο δηακνξθψλεη αδηάθνπα ηηο δηκεξείο 

ζρέζεηο.
244

 

 Καηά ηνλ Κσλζηαληίλν Κνιηφπνπιν νη κνξθέο ηεο απνηξνπήο κπνξνχλ λα 

ζπλνςηζζνχλ σο εμήο: 

 Ώπνηξνπή κέζσ παξνπζίαο (deterrence by presence): Βίλαη ε απνηξνπή πνπ 

επηδηψθεηαη κε ηε δηαηήξεζε ζπκβνιηθψλ δπλάκεσλ ζην ζεκείν πνπ ζέινπκε 

λα ππεξαζπηζηνχκε. θνπφο είλαη λα θαηαδείμνπκε ζηνλ αληίπαιν ηε ζέιεζε 

γηα πξαγκαηνπνίεζε ησλ απνηξεπηηθψλ απεηιψλ καο, θαζψο θαη λα 

θαηαζηήζνπκε βέβαην φηη ηπρφλ ερζξηθή πξνζβνιή απηψλ ησλ ζπκβνιηθψλ 

δπλάκεσλ ζα νδεγήζεη ζε εκπινθή καο ζε γεληθφηεξε ζχγθξνπζε. 

Παξάδεηγκα απνηεινχλ ηα ακεξηθαληθά ζηξαηεχκαηα πνπ ζηάζκεπαλ ζην 

δπηηθφ ΐεξνιίλν θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ: Μνινλφηη δελ 

κπνξνχζαλ λα απνθξνχζνπλ απφ κφλα ηνπο ηπρφλ ζνβηεηηθή επίζεζε, ε 

παξνπζία ηνπο ιεηηνπξγνχζε απνηξεπηηθά, θαζψο ηπρφλ πξνζβνιή ηνπο ζα 

νδεγνχζε ζε γεληθεπκέλε ζχξξαμε. 

 

 Ώπνηξνπή κέζσ άκπλαο (deterrence by defense): Βίλαη ε απνηξνπή πνπ 

επηδηψθεηαη κέζσ δηαηήξεζεο ηζρπξψλ θαη αμηφπηζησλ ακπληηθψλ 

δπλαηνηήησλ. Παξφηη άκπλα θαη απνηξνπή είλαη δηαθνξεηηθά πξάγκαηα, ε 
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χπαξμε ακπληηθψλ δπλαηνηήησλ πξνθαλψο εληζρχεη ηελ απνηξνπή. 

Παξαπιήζηα κνξθή απνηξνπήο είλαη ε απνηξνπή κέζσ άξλεζεο ηεο επηηπρίαο 

ηνπ αληηπάινπ (deterrence by denial). Βδψ, ε άκπλα απνζθνπεί ζην λα 

εκπνδίζεη ηε δεκηά πνπ πξνμελεί ν αληίπαινο, ελψ ε άξλεζε απνζθνπεί ζην 

λα εκπνδίζεη ηνλ αληίπαιν λα απνθνκίζεη νθέιε. Δ θεληξηθή ηδέα είλαη φηη, 

αζρέησο κε ηε δεκηά πνπ ζα ππνζηνχκε εκείο, ν αληίπαινο δελ ζα θαηνξζψζεη 

λα «ιάβεη» θέξδε. Γηα παξάδεηγκα, ε εγλσζκέλε δπλαηφηεηα ηεο Ρσζίαο λα 

εγθαηαιείπεη έδαθνο ζηνλ εθάζηνηε εηζβνιέα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ άξλεζή 

ηεο λα ζπλζεθνινγήζεη, ζπληζηνχζε απνηξεπηηθφ παξάγνληα ζε ηπρφλ 

ερζξηθέο εηζβνιέο: ν εηζβνιέαο γλψξηδε φηη άζρεηα κε ην θφζηνο πνπ ζα 

πθίζηαην ε Ρσζία, ν ίδηνο πνιχ δχζθνια ζα πεηχραηλε ηνπο ζθνπνχο ηνπ. 

 

 Ώπνηξνπή κέζσ αληηπνίλσλ (deterrence by retaliation): Βίλαη ε απνηξνπή πνπ 

επηδηψθεηαη κέζσ επαπεηινχκελεο αληίδξαζεο ζε δηαθνξεηηθφ ρψξν θαη 

ελδερνκέλσο ζε δηαθνξεηηθφ ρξφλν ή κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν απφ ηνπο 

αληίζηνηρνπο ηεο ερζξηθήο πξνζβνιήο πνπ ζέινπκε λα απνηξέςνπκε. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηξνπήο κέζσ αληηπνίλσλ ήηαλ ε ακεξηθαληθή 

απεηιή ππξεληθψλ πιεγκάησλ ελαληίνλ ζνβηεηηθψλ πφιεσλ ζε πεξίπησζε 

ζνβηεηηθήο εηζβνιήο ζηε δπηηθή Βπξψπε. Δ απνηξνπή κέζσ αληηπνίλσλ 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη κε ζπκβαηηθά κέζα  (αεξνπνξηθνί βνκβαξδηζκνί, 

λαπηηθέο επηδξνκέο θ.ι.π.). Μνξθή απνηξνπήο κέζσ αληηπνίλσλ είλαη θαη ε 

απεηιή νξηδφληηαο θιηκάθσζεο.  

 

Βπηπξφζζεηα, δηαθξίλνληαη ηα εμήο είδε απνηξνπήο: 

 Βζληθή απνηξνπή: Βίλαη ε απνηξνπή πνπ επηηπγράλεηαη απνθιεηζηηθά κε 

εζληθά κέζα. 

 

 Αηεζλήο απνηξνπή: Βίλαη ε απνηξνπή πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ηξίησλ. 

 

 Πξνεθηεηλφκελε απνηξνπή (extended deterrence): Βίλαη ε άιιε φςε ηεο 

δηεζλνχο απνηξνπήο θαη  ζπλίζηαηαη ζηελ απνηξνπή ερζξηθψλ πξνζβνιψλ 

ελαληίνλ ηξίησλ (π.ρ. ε ακεξηθάληθε απνηξνπή ζνβηεηηθήο επίζεζεο ελαληίνλ 

ηεο δπηηθήο Βπξψπεο ή ε ειιεληθή απνηξνπή ηνπξθηθήο επίζεζεο ελαληίνλ 

ηεο ειεχζεξεο Κχπξνπ). Ώθξηβψο επεηδή ε πξνεθηεηλφκελε απνηξνπή 

απνζθνπεί ζην λα απνηξέςεη ελέξγεηεο πέξαλ ησλ ζπλφξσλ ηνπ απνηξέπνληνο, 

παξνπζηάδεη εγγελέο πξφβιεκα αμηνπηζηίαο. Καζψο ν απνηξέπσλ δελ 

ππεξαζπίδεη ηνλ θξαηηθφ ρψξν ηνπ, ν απνηξεπφκελνο κπνξεί θάιιηζηα λα κελ 

ζεσξήζεη ηηο απνηξεπηηθέο απεηιέο αμηφπηζηεο. 
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 Βλδνπνιεκηθή απνηξνπή (intra-wardeterrence): Βίλαη ε απνηξνπή πνπ 

ιακβάλεη ρψξα θαηά ηε δηάξθεηα ελφο πνιέκνπ θαη ζπλίζηαηαη ζην φηη ν 

αληίπαινο απνηξέπεηαη λα πξνβεί ζε θιηκάθσζε. 

 

 Βιάρηζηε απνηξνπή (minimum deterrence): Ολνκάδεηαη θαη πεπεξαζκέλε 

απνηξνπή (finited eterrence). Πξφθεηηαη γηα έλλνηα ηεο ππξεληθήο ζηξαηεγηθήο 

πνπ ζπλίζηαηαη ζηε δηαηήξεζε ελφο ζρεηηθά κηθξνχ ππξεληθνχ νπινζηαζίνπ 

ην νπνίν είλαη ζηξακκέλν απνθιεηζηηθά ελαληίνλ ησλ ερζξηθψλ πφιεσλ (θαη 

φρη ελαληίνλ ηνπ αληίζηνηρνπ ερζξηθνχ ππξεληθνχ νπινζηαζίνπ). Βίλαη κία 

κνξθή απνηξνπήο πνπ πηνζέηεζαλ θαη πηνζεηνχλ νη κηθξνκεζαίεο ππξεληθέο 

δπλάκεηο (π.ρ. Γαιιία, Κίλα θ.ι.π.) ζε αληίζεζε κε ηα δηεπξπκέλα ππξεληθά 

δφγκαηα ησλ Δ.Π.Ώ. θαη ηεο Ρσζίαο.
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Πνιηηηθέο θαη επηρεηξεζηαθέο απαηηήζεηο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

Ο δηαρσξηζκφο ησλ πνιηηηθψλ θαη ησλ επηρεηξεζηαθψλ απαηηήζεσλ ζηηο 

νπνίεο νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα επηδεηθλχνπλ κεγάιε πξνζνρή 

θαηά ηε δηαρείξηζε κηαο θξίζεο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο. ε απηφ ην ζεκείν, ν φξνο 

«απαηηήζεηο» δελ ιακβάλεη ηε ζεκαζία ησλ «απαηηνχκελσλ ζπλζεθψλ»  γηα επηηπρή 

δηαρείξηζε θξίζεσλ. Βθθξάδεη πεξηζζφηεξν θάπνηεο γεληθέο αξρέο πνπ ιεηηνπξγνχλ 

σο θαηαιχηεο ζηε δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ. Ώξρέο πνπ εθφζνλ ηθαλνπνηεζνχλ, 

δηεπθνιχλνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ζε κηα θξίζε ρσξίο λα ππάξρεη θάπνηα 

αλεπηζχκεηε θιηκάθσζε ηεο θαηάζηαζεο. Οη απαηηήζεηο δελ παξνπζηάδνπλ ηελ ίδηα 

βαξχηεηα κέζα ζε κηα θξίζε. Βίλαη επίζεο ινγηθφ, ε ηεξάξρεζε θάζε απαίηεζεο 

μερσξηζηά (ηεξάξρεζε κεηαμχ ησλ ζπλνιηθψλ απαηηήζεσλ) λα δηαθνξνπνηείηαη 

αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηεο θξίζεο. Μελ ιεζκνλνχκε πσο θακία θξίζε δελ είλαη 

παλνκνηφηππε κε κηα πξνεγνχκελε. Δ εμέιημε θαη ηα απνηειέζκαηα ζηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ ππφθεηληαη ζε εμάξηεζε πιήζνπο κεηαβιεηψλ, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο 

παξνπζηάδνληαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν - ζεηξά - δηακνξθψζεηο ζε δηάθνξεο 

ζπγθξνχζεηο. Πέξαλ ηνχηνπ, ηα απνηειέζκαηα ησλ θξίζεσλ, είηε ε θαηάιεμε είλαη ε 

εηξήλε είηε ν πφιεκνο, θαζνξίδνληαη φρη κφλν απφ ηελ αθξίβεηα ( ή ηελ έιιεηςε 

απηήο) κε ηελ νπνία ε θάζε πιεπξά δηαρεηξίδεηαη απηέο ηηο απαηηήζεηο αιιά θαη απφ 

ηε ζπκπεξηθνξά θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ηελ αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. Με ιίγα ιφγηα, ε ακνηβαία ζπλεξγαζία θαη απηνπεξηνξηζκφο ησλ 

εκπιεθνκέλσλ, κπνξεί λα δηεπθνιχλεη ηε δηαρείξηζε κηαο θξίζεο. 

Δ χπαξμε κεγάινπ πιήζνπο κεηαβιεηψλ, θαζηζηά πνιχ δχζθνιν γηα θάπνηνλ 

λα αλαπηχμεη κηα ακηγή ζεσξία δηαρείξηζεο θξίζεσλ ε νπνία ζα ζπλζέηεη ηε γλψζε 

φισλ ησλ πηζαλψλ patterns ζπκπεξηθνξάο θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ. πλεπψο είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα πξνβιέςεη θάπνηνο κε κεγάιε 
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αθξίβεηα θαη λα παξάζρεη ζπκβνπιέο πνπ ζα εγγπψληαη ηελ επηηπρία. πσο 

αλαθέξνπλ θαη νη κειεηεηέο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηξαηεγηθήο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ θξαηψλ, ηείλνπλ λα είλαη αθαζφξηζηα θαη δχζθνια 

πξνβιέςηκα. Καηά ζπλέπεηα, ηα απνηειέζκαηα ησλ θξίζεσλ δελ κπνξνχλ λα 

εμαηξεζνχλ απφ ην πξναλαθεξζέλ.
246

 

Χζηφζν, είλαη εθηθηφ λα αλαπηπρζεί κηα αμηνπξεπήο ζεσξία πνπ θσδηθνπνηεί 

ηελ εκπεηξία ηνπ παξειζφληνο. Μηα ηέηνηα ζεσξία ζα ρξεζηκεχζεη ζαλ checklist 

γεληθψλ αξρψλ θαη απαηηήζεσλ ζηνπο πνιηηηθνχο εγέηεο, φηαλ απηνί ζα θιεζνχλ λα 

αληηκεησπίζνπλ κηα θξίζε. Μηα ηέηνηα ζεσξία επίζεο ζα βνεζά ζηελ απνηχπσζε ησλ 

δηιεκκάησλ θαζψο θαη ησλ δχζθνισλ επηινγψλ πνπ κπνξεί νη πνιηηηθνί λα θιεζνχλ 

λα ιάβνπλ. Δ «ζχγθξνπζε» αλάκεζα ζηελ «ζηξαηησηηθή ινγηθή» θαη ζηε 

«δηπισκαηηθή – πνιηηηθή» ινγηθή απνηειεί έλα αθφκε ζηνηρείν ην νπνίν κπνξεί λα 

αληιήζεη απφ κηα ηέηνηα ζεσξία αιιά θαη λα αλακέλεη έλαο δηακνξθσηήο ηεο 

πνιηηηθήο, φηαλ βξίζθεηαη ζηε ζέζε ηεο ιήςεο κηαο απφθαζεο.  Μηα ζεσξία 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ κπνξεί επίζεο λα ζπλεγείξεη ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο  

αλαθνξηθά κε ηηο πεγέο παξαλφεζεο θαη ιάζνο ππνινγηζκψλ ησλ ελεξγεηψλ θαη ησλ 

πξνζέζεσλ ηνπ αληηπάινπ.  ην ζεκείν απηφ πξέπεη λα ηνληζηεί φηη κηα ζεσξία δελ 

απνηειεί ζε θακία πεξίπησζε ζπληαγνιφγην πνπ κπνξεί λα ππνθαηαζηήζεη ηελ θξίζε 

ησλ πνιηηηθψλ. 

Αχν απαηηήζεηο, ζε πνιηηηθφ επίπεδν, γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, είλαη ν 

πεξηνξηζκφο ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ παξάιιεια κε ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ κέζσλ 

πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ επίηεπμε απηψλ ησλ ζθνπψλ. ηνπο πεξηνξηζκνχο 

απηνχο βαζίδεηαη θαη ε πηζαλφηεηα ιήμεο ησλ δηπισκαηηθψλ ζπγθξνχζεσλ ρσξίο 

πφιεκν. Καη ην παξαπάλσ είλαη πνιχ βαζηθφ, δηφηη φζν πην «θηιφδνμνη» είλαη νη 

ζηφρνη ζε βάξνο ηνπ αληηπάινπ, ηφζν εθείλνο νδεγείηαη ζε πην ζζελαξή αληίζηαζε. Ο 

θίλδπλνο ηεο θιηκάθσζεο κεγαιψλεη φηαλ θαη νη δχν πιεπξέο επηδηψθνπλ 

«θηιφδνμνπο ζηφρνπο», νπφηε θαη ζπκπεξηθέξνληαη κε αδηαιιαμία θαηά ηε 

ζχγθξνπζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο. ε απηή ηελ πεξίπησζε είλαη δχζθνιε ε επίιπζε 

ρσξίο ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο ζε πφιεκν. Χζηφζν, ν πεξηνξηζκφο ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ θαη ησλ κέζσλ δελ εμαζθαιίδεη ηνλ απφιπην έιεγρν θαη ηελ 

απνθπγή αζέκηηεο θιηκάθσζεο. Βπηπξνζζέησο, είλαη απαξαίηεην λα πιεξείηαη έλαο 

αξηζκφο επηρεηξεζηαθψλ απαηηήζεσλ ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη απφ ηηο δχν 

πιεπξέο. Καη απηέο νη απαηηήζεηο πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο 

ελζσκάησζεο θαη ζπλέξγηαο ηφζν ησλ ζηξαηησηηθψλ φζν θαη ησλ πνιηηηθψλ κέηξσλ 

πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε κηαο θξίζεο. 

Μέζα απφ πξνεγνχκελεο κειέηεο θαη απφ θξίζεηο ηνπ παξειζφληνο 

πξνθχπηνπλ νη θάησζη επηρεηξεζηαθέο αξρέο – «απαηηήζεηο»: 

                                                           
246

Alexander L. George, Avoiding War: Problems of Crisis Management (Oxford: Westview Press, Inc., 
1991), 23-24. 
 



75 

 

 Θα πξέπεη νη πνιηηηθέο αξρέο λα δηαηεξνχλ πιεξνθφξεζε θαη έλα είδνο 

ειέγρνπ επί ησλ ζηξαηησηηθψλ επηινγψλ. Σέηνηεο επηινγέο είλαη ε θαηάζηαζε 

ζπλαγεξκνχ, ε αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, ε επηινγή ηνπ ρξνληθνχ 

ζεκείνπ ζην νπνίν ζα θηλεζνχλ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο θ.α. 

 

 Ο ξπζκφο θαη ε νξκή ησλ ζηξαηεπκάησλ, φηαλ απηά μεθηλνχλ ηηο επηρεηξήζεηο,  

κπνξεί λα ρξεηαζηεί λα κεησζνχλ ζθνπίκσο  θαη λα δεκηνπξγεζνχλ παχζεηο νη 

νπνίεο παξέρνπλ ηνλ απαξαίηεην ρξφλν θαη ζηηο δχν πιεπξέο λα έιζνπλ ζε 

δηπισκαηηθέο επαθέο, λα εθηηκήζνπλ ηελ θαηάζηαζε, λα ιάβνπλ απνθάζεηο 

θαη λα απαληήζνπλ ζε πξνηάζεηο 

 

 Οη θηλήζεηο ησλ ζηξαηεπκάησλ ζα πξέπεη λα ζπληνλίδνληαη κε ηηο 

δηπισκαηηθέο ελέξγεηεο κε κεγάιε πξνζνρή, σο ηκήκα κηαο ελνπνηεκέλεο 

ζηξαηεγηθήο γηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο θξίζεο, ρσξίο ηελ θιηκάθσζε θαη ηελ 

εμψζεζε ζε πφιεκν 

 

 Κηλήζεηο ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη απεηιέο κέζσ ηεο ζηξαηησηηθήο 

ηζρχνο, κε ζθνπφ ηελ επίδεημε απνθαζηζηηθφηεηαο, ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη 

κε ηελ χπαξμε πεξηνξηζκέλσλ αληηθεηκεληθψλ δηπισκαηηθψλ ζηφρσλ. Με ιίγα 

ιφγηα, ζα πξέπεη λα απνθεχγεηαη/ ειαρηζηνπνηείηαη ν «ζφξπβνο» 

 

 ηξαηησηηθή δξαζηεξηφηεηα θαη απεηιέο πνπ δίδνπλ ηελ εληχπσζε ζηνλ 

αληίπαιν φηη ζα θαηαιήμνπλ ζε κεγάιεο θιίκαθαο πνιεκηθή ζχγθξνπζε ζα 

πξέπεη λα απνθεχγνληαη δηφηη νδεγνχλ ηνλ ερζξφ ζε ζθέςεηο πξνιεπηηθήο 

επίζεζεο 

 

 Οη δηπισκαηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο επηινγέο πνπ ζα αθνινπζνχληαη, πξέπεη λα 

έξρνληαη ζε ζπλέπεηα θαη λα ζπκπνξεχνληαη κε ηελ επηζπκία ηεο δηεμφδνπ απφ 

ηελ θξίζε κέζσ δηαπξαγκάηεπζεο θαη φρη κέζσ ηεο πνιεκηθήο νδνχ 

 

 Οη δηπισκαηηθέο πξνηάζεηο θαη ε θηλεηνπνίεζε ηεο πνιεκηθήο κεραλήο ζα 

πξέπεη λα γίλεηαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα αθήλεηαη ζηνλ αληίπαιν ε 

δπλαηφηεηα εμφδνπ απφ ηελ θξίζε – κηα έμνδνο ζπκβαηή θαη κε ηα ζεκειηψδε 

ζπκθέξνληά ηνπ
247

 

 

Δ ζρεηηθή βαξχηεηα ησλ αλαθεξζέλησλ επηρεηξεζηαθψλ απαηηήζεσλ πνηθίιεη, 

αλάινγα κε ηελ θξίζε. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηε δπζθνιία ηεο ελζσκάησζήο ηνπο 

ζε κηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ αληηκεηψπηζε κηαο θξίζεο. 
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 Βπίζεο, ζθφπηκν είλαη λα αλαθεξζεί πσο φζα γξάθεθαλ κέρξη ζηηγκήο, 

αλαθέξνληαη ζε έλα πιαίζην εξγαζίαο κε δχν δξψληεο. Ώξθεηέο δπζθνιίεο έξρνληαη 

λα πξνζηεζνχλ ζηε δηαρείξηζε κηαο θξίζεο φηαλ ππεηζέξρεηαη κεγαιχηεξνο αξηζκφο 

εκπιεθνκέλσλ «παηρηψλ». Παξάδεηγκα απνηειεί ε πεξηνρή ηεο Μέζεο Ώλαηνιήο, 

φπνπ νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ε Ρσζία ππνζηεξίδνπλ ζπρλά δηαθνξεηηθά θξάηε 

ησλ νπνίσλ ε δηακάρε απνηειεί ηνλ ππξήλα ηεο θξίζεο. 

 Πνιιέο θνξέο, νη πξνζπάζεηεο γηα λα επηβιεζνχλ νη απαηηήζεηο ζηε 

δηαρείξηζε θξίζεο ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο εληζρχνπλ ηελ ππνβφζθνπζα έληαζε 

αλάκεζα ζηε δηπισκαηία θαη ηνλ ζηξαηφ. Δ ζηξαηεγηθή γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

απαηηεί θαηλνηνκία ζην ζηξαηησηηθφ ζρεδηαζκφ, ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ζηνλ έιεγρν 

ησλ δπλάκεσλ, πνπ εμαληιεί ηε θαληαζία, ηελ εκπεηξία θαη ηελ ππνκνλή ηφζν ησλ 

ζηξαηησηηθψλ φζν θαη ησλ ππνινίπσλ εκπιεθνκέλσλ. Φπζηθά, νη πξναλαθεξζείζεο 

απαηηήζεηο απνηεινχλ γεληθεπκέλνπο νδεγνχο γηα ηνπο ζρεδηαζηέο ηεο πνιηηηθήο θαη 

ηνπο ιήπηεο ησλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ. Δ πξφθιεζε ζηελ αληηκεηψπηζε κηαο θξίζεο 

είλαη ν ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή κηαο ζηξαηεγηθήο θαη ηαθηηθήο ζηε δηαρείξηζε 

ηεο, κε ηέηνην ηξφπν, πνπ λα ελζσκαηψλνληαη θαη λα πξνζαξκφδνληαη νη απαηηήζεηο 

ζηε δνκή απηήο. Λφγσ ηνπ φηη νη θξίζεηο δηαθέξνπλ ζηε δνκή θαη ηε δπλακηθή ηνπο, 

ζην δηαθχβεπκα – ζπκθέξνλ γηα θάζε εκπιεθφκελν, ζην επίπεδν ηνπ ξίζθνπ θαη ησλ 

επθαηξηψλ γηα θάζε πιεπξά, ζηνπο εγρψξηνπο αιιά θαη δηεζλείο πεξηνξηζκνχο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο, είλαη απαξαίηεηνο ν ζρεδηαζκφο 

δηαθφξσλ παξαιιαγψλ ζηξαηεγηθήο γηα θάζε πεξίπησζε.
248

 

 

ηξαηεγηθέο γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

Παξφιν πνπ νη ζηξαηησηηθέο πξνεηνηκαζίεο θαη ε απεηιή ηεο ρξήζεο ησλ 

φπισλ απνηεινχλ πνιχ ζπρλά αλαπφζπαζην ππιψλα ζηελ ππνζηήξημε ηεο 

δηπισκαηίαο ζηε δηάξθεηα κηαο θξίζεο, ε ινγηθή ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

κπνξεί λα βξεζεί ζε ζχγθξνπζε κε ηε ινγηθή θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο δηπισκαηίαο. Γηα 

απηφ ην ιφγν, ε απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ θξίζεσλ απαηηεί ηελ χπαξμε 

δηακνξθσηψλ πνιηηηθήο πνπ θαηέρνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηεο νξγάλσζεο-αλάπηπμεο θαη 

εθαξκνγήο ζηξαηεγηθψλ θαη ηαθηηθψλ ζπκβαηψλ ηφζν κε ην δηπισκαηηθφ, φζν θαη κε 

ην ζηξαηησηηθφ πεδίν. ηε δηαρείξηζε ησλ θξίζεσλ, είλαη απαξαίηεην νη απεηιέο 

ρξήζεο φπισλ θαη νη κεηαθηλήζεηο ζηξαηεπκάησλ λα ιακβάλνπλ ρψξα κε κεγάιε 

πξνζνρή σο φξγαλα ηεο δηπισκαηίαο θαη πνηέ σο ππνθαηάζηαηά ηεο.  

Δ ζηξαηεγηθή πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη κε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε 

δηαρείξηζε κηαο θξίζεο ζπλδέεηαη απνθιεηζηηθά κε ην πεξηερφκελν απηήο. Παξφιν 

πνπ θάπνηεο θξίζεηο παξνπζηάδνπλ νκνηφηεηεο ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο, δηαθέξνπλ 

σο πξνο ηελ αθξηβή ηνπο δηακφξθσζε, κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξνχκε λα 
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εθαξκφζνπκε ηελ ίδηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπο. πλεπψο, θάζε 

ζηξαηεγηθή ζα πξέπεη λα δηακνξθσζεί θαη λα πξνζαξκνζηεί κε ρεηξνπξγηθή αθξίβεηα 

ζηε δηακφξθσζε-ραξαθηεξηζηηθά ηεο θξίζεο πνπ θαιείηαη λα δηαρεηξηζηεί.  

 Κάζε θξίζε πνπ μεζπά, ζπλνδεχεηαη θαη απφ κε αλακελφκελα 

ραξαθηεξηζηηθά. Βληεχζελ, αθφκε θαη ηα θαιχηεξα θαη αξηηφηεξα ζρέδηα ζα πξέπεη 

λα επαλεμεηάδνληαη άκεζα θαη λα πξνζαξκφδνληαη ζηελ θαηάζηαζε πξνηνχ ιάβεη 

ρψξα νπνηαδήπνηε ελέξγεηα. Πνιιέο θνξέο κπνξεί λα απαηηεζεί αθφκε θαη ε κε 

εθαξκνγή ησλ ήδε ππαξρφλησλ ζρεδίσλ, αιιά ε ζρεδίαζε κηαο λέαο ζηξαηεγηθήο εθ 

ηνπ κεδελφο. Βπίζεο, ιφγσ ηνπ απξφβιεπηνπ ηνπ αληηπάινπ, νη δηαρεηξηζηέο ηεο 

θξίζεο ζα πξέπεη λα είλαη έηνηκνη λα θάλνπλ πνιχ γξήγνξεο αιιαγέο ζηε ζηξαηεγηθή, 

ζηε θάζε ηεο εμέιημεο ηεο θξίζεο.  

 Τπάξρνπλ ζηξαηεγηθέο γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ην ξίζθν ηεο θιηκάθσζεο. Χζηφζν, αθφκε θαη ε εθαξκνγή ζηξαηεγηθήο ρακεινχ 

ξίζθνπ κπνξεί, ιφγσ ηεο ππεξβνιηθήο κείσζεο ζην ξίζθν ηεο θιηκάθσζεο, λα 

απνδεηρζεί ιηγφηεξν ή θαη θαζφινπ απνηειεζκαηηθή ζηελ πξνάζπηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ πνπ δηαθπβεχνληαη ζε κηα θξίζε. Βπηπξνζζέησο, ε εθαξκνγή κηαο 

κεηξηνπαζνχο θαη ρακεινχ ξίζθνπ ζηξαηεγηθήο κπνξεί λα ελζαξξχλεη ηνλ αληίπαιν 

λα ηνικήζεη, λα ξηζθάξεη θαη λα νδεγήζεη θαηά ζπλέπεηα ζε κεγαιχηεξε θιηκάθσζε 

ε νπνία ζα κπνξνχζε λα είρε απνθεπρζεί. πκπεξαζκαηηθά, κπνξεί λα νδεγεζνχκε 

ζε κεγαιχηεξε θιηκάθσζε κηαο θξίζεο απιά θαη κφλν επεηδή «νπηζζνρσξήζακε» γηα 

λα ηελ απνθχγνπκε.
249

 

Πξνηνχ πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε ησλ ζηξαηεγηθψλ γηα ηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ, είλαη ζθφπηκν λα γίλεη αλαθνξά ζε θάπνηεο γεληθέο αξρέο πνπ ζα πξέπεη λα 

ηε ραξαθηεξίδνπλ. Ώπηέο είλαη: 

 Δ δηαηήξεζε πςεινχ επηπέδνπ πνιηηηθνχ ειέγρνπ ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο 

 

  Δ χπαξμε ρξνληθψλ παχζεσλ κεηαμχ ησλ ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ 

 

  Ο ζπληνληζκφο δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ 

 

 Ο πεξηνξηζκφο ησλ ζηξαηησηηθψλ θηλήζεσλ ζε εθείλεο πνπ ζεκαηνδνηνχλ γηα 

ηνλ αληίπαιν απνθαζηζηηθφηεηα θαη είλαη θαηάιιειεο γηα πεξηνξηζκέλεο 

θχζεσο ζηφρνπο ηνπ ρεηξηζκνχ θξίζεσλ 

 

 Δ απνθπγή ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ πηζαλψο λα ζεκαίλνπλ πξνεηνηκαζία 

επξείαο επηζέζεσλ 
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George, Avoiding War, 377-378. 
 



78 

 

  Δ επηινγή πνιηηηθν-ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ δείρλνπλ δηάζεζε γηα 

εμεχξεζε ιχζεο κέζσ δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη φρη ιχζε ζηξαηησηηθή 

 

  Δ επηινγή πνιηηηθν-ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ πνπ αθήλνπλ ζηνλ αληίπαιν 

δπλαηφηεηα εμφδνπ απφ ηελ θξίζε θαηά ηξφπν πνπ λα ηθαλνπνηνχληαη ηα 

ζεκειηψδε ζπκθέξνληά ηνπ. 

 

Πνηέ κελ θάλεηο ηελ πξψηε θίλεζε ρσξίο λα έρεηο κειεηήζεη ηελ ηειεπηαία. Γειαδή, 

πσο ζα εμέιζεηο απφ ηελ θξίζε (έκθαζε ζπγγξαθέα).
250

 

 

Ι. Δπηζεηηθέο ηξαηεγηθέο  

 Γηα ηελ πεξίπησζε φπνπ έρνπκε πξνζπάζεηα απφ θάπνηνλ λα αιιάμεη ην status 

quo ππάξρνπλ νη αθφινπζεο πέληε (5) ζηξαηεγηθέο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ: 

 Βθβηαζκφο 

 

 ηξαηεγηθή δηεξεχλεζεο κε δπλαηφηεηα αλαζηξνθήο 

 

 Βιεγρφκελε Πίεζε 

 

 ηξαηεγηθή ησλ Σεηειεζκέλσλ 

 

 Φζνξά 

 

Κάπνηεο απφ απηέο ηηο ζηξαηεγηθέο (ν εθβηαζκφο γηα παξάδεηγκα) ελέρνπλ ηελ 

απεηιή επηδήκησλ ελεξγεηψλ, ελψ άιιεο πεξηιακβάλνπλ ελέξγεηεο πνπ 

δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα κε ηνλ ηχπν ηεο ζχγθξνπζεο ή ην κέγεζνο ησλ δπλάκεσλ 

πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ή απεηινχληαη. Κάζε κηα απφ ηηο αλαθεξζείζεο ζηξαηεγηθέο 

κπνξεί επίζεο λα ζπλνδεχεηαη απφ θαζεζπραζκνχο δηαθφξσλ εηδψλ, κε ζηφρν 

πάληνηε ηε ζπκκφξθσζε, ηελ ππνρψξεζε θαη ηε κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο 

θιηκάθσζεο ηεο θξίζεο απφ ηνλ αληίπαιν. Γηα απηφ ην ιφγν, ε πιεπξά πνπ εθαξκφδεη 

κηα ηέηνηα ζηξαηεγηθή ζα πξέπεη λα δείμεη πσο νη ζηφρνη ηεο είλαη πεξηνξηζκέλνη, πσο 

νη ελέξγεηέο ηεο δελ απνηεινχλ ηελ απαξρή γηα παξφκνηεο ελέξγεηεο θαηά ηνπ 

αληηπάινπ ζην κέιινλ (δειαδή ε πιεπξά πνπ ελεξγεί δελ απνζθνπεί ζηε δεκηνπξγία 
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 Σιφθσ Μανουςογιαννάκθσ, “Θ Κρίςθ των Λμίων,” Προβλθματιςμοί (Ρεριοδικι Ζκδοςθ Ελλθνικισ 
Εταιρείασ Στρατθγικϊν Μελετϊν), Τεφχοσ 50 (Λανουάριοσ – Φεβρουάριοσ 2009): 29. 
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ελφο θαζεζηψηνο θξίζεο θαη αλάινγσλ ερζξηθψλ ελεξγεηψλ ζην κέιινλ) θαη πσο ν 

ελεξγψλ επηζπκεί εηξεληθέο ζρέζεηο κε ηνλ αληίπαιν θαη είλαη πξφζπκνο λα θηλεζεί 

πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε κεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο.
251

 

 

Δθβηαζκόο 

 Δ ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή παξνπζηάδεη πιήζνο παξαιιαγψλ. Γεληθά 

ζπλίζηαηαη ζηελ παξαδνρή φηη ν αληίπαινο ζα ππνρσξήζεη κε «θίλεηξν» ηνλ πφλν, 

ηελ ηηκσξία θαη ηε δεκία πνπ ζα ηνπ πξνθιεζεί αλ δελ ην θάλεη. Με ιίγα ιφγηα, ζηελ 

πεξίπησζε απηή, ν δηελεξγψλ ηνλ εθβηαζκφ, ρξεζηκνπνηεί απηή ηε ζηξαηεγηθή γηα λα 

δεκηνπξγήζεη κηα θξίζε απφ ηελ νπνία απνζθνπεί θάπνην θέξδνο. Δ ζηξαηεγηθή απηή 

είλαη ειθπζηηθή, κε δεδνκέλν φηη ν δηελεξγψλ ηνλ εθβηαζκφ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

επηηχρεη θάηη ρσξίο ηε ρξήζε ζηξαηησηηθήο δχλακεο. Ο εθβηαζκφο, εθφζνλ επηηχρεη, 

ζέηεη ζην πεξηζψξην ηελ πηζαλφηεηα αλεπηζχκεηεο θιηκάθσζεο.  

πσο θαη λα ην νλνκάζεη θαλείο, ν αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηνπ εθβηαζκνχ δελ 

είλαη άιινο απφ ηνλ επεξεαζκφ ηεο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αληηπάινπ, κέζα απφ ηελ 

απεηιή. Πξφθεηηαη γηα κία ηέρλε, ηεο νπνίαο ε ηερληθή, νη ζηφρνη θαη νη απαηηήζεηο, 

επηβάιινπλ ζπγθεθξηκέλα πξφηππα ζπκπεξηθνξάο απφ απηφλ πνπ ηελ εθαξκφδεη.
252

 

 Ώθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ν «ακπλφκελνο» αληηιεθζεί πσο 

πξφθεηηαη γηα εμαπάηεζε θαη αξλεζεί λα ζπκκνξθσζεί κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

εθβηαζηή,  απηφ δελ ζεκαίλεη πσο ζα μεθηλήζεη ερζξηθέο ελέξγεηεο θαηά απηνχ. ηαλ 

απνθαιπθζεί ε εμαπάηεζε, ν δηελεξγψλ ηνλ εθβηαζκφ έρεη αθφκε ηε δπλαηφηεηα, είηε 

λα θάλεη πξαγκαηηθφηεηα ηηο απεηιέο ηνπ, είηε λα απνζχξεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ. 

Χζηφζν, δελ ζα πξέπεη λα ιεζκνλείηαη απφ ηνλ εθβηαζηή ε πηζαλφηεηα ηεο επηζεηηθήο 

δξαζηεξηνπνίεζεο ηνπ ακπλφκελνπ ή αθφκε θαη ηεο δπλαηφηεηαο πνπ έρεη ν 

ηειεπηαίνο, σο αληίδξαζε ζηνλ εθβηαζκφ, λα εγείξεη δηθέο ηνπ απεηιέο, ζηελ 

πξνζπάζεηά ηνπ λα απνηξέςεη ηνλ εθβηαζηή λα πξαγκαηνπνηήζεη ηα ιεγφκελα ηνπ.  

Ώπφ ηα παξαπάλσ κπνξνχκε λα αληηιεθζνχκε πσο ε ζηξαηεγηθή ηνπ 

εθβηαζκνχ, φρη κφλν είλαη αβέβαην φηη ζα επηηχρεη, αιιά δελ είλαη θαη εληειψο 

αθίλδπλε γηα ηελ ελεξγνπνίεζε κίαο ειεγρφκελεο θξίζεο. Ώλ ε ζηξαηεγηθή ηνπ 

εθβηαζκνχ απνηχρεη, ε πιεπξά πνπ εθβηάδεη κπνξεί λα βξεζεί κπιεγκέλε ζε έλα 

δηαθνξεηηθφ είδνο θξίζεο απφ απηφ πνπ αλέκελε ή επηζπκνχζε. ε απηή ηελ 

πεξίπησζε, απηφο πνπ ρξεζηκνπνηεί ηνλ εθβηαζκφ ελδέρεηαη λα θξίλεη απαξαίηεην λα 
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Για περαιτζρω ανάλυςθ αναφορικά με τισ ςτρατθγικζσ που αποςκοποφν ςτον κακθςυχαςμό βλζπε  
Philip C. Tetlock, Behavior, Society and Nuclear War: Volume II (New York: Oxford University Press, 
1991), 9-13, 45-58. 
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Daniel Ellsberg,The Theory and Practice of Blackmail (Santa Monica:RAND Corporation, July 1968), 
2-3, πρόςβαςθ 13 Μαρτίου 2012 – 23:30. 
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2005/P3883.pdf 
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εγθαηαιείςεη ηελ πξνζπάζεηά ηνπ εληειψο, λα πεξηνξίζεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ νχησο 

ψζηε ην ζχκα ηνπ εθβηαζκνχ λα κπνξεί λα ελδψζεη ζηηο απαηηήζεηο ηνπ (θαη έηζη λα 

απνζνβεζεί ε θξίζε θαη λα απνθεπρζεί ε θιηκάθσζε) ή λα θαηαθχγεη ζε θάπνηα 

άιιε απφ ηηο επηζεηηθέο ζηξαηεγηθέο.
253

 

 Οη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρή εμέιημε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

εθβηαζκνχ είλαη ε αμηνπηζηία ηεο απεηιήο θαη ε ινγηθή –«λνκηκφηεηα» ησλ 

απαηηήζεσλ (γηα παξάδεηγκα, ν εθβηαζηήο κπνξεί λα ζπλδέζεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ γηα 

αιιαγή ζην status quo κε ηνπ θαλφλεο ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ). Βπίζεο, ην απνηέιεζκα 

ηνπ εθβηαζκνχ επεξεάδεηαη θαη απφ ηα ζρεηηθά θίλεηξα θάζε πιεπξάο επί ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δεηήκαηνο. Ώλ, γηα παξάδεηγκα, έρεη ηεζεί ζην ηξαπέδη έλα δήηεκα 

πνπ είλαη πνιχ πςειήο ζεκαζίαο γηα ηνλ εθβηαζηή (θαη πνιχ πεξηζζφηεξν φηαλ ν 

εθβηαζηήο «κηιά» κε φξνπο λνκηκφηεηαο) ηφηε φρη κφλν νη απεηιέο ηνπ εθβηαζκνχ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ αμηνπηζηία, αιιά ν «ακπλφκελνο» ζα πξέπεη λα απνθαζίζεη ην 

θαηά πφζν θάηη πνπ δελ είλαη ηφζν ζεκαληηθφ γηα απηφλ, αμίδεη λα νδεγήζεη ζε 

θιηκάθσζε. Ο εθβηαζηήο, αλακέλνληαο κηα ηέηνηα εμέιημε, κπνξεί ζθνπίκσο λα ζέζεη 

επί ηάπεηνο κία ζηξαηεγηθά κεηξηνπαζή απαίηεζε, ειπίδνληαο λα νδεγήζεη ζε κία 

ζεηξά εμειίμεσλ απφ ηηο νπνίεο ζα αληιήζεη κεγάιν φθεινο. Καη απηφ δηφηη ν 

ακπλφκελνο ζα είλαη δπζθνιφηεξν λα αξλεζεί ζε κηα απαίηεζε γηα «κηθξή» αιιαγή 

ζην statusquo. ηελ πεξίπησζε βέβαηα πνπ ν «ακπλφκελνο» ζεσξήζεη πσο ε 

ππνρψξεζε ζε έζησ θαη κηα «κηθξή» απαίηεζε ζα αλνίμεη ηελ φξεμε ηνπ αληηπάινπ 

ηνπ θαη γηα κειινληηθέο απαηηήζεηο, ηφηε κπνξεί λα αξλεζεί αθφκε θαη ζηα πην απιά 

θαη κεηξηνπαζή αηηήκαηα. ε απηφ ην ζεκείν αλαδχεηαη θαη έλαο ηξίηνο παξάγνληαο 

πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ έθβαζε ηνπ εθβηαζκνχ. Πξφθεηηαη γηα ην θφβν ηνπ 

θφζηνπο ηεο δπζθήκηζεο αιιά θαη ηνπ θφζηνπο, ζε εζσηεξηθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, 

πνπ κπνξεί λα έρεη ε ππνρψξεζε ζε έλαλ εθβηαζκφ. Γλσξίδνληάο ην απηφ, ν 

δηελεξγψλ ηνλ εθβηαζκφ, κπνξεί λα πξνζπαζήζεη λα δηεπθνιχλεη ηελ θαηάζηαζε, 

θάλνληαο θαη απηφο θάπνηεο παξαρσξήζεηο,  πξνζθέξνληαο ηε δπλαηφηεηα ζηνλ 

ακπλφκελν λα δηαηεξήζεη ηελ αμηνπξέπεηά ηνπ κέζα απφ ηε δηελέξγεηα 

ζπγθεθξηκέλσλ δηπισκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ αιιά θαη ηελ πξνθνξηθή απνδνρή ζε 

ζπκθσλίεο φπνπ ε αίζζεζε ηεο ππνρψξεζεο ζηνλ εθβηαζκφ είλαη θαηά πνιχ 

κεηξηαζκέλε.    

 πκπεξαζκαηηθά, ε ζηξαηεγηθή ηνπ εθβηαζκνχ παξνπζηάδεη πιήζνο 

κεηαβιεηψλ. Θα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη κε ιεπηνχο ρεηξηζκνχο λα ραξαθηεξίδεηαη 

απφ αιεζνθάλεηα θαη λα απνζθνπεί ζηελ αίζζεζε ηεο αλάγθεο «απαξαίηεησλ» 

αιιαγψλ πνπ ζα ζπκβάιινπλ ζηε ζηαζεξφηεηα αιιά θαη ζηελ θαιπηέξεπζε ησλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ εκπιεθνκέλσλ. Καη παξφιν πνπ ε ζηξαηεγηθή ηνπ εθβηαζκνχ 

ραξαθηεξίδεηαη απφ δπζάξεζηα ζηνηρεία θαη εθαξκφδεηαη σο φξγαλν κηαο 
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επηθίλδπλεο, επεθηαηηθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη θαη σο δεκηνπξγφο-ζηαζεξνπνηεηήο εηξήλεο ζηηο δηαθξαηηθέο ζρέζεηο.
254

 

 Παξάδεηγκα ζηε ζηξαηεγηθή ηνπ εθβηαζκνχ κε ζρεδφλ φιεο ηηο 

πξναλαθεξζείζεο αξλεηηθέο εθβάζεηο πνπ κπνξεί λα έρεη γηα ηνλ εθβηαζηή (ζηελ 

πεξίπησζε πνπ απηφο δελ εθηηκήζεη ζσζηά ηνλ αληίπαιν θαη ηελ θαηάζηαζε) 

απνηειεί ε θξίζε ζην ΐεξνιίλν (1958-1959). Γηα δέθα ρξφληα κεηά απφ ηνλ 

απνθιεηζκφ ηνπ ΐεξνιίλνπ ην 1949, ζηε γεξκαληθή πφιε δελ ππήξμε θάπνηα ζνβαξή 

θξίζε. Χζηφζν, ε πφιε ζπλέρηδε λα παξακέλεη ζχκβνιν θαη ζεκείν δνθηκαζίαο ζηα 

πιαίζηα ηνπ ελ εμειίμεη Φπρξνχ Πνιέκνπ. Ανθηκαζία κε αλεπηηπρείο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηνπο νβηεηηθνχο, κε έλα ζθεληθφ θαηαπάηεζεο ησλ 

δηθαησκάησλ εηζφδνπ ζηελ αλαηνιηθή πιεπξά θαη εθαιηήξην πιήζνπο ζελαξίσλ 

ζρεηηθά κε ην μέζπαζκα ελφο κεγάινπ πνιέκνπ. Σν θαινθαίξη θαη ην θζηλφπσξν ηνπ 

1957 ε νβηεηηθή Έλσζε παξνπζίαζε ηηο λέεο ηεο ππξαπιηθέο δπλαηφηεηεο σο 

απάληεζε ζηελ εθαξκνγή ζρεδίνπ ηνπ ΝΏΣΟ, πνπ μεθίλεζε ηνλ Αεθέκβξην ηνπ 1957 

θαη αθνξνχζε ζηελ ηνπνζέηεζε βάζεσλ ζηξαηεγηθψλ ππξαχισλ κέζνπ βειελεθνχο 

κε ππξεληθέο θεθαιέο, ππφ ακεξηθαληθφ έιεγρν. Σα ππξεληθά φπια άιισζηε, 

«δηαζέηνπλ» έλαλ  εμέρνληα «ξφιν» ζηελ πνιηηηθή: απηφλ ηεο ππνζηήξημεο ησλ 

απεηιψλ.
255

Σελ άλνημε ηνπ 1958 ην ζνβηεηηθφ ελδηαθέξνλ ζηξάθεθε ζηε δπηηθή 

πηέξπγα, φπνπ γηα πξψηε θνξά, ζε γεξκαληθφ έδαθνο, ζα ηνπνζεηνχληαλ ππξεληθά 

ππξαπιηθά ζπζηήκαηα. ηηο 10 Ννεκβξίνπ, ν Υξνπζηζφθ (Khrushchev), ζε νκηιία 

ηνπ ζηελ Μφζρα, θαηήγγεηιε ηνλ επαλεμνπιηζκφ ηεο Απηηθήο Γεξκαλίαο. Ίζσο ηπραία 

αιιά πηζαλφηαηα βάζεη ζρεδίνπ, πξφζζεζε φηη «έρεη έξζεη ε ψξα» γηα ηελ Ώλαηνιηθή 

Γεξκαλία λα απνθηήζεη ηνλ έιεγρν ηνπ ΐεξνιίλνπ. Δ απεηιή ελφο λένπ απνθιεηζκνχ 

ήηαλ πιένλ μεθάζαξα δηαθαηλφκελε. Γηα ηηο δχν εβδνκάδεο πνπ αθνινχζεζαλ, νχηε 

νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο νχηε ην ΝΏΣΟ έιαβαλ θάπνηα δεκφζηα ελεκέξσζε γηα απηή 

ηελ «πξσηνβνπιία». ηηο 27 Ννεκβξίνπ, ε νβηεηηθή Έλσζε έζηεηιε παλνκνηφηππεο 

επηζηνιέο ζηηο δπηηθέο δπλάκεηο πνπ έιεγραλ ην ΐεξνιίλν θαη ζηελ ΐφλλε, 

πξνηείλνληαο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηε κεηαηξνπή ηνπ δπηηθνχ ΐεξνιίλνπ ζε κηα 

«ειεχζεξε» πφιε ππφ φξνπο πνπ έζεηαλ νπζηαζηηθά ηελ πφιε ππφ ηνλ έιεγρν ηεο 

Ώλαηνιηθήο Γεξκαλίαο. Ώλ πεξλνχζε κηζφ έηνο ρσξίο ηελ θαηάιεμε ζε 

«ηθαλνπνηεηηθή» ζπκθσλία, ηφηε ε νβηεηηθή Έλσζε ζα πξνρσξνχζε ζε έιεγρν ηεο 

πφιεο απφ ηελ Ώλαηνιηθή Γεξκαλία. Δ επηζηνιή πεξηιάκβαλε ηα ηξία ζηνηρεία ελφο 

θιαζηθνχ ηειεζηγξάθνπ: ηηο απαηηήζεηο απφ ηνπο απνδέθηεο ηεο επηζηνιήο, ηε 

ρξνληθή δηνξία γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απαίηεζεο, θαζψο θαη ηελ απεηιή «ηηκσξίαο» 

ζε πεξίπησζε κε ζπκκφξθσζεο. 

 Χζηφζν, ε επηζηνιή ραξαθηεξίδνληαλ απφ αζάθεηα αλαθνξηθά κε ην ρξφλν 

ησλ έμη κελψλ. Αελ μεθαζαξίδνληαλ αλ κεηά ην πέξαο απηψλ ζα μεθηλνχζαλ νη 

δηαπξαγκαηεχζεηο ή αλ ζα έπξεπε λα έρνπλ νινθιεξσζεί έσο ηφηε. Αηαθαίλνληαλ 
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δειαδή πσο νη δηαπξαγκαηεχζεηο ζα μεθηλνχζαλ έμη κήλεο κεηά. Δ ίδηα εξκελεία 

εδφζε θαη απφ ηνλ Υξνπζηζφθ (Khrushchev) δχν εκέξεο κεηά, θαζψο θαη απφ ηνλ 

εθπξφζσπφ ηνπ δεκνζίσο ηνλ Εαλνπάξην. Οη νβηεηηθνί παξνπζίαδαλ δηαδνρηθέο 

ππνρσξήζεηο θαη «απνκαθξχλνληαλ» ζπλερψο απφ ηελ πινπνίεζε ηνπ ηειεζηγξάθνπ 

πνπ νη ίδηνη είραλ δψζεη.  

Οη Δλσκέλεο Πνιηηείεο δελ πξνρψξεζαλ ζε ζηξαηησηηθή θίλεζε κε ζθνπφ λα 

εληζρχζνπλ ηε ζηάζε απνηξνπήο ζην ΐεξνιίλν. Ο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ Dulles, 

θηλήζεθε κε επειημία θαη κε πξφζεζε γηα ζπκβηβαζκφ, ηφζν απέλαληη ζηελ απεηιή, 

φζν θαη ζηελ επηζηνιή θαζαπηή. ηελ πνξεία ηεο θξίζεο, ε ζνβηεηηθή πξφθιεζε 

δηαιχζεθε κέζα ζε έλα ιαβχξηλζν δηπισκαηηθψλ κελπκάησλ, δεκφζησλ δειψζεσλ 

θαη ζπδεηήζεσλ θεθιεηζκέλσλ ησλ ζπξψλ ζηε δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα θαη ηεο άλνημεο 

πνπ αθνινχζεζε. Σειηθψο, ε νβηεηηθή Έλσζε ζπκθψλεζε ζηελ αλαβνιή ησλ 

ζπδεηήζεσλ επί ησλ δεηεκάησλ ηνπ ΐεξνιίλνπ γηα ηελ πξνγξακκαηηζκέλε χλνδν 

Κνξπθήο ην 1960. ηαλ απέηπρε λα επηιπζεί ην δήηεκα ζηε χλνδν, νη νβηεηηθνί 

μεθαζάξηζαλ πσο αλάκελαλ ηελ εθινγή ηνπ λένπ Ώκεξηθαλνχ Πξνέδξνπ πξνηνχ 

αλαζεξκάλνπλ ηελ ελ ιφγσ θξίζε.
256

 

 

ηξαηεγηθή δηεξεύλεζεο κε δπλαηόηεηα αλαζηξνθήο (Limited, Reversible 

Probe) 

 ε πιήζνο πεξηπηψζεσλ ν πξνθαιψλ αληηκεησπίδεη ηα δηιήκκαηα πνπ 

αλαδχνληαη ζηελ πνιηηηθή ηνπ, θαηά ηε θάζε ηεο δηαρείξηζεο κηαο θξίζεο, 

νδεγνχκελνο ζε κηα αξρηθή – δηεξεπλεηηθή ελέξγεηα ε νπνία απνζθνπεί θαη εθθηλεί ηε 

δηαδηθαζία γηα αιιαγή ζην status quo, ρσξίο φκσο λα νδεγεί ζηελ θιηκάθσζε. 

Βπίζεο, πξφθεηηαη γηα κία ελέξγεηα ε νπνία ζπληειείηαη κε ηέηνην ηξφπν θαη κέζα, 

πνπ κπνξεί πνιχ εχθνια θαη γξήγνξα λα αλαζηξαθεί.
257

  Ώπψηεξνο ζθνπφο είλαη λα 

δνθηκαζηεί ν αληίπαινο γηα ηε ζέζε πνπ ζα ιάβεη: ζα ακπλζεί ή ζα ππνρσξήζεη;
258

 

 Δ ζηξαηεγηθή απηή είλαη θαηάιιειε ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ν πξνθαιψλ είλαη 

αβέβαηνο γηα ην αλ θαη ην θαηά πφζν ν αληίπαινο ζα πξνβάιεη αληίζηαζε ζηελ 

αιιαγή ηνπ status quo πνπ επηρεηξείηαη.
259

 Οη ελέξγεηεο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα απφ ηνλ 

πξνθαιψλ, έρνπλ σο ζθνπφ λα μεθαζαξίζνπλ νπνηαδήπνηε ακθηβνιία γηα ηηο 

πξνζέζεηο ηνπ αληηπάινπ. Ώλ ν αληίπαινο αληηδξάζεη κε ηέηνην ηξφπν πνπ δελ 
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ππνδεηθλχεη πξφζεζε ππεξάζπηζεο ηνπ statusquo, ηφηε ν πξνθαιψλ κπνξεί λα 

ζπκπεξάλεη πσο νη ελέξγεηέο ηνπ δε ζα ηνλ θέξνπλ αληηκέησπν κε θάπνηα 

αλεπηζχκεηε θιηκάθσζε. ηελ πεξίπησζε πνπ ν ακπλφκελνο δείμεη πσο δεζκεχεηαη 

λα αληηδξάζεη ζε νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα γηα αιιαγή ηνπ statusquo, ηφηε ν 

δηελεξγψλ κπνξεί είηε λα αλαζηξέςεη ηηο ελέξγεηέο ηνπ, είηε λα ηηο πεξηνξίζεη κε 

ηέηνην ηξφπν πνπ λα κπνξεί λα ειέγμεη θαη λα παξαθνινπζήζεη ην ελδερφκελν ηεο 

θιηκάθσζεο.
260

  

 Δ ελ ιφγσ ζηξαηεγηθή απνηειεί έλαλ πνιχ πξνζεθηηθφ ηξφπν αιιαγήο ηνπ 

status quo. Χζηφζν, ελέρεη ηελ πηζαλφηεηα πξνβιεκάησλ ζηελ επηθνηλσλία, 

παξαλνήζεσλ θαη ιαλζαζκέλσλ ππνινγηζκψλ. Γηα απηφ θαη είλαη απαξαίηεην νη 

ελέξγεηεο απφ ηνλ πξνθαιψλ λα είλαη μεθάζαξεο θαη λα εμσζνχλ ηνλ ακπλφκελν λα 

ιάβεη θάπνηα ζέζε, ρσξίο φκσο λα ηνπ αζθείηαη πίεζε ρξφλνπ θαη ρψξνπ. Τπάξρεη 

φκσο ε πεξίπησζε ν ακπλφκελνο λα κελ αληηιεθζεί φηη ε θίλεζε απηή απνηειεί 

δηεξεχλεζε-δηείζδπζε απφ ηνλ αληίπαιν θαη παξφιν πνπ ε δέζκεπζε γηα ππεξάζπηζε 

ηνπ statusquo είλαη δεδνκέλε απφ απηφλ, λα κελ πξνβεί ζε θάπνηα θίλεζε γηα λα ην 

θαηαζηήζεη ζαθέο. Δ θαηάζηαζε απηή κε ηε ζεηξά ηεο κπνξεί λα νδεγήζεη ηνλ 

επηηηζέκελν ζηελ παξαλφεζε φηη ν ακπλφκελνο δελ δηαηίζεηαη λα πξναζπίζεη ην 

statusquo. Σν ίδην κπνξεί λα ζπκβεί αλ ν ακπλφκελνο παξνπζηάζεη θαζπζηέξεζε ή 

εκθαληζηεί αδχλακνο (αθφκε θαη αλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα είλαη ζαθψο δεζκεπκέλνο 

γηα ηελ ππεξάζπηζε ηνπ status quo). ε απηή ηελ πεξίπησζε ν πξνθαιψλ κπνξεί θαη 

πάιη λα ζεσξήζεη πσο είλαη αζθαιέο λα πξνρσξήζεη ζε ελέξγεηεο. Βπίζεο, ππάξρεη 

θαη ε πηζαλφηεηα ν ακπλφκελνο λα θηλεζεί άκεζα θαη λα πξνβεί ζε ζνβαξέο 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ πξνάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ 

statusquo, φκσο απηφ λα παξαλνεζεί απφ ηνλ πξνθαιψλ σο κπιφθα. 

 Γηα φινπο ηνπο πξναλαθεξζέληεο ιφγνπο, ζα πξέπεη ε ζηξαηεγηθή απηή λα 

εθαξκφδεηαη θαη λα βαζίδεηαη ζηνλ έιεγρν, ζηελ παξαθνινχζεζε θαη ζηε κέηξεζε 

φισλ ησλ ξίζθσλ πνπ ελέρνληαη απφ ηνλ πξνθαιψλ. Καη ζα πξέπεη πάληα λα έρνπκε 

θαηά λνπ πσο ππάξρεη θαη ε πηζαλφηεηα νη ιαλζαζκέλνη ππνινγηζκνί λα νδεγήζνπλ 

ζε αλεπηζχκεηε θιηκάθσζε.
261
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ηξαηεγηθή ειεγρόκελεο πίεζεο 

Με απηή ηε ζηξαηεγηθή επηδηψθεηαη θαλεξά ε αιιαγή ηνπ status quo ζε βάξνο 

ηνπ αληηπάινπ, έζησ θαη αλ απηφο έρεη δειψζεη φηη ζα ην ππεξαζπηζηεί.
262

Δ 

ζηξαηεγηθή απηή εθαξκφδεηαη, είηε ζηε θάζε ηεο εμέιημεο ηεο θξίζεο ή φηαλ κέζα 

απφ ηε ζηξαηεγηθή ηεο δηεξεχλεζεο (κε δπλαηφηεηα αλαζηξνθήο), πνπ αλαιχζεθε 

πξνεγνπκέλσο, ν πξνθαιψλ αληηιεθζεί πσο ν ακπλφκελνο ζα πξνβεί αλακθίβνια ζε 

δξάζεηο απνηξνπήο.
263

 

 Παξφια ηα παξαπάλσ, ν επηηηζέκελνο ζέηεη ζε εθαξκνγήην ζρέδηφ ηνπ, γηα 

αιιαγή ζην status quo, μεθηλψληαο κε κηθξά βήκαηα ηα νπνία ζεσξεί πσο ζα 

θαηαζηείινπλ ηηο δεζκεχζεηο ηνπ ακπλφκελνπ. Έλαο πνιπκήραλνο θαη δξαζηηθά 

παξαθηλνχκελνο επηηηζέκελνο, εθαξκφδνληαο απηή ηε ζηξαηεγηθή, ζα πξνβεί ζε 

ζπλερείο θαη κηθξήο εθηάζεσο ελέξγεηεο κε απψηεξν ζηφρν ηελ άζθεζε πίεζεο γηα 

ηελ αιιαγή ηνπ status quo.  Ο ακπλφκελνο κε ηε ζεηξά ηνπ, κπνξεί λα παξνπζηάζεη 

δπζθνιία ζηελ αληηκεηψπηζε ηέηνησλ ελεξγεηψλ, είηε ιφγσ έιιεηςεο δπλαηνηήησλ 

είηε ιφγσ απξνζπκίαο θαη δηζηαγκνχ.
264

 

 Δ ειεγρφκελε πίεζε κπνξεί λα αζθεζεί θαη κε κε ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο πνπ 

έρνπλ ην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θαηαπάηεζεο. Σέηνηεο ελέξγεηεο είλαη ν απνθιεηζκφο ή 

ε παξελφριεζε ηνπ ακπλφκελνπ αλαθνξηθά κε ηελ πξφζβαζε ηνπ ζηελ πεξηνρή ηεο 

νπνίαο ακθηζβεηείηαη ην status quo. Πξφθεηηαη γηα πξννδεπηηθέο θαη ζηαδηαθέο 

ελέξγεηεο κηθξνχ βειελεθνχο, νη νπνίεο ππνζθάπηνπλ ηα δηθαηψκαηα ηνπ ακπλφκελνπ 

ζηελ πεξηνρή, ελψ παξάιιεια απνηεινχλ απεηιή γηα αλεμέιεγθηε θιηκάθσζε ζηελ 

πεξίπησζε πνπ εθείλνο επηιέμεη λα αληηδξάζεη.
265

 

 Μνξθέο εθαξκνγήο ηεο ζηξαηεγηθήο ειεγρφκελεο πίεζεο είλαη ν λαπηηθφο 

απνθιεηζκφο κηαο λεζησηηθήο ρψξαο, ν πεξηνξηζκφο πδάηηλσλ πφξσλ θ.α., παξάιιεια 

κε θαηάιιειεο δηπισκαηηθέο ελέξγεηεο. Ο ακπλφκελνο είλαη ππνρξεσκέλνο λα 

ραξάμεη κηα γξακκή, πέξαλ ηεο νπνίαο δελ είλαη δηαηεζεηκέλνο λα ππνρσξήζεη ζε 

πξφθιεζε, γηαηί αιιηψο ζα ππνλνκεχζεη ηε ζέζε ηνπ. Δ Σνπξθία παξεξκήλεπζε ηελ 

επί πνιιά έηε ειιεληθή ζηάζε, ηεο κε δπλακηθήο αληηκεηψπηζεο ησλ παξαβηάζεσλ 

ηνπ ρψξνπ εζληθήο θπξηαξρίαο, σο αδπλακία θαη αχμεζε ηελ πίεζή ηεο. Δ ζηξαηεγηθή 

ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ηεο ειιεληθήο ζηξαηησηηθήο δχλακεο γηα αληηκεηψπηζε ηεο 

ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο ζπκπεξηθνξάο ζην Ώηγαίν θαη ζηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην ζα 

πξέπεη λα επαλεθηηκεζεί απφ ηελ πνιηηηθή θαη ηε ζηξαηησηηθή εγεζία ηεο ρψξαο.
266
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 Δ ζηξαηεγηθή ηεο ειεγρφκελεο πίεζεο δξα πξνο φθεινο ηνπ επηηηζέκελνπ φηαλ 

ε θαηάζηαζε πεξηιακβάλεη αζπκκεηξίεο πνπ ηνλ επλννχλ, ελψ παξάιιεια 

πξνθαινχλ δπζρέξεηεο ζηνλ ακπλφκελν. Τπφ ηελ πίεζε πνπ ηνπ αζθείηαη, ν 

ακπλφκελνο, κπνξεί λα δπζθνιεπηεί ζηελ ππεξάζπηζε ηνπ status quo. Σα δηιήκκαηα 

πνπ ηνπ δεκηνπξγνχληαη, εληζρχνληαη φζν ν πξνθαιψλ απνθεχγεη κε κεγάιε πξνζνρή 

ηελ εκπινθή ζε ερζξνπξαμίεο, ελψ παξάιιεια εκπιέθεηαη ζε πιήζνο κε 

ζηξαηησηηθψλ αλακεηξήζεσλ. Μέζα απφ ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο, ν 

ακπλφκελνο βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε ηε ιήςε ηεο απφθαζεο αλαθνξηθά κε ην αλ, 

πφηε, πνπ θαη κε πνην ηξφπν ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηε δχλακή ηνπ γηα λα ζέζεη 

έλα ηέινο ζε φιεο ηηο κε ζηξαηησηηθέο δηελέμεηο. ηελ πεξίπησζε πνπ δελ κπνξέζεη λα 

ζέζεη έλα φξην – ηέινο ζηηο ζπλερηδφκελεο, κηθξνχ εχξνπο παξελνριήζεηο πνπ δέρεηαη 

απφ ηνλ επηηηζέκελν θαη πνπ ιεηηνπξγνχλ ζσξεπηηθά, ν ακπλφκελνο κπνξεί λα βξεζεί 

ζηε δπζάξεζηε θαηάζηαζε λα δεη ηε ζέζε ηνπ λα ππνβαζκίδεηαη θαη ηα ζπκθέξνληά 

ηνπ λα θαηαπαηνχληαη. Σφηε δελ κέλεη παξά ηη άιιν απφ ην λα ζέζεη ζε εθαξκνγή 

θάπνηα απφ ηηο ακπληηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο.
267

 

 

ηξαηεγηθή ησλ ηεηειεζκέλσλ (Fait Accompli Strategy) 

 Πξφθεηηαη γηα κία ζηξαηεγηθή πνπ ελδείθλπηαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ν 

πξνθαιψλ έρεη ηελ πεπνίζεζε φηη ν ακπλφκελνο δελ πξφθεηηαη λα πξνβεί ζε 

ππεξάζπηζε ηνπ status quo θαη ηνπ ππφ έξηδα δεηήκαηνο θαη γηα πξαθηηθνχο ιφγνπο 

έρεη απνθιείζεη απηή ηελ εθδνρή. Βπίζεο ππάξρεη ε πεπνίζεζε φηη ν ακπλφκελνο έρεη 

απνθαζίζεη λα πεξηνξίζεη ηελ νηθνλνκηθή, δηπισκαηηθή θαη ζηξαηησηηθή ππνζηήξημε 

γηα ηελ πξνάζπηζε ησλ ελ ιφγσ ζπκθεξφλησλ ηνπ. Δ ζηξαηεγηθή απηή 

ραξαθηεξίδεηαη θαη σο ν πιένλ «νξζνινγηζηηθφο» ηξφπνο γηα ηελ απαξρή ελεξγεηψλ 

πξνο ηελ αιιαγή ηνπ status quo.
268

 ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν επηηηζέκελνο κπνξεί λα 

απνθαζίζεη πσο κηα άκεζε θαη απνθαζηζηηθή ελέξγεηα δελ απνηειεί απιά ηε ζσζηή 

νδφ γηα ηελ αιιαγή ηνπ status quo, αιιά απνηειεί θαη κηα θίλεζε ρσξίο ξίζθν. 

ΐέβαηα, παξάγνληεο φπσο ε δηεζλήο θαηαθξαπγή θαη ε απψιεηα ηεο αμηνπηζηίαο ζε 

δηεζλέο επίπεδν, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ απνηξεπηηθά ζηνλ επηηηζέκελν θαη λα ηνλ 

νδεγήζνπλ λα εγθαηαιείςεη ηα ζρέδηά ηνπ.
269

 

 Βπηπξφζζεηα, έλαο επηηηζέκελνο πνπ έρεη απνθαζίζεη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηε 

ζηξαηεγηθή ησλ ηεηειεζκέλσλ ζα πξέπεη λα γλσξίδεη φηη, παξφιν πνπ ν ακπλφκελνο 

δελ δηαθαίλεηαη απνθαζηζκέλνο γηα ηελ πξνάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ, κπνξεί λα 

αιιάμεη γλψκε κεηά απφ ηελ πξψηε ελέξγεηα πνπ πιήηηεη ηα θπξηαξρηθά ηνπ 
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δηθαηψκαηα. Έηζη, ν επηηηζέκελνο βξίζθεηαη αλάκεζα ζηνλ πξνβιεκαηηζκφ λα 

ρξεζηκνπνηήζεη θάπνηα πην πξνζεθηηθή ζηξαηεγηθή θαη ζηελ άπνςε φηη κία άκεζε 

θαη απνθαζηζηηθή ελέξγεηα κπνξεί λα αιιάμεη ην statusquo ηφζν γξήγνξα πνπ ν 

ακπλφκελνο δελ ζα πξνιάβεη λα νξγαλσζεί θαη λα αληηδξάζεη.
270

 

 ηνηρεία άκπλαο ελαληίνλ κηαο ηέηνηαο ζηξαηεγηθήο απνηεινχλ ε νξγάλσζε 

πιεξνθνξηψλ γηα έγθαηξε ελεκέξσζε επί ησλ ζρεδίσλ ηνπ αληηπάινπ, ε χπαξμε 

ζηξαηησηηθήο δπλαηφηεηαο ηαρείαο θαη απνηειεζκαηηθήο αληαπφδνζεο, ε εθπαίδεπζε 

ζε ζελάξην ηεηειεζκέλσλ θαη ε απνθαζηζηηθή πνιηηηθή βνχιεζε.  

 Εζηνξηθά παξαδείγκαηα εθαξκνγήο, έσο έλα βαζκφ πάληνηε, ηεο ζηξαηεγηθήο 

ησλ ηεηειεζκέλσλ είλαη, ε επίζεζε ζην νπέδ ησλ Άγγισλ-Γάιισλ ην 1956, ε νπνία 

θαη ζπλάληεζε ηε δπλακηθή αληίδξαζε ηνπ Νάζεξ (Nasser) θαη ηελ αξλεηηθή ζηάζε 

ησλ Δ.Π.Ώ. θαη ηεο νβηεηηθήο Έλσζεο, ε εγθαηάζηαζε βιεκάησλ απφ ηνλ 

Υξνπζηζφθ (Khrushchev) ζηελ Κνχβα ην 1962 (πνπ θαη απηή ζπλάληεζε ηε 

δπλακηθή αληίδξαζε ηνπ Kennedy) θαη ε απφθαζε ηεο Σνπξθίαο ην Μάξηην ηνπ 1987 

λα θάλεη έξεπλεο ζηελ ειιεληθή πθαινθξεπίδα, ε νπνία, επίζεο, ζπλάληεζε ηε 

δπλακηθή ζηάζε ηεο Βιιάδνο. Δ Άγθπξα είρε πξνθαλψο εθηηκήζεη φηη ε ειιεληθή 

ζπκπεξηθνξά θαη απάληεζε ζηελ πξφθιεζε ησλ ηεηειεζκέλσλ ζα ήηαλ 

θαηεπλαζηηθή. 
271

 ηα αλαθεξζέληα ηζηνξηθά παξαδείγκαηα δελ ζα πξέπεη λα 

παξαιεθζεί θαη ε πεξίπησζε ησλ Εκίσλ, κε ηελ θαηάιεςε ειιεληθνχ εδάθνπο απφ 

ηελ ηνπξθηθή πιεπξά. 

 

ηξαηεγηθή θζνξάο 

 Ώπηή ε ζηξαηεγηθή κπνξεί λα επηιερζεί είηε ιφγσ ηεο κε δπλαηφηεηαο 

επηινγήο ηεο ζηξαηεγηθήο ησλ ηεηειεζκέλσλ είηε δηφηη νη ζπλζήθεο δελ επλννχλ ηελ 

ρξήζε φισλ ησλ ινηπψλ επηζεηηθψλ ζηξαηεγηθψλ πνπ αλαθέξζεθαλ. Πξφθεηηαη γηα 

αληαξηνπφιεκν, δνιηνθζνξέο θαη αζηξαπηαίεο επηρεηξήζεηο ρεηξνπξγηθήο αθξίβεηαο 

(φπσο νη επηρεηξήζεηο ηνπ Νάζεξ (Nasser) ζηνλ πφιεκν θζνξάο θαηά ηνπ Εζξαήι ην 

1969-1970) νη νπνίεο ζηνρεχνπλ λα εμνπδεηεξψζνπλ ηα πιενλεθηήκαηα ελφο δπλαηνχ 

αληηπάινπ. θνπφο είλαη απηέο νη επηρεηξήζεηο λα δηαηεξεζνχλ γηα κεγάιε ρξνληθή 

δηάξθεηα ψζηε λα αλαγθάζνπλ ηνλ αληίπαιν λα πξνβεί ζε παξαρσξήζεηο. 

Βθαξκφδεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ έρνπκε έλαλ κε ηζρπξφ παίρηε, ν νπνίνο φκσο 

είλαη απνθαζηζκέλνο λα πξναζπίζεη ηα ζπκθέξνληά ηνπ ελάληηα ζε θάπνηνλ 

ηζρπξφηεξν αιιά ιηγφηεξν απνθαζηζκέλν αληίπαιν. Χζηφζν, ελέρεηαη πάληνηε ην 

ελδερφκελν ν αληίπαινο, φληαο ηζρπξφηεξνο (φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο αληίδξαζεο 

ηνπ Εζξαήι ζηε ζηξαηεγηθή θζνξάο ηνπ Νάζεξ ην 1970), λα ελεξγνπνηεζεί θαη είηε 
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λα θιηκαθψζεη ηελ θξίζε κε ηελ αλάιεςε κεγάισλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, είηε 

λα αληηδξάζεη κε αμηφπηζηεο απεηιέο γηα θιηκάθσζε ηεο θαηάζηαζεο.
272

 

 

ΙΙ. Ακπληηθέο ζηξαηεγηθέο 

Πξφθεηηαη γηα ζηξαηεγηθέο πνπ σο ζηφρν ηνπο έρνπλ ηελ απνζάξξπλζε φισλ 

ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ αληηπάινπ γηα αιιαγή ηνπ status quo ππέξ ηνπ. ηηο 

πεξηπηψζεηο φπνπ ν ακπλφκελνο είλαη απνθαζηζκέλνο λα ππεξαζπηζηεί ηα 

ζπκθέξνληά ηνπ, ηφηε, γλσξίδνληαο πσο κπνξεί λα νδεγήζεη ηελ θαηάζηαζε ζε 

αλεπηζχκεηε θιηκάθσζε, βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε ην δίιεκκα ηεο αλάιεςεο ή κε 

ελεξγεηψλ.  

ηηο ακπληηθέο ζηξαηεγηθέο αλήθνπλ ε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ, ε 

πεξηνξηζκέλε θιηκάθσζε, ε ζηξαηεγηθή «νθζαικφο αληί νθζαικνχ», ε δνθηκή ησλ 

δπλαηνηήησλ, ε ράξαμε γξακκήο, δηακήλπζεο δεζκεχζεσλ θαη απνθαζηζηηθφηεηαο 

θαη ε εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ.  

 

Γηπισκαηία εμαλαγθαζκνύ 

Δ δηπισκαηία απνηειεί ην θχξην φξγαλν επηθνηλσλίαο θαη αιιειεπίδξαζεο 

ησλ θξαηψλ. Ώθφκε θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα θξάηε είλαη πιήξσο αληίζεηα ζηηο 

ζέζεηο ηνπο θαη ε δηακάρε θαίλεηαη αδχλαην λα επηιπζεί, κπνξεί ηα θνηλά 

ζπκθέξνληα πνπ ελδερνκέλσο ππάξρνπλ, λα νδεγήζνπλ ζε ζπκβηβαζκφ. ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, νη ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ δελ δέρνληαη ζπκβηβαζκνχο. Ώπηφ θάλεη ηελ 

ζχγθξνπζε-θξίζε φιν θαη πην δηζεπίιπηε κε ηηο ζέζεηο λα γίλνληαη φιν θαη πην 

άθακπηεο, ηελ θνηλή γλψκε λα μεζεθψλεηαη θαη ηνπο δηπισκάηεο λα επηρεηξνχλ 

ζθιεξφηεξεο πξνζεγγίζεηο φπσο είλαη νη απεηιέο. Ώπεηιέο ηφζν νηθνλνκηθψλ 

θπξψζεσλ, φζν θαη ζηξαηησηηθήο δξάζεο,κε απψηεξν ζηφρν λα πεηζζεί ν αληίπαινο. 

Ώπηή είλαη θαη ε θχζε ηεο δηπισκαηίαο εμαλαγθαζκνχ.  

Σξία (3) είλαη ηα ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ θαη ραξαθηεξίδνπλ ηε δηπισκαηία 

εμαλαγθαζκνχ: ε απαίηεζε απφ ηνλ αληίπαιν, ε απεηιή ηεο ηηκσξίαο ζηελ πεξίπησζε 

κε ζπκκφξθσζεο (ε νπνία πξέπεη λα είλαη δπλακηθή θαη αμηφπηζηε) θαη ην ρξνληθφ 

πεξηζψξην ζπκκφξθσζεο.
273

 ην ζεκείν απηφ είλαη ζθφπηκν λα γίλεη ν δηαρσξηζκφο 

αλάκεζα ζηε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ θαη ζηνλ  μεθάζαξν εμαλαγθαζκφ κέζσ ηεο 

ζηξαηησηηθήο ηζρχνο (pure military coercion). Δ δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ, θαηά 

θχξην ιφγν, ζηνρεχεη ζηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο πξνθιεηηθήο θαη επηζεηηθήο ζπκπεξηθνξάο 
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ηνπ αληηπάινπ κέζσ ηεο πεηζνχο θαη φρη ζηε ρξήζε ησλ φπισλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

ζθνπνχ απηνχ.
274

 

ε αξρηθή θάζε είλαη απαξαίηεην ε απαίηεζε λα δηαηππσζεί μεθάζαξα (vis-à-

vis) ζηνλ αληίπαιν. Δ απαίηεζε έρεη λα θάλεη κε ηελ παχζε ή ηελ αθχξσζε 

(αλαζηξνθή) θάπνηαο ελέξγεηαο πνπ έρεη μεθηλήζεη ν αληίπαινο. Δ απαίηεζε 

δηακελχεηαη ηαπηφρξνλα κε ηελ απεηιή θαη σο εθ ηνχηνπ ζα πξέπεη λα γίλεη αληηιεπηή 

σο αμίσζε.  

πσο αλαθέξζεθε, ε απαίηεζε ζα πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη θαη απφ θάπνηα 

απεηιή. Ο Ώιεμάληεξ Σδφξηδ αλαθέξεη ζρεηηθά φηη «ε γεληθή ηδέα ηεο δηπισκαηίαο 

εμαλαγθαζκνχ είλαη ε ππνζηήξημε ηεο απαίηεζεο κε κία απεηιή ηηκσξίαο ζηελ 

πεξίπησζε κε ζπκκφξθσζεο. Ώπηή ηελ απεηιή ν αληίπαινο ζα πξέπεη λα ηε ζεσξήζεη 

αμηφπηζηε ψζηε λα πεηζζεί λα ζπκβηβαζηεί κε ηελ απαίηεζε. Θα πξέπεη λα ζεσξήζεη 

επίζεο ην κέγεζνο ηνπ θφζηνπο ηφζν κεγάιν ψζηε λα θακθζεί ε βνχιεζή ηνπ γηα 

ζπλέρηζε ηεο ελέξγεηάο ηνπ.»
275

 Ώπαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηα παξαπάλσ είλαη ε 

ξεηή θαη μεθάζαξε δηακήλπζε ηεο απεηιήο. Δ δε δηακήλπζε κπνξεί λα ππνζηεξηρζεί 

θαη κε πξαθηηθά κέζα, φπσο ε νξγάλσζε ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ ζηηο εγγχο 

πεξηνρέο ζηνλ αληίπαιν, ελψ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο κπνξεί απιά θαη κφλν ην 

ελδερφκελν θαη ε ππνβφζθνπζα ακθηβνιία γηα ηε ιήςε ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ, λα 

αξθνχλ σο ζπλνδεπηηθά ηεο απεηιήο.  

Παξάιιεια, ηα παξαπάλσ είλαη απαξαίηεην λα ζπλνδεχνληαη θαη κε κηα 

ρξνληθή πίεζε γηα ζπκκφξθσζε ζηηο απαηηήζεηο, κηα ρξνληθή δηνξία. πσο αλαθέξεη 

ν Πίηεξ Σδάθνκπζελ (Peter Jakobsen),«ε απεηιή ρξήζεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο δελ 

ζεσξείηαη αμηφπηζηε απφ έλαλ αληίπαιν παξά κφλν φηαλ ζπλνδεχεηαη απφ δηνξία γηα 

ηε ζπκκφξθσζή ηνπ».
276

 Ο Ώιεμάληεξ Σδφξηδ δηαθξίλεη ηηο εμήο ηέζζεξηο (4) 

θαηεγνξίεο αλαθνξηθά κε ηελ πίεζε ρξφλνπ: ην ξεηφ ηειεζίγξαθν, ην ελλννχκελν 

ηειεζίγξαθν πνπ ηνλίδεη ην θαηεπείγνλ ηνπ δεηήκαηνο, ηε βαζκηαία δηακήλπζε ηνπ 

ηειεζηγξάθνπ κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ ελεξγεηψλ θαη ηε δηακήλπζε κφλν ηνπ πξψηνπ 

ζηνηρείνπ ηνπ ηειεζηγξάθνπ – ηεο  μεθάζαξεο απαίηεζεο. Δ ηειεπηαία θαηεγνξία 

αλαθέξεηαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία σο πξνζέγγηζε «try and see» θαη 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε κε δηαηχπσζε ελφο ρξνληθνχ νξίνπ ή ηελ αίζζεζε ηνπ 

θαηεπείγνληνο γηα ηε ζπκκφξθσζε ηνπ αληηπάινπ. Ώληηζέησο, βαζίδεηαη ζηε 

δηακήλπζε κηαο πεξηνξηζκέλνπ εχξνπο απεηιήο ή ζηε ιήςε κηαο ελέξγεηαο θαη ηελ 

αθφινπζε αλακνλή γηα ην αλ ηα παξαπάλσ είλαη επαξθή γηα λα πεηζζεί ν αληίπαινο. 
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Βίλαη πηζαλφ, ζηελ εμέιημε ηεο θξίζεο, ε κνξθή ηνπ ηειεζηγξάθνπ, αλαιφγσο ησλ 

ζπλζεθψλ λα κεηαπίπηεη κεηαμχ ησλ πξναλαθεξζέλησλ θαηεγνξηψλ.
277

 

 Γηα λα κπνξέζεη ε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ λα ζηεθηεί κε επηηπρία, είλαη 

απαξαίηεηε ε χπαξμε αξθεηψλ παξαγφλησλ. Μέζα απφ ηε βηβιηνγξαθία πξνθχπηνπλ 

δέθα (10) παξάγνληεο πνπ ζπγθεληξψλνληαη γχξσ απφ ηα πέληε (5) θάησζη 

εξσηήκαηα:  

 Βίλαη ε απαίηεζε λφκηκε θαη δηθαηνινγεκέλε; 

 

 Ο αληίπαινο ζεσξεί πσο ζα εγεξζνχλ θαη λέεο απαηηήζεηο ζην κέιινλ; 

 

 Δ απεηιή είλαη αμηφπηζηε; 

 

 Δ ρξνληθή δηνξία πνπ έρεη δνζεί ραξαθηεξίδεηαη απφ αμηνπηζηία; 

 

 Πνίνπ εθ ησλ παηθηψλ ην θίλεηξν είλαη ηζρπξφηεξν;
278

 

 

Ώλαθνξηθά κε ην πξψην εξψηεκα, ζα πξέπεη θαηαξρήλ λα γίλεη έλαο 

δηαρσξηζκφο κεηαμχ ηνπ βαζηθνχ αληηθεηκεληθνχ ζηφρνπ θαη ησλ απαηηήζεσλ πνπ 

εγείξνληαη απφ ηνλ επηηηζέκελν. Ο αληηθεηκεληθφο ζηφρνο πξέπεη λα ζπλάδεη κε ηνπο 

θαλφλεο - λφκνπο ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ. Δ αλαγλψξηζε ηεο λνκηκφηεηαο ζε δηεζλέο 

επίπεδν απνηειεί ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηζρπξφηεξν φπιν απφ ηελ πξνζθφιιεζε θαη 

ζπκκφξθσζε κε ην δηεζλέο δίθαην. Βπηπξφζζεηα, ζηελ πεξίπησζε πνπ ε θνηλή γλψκε, 

ζην θξάηνο πνπ εθαξκφδεη ηελ εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία, ακθηζβεηεί ηε 

λνκηκφηεηα ηνπ επηδησθφκελνπ αληηθεηκεληθνχ ζηφρνπ, ηφηε είλαη πνιχ δχζθνιν γηα 

ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ (ηδηαηηέξσο ζε δεκνθξαηηθά θαζεζηψηα) λα ζπλερίζνπλ ηελ 
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πνιηηηθή απηή γηα καθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα.
279

 ηελ πεξίπησζε πνπ ε θνηλή γλψκε 

ηνπ απεηινχκελνπ θξάηνπο ζεσξήζεη πσο ν επηηηζέκελνο δελ λνκηκνπνηείηαη λα 

απεηιεί, ηφηε ζα ζηεξίμεη ηελ θπβέξλεζή ηεο ζηελ αληίζηαζή ηεο πξνο ηηο δερφκελεο 

πηέζεηο. Ώπηφ ζα έρεη σο ζπλέπεηα ηελ ελδπλάκσζε ηεο θπβέξλεζεο ηνπ 

απεηινχκελνπ θξάηνπο, γεγνλφο πνπ ζα ην θαηαζηήζεη πην ζζελαξφ θαη άθακπην ζηηο 

απεηιέο ηνπ επηηηζέκελνπ.  

 

Ώλ ν ακπλφκελνο ζεσξήζεη πσο νη απαηηήζεηο πνπ ηίζεληαη ζην ηξαπέδη ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ είλαη κφλν ε αξρή θαη πσο ζα αθνινπζήζνπλ θαη λέεο απαηηήζεηο 

ζην κέιινλ, ηφηε ζα αξλεζεί λα ζπκκνξθσζεί θαη λα ζπκβηβαζηεί. Γηα απηφ ην ιφγν, 

ην θξάηνο πνπ εμαπνιχεη ηηο απεηιέο ζα πξέπεη λα μεθαζαξίζεη απφ ηελ αξρή, ηφζν ην 

γεληθφ πιαίζην ησλ επηδηψμεψλ ηνπ, φζν θαη ηε κνξθή ηεο ηειηθήο θαηάζηαζεο – 

ιχζεο, φπσο εθείλν ηελ νξακαηίδεηαη. ηελ αληίζεηε πεξίπησζε, ν ακπλφκελνο ζα 

δείμεη θφβν θαη δελ ζα πξνβεί ζε ππνρσξήζεηο. 

Δ αμηνπηζηία ηεο απεηιήο απνηειεί έλα βαξπζήκαλην παξάγνληα ν νπνίνο 

νπζηαζηηθά θαζνξίδεη θαη ην κέηξν ηεο επηηπρίαο ηεο δηπισκαηίαο εμαλαγθαζκνχ. Ο 

Σφκαο έιηλγθ (Thomas Schelling) ην ζέηεη σο εμήο: «ρεδφλ ηίπνηα δελ κπνξεί λα 

απνηειέζεη ηελ επηηνκή ηεο ζηξαηεγηθήο ζπκπεξηθνξάο ζε έλα παηγλίδη κε παίθηεο 

πνπ έρνπλ δηαθνξεηηθά θίλεηξα, φζν ε πηνζέηεζε κηαο ζπκπεξηθνξάο πνπ ε άιιε 

πιεπξά ζα ζεσξήζεη δεδνκέλε – (Hardly anything epitomizes strategic behavior in the 

mixed motive game so much as the advantage of being able to adopt a mode of 

behavior that the other party will take for granted )”.
280

 ην έξγν ηνπ, Arms and 

Influence, ην δηαηππψλεη σο «αληαγσληζκφ ζηελ αλάιεςε ξίζθνπ (competition in 

risk-taking)».
281

 

Γηα λα ραξαθηεξηζηεί ε απεηιή σο αμηφπηζηε ζα πξέπεη θαηαξρήλ λα είλαη 

αλάινγε ησλ απαηηήζεσλ πνπ εγείξνληαη. Ώλ δελ ηθαλνπνηεί απηή ηελ πξνυπφζεζε 

ηφηε ραξαθηεξίδεηαη απφ ηνλ αληίπαιν σο αλαμηφπηζηε. Γηα απηφ ην ιφγν ζα πξέπεη ν 

αληηθεηκεληθφο ζθνπφο, νη απαηηήζεηο πνπ εγείξνληαη θαη ηα κέζα πνπ είλαη 

δηαζέζηκα, λα βξίζθνληαη ζε πιήξε ζχκπιεπζε. ηνλ αληίπνδα ηνπ 

πξναλαθεξζέληνο, ν έιηλγθ πξνεηδνπνηεί πσο ην λα δείρλεη θάπνηα πιεπξά 

νξζνινγηζκφ ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν εγείξεη απεηιέο έλαληη κηαο άιιεο πιεπξάο, δελ 

απνηειεί πάληνηε πιενλέθηεκα.
282

 ηελ πεξίπησζε πνπ νη απεηιέο εθθξάδνληαη κε 

                                                           
279

Για ανάλυςθ του ρόλου τθσ εςωτερικισ πολιτικισ βλζπε Andrew Moravscik, “Taking Preferences 
Seriously: a Liberal Theory for International Politics,” International Organization, Vol. 51, No. 4 
(Autumn 1997): 513-553, πρόςβαςθ 23 Φεβρουαρίου 2011. 
http://www.princeton.edu/~amoravcs/library/preferences.pdf 
 
280

Thomas C. Schelling, The Strategy of Conflict (Massachusetts: Harvard University Press, 1960), 160. 
 
281

Schelling, Arms and Influence, 91. 
 
282

Schelling, The Strategy of Conflict, 187-204. 
 

http://www.princeton.edu/~amoravcs/library/preferences.pdf


91 

 

ηελ θηλεηνπνίεζε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, ν Σδάθνκπζελ πξνηείλεη λα κελ 

εμαηξείηαη πνηέ ε ρξεζηκνπνίεζε πεδηθνχ (ζηξαηησηψλ).
283

 

ηελ πεξίπησζε πνπ ν ακπλφκελνο θνβάηαη πσο ε θαηάζηαζε κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε θιηκάθσζε, ηφηε ε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ βξίζθεη πξφζθνξν 

έδαθνο. Ώπηφ ζρεηίδεηαη θαη κε ηε θήκε ηνπ θξάηνπο πνπ εθηνμεχεη ηελ απεηιή. Ώλ 

ην θξάηνο απηφ έρεη επηδείμεη αμηνπηζηία ζε απεηιέο πνπ έρεη εγείξεη ζην παξειζφλ, 

ηφηε είλαη πην εχθνιν λα πεηζζεί ν αληίπαινο. 

Μεγάιε ζεκαζία έρεη θαη ε ρξνληθή δηνξία πνπ ζπλνδεχεη ηελ απεηιή. Ώλ ην 

ρξνληθφ πεξηζψξην είλαη πνιχ ζηελφ ή πνιχ κεγάιν, ηφηε απμάλνληαη θαη νη 

πηζαλφηεηεο κε ππνρψξεζεο ηνπ ακπλφκελνπ θξάηνπο. 

Δ ηζρχο ησλ θηλήηξσλ πνπ εκθαλίδνληαη λα έρνπλ νη παίθηεο απνηειεί έλαλ 

αθφκε ζεκαληηθφ παξάγνληα. Σν θίλεηξν είλαη άκεζα εμαξηψκελν ησλ εζληθψλ 

ζπκθεξφλησλ πνπ εκπιέθνληαη ζηελ εθάζηνηε θξίζε. Ώλ πξφθεηηαη γηα δσηηθά 

ζπκθέξνληα, ηφηε ε αληίζηνηρε ρψξα εκθαλίδεηαη κε πνιχ πςειφ θίλεηξν-ζέιεζε γηα 

ηε λίθε. Βπίζεο, φπσο ήδε αλαθέξζεθε, κπνξεί θαη νη δχν πιεπξέο λα έρνπλ 

ζπκθέξνληα επί ζπγθεθξηκέλσλ δεηεκάησλ. ε απηφ ην ζεκείν ην πην πηζαλφ είλαη 

πσο ζα ππάξρεη αζπκκεηξία ζηα θίλεηξα ησλ παηθηψλ.
284

 Σν θίλεηξν απνηειεί ην 

πξντφλ ηεο κίμεο ησλ ζπκθεξφλησλ θαη ησλ αμηψλ πνπ θαιείηαη ε θάζε πιεπξά λα 

ππνζηεξίμεη, θαζψο θαη ηνπ ξίζθνπ θαη ηνπ θφζηνπο πνπ απνδέρεηαη λα αλαιάβεη γηα 

ηελ πξνζηαζία απηψλ. Δ δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ έρεη πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο 

επηηπρίαο ζηελ πεξίπησζε πνπ ε πιεπξά πνπ ηελ εθαξκφδεη, εκθαλίδεηαη λα έρεη 

πςειφηεξν θίλεηξν ζε κία θξίζε απφ φηη ν αληίπαιφο ηεο. Ώπηφ πνπ είλαη εμαηξεηηθά 

θξίζηκν, είλαη ε ζεψξεζε απφ ηνλ αληίπαιν φηη ε ηζρχο ηνπ πξνθαινχληνο 

ζπλνδεχεηαη απφ κεγαιχηεξε απνθαζηζηηθφηεηα θαη θίλεηξν απφ ηα δηθά ηνπ, ζηελ 

εμέιημε κηαο θξίζεο θαη ζηελ επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ πνπ ηίζεληαη ζε 

απηή απφ θάζε πιεπξά. ε πνιιέο δε πεξηπηψζεηο, ε θχζε ηεο ζχγθξνπζεο είλαη απηή 

πνπ θαζνξίδεη θαη ην ζπζρεηηζκφ ησλ θηλήηξσλ ησλ εκπιεθνκέλσλ. Βπίζεο, είλαη 

δπλαηφλ, ε πιεπξά πνπ αζθεί ηε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ, λα δεκηνπξγήζεη ηελ 

πξναλαθεξζείζα αζπκκεηξία πξνο φθειφο ηεο. Ώπηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ 

έγεξζε αμηψζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κφλν κε ηα δηθά ηεο ζπκθέξνληα, ρσξίο φκσο λα 

εκπιέθνληαη θαη λα ζίγνπλ ηα δσηηθά ζπκθέξνληα ηνπ αληηπάινπ. Βπίζεο, κπνξεί ν 

πξνθαιψλ, λα πξνζθέξεη θάπνηεο παξαρσξήζεηο, σο θαξφην, πνπ ζα θάκςνπλ ηελ 

αληίζηαζε ηνπ αληηπάινπ.
285

 

πλνςίδνληαο, ε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ κπνξεί λα απνηειέζεη κηα 

ειθπζηηθή ελαιιαθηηθή. Βθαξκφδνληάο ηε, παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα-πηζαλφηεηα ηεο 
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ππεξάζπηζεο ησλ απεηινχκελσλ ζπκθεξφλησλ ρσξίο αηκαηνρπζία, κε κηθξφ πνιηηηθφ 

θαη ςπρνινγηθφ θφζηνο θαη κε κηθξφηεξε ηελ πηζαλφηεηα κηαο αλεπηζχκεηεο 

θιηκάθσζεο πνπ ζπλνδεχεη πνιχ ζπρλά ηε ρξήζε ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο.
286

  

Χζηφζν, φπσο αλαθέξεη θαη ν Ρφκπεξη Άξη (Robert Art), «ε δηπισκαηία 

εμαλαγθαζκνχ είλαη δχζθνιε θαη παξνπζηάδεη έλα ζρεηηθά ρακειφ βαζκφ επηηπρίαο». 

Ώζρέησο ηεο ηειηθήο έθβαζεο ζε κία θξίζε, ε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ πεξηνξίδεη 

ηα πεξηζψξηα ειηγκνχ ηνπ θξάηνπο πνπ ηελ εθαξκφδεη θαη κπνξεί σο εθ ηνχηνπ λα 

νδεγήζεη ζηελ απνηπρία. ε απηή ηελ πεξίπησζε, δελ απνκέλνπλ παξά κφλν δχν 

πηζαλά ζελάξηα-ελδερφκελα.  Σν πξψην είλαη ε απεηιή λα γίλεη πξαγκαηηθφηεηα, 

γεγνλφο πνπ κπνξεί λα επηθέξεη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο αθφκε θαη γηα ην θξάηνο πνπ 

έρεη ιεηηνπξγήζεη σο πεγή απηήο. Γηα απηφ ην ιφγν ν Ρφκπεξη Άξη πξνηείλεη «λα κελ 

θαηαιήγεη θάπνηνο ζηε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ δηφηη, αλ απνηχρεη, ζα πξέπεη λα 

είλαη πξνεηνηκαζκέλνο λα αθνινπζήζεη ην κνλνπάηη ηνπ πνιέκνπ ή ην δξφκν ηεο 

δηαθπγήο, ηνλ νπνίν ζα πξέπεη λα έρεη πξνζρεδηάζεη”.
287

 Δ νδφο ηνπ πνιέκνπ ελέρεη 

πάληνηε ηνλ θίλδπλν ηεο ήηηαο. Δ ελαιιαθηηθή είλαη είηε ε απνρψξεζε είηε ε 

πξνζπάζεηα γηα αλεχξεζε άιιεο δηπισκαηηθήο ιχζεο. Καη ζηηο δχν πξναλαθεξζείζεο 

πεξηπηψζεηο, ην απνηέιεζκα ζα είλαη ε ππνβάζκηζε ηεο αμηνπηζηίαο θαη ηεο θήκεο 

ηνπ θξάηνπο πνπ έρεη ρξεζηκνπνηήζεη σο φπιν ηνπ ηε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ. 

πκπεξαζκαηηθά, ε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ απνηειεί κηα ζηξαηεγηθή ρακεινχ 

θφζηνπο φηαλ ζηέθεηαη κε επηηπρία. ηελ πεξίπησζε φκσο ηεο απνηπρίαο, ην θφζηνο 

είλαη πνιχ πςειφ, θαζψο ν πξνθαιψλ βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε ηελ επηινγή ηεο 

ππνρψξεζεο ή ηεο εθηέιεζεο ηεο απεηιήο ηνπ.
288

 

 

ηξαηεγηθή πεξηνξηζκέλεο θιηκάθσζεο  

 Δ πιεπξά-δεκηνπξγφο κίαο θξίζεο, κε δεδνκέλν ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηεο 

εμέιημεο ζε κηα αλεπηζχκεηε θιηκάθσζε, αλακέλεηαη λα πξνζπαζήζεη, κέζσ ησλ 

πξνθιήζεσλ ζηηο νπνίεο ζα πξνβεί, λα ζέζεη ηνπο θαλφλεο ηεο αληηπαξάζεζεο. Ο 

ακπλφκελνο κε ηε ζεηξά ηνπ, γηα λα αληηκεησπίζεη απηή ηελ θίλεζε, εθαξκφδεη είηε 

ηε δηπισκαηία εμαλαγθαζκνχ είηε θάπνηα άιιε ακπληηθή ζηξαηεγηθή, πξνθεηκέλνπ 

λα κελ επηηξέςεη ζηνλ επηηηζέκελν λα δηαηεξήζεη έλα ηέηνην πιενλέθηεκα θαη λα 

επηηχρεη επλντθφηεξεο ζπλζήθεο γηα ηε δηαπξαγκάηεπζε ηεο θξίζεο. Χο ζπλέπεηα ηνπ 

παξαπάλσ, ν ακπλφκελνο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κηα πεξηνξηζκέλε θιηκάθσζε, ζηελ 

νπνία ζα έρεη επηιέμεη ηνλ ηφπν-ρξφλν-ζπλζήθεο απηήο, πξνθεηκέλνπ λα ζέζεη θαη λα 

δηαηεξήζεη λένπο θαλφλεο ζηελ αληηπαξάζεζε πνπ ζα ηνπ παξέρνπλ κία 

πιενλεθηηθφηεξε ζέζε. Σν παξαπάλσ πξέπεη λα ζπλνδεχεηαη θαη απφ ηελ απνηξνπή 
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ηεο νπνηαζδήπνηε θίλεζεο ηνπ επηηηζέκελνπ γηα επηπξφζζεηε θιηκάθσζε ζηελ θξίζε. 

πλεπψο, παξνπζηάδεη κεγάιε ζεκαζία ην ζχλνιν ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ ζα 

δεκηνπξγεζνχλ θαη ζα απνηξέπνπλ κηα πεξαηηέξσ θιηκάθσζε θαη ν θαζνξηζκφο ηνπ 

πιαηζίνπ, κέζα ζην νπνίν ζα γίλνπλ νη δηαπξαγκαηεχζεηο θαη ζα επηηεπρζεί κία 

απνδεθηή επίιπζε θαη εθηφλσζε ηεο θξίζεο. Δ δηαρείξηζε ησλ θαλφλσλ ηεο 

αληηπαξάζεζεο θαη ησλ απεηιψλ γηα θιηκάθσζε ζηα πιαίζηα ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, 

ζα πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ απαηηήζεηο, πξνζθνξέο θαη πξνζπάζεηεο γηα λα 

πεηζζεί ν αληίπαινο θαη λα επηηεπρζεί κηα θνηλψο απνδεθηή δηεπζέηεζε ηεο θξίζεο.
289

 

 πσο θαη κε άιιεο ζηξαηεγηθέο, έηζη θαη ε ζηξαηεγηθή ηεο πεξηνξηζκέλεο 

θιηκάθσζεο, παξνπζηάδεηαη κε δηάθνξεο παξαιιαγέο. Δ επηινγή ηεο θαηάιιειεο 

ζηξαηεγηθήο θαζψο θαη ην απνηέιεζκα πνπ ζα επέιζεη, ζρεηίδνληαη κε ηελ επηζεηηθή 

ζηξαηεγηθή πνπ ζα πηνζεηήζεη ε άιιε πιεπξά, κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα αιιά θαη ηελ πξφζεζε θάζε πιεπξάο γηα θιηκάθσζε θαη κε ηηο εθηηκήζεηο 

ησλ εκπιεθνκέλσλ ζρεηηθά κε ηηο πξνζδνθίεο αιιά θαη ην ξίζθν πνπ ζπλνδεχνπλ ηελ 

εκπινθή ηνπο ζηελ θξίζε.
290

 

 Παξάδεηγκα ζηε ζηξαηεγηθή πεξηνξηζκέλεο θιηκάθσζεο απνηεινχλ νη 

Παιαηζηίληνη, νη νπνίνη εθάξκνζαλ ηελ επηζεηηθή ζηξαηεγηθή ηεο θζνξάο κε 

δηεηζδχζεηο θαη επηιεθηηθέο επηζέζεηο απφ ην έδαθνο ηνπ λνηίνπ Ληβάλνπ, ελαληίνλ 

ηζξαειηλψλ ζέζεσλ. Έλαληη απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο, ην Εζξαήι πξνρψξεζε ζε 

ζηξαηεγηθή πεξηνξηζκέλεο θιηκάθσζεο πνπ ππνζηεξίρηεθε κε ζηξαηησηηθέο 

επηρεηξήζεηο θαηά ηνπ λνηίνπ Ληβάλνπ. Ο ακπλφκελνο (Εζξαήι) δελ ήζειε ηελ 

πεξαηηέξσ θιηκάθσζε.
291

 

 Ο πφιεκνο θζνξάο (1969-1970) απνηειεί επίζεο έλα αμηνζεκείσην 

παξάδεηγκα εθαξκνγήο ηεο ζηξαηεγηθήο πεξηνξηζκέλεο θιηκάθσζεο θαη απφ ηηο δχν 

εκπιεθφκελεο πιεπξέο. Οη Εζξαειηλνί, αληηιακβαλφκελνη πσο ε «απνδνρή» ησλ 

θαλφλσλ αληηπαξάζεζεο πνπ είραλ ηεζεί απφ ηνλ Νάζεξ (Nasser) απνδείρηεθε κεγάιν 

κεηνλέθηεκα γηα απηνχο, κε δεδνκέλεο ηηο απψιεηεο δπλάκεσλ πνπ είραλ, νδήγεζαλ 

ζε θιηκάθσζε, κε ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο αεξνπνξηθψλ πξνζβνιψλ αζηηθψλ 

θέληξσλ ηεο αηγππηηαθήο ελδνρψξαο. Σν γεγνλφο απηφ απνδείρηεθε εμαηξεηηθά 

δεκηνγφλν γηα ηνλ Νάζεξ, ν νπνίνο αληηιακβαλφκελνο ηε δπζρεξή ζέζε ζηελ νπνία 

είρε πεξηέιζεη, έπεηζε ηνπο νβηεηηθνχο λα εκπιαθνχλ ζηελ θξίζε. Ώθνινχζεζε 

αλάπηπμε ζνβηεηηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζηελ Ώίγππην, πξνθεηκέλνπ λα ηεζεί 

«θξέλν» ζηνπο αεξνπνξηθνχο βνκβαξδηζκνχο. Σν απνηέιεζκα ήηαλ λα νδεγεζεί ε 

θαηάζηαζε ζε αδηέμνδν, κε ηειηθή έθβαζε ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ ζηξαηησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο. 
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 Δ θιηκάθσζε ζηελ νπνία έσο ηψξα έρεη γίλεη αλαθνξά, είλαη ε γλσζηή 

«θαηαθφξπθε» θιηκάθσζε, πνπ ιακβάλεη ρψξα ζηελ πεξηνρή πνπ εθηπιίζζεηαη ε 

θξίζε. Χζηφζν, ν ακπλφκελνο κπνξεί λα θιηκαθψζεη ηελ θαηάζηαζε, αθφκε θαη φηαλ 

πξνβεί ζε επηρεηξήζεηο ή απεηιήζεη κε ηε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ κέζσλ, εθηφο ηεο 

πεξηνρήο πνπ δηαδξακαηίδεηαη ε θξίζε. ε απηή ηελ πεξίπησζε αλαθεξφκαζηε ζηελ 

«νξηδφληηα θιηκάθσζε», ε νπνία κπνξεί λα απνηειέζεη ηζρπξφ δηαπξαγκαηεπηηθφ 

φπιν ζηε θάζε κηαο θξίζεο, ηφζν αληηζηαζκίδνληαο ηηο «δεκίεο» απφ ηε 

δηακνξθσζείζα θαηάζηαζε ζε κία ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, φζν θαη απνηειψληαο 

ζηνηρείν απνηξνπήο ηνπ αληηπάινπ γηα πεξαηηέξσ ελέξγεηεο θιηκάθσζεο. Παξάδεηγκα 

νξηδφληηαο θιηκάθσζεο απνηειεί ν κεξηθφο απνθιεηζκφο (γηα είζνδν απφ ηε δχζε) 

ηνπ Απηηθνχ ΐεξνιίλνπ απφ ην ηάιηλ, ην 1948. Ο απνθιεηζκφο απηφο απνηέιεζε 

κνρινβξαρίνλα ηεο δηπισκαηίαο εμαλαγθαζκνχ πνπ άζθεζε ν ηάιηλ γηα λα 

απνζαξξχλεη ηνπο δπηηθνχο απφ ηελ εθαξκνγή κνλνκεξνχο πνιηηηθήο ελίζρπζεο ηεο 

νηθνλνκίαο ησλ ηξηψλ «δπηηθψλ» δσλψλ θαη ηηο πξνζπάζεηέο ηνπο γηα ελνπνίεζε ηεο 

Απηηθήο Γεξκαλίαο.
292

 

 

Οθζαικόο αληί νθζαικνύ (Tit-for-Tat Strategy) 

 Δ ζηξαηεγηθή ηεο πεξηνξηζκέλεο θιηκάθσζεο, σο επηινγή, ελέρεη θαη ην ξίζθν 

ηεο πεξαηηέξσ αλεπηζχκεηεο θιηκάθσζεο. Γηα απηφ ην ιφγν ε ακπλφκελε πιεπξά 

κπνξεί λα επηιέμεη λα θηλεζεί κε ηε ζηξαηεγηθή νθζαικφο αληί νθζαικνχ κε πνιχ 

πξνζεθηηθά αληίπνηλα γηα θάζε πξφθιεζε-επηζεηηθή ελέξγεηα ηνπ αληηπάινπ. Σν 

παξαπάλσ κπνξεί λα ζπλνδεπηεί θαη κε ηελ έθθξαζε πξνζπκίαο ηνπ ακπλφκελνπ γηα 

ζπδήηεζε κε ηνλ επηηηζέκελν επί ησλ απαηηήζεψλ ηνπ. Σα αληίπνηλα ζα είλαη φκνηα 

αιιά φρη κεγαιχηεξα ζε έθηαζε, απφ ηηο πξνθιήζεηο ηνπ αληηπάινπ. ηελ πεξίπησζε 

πνπ ηα αληίπνηλα απηά δελ θέξνπλ απνηέιεζκα, ηφηε ν ακπλφκελνο κπνξεί λα 

αθνινπζήζεη κηα πην δπλακηθή εθδνρή απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο, κε ελέξγεηεο πνπ ζα 

πξνθαιέζνπλ κεγαιχηεξε δεκία ζηνλ αληίπαιν απφ απηή πνπ εθείλνο έρεη 

πξνθαιέζεη ζηνλ ακπλφκελν.  

 ηελ πεξίπησζε πνπ ε ζηξαηεγηθή απηή θξηζεί αλαπνηειεζκαηηθή, ηφηε ν 

ακπλφκελνο ζα πξέπεη λα ζθεθηεί λα αθνινπζήζεη κία εθ ησλ δχν πξναλαθεξζέλησλ, 

πην δπλακηθψλ, ζηξαηεγηθψλ. 

 

Γνθηκή ησλ δπλαηνηήησλ 

 Πξφθεηηαη γηα κηα ζηξαηεγηθή πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ν 

ακπλφκελνο θξίλεη πσο κία ζηξαηεγηθή πεξηνξηζκέλεο θιηκάθσζεο ελέρεη κεγάιν 

ξίζθν ή είλαη κε απνδεθηή πνιηηηθά. Παξάιιεια, βξίζθεηαη αληηκέησπνο κε κηα 
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ρακειήο έθηαζεο πξφθιεζε απφ θάπνηνλ αληίπαιν. Δ πξφθιεζε απηή βξίζθεηαη 

εληφο ηνπ πιαηζίνπ ησλ δπλαηνηήησλ θαη ειέγρνπ ηνπ ακπλφκελνπ θαη έηζη ν 

ηειεπηαίνο ηελ απνδέρεηαη, δερφκελνο παξάιιεια θαη ην πιαίζην, ηνπο πεξηνξηζκνχο 

θαη ηνπο θαλφλεο αληηπαξάζεζεο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηνλ επηηηζέκελν. Με δεδνκέλν 

φηη νη αξρηθνί θαλφλεο αληηπαξάζεζεο δεκηνπξγνχλ έλα μεθάζαξν κεηνλέθηεκα θαη 

δηαθαίλεηαη πσο ε έθβαζε ηεο θξίζεο δελ ζα είλαη ζεηηθή γηα ηνλ ακπλφκελν, ν 

ηειεπηαίνο, παξφιν πνπ θέξεηαη λα βξίζθεηαη ζε δπζρεξή ζέζε, κπνξεί λα «ζεθψζεη 

ην γάληη» θαη λα απνδερηεί ηελ πξφθιεζε. 

 Με ηελ απνδνρή ηεο δνθηκαζίαο ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ, ν ακπλφκελνο 

βαζίδεηαη θαη ειπίδεη φηη ε ζθιεξή δνπιεηά, ε ηθαλφηεηα γηα απηνζρεδηαζκφ θαη ε 

απνηειεζκαηηθή ρξεζηκνπνίεζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ κέζσλ, κπνξνχλ εληέιεη λα 

αλαηξέςνπλ ηελ αξρηθά αλακελφκελε αξλεηηθή έθβαζε θαη λα νδεγήζνπλ ηνλ 

αληίπαιν είηε ζηελ εκπινθή ηνπ ζε κία πεξαηηέξσ θιηκάθσζε, είηε ζηελ απνδνρή ηεο 

απνηπρίαο ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ. Γηα λα κπνξέζεη λα επηηεπρζεί ην παξαπάλσ, είλαη 

απαξαίηεην λα ζπλνδεχεηαη θαη απφ ηελ απνηξνπή ηνπ επηηηζέκελνπ απφ ηελ 

αλάιεςε πξσηνβνπιίαο γηα θιηκάθσζε. Ώπηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ αλάπηπμε 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηνπ ακπλνκέλνπ, νη νπνίεο ζα απνηεινχλ έκκεζε ή άκεζε 

απεηιή γηα ηνλ επηηηζέκελν.
293

 

 

ηξαηεγηθή ράξαμεο γξακκήο 

 ε πνιιέο πεξηπηψζεηο θξίζεσλ, ε ράξαμε γξακκήο απνηειεί ηνλ πην 

θαηάιιειν ηξφπν γηα λα θαζνξηζηεί θαη λα δηακελπζεί ζηνλ αληίπαιν πνηεο είλαη νη 

ελέξγεηεο πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζνπλ δπλακηθή θαη ηζρπξή αληίδξαζε απφ ηνλ 

ακπλφκελν. Με ην λα αθνινπζήζεη απηή ηε ζηξαηεγηθή, ν ακπλφκελνο, αθελφο 

αλαιακβάλεη κε κεγάιε επζχλε ηελ πξνάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ θαη αθεηέξνπ 

βνεζά ζηελ απνθπγή ηεο θιηκάθσζεο πνπ, πηζαλψο, θακία πιεπξά δελ επηζπκεί. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν απνθεχγεηαη ην αθνχζην μέζπαζκα ελφο πνιέκνπ.
294

 

Δ ράξαμε γξακκήο ζηέιλεη δχν κελχκαηα ζηνλ αληίπαιν: ηη είλαη απηφ πνπ ζα 

εμσζήζεη ηνλ ακπλφκελν ζε ελέξγεηα θαη ηη είλαη απηφ πνπ δελ ζα πξνθαιέζεη θακία 

απφθξηζε απφ πιεπξάο ηνπ. Καηά ζπλέπεηα, ε ζηξαηεγηθή απηή ζπρλά αλαγθάδεη ηνλ 

ακπλφκελν λα δηαρσξίζεη ηα ζπκθέξνληά ηνπ ζε δσηηθά, γηα ηα νπνία αμίδεη λα 

πνιεκήζεη θαη ζε κηθξφηεξεο αμίαο, γηα ηα νπνία δελ αμίδεη λα νδεγεζεί ζε πφιεκν 

(ην ζπγθεθξηκέλν ζηνηρείν απνηειεί ηξσηφ ζεκείν ζηε ζηξαηεγηθή απηή,θαζψο ν 

ακπλφκελνο κπνξεί ζηελ αξρηθή θάζε λα έρεη θαζνξίζεη θάπνηα ζπκθέξνληα ηα 

νπνία δελ δηαηίζεηαη λα πξναζπίζεη θαη ζηε ζπλέρεηα λα αιιάμεη ζέζε ιφγσ 

ζπλζεθψλ). Σν παξαπάλσ δελ απνηειεί κηα εχθνιε θαη επράξηζηε επηινγή, θαζψο 
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νδεγεί ηνλ ακπλφκελν, είηε λα απνξξίςεη εμ αξρήο ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο 

ζηξαηεγηθήο, είηε λα ηελ εθαξκφζεη κε ηξφπν πνπ λα κελ θαζηζηά μεθάζαξε ηε 

ράξαμε ηεο γξακκήο, δηαθηλδπλεχνληαο έηζη ηελ επηηπρία ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. 

Βπηπξφζζεηα, ε ράξαμε ηεο γξακκήο κπνξεί λα παξνπζηάζεη θαη ην κεηνλέθηεκα ηεο 

δηεπθφιπλζεο ηνπ αληηπάινπ ζην λα θάλεη αμηφπηζηνπο ππνινγηζκνχο γηα ην ξίζθν, 

θαζψο επίζεο θαη λα αλαπηχμεη ηηο δπλάκεηο ηνπ έσο ηε γξακκή πνπ έρεη ραξαρζεί ή 

αθφκε θαη λα θαζνξίζεη θαη ην ξίζθν πξνζπέιαζεο απηήο. Δ ιαλζαζκέλε δηακήλπζε 

ησλ πξνζέζεσλ θαη ηεο ζέζεο ηνπ ακπλφκελνπ, ζπλδπαδφκελε κε παξαλφεζε απφ ηνλ 

επηηηζέκελν, απνηεινχλ ηξσηά ζεκεία ηεο ζηξαηεγηθήο ράξαμεο γξακκήο.
295

 

ηελ θξίζε ηνπ Μαξηίνπ ηνπ 1987, ε ακπληηθή ζηξαηεγηθή ηεο Βιιάδαο 

κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί κάιινλ σο ζηξαηεγηθή ράξαμεο γξακκήο. Ο ηφηε 

πξσζππνπξγφο, Ώ. Παπαλδξένπ, ζε νκηιία ηνπ ζην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην ηελ 27
ε
 

Μαξηίνπ 1987 είρε πεη: «Δ απφθαζε ηνπ ΚΤΒΏ, ην νπνίν ζπλήιζε ζήκεξα χζηεξα 

απφ κία πνιχ ζηελφηεξε ζπλάληεζε ρζεο, είλαη φηη δελ ζα επηηξέςεη ζην ΕΜΕΚ λα 

πξνρσξήζεη ζε ζεηζκηθέο έξεπλεο ζην Ώηγαίν. Έρνπκε ρξένο λα πξναζπίζνπκε ηα 

θπξηαξρηθά καο δηθαηψκαηα. Δ ζηξαηησηηθή εηνηκφηεηα ηεο ρψξαο καο είλαη ηθαλή λα 

δψζεη πνιχ ζθιεξφ κάζεκα, εάλ πξφθεηηαη πξάγκαηη λα πξνρσξήζνπλ ζε επηζεηηθέο 

ελέξγεηεο νη γείηνλεο». ηηο 8 Ώπξηιίνπ ηνπ 1987, ελψπηνλ ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο 

νκάδαο ηνπ ΠΏ.Ο.Κ., ν Ώ. Παπαλδξένπ είρε επαλαιάβεη: «Βκείο ζα ην 

παξεκπνδίδακε, έζησ θαη αλ απηφ ζα ζήκαηλε ξήμε, πφιεκν. Δ θνπβέληα ε δηθή κνπ 

ζα ήηαλ κπνχκεξαλγθ, εάλ δελ ήηαλ νη Έλνπιεο Απλάκεηο ζε ηέηνηα εηνηκφηεηα, ψζηε 

ζε εηθνζηηέζζεξηο ψξεο λα έρνπκε ηελ πιήξε αλάπηπμε ηεο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο 

θαη ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ». Ο ζηφινο, ζηελ θξίζε απηή, φπσο θαη ησλ Εκίσλ, 

απέπιεπζε θαη αλαπηχρζεθε ζε πνιχ ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα.
296

 

 

Γηακήλπζε δεζκεύζεσλ θαη απνθαζηζηηθόηεηαο  

 Πξφθεηηαη γηα κηα ζηξαηεγηθή πνπ ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο ηκήκα 

ησλ πεξηζζνηέξσλ απφ ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ αλαιχζεθαλ. Χζηφζν, ππφ ζπγθεθξηκέλεο 

ζπλζήθεο, κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη σο ζηξαηεγηθή απηή θαζαπηή.  

ηαλ φια ηα ζηνηρεία θαηαδεηθλχνπλ πσο ν αληίπαινο πξνεηνηκάδεηαη γηα 

ελέξγεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αιιαγή ηνπ status quo, ηφηε ν ελ δπλάκεη 

ακπλφκελνο έρεη ηελ επθαηξία λα ηνλ απνζαξξχλεη. ηνηρεία πνπ δειψλνπλ φηη ν 

αληίπαινο πξνεηνηκάδεηαη γηα αιιαγή ηνπ status quo θαη έρεη σο ζηφρν ηε δεκηνπξγία 

έληαζεο, είλαη νη ξεηνξηθέο δειψζεηο θαη νη ζηξαηησηηθέο πξνεηνηκαζίεο πνπ ζπλ-

απνηεινχλ ηκήκα κηαο ζηξαηεγηθήο πφιεκνπ λεχξσλ. Πξφθεηηαη γηα έλαλ πφιεκν πνπ 

                                                           
295

Richard Ned Lebow, Nuclear Crisis Management: A Dangerous Illusion (Ithaca, New York: Cornell 
University Press, 1987), 104-109. 
 
296

Λυμπζρθσ, Εκνικι τρατθγικι και Χειριςμόσ Κρίςεων, 211-212. 
 



97 

 

έρεη ζα ζθνπφ ηνπ ηελ «απφζπαζε» ηεο απνδνρήο θαη ηνπ θαηεπλαζκνχ ηεο θνηλήο 

(παγθφζκηαο θαη εζσηεξηθήο) γλψκεο, θαζψο επίζεο θαη ηελ πξνεηνηκαζία απηήο γηα 

ηε δηθαηνιφγεζε ησλ επεξρφκελσλ ελεξγεηψλ. Δ πξνζπάζεηα γηα αιιαγή ηνπ status 

quo κπνξεί λα πξνθχςεη επίζεο θαη κέζα απφ κία «ήξεκε» πεξίνδν, θαηά ηελ νπνία ν 

αληίπαινο βξίζθεηαη ζε κπζηηθέο πξνεηνηκαζίεο γηα κία αηθληδηαζηηθή ελέξγεηα – 

ηεηειεζκέλν γεγνλφο (γηα παξάδεηγκα κπνξεί λα έρνπκε ηελ εθαξκνγή ζηξαηεγηθήο 

ησλ ηεηειεζκέλσλ – Fait Accompli Strategy).
297

 

Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο πνπ αλαθέξζεθαλ, ν ακπλφκελνο ζα ιάβεη θάπνηα 

πξνεηδνπνίεζε αλαθνξηθά κε ηελ πξφζεζε ηνπ αληηπάινπ γηα αιιαγή ζην status quo. 

Σν πξφβιεκα έγθεηηαη ζην θαηά πφζν αμηφπηζηε ή δηθνξνχκελε είλαη απηή ε 

πξνεηδνπνίεζε ψζηε ν ακπλφκελνο λα ηελ αμηνπνηήζεη αλάινγα θαη λα πξνβεί ζηηο 

πξνβιεπφκελεο ελέξγεηεο. Έλα ζεκαληηθφ δήηεκα απνηεινχλ νη πεξηνξηζκνί ζηε 

ιήςε ησλ πξνεηδνπνηήζεσλ αιιά θαη ε ππνηίκεζε ηεο παξερφκελεο πιεξνθνξίαο. 

Τπάξρνπλ δηάθνξνη ςπρνινγηθνί κεραληζκνί ζε αηνκηθφ επίπεδν, αιιά θαη ζην 

επίπεδν κηαο κηθξήο νκάδνο ή θαη ελφο νιφθιεξνπ νξγαληζκνχ, πνπ κεηψλνπλ ηελ 

ηθαλφηεηα «ιήςεο ησλ πξνεηδνπνηήζεσλ». Εδηαηηέξσο, ηέηνηα θαηλφκελα 

ζπλαληνχληαη φηαλ νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ππνδεηθλχνπλ κία επεξρφκελε, απφ 

ηνλ αληίπαιν, ελέξγεηα ηελ νπνία νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο δελ επηζπκνχλ ή 

αθφκε ρεηξφηεξα, δελ είλαη πξνεηνηκαζκέλνη λα αληηκεησπίζνπλ. Σν θαηλφκελν 

εκθαλίδεηαη θαη ζε πεξηπηψζεηο νξγαληζκψλ ζηνπο νπνίνπο παξνπζηάδεηαη πνιιέο 

θνξέο ε ηάζε ηεο ακθηζβήηεζεο θάζε λέαο πιεξνθνξίαο πνπ έξρεηαη λα ηαξάμεη ηα 

λεξά ησλ δεδνκέλσλ πξνζδνθηψλ, ζπλεζεηψλ θαη πξνηηκήζεσλ. ε απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο, πξνθεηκέλνπ λα «πηνζεηεζεί» κηα λέα πιεξνθνξία, ζα πξέπεη λα 

ηθαλνπνηεί πνιχ απζηεξφηεξα θξηηήξηα απφ φηη ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα ήηαλ 

«ζπκβαηή» κε ηηο ππάξρνπζεο πξνζδνθίεο θαη ηξφπν ζθέςεο.
298

 

Ο Υξήζηνο Λπκπέξεο, αλαθνξηθά κε ηε ζηξαηεγηθή απηή ζεκεηψλεη πσο 

«θάπνηα ζηηγκή έρνπκε πξνεηδνπνίεζε γηα κπζηηθέο πξνεηνηκαζίεο ηνπ αληηπάινπ, 

γηα ηεηειεζκέλα ζε βάξνο καο. Σν πξφβιεκα γηα ηνλ ακπλφκελν είλαη ν έιεγρνο ηεο 

αμηνπηζηίαο ηεο πξνεηδνπνίεζεο θαη ν ηξφπνο αληίδξαζεο ζηηο πξνζέζεηο ηνπ 

αληηπάινπ. Δ ζηξαηεγηθή πνπ πξνζθέξεηαη ζηελ πεξίπησζε απηή είλαη λα 

πξνρσξήζεη ν ακπλφκελνο ζε δηαθήξπμε δέζκεπζεο θαη απνθαζηζηηθφηεηαο λα 

αληηκεησπίζεη νπνηαδήπνηε πξφθιεζε ή επίζεζε ηνπ αληηπάινπ. Με απιά ιφγηα, κία 

ηέηνηα δήισζε κπνξεί λα έρεη σο εμήο: Βάλ ε ρψξα Ώ επηρεηξήζεη ηελ αιιαγή ηνπ 

statusquo, ηφηε ε ρψξα ΐ δεζκεχεηαη λα απαληήζεη δπλακηθά, κε απνθαζηζηηθφηεηα 

θαη λα ηηκσξήζεη ηελ πξάμε απηή.  

Μία ηέηνηα ζηάζε εληζρχεη ηελ αμηνπηζηία ηεο απνηξεπηηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

ακπλφκελνπ. Βπηζεκαίλεηαη ε αλάγθε αλαδήηεζεο λέσλ πιεξνθνξηψλ. Με ηελ πξψηε 
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πξνεηδνπνίεζε, γηα ηηο πξνζέζεηο θαη θηλήζεηο ηνπ αληηπάινπ γηα αιιαγή ηνπ 

statusquo, αλαιακβάλνληαη ζηξαηησηηθά κέηξα πεξηνξηζκνχ ηεο ηξσηφηεηαο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη κνλάδσλ, απμάλεηαη ε εηνηκφηεηα ησλ Βλφπισλ 

Απλάκεσλ θαη γίλεηαη επηηειηθή δνθηκαζία (πνιεκηθφ παίγλην κε ειεθηξνληθνχο 

ππνινγηζηέο, άζθεζε επί ράξηνπ, ζπδήηεζε) γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξαγκαηνπνίεζεο 

ηεο απεηιήο ηνπ αληηπάινπ, αιιαγήο ηνπ status quo θ.α. 

Ο θίλδπλνο γηα ηνλ ακπλφκελν απφ ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο είλαη 

ην ελδερφκελν λα αθνινπζήζνπλ αλεπηζχκεηεο ελέξγεηεο απφ πιεπξάο αληηπάινπ, ε 

θξίζε λα θιηκαθσζεί θαη λα πεξηνξηζηνχλ ηα πεξηζψξηα ζπκθσλίαο κε 

δηαπξαγκαηεχζεηο. Υξεηάδεηαη πξνζνρή ζηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ησλ 

δεζκεχζεσλ θαη απνθαζηζηηθφηεηα. Κιεηδηά ζηελ ππφζεζε εθαξκνγήο απηήο ηεο 

ακπληηθήο ζηξαηεγηθήο εθ κέξνπο ηεο Βιιάδαο σο  απάληεζε ζηηο πξνθιήζεηο γηα 

αιιαγή ηνπ status quo ζην Ώηγαίν είλαη νη πιεξνθνξίεο ζε ζηξαηεγηθφ θαη 

επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, νη ζαθείο πνιηηηθέο δεζκεχζεηο γηα επίδεημε 

απνθαζηζηηθφηεηαο θαη δπλακηθήο απάληεζεο ζε νπνηαδήπνηε πξφθιεζε ηεο 

Σνπξθίαο λα αιιάμεη ην status quo ζην Ώηγαίν, ε χπαξμε αλαγθαίσλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλαηνηήησλ, ε ζρεδίαζε γηα πνιιαπιέο κνξθέο ηνπ ζελαξίνπ ηεο αιιαγήο status 

quo, ε εμάζθεζε ζε πνιηηηθφ-ζηξαηησηηθφ επηηειηθφ επίπεδν θαη θαζαξά ζηξαηησηηθφ 

θαη πξνπαληφο ην πςειφ εζηθφ».
299

 

Ώπηφ πνπ είλαη απαξαίηεην λα ζεκεησζεί, είλαη πσο ε εθαξκνγή ηεο 

απνηξνπήο απαηηεί πνιχ πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ,θαζψο πάληνηε ελέρεηαη ζε απηή ην 

ξίζθν θαη ην θφζηνο. Δ αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ κπνξεί, ππφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, λα πξνθαιέζεη αλεπηζχκεηεο θηλήζεηο- «απαληήζεηο» απφ 

ηνλ αληίπαιν, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε θιηκάθσζε ηεο 

θξίζεο. Παξφιν πνπ κία ηέηνηα θαηάζηαζε δελ είλαη ζίγνπξν φηη ζα νδεγήζεη ζε 

πφιεκν, κπνξεί σζηφζν λα ιεηηνπξγήζεη σο ηξνρνπέδε ζηελ εηξεληθή επίιπζε ηεο 

ζχγθξνπζεο ησλ ζπκθεξφλησλ κέζσ ηεο δηπισκαηηθήο νδνχ.  

Βπηπξφζζεηα, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ ε απνηξνπή έρεη εθαξκνζηεί 

επηηπρψο, ππάξρεη ε πηζαλφηεηα λα ηζρπξνπνηεζεί ε δέζκεπζε ηνπ αληηπάινπ γηα 

πξνάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπ, γεγνλφο πνπ ζα κεηψζεη ηελ επειημία θαη ηε 

δεθηηθφηεηα απηνχ, ζην επίπεδν εχξεζεο ιχζεο ζηα πιαίζηα ησλ δηπισκαηηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ. Παξνκνίσο, κία επηηπρεκέλε απνηξνπή κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

θαη σο έλα δπλαηφ ππνζηχισκα ζην ηδενινγηθφ ππφβαζξν ηνπ αληηπάινπ, 

εληζρχνληαο ηελ αθακςία θαη ηε δπλακηθφηεηα απηνχ.
300
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Δμνηθνλόκεζε ρξόλνπ 

 Πξφθεηηαη γηα κία ζηξαηεγηθή, ε νπνία εθαξκφδεηαη φηαλ ν ακπλφκελνο 

ζηνρεχεη ζηελ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζεη ηε δπλαηφηεηα ελφο 

ακνηβαίσο απνδεθηνχ ζπκβηβαζκνχ κέζσ ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Κάηη ηέηνην 

κπνξεί λα ζπκβεί φηαλ ν ακπλφκελνο αληηιεθζεί πσο ε άιιε πιεπξά πξφθεηηαη ή έρεη 

ήδε μεθηλήζεη κε αξγά βήκαηα ηελ πξφθιεζε αιιαγήο ηνπ status quo. Καη ζε απηή 

ηελ πεξίπησζε ν απψηεξνο αληηθεηκεληθφο ζθνπφο είλαη ε πξνζηαζία (ή ε 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ θφζηνπο)  ησλ δσηηθψλ ζπκθεξφλησλ ρσξίο ηελ θιηκάθσζε ηεο 

θξίζεο. Δ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ εμππεξεηεί έλαλ ακπλφκελν φηαλ απηφο ζεσξεί πσο 

δελ είλαη επαξθψο πξνεηνηκαζκέλνο γηα λα εθαξκφζεη άιιεο ζηξαηεγηθέο ή ζεσξεί 

πσο ε εθαξκνγή θάπνηαο άιιεο ζηξαηεγηθήο ζα νδεγήζεη ζε πφιεκν. Βπίζεο, 

ελδείθλπηαη θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ν ακπλφκελνο ζεσξεί πσο ν αληίπαινο 

παξνπζηάδεη κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ (αιιά θαη ζπκθέξνλ) ζηελ πξνάζπηζε ησλ ππφ 

έξηδα ζπκθεξφλησλ απφ φηη ν ίδηνο. Υξεζηκνπνηείηαη αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε 

φπνπ ν ακπλφκελνο ζεσξεί πσο ην δήηεκα πνπ πξνθαιεί ηε ζχγθξνπζε, απνηειεί 

«αγθάζη» ζηε ζεηηθή έθβαζε ησλ ζρέζεψλ ηνπ κε ηνλ αληίπαιν. 

 Τπφ ηελ παξαπάλσ νπηηθή γσλία, νη θξίζεηο κπνξεί λα απνηειέζνπλ θαη 

επθαηξίεο, ηφζν γηα ηελ έγεξζε ζεκαληηθψλ ζπκθεξφλησλ (πέξαλ ησλ 

δηαθπβεπφκελσλ ζηελ θξίζε), φζν θαη γηα ηελ πξνάζπηζε ησλ δσηηθψλ ζπκθεξφλησλ 

πνπ ζίγνληαη άκεζα. Βηδηθά ζηελ πεξίπησζε πνπ ε απεηιή ησλ άκεζα ζηγφκελσλ 

δσηηθψλ ζπκθεξφλησλ κπνξεί λα απνζβεζηεί δηακέζνπ ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, ηφηε 

«αλνίγνληαη» λένη νδνί γηα θέξδε ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή.   

 Έλα απφ ηα ζεηηθά ραξαθηεξηζηηθά ζηελ εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

ζηξαηεγηθήο είλαη φηη δελ απνθιείεη ηελ εθαξκνγή κίαο άιιεο ζηξαηεγηθήο ζηελ 

πεξίπησζε πνπ απνηχρεη.
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Καλόλεο εκπινθήο  

Βμεηάδνληαο ηηο θξίζεηο ζηηο νπνίεο βξέζεθε ε Βιιάδα κεηά ην 1974, είλαη 

μεθάζαξν πσο πξφθεηηαη γηα θαηαζηάζεηο φπνπ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ησλ δχν 

ρσξψλ (Βιιάδαο – Σνπξθίαο) ήξζαλ πνιχ θνληά, κε ηελ έληαζε (πνιηηηθή θαη 

δηπισκαηηθή) λα βξίζθεηαη ζην πςειφηεξν επίπεδν. Σέηνηνπ είδνπο θαηαζηάζεηο 

απαηηνχλ, ηφζν κία θαιά νξγαλσκέλε ζηξαηεγηθή, φζν θαη ζρεδηαζκφ πςεινχ 

επηπέδνπ, αλαθνξηθά κε ηε δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ. ηαλ νη ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο δχν αληηπάισλ βξίζθνληαη ζε απφζηαζε βνιήο, είλαη δεδνκέλν πσο κία 

ζπίζα αξθεί γηα λα ππξνδνηήζεη ην μέζπαζκα ηεο θξίζεο θαη ηελ πεξαηηέξσ 

θιηκάθσζε. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη θξίζηκε, αιιά θαη απαξαίηεηε, ε χπαξμε 

θαη εθαξκνγή ησλ θαλφλσλ εκπινθήο. 

Οη θαλφλεο εκπινθήο παξέρνπλ ηελ θαζνδήγεζε θαη ηα φξηα κε ηα νπνία 

εμαζθαιίδεηαη πσο νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο έρνπλ πιήξε γλψζε ηεο ζσζηήο 

δηεμαγσγήο θαη ησλ θαηάιιεισλ επηπέδσλ αληίδξαζεο, αλάινγα πάληνηε κε ηνπο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ηεο θάζε απνζηνιήο. Οη θαλφλεο εκπινθήο είλαη νπζηψδεο 

λα κελ είλαη ηφζν πεξηνξηζηηθνί πνπ λα εκπνδίδνπλ ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ή 

λα ζέηνπλ ζε θίλδπλν ην πξνζσπηθφ, ελψ πάληνηε πξέπεη λα δίδεηαη έκθαζε ζην 

δηθαίσκα ηεο απηνάκπλαο.
302

 

 Ώλαθεξφκελνο ζηε ζηξαηεγηθή εκπινθήο θαη δηεχξπλζεο, ν Γνπίιηακ Κιίληνλ 

(William Clinton) αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά: «Οη ζηξαηησηηθέο καο δπλάκεηο ζα 

πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη απνηειεζκαηηθά, αλαγλσξίδνληαο πσο ε ρξήζε ηνπο 

παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ θνηλσλία θαη ζηε δηπισκαηία λα ιεηηνπξγήζνπλ. Γηα 

απηφ ην ιφγν ζα ζηέιλνπκε Ώκεξηθάλνπο ζηξαηηψηεο ζε επηρεηξήζεηο ζην εμσηεξηθφ, 

κφλν φηαλ δηαθπβεχνληαη ηα ζπκθέξνληα θαη νη αμίεο καο… ηαλ ζα απνζηέιινληαη 

ζηξαηηψηεο - θαη κε ηελ πηζαλφηεηα ηεο έλνπιεο ζχγθξνπζεο - απηφ ζα γίλεηαη κε 

μεθάζαξνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο ζηνπο νπνίνπο ζα είκαζηε πξνζεισκέλνη θαη 

δεζκεπκέλνη θαη ζα δηαζέηνπκε ηα κέζα επίηεπμήο ηνπο. Οη παξαπάλσ απαηηήζεηο 

έρνπλ ζρέζε, ηφζν κε αλζξσπηζηηθή, φζν θαη κε άιισλ εηδψλ – κε παξαδνζηαθψλ- 

δηακεζνιάβεζε, φπσο αθξηβψο ζπλέβε θαη ζηηο πξνεγνχκελεο γεληέο κε ηνπο 

παξαηεηακέλνπο Παγθφζκηνπο Πφιεκνπο».
303

 

 Οη θαλφλεο εκπινθήο παξέρνπλ θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζηνπο δηνηθνχληεο 

ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ γηα ην πνηεο είλαη νη ελέξγεηεο ζηηο νπνίεο πξέπεη λα 

πξνβνχλ ζε πεξηφδνπο εηξήλεο, ζε θξίζεηο ή θαη ζηελ πεξίπησζε πνιέκνπ. Σα 

έγγξαθα ησλ θαλφλσλ εκπινθήο πεξηιακβάλνπλ έλα ζχλνιν απφ ζηξαηησηηθέο 
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ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα πινπνηεζνχλ θαηά ηελ θξίζε ηνπ δηνηθνχληνο ζε 

ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο. Οπζηαζηηθά απνηεινχλ έλαλ «νδεγφ» γηα απηφλ πνπ 

δηνηθεί κία ζηξαηησηηθή επηρείξεζε. Οη ελέξγεηεο απηέο ζα πξέπεη απαξαηηήησο λα 

ιάβνπλ ρψξα (άλεπ εηέξαο), εθηφο θαη αλ αθπξσζνχλ ξεηά απφ θάπνηα πξντζηάκελε 

αξρή. Οη θαλφλεο εκπινθήο επίζεο κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ θαη ελέξγεηεο πνπ 

πξέπεη λα γίλνπλ κφλν φηαλ ιεθζεί εληνιή (απνδέζκεπζε) απφ ηελ αλψηεξε αξρή.
304

 

Ώπηφ πνπ είλαη ζεκαληηθφ ζηελ αλάπηπμε ησλ θαλφλσλ εκπινθήο είλαη νη θαλφλεο 

απηνί λα κελ είλαη ηφζν πεξηνξηζηηθνί πνπ λα παξεκπνδίδνπλ ηελ εθπιήξσζε ηεο 

απνζηνιήο ή λα απμάλνπλ ηνπο θηλδχλνπο γηα ην πξνζσπηθφ, ελψ παξάιιεια ζα 

πξέπεη λα εμαζθαιίδνπλ θαη λα δίλνπλ έκθαζε ζην δηθαίσκα ηεο απηνάκπλαο.
305

 Σν 

Τπνπξγείν Άκπλαο ησλ Δ.Π.Ώ. νξίδεη ηνπο θαλφλεο εκπινθήο σο εμήο: «Οδεγίεο πνπ 

παξέρνληαη απφ ηελ αξκφδηα ζηξαηησηηθή αξρή θαη νη νπνίεο πεξηγξάθνπλ κε 

ιεπηνκέξεηα ηηο ζπλζήθεο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο ππφ ηνπο νπνίνπο νη έλνπιεο 

δπλάκεηο ησλ Δ.Π.Ώ. ζα μεθηλήζνπλ ή ζα ζπλερίζνπλ ηε ζηξαηησηηθή ηνπο εκπινθή 

κε άιιεο αληίπαιεο δπλάκεηο».
306

 Ώπηφ πνπ ζίγνπξα απνηειεί πξαγκαηηθφηεηα, είλαη 

πσο νη θαλφλεο εκπινθήο επεξεάδνπλ ζε ηξνκεξά κεγάιν βαζκφ, ηφζν ην ζρεδηαζκφ 

φζν θαη ηε δηεμαγσγή ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ.
307

 

Σέζζεξα είλαη ηα εξσηήκαηα ζηα νπνία έξρνληαη λα δψζνπλ απάληεζε νη 

θαλφλεο εκπινθήο: Πφηε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δχλακε (πνηεο 

είλαη νη ζπλζήθεο ππφ ηηο νπνίεο νη ζηξαηησηηθέο κνλάδεο ζην πεδίν ησλ επηρεηξήζεσλ 

κπνξνχλ λα μεθηλήζνπλ ή λα ζπλερίζνπλ ηηο επηρεηξήζεηο); Πνχ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δχλακε; Βλαληίνλ πνίνπ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί 

ε ζηξαηησηηθή δχλακε; Με πνηφ ηξφπν ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο;  

Σα εξσηήκαηα απηά θαίλεηαη πσο είλαη εχθνιν λα απαληεζνχλ. Χζηφζν, ζε 

θαηαζηάζεηο πνπ ην θαζεζηψο ηεο εηξήλεο βξίζθεηαη ππφ δηαθχβεπζε ή πνπ έρνπλ 

απισζεί ήδε ηα ζχλλεθα ηεο θξίζεο (ή θαη ηνπ πνιέκνπ), ηα πξάγκαηα δπζθνιεχνπλ 
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θαη κπνξεί λα πξνθχςεη πιήζνο πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ.
308

 Ο Ναχαξρνο 

Λπκπέξεο καο παξέρεη έλα πνιχ ρξήζηκν παξάδεηγκα γηα λα θαηαλνήζνπκε ηε 

ζεκαζία θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ θαλφλσλ εκπινθήο: «Ώο θαληαζηνχκε πσο έλα 

πνιεκηθφ πινίν ζε πεξηπνιία ζην Ώηγαίν εληνπίδεη έλα μέλν πνιεκηθφ ζηα 6 λ.κ. θαη 

δηαπηζηψλεη φηη έρεη εγθισβίζεη πάλσ ηνπ ην ξαληάξ ππξνβνιηθνχ, αιιά δελ 

δηαθξίλεη, ιφγσ λχρηαο, αλ έρνπλ ζηξέςεη θαη ηα ππξνβφια πάλσ ηνπ. Σν δίιεκκα ηνπ 

θπβεξλήηε είλαη ηη λα θάλεη. Να ην αγλνήζεη; Να ην θαιέζεη ζην ξαδηνηειέθσλν θαη 

λα ηνπ δεηήζεη λα απεγθισβίζεη δηαθνξεηηθά ζα θάλεη ην ίδην; Να αληαπνδψζεη κε ή 

ρσξίο ζηξνθή ππξνβφινπ; Να ην αλαθέξεη ακέζσο ζην ΓΒΝ θαη λα πεξηκέλεη 

νδεγίεο; Σα πνιεκηθά πινία, κε ηνλ απφπινπ ηνπο, ελεκεξψλνληαη γηα ηνπο θαλφλεο 

εκπινθήο πξνο εθαξκνγή ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο. Άξα, ν θπβεξλήηεο νθείιεη λα 

εθαξκφζεη ηηο νδεγίεο πνπ έρεη ιάβεη. Βάλ ηηο ζεσξεί αλεπαξθείο, βάζεη ηεο 

εθηίκεζεο ηεο θαηάζηαζεο πνπ θάλεη, ηφηε αλαιακβάλεη πξσηνβνπιία θαη αλαθέξεη 

ζην ΓΒΝ. Ώλ νη νδεγίεο ησλ αξρψλ μεξάο δελ θαιχςνπλ φιεο ηηο ελδερφκελεο 

θαηαζηάζεηο ζηε ζάιαζζα, ηφηε ν ηνπηθφο δηνηθεηήο πξέπεη λα ελεξγεί θαη κε ηε δηθή 

ηνπ εθηίκεζε».
309

 

Βπίζεο, πξέπεη λα γλσξίδνπκε πσο νη θαλφλεο εκπινθήο, αλάινγα κε ηηο 

ηξέρνπζεο ζπλζήθεο, κπνξεί λα αιιάμνπλ απφ ηελ αλψηεξε αξρή. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απνηειεί ην ΝΏΣΟ, πνπ, ζχκθσλα κε δεκνζίεπκα ηεο Καζεκεξηλήο, ην 

2008, «εμέδσζε λένπο θαλφλεο εκπινθήο γηα ηνπο ζηξαηηψηεο ηνπ ζην Ώθγαληζηάλ, 

ζε κηα πξνζπάζεηα πεξηνξηζκνχ ησλ ζαλάησλ ακάρσλ θαη εμαηηίαο ηεο αεξνπνξηθήο 

επηδξνκήο ηνπ πεξαζκέλνπ κήλα, πνπ θέξεηαη λα πξνθάιεζε ηνλ ζάλαην ηνπιάρηζηνλ 

90 αλζξψπσλ, κεηαμχ ηνπο θαη 60 παηδηά…. Οη λένη θαλφλεο εκπινθήο γηα ηνπο 

ζηξαηηψηεο ηνπ ΝΏΣΟ δίλνπλ έκθαζε ζηηο έξεπλεο θαηνηθηψλ, ζηηο νπνίεο ζα 

εγνχληαη αθγαληθέο δπλάκεηο, πνπ ζα έρνπλ εμαζθαιίζεη ηε ζπκθσλία ησλ θαηνίθσλ 

ησλ ζπηηηψλ απηψλ. Πέξπζη, ην ΝΏΣΟ επέβαιε αλψηαην φξην βάξνπο ησλ βνκβψλ 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ζην Ώθγαληζηάλ, ζε κηα πξνζπάζεηα λα πξνιάβεη ην μέζπαζκα 

ιατθήο νξγήο απφ ηηο «παξάπιεπξεο» απψιεηεο. Οη λένη θαλφλεο επηδηψθνπλ «ηελ 

απνζαθήληζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζρεδίσλ, ψζηε νη δηνηθεηέο κνλάδσλ λα γλσξίδνπλ 

κε αθξίβεηα ηνπο ζηφρνπο», ελψ απνηειεί επίζεο «πξνζπάζεηα επαλεθπαίδεπζεο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δηνηθεηψλ, γηα λα κελ μερλνχλ πνηέ πφζν πξέπεη λα πξνζέρνπλ φηαλ 

δεηνχλ αεξνπνξηθή ππνζηήξημε», ζχκθσλα κε ζηέιερνο ηεο πκκαρίαο».
310
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Πόηε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δύλακε; 

 Ώλ ην εξψηεκα απηφ εμεηαζηεί ππφ ηελ επξεία έλλνηα ηεο νδνχ ελφο θξάηνπο 

πξνο πφιεκν, ηφηε ε απάληεζε είλαη πσο ην πφηε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ε 

ζηξαηησηηθή δχλακε απνηειεί δήηεκα εζληθήο πνιηηηθήο. ε απηή ηελ πεξίπησζε, νη 

θαλφλεο εκπινθήο δελ παξνπζηάδνπλ θάπνηα ζεκαζία. Χζηφζν, ζηελ πεξίπησζε ηεο 

άκεζεο ρξήζεο δχλακεο απφ έλαλ ζηξαηησηηθφ δηνηθεηή ζην πεδίν ηεο κάρεο, νη 

θαλφλεο εκπινθήο απνθηνχλ πνιχ θξίζηκε ζεκαζία. Υαξαθηεξηζηηθά, ν Νηάληει 

Γνπέκπζηεξ (Daniel Webster) αλαθέξεη πσο «ε αλάγθε γηα απηνάκπλα είλαη άκεζε, 

αλππέξβιεηε θαη δελ αθήλεη θακία επηινγή θαη θαζφινπ ρξφλν γηα ζθέςεηο θαη 

επηθπιάμεηο».
311

 

 Οη θαλφλεο εκπινθήο παξέρνπλ θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο πνπ βνεζνχλ ηνπο 

αμησκαηηθνχο θαη γεληθφηεξα ηνπο αλαιακβάλνληεο ζηξαηησηηθή δξάζε, λα 

μεθαζαξίζνπλ θαη λα απνθαζίζνπλ ην πφηε ζα πξέπεη λα βάιινπλ θαηά ησλ 

αληηπάισλ κε ζθνπφ ηελ απηνάκπλα ή ηελ πξνζηαζία ηξίησλ. Σξεηο είλαη νη 

παξάγνληεο πνπ νπζηαζηηθά νξηνζεηνχλ ην πξναλαθεξζέλ, δηαδξακαηίδνληαο κεγάιν 

ξφιν ζηελ αχμεζε ή ζηε κείσζε ηεο άζθεζεο βίαο.  

Ο πξψηνο παξάγνληαο είλαη ν θαζνξηζκφο ηεο ερζξηθήο ελέξγεηαο. ην ζεκείν 

απηφ εγείξνληαη ηα θάησζη εξσηήκαηα: ην δηθαίσκα ηεο απηνάκπλαο κπνξεί λα 

αζθεζεί φηαλ θάπνηνο βάιιεη ελαληίνλ καο ή θαηά ελφο ζηφρνπ πνπ εκείο 

πξνζηαηεχνπκε; Μπνξεί λα αζθεζεί κφλν εθφζνλ ν ζηφρνο ρηππεζεί απφ ηνλ 

αληίπαιν; Μφλν εθφζνλ ζεσξήζνπκε πσο ε ππξνδφηεζε ηνπ ερζξηθνχ φπινπ δελ 

έγηλε αθνχζηα; Γηα παξάδεηγκα, είλαη ερζξηθή ελέξγεηα ε λαξθνζέηεζε κίαο 

ζαιάζζηαο πεξηνρήο απφ ηελ νπνία δελ έρεη αθφκε - αιιά πξφθεηηαη λα δηέιζεη δηθφ 

καο ζθάθνο; Πνηέο είλαη νη ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο πνπ απνηεινχλ παξελφριεζε θαη 

πνηά είλαη ηα θξηηήξηα πνπ δηαρσξίδνπλ ηελ παξελφριεζε απφ ηελ ερζξηθή ελέξγεηα; 

Οη θαλφλεο εκπινθήο έξρνληαη λα δψζνπλ απαληήζεηο θαη λα δηαιεπθάλνπλ φια ηα 

πξναλαθεξζέληα εξσηήκαηα.  

Ο δεχηεξνο παξάγσλ είλαη ν θαζνξηζκφο ηεο ερζξηθήο πξφζεζεο. Ώπηφο 

απνηειεί έλα ακθηιεγφκελν δήηεκα. Οη θαλφλεο εκπινθήο είλαη ζαθέο φηη κπνξνχλ 

λα επεξεάζνπλ ηελ θξίζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δηνηθεηψλ αλαθνξηθά κε ηελ ερζξηθή 

πξφζεζε, είηε απνθιείνληαο ξεηά ζπγθεθξηκέλεο πξνιεπηηθέο ελέξγεηεο, είηε 

παξέρνληαο ζπγθεθξηκέλεο ελδείμεηο-ελέξγεηεο-απνηειέζκαηα ζην επηρεηξεζηαθφ 

θνκκάηη, θαζνξίδνληαο ηηο σο ερζξηθή πξφζεζε. Γηα παξάδεηγκα, ηέηνηεο ελέξγεηεο 

είλαη ε αλππαθνή ζηηο πξνεηδνπνηήζεηο θαη ε θίλεζε ζε ζέζε κάρεο θαη απφζηαζε 

βνιήο απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ αληηπάινπ, αθφκε θαη ν εγθισβηζκφο ελφο ζηφρνπ απφ 

ην ξαληάξ ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ δξψληνο. Βλ θαηαθιείδη,  ν θαζνξηζκφο ηεο 
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ερζξηθήο πξφζεζεο κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ ελζάξξπλζε ή ζηελ απνζάξξπλζε ηεο 

ιήςεο ελεξγεηψλ φηαλ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλα ζηνηρεία πξνεηδνπνίεζεο. 

Ο ηξίηνο παξάγσλ αθνξά ζην θαηά πφζν έλαο ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο έρεη ηε 

δηθαηνδνζία λα θαζνξίζεη κία ζηξαηησηηθή δχλακε σο ερζξηθή, φηαλ απηή απνηειεί 

κία ζπλερή απεηιή πξνο ηηο δηθέο ηνπ δπλάκεηο.
312

 Φπζηθά, ηέηνηα δηθαηνδνζία έρνπλ 

κφλν νη πςειά ηζηάκελνη ζηελ ηεξαξρία δηνηθεηέο ή αμησκαηηθνί πνπ βξίζθνληαη 

ρακειφηεξα ζηελ ηεξαξρία αιιά ηνπο έρεη δνζεί ε εμνπζηνδφηεζε ηεο ιήςεο 

ζρεηηθψλ απνθάζεσλ θαη θξίζεσλ. Ο ζθνπφο ησλ παξαπάλσ δελ είλαη άιινο απφ ηελ 

επειημία ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα άκεζε αληίδξαζε ζε θάπνηα επίζεζε. Ώπφ 

ηε ζηηγκή πνπ έλαο αληίπαινο έρεη ραξαθηεξηζηεί σο ερζξφο, νη θίιηεο δπλάκεηο δελ 

ρξεηάδεηαη λα πεξηκέλνπλ γηα άιιεο ελέξγεηεο ψζηε λα βάιινπλ ελαληίνλ ηνπ. Ώπηφ 

πνπ ζα πξέπεη λα ηνληζηεί είλαη πσο νη ζηξαηησηηθνί θαλφλεο κπνξνχλ λα 

ηξνπνπνηεζνχλ θαηά ηε θάζε κίαο θξίζεο. Οη θαλφλεο εκπινθήο κπνξεί λα αιιάμνπλ 

φηαλ ε ρψξα δηέπεηαη απφ κία θξίζε θαη ηζρχνπλ θαηαζηάζεηο πςεινχ ζπλαγεξκνχ. 

ε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, νη θαλφλεο εκπινθήο παξνπζηάδνπλ κεγάιε δηαθνξά ζε 

ζρέζε κε ηνπο ηζρχνληεο ζε πεξηφδνπο εηξήλεο. Βδψ, νη ζηξαηησηηθνί δηνηθεηέο, 

κπνξεί λα ιάβνπλ λένπο θαλφλεο εκπινθήο πνπ αθνξνχλ ζε ζπγθεθξηκέλεο 

απνζηνιέο ή επηρείξεζε ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο.
313

 

 

Πνύ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δύλακε; 

 Πξνθεηκέλνπ λα δηαρσξίδεηαη ε πεξηνρή ηεο απηνάκπλαο απφ ηελ πεξηνρή 

αληαπφδνζεο, λα πξνζηαηεχνληαη νη θίιηεο δπλάκεηο θαη λα ειαρηζηνπνηνχληαη νη 

απψιεηεο ηξίησλ, επηβάιιεηαη λα πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ επηρεηξεζηαθή αξρή, πνπ 

ειέγρεη ηε ζηξαηησηηθή δχλακε θαη εμνπζηνδνηεί ηνπο θαλφλεο εκπινθήο, ε 

γεσγξαθηθή δψλε ησλ θαλφλσλ εκπινθήο. ε δηεζλείο θξίζεηο πνπ εμειίζζνληαη θαη 

ζηε ζάιαζζα (θξίζε ηνπ Κφιπνπ ην 1990, λνηίνπ Ώηιαληηθνχ ην 1982), 

εθαξκφδνληαη απνθιεηζηηθέο ζαιάζζηεο δψλεο φπνπ απαγνξεχεηαη ε είζνδνο πινίσλ 

απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα. Βπίζεο, γηα ηελ αζθαιή θίλεζε πινίσλ θαη 

αεξνζθαθψλ πνπ επηζηξέθνπλ ζηηο βάζεηο ηνπο, κπνξεί λα θαζνξίδνληαη δηάδξνκνη 

αζθάιεηαο, φπνπ απαγνξεχεηαη ε ρξήζε φπισλ απφ ηηο θίιηεο δπλάκεηο, εθηφο απφ 

ηελ πεξίπησζε απηνάκπλαο. Σν εξψηεκα πνπ έρεη ηεζεί πξνο ηνπο ζεσξεηηθνχο ησλ 

δηεζλψλ ζρέζεσλ είλαη εάλ ην δηθαίσκα ηεο απηνάκπλαο επεθηείλεηαη θαη ζε 

θαηαδίσμε ηεο αληίπαιεο δχλακεο, ε νπνία είηε είρε ερζξηθή πξφζεζε, είηε εθδήισζε 
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επίζεζε. Βάλ λαη, ζα ζηακαηήζεη ε θαηαδίσμε έμσ απφ ηα φξηα ηεο εζληθήο 

θπξηαξρίαο ηνπ αληηπάινπ-ερζξνχ ή ζα ζπλερίζεη θαη εληφο; Δ απφθαζε είλαη 

πνιηηηθή θαη ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή, δηφηη ε θίλεζε ηεο θαηαδίσμεο θαη 

κάιηζηα εληφο ησλ νξίσλ εζληθήο θπξηαξρίαο ηνπ αληηπάινπ, κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

αλεπηζχκεηε ζχγθξνπζε.
314

 

 

Δλαληίνλ πνίνπ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δύλακε; 

 ε πεξηπηψζεηο φπνπ δχν δπλάκεηο βξίζθνληαη ζηα πξφζπξα ζηξαηησηηθήο 

θξίζεσο θαη πνιέκνπ, νη πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ην πνηνη είλαη νη ελ δπλάκεη 

ερζξνί, πνηεο είλαη νη θίιηεο δπλάκεηο θαη πνηεο νη νπδέηεξεο, απνηεινχλ έλαλ 

εμαηξεηηθά θξίζηκν παξάγνληα. Γηα απηφ ην ιφγν νη θαλφλεο εκπινθήο πεξηγξάθνπλ 

κε ζαθήλεηα ηηο δπλάκεηο, ηηο ηαθηηθέο θαη ηελ αλακελφκελε ζπκπεξηθνξά ησλ 

αλαθεξζέλησλ δπλάκεσλ θαη παξέρνπλ θαζνδήγεζε γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

δπλάκεσλ, ελαληίνλ ησλ νπνίσλ ζα πξέπεη λα γίλεη ρξήζε δχλακεο (εθφζνλ πιεξείηαη 

έλα ζχλνιν πξνυπνζέζεσλ).   Έλα παξάδεηγκα θαλφλσλ εκπινθήο πνπ αθνξνχλ ζηηο 

δπλάκεηο ελαληίνλ ησλ νπνίσλ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηξαηησηηθή δχλακε, απνηεινχλ νη 

ακεξηθαληθέο αεξνλαπηηθέο επηρεηξήζεηο ζηνλ Κφιπν ηεο ίληξα ην 1981. ηηο 18 

Ώπγνχζηνπ ηνπ 1981, νη ακεξηθαληθέο δπλάκεηο μεθίλεζαλ αεξνλαπηηθέο αζθήζεηο 

ζηελ ελ ιφγσ πεξηνρή, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή, ε θπβέξλεζε ηνπ Καληάθη (Qadafi) 

ππνζηήξηδε πσο επξφθεηην γηα ιηβπθά ρσξηθά χδαηα.
315

 Οη θαλφλεο εκπινθήο πνπ 

αθνινχζεζαλ ηα ακεξηθαληθά πνιεκηθά αεξνζθάθε θαζφξηδαλ ρξήζε ππξψλ ελαληίνλ 

ιηβπθψλ αεξνζθαθψλ, κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ απηά βάιινπλ πξψηα ή ζηελ 

πεξίπησζε πνπ νη ακεξηθαληθέο δπλάκεηο δηαηαρζνχλ απφ αλψηεξε αξρή.
316

 Οη 

θαλφλεο απηνί θαζφξηδαλ ηελ ερζξηθή ελέξγεηα κε ζπληεξεηηθφ ηξφπν θαη δελ 

ελζάξξπλαλ ηε δξάζε ζηελ πεξίπησζε ερζξηθήο πξφζεζεο. Χζηφζν , θαζφξηδαλ ηνλ 

ερζξφ ζηελ πεξίπησζε πνπ θάπνην ιηβπθφ αεξνζθάθνο εμαπέιπε ππξά ελαληίνλ 

ακεξηθαληθψλ αεξνπνξηθψλ δπλάκεσλ. Βπίζεο, θαζφξηδαλ φηη, κε δεδνκέλν πσο ηα 

ιηβπθά αεξνζθάθε πεηνχζαλ ζε δεχγε φπσο θαη ηα ακεξηθαληθά, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

θάπνην αεξνζθάθνο εμαπέιπε ππξά ελαληίνλ ακεξηθαληθνχ αεξνζθάθνπο, ηφηε θαη ηα 

δχν ιηβπθά ζα ζεσξνχληαλ ερζξηθά, ελψ παξάιιεια ζα απνθιείνληαλ ζηελ πεξηνρή 

νπνηαδήπνηε είζνδνο ιηβπθψλ δπλάκεσλ. ηηο 19 Ώπγνχζηνπ, δχν αεξνζθάθε Su-22 

ηεο Ληβχεο αλαραηηίζηεθαλ, φηαλ ην έλα εμ απηψλ εμαπέιπζε βιήκα αέξνο-αέξνο 
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ελαληίνλ ακεξηθαληθψλ αεξνζθαθψλ F-14 Tomcat. Σα F-14 απέθπγαλ ηε βνιή θαη 

αθνινπζψληαο πηζηά ηνπο θαλφλεο εκπινθήο, θαηέξξηςαλ ηα δχν ιηβπθά αεξνζθάθε. 

Οη ινηπέο δπλάκεηο ηεο Ληβχεο (αεξνζθάθε αιιά θαη πιένπζεο ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο) πνπ βξίζθνληαλ ζηελ πεξηνρή, δελ ραξαθηεξίζηεθαλ σο ερζξηθέο απφ ηελ 

ακεξηθαληθή δχλακε ζηελ πεξηνρή θαη σο εθ ηνχηνπ δελ δέρηεθαλ επίζεζε. ην 

επεηζφδην ηνπ 1981 πνπ αλαθέξζεθε, νη θαλφλεο εκπινθήο πεξηφξηζαλ ηηο 

ακεξηθαληθέο ελέξγεηεο κνλάρα ελαληίνλ ησλ άκεζα εκπιεθνκέλσλ επηηηζέκελσλ 

δπλάκεσλ, ραξαθηεξίδνληάο ηηο ερζξηθέο θαη φρη ελαληίνλ θαη άιισλ δπλάκεσλ ηεο 

Ληβχεο.
317

εκεηψλεηαη φηη, νη θαλφλεο εκπινθήο ζηελ Ληβχε, ήξζαλ μαλά ζην 

πξνζθήλην, ηνλ Μάξηην ηνπ 2001, κε ην ακεξηθαληθφ αεξνπιαλνθφξν USS 

Enterprise, έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πνιεκηθά πινία ζηνλ θφζκν, λα ζπεχδεη ζηελ 

πεξηνρή ιφγσ ησλ ζρεδίσλ γηα πηζαλή επηβνιή δψλεο απαγφξεπζεο πηήζεσλ πάλσ 

απφ ηε Ληβχε.
318

 

Ώλαθεξφκελνη ζηα ειιελνηνπξθηθά, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο ηνλίδεη πσο έλαο 

ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο ζα πξέπεη λα έρεη ζαθή αληίιεςε πφηε ρηππάεη, πνχ ρηππάεη 

θαη πνηφλ κπνξεί λα ρηππήζεη θάησ απφ δεδνκέλεο ζπλζήθεο. Παξέρνληαο έλα 

παξάδεηγκα θαλφλσλ εκπινθήο αλαθέξεη ηα θάησζη: «Ώο ππνζέζνπκε ηελ πεξίπησζε 

ηνπξθηθήο αεξνλαπηηθήο άζθεζεο ΝΏ ηεο Ρφδνπ θαη φηη έλα δεχγνο ηνπξθηθψλ 

αεξνζθαθψλ F-16 παξαβηάδεη ηνλ εζληθφ ελαέξην ρψξν ζηα 3 λ.κ., ελψ έλα δεχγνο 

αεξνζθαθψλ F-4 ππεξίπηαηαη ηεο Καξπάζνπ θαη θέξεη φπια. Σν εξψηεκα γηα ην 

ΓΒΏ/ΏΣΏ είλαη κε ηη θαλφλεο εκπινθήο εθηηκά φηη ελεξγνχλ ηα ηνπξθηθά αεξνζθάθε 

θαη πνηνη θαλφλεο εκπινθήο αληαπνθξίλνληαη ζηα δεδνκέλα απηά; Τπφζεζε: Πξνο ηα 

ηνπξθηθά αεξνζθάθε έρνπλ δνζεί νδεγίεο: ΐνιή κφλν αλ βιεζνχλ απφ ειιεληθά 

αεξνζθάθε, λαπηηθά ή επίγεηα ππξνβφια. Θα βάιινληαη κφλν ηα αεξνζθάθε πνπ 

ζπληζηνχλ απεηιή, φρη αδηάθξηηα φια. Πξνο ηα ειιεληθά: απηνάκπλα, εκπινθή θαη 

εμαλαγθαζκφο ηνπξθηθψλ αεξνζθαθψλ εμφδνπ ηνπο απφ ηνλ εζληθφ καο ελαέξην 

ρψξν. ε πεξίπησζε ππέξπηεζεο λήζσλ εμαλαγθαζκφο ζε πξνζγείσζε».
319

 

 

Με πνηό ηξόπν ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζνύλ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο; 

 Ο βαζκφο ζηνλ νπνίν νη θαλφλεο εκπινθήο ζα πξέπεη λα ειέγρνπλ ηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο απνηειεί έλα 

ακθηιεγφκελν δήηεκα. Οη ζηξαηησηηθνί πνπ έρνπλ αζρνιεζεί κε ην ζέκα ησλ 
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θαλφλσλ εκπινθήο εζηηάδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ απηνλνκία ελφο ζηξαηησηηθνχ 

δηνηθεηή ζηε ιήςε ηαθηηθψλ απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζηηο επηρεηξήζεηο ησλ ππφ ησλ 

δηαηαγψλ ηνπ δπλάκεσλ. Αηαηαγέο πνπ θαζνξίδνπλ ηαθηηθέο, νπιηθά ζπζηήκαηα θαη 

ηε ρξνληθή ζηηγκή πνπ ζα ιάβνπλ ρψξα νη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο αλαθέξεη 

θαη ν Μπξάλη Υάηο (Bradd C. Hayes), ππεηζέξρνληαη ζηε δηθαηνδνζία ηνπ δηνηθεηή 

ησλ επηρεηξήζεσλ.
320

 Σν παξαπάλσ δείρλεη κία αλακελφκελε απνζηξνθή ζηε micro-

δηαρείξηζε ησλ ρακεινχ επηπέδνπ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Χζηφζν, δελ 

αληηπξνζσπεχεη ην ζθνπφ θαη ηε ρξήζε ησλ θαλφλσλ εκπινθήο ζε απηφ ην πεδίν. Οη 

αλψηεξνη πνιηηηθνί θαη ζηξαηησηηθνί εγέηεο ζπρλά ζέηνπλ πεξηνξηζκνχο ζηε ρξήζε 

ζπγθεθξηκέλσλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, ζε ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηησηηθέο ηαθηηθέο, 

θαζψο θαη ζην ζπγρξνληζκφ ησλ πνιεκηθψλ επηρεηξήζεσλ, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ 

εμαζθάιηζε φηη νη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο εμππεξεηνχλ ηα ζπκθέξνληα ηνπ 

θξάηνπο. Οη πνιηηηθνί εγέηεο είλαη ηειηθά εθείλνη πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ιάβνπλ 

ηέηνηεο απνθάζεηο, παξφιν πνπ νη πεξηνξηζκνί ζηελ απηνλνκία ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δηνηθεηψλ θάλεη ηνπο ηειεπηαίνπο λα δπζαλαζρεηνχλ. Βπίζεο, αλαθνξηθά κε ην 

ζπκβαηηθφ νπινζηάζην, νη πνιηηηθνί εγέηεο θαη αξρέο δείρλνπλ κεγάιν ελδηαθέξνλ 

ζηε δηαρείξηζε απηνχ ψζηε θαη πάιη λα εμαζθαιηζηεί φηη ε ρξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ εμππεξεηεί ηνπο πνιηηηθνχο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο.
321

Χο ζπκπιήξσζε 

ησλ παξαπάλσ, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο θαηαζέηεη ηελ άπνςή ηνπ, βάζεη ηεο νπνίαο 

«…νη πνιηηηθνί λνκηκνπνηνχληαη, σο εθ ηεο πνιηηηθήο επζχλεο πνπ έρνπλ, λα 

δηαρεηξηζηνχλ ηελ θξίζε ζπλνιηθά, λα απνθαζίδνπλ ην πφηε, πνχ, ελαληίνλ ηίλνο ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δχλακε θαη λα επηβάιινπλ πεξηνξηζκνχο ζην πσο ζα 

ρξεζηκνπνηεζεί. Βθείλν πνπ επηβάιιεηαη, φκσο, είλαη λα θαηαλννχλ νη πνιηηηθνί ηηο 

ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο θαη αδπλακίεο, λα δεηνχλ ηε ζηξαηησηηθή ζπκβνπιή θαη λα 

δηαηεξνχλ δίαπιν επηθνηλσλίαο κε ηε ζηξαηησηηθή εγεζία. ,ηη γίλεηαη θαηά ηε 

δηαρείξηζε κίαο θξίζεο είλαη θάησ απφ ηνλ θιεηζηφ ή αλνηρηφ πνιηηηθφ έιεγρν. Δ 

επζχλε ηεο εμέιημεο είλαη πνιηηηθή θάησ απφ ηελ νπνία επηκεξίδνληαη έξγα, 

αξκνδηφηεηεο θαη επζχλεο».
322

 

 

Απνηειεζκαηηθόηεηα θαη κε ησλ θαλόλσλ εκπινθήο 

 Οη θαλφλεο εκπινθήο θαζνξίδνπλ κε ιεπηνκέξεηα ην πφηε, ην πνχ, ελαληίνλ 

ηίλνο, θαζψο θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δχλακε. 

Παξάιιεια, ζπλδπάδνπλ θαη εμηζνξξνπνχλ δχν βαζηθέο απαηηήζεηο. Σελ αλάγθε γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ηεο ζηξαηησηηθήο δχλακεο ψζηε λα επηηεπρζεί ν 
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αληηθεηκεληθφο ζθνπφο κίαο ακπληηθήο ή επηζεηηθήο απνζηνιήο θαη ηελ πξνζπάζεηα 

λα κελ ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή δχλακε ζε κε αλαγθαίεο θαηαζηάζεηο ή κε 

ππεξβνιηθά επηζεηηθφ ηξφπν. Τπεξβνιηθά απζηεξνί θαλφλεο εκπινθήο κπνξεί λα 

νδεγήζνπλ ζε κία θαηάζηαζε «αδπλακίαο», ζηελ νπνία έλαο ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο 

δελ κπνξεί λα δξάζεη απνηειεζκαηηθά ψζηε λα εθπιεξσζεί ε απνζηνιή ή λα 

απνθξνχζεη κία επίζεζε θαηά ησλ δπλάκεψλ ηνπ. ηνλ αληίπνδα ηνπ παξαπάλσ, πνιχ 

«ραιαξνί» θαλφλεο εκπινθήο κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε «θιηκάθσζε», θαηά ηελ νπνία 

ν ζηξαηησηηθφο δηνηθεηήο πνπ είλαη ππεχζπλνο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ηνκέα, θάλεη 

ρξήζε ζηξαηησηηθήο δχλακεο ζε βαζκφ πνπ δελ ζπλάδεη κε ηηο επηζπκίεο ησλ εζληθψλ 

πνιηηηθψλ αξρψλ. Ώληηιακβαλφκαζηε ζπλεπψο, φηη ζα πξέπεη λα ππάξρεη κία 

ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ «αδπλακία» θαη ζηελ «θιηκάθσζε». Εζνξξνπία πνπ ζα 

νδεγεί ζε κία ελδηάκεζε θαηάζηαζε, πνπ ζα ζηεξείηαη ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ 

πνπ πξναλαθέξζεθαλ.  

 Σν πξφβιεκα απηφ γίλεηαη ηδηαίηεξα δχζθνιν ζηελ πεξίπησζε ηεο δηαρείξηζεο 

κίαο θξίζεσο. Καη απηφ δηφηη εθεί, νη θαλφλεο εκπινθήο ιεηηνπξγνχλ θαη ππάξρνπλ σο 

θαζνδεγεηέο ηεο θξίζεο ησλ ζηξαηησηηθψλ δηνηθεηψλ αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε ηεο 

ζηξαηησηηθήο δχλακεο θαη φρη γηα λα θαζνξίζνπλ αθξηβψο ην πφηε θαη ην πψο ζα 

απνθξηζνχλ ζηηο απεηιέο. Οη θαλφλεο εκπινθήο ελζαξξχλνπλ ζπγθεθξηκέλνπο 

ηξφπνπο αληίδξαζεο, αιιά ππάξρνπλ ρηιηάδεο άιινη παξάγνληεο πνπ ππεηζέξρνληαη 

θαη επεξεάδνπλ ηελ θξίζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δηνηθεηψλ. Οη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ 

ζηε ρξήζε ησλ δπλάκεσλ επεξεάδνληαη απφ ηελ εκπεηξία ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δηνηθεηψλ, ηε γλψζε πνπ θαηέρνπλ αλαθνξηθά κε ηελ απεηιή, ηελ θαηαλφεζε ηεο 

απνζηνιήο αιιά θαη ηνπ αληηπάινπ, θαζψο θαη ηνπ επηπέδνπ ηνπ ζηξεο απφ ην νπνίν 

δηαθαηέρνληαη. 
323

 

 ε πνιχπινθνπο νξγαληζκνχο, είηε πξφθεηηαη γηα κία επηρείξεζε, είηε γηα ην 

γξαθεηνθξαηηθφ κεραληζκφ κίαο θπβέξλεζεο, είηε γηα ηελ ζηξαηησηηθή δηνίθεζε, 

ππάξρεη κία αλαπφθεπθηε κίμε ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ θαη ηεο απνθέληξσζεο ζην 

κεραληζκφ ιήςεο απνθάζεσλ. Γηα ην ζπληνληζκφ κίαο απιήο απνζηνιήο, νη εγέηεο 

ζα πξέπεη λα βαζηζηνχλ πάλσ ζε ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο ή ζηε ιήςε ηεο 

απφθαζεο απφ ηελ ηεξαξρία. ζν απμάλεηαη ε πνιππινθφηεηα ησλ απνζηνιψλ θαη ε 

αβεβαηφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο, νη απνηειεζκαηηθνί εγέηεο ζα πξέπεη λα απμήζνπλ 

ηε δηθαηνδνζία γηα ιήςε απφθαζεο θαηά ηελ θξίζε ζηνπο ρακειφηεξα ηζηάκελνπο 

θξίθνπο ηεο ηεξαξρίαο. Δ απνθέληξσζε απηή κπνξεί λα είλαη αλαγθαία γηα ηελ 

επίηεπμε ηνπ αληηθεηκεληθνχ ζηφρνπ, φκσο αλαπφθεπθηα απμάλεη ην ξίζθν ησλ 

ιαλζαζκέλσλ αληηδξάζεσλ ζε απφηνκεο αιιαγέο ησλ θαηαζηάζεσλ.
324

 

 Οη ζηξαηησηηθνί θαλφλεο εκπινθήο, ζπλδπάδνληαο ηελ θαζνδήγεζε απφ ηα 

πςειά επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο, κε ηελ θαηά ηελ θξίζε εθαξκνγή ηεο ζηξαηησηηθήο 
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δχλακεο απφ ηα ρακειφηεξα επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο, απνηειεί κία πξνζπάζεηα 

εχξεζεο ηεο ρξπζήο ηνκήο απηψλ ησλ απαηηήζεσλ. Οη θαλφλεο εκπινθήο 

εμαζθαιίδνπλ ηελ χπαξμε ζπγθεθξηκέλνπ κεγέζνπο βίαο ζηηο ζηξαηησηηθέο 

επηρεηξήζεηο. Χζηφζν, πνιιέο απνηπρίεο ζηε ρξήζε ηνπο, νδεγνχλ ζε επηρεηξεζηαθέο 

δπζθνιίεο πνπ ζαθψο κεηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηαρείξηζεο κίαο 

θξίζεο. πλεπψο, απαηηείηαη νη πνιηηηθέο αξρέο λα γλσξίδνπλ θαη λα θαηαλννχλ 

πιήξσο ηνπο θαλφλεο εκπινθήο, ψζηε νη ηειεπηαίνη λα ζπλάδνπλ πιήξσο κε ηηο 

πνιηηηθέο απαηηήζεηο. Ώλ νη θαλφλεο εκπινθήο δελ ηξνπνπνηεζνχλ-ξπζκηζηνχλ ζε κία 

θξίζε, ηφηε, ζε ρακειφ επίπεδν δηνίθεζεο, κπνξεί λα παξνπζηαζηνχλ ιαλζαζκέλεο 

ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο απφ ηνπο ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο. Βπίζεο, ζηελ πεξίπησζε 

πνπ γίλνπλ αιιαγέο ζηνπο θαλφλεο εκπινθήο ηελ ηειεπηαία ζηηγκή, ηφηε ελδέρεηαη λα 

ππάξμεη ζνβαξφ πξφβιεκα ζηελ επηθνηλψλεζε απηψλ πξνο ηνπο αξκφδηνπο 

ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο. Παξάιιεια, αλ νη θαλφλεο εκπινθήο δελ ραξαθηεξίδνληαη 

απφ ζαθήλεηα, ηφηε ε θαηάζηαζε κπνξεί λα νδεγήζεη κέρξη θαη ζε αλεπηζχκεηε 

θιηκάθσζε.
325

 

 

Γηαρείξηζε πλαηζζεκάησλ – Ηγεζία – πλαηζζεκαηηθή Ννεκνζύλε ζηε 

Γηαρείξηζε Κξίζεσλ 

Οξηζκνί πνπ αθνξνύλ ζηελ εγεζία 

Ο Ναπνιέσλ είρε πεη: «Δ θαληαζία θπβεξλά ηνλ θφζκν». Με απηφ ελλννχζε 

φηη απηνί πνπ δελ δέρνληαη ηηο επηθξαηνχζεο πξαγκαηηθφηεηεο, αιιά βιέπνπλ πέξα 

απφ απηέο, γίλνληαη νη θχξηνη ησλ αιιαγψλ. Οη ραξηζκαηηθνί εγέηεο θαίλεηαη πσο 

δηαζέηνπλ απηή ηελ ηθαλφηεηα ζηε θαληαζία ηνπο. Φαίλεηαη πσο κπνξνχλ λα ληψζνπλ 

ηηο αδπλακίεο απηνχ ηνπ θφζκνπ θαη δεκηνπξγνχλ έλα φξακα – φλεηξν γηα λα ηηο 

μεπεξάζνπλ. Ώπηή ε αζπλήζηζηε ηθαλφηεηα ηεο πξφβιεςεο ησλ ζηξαηεγηθψλ 

επθαηξηψλ, ζπλδπαδφκελε κε ηζρπξέο ηθαλφηεηεο επηθνηλσλίαο, απνηειεί έλα απφ ηα 

κνλαδηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ εγεηψλ απηψλ.
326

 

Τπάξρνπλ πνιινί ηξφπνη λα νινθιεξψζνπκε ηε θξάζε «ε εγεζία είλαη…». 

πσο αλαθέξεη ν Ράιθ ηφθληηι (Ralph Stockdill) ζε έξεπλά ηνπ ζρεηηθά κε ηελ 

εγεζία, ε εγεζία κπνξεί λα νξηζηεί κε ηφζνπο ηξφπνπο, φζνη είλαη νη άλζξσπνη πνπ 

έρνπλ πξνζπαζήζεη λα ηελ νξίζνπλ.
327

 Βίλαη φπσο νη ιέμεηο δεκνθξαηία, αγάπε θαη 

εηξήλε. Παξφιν πνπ ν θαζέλαο απφ εκάο έρεη επίγλσζε ηνπ ηη αθξηβψο ελλνεί κε 

απηέο ηηο ιέμεηο, νη φξνη απηνί κπνξεί λα έρνπλ δηαθνξεηηθφ λφεκα απφ άηνκν ζε 
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άηνκν. Καηά ζπλέπεηα, απφ ηε ζηηγκή πνπ μεθηλνχκε ηελ πξνζπάζεηα λα νξίζνπκε ηη 

ζεκαίλεη «εγεζία», αλαθαιχπηνπκε φηη ηειηθά ν φξνο απηφο δηαζέηεη πνιιέο 

εξκελείεο.  

Σα ηειεπηαία πελήληα ρξφληα έρνπλ ππάξμεη ηνπιάρηζηνλ εμήληα πέληε 

δηαθνξεηηθά ζπζηήκαηα θαηεγνξηνπνίεζεο, ηα νπνία αλαπηχρζεθαλ κε ζθνπφ λα 

θαζνξίζνπλ ηηο δηαζηάζεηο ηεο εγεζίαο.
328

 Έλα απφ ηα ζπζηήκαηα θαηεγνξηνπνίεζεο 

είλαη απηφ ηνπ Μπέξλαξλη Μπαο (Bernard Bass)
329

. Ο ίδηνο αλαθέξεη πσο θάπνηνη εθ 

ησλ νξηζκψλ βιέπνπλ ηελ εγεζία σο ηελ εζηίαζε ζε δηαδηθαζίεο πνπ θέξνληαη ζε 

πέξαο απφ κία νκάδα. Τπφ απηή ηελ νπηηθή, ν εγέηεο βξίζθεηαη ζην επίθεληξν ησλ 

αιιαγψλ θαη ηεο δξάζεο ηεο νκάδαο θαη «ελζαξθψλεη» επί ηεο νπζίαο, ηε ζέιεζε 

απηήο. Έλα άιιν ζχζηεκα θαηεγνξηνπνίεζεο «βιέπεη» ηελ εγεζία ππφ ην πξίζκα ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη ηελ εξκελεχεη σο έλα ζπλδπαζκφ εηδηθψλ γλσξηζκάησλ θαη 

ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ θαηέρνπλ ηα άηνκα. Πξφθεηηαη γηα γλσξίζκαηα θαη 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ θαζηζηνχλ εθηθηή ηελ παξαθίλεζε άιισλ αηφκσλ, πξνθεηκέλνπ 

λα θέξνπλ ζε πέξαο θάπνην έξγν. Άιιεο πξνζεγγίζεηο «βιέπνπλ» ηελ εγεζία σο 

δξάζεηο ή ζπκπεξηθνξέο – φια απηά πνπ νη εγέηεο θάλνπλ πξνθεηκέλνπ λα 

δεκηνπξγήζνπλ αιιαγέο ζε κία νκάδα. 

Βπηπξφζζεηα, ε εγεζία κπνξεί λα ηχρεη εξκελείαο θαη κε φξνπο ησλ ζρέζεσλ 

ηζρχνο πνπ ππάξρνπλ αλάκεζα ζηνπο εγέηεο θαη ζε απηνχο πνπ ηνπο αθνινπζνχλ. ε 

απηή ηελ πεξίπησζε, νη εγέηεο δηαζέηνπλ ηζρχ θαη ηελ αζθνχλ κε ζθνπφ λα επηθέξνπλ 

αιιαγέο ζε άιινπο. Άιινη πάιη ζεσξνχλ φηη ε εγεζία απνηειεί έλα φξγαλν επίηεπμεο 

ζηφρσλ, πνπ βνεζά ηα κέιε κίαο νκάδαο λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο, αιιά θαη λα 

εθπιεξψζνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο. Δ πξνζέγγηζε απηή αθνξά ηελ εγεζία ε νπνία 

κεηαζρεκαηίδεη ηνπο αθφινπζνπο, κέζα απφ ηε ζέζπηζε νξάκαηνο, ηελ αλάιεςε 

ξφισλ θαη ηελ εμαηνκίθεπζε ηεο πξνζνρήο.
330

 

Παξφιν πνπ ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη εξκελείαο, είλαη πνιιά ηα ζηνηρεία πνπ 

κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο θχξηα ζην θαηλφκελν ηεο εγεζίαο. Καηαξρήλ, ε 

εγεζία είλαη κία δηαδηθαζία. Βπίζεο, εκπεξηέρεη ηελ επηξξνή. Ώλαπηχζζεηαη πάληνηε 

κέζα ζε νκάδεο θαη πεξηιακβάλεη ηελ επίηεπμε ζηφρσλ. ΐαζηδφκελνη ζε φια απηά, 

έλαο ρξήζηκνο νξηζκφο είλαη ν αθφινπζνο: «Δ εγεζία απνηειεί κία δηαδηθαζία ζηελ 

νπνία έλα άηνκν επεξεάδεη κία νκάδα αηφκσλ πξνο ηελ επίηεπμε ελφο θνηλνχ 

ζηφρνπ». Ο νξηζκφο ηεο εγεζίαο σο κία δηαδηθαζία ζεκαίλεη φηη δελ απνηειεί έλα 

γλψξηζκα ή ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ εγέηε, αιιά είλαη έλα ζπλαιιαθηηθφ γεγνλφο πνπ 
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ζπκβαίλεη αλάκεζα ζηνλ εγέηε θαη ζηνπο αθφινπζνχο ηνπ. Πξφθεηηαη γηα 

αιιειεπίδξαζε. ηαλ ε εγεζία νξίδεηαη κε απηφλ ηνλ ηξφπν, γίλεηαη δηαζέζηκε πξνο 

φινπο θαη δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηνλ θαζνξηζκέλν εγέηε κίαο νκάδαο.
331

 

 

Ση δεηάκε από έλαλ εγέηε; 

Ση είλαη απηφ πνπ ηειηθά ζέινπλ νη άλζξσπνη απφ ηνλ εγέηε ηνπο; Μηιψληαο 

γεληθά, απηφ πνπ ζέινπλ είλαη ε βνήζεηα γηα λα πξαγκαηνπνηήζνπλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπο.
332

 Σν παξαπάλσ δελ πεξηιακβάλεη κφλν νηθνλνκηθέο απνιαβέο θαη πξναγσγέο, 

αιιά ππνζηήξημε γηα ηελ αλάπηπμή ηνπο, αθαίξεζε φισλ ησλ εκπνδίσλ ψζηε λα 

κπνξνχλ λα απνδίδνπλ ηα κέγηζηα θαη αληηκεηψπηζε κε ζεβαζκφ, δηθαηνζχλε θαη 

εζηθή. Οη εγέηεο ππεξεηνχλ ηνλ θφζκν ηνπο θαιχηεξα, φηαλ βνεζνχλ ζηελ αλάπηπμε 

ηεο πξνζσπηθήο πξσηνβνπιίαο θαη ηεο θξίζεο θαη γεληθφηεξα ζηελ πξνζσπηθή 

αλάπηπμε ησλ αηφκσλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν, ηα άηνκα κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ 

πεξηζζφηεξα.  

Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, νη νξγαληζκνί ρξεηάδνληαη εγέηεο ζε φια ηα επίπεδα 

ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπο. Οη εγέηεο είλαη απηνί πνπ δεκηνπξγνχλ, αιιά θαη εθαξκφδνπλ 

ηηο ζηξαηεγηθέο νδεγίεο – θαηεπζχλζεηο. Οη Σδέηκο Κνχδεο (James Kouzes) θαη 

Μπάξπ Πφδλεξ (Barry Posner) ζπλδχαζαλ απηφ πνπ ζέινπλ νη άλζξσπνη θαη απηφ 

πνπ ζέινπλ νη νξγαληζκνί, ζε πέληε ζπκπεξηθνξέο – θιεηδηά. Έηζη ινηπφλ, νη 

θαιχηεξνη εγέηεο πξνθαινχλ ηε δηαδηθαζία (πξνθαινχλ φια ηα ζπκβαηηθά πηζηεχσ 

θαη δηαδηθαζίεο θαη δεκηνπξγνχλ αιιαγέο), εκπλένπλ γηα έλα θνηλφ φξακα 

(απεπζχλνληαη ζηηο αμίεο ησλ αηφκσλ θαη παξαθηλνχλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο γηα κία 

ζεκαληηθή απνζηνιή), βνεζνχλ ηνπο άιινπο λα δξάζνπλ (παξέρνπλ πξφζβαζε ζηηο 

πιεξνθνξίεο θαη δίλνπλ επίζεο ηε δχλακε ζηνπο άιινπο γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ ζηα 

κέγηζηα ηνπ δπλακηθνχ ηνπο), απνηεινχλ πξφηππν γηα ηελ πνξεία (δελ ιέλε απιά ζηνπο 

άιινπο ηη είλαη απηφ πνπ πξέπεη λα θάλνπλ, αιιά απνηεινχλ νη ίδηνη ην δσληαλφ 

παξάδεηγκα ησλ ηδαληθψλ ζηα νπνία πηζηεχνπλ) θαη ελζαξξχλνπλ ηα άηνκα (δείρλνπλ 

ζεβαζκφ, επηβξαβεχνπλ θαη ρξεζηκνπνηνχλ δηάθνξεο πξνζεγγίζεηο ψζηε λα 

παξαθηλήζνπλ).
333
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Όξακα θαη εγεζία 

Σν φξακα απνηειεί ηε λνεηηθή πξνβνιή κίαο πηζαλήο θαη επηζπκεηήο 

θαηάζηαζεο ελφο νξγαληζκνχ. ηελ νπζία εθθξάδεη φιεο ηηο θηινδνμίεο ηνπ εγέηε γηα 

ηνλ νξγαληζκφ απηφ.
334

 Ο εγέηεο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα φξακα πνπ ζα 

πεξηιακβάλεη θηινδνμίεο γηα πςειή απφδνζε, γηα ηε θχζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

νξγαληζκνχ, αθφκε θαη γηα ην πψο πξέπεη λα είλαη ν ρψξνο ζηνλ νπνίν ζα εξγάδνληαη 

ηα άηνκα. Σα θαιχηεξα νξάκαηα είλαη απηά πνπ ζπλδπάδνπλ ηδεψδε θαη 

κνλαδηθφηεηα.
335

 ηαλ ην φξακα «κεηαθέξεη» θάπνην ηδεψδεο, ηφηε επηθνηλσλεί ην 

αίζζεκα ηεο ππεξνρήο, θαζψο απνηειεί κία μεθάζαξε επηινγή ζεηηθψλ αμηψλ. Με 

ηξφπν αλάινγν, κέζα απφ ηε κνλαδηθφηεηα κεηαδίδεηαη ε ππεξεθάλεηα γηα ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα απφ ηνπο άιινπο νξγαληζκνχο. ε απηφ ην ζεκείν ε επηινγή ηεο 

γιψζζαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. Οη ιέμεηο ζα πξέπεη λα «κεηαθέξνπλ» έλα 

ζπλδπαζκφ ξεαιηζκνχ θαη αηζηνδνμίαο, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ε 

δξάζε θαη απνθαζηζηηθφηεηα θαη πίζηε φηη ην φξακα ζα εθπιεξσζεί.
336

 

Σα νξάκαηα κπνξεί λα είλαη κηθξά ή κεγάια θαη κπνξεί λα ππάξρνπλ ζε φια 

ηα επίπεδα ηνπ νξγαληζκνχ. εκαληηθφ σζηφζν είλαη φηη ην φξακα είλαη απαξαίηεην 

γηα λα ππάξμεη απνηειεζκαηηθή εγεζία. Βπίζεο, ην άηνκν ή κία νκάδα αλζξψπσλ, 

κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ έλα φξακα γηα νπνηαδήπνηε εξγαζία ή νξγαληζκφ. Πνιινί 

άλζξσπνη, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ πςειψλ ζηειερψλ ελφο νξγαληζκνχ, πνπ 

δελ αλαδεηθλχνληαη ζε ηζρπξνχο εγέηεο, δελ αλαπηχζζνπλ έλα μεθάζαξν φξακα θαη 

αληί απηνχ, εζηηάδνπλ ζηελ θαζεκεξηλή ηνπο «επηβίσζε». Ώπηφ πνπ ηειηθά είλαη 

ζεκαληηθφ, είλαη πσο νη εγέηεο πξέπεη λα γλσξίδνπλ αθξηβψο ηη είλαη απηφ πνπ 

ζέινπλ.
337

 Σα ππφινηπα άηνκα, κε ηε ζεηξά ηνπο, ζα πξέπεη λα ην θαηαλνήζνπλ. Ο 

εγέηεο ζα πξέπεη λα κπνξεί λα δηαηππψλεη ην φξακα, ζπρλά θαη μεθάζαξα. Οη 

ππφινηπνη ζηνλ νξγαληζκφ ζα πξέπεη λα θαηαλννχλ ην φξακα. ια απηά απνηεινχλ 

κία πνιχ θαιή αξρή ε νπνία σζηφζν δελ ζα έρεη θακία αμία αλ ν εγέηεο θαη απηνί 

πνπ ηνλ αθνινπζνχλ δελ θαηαθέξνπλ λα ην κεηαηξέςνπλ ζε πξαγκαηηθφηεηα.
338

 

Χζηφζν, έλα φξακα κπνξεί λα απνηχρεη γηα πνιινχο ιφγνπο. Πξψηνλ, κπνξεί 

λα κελ αληαλαθιά ζε θάπνην βαζκφ ηηο πξνζσπηθέο αλάγθεο ηνπ εγέηε. Έλα ηέηνην 

φξακα κπνξεί λα είλαη αλήζηθν ή κπνξεί απιά λα απνηχρεη επεηδή δελ ηπγράλεη 

απνδνρήο απφ ην εθάζηνηε θνηλφ. Αεχηεξνλ, έλα «ιαλζαζκέλν» φξακα κπνξεί λα 
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αγλνεί ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπ φπνηνπ ηδηνθηήηε ελφο νξγαληζκνχ θαη, ηξίηνλ, ν 

εγέηεο πξέπεη λα βξίζθεηαη κπξνζηά απφ ηηο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο θαη λα κελ 

επηηξέπεη λα ηνλ πξνζπεξλνχλ.
339

 

 

Ηγεζία: δηαδηθαζία ή ράξηζκα 

Ση είλαη ην ράξηζκα θαη πψο θάπνηνο ην απνθηά; Βίλαη πνιχ κεγάινο ν αξηζκφο ησλ 

νξηζκψλ πνπ πξνζπαζνχλ λα ην πεξηγξάςνπλ. χκθσλα κε έλαλ απφ απηνχο «ην 

ράξηζκα ζπγθεληξψλεη έλα ηεξάζηην ζπλαηζζεκαηηθφ θνξηίν γηα ηνπο αθφινπζνπο, 

πέξα απφ ηε ζπλεζηζκέλε εθηίκεζε, αθνζίσζε, ζαπκαζκφ θαη εκπηζηνζχλε … Ο 

ραξηζκαηηθφο εγέηεο είλαη έλαο εηδσινπνηεκέλνο ήξσαο, έλαο Μεζζίαο, έλαο 

ζσηήξαο».
340

 

Ο Μαμ ΐέκπεξ (Max Weber) παξέρεη δχν δηαζηάζεηο ζην ράξηζκα. Δ πξψηε 

«βιέπεη» ην ράξηζκα σο έλα πξνζσπηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ αλζξψπνπ. Γηα εθείλνλ 

ην ράξηζκα είλαη «ζπγθεθξηκέλεο ηδηφηεηεο ζηελ πξνζσπηθφηεηα ελφο αηφκνπ, πνπ 

ηνλ δηαθξίλνπλ απφ ηνπο ππφινηπνπο θαη ηνλ θάλνπλ λα θαίλεηαη πσο δηαζέηεη 

ππεξθπζηθέο, ππεξάλζξσπεο ή ηνπιάρηζηνλ μερσξηζηέο δπλάκεηο θαη ηδηφηεηεο».
341

 Δ 

δεχηεξε δηάζηαζε, αθνξά ζηελ απφθξηζε ησλ αθνινχζσλ. Βίλαη ε «αθνζίσζε ζηελ 

ηεξφηεηα, ζηνλ εξσηζκφ ή ζηνλ ππνδεηγκαηηθφ ραξαθηήξα ελφο αηφκνπ».
342

 

ινη καο έρνπκε αθνχζεη ηηο θξάζεηο «είλαη γελλεκέλνο γηα λα γίλεη εγέηεο» ή «είλαη 

θπζηθφο εγέηεο». Πξφθεηηαη γηα κία άπνςε πνπ επηθξαηεί κεηαμχ ησλ αηφκσλ πνπ 

ζεσξνχλ φηη ε εγεζία απνηειεί ράξηζκα. χκθσλα κε απηή ηελ πξνζέγγηζε, θάπνηα 

άηνκα δηαζέηνπλ έκθπηα ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ηνπο θάλνπλ εγέηεο, ελψ ηελ ίδηα 

ζηηγκή ηνπο μερσξίδνπλ θαη ηνπο αλαδεηθλχνπλ απφ ηνπο ππφινηπνπο. Μεξηθά απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα λα νξίζνπλ θάπνηνλ-α σο εγέηε, 

πεξηιακβάλνπλ θπζηθνχο παξάγνληεο (φπσο γηα παξάδεηγκα ην χςνο), 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο (π.ρ. εμσζηξέθεηα) θαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ 

αθνξνχλ ζε ηθαλφηεηεο (φπσο γηα παξάδεηγκα ε επθξάδεηα ηνπ ιφγνπ).
343
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Χζηφζν, θάπνηνη άλζξσπνη δείρλνπλ απνζηξνθή πξνο ηνλ φξν ηνπ ραξίζκαηνο
344

, 

θαζψο ην ζπλδένπλ κε ηα αξλεηηθά ραξίζκαηα θαθψλ εγεηψλ πνπ ηπγράλνπλ ηπθιήο 

ππνηαγήο απφ ην πιήζνο.
345

 

Οη ραξηζκαηηθνί εγέηεο ζέινπλ λα επηθξαηνχλ, δηαζέηνπλ πςειή 

απηνπεπνίζεζε θαη δέζκεπζε ζηελ πεπνίζεζή ηνπο γηα ην εζηθφ δίθαην ησλ πηζηεχσ 

ηνπο.
346

 Αηαηππψλνπλ ηδενινγηθνχο ζηφρνπο θαη θάλνπλ ζπζίεο γηα ηελ επίηεπμε 

απηψλ.
347

 Ο Μάξηηλ Λνχζεξ Κίλγθ (Martin Luther King) γηα παξάδεηγκα, είρε έλα 

φλεηξν γηα έλαλ θαιχηεξν θφζκν. Ο Σδνλ Κέλεληη (John F. Kennedy) κίιεζε γηα ηνλ 

άλζξσπν ζην θεγγάξη. Ο ραξηζκαηηθφο εγέηεο εμεγείξεη ηελ αίζζεζε ηνπ 

ελζνπζηαζκνχ θαη ηεο πεξηπέηεηαο. Ώπηφο (ή απηή) είλαη έλαο ηδηαίηεξα εχγισηηνο 

νκηιεηήο πνπ θαηέρεη πςειέο πξνθνξηθέο ηθαλφηεηεο, νη νπνίεο ηνλ βνεζνχλ λα 

επηθνηλσλήζεη ην φξακα θαη λα θηλεηνπνηήζεη ηνπο αθφινπζνχο ηνπο.
348

 Δγέηεο πνπ 

θαηέρνπλ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά, εκπλένπλ ηελ εκπηζηνζχλε, ηε ζηγνπξηά, ηελ 

ππαθνή, ηε ζπλαηζζεκαηηθή εκπινθή, ηελ αθνζίσζε, ην ζαπκαζκφ θαη ηελ πςειή 

απφδνζε ησλ άιισλ.
349

 

Πεξηγξάθνληαο ηελ εγεζία σο ράξηζκα έρεη κεγάιε δηαθνξά απφ ηελ 

πεξηγξαθή ηεο σο δηαδηθαζία. Δ πξνζέγγηζε ηνπ ραξίζκαηνο «βιέπεη» ηελ εγεζία σο 

έλα ραξαθηεξηζηηθφ ή νκάδα ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ θάπνηνη άλζξσπνη θαηέρνπλ ζε 

δηάθνξνπο βαζκνχο.
350

 Σν παξαπάλσ ζεκαίλεη φηη ε εγεζία «αλήθεη» ζε επηιεγκέλα 

άηνκα θαη πεξηνξίδεηαη κφλν ζε απηνχο πνπ ζεσξείηαη φηη έρνπλ εηδηθά, ζπλήζσο 

γελεηήζηα ηαιέληα. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, ππάξρεη ε πξνζέγγηζε ηεο εγεζίαο σο 

δηαδηθαζία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία απνηειεί έλα θαηλφκελν πνπ βαζίδεηαη ζην 

πεξηερφκελν θαη θαζηζηά ηελ εγεζία δηαζέζηκε πξνο φινπο. Χο δηαδηθαζία, ε εγεζία 
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κπνξεί λα παξαηεξεζεί ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε θαη είλαη θάηη πνπ κπνξεί 

θάπνηνο λα κάζεη.
351

 

 

Ηγέηεο θαη αθόινπζνη 

Δ απνηπρία ζε έλαλ νξγαληζκφ δελ πξνθχπηεη κφλν απφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν αζθείηαη ε εγεζία, αιιά θαη απφ ην πφζν θαιά «αθνινπζείηαη» ε εγεζία απηή 

απφ ην πξνζσπηθφ. πσο ηα ζηειέρε – δηεπζπληέο δελ είλαη θαη‟ αλάγθε θαη θαινί 

εγέηεο, έηζη θαη νη ππφινηπνη εξγαδφκελνη δελ είλαη θαη‟ αλάγθε θαη νη ηδαληθνί 

αθφινπζνη. Σα πςειά ζηειέρε ζα πξέπεη λα «θεξδίζνπλ» ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπο.
352

 

Χζηφζν, είλαη αιήζεηα φηη κία νκάδα θαιψλ αθνινχζσλ βνεζά ζηε δεκηνπξγία ελφο 

θαινχ εγέηε. 

Βίλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ην λα είλαη θάπνηνο θαιφο αθφινπζνο δελ 

ζεκαίλεη κφλν λα ππαθνχεη ζε εληνιέο. Οη πιένλ απνηειεζκαηηθνί αθφινπζνη είλαη 

απηνί πνπ δηαζέηνπλ αλεμάξηεηε ζθέςε, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή είλαη ελεξγνί θαη 

δεζκεπκέλνη ζηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ.
353

 Σν πην ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ελφο αθφινπζνπ, ίζσο είλαη ε πξνζπκία λα ιέεη ηελ αιήζεηα.
354

 Οη απνηειεζκαηηθνί 

αθφινπζνη μερσξίδνπλ απφ ηνπο ππφινηπνπο, κέζα απφ ηνλ ελζνπζηαζκφ θαη ηε 

δέζκεπζή ηνπο ζηνλ νξγαληζκφ θαη ζηνπο ζηφρνπο πνπ ηίζεληαη απφ ηνπο εγέηεο. 

Καηέρνπλ δεμηφηεηεο πνπ είλαη ρξήζηκεο γηα ηνλ νξγαληζκφ θαη ε απφδνζή ηνπο είλαη 

πςειφηεξε απφ ηελ απαηηνχκελε. Μπνξεί νη ίδηνη λα κελ «παίξλνπλ ηε δφμα», φκσο 

γλσξίδνπλ πνιχ θαιά φηη ε ζπλεηζθνξά ηνπο ζηνλ νξγαληζκφ έρεη πνιχ κεγάιε αμία. 

Καη κέζα απφ απηή ηε ζπλεηζθνξά ηνπο, κειεηνχλ ηνπο εγέηεο, ζηα πιαίζηα ηεο δηθήο 

ηνπο πξνεηνηκαζίαο γηα ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ.
355

 

 

Αλάζεζε ή αλάδπζε 

Κάπνηνη άλζξσπνη είλαη εγέηεο ιφγσ ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ζέζεο ζε έλαλ 

νξγαληζκφ, ελψ ππάξρνπλ θαη άλζξσπνη πνπ αλαδεηθλχνληαη ζε εγέηεο εμαηηίαο ηνπ 

ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ηνπο αληηκεησπίδνπλ ηα άιια κέιε ηεο νκάδαο. Δ εγεζία πνπ 
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βαζίδεηαη ζηελ θαηνρή κίαο ζέζεο κέζα ζε έλαλ νξγαληζκφ θαιείηαη αλαηεζεηκέλε 

εγεζία. Χζηφζν, ην άηνκν ζην νπνίν έρεη αλαηεζεί κία εγεηηθή ζέζε, δελ γίλεηαη 

πάληνηε ν πξαγκαηηθφο εγέηεο. ηαλ έλα άηνκν ζεσξείηαη απφ ηνπο ππφινηπνπο σο ν 

αζθψλ ηε κεγαιχηεξε επηξξνή ζε κία νκάδα ή ζε έλαλ νξγαληζκφ, ηφηε αλεμαξηήησο 

ηεο ζέζεο ηνπ, ην άηνκν απηφ παξνπζηάδεηαη σο αλαδπφκελνο εγέηεο (αλαδπφκελε 

εγεζία). Ο εγέηεο απηφο «θεξδίδεη» ηελ εγεζία κέζα απφ άηνκα εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ηα νπνία απνδέρνληαη θαη ππνζηεξίδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ. Ώπηφο ν 

ηχπνο ηεο εγεζίαο δελ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάζεζε θαζεθφλησλ, αιιά αλαδχεηαη κεηά 

απφ κία ρξνληθή πεξίνδν, κέζα απφ ηελ επηθνηλσλία. Βπηθνηλσληαθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηα νπνία βνεζνχλ ζηελ αλάδεημε ελφο εγέηε είλαη ε εκπινθή ηνπ ζε ζπδεηήζεηο, ε 

ζπλερήο ελεκέξσζή ηνπ, ε αλαδήηεζε ηεο γλψκεο ησλ άιισλ εθ κέξνπο ηνπ, ε 

γέλλεζε λέσλ ηδεψλ, θαζψο θαη ε ζηαζεξφηεηα, φρη φκσο ε αθακςία.
356

 

 

Ηγεζία θαη δύλακε 

Δ ηζρχο ζρεηίδεηαη κε ηελ εγεζία, θαζψο απνηειεί κέξνο ηεο δηαδηθαζίαο 

επηξξνήο. Πξφθεηηαη γηα ηε δπλαηφηεηα ή ηε δπλακηθή πνπ έρεη θάπνηνο γηα λα 

επεξεάζεη πξάγκαηα. Οη άλζξσπνη δηαζέηνπλ δχλακε φηαλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

επεξεάζνπλ ηα πηζηεχσ, ηε ζηάζε θαη ηηο ελέξγεηεο ησλ άιισλ. Υαξαθηεξηζηηθά 

παξαδείγκαηα αλζξψπσλ πνπ ελ δπλάκεη κπνξνχλ λα καο αζθήζνπλ επηξξνή, είλαη νη  

Πξσζππνπξγνί, γηαηξνί, πξνπνλεηέο θαη θαζεγεηέο. Καη φηαλ ην πξάηηνπλ, 

ρξεζηκνπνηνχλ ηε δχλακή ηνπο γηα λα θέξνπλ αιιαγέο. ηνπο νξγαληζκνχο 

ζπλαληψληαη δχν είδε ηζρχνο, ε ηζρχο ιφγσ ζέζεο θαη ε πξνζσπηθή ηζρχο. Δ πξψηε 

είλαη ε ηζρχο πνπ ιακβάλεη θάπνηνο κέζα απφ ηελ αλάζεζε κίαο ζέζεο ή ηελ απνλνκή 

ελφο βαζκνχ ζε έλαλ νξγαληζκφ. Οη πξφεδξνη ή νη δηεπζπληέο ζηνπο νξγαληζκνχο 

δηαζέηνπλ κεγαιχηεξε δχλακε απφ ην ππφινηπν πξνζσπηθφ, κφλν θαη κφλν ιφγσ ηεο 

ζέζεο ηνπο. Δ πξνζσπηθή ηζρχο απφ ηελ άιιε, είλαη απηή πνπ έλαο εγέηεο αληιεί απφ 

απηνχο πνπ ηνλ αθνινπζνχλ. Σν λα δξα έλαο εγέηεο κε ηξφπν πνπ λα θαζίζηαηαη 

ζεκαληηθφο ζηνπο άιινπο, ηνπ παξέρεη ηζρχ. Γηα παξάδεηγκα, θάπνηνο έρεη ηζρχ, δηφηη 

νη ππφινηπνη ηνλ βιέπνπλ σο ηδηαίηεξα ηθαλφ θαη σο άηνκν πνπ ππνινγίδεη ηνπο 

ππφινηπνπο. Καηά ηνπο Raven θαη French, ε ηζρχο πξνθχπηεη απφ ηε δπαδηθή ζρέζε 

αλάκεζα ζην άηνκν πνπ αζθεί επηξξνή θαη ζε απηφ πνπ ηε δέρεηαη. Οη ίδηνη 

θαζφξηζαλ πέληε θνηλνχο θαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθνχο ηχπνπο ηζρχνο: εμνπζία, έιεγρνο 

ηεο αληακνηβήο, έιεγρνο ζηελ ηηκσξία, αλαγλψξηζε ησλ πξνζσπηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, εμεηδίθεπζε – επηδεμηφηεηα. Κάζε έλαο απφ απηνχο ηνπο ηχπνπο 
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ηζρχνο εληζρχεη ηε δπλαηφηεηα ηνπ εγέηε λα επεξεάζεη ηε ζηάζε, ηηο αμίεο θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ.
357

 

Νφκηκε εμνπζία: ν εγέηεο κε λφκηκε εμνπζία έρεη ην δηθαίσκα ή ηελ 

εμνπζηνδφηεζε λα ιέεη ζηνπο άιινπο ηη πξέπεη λα θάλνπλ. Οη εξγαδφκελνη απφ ηελ 

πιεπξά ηνπο, είλαη ππνρξεσκέλνη λα ζπκκνξθψλνληαη κε ηηο αλσηέξσ νδεγίεο – 

εληνιέο.
358

 

Εζρχο κέζα απφ ηελ αληακνηβή: ν εγέηεο πνπ δηαζέηεη ηελ ηζρχ απηή, αζθεί 

επηξξνή, θαζψο ειέγρεη ηηο αληακνηβέο. Οη εξγαδφκελνη αθνινπζνχλ κε ηε ζεηξά ηνπο 

απηφ ηνλ εγέηε, ψζηε λα ιάβνπλ ηα νπνηαδήπνηε θέξδε ηεο επηβξάβεπζεο. Γηα 

παξάδεηγκα, έλα πςειφβαζκν δηεπζπληηθφ ζηέιερνο εξγάδεηαη πνιχ ζθιεξά ψζηε λα 

πεηχρεη φινπο ηνπο ζηφρνπο απφδνζεο, πξνθεηκέλνπ λα ιάβεη κία ζεηηθή έθζεζε 

αμηνιφγεζεο θαη αχμεζε ζηηο απνδνρέο ηνπ απφ ην αθεληηθφ ηνπ. Χζηφζν, ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ν νξγαληζκφο νξίδεη πσο φινη ζα ιακβάλνπλ ηελ ίδηα αχμεζε ζηηο 

απνδνρέο ηνπο, ηφηε απηνκάησο ε ζπγθεθξηκέλε ηζρχο ηνπ εθάζηνηε εγέηε 

ειαηηψλεηαη.  

Εζρχο κέζα απφ ηνλ εμαλαγθαζκφ: ν εγέηεο δηαζέηεη ηε δχλακε ηνπ 

εμαλαγθαζκνχ κέζα απφ ηελ ηηκσξία θαη νη θαηψηεξνί ηνπ «ζπκκνξθψλνληαη» ψζηε 

λα απνθχγνπλ ηελ ηηκσξία απηή.
359

 

Εζρχο κέζα απφ ηελ αλαγλψξηζε: ν εγέηεο πνπ δηαζέηεη απηφ ην είδνο ηεο 

ηζρχνο, δηαζέηεη πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία ηπγράλνπλ ζαπκαζκνχ απφ 

ηνπο ππφινηπνπο. Οη ππφινηπνη ζπλεπψο, ηνλ αθνινπζνχλ εμαηηίαο ηνπ ζαπκαζκνχ, 

ηεο επηζπκίαο ηνπο γηα ηελ απνδνρή ηνπο απφ εθείλνλ, ηεο ζπκπάζεηάο ηνπο ή ηεο 

επηζπκίαο ηνπο λα κνηάζνπλ ζηνλ εγέηε πνπ έρνπλ κπξνζηά ηνπο. 

Εζρχο κέζα απφ ηελ εμεηδίθεπζε – γλψζε: ν εγέηεο πνπ δηαζέηεη απηφ ην είδνο 

ηεο ηζρχνο, θαηέρεη ζπγθεθξηκέλε εμεηδίθεπζε ή γλψζεηο. Οη ππφινηπνη ηνλ 

αθνινπζνχλ δηφηη ηνλ πηζηεχνπλ, κπνξνχλ λα κάζνπλ απφ εθείλνλ ή θαη λα θεξδίζνπλ 

απφ απηή ηελ εμεηδίθεπζε.  

Ώπηφ πνπ δελ ζα πξέπεη λα ιεζκνλνχκε είλαη πσο φιεο νη πξναλαθεξζείζεο 

πεγέο ηζρχνο είλαη ζεκαληηθέο. Παξφιν πνπ κπνξεί εχθνια λα ζεσξήζνπκε φηη ηα πην 

ηζρπξά αθεληηθά είλαη απηά πνπ δηαζέηνπλ πςειή ηζρχ κέζα απφ ηε λφκηκε εμνπζία 

θαη ειέγρνπλ ην ζχζηεκα ησλ αληακνηβψλ θαη ηεο ηηκσξίαο, ζα πξέπεη λα κελ 

ππνηηκνχκε ηηο ππφινηπεο «πξνζσπηθέο» πεγέο ηζρχνο, φπσο είλαη ε αλαγλψξηζε θαη 
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ε εμεηδίθεπζε. Ώπηέο νη «πξνζσπηθέο» πεγέο ζρεηίδνληαη πεξηζζφηεξν κε ηελ 

παξαθίλεζε ησλ αλζξψπσλ γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο πξνζδνθίεο ησλ εγεηψλ ηνπο.
360

 

Αελ είλαη αζχλεζεο, πνιιέο θνξέο νη εγέηεο λα πεξηγξάθνληαη σο νη έρνληεο 

ηε δχλακε ή σο άηνκα πνπ αζθνχλ θπξηαξρία πάλσ ζε άιινπο. ε απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο ε ηζρχο απνηειεί έλα εξγαιείν, ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηνπο εγέηεο 

γηα ηελ επίηεπμε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο ζθνπψλ. Ο Σδέηκο Μαθγθξέγθνξ Μπεξλο 

(James McGregor Burns)
361

, δηαθσλψληαο κε απηή ηελ νπηηθή, βιέπεη ηελ ηζρχ ππφ 

ην πξίζκα ησλ ζρέζεσλ. Γηα εθείλνλ, ε ηζρχο δελ είλαη θάηη πνπ αζθείηαη απφ ηνπο 

εγέηεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο ζηφρσλ, αιιά πξνθχπηεη κέζα απφ ηηο 

ζρέζεηο θαη ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη, ηφζν απφ ηνπο εγέηεο, φζν θαη απφ ηνπο 

αθφινπζνχο ηνπο, γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζπιινγηθψλ ηνπο ζηφρσλ.
362

 

 

Ηγεζία θαη εμαλαγθαζκόο 

Ο εμαλαγθαζκφο απνηειεί έλα είδνο δχλακεο ην νπνίν βξίζθεηαη ζηε θαξέηξα 

ησλ εγεηψλ. Βκπεξηέρεη ηε ρξήζε ηεο ηζρχνο γηα ηε δεκηνπξγία αιιαγψλ. Πξφθεηηαη 

γηα ηελ επηξξνή αηφκσλ πξνθεηκέλνπ λα πξνβνχλ ζε κία ελέξγεηα, κέζα απφ ηε 

δηαρείξηζε ησλ θπξψζεσλ, αιιά θαη ησλ αληακνηβψλ ζε έλα πεξηβάιινλ εξγαζίαο. 

πλήζσο πεξηιακβάλεη ηε ρξήζε απεηιψλ, ηεο ηηκσξίαο θαη θαλνληζκνχ αξλεηηθήο 

βαζκνινγίαο. Υαξαθηεξηζηηθφηαην παξάδεηγκα εμαλαγθαζκνχ, απνηειεί ν Υίηιεξ, ν 

νπνίνο ρξεζηκνπνηνχζε ηελ ηζρχ ηνπ γηα λα εμαλαγθάζεη ηνπο νπαδνχο ηνπ λα 

πξνβνχλ ζε αθξαίεο ζπκπεξηθνξέο. Οη εγέηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ εμαλαγθαζκφ, 

ελδηαθέξνληαη θπξίσο γηα ηνπο πξνζσπηθνχο ηνπο ζηφρνπο θαη ζπαλίσο αζρνινχληαη 

γηα ηα ζέισ θαη ηηο αλάγθεο ησλ θαησηέξσλ. Δ ρξήζε ηνπ εμαλαγθαζκνχ έξρεηαη ζε 

πιήξε αληίζεζε κε ηελ εξγαζία καδί κε κία νκάδα αθνινχζσλ, πξνο ηελ επίηεπμε 

ελφο θνηλνχ ζθνπνχ.
363

 

 

Ηγεζία θαη ζθνπόο 

Δ εγεζία ζρεηίδεηαη άκεζα κε ην ζθνπφ. Ο ζθνπφο απνηειεί ηελ θαξδηά ηεο 

ζρέζεο αλάκεζα ζηνλ εγέηε θαη ζε απηνχο πνπ ηνλ αθνινπζνχλ. ηηο πεξηζζφηεξεο 
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πεξηπηψζεηο, ε δηαηχπσζε ηνπ ζηφρνπ – απνζηνιήο,  δελ παξέρεη απιά ηελ 

θαηεχζπλζε ζε κία νκάδα, αιιά απνηειεί κία δηαπιαζηηθή θαη παξαγσγηθή εκπεηξία, 

θαζνξίδνληαο ηελ ηαπηφηεηα ησλ κειψλ ηεο νκάδαο θαη «θσηίδνληαο» ηελ θνηλή 

απνζηνιή.
364

 

O Φίιηπ έιδληθ (Philip Selznick), Καζεγεηήο Ννκηθήο θαη Κνηλσληνινγίαο 

ζην παλεπηζηήκην Μπέξθιεη ηεο Καιηθφξληα, θάλεη ιφγν γηα ηέζζεξηο ιεηηνπξγίεο – 

δηαζηάζεηο ηεο εγεζίαο, νη νπνίεο απνηεινχλ έλα ηδηαίηεξα ρξήζηκν ζεκείν 

εθθίλεζεο: πξφθεηηαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο απνζηνιήο θαη ηνπ ξφινπ, ηελ 

ελζσκάησζε ηνπ ζηφρνπ απηνχ ζηνλ νξγαληζκφ, ηελ πξνάζπηζε ηεο αθεξαηφηεηαο 

ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηε δηεπζέηεζε ησλ εζσηεξηθψλ ζπγθξνχζεσλ.
365

 Χζηφζν, φια ηα 

παξαπάλσ απνηεινχλ κία γεληθεπκέλε νπηηθή ζηε κειέηε ηεο εγεζίαο ζε 

νξγαληζκνχο θαη απαηηνχλ ζεκαληηθέο «ηξνπνπνηήζεηο» ψζηε λα βξνπλ εθαξκνγή ζε 

θάζε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε θαη ηδίσο ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ πνιηηηθψλ νξγαληζκψλ. 

 

Ηγεζία θαη δηνίθεζε– δηαρείξηζε 

Βίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ λα θαηαλνήζνπκε φηη, ηφζν ε δηνίθεζε, φζν θαη 

εγεζία, απνηεινχλ παξάγνληεο δσηηθήο ζεκαζίαο. Χο εθ ηνχηνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

αλαδείμνπκε ηελ αλάγθε γηα πεξηζζφηεξε εγεζία, δελ ζα πξέπεη λα ππνβαζκίδνπκε ηε 

ζπνπδαηφηεηα ηεο δηνίθεζεο ή ησλ ζηειερψλ. πσο ζα δνχκε, ε εγεζία πεξηιακβάλεη 

κνλαδηθέο δηαδηθαζίεο, δηαθνξεηηθέο απφ ηηο βαζηθέο δηαδηθαζίεο ηεο δηνίθεζεο.
366

 

Δ εγεζία απνηειεί κία δηαδηθαζία παξφκνηα κε ηε δηνίθεζε, θαζψο 

πεξηιακβάλεη ηελ επηξξνή θαη απαηηεί ηε ζπλεξγαζία κε αλζξψπνπο. Βπίζεο, φπσο ε 

εγεζία ζέηεη ζηφρνπο πξνο επίηεπμε, έηζη πξάηηεη θαη ε δηνίθεζε. Γεληθά, πνιιέο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο έξρνληαη ζε ηαχηηζε κε ηνλ νξηζκφ ηεο εγεζίαο. 

 

ρήκα 1: χγθξηζε Management θαη Ζγεζίαο (Πεγή: John P. Kotter, A Force for Change: How 

Leadership differs from Management (New York: The Free Press, 1990, 3-8.) 
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Χζηφζν, ε εγεζία παξνπζηάδεη θαη αξθεηέο δηαθνξέο ζε ζρέζε κε ηε 

δηνίθεζε. Βλψ ε κειέηε ηεο εγεζίαο κπνξεί ρξνληθά λα απαληεζεί απφ ηελ επνρή ηνπ 

Ώξηζηνηέιε, ε έλλνηα ηεο δηνηθήζεσο έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζηε βηνκεραλνπνίεζε ηεο 

θνηλσλίαο απφ ηνλ πξνεγνχκελν αηψλα. Δ δηνίθεζε – δηαρείξηζε δεκηνπξγήζεθε 

πξνθεηκέλνπ λα κεησζεί ην ράνο πνπ επηθξαηνχζε ζηνπο νξγαληζκνχο θαη λα ηνπο 

θάλεη λα ιεηηνπξγνχλ πεξηζζφηεξα απνηειεζκαηηθά θαη απνδνηηθά. Οη πξψηεο 

ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο – δηαρείξηζεο, θαζνξίζηεθαλ απφ ηνλ Υέλξη Φαυφι (Henri 

Fayol)
367

 θαη είλαη ν ζρεδηαζκφο, ε νξγάλσζε, ε ζηειέρσζε θαη ν έιεγρνο. Πξφθεηηαη 

γηα ιεηηνπξγίεο πνπ εμαθνινπζνχλ λα απαληψληαη θαη ζηηο κέξεο καο.
368

 Ο 

Kαζεγεηήο ηνπ Harvard, Σδνλ Κφηεξ (John P. Kotter), ζην βηβιίν ηνπ A Force for 

Change: How Leadership differs from Management, ζπγθξίλεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο 

εγεζίαο θαη ηεο δηνίθεζεο θαη επηρεηξεκαηνινγεί φηη είλαη αλφκνηεο. Δ βαζηθή 

ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο είλαη λα παξέρεη ηάμε θαη ζπλέπεηα ζε έλαλ νξγαληζκφ, ηε 

ζηηγκή πνπ ε θχξηα ιεηηνπξγία ηεο εγεζίαο είλαη λα δεκηνπξγήζεη αιιαγέο θαη 

θίλεζε. Δ δηνίθεζε ζρεηίδεηαη κε ηελ αλαδήηεζε ηεο ηάμεο θαη ηεο ζηαζεξφηεηαο, 

ελψ ε εγεζία αλαδεηά πξνζαξκφζηκεο θαη επνηθνδνκεηηθέο αιιαγέο. 

Οη θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο ηεο δηνίθεζεο, θέξνληαη ζε πέξαο κε δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν απφ απηέο ηεο εγεζίαο. ην ζρεδηαζκφ θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ε δηνίθεζε δίλεη 

έκθαζε ζηε δεκηνπξγία ιεπηνκεξνχο αηδέληαο θαη ρξνλνδηαγξακκάησλ, φπσο επίζεο 

θαη ζηελ θαηαλνκή ησλ απαξαίηεησλ πφξσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ. ε αληίζεζε κε ην παξαπάλσ, ε εγεζία δίλεη έκθαζε ζηνλ θαζνξηζκφ 

ηεο θαηεχζπλζεο, ζηε δηεπθξίληζε ηεο κεγάιεο εηθφλαο (big picture), ζηε δεκηνπξγία 

ελφο νξάκαηνο – ζπλήζσο καθξνπξφζεζκνπ – θαη ζηελ θαηάζηξσζε ζηξαηεγηθήο γηα 

ηε δεκηνπξγία ησλ απαξαίηεησλ αιιαγψλ.  

 Ώλαθνξηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη ηε ζηειέρσζε, ε δηνίθεζε εζηηάδεη ζηε 

δεκηνπξγία δνκήο ζηελ εξγαζία ηνπ θάζε αηφκνπ, ζηηο ζρέζεηο ησλ αηφκσλ εληφο ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ζην θπζηθφ πεξηβάιινλ ζην νπνίν εξγάδνληαη. Πεξηιακβάλεη ηελ 

ηνπνζέηεζε αηφκσλ ζηηο ζσζηέο ζέζεηο θαη ζηε δεκηνπξγία θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ 

πνπ αθνξνχλ ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πξέπεη λα δηεθπεξαηψλεηαη ε εξγαζία. ηελ 

εγεζία, ε νξγάλσζε θαη ε ζηειέρσζε, ιακβάλνπλ ηε κνξθή ηεο κεηάδνζεο ηνπ 

νξάκαηνο πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο, ηελ επηδήηεζε ηεο δέζκεπζεο απηψλ θαη ηεο 
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εξγαζίαο κε απηνχο, ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ νκάδεο θαη ζπκκαρίεο, ρξήζηκεο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ νξγαληζκνχ. 

ηνλ έιεγρν θαη ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, ε δηνίθεζε εζηηάδεη ζηε 

δεκηνπξγία κεραληζκψλ παξαθίλεζεο γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ζε ζρέζε κε ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί ζρεηηθά κε 

ηελ απφδνζε, ηε ιήςε δηνξζσηηθήο ελέξγεηαο φηαλ ε απφδνζε δελ είλαη ε επηζπκεηή 

θαη ηελ παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ. Δ εγεζία απφ ηελ άιιε πιεπξά, δίλεη έκθαζε 

ζηελ παξαθίλεζε θαη ζηελ έκπλεπζε, ζηελ ελδπλάκσζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ζηελ 

θηλεηνπνίεζή ηνπο λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλεθπιήξσηεο αλάγθεο ηνπο.
369

 

Ο Ώβξαάκ Γάιεδληθ (Abraham Zaleznik)
370

 ππνζηεξίδεη φηη νη εγέηεο θαη νη 

κάλαηδεξο είλαη δηαθνξεηηθνί ηχπνη αλζξψπσλ. ρνιηάδεη φηη νη κάλαηδεξο είλαη 

επεξέζηζηνη θαη πξνηηκνχλ λα εξγάδνληαη κε άηνκα κε ζηφρν ηελ επίιπζε 

πξνβιεκάησλ – φκσο ην θάλνπλ κε ηε κηθξφηεξε ζπλαηζζεκαηηθή εκπινθή. 

Λεηηνπξγνχλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα πεξηνξίζνπλ ηηο επηινγέο. ηνλ αληίπνδα, νη 

εγέηεο είλαη ελεξγνί θαη ζπλδεδεκέλνη ζπλαηζζεκαηηθά. Βπηδηψθνπλ ηε δηακφξθσζε 

ηδεψλ αληί ηεο αληαπφθξηζεο ζε απηέο θαη ιεηηνπξγνχλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα 

επεθηείλνπλ ην εχξνο ησλ επηινγψλ - ιχζεσλ ζηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνληαη. 

Οη εγέηεο αιιάδνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη άιινη ζθέθηνληαη ηη είλαη εθηθηφ.
371

 

Χζηφζν, παξά ηηο δηαθνξέο, ε εγεζία θαη ε δηνίθεζε παξνπζηάδνπλ θαη 

θάπνηα ζεκεία επηθάιπςεο – ζπκθσλίαο. Οη κάλαηδεξο, κέζα απφ ηελ άζθεζε 

επηξξνήο ζε κία νκάδα ψζηε λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο πνπ ηεο έρνπλ αλαηεζεί, 

εκπιέθνληαη ζηελ εγεζία. Με ηξφπν αλάινγν, φηαλ νη εγέηεο αζρνινχληαη κε ην 

ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε ζηειέρσζε θαη ηνλ έιεγρν, εκπιέθνληαη ζηε δηνίθεζε. 

Καη νη δχν δηαδηθαζίεο πεξηιακβάλνπλ ηελ επηξξνή ζε κία νκάδα αλζξψπσλ πξνο ηελ 

επίηεπμε ελφο ζηφρνπ.
372

 

 

πκπεξηθνξέο εγεηώλ 

Δ ζπκπεξηθνξηθή πξνζέγγηζε ζηελ εγεζία έρεη σο ζθνπφ λα θαζνξίζεη φια 

απηά πνπ θάλνπλ νη θαινί εγέηεο. Άξαγε νη εγέηεο ζα πξέπεη λα εζηηάδνπλ ζην λα 
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θέξεηαη ζε πέξαο ην έξγν ή ζην λα είλαη νη αθφινπζνί ηνπο επραξηζηεκέλνη; Θα 

πξέπεη λα είλαη απηαξρηθνί ή δεκνθξαηηθνί θαηά ηε ιήςε ησλ απνθάζεψλ ηνπο; ηε 

ζπκπεξηθνξηθή πξνζέγγηζε ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ζεσξνχληαη ιηγφηεξν 

ζεκαληηθά απφ ηηο πξαγκαηηθέο ζπκπεξηθνξέο πνπ επηδεηθλχνπλ νη εγέηεο. Σξεηο είλαη 

νη γεληθέο θαηεγνξίεο πνπ αθνξνχλ ηελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά θαη παξνπζηάδνπλ 

ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ. Πξφθεηηαη γηα ηηο ζπκπεξηθνξέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

απφδνζε ζε κία απνζηνιή, ηελ επίβιεςε κίαο νκάδαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηε δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ. 

Ώπφδνζε ζε απνζηνιή: ζε απηή ηελ πεξίπησζε ε εγεζία απαηηεί λα έξζεη ζε 

πέξαο ην έξγν θαη νη πξνζπάζεηεο ηνπ θάζε εγέηε επηθεληξψλνληαη ζηε δηαζθάιηζε 

ηεο επίηεπμεο ηνπ ζηφρνπ απφ ηνλ νξγαληζκφ ή ηελ νκάδα. Δ ζπκπεξηθνξηθή απηή 

δηάζηαζε πεξηιακβάλεη ηελ εζηίαζε ζηελ ηαρχηεηα ηεο εξγαζίαο, ζηελ πνηφηεηα, 

ζηελ αθξίβεηα, ζηελ πνζφηεηα (ηνπ απνηειέζκαηνο) θαη ζηε ζπκκφξθσζε θαη δξάζε 

βάζεη ησλ θαλφλσλ.
373

 Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηχπν ζπκπεξηθνξάο ν νπνίνο απμάλεη ηελ 

απφδνζε, ηφζν ζην επίπεδν ηεο «εξγαζίαο» ηνπ εγέηε, φζν θαη ζε επίπεδν νκάδαο θαη 

νξγαληζκνχ.
374

 

Βπίβιεςε νκάδαο: ζε απηή ηελ πεξίπησζε ν εγέηεο ιακβάλεη ηα απαξαίηεηα 

κέηξα ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ κειψλ ηεο νκάδαο, λα αλαπηχμεη 

θαη λα δηαηεξήζεη αξκνλία ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη λα δηαηεξήζεη ηελ θνηλσληθή 

ζηαζεξφηεηα ζην εζσηεξηθφ ηεο νκάδαο. Ο εγέηεο εζηηάδεη ζηα ζπλαηζζήκαηα θαη 

ζηελ άλεζε ησλ αηφκσλ, ζηελ εθηίκεζε πξνο απηά θαη ζηε κείσζε ηνπ ζηξεο ζηελ 

εξγαζία.
375

 Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηχπν εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο κε ηδηαίηεξα πςειή 

επίδξαζε ζηελ ηθαλνπνίεζε θαη παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εγέηε.
376

 

Δ ζεσξία ηεο δηάδξαζεο εγέηε θαη αθφινπζνπ (Leader – Member Exchange 

Theory)
377

 θσηίδεη θαη εζηηάδεη ζηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εγεηψλ, φρη 

κφλν απέλαληη ζε κία νκάδα σο ζχλνιν, αιιά θαη απέλαληη ζην θάζε άηνκν ζε 
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πξνζσπηθή βάζε.
378

 χκθσλα κε απηή ηε ζεσξία, ε εκπηζηνζχλε, ε αλνηρηή 

επηθνηλσλία, ν ακνηβαίνο ζεβαζκφο, ε ακνηβαία δέζκεπζε θαη ε ακνηβαία πίζηε, 

απνηεινχλ ην ζεκέιην ιίζν ζηηο ζρέζεηο πνπ «παξάγνπλ» ηθαλνπνίεζε θαη πηζαλψο 

πςειφηεξε απφδνζε.
379

 

πκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ: απηή ε δηάζηαζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ελφο 

εγέηε κπνξεί λα είλαη απφ απηαξρηθή (απφιπηε) κέρξη θαη δεκνθξαηηθή. Δ απηαξρηθή 

εγεζία ιακβάλεη απνθάζεηο θαη ηηο θνηλνπνηεί ζηελ νκάδα. Δ δεκνθξαηηθή εγεζία 

σζηφζν, δελ ιεηηνπξγεί έηζη. Ώληιεί δεδνκέλα απφ ηνπο άιινπο, αλαδεηά 

πιεξνθνξίεο, γλψκεο θαη πξνηηκήζεηο, πνιιέο θνξέο αθφκε θαη κέζα απφ 

ζπλαληήζεηο κε ηηο νκάδεο, ηελ νξγάλσζε - δηεμαγσγή ζπδεηήζεσλ θαη ηε ρξήζε ηεο 

νκνθσλίαο ή ηεο πιεηνςεθίαο γηα ηε ιήςε ηεο ηειηθήο απφθαζεο. Μειέηεο ζηηο 

νπνίεο έγηλε ζχγθξηζε ηνπ απηαξρηθνχ κε ην δεκνθξαηηθφ ζηπι, έδεημαλ φηη ε 

δεκνθξαηηθή πξνζέγγηζε θαηέιεμε ζε πεξηζζφηεξν ζεηηθέο ζηάζεηο, ελψ ε απηαξρηθή 

πξνζέγγηζε θαηαιήγεη ζε πςειφηεξεο απνδφζεηο.
380

 Σν ζηπι «άθεζέ ην λα ζπκβεί», 

φπνπ ν εγέηεο δελ ιακβάλεη απνθάζεηο, νδεγεί ζε αξλεηηθέο ζηάζεηο θαη ρακειφηεξε 

απφδνζε. Αελ κπνξνχκε λα ηζρπξηζηνχκε φηη ην δεκνθξαηηθφ ζηπι είλαη πάληνηε ην 

θαηαιιειφηεξν. Εδηαίηεξα φηαλ ε ηαρχηεηα είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, ε ιήςε κίαο 

απφθαζεο κε απηφ ηνλ ηξφπν κπνξεί λα απαηηεί ρξφλν ή απιά ε νκάδα κπνξεί λα 

επηζπκεί απνθαζηζηηθφηεηα απφ ηνλ εγέηε.
381

 Σν θαηά πφζν κία απφθαζε ζα πξέπεη 

λα ιεθζεί κε απηαξρηθφ ή δεκνθξαηηθφ ηξφπν, εμαξηάηαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ 

εγέηε, ησλ αθνινχζσλ ηνπ θαη ηεο επηθξαηνχζαο θαηάζηαζεο.
382

 

 

Ηγεζία θαη απνηειέζκαηα 

Πνηά είλαη ηα ζηπι εγεζίαο πνπ κπνξεί θάπνηνο λα εθαξκφζεη πξνθεηκέλνπ λα 

θέξεη απνηειέζκαηα; Πνηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θαζελφο απφ απηά; Πνηφ είλαη ην 

θαηάιιειν ζηπι γηα θάζε πεξίπησζε θαη πσο ζπλδέεηαη κε ηηο ηθαλφηεηεο ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο; ην ηδηαίηεξα δηαθσηηζηηθφ ηνπ θείκελν κε ηίηιν 

Leadership that gets Results (ην νπνίν δεκνζηεχηεθε ζην Harvard Business Review), 
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ν Νηάληει Γθφιεκαλ (Daniel Goleman)
383

 καο παξέρεη έλα ρξήζηκν πιαίζην πνπ 

απαληά ζηα παξαπάλσ εξσηήκαηα.  

χκθσλα κε ηνλ Γθφιεκαλ, λέεο έξεπλεο, ζε ηπραίν δείγκα 3871 ζηειερψλ, 

εμαιείθνπλ ην κπζηήξην ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο. Δ έξεπλα αλέδεημε έμη 

μερσξηζηά ζηπι εγεζίαο, θάζε έλα απφ ηα νπνία πξνέθπςαλ απφ δηαθνξεηηθά 

«ηκήκαηα» ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο. Σα εγεηηθά ζηπι θαίλεηαη πσο είραλ 

άκεζε επίδξαζε ζηελ αηκφζθαηξα ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο, ζηηο νκάδεο θαη 

θαηά ζπλέπεηα ζηελ απφδνζε ηνπ νξγαληζκνχ. Σν ζεκαληηθφηεξν ήηαλ πσο ε έξεπλα 

έδεημε φηη νη εγέηεο κε ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα ήηαλ απηνί πνπ δελ βαζίδνληαλ 

κφλν ζε έλα ζηπι εγεζίαο. Πνηα είλαη φκσο ηα έμη μερσξηζηά ζηπι εγεζίαο πνπ 

αλαθέξζεθαλ; χκθσλα κε ηνλ Γθφιεκαλ, πξφθεηηαη γηα ηελ πηεζηηθή - 

εμαλαγθαζηηθή, ηελ επηηαθηηθή – θαζνδεγεηηθή, ηε δεκηνπξγία ζεζκψλ, ηε 

δεκνθξαηηθή, ηελ ππνδεηγκαηηθή (θαζνξηζκφο ξπζκνχ) θαη ηελ πξνπνλεηηθή.
384

 Μεηά 

απφ έξεπλα ηνπ ςπρνιφγνπ ζην παλεπηζηήκην ηνπ Harvard, Νηέηβηλη Μαθ Κιέιαλη 

(David Mc Clelland), πξνέθπςε πσο νη εγέηεο πνπ ήηαλ «ηζρπξνί» ζε έμη ή 

πεξηζζφηεξεο ηθαλφηεηεο ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο, ήηαλ πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθνί απφ εθείλνπο πνπ ζηεξνχληαλ απηψλ ησλ ηθαλνηήησλ.
385

 

Βμαλαγθαζηηθφ ζηπι (coercive style): πξφθεηηαη γηα ην ιηγφηεξν 

απνηειεζκαηηθφ ζηπι εγεζίαο ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ. ηεξείηαη 

επειημίαο θαη απνηειεί ηε κεγαιχηεξε ηξνρνπέδε γηα ηελ έθθξαζε λέσλ ηδεψλ. Οη 

άλζξσπνη απιά ζθέθηνληαη πσο ζηελ πεξίπησζε πνπ κηιήζνπλ γηα κία λέα ηνπο ηδέα, 

απηή άκεζα ζα απνξξηθζεί. Με φκνην ηξφπν ράλεηαη θαη ε αίζζεζε ηεο επζχλεο, ηα 

άηνκα ράλνπλ ηελ αίζζεζε ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ληψζνπλ φιν θαη ιηγφηεξν ππεχζπλνη 

γηα ηελ απφδνζή ηνπο. Κάπνηνη δε, γίλνληαη ηφζν κλεζίθαθνη πνπ ζθέθηνληαη πσο ζε 

θακία πεξίπησζε δελ ζέινπλ λα δψζνπλ βνήζεηα πξνο ηνλ αλψηεξφ ηνπο. Βπίζεο, 

απηφ ην ζηπι εγεζίαο θαηαζηξέθεη θαη φπνην ππάξρνλ ζχζηεκα επηβξάβεπζεο. Οη 

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ παξνπζηάδνπλ πςειή απφδνζε, αλαδεηνχλ 

θαη παξαθηλνχληαη φρη ηφζν απφ ηα ρξήκαηα, αιιά απφ ηελ ηθαλνπνίεζε ηεο 

εθπιήξσζεο ησλ ζηφρσλ ηεο εξγαζίαο ηνπο. Λακβάλνληαο ππφςε ηηο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο απηνχ ηνπ εγεηηθνχ ζηπι, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη δελ εθαξκφδεηαη 

πνπζελά.  
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Χζηφζν, ε έξεπλα έδεημε πσο ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ιεηηνπξγεί άςνγα. 

Σν παξαπάλσ δείρλεη φηη ην ζηπι απηφ ζα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη κε εμαηξεηηθή 

πξνζνρή θαη κφλν φηαλ θξίλεηαη άθξσο αλαγθαίν, φπσο γηα παξάδεηγκα ζε πεξίπησζε 

φπνπ έλαο νξγαληζκφο «απεηιείηαη» κε εμαγνξά απφ θάπνηνλ άιιν ή φηαλ πξέπεη λα 

αιιάμεη άκεζα ε πνιηηηθή ελφο νξγαληζκνχ. Βπίζεο, έλα ηέηνην ζηπι θξίλεηαη 

απαξαίηεην θαη ζε πεξηπηψζεηο πξαγκαηηθήο αλάγθεο, φπσο είλαη έλαο ζεηζκφο, ελψ 

κπνξεί λα θέξεη θαη απνηειέζκαηα θαη ζε εξγαδφκελνπο, ζηνπο νπνίνπο έρνπλ 

απνηχρεη φιεο νη άιιεο πξνζεγγίζεηο. Χζηφζν, αλ ν εγέηεο ζπλερίζεη λα εθαξκφδεη 

απηφ ην ζηπι θαη κεηά απφ ηελ απεηιή ή ηελ αλάγθε, ηφηε, καθξνπξφζεζκα, νη 

ζπλέπεηεο ζα είλαη θαηαζηξνθηθέο.
386

 

Βπηηαθηηθφ – θαζνδεγεηηθφ ζηπι (authoritative style): ζχκθσλα κε ηελ έξεπλα 

ηνπ Goleman, ην ζηπι απηφ είλαη ην πιένλ απνηειεζκαηηθφ απφ ηα έμη αλαθεξζέληα. 

Ο εγέηεο πνπ αθνινπζεί ην ζηπι απηφ είλαη έλαο νξακαηηζηήο πνπ παξαθηλεί ηα 

άηνκα θαζηζηψληαο ηνπο μεθάζαξν ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπλδέεηαη ε πξνζσπηθή 

ηνπο εξγαζία κε ην επξχηεξν φξακα ηνπ νξγαληζκνχ. Οη άλζξσπνη πνπ εξγάδνληαη 

ππφ ηε ζθέπε ηέηνησλ εγεηψλ αληηιακβάλνληαη κε απηφ ηνλ ηξφπν, ηε ζθνπηκφηεηα, 

αιιά θαη ηελ αμία απηνχ πνπ θάλνπλ.  

Ώπηφ ην ζηπι εγεζίαο κεγηζηνπνηεί ηε δέζκεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνπο 

ζηφρνπο θαη ζηε ζηξαηεγηθή ηνπ νξγαληζκνχ. Ο εγέηεο θαζνξίδεη ηα θξηηήξηα πνπ 

«πεξηβάιινπλ» ην φξακα, ελψ ε θξηηηθή πνπ αζθείηαη θαηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ζρεηίδεηαη κε ηελ πινπνίεζε ή κε ηνπ νξάκαηνο απηνχ απφ ηηο 

επηδφζεηο ηνπ θάζε αηφκνπ. Σα θξηηήξηα γηα ηελ επηηπρία είλαη μεθάζαξα πξνο φινπο, 

φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηελ αληακνηβή. Ο επηηαθηηθφο εγέηεο παξέρεη δπλαηφηεηεο 

επειημίαο θαη επηηξέπεη ζην πξνζσπηθφ ηνπ λα ρξεζηκνπνηήζεη ηα κέζα πνπ πηζηεχεη 

φηη ζα θέξνπλ απνηέιεζκα. Παξέρεη επίζεο ηελ ειεπζεξία ζην πξνζσπηθφ γηα λα 

θαηλνηνκήζεη, λα πεηξακαηηζηεί θαη λα αλαιάβεη ρακειφ ξίζθν. 

Με ηα ζεηηθά ηνπ απνηειέζκαηα, ην θαζνδεγεηηθφ ζηπι βξίζθεη επηηπρή 

εθαξκνγή ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ. Χζηφζν, απηφ δελ ζεκαίλεη φηη 

ιεηηνπξγεί πάληα. Γηα παξάδεηγκα, ε πξνζέγγηζε απηή κπνξεί λα απνηχρεη φηαλ ν 

εγέηεο βξεζεί λα ζπλεξγάδεηαη κε ηδηαίηεξα εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πνπ δηαζέηεη ην 

ίδην ή θαη κεγαιχηεξν επίπεδν γλψζεσλ θαη εκπεηξίαο. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν 

εγέηεο ίζσο δείρλεη αιαδφλαο ή εθηφο πιαηζίνπ ζηα κάηηα ησλ ππνινίπσλ. Βπίζεο, 

ζηελ πεξίπησζε πνπ ε πξνζπάζεηα ηνπ εγέηε λα γίλεη θαζνδεγεηηθφο, θαηαιήμεη ζηνλ 

απηαξρηζκφ ή ζην δεζπνηηζκφ, ηφηε απηφ κπνξεί λα ππνζθάςεη ηελ ηζφηεηα ζην 

εζσηεξηθφ κίαο νκάδαο.
387
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Αεκηνπξγία ζεζκψλ: ν εμαλαγθαζηηθφο εγέηεο απαηηεί απφ ηνπο άιινπο λα 

θάλνπλ απηφ πνπ ιέεη, ελψ ν θαζνδεγεηηθφο παξαθηλεί ηνπο άιινπο λα ηνλ 

αθνινπζήζνπλ. Ο δεκηνπξγφο ζεζκψλ φκσο πεξλά ζε έλα άιιν επίπεδν. Γηα απηφλ, 

πξνηεξαηφηεηα έρεη o άλζξσπνο. Ώπηφ ην ζηπι εγεζίαο πεξηζηξέθεηαη γχξσ απφ ηνλ 

άλζξσπν θαη νη ππνζηεξηθηέο ηνπ δίλνπλ κεγαιχηεξε αμία ζηελ πξνζσπηθφηεηα θαη 

ζηα ζπλαηζζήκαηα απφ φηη ζηελ απνζηνιή θαη ζηνπο ζηφρνπο. Ώθνινπζψληαο απηφ 

ην ζηπι, ν εγέηεο αγσλίδεηαη λα δηαηεξήζεη επραξηζηεκέλνπο ηνπο εξγαδφκελνπο θαη 

λα δεκηνπξγήζεη αξκνλία ζηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο. Σν παξαπάλσ ην επηηπγράλεη 

δεκηνπξγψληαο ζηελνχο ζπλαηζζεκαηηθνχο δεζκνχο θαη αληιψληαο ηελ πίζηε ησλ 

εξγαδνκέλσλ κέζα απφ απηφ.  

Ώπηφ ην ζηπι ηεο εγεζίαο επηδξά θαη ζηελ επηθνηλσλία. Σα άηνκα πνπ 

ζπκπαζνχλ ν έλαο ηνλ άιιν, κηινχλ πεξηζζφηεξν, κνηξάδνληαη ηδέεο θαη εκπλεχζεηο. 

Βπίζεο, ην ζηπι απηφ επλνεί ηελ επειημία. Μεηαμχ θίισλ, ππάξρεη εκπηζηνζχλε, ε 

νπνία κε ηε ζεηξά ηεο επηηξέπεη ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αλάιεςε ξίζθνπ. Δ επειημία 

επίζεο απμάλεηαη, θαζψο ν εγέηεο δελ επηβάιιεη κε απαξαίηεηνπο πεξηνξηζκνχο ζηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα πξέπεη νη εξγαδφκελνη λα θέξνπλ ζε πέξαο ηελ εξγαζία ηνπο. 

Ώληηζέησο, ηα άηνκα έρνπλ ηελ ειεπζεξία λα αθνινπζήζνπλ ηνλ ηξφπν, ηνλ νπνίν 

ζεσξνχλ φηη ζα είλαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθφο.
388

 

Ο δεκηνπξγφο ζεζκψλ παξάιιεια, αλαγλσξίδεη θαη επηβξαβεχεη ην 

πξνζσπηθφ θαη θαιιηεξγεί ην ζπλαίζζεκα ηεο δέζκεπζεο θαη ηεο αθνζίσζεο. 

Πξφθεηηαη γηα έλα εγεηηθφ ζηπι πνπ κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο «παληφο θαηξνχ» 

θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζπρλά γηα ηε δεκηνπξγία θιίκαηνο αξκνλίαο ζην εζσηεξηθφ ησλ 

νκάδσλ, ηελ αλχςσζε ηνπ εζηθνχ, ηελ ελίζρπζε ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηελ αλάθηεζε 

ηεο ρακέλεο εκπηζηνζχλεο. Χζηφζν, δελ ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη κφλν ηνπ. Δ 

εζηίαζή ηνπ ζηνλ έπαηλν θαη ζηελ επηδνθηκαζία, κπνξεί λα θέξεη σο απνηέιεζκα ηε 

ζπλέρηζε ησλ ρακειψλ επηδφζεσλ, ελψ παξάιιεια ην κήλπκα πνπ «κεηαθέξεηαη» 

πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο είλαη πσο ε κεηξηφηεηα είλαη πάληα απνδεθηή. Καη αθξηβψο 

επεηδή νη δεκηνπξγνί ζεζκψλ ζπαλίσο παξέρνπλ επνηθνδνκεηηθέο ζπκβνπιέο γηα 

βειηίσζε, νη εξγαδφκελνη ζα πξέπεη απφ κφλνη ηνπο λα βξνπλ ηνλ ηξφπν. Ώπηφ ην 

ζηπι εγεζίαο αθήλεη «άνπιν» θάπνηνλ πνπ ρξεηάδεηαη μεθάζαξεο νδεγίεο 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζεη ηηο πνιχπινθεο πξνθιήζεηο πνπ αλαδχνληαη ζηα 

πιαίζηα ηεο εξγαζίαο ηνπ.
389

 

Αεκνθξαηηθφ ζηπι: Βπηηξέπνληαο ζηνπο εξγαδφκελνπο λα έρνπλ ιφγν ζηηο 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο ζηφρνπο, αιιά θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν θέξνπλ ζε 

πέξαο ηελ εξγαζία ηνπο, ν δεκνθξαηηθφο εγέηεο δίλεη ρψξν γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

επειημίαο θαη ηεο ππεπζπλφηεηαο. Παξάιιεια, δαπαλψληαο ρξφλν θαη αθνχγνληαο ηηο 

αλεζπρίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, ν εγέηεο καζαίλεη ηη είλαη απηφ πνπ πξέπεη λα θάλεη 
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ψζηε λα θξαηήζεη ςειά ην εζηθφ ηνπ πξνζσπηθνχ. Καη θαζψο νη εξγαδφκελνη πνπ 

ιεηηνπξγνχλ κέζα ζε έλα δεκνθξαηηθφ ζχζηεκα, έρνπλ ιφγν ζηελ ηνπνζέηεζε ησλ 

ζηφρσλ θαη ζηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ηεο επηηπρίαο, αξρίδνπλ λα γίλνληαη ξεαιηζηέο 

ζρεηηθά κε ην ηη κπνξεί λα επηηεπρζεί θαη ηη φρη.  

Χζηφζν, ην ζηπι απηφ παξνπζηάδεη θαη κεηνλεθηήκαηα, ζηα νπνία νθείιεηαη 

θαη ην φηη ε επίδξαζή ηνπ ζην εξγαζηαθφ θιίκα δελ είλαη ηφζν πςειή, φζν απηή ησλ 

άιισλ εγεηηθψλ ζηπι. Μία απφ ηηο πην αξλεηηθέο ζπλέπεηεο είλαη νη αηειείσηεο 

ζπλαληήζεηο φπνπ φινη παξνπζηάδνπλ ηδέεο, ε νκνθσλία θαληάδεη φλεηξν ζεξηλήο 

λπθηφο θαη ην κνλαδηθφ πξαθηηθφ απνηέιεζκα είλαη ε νξγάλσζε ηεο επφκελεο 

ζπλάληεζεο γηα ηε ζπδήηεζε ηνπ ίδηνπ δεηήκαηνο. Οξηζκέλνη δεκνθξαηηθνί εγέηεο, 

ρξεζηκνπνηνχλ απηφ ην ζηπι κε απψηεξν ζηφρν ηελ αλαβνιή ζεκαληηθψλ 

απνθάζεσλ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα φκσο, απηφ πνπ ζπκβαίλεη, είλαη ην πξνζσπηθφ λα 

αηζζάλεηαη αθέθαιν θαη κπεξδεκέλν. Ώπηφο είλαη θαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν, ε ρξήζε 

απηήο ηεο πξνζέγγηζεο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ή θαη λα θιηκαθψζεη ζπγθξνχζεηο. 

ΐέβαηα, πξέπεη λα έρνπκε θαηά λνπ φηη ην δεκνθξαηηθφ ζηπι κπνξεί λα είλαη 

θαη ην θαηαιιειφηεξν, ηδηαίηεξα ζηηο πεξηπηψζεηο φπνπ ν εγέηεο δελ είλαη ζίγνπξνο 

γηα θάπνηα απφθαζε θαη ρξεηάδεηαη ηδέεο θαη θαζνδήγεζε απφ ην ηθαλφ πξνζσπηθφ 

ηνπ. Ώθφκε θαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ν εγέηεο παξνπζηάδεη έλα πνιχ ηζρπξφ φξακα, 

ην δεκνθξαηηθφ ζηπι κπνξεί λα ην εληζρχζεη, ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία λέσλ 

ηδεψλ πξνο ηελ εθπιήξσζή ηνπ.
390

 

Καζνξηζκφο ξπζκνχ: φπσο θαη ην εμαλαγθαζηηθφ ζηπι, έηζη θαη ν θαζνξηζκφο 

ξπζκνχ έρεη ηε ζέζε ηνπ ζηε θαξέηξα ελφο εγέηε, σζηφζν, ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηείηαη κε θεηδψ. Ώθνινπζψληαο απηφ ην εγεηηθφ ζηπι, ν εγέηεο ζέηεη πνιχ 

πςειά ζηάληαξλη επηδφζεσλ, γηα ηηο νπνίεο δίλεη ν ίδηνο ην παξάδεηγκα. Παξνπζηάδεη 

επίζεο εκκνλή κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ ηαρχηεηα θαη δεηά ην ίδην απφ φινπο απηνχο 

πνπ ηνλ πεξηβάιινπλ. Πνιχ γξήγνξα εληνπίδεη απηνχο πνπ παξνπζηάδνπλ ρακειή 

απφδνζε θαη δεηά πεξηζζφηεξα απφ απηνχο. Ώλ δελ ηα θαηαθέξνπλ, ηνπο αληηθαζηζηά 

κε άιινπο πνπ κπνξνχλ. Θα πεξίκελε θαλείο φηη κία ηέηνηα πξνζέγγηζε ζα βειηίσλε 

ηελ απφδνζε θαη ηα απνηειέζκαηα. Χζηφζν, δελ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην.  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα, απηφ ην ζηπι «θαηαζηξέθεη» ην εξγαζηαθφ θιίκα. 

Πνιινί εθ ησλ εξγαδνκέλσλ αξρίδνπλ λα ληψζνπλ θαηαπίεζε απφ ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

εγέηε γηα ηειεηφηεηα θαη ζχληνκα ην εζηθφ ηνπο θαηαθξεκλίδεηαη. Οη θαηεπζπληήξηεο 

νδεγίεο κπνξεί λα είλαη μεθάζαξεο γηα ηνλ ίδην ηνλ εγέηε, σζηφζν δελ εθθξάδνληαη 

μεθάζαξα. Ο ίδηνο πεξηκέλεη απφ ηνπο άιινπο λα μέξνπλ ηη αθξηβψο πξέπεη λα θάλνπλ, 

αθφκε θαη ηη ν ίδηνο έρεη ζην κπαιφ ηνπ. «Ώλ θηάζσ ζην ζεκείν λα πξέπεη λα ζνπ πσ, 

ηφηε είζαη ην ιάζνο άηνκν γηα απηή ηε δνπιεηά». Σελ ίδηα ζηηγκή, ηα άηνκα ληψζνπλ 

φηη ν εγέηεο δελ ηνπο εκπηζηεχεηαη θαη δελ επηζπκεί απφ απηνχο ηε ιήςε 
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πξσηνβνπιηψλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν ράλνληαη ε επειημία θαη ε ππεπζπλφηεηα θαη ε 

εξγαζία γίλεηαη ξνπηίλα.  

Ώλαθνξηθά κε ηελ επηβξάβεπζε, ν ξπζκηζηήο ξπζκνχ δελ παξέρεη θακία 

πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη αληηζέησο, αλαιακβάλεη 

ηα ελία, φηαλ ζεσξεί πσο απηνί πζηεξνχλ. ηαλ ν εγέηεο απνκαθξχλεηαη, νη 

εξγαδφκελνη ληψζνπλ «αθπβέξλεηνη», θαζψο ε εηθφλα ηνπ αηφκνπ πνπ δίλεη νδεγίεο, 

εληνιέο θαη θαζνξίδεη ηνπο θαλφλεο, ηνπο είλαη εμαηξεηηθά νηθεία. Σειηθψο, απηφ ην 

εγεηηθφ ζηπι κεηψλεη ηε δέζκεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη δελ κπνξνχλ λα 

θαηαλνήζνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε πξνζσπηθή ηνπο εξγαζία ζπκβάιιεη ζηνλ 

νξγαληζκφ.
391

 

ηπι πξνπνλεηή: αθνινπζψληαο απηφ ην ζηπι, ν εγέηεο βνεζά ηνλ 

εξγαδφκελν λα αλαθαιχςεη ηα πξνζσπηθά ηνπ ηζρπξά ζεκεία, αιιά θαη ηηο αδπλακίεο 

ηνπ. Βπίζεο, ν εξγαδφκελνο αξρίδεη λα «ζπλδέεηαη» κε ηηο πξνζσπηθέο θαη 

επαγγεικαηηθέο ηνπ θηινδνμίεο.  

Ο εγέηεο – πξνπνλεηήο ελζαξξχλεη ηελ αλάπηπμε καθξνπξφζεζκσλ 

αλαπηπμηαθψλ ζηφρσλ θαη βνεζά ηνπο εξγαδφκελνπο λα αλαπηχμνπλ ην πιάλν γηα ηελ 

επίηεπμε απηψλ. Βπίζεο, παξνπζηάδεη κεγάιε ηθαλφηεηα ζηελ αλάζεζε θαζεθφλησλ 

θαη αλαζέηνπλ απνζηνιέο – πξνθιήζεηο, αθφκε θαη αλ απηφ ζεκαίλεη πσο ην έξγν δελ 

ζα έξζεη άκεζα ζε πέξαο. Με ιίγα ιφγηα, απηνχ ηνπ είδνπο ν εγέηεο κπνξεί λα 

αληηκεησπίζεη κία βξαρππξφζεζκε απνηπρία, θνηηάδνληαο πην καθξηά, ζηελ επηηπρία 

ζε δεχηεξν ρξφλν. Οη εξγαδφκελνη κε ηε ζεηξά ηνπο, ζπκθσλνχλ γηα ην ξφιν θαη ηηο 

επζχλεο ηνπο ζηα, ππφ δεκηνπξγία, αλαπηπμηαθά ζρέδηα θαη δέρνληαη πιήζνο νδεγηψλ 

αιιά θαη ζεκαληηθή αλάδξαζε (feedback).  

Μέζα απφ ηελ έξεπλα ζηα έμη πξναλαθεξζέληα εγεηηθά ζηπι, πξνθχπηεη φηη 

ην ζηπι ηνπ πξνπνλεηή ρξεζηκνπνηείηαη ιηγφηεξν ζπρλά θαη απηφ δηφηη πιένλ νη 

εγέηεο, ππφ ην βάξνο ηεο εξγαζηαθήο πίεζεο, δελ δηαζέηνπλ ην ρξφλν λα δηδάμνπλ θαη 

λα βνεζήζνπλ ζηελ πξνζσπηθή βειηίσζε ησλ αηφκσλ. Χζηφζν, αλ γίλεη ε αξρή, κεηά 

απαηηείηαη ιίγνο ή θαη θαζφινπ επηπιένλ ρξφλνο γηα λα επηηεπρζεί απηφ. ηελ νπζία, 

νη εγέηεο πνπ αγλννχλ απηφ ην ζηπι, ράλνπλ έλα εμαηξεηηθά ηζρπξφ φπιν, θαζψο ε 

επίδξαζή ηνπ ζην εξγαζηαθφ θιίκα θαη ζηελ απφδνζε ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη ηδηαίηεξα 

κεγάιε. Παξφιν πνπ ην πξνπνλεηηθφ ζηπι εζηηάδεη ζηελ πξνζσπηθή αλάπηπμε ηνπ 

θάζε αηφκνπ, ε εγεηηθή απηή πξνζέγγηζε βειηηψλεη ηα ζπλνιηθά απνηειέζκαηα ελφο 

νξγαληζκνχ. Καη απηφ, δηφηη απαηηεί ζπλερή δηάινγν, ν νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ 

βειηηψλεη ην εξγαζηαθφ θιίκα. Ο ζπλερήο δηάινγνο δηαζθαιίδεη φηη ηα άηνκα 

γλσξίδνπλ ηη είλαη απηφ πνπ αλακέλνπλ νη αλψηεξνη απφ απηνχο, φπσο επίζεο θαη ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε εξγαζία ηνπο ζπκβάιιεη ζην ζπλνιηθφ φξακα θαη ζηξαηεγηθή 

ηνπ νξγαληζκνχ. Καη ην παξαπάλσ επεξεάδεη ηελ ππεπζπλφηεηα θαη ηε δηαχγεηα ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ θάζε νξγαληζκνχ. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ επειημία: ηα άηνκα, 
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έρνληαο θαηά λνπ φηη ν πξντζηάκελνο ηνπο, ηνπο πξνζέρεη θαη ελδηαθέξεηαη γηα απηφ 

πνπ θάλνπλ, ληψζνπλ ειεχζεξα λα πεηξακαηηζηνχλ.  

Σν ζηπι ηνπ πξνπνλεηή απνδίδεη πεξηζζφηεξν φηαλ νη εξγαδφκελνη είλαη 

πξνεηνηκαζκέλνη γηα απηφ. Γηα παξάδεηγκα, ε πξνζέγγηζε απηή ζα ιεηηνπξγήζεη 

θαιχηεξα, φηαλ ν εξγαδφκελνο έρεη γλψζε ησλ αδπλακηψλ ηνπ θαη πξνηίζεηαη λα 

βειηηψζεη ηελ απφδνζή ηνπ. Σν ίδην ζπκβαίλεη φηαλ νη εξγαδφκελνη ζπλεηδεηνπνηνχλ 

πσο ε θαιιηέξγεηα λέσλ ηθαλνηήησλ κπνξεί λα ηνπο βνεζήζεη λα εμειηρζνχλ. Με ιίγα 

ιφγηα, ην ζηπι απηφ βξίζθεη θαιχηεξε εθαξκνγή ζε εξγαδφκελνπο πνπ επηζπκνχλ λα 

έρνπλ έλαλ πξνπνλεηή. 

Ώληηζέησο, φηαλ ηα άηνκα παξνπζηάδνπλ άξλεζε ζηε κάζεζε ή ζηηο αιιαγέο 

πνπ αθνξνχλ ηνλ ηξφπν εξγαζίαο ηνπο, ηφηε ην πξνπνλεηηθφ ζηπι πέθηεη ζην θελφ. 

Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη φηαλ ν εγέηεο ζηεξείηαη ηεο ηθαλφηεηαο λα βνεζήζεη ηνλ 

εξγαδφκελν.
392

 

 

Σν θαηάιιειν ζηπι εγεζίαο 

Βίλαη πνιιέο νη κειέηεο πνπ δείρλνπλ φηη, φζν πεξηζζφηεξα ζηπι εγεζίαο 

θαηέρεη θαη επηδεηθλχεη έλα άηνκν, ηφζν ην θαιχηεξν. Οη εγέηεο πνπ θαηέρνπλ 

ηέζζεξα ή πεξηζζφηεξα ζηπι – ηδίσο ην θαζνδεγεηηθφ, ην δεκνθξαηηθφ, ην 

πξνπνλεηηθφ θαη ηε δεκηνπξγία ζεζκψλ, θαηαθέξλνπλ λα επηηχρνπλ ην θαιχηεξν 

εξγαζηαθφ θιίκα θαη ηελ πςειφηεξε απφδνζε ζηνλ νξγαληζκφ ηνπο. Ο επηηπρεκέλνο 

εγέηεο δελ ζθέθηεηαη κεραληθά ηελ εθαξκνγή θάπνηνπ ζηπι, δηαζέηνληαο κία ιίζηα 

θαηαζηάζεσλ (θαη ηνπ ζηπι πνπ ηαηξηάδεη ζε θάζε κία απφ απηέο), αιιά αληηζέησο 

αθνπγθξάδεηαη ην πεξηβάιινλ, ληψζεη ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε δξάζε ηνπ ζηνπο 

εξγαδφκελνπο θαη ξπζκίδεη αλαιφγσο ηελ εγεηηθή ηνπ πξνζέγγηζε ψζηε λα ιάβεη ην 

επηζπκεηφ απνηέιεζκα.  

ηα πξψηα ιεπηά κίαο ζπδήηεζεο, έλαο ηαιαληνχρνο εγέηεο αληηιακβάλεηαη 

φηη έλαο εξγαδφκελνο κε πιήζνο ηθαλνηήησλ, έρεη απνζαξξπλζεί απφ ηελ πξνζέγγηζε 

«θάλην φπσο αθξηβψο ζην ιέσ» θαη ρξεηάδεηαη θάπνηνλ λα ηνπ δψζεη έκπλεπζε θαη 

λα ηνπ ππελζπκίζεη ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ε εξγαζία ηνπ είλαη απαξαίηεηε. 

ην ζεκείν απηφ, ν εγέηεο κπνξεί λα ζπδεηήζεη κε ηνλ εξγαδφκελν θαη λα κάζεη γηα 

ηα φλεηξα θαη ηηο θηινδνμίεο ηνπ. Μέζα απφ απηή ηε δηεξγαζία, κπνξεί λα βξεη 

ηξφπνπο λα θέξεη λέεο πξνθιήζεηο θαη λα θαηαζηήζεη ηελ εξγαζία πην ελδηαθέξνπζα. 

Μπνξεί επίζεο, κέζα απφ ηε ζπδήηεζε λα πξνθχςεη φηη ν εξγαδφκελνο ρξεηάδεηαη κία 

ηειηθή πξφηαζε ή έλα ηειεζίγξαθν ηνπ ηχπνπ «κείλε ή θχγε».
393
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Χζηφζν, είλαη πνιχ ιίγνη νη εγέηεο πνπ δηαζέηνπλ θαη ηα έμη ζηπι ζην 

νπινζηάζηφ ηνπο θαη αθφκε ιηγφηεξνη απηνί πνπ γλσξίδνπλ ην πφηε θαη ην πψο ζα ηα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ. ε αξθεηέο φκσο πεξηπηψζεηο, ε ιχζε είλαη απιή. Ο εγέηεο ζα 

πξέπεη λα δεκηνπξγήζεη κία νκάδα κε κέιε ηα νπνία θαηέρνπλ ηηο εγεηηθέο 

ηθαλφηεηεο πνπ απηφο ζηεξείηαη. Παξάιιεια, πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ηε δηεχξπλζε 

ησλ εγεηηθψλ ηνπ ηθαλνηήησλ (ζηπι), ν εγέηεο ζα πξέπεη λα μεθηλήζεη κε ηελ 

θαηαλφεζε ησλ ηθαλνηήησλ ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο πνπ ζεκειηψλνπλ ηα 

εγεηηθά ζηπι ηα νπνία ζηεξείηαη.  ηε ζπλέρεηα, απαηηείηαη επηκειήο εξγαζία ψζηε λα 

θαηαθηεζνχλ νη ηθαλφηεηεο απηέο.  

Γηα παξάδεηγκα, έλαο δεκηνπξγφο ζεζκψλ είλαη ηδηαίηεξα ηζρπξφο ζε ηξεηο 

ζπγθεθξηκέλεο ηθαλφηεηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ 

ελζπλαίζζεζε, ηελ αλάπηπμε ζρέζεσλ θαη ηελ επηθνηλσλία. Δ ελζπλαίζζεζε είλαη ε 

ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα αηζζάλεηαη ην πψο ληψζνπλ ηα άηνκα ηελ θάζε ζηηγκή. 

Πξφθεηηαη γηα κία ηθαλφηεηα πνπ επηηξέπεη ζηνλ εγέηε λα ζπκπεξηθεξζεί ζηνλ 

εξγαδφκελν κε ηξφπν ζπκβαηφ πξνο ηα ζπλαηζζήκαηά ηνπ, θαιιηεξγψληαο κε απηφ 

ηνλ ηξφπν ηελ αξκνλία ζηηο ζρέζεηο ηνπο. Ο δεκηνπξγφο ζεζκψλ επίζεο επηδεηθλχεη 

κία θπζηθή επθνιία ζηε δεκηνπξγία λέσλ ζρέζεσλ. Ο ίδηνο ζέιεη λα γλσξίζεη ηνλ 

άιιν σο άηνκν θαη ν ηξφπνο απηφο ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θαη αλάπηπμε δεζκνχ 

κεηαμχ ησλ αηφκσλ. ε ηειηθφ επίπεδν, ν δεκηνπξγφο ζεζκψλ θαηέρεη πιήξσο ηελ 

ηέρλε ηεο δηαπξνζσπηθήο επηθνηλσλίαο, ιέγνληαο ην ζσζηφ θαη θάλνληαο ηελ 

θαηάιιειε ρεηξνλνκία αθξηβψο ηελ θαηάιιειε ζηηγκή.  

Έηζη ινηπφλ, αλ θάπνηνο εγέηεο πνπ ιεηηνπξγεί γεληθά σο θαζνξηζηήο ξπζκνχ, 

επηζπκεί λα κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη πην ζπρλά σο δεκηνπξγφο ζεζκψλ, ζα πξέπεη λα 

μεθηλήζεη λα θαιιηεξγεί θαη λα απμήζεη ην επίπεδν ηεο πξνζσπηθήο ηνπ 

ελζπλαίζζεζεο, φπσο θαη ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ ζηε δεκηνπξγία ζρέζεσλ θαη ζηελ 

πξνζσπηθή επηθνηλσλία. Οκνίσο, έλαο θαζνδεγεηηθφο εγέηεο πνπ επηζπκεί λα 

πξνζζέζεη ην δεκνθξαηηθφ ζηπι ζηε θαξέηξα ηνπ, ζα πξέπεη λα δνπιέςεη ζθιεξά ζε 

ζέκαηα ηθαλνηήησλ ζπλεξγαζίαο θαη επηθνηλσλίαο.
394

 

 

Ηγεζία ζηα πιαίζηα ηεο νκάδαο 

Δ εζηίαζε ζηα πςειφβαζκα ζηειέρε ησλ νξγαληζκψλ – επηρεηξήζεσλ (CEO‟s 

– Chief Executive Officers) απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο βηβιηνγξαθίαο 

πνπ αθνξά ζηελ εγεζία. Χζηφζν, έξεπλεο δείρλνπλ φηη ε ζηξαηεγηθή εγεζία απαηηεί 

ηε ζπλεηζθνξά πεξηζζνηέξσλ απφ έλα αηφκσλ θαη φρη κφλν απηή ελφο ζηειέρνπο. Γηα 

παξάδεηγκα, νη Νηφλαιλη Υάκπξηθ (Donald Hambrick) θαη Φίιηο Μάζνλ (Phyllis 

Mason) θαη ε Κάζιηλ Άηδελραξλη (Kathleen Eisenhardt) εζηηάδνπλ ζηηο «πςειέο 
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δηνηθεηηθέο νκάδεο»
395

, ελψ νη Άληξηνπ Πέηηγθξηνπ (Andrew Pettigrew) θαη Ρίηζαξλη 

Γνπηπ (Richard Whipp) ηνλίδνπλ φηη νη αιιαγέο ζηελ εγεζία κεγάισλ νξγαληζκψλ, 

ηνπο νπνίνπο κειέηεζαλ, ζπκπεξηιάκβαλε ηε ζπκκεηνρή αξθεηψλ αηφκσλ.
396

 ε 

θάπνηεο πεξηπηψζεηο, φπνπ νη ζέζεηο ησλ CEO‟s θαη ησλ πξνέδξσλ είλαη μερσξηζηέο, 

ηφηε, εληφο ηεο δνκήο ηνπ νξγαληζκνχ, αλαπηχζζεηαη ζπιινγηθή ζηξαηεγηθή εγεζία, 

πνπ νδεγεί ζε κία πνηθηιία ζηελ θαηαλνκή ησλ ξφισλ.
397

 Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο 

φπνπ ε δνκή ελφο νξγαληζκνχ απαηηεί κία ζπιινγηθή ζηξαηεγηθή εγεζία. Γηα 

παξάδεηγκα, ππάξρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ε εγεζία δηακνηξάδεηαη ζε ηέζζεξα ή θαη 

πεξηζζφηεξα πξφζσπα, θάζε έλα απφ ηα νπνία κπνξεί λα αζθήζεη ηελ εγεζία ηνπ ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην θαη φρη ζην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ.  

Γηα ηνπο Ρίηζαξλη Υφγθζνλ (Richard Hodgson), Νηάληει Λέβηλζνλ (Daniel 

Levinson) θαη Ώβξαάκ Γάιεδληθ (Abraham Zaleznik), ζηηο πςειέο δηνηθεηηθέο 

νκάδεο, φρη κφλν ππάξρνπλ αξθεηνί δξψληεο, αιιά ππάξρεη θαη δηαρσξηζκφο ησλ 

ξφισλ αλάκεζά ηνπο. Γηα παξάδεηγκα, ην έλα κέινο ηεο εγεηηθήο νκάδαο κπνξεί λα 

δηαρεηξίδεηαη ηηο ζρέζεηο ηνπ νξγαληζκνχ κε ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ, ελψ ην 

άιιν λα εζηηάδεη ζηα εζσηεξηθά ζέκαηα. Οη Υφγθζνλ, Λέβηλζνλ θαη Γάιεδληθ, 

ζρνιηάδνπλ επίζεο φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εγεηηθψλ νκάδσλ εμαξηάηαη θαη 

απφ ην βαζκφ ηεο «ζπκπιεξσκαηηθφηεηαο» κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ κειψλ ηεο 

νκάδαο. πκπιεξσκαηηθφηεηα, δελ είλαη ηίπνηε άιιν απφ ηελ επαξθή θάιπςε φισλ 

ησλ πεδίσλ δξάζεο ηνπ νξγαληζκνχ, φζν θαη ηελ χπαξμε κεραληζκψλ πνπ επηηξέπνπλ 

ζηα κέιε ηεο εγεζίαο λα παίμνπλ ηνπο ξφινπο ηνπο κε ηξφπν θνηλψο απνδεθηφ. 

Χζηφζν, φηαλ νη αξκνδηφηεηεο – επζχλεο δελ είλαη ζσζηά θαηαλεκεκέλεο θαη 

ζπγθεληξσκέλεο ζηα ζηειέρε, ηφηε είλαη δχζθνιν λα επηηεπρζεί ε ζχζηαζε κίαο 

νκάδαο ζηελ νπνία ζα ππάξρεη αξκνλία θαη ζπκπιεξσκαηηθφηεηα.  Σν ίδην ζπκβαίλεη 

θαη φηαλ ηα κέιε ηεο εγεηηθήο νκάδαο έρνπλ δηαθνξεηηθέο εμεηδηθεχζεηο, γλψζεηο θαη 

επηξξνή ζηνλ νξγαληζκφ.
398
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Γηαρείξηζε ζπλαηζζεκάησλ 

Βίλαη ζαθέο, φηη ν ξφινο ηεο εγεζίαο, ηεο δηαρείξηζεο, ζπλαηζζεκάησλ, αιιά 

θαη ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο, είλαη θαζνξηζηηθφο ζηε δηαρείξηζε κίαο 

θξίζεο. Οη ζχγρξνλνη εγέηεο, θπξίσο νη ζηξαηησηηθνί εγέηεο βξίζθνληαη ζπρλά 

αληηκέησπνη κε ηελ αζηάζεηα, ηελ αβεβαηφηεηα, ηελ πνιππινθφηεηα θαη ηελ 

ακθηβνιία.
399

ίγνπξα έρνπκε αθνχζεη πάξα πνιιά γηα ην πσο έγηλε ε δηαρείξηζε θάζε 

θξίζεο. πζθέςεηο ζην ππνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, ζην ππνπξγείν Βμσηεξηθψλ, 

αθφκε θαη ζε άιινπο ρψξνπο – «πνιηηηθνχο» -, έρνπλ πεξηγξαθεί θαηά θαηξνχο απφ 

αλζξψπνπο πνπ κεηείραλ ζε απηέο. Οη πεξηζζφηεξνη θάλνπλ ιφγν γηα έλα νξγαλσκέλν 

ζχζηεκα πνπ ιεηηνπξγεί βάζεη θαλφλσλ θαη ελφο νηθνδνκήκαηνο ηππνπνηεκέλσλ 

ελεξγεηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε θάζε θξίζεο. Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο 

φπνπ φια απηά θαηαξξένπλ. ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη πνιχ ζεκαληηθφο ν ξφινο 

ηεο εγεζίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ ζπλαηζζεκάησλ ζηελ έθβαζε ηεο θξίζεο. Σα 

πάληα θξέκνληαη ζε κία θισζηή θαη κία ιάζνο απφθαζε κπνξεί λα θξίλεη ην 

απνηέιεζκα.  

Ο δεκνζηνγξάθνο Κσλζηαληίλνο Ώγγειφπνπινο, ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν Οη 

Άξρνληεο ηεο Παξαθκήο, θαηαγξάθεη κία καξηπξία, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δηαρείξηζε 

ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ θαη έρεη ζαθή ζρέζε κε ηελ εγεζία, ηε δηαρείξηζε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε. ην βηβιίν ηνπ θαηαγξάθεηαη 

ζρεηηθά: 

Γηπισκάηεο πνπ ππεξεηεί ζε εμαηξεηηθά επαίζζεην πφζην ζηελ Αζήλα ζπλαληά θάπνπ 

έλα θίιν ηνπ, βεηεξάλν δεκνζηνγξάθν. Δίλαη ζθπζξσπφο, λεπξηθφο, δείρλεη πνιχ 

αλήζπρνο. Ο θίινο ηνπ παξαμελεχεηαη, γηαηί ηνλ μέξεη ρακνγειαζηφ θαη ήξεκν. 

«Ση ζπκβαίλεη; Γηαηί έηζη ζθνηεηλφο;» 

«Γηαηί λα ζ΄ ην θξχςσ; Αηζζάλνκαη ράιηα». 

«πκβαίλεη θάηη ζην ζπίηη;» 

«Μπνξείο λα ην πάξεηο θη έηζη. πίηη φισλ καο δελ είλαη ε ρψξα;» 

«Έια ιέγε κε κε βαζαλίδεηο». 

«Δγψ είκαη απηφο πνπ βαζαλίδεηαη απφ πξνρζέο». 

«Μηιάο γηα ηε κεγάιε βξαδηλή ζχζθεςε, ηηο ψξεο ηεο θξίζεο ; Ήζνπλα εθεί έηζη;» 

«Αθξηβψο. Απφ ηελ ψξα πνπ ηειείσζε έσο ηψξα είκαη κε ράπηα εξεκηζηηθά. Γηα πξψηε 

θνξά ζηε δσή κνπ απηφ. Γελ αληέρνληαη εχθνια απηά πνπ είδα θαη άθνπζα, φζε πείξα 

θαη αλ έρσ ζηνλ ηνκέα κνπ». 
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«Ση έγηλε ινηπφλ; Κάηη πέξα απφ απηά πνπ κάζακε θαη γξάςακε θηφιαο;» 

«Γελ κνπ επηηξέπεηαη λα πσ ιεπηνκέξεηεο. Ζ ζέζε κνπ βιέπεηο. Μπνξψ κφλν λα ζνπ πσ 

φηη ν έλαο έηξεκε, ν άιινο δελ κηινχζε θαζφινπ θη ν άιινο είρε πηάζεη ηε δηεζλή επαθή. 

ια απηά ζ΄ έλα ζθεληθφ απεξίγξαπην, εθηαιηηθφ! Τπήξμαλ ζηηγκέο, πίζηεςέ κε, πνπ κε 

θφπν ζπγθξάηεζα έλα ιπγκφ». 

«Μα γηαηί απηφ ην ράιη; Πσο ην εμεγείο;» 

«Γελ είλαη πνηέ ηνπο πξνεηνηκαζκέλνη γηα ηίπνηε ην μαθληθφ. ηαλ απηφ ζπκβεί ηα 

ράλνπλ. Μεδέλ κεραληζκφο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ή έθηαθησλ γεγνλφησλ. Ση θηαίεη γη’ 

απηφ ; Μα.. ε πνηφηεηα ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ καο. Σνπο ιείπεη θαη ε ςπρή…» 

«Δίλαη πνιχ άζρεκα απηά πνπ κνπ είπεο». 

«Πξφζεμε, λα κελ παο ηψξα θαη γξάςεηο, έζησ θαη κε ππνλννχκελα, θάηη απ’ απηά πνπ 

ζνπ είπα. Καιχηεξα είλαη άιισζηε λα κελ ηα μέξεη ν θφζκνο απηά. Αλ ηα ήμεξε, κπνξεί 

λα έραλε θαη ηνλ χπλν ηνπ».
400

 

Ση είλαη ε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε; Οη άινβετ (Salovey) θαη Μάγηεξ 

(Mayer) ήηαλ απφ ηνπο πξψηνπο πνπ έθαλαλ κειέηεο ζρεηηθέο κε ην δήηεκα απηφ. 

Ώπηνί φξηζαλ ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε σο «ηελ ηθαλφηεηα θάπνηνπ λα 

παξαθνινπζεί ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ εαπηνχ ηνπ αιιά θαη ησλ άιισλ, λα κπνξεί λα ηα 

δηαθξίλεη θαη λα ρξεζηκνπνηεί ηηο ιακβάλνπζεο πιεξνθνξίεο γηα λα θαζνδεγήζεη ηηο 

ζθέςεηο θαη ηηο ελέξγεηεο ησλ άιισλ». Ο Νηάληει Γθφιεκαλ (Daniel Goleman) ήηαλ ν 

πξψηνο πνπ αλαγλψξηζε ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο θαη 

δεκηνχξγεζε έλα ζρεηηθφ πιαίζην εξγαζίαο.
401

 Ο νξηζκφο θαη κφλν ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο θαηαδεηθλχεη ηε κεγάιε ζεκαζία πνπ έρεη ε χπαξμε 

απηήο ζε έλαλ εγέηε – ιήπηε απνθάζεσλ πνπ βξίζθεηαη ππφ ην θαζεζηψο ζηξεο. Ο 

Νηάληει Γθφιεκαλ, ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν O Νένο Ζγέηεο: Ζ Γχλακε ηεο 

πλαηζζεκαηηθήο Ννεκνζχλεο ζηε δηνίθεζε Οξγαληζκψλ, θάλεη ζαθείο αλαθνξέο ζηε 

ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε, ηε ζχλδεζή ηεο κε ηελ εγεζία θαη ζηε ζρέζε ηεο κε ηε 

δηαρείξηζε ησλ ζπλαηζζεκάησλ. Ώλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη ηα πνπιηά δελ πεηνχλ 

κε ζπαζκέλα θηεξά. Δ ραξηζκαηηθή εγεζία ζπληειείηαη κφλν εθεί πνπ ε θαξδηά 

ζπλαληηέηαη κε ην κπαιφ θαη ην ζπλαίζζεκα κε ηε ζθέςε. Ώπηά είλαη ηα δχν θηεξά 

πνπ θάλνπλ ην γλήζην εγέηε λα πεηά. Δ γλήζηα εγεζία απαηηεί ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζπλαηζζεκαηηθήο λνεκνζχλεο ζηελ πξάμε. Δ εγεζία επηκεξίδεηαη θαη δηαρέεηαη. Αελ 

αθνξά απνθιεηζηηθά ην άηνκν πνπ βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή, αιιά θαη θάζε άλζξσπν, 

ζε θάζε επίπεδν, πνπ κε ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν ιεηηνπξγεί σο εγέηεο ζε θάπνηα 

                                                           
400

 Κωνςταντίνοσ Λ.Αγγελόπουλοσ, Οι Άρχοντεσ τθσ Παρακμισ (Ακινα: ΕΞΑΝΤΑΣ, 2008), 39. 
 
401

Christophe Haag, “Emotional Intelligence: The Driving Force Behind Effective Communication,” 
Business Digest, No. 191(December 2008): 1-2, πρόςβαςθ 20 Μαρτίου 2011, 16:00. 
http://www.em-lyon.com/documents/BusinessDigest191013_UK.pdf 
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νκάδα – νπνπδήπνηε κέζα ζηνλ νξγαληζκφ θαη νπνηαδήπνηε ζέζε θαη αλ θαηέρεη. ε 

θάζε πεξίνδν ηεο ηζηνξίαο, ζε φινπο ηνπο πνιηηηζκνχο, ν εγέηεο νηαζδήπνηε 

αλζξψπηλεο νκάδαο είλαη απηφο ζηνλ νπνίν νη άιινη ζηξέθνληαη γηα αζθάιεηα, 

ζηγνπξηά, επηβεβαίσζε θαη δηαχγεηα ελ φςεη ηεο αβεβαηφηεηαο ή ηεο απεηιήο, φπσο 

θαη ελ φςεη θάπνηνπ έξγνπ πνπ πξέπεη λα νινθιεξσζεί. Ο εγέηεο δξα σο 

ζπλαηζζεκαηηθφο θαζνδεγεηήο ηεο νκάδαο. Δ ζπλαηζζεκαηηθά επθπήο εγεζία 

νηθνδνκείηαη πάλσ ζηα ζεκέιηα ηεο απηνεπίγλσζεο. Δ απηνεπίγλσζε δηεπθνιχλεη 

ηφζν ηελ ελζπλάηζζεζε φζν θαη ηελ απηνδηαρείξηζε, ελψ κε ηε ζεηξά ηνπο, νη δχν 

απηέο ηθαλφηεηεο, ζε ζπλδπαζκφ, ζπκβάιινπλ ζηνλ απνηειεζκαηηθφ ρεηξηζκφ ησλ 

ζρέζεσλ κε ηνπο άιινπο. ε θαηαζηάζεηο ζπκνχ, νη εγέηεο κε απηνεπίγλσζε, αληί λα 

εθξαγνχλ, εληνπίδνπλ ηελ θιηκάθσζε ηνπ ζπκνχ θαη κπνξνχλ λα θαηαιάβνπλ ηελ 

αηηία ηνπ αιιά θαη πνηεο νπζηαζηηθέο ελέξγεηεο πξέπεη λα θάλνπλ γηα λα ηνλ 

μεπεξάζνπλ. Ώλ νη εγέηεο θαηαθέξνπλ θαη κείλνπλ αηζηφδνμνη, αθφκε θαη ππφ έληνλε 

πίεζε, εθπέκπνπλ ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα πνπ δεκηνπξγνχλ αξκνλία. Δ πην ζεκαληηθή 

πξάμε ππεπζπλφηεηαο είλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ εγέηε λα δηαηεξεί ηελ ςπρξαηκία ηνπ. Δ 

ειιεληθή ιέμε ςχρξαηκνο (ςπρξφο + αίκα) ππνδειψλεη αθξηβψο απηφλ πνπ ειέγρεη ηα 

ζπλαηζζήκαηά ηνπ, ηνλ επξηζθφκελν ζε κία ςπρηθή θαηάζηαζε πνπ επηηξέπεη ηελ 

ήξεκε αληηκεηψπηζε ησλ πξαγκάησλ.
402

 

 

Δπίδξαζε άγρνπο θαη ζηξεο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ από ηνπο δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο 

ήκεξα, είλαη πιένλ θάηη πεξηζζφηεξν απφ δεκνθηιήο ε ζεσξία ηνπ θαζεγεηή 

Κέλεζ Μπάιληηλγθ (Kenneth Β. Boulding) ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε ζπκπεξηθνξά ησλ 

αηφκσλ πνπ ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο δελ είλαη άκεζε 

ζπλάξηεζε ησλ αληηθεηκεληθψλ γεγνλφησλ, αιιά ηεο εηθφλαο πνπ έρνπλ δηακνξθψζεη 

γηα ηα γεγνλφηα απηά. πσο γξάθεη ν Μπάιληηλγθ: «δελ είλαη ε πξαγκαηηθή 

ππφζηαζε ηνπ θφζκνπ, αιιά ην ηη λνκίδνπκε εκείο γηα ηνλ θφζκν απηφ, πνπ θαζνξίδεη 

ηειηθά ηε ζπκπεξηθνξά καο».
403

 Σν παξαπάλσ βέβαηα έρεη δηαηππσζεί πνιχ 

παιαηφηεξα απφ ηνλ ηστθφ θηιφζνθν Βπίθηεην: Σαξάζζεη νπ ηα πξάγκαηα, αιιά ηα 

πεξί ησλ πξαγκάησλ δφγκαηα.
404

 

                                                           
402

Daniel Goleman, Ο Νζοσ Θγζτθσ: Θ Δφναμθ τθσ υναιςκθματικισ Νοθμοςφνθσ ςτθ Διοίκθςθ 
Οργανιςμϊν (Ακινα: Ελλθνικά Γράμματα, 2002), 11, 15-16, 25, 43, 67-68. 
 
403

Kenneth Ε. Boulding, “National Images and International Systems,” ςτο James N.Rosenau, 
International Politics and Foreign Policy, A reader in research and theory (New York: The Free Press, 
1961), 391. 
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Ο Νέζησξ Κνπξάθεο, ζην έξγν ηνπ Γηαρξνληθέο Αξρέο Βπδαληηλήο 

ηξαηεγηθήο θαη Σαθηηθήο, αλαθέξεη φηη ην δήηεκα ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ 

πξνζσπηθφηεηα ελφο ηθαλνχ εγήηνξα απνηέιεζε αληηθείκελν αλαπηχμεσλ απφ ηελ 

επνρή ηεο αξραηφηεηαο. Λφγσ ηεο θξηζηκφηεηαο κίαο θαηάζηαζεο, ν ξφινο ηνπ εγέηε 

αλαδεηθλχεηαη πξσηαξρηθφο ζην ζπληνληζκφ ησλ ελεξγεηψλ γηα ηελ επίηεπμε ελφο 

ζεηηθνχ απνηειέζκαηνο ή / θαη γηα δηέμνδν απφ κία θξίζε.
405

 

πλερίδνληαο, ν Νέζησξ Κνπξάθεο, ζην ίδην έξγν, θάλεη ηδηαίηεξε κλεία ζηα 

Σαθηηθά ηνπ Λένληνο Σ’ ηνπ νθνχ, ηα νπνία αθηεξψλνπλ εθηεηακέλεο αλαπηχμεηο 

γηα ην ζέκα απηφ. χκθσλα κε απηά, ηα γλσξίζκαηα ελφο ηθαλνχ ζηξαηησηηθνχ εγέηε 

είλαη: 

α) Να είλαη πξφηππν γηα ηνπο άιινπο 

β) Να παξνπζηάδεη κία ζσζηή γεληθή εηθφλα 

γ) Να δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζην θνηλφ ζπκθέξνλ 

δ) Να ραξαθηεξίδεηαη απφ δηνξαηηθφηεηα θαη κέξηκλα γηα ην κέιινλ 

ε) Να δηαθαηέρεηαη απφ θαξηεξηθφηεηα, ηφικε θαη ςπρξαηκία, λα είλαη λεθάιηνο θαη 

απιφο 

ζη) Να έρεη πξνζεθηηθή ζπκπεξηθνξά θαη εγθξάηεηα θαη λα δηαζέηεη ηθαλφηεηα ζηελ 

επηθνηλσλία θαη ζην ιέγεηλ 

δ) Να ζθέθηεηαη αξγά θαη πξνζεθηηθά θαη εθφζνλ ιάβεη κία απφθαζε, λα πξνρσξά 

άκεζα ζηελ εθηέιεζή ηεο ρσξίο ελδνηαζκφ ή δεηιία. Μάιηζηα, ε απφθαζε 

ελδείθλπηαη λα ιακβάλεηαη έπεηηα απφ δηεμνδηθή ζπδήηεζε θαη αθνχ αθνπζζνχλ 

άιιεο γλψκεο, δεδνκέλνπ φηη, αλ γίλεη θάπνην ιάζνο ζε πνιεκηθή απφθαζε, ε βιάβε 

ζε αλζξψπηλα ζχκαηα ζα είλαη αλεπαλφξζσηε 

ε) Να δηαθπιάζζεη ηε κπζηηθφηεηα ησλ ζρεδίσλ ηνπ θαη λα ιακβάλεη κέξηκλα γηα ηελ 

έγθαηξε απνθάιπςε ησλ θαηαζθφπσλ ηνπ ερζξνχ πνπ θηλνχληαη ζην εκέηεξν 

ζηξαηφπεδν. Βάλ ηα κπζηηθά ζρέδηα γίλνπλ αληηιεπηά ζηνλ ερζξφ, ηφηε απηά ζα 

πξέπεη λα αιιάμνπλ θαζ‟ νινθιεξία, νηηδήπνηε θαη αλ αθνξνχλ 

ζ) Να θξνληίδεη ηνπο αδχλακνπο, λα επηδεηθλχεη αθξηβνδίθαηε ζπκπεξηθνξά θαη λα 

επηβξαβεχεη ηνπο ηθαλνχο.
406

 

Ο Μπάξκπεξ (Barber) δηαθξίλεη ηνπο εμήο εγεηηθνχο ραξαθηήξεο: κε βάζε ηελ 

ελέξγεηα δηαθξίλεη ηνλ ελεξγεηηθφ θαη ηνλ παζεηηθφ ( active-passive), ελψ κε βάζε ηελ 
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Νζςτωρ Ε. Κουράκθσ, Διαχρονικζσ Αρχζσ Βυηαντινισ τρατθγικισ και Σακτικισ (Ακινα: Εκδόςεισ 
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406
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136 

 

ηθαλνπνίεζε ηνλ αξλεηηθφ θαη ην ζεηηθφ (negative-positive). Ώπφ ηα δπν απηά 

δεπγάξηα πξνθχπηεη κία ηππνινγία κε ηέζζεξηο ηδενηππηθέο θαηεγνξίεο εγεηηθψλ 

πξνζσπηθνηήησλ: 

 Δλεξγεηηθφο – αξλεηηθφο. Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ απηήο ηεο θαηεγνξίαο εγεηψλ 

είλαη ε δηαηήξεζή ηνπο ζηελ εμνπζία. ηελ θαηεγνξία απηή εληάζζεη ηνπο 

Γνχληξννπ Γνπίιζνλ (Woodrow Wilson) θαη Ρίηζαξλη Νίμνλ (Richard 

Nixon). 

 Δλεξγεηηθφο- ζεηηθφο. Ο εγέηεο απηήο ηεο θαηεγνξίαο είλαη απηφο πνπ 

επηδηψθεη ηελ νπζία θαη ην απνηέιεζκα. Βδψ ν Barber εληάζζεη ηνποΣδνλ 

Κέλεληη (John Kennedy),Σδφξηδ Μπνπο (George Bush) and Μπηι Κιίληνλ 

(Bill Clinton). 

 Παζεηηθφο – αξλεηηθφο. Οη εγέηεο ηεο θαηεγνξίαο απηήο δίλνπλ ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζην εζηθφ ηνπο πξνθίι. Υαξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε είλαη ν Νηνπάηη 

Ώτδελράνπεξ (Dwight Eisenhower). 

 Παζεηηθφο – ζεηηθφο. ηελ  θαηεγνξία απηή αλήθνπλ νη φρη ελεξγεηηθνί πιελ 

φκσο ιανθηιείο εγέηεο, κε ζθέςε «απινπνηεηηθή»,  πνπ ζεσξνχλ ηε 

δηαθπβέξλεζε έλα είδνο show. Κιαζηθή πεξίπησζε ν Ρφιαλη Ρήγθαλ (Roland 

Reagan)
407

. 

O Μπάξκπεξ (Barber) ζπκπεξαίλεη φηη ν ελεξγεηηθφο – ζεηηθφο είλαη ν 

θαιχηεξνο ραξαθηήξαο εγέηε γηα ηελ άζθεζε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, απηφο πνπ 

κπνξεί λα αληηκεησπίζεη κε επηηπρία ηηο πξνθιήζεηο θαη ηηο θξίζεηο, ν εγέηεο πνπ 

δηαπλέεηαη  απφ απηνζεβαζκφ, ν ραξνχκελνο εγέηεο, ν αλνηρηφο ζηηο λέεο ηδέεο θαη 

θπξίσο απηφο πνπ μέξεη λα αληιεί γλψζε θαη εκπεηξία απφ ηα ιάζε ηνπ
408

. 

Οη ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο έρνπλ ζρεδφλ πάληνηε επίδξαζε ζηελ ςπρνινγία 

ηνπ ιήπηε ηεο απφθαζεο (αθφκε θαη ζηε θπζηνινγία ηνπ – κε ηελ αχμεζε ησλ 

θαξδηαθψλ παικψλ) θαη ζίγνπξα επηδξνχλ αξλεηηθά θαη ζηελ απφδνζή ηνπο ζε 

θαηαζηάζεηο πνιχπινθεο, φπσο ε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαηά ηε δηαρείξηζε κίαο 

θξίζεο. Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη παξάγνληεο, νη νπνίνη βνεζνχλ ηα άηνκα λα 

αληηκεησπίζνπλ ηα ζηξεζνγφλα ζηνηρεία θαη λα δηαηεξήζνπλ πςειά επίπεδα 

απφδνζεο ζε δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. Σέηνηνη παξάγνληεο  είλαη ε εθπαίδεπζε θαη ε 

παξνρή – ηξνθνδνζία κε ηηο θαηάιιειεο γλψζεηο / πιεξνθνξίεο θαηά ηελ θξίζε. 

Σα κέζα επίπεδα ζηξεο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο εληζρχνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα 

θαη ζπκβάιινπλ θαηαιπηηθά ζηελ επαγξχπλεζε θαη εηνηκφηεηα ηνπ αηφκνπ. 
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Charles W. Kegleyand Eugene R. Wittkopf, American Foreign Policy, Pattern and Process (New York: 
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Παξφιν πνπ νη ζηξαηησηηθνί, αληηκεησπίδνπλ πεξηζζφηεξεο ζηξεζνγφλεο 

ζπλζήθεο, ε εκπεηξία θαη νη έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ζηελ απφδνζή ηνπο, θαλεξψλνπλ 

φηη ην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ πξνζαξκφδεηαη πνιχ γξήγνξα ζε κεηαβαιιφκελεο θαη 

αβέβαηεο ζπλζήθεο θαη απαηηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πεξηβάιινλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Δ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο δελ ζρεηίδεηαη κφλν κε ηελ επειημία θαη ηα 

πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ αηφκνπ, αιιά θαη απφ ηελ εθπαίδεπζε, ηελ εκπεηξία 

θαη ηελ θαζεκεξηλή ηξηβή ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν.
409

 

Ο Μαμ Φξάλθει (Max Frankel), ζε έλα ζρεηηθά πξφζθαην βηβιίν ηνπ ζρεηηθά 

κε ηελ θξίζε ζηελ Κνχβα (High Noon in the Cold War: Kennedy, Khrushchev and  

the Cuban Missile Crisis, Presidio Press, 2004) αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά: «For the 

roots of crises, look to powerful men feeling vulnerable and underestimated. Their 

dread of weakness, even imagined frailty, begets belligerence» (Γηα λα βξεηο ηηο ξίδεο 

ηεο θξίζεο ςάμε ζε πνιχ ηζρπξνχο άλδξεο πνπ ληψζνπλ ηξσηνί θαη ππνηηκεκέλνη. Ο 

θφβνο ηεο αδπλακίαο ηνπο, αθφκε θαη ε ζθέςε ηεο έιιεηςεο ηζρχνο γελλά πνιεκηθή 

δηάζεζε).
410

 

 Δ θξίζε θαη ην ζηξεο απνηεινχλ φξνπο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο ζε 

ζπδεηήζεηο θαη κπνξνχλ λα πεξηγξάςνπλ έλα κεγάιν ζχλνιν εκπεηξηψλ. Σν αηνκηθφ 

(ςπρνινγηθφ) ζηξεο έρεη ηξία (3) ζηνηρεία: ην εμσηεξηθφ εξέζηζκα, ηελ αληίδξαζε θαη 

κία ςπρνινγηθή δηαδηθαζία ε νπνία ιακβάλεη ρψξα. ηελ πεξίπησζε κίαο θξίζεο 

ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, ην ζηξεο ζεσξείηαη απφ ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο σο 

κία ζεκαληηθή απεηιή γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ελφο έζλνπο. ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο εξκελεχνπλ ηελ απεηιή θαηά ηνπ έζλνπο 

σο απεηιή θαηά ησλ ηδίσλ. Γηα δηάθνξνπο ιφγνπο, θαη ηδηαίηεξα ζε πςειά επίπεδα ηεο 

ηεξαξρίαο, νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο αηζζάλνληαη πνιχ επάισηνη ζην λα 

αληηιακβάλνληαη ηηο απεηιέο θαηά ηνπο έζλνπο ηνπο σο απεηιέο θαηά ησλ ηδίσλ.
411

 

 ζν θαιά εθπαηδεπκέλν θαη λα είλαη ην ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ, ζηε θάζε 

ηεο κάρεο, θαηά ηελ νπνία δηαθαηέρεηαη απφ έληνλν ζηξεο, κπνξεί λα ζπκβνχλ 

πιήζνο ιαζψλ ζηελ αληίιεςε θαη ζηελ θξίζε, ηα νπνία ζα απνβνχλ ηξαγηθά σο πξνο 

ηηο ζπλέπεηέο ηνπο. Οη αληηδξάζεηο θαη ε ελ γέλεη ζπκπεξηθνξά ησλ πξνζψπσλ, πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο, επηδξά ζηελ εμέιημή ηεο ζε κηθξφ ή κεγάιν 

βαζκφ.  
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 Δ πίεζε ηνπ ρξφλνπ, ν αηθληδηαζκφο, ε αζάθεηα, νη ακθηβνιίεο, ε αβεβαηφηεηα 

πιεξνθνξηψλ, νη αληηθξνπφκελεο εηζεγήζεηο, ε βαξχηεηα ησλ επεηζνδίσλ θαη ην 

κέγεζνο ησλ επζπλψλ, δεκηνπξγνχλ άγρνο, ην νπνίν επεξεάδεη ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

ρεηξηζηψλ ηεο θξίζεο θαη θαη‟ επέθηαζε, ηελ εμέιημή ηεο. 

 Ώπνηειεί ζεκαληηθφ ζέκα ε δηεξεχλεζε ησλ επηπηψζεσλ ηνπ άγρνπο, πνπ 

δεκηνπξγείηαη κε ηελ θξίζε ζηελ απφδνζε ησλ αηφκσλ πνπ δηαρεηξίδνληαη κία θξίζε. 

Κξηηήξηα κε ηα νπνία αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα ησλ αηφκσλ - κεκνλσκέλα - λα 

απνδψζνπλ θάησ απφ ζπλζήθεο άγρνπο είλαη ηα θάησζη: 

 Να αλαγλσξίζνπλ επαξθψο ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο πξνο επίηεπμε. 

 Να θάλνπλ επηζθφπεζε ησλ κεηδφλσλ ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ ελέξγεηαο. 

 Να εθηηκήζνπλ ηνπο πηζαλνχο θηλδχλνπο θαη ην θφζηνο, θαζψο θαη ηηο ζεηηθέο 

επηπηψζεηο ησλ δηαθφξσλ ελαιιαθηηθψλ επηινγψλ. 

 Να εξεπλήζνπλ γηα λέεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

επηινγψλ. 

 Να δηαηεξήζνπλ αλνηρηφ κπαιφ ζε λέεο πιεξνθνξίεο, αθφκε θαη ζε απηέο πνπ 

ζέηνπλ ππφ ακθηβνιία ηνπο πξνηηκνχκελνπο ηξφπνπο ελέξγεηαο. 

 Να εθηηκήζνπλ ηελ θαηάζηαζε θαη απφ ηελ πιεπξά ηνπ αληηπάινπ. 

 Να αληηζηέθνληαη ηφζν ζηελ αλαβνιή απνθάζεσλ φζν θαη ζηηο πξφσξεο 

απνθάζεηο. 

 Να θάλνπλ δηνξζσηηθέο θηλήζεηο, πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηηο αιιαγέο 

πνπ έρνπλ επέιζεη ζηελ θαηάζηαζε. 

 

Δ πείξα έρεη δείμεη φηη νη δξψληεο πνπ εκπιέθνληαη ζηηο θξίζεηο, δηαθαηέρνληαη 

απφ πςειφ άγρνο θαη φηη ηα θξηηήξηα πνπ πξναλαθέξζεθαλ θζείξνληαη απφ ηηο 

παξαηεηακέλεο θαη θνξηηζκέλεο θξίζεηο. Οη ςπρνιφγνη βεβαηψλνπλ φηη απεηιέο, 

αηθληδηαζκνί θαη πίεζε ρξφλνπ δεκηνπξγνχλ ην άγρνο, ελψ παξάιιεια ππνζηεξίδνπλ 

φηη έλαο βαζκφο άγρνπο απνηειεί αλαγθαία πξνυπφζεζε γηα ηελ επίιπζε ελφο 

πξνβιήκαηνο. 

Υσξίο ηελ χπαξμε ελφο πξνβιήκαηνο δελ ππάξρεη θαη ην άγρνο, ην νπνίν δηεγείξεη 

θαη απμάλεη ηελ πξνζνρή θαη ηελ εηνηκφηεηα γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηνπ. Σα άηνκα, 

επεξεαδφκελα απφ ην άγρνο, γίλνληαη πην άθακπηα θαη αλίθαλα λα αληηκεησπίζνπλ 

πεξίπινθεο θαηαζηάζεηο. Ο εγέηεο, φπσο θαη ν θαιφο θαπεηάληνο, φπσο ιέλε, ζηε 

θνπξηνχλα θαίλεηαη. Ο Κέλεληη, ζηελ θξίζε ηεο Κνχβαο, πξνζπαζνχζε λα κεηψζεη 

ηνλ θίλδπλν ζπαζκσδηθψλ ελεξγεηψλ θαη απφ ηηο δχν ρψξεο, δίλνληαο ρξφλν ζηνπο 

νβηεηηθνχο λα ζθεθηνχλ ηελ επφκελε θίλεζή ηνπο.
412

 

Βίλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα αλαθέξνπκε πσο ε χπαξμε ηνπ ζηξεο δελ επεξεάδεη 

θαηά αλάγθε αξλεηηθά ηελ απνδνηηθφηεηα  Δ ζρέζε απφδνζεο θαη ζηξεο 

                                                           
412

Λυμπζρθσ, Εκνικι τρατθγικι και Χειριςμόσ Κρίςεων, 225-226. 
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απνηππψλεηαη δηαγξακκαηηθά παξαθάησ. Σν δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί, γλσζηφ θαη 

σο «αλεζηξακκέλν U», καο δείρλεη πσο ζηελ αξρηθή θάζε ηεο θξίζεο , φπνπ ηα 

επίπεδα ηνπ ζηξεο είλαη ρακειά, ε απφδνζε παξνπζηάδεη κία ζπλερψο απμαλφκελε 

ηάζε, φζν απμάλεηαη θαη ην ζηξεο. Πεξλψληαο έλα ζπγθεθξηκέλν θαηψθιη, θνκβηθφ 

ζεκείν ζην νπνίν επηηπγράλεηαη ε πςειφηεξε ηηκή ηεο απφδνζεο, ε απφδνζε αξρίδεη 

θαη θζίλεη θαη ε ζρέζε ηεο πιένλ κε ηελ αχμεζε ηνπ ζηξεο αληηζηξέθεηαη. Ώπφ εθεί 

θαη έπεηηα, φζν απμάλεη ην ζηξεο, ηφζν κεηψλεηαη θαη ε απνδνηηθφηεηα, κε ηειηθφ 

ζεκείν ην κεδεληζκφ απηήο, φηαλ ην ζηξεο θηάζεη ζηα πςειφηεξα επίπεδα ζε κία 

θξίζε.
413

 

 

                          ρήκα 2. Αηάγξακκα ζρέζεο απφδνζεο θαη ζηξεο.
414

 

Δ παξαπάλσ παξαδνρή ηεο ζεηηθήο επίδξαζεο ηνπ ζηξεο ζηελ απφδνζε, 

απνηειεί κία ζέζε πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ πνιινχο. Τπάξρεη κεγάιν εξεπλεηηθφ έξγν 

πνπ ππνζηεξίδεη ηελ χπαξμε «θαινχ ζηξεο». Ο Γηέξθεο (Yerkes) θαη ν Νηφληζνλ 

(Dodson) ήηαλ νη πξψηνη πνπ ππνζηήξημαλ ηε ζρέζε «αλεζηξακκέλνπ U» αλάκεζα 
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George, Avoiding War: Problems of Crisis Management, 474. 
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ζην ζηξεο θαη ζηελ απφδνζε.
415

O άληεξο (Sanders) νδεγήζεθε ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ε απφδνζε είλαη ε ηδαληθή φηαλ ην ζηξεο βξίζθεηαη ζε κέζα επίπεδα πλερίδνληαο, 

θαη νπζηαζηηθά επηβεβαηψλνληαο ηε ζρέζε ηνπ «αλεζηξακκέλνπ U», αλαθέξεη πσο 

φηαλ ην ζηξεο βξίζθεηαη ζε πνιχ ρακειά ή πνιχ πςειά επίπεδα ε απφδνζε θζίλεη.
416

 

Χζηφζν, ππάξρνπλ θαη πνιινί πνπ δελ ζπκθσλνχλ κε ηε ζρέζε ηνπ «αλεζηξακκέλνπ 

U». Γηα παξάδεηγκα, ν Σδακάι (Jamal) ππνζηεξίδεη πσο ην ζηξεο, ζε νπνηνδήπνηε 

επίπεδφ ηνπ, κεηψλεη ηελ απφδνζε απνξξνθψληαο ηελ ελέξγεηα, ηελ πξνζνρή θαη ην 

ρξφλν ηνπ εκπιεθνκέλνπ.
417

 Χζηφζν, θαη παξά ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη ζέζεηο 

πάλσ ζηε ζρέζε απφδνζεο θαη ζηξεο, νη Μνπδ (Muse), Υάξηο (Harris) θαη Φέηιλη 

(Feild) θαηαιήγνπλ κέζα απφ ην έξγν ηνπο, φηη ε ζρέζε ηνπ «αλεζηξακκέλνπ U» 

απνηειεί ηελ πιένλ ρξεζηκνπνηνχκελε εξκελεία αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε πίεζεο θαη 

απφδνζεο.
418

 

 

ηξεο θαη ιήςε απνθάζεσλ 

 Σν ζηξεο κπνξεί λα επεξεάζεη ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο ζε έλα άηνκν, 

θαζψο θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπ λα θξίλεη ζσζηά. Ο Ίζηεξκπξνπθ (Easterbrook), ζην 

πιαίζην εξγαζίαο πνπ πξνηείλεη, αλαθέξεη πσο φηαλ ππεηζέξρνληαη ζηξεζνγφλνη 

παξάγνληεο, ηφηε ηα άηνκα παξνπζηάδνπλ «πεξηνξηζκφ ζηελ αληίιεςε», ελλνψληαο 

πσο δίλνπλ ζεκαζία θαη αληηιακβάλνληαη ιηγφηεξα εξεζίζκαηα πνπ κπνξνχλ λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζηε ζπκπεξηθνξά θαη ζηε ιήςε απφθαζεο. Σν κνληέιν ησλ Janis θαη 

Mann πνπ αθνξά ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ππνζηεξίδεη ηα πξναλαθεξζέληα, ηνλίδνληαο 

πσο ηα άηνκα πνπ βξίζθνληαη ππφ θαζεζηψο ζηξεο, ιακβάλνπλ απνθάζεηο πνπ 

βαζίδνληαη ζε ειιηπείο πιεξνθνξίεο. Οη Φξίληκαλ (Friedman) θαη Μαλ (Mann), 

ππνζηεξίδνληαο θαη αλαπηχζζνληαο πεξαηηέξσ ηελ πξνεγνχκελε ζέζε, αλαθέξνπλ 

πσο φηαλ ππάξρνπλ ζηξεζνγφλνη παξάγνληεο, ηα άηνκα αδπλαηνχλ λα ζθεθηνχλ φιεο 

ηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, αγλννχλ ηηο καθξνπξφζεζκεο ζπλέπεηεο θαη ιακβάλνπλ 
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απνθάζεηο βαζηδφκελεο ζε ππεξ-απινπζηεπκέλεο ππνζέζεηο. Τπνζηεξίδνληαο ηα 

πξνιερζέληα, νη ηφνπ (Staw), άληεξιαληο (Sanderlands) θαη Νηνχηνλ(Dutton) 

αλαθέξνπλ πσο ηα άηνκα ππφ απηέο ηηο ζπλζήθεο, κπνξεί λα παξνπζηάδνπλ αθακςία 

ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ, σο απνηέιεζκα ηεο κεησκέλεο ηθαλφηεηαο δηεξεχλεζεο 

θαη ηεο βάζεο ζε πεξηνξηζκέλν αξηζκφ εξεζηζκάησλ.  

Ώλαθνξηθά κε ηε ρξνληθή πίεζε, ν Γνπφιζηελ (Wallsten) αλαθέξεη πσο ηα 

άηνκα πνπ βξίζθνληαη ζε θαζεζηψο πίεζεο ρξφλνπ, ηείλνπλ λα εζηηάδνπλ ηελ 

πξνζνρή ηνπο κφλν ζε ιίγα εμφθζαικα ζηνηρεία.
419

 

Μειεηψληαο ηελ επίδξαζε ησλ ζηξεζνγφλσλ παξαγφλησλ, ν Λάξζελ (Larsen) 

εμέηαζε ηελ επίδξαζε ηεο έιιεηςεο χπλνπ ζηελ αληίιεςε, ζηελ θξίζε θαη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ  ζε έλα δείγκα ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ απφ ηελ Ννξβεγία. Σν 

πξνζσπηθφ απηφ, κεηά απφ ζηέξεζε χπλνπ πέληε εκεξψλ, έιαβε κέξνο ζε πνιεκηθή 

άζθεζε εμνκνίσζεο λπρηεξηλήο επίζεζεο ζε έλα ζηξαηφπεδν. ην ζηξαηφπεδν 

ππήξραλ νκνηψκαηα αλζξψπσλ πνπ αληηπξνζψπεπαλ ηνπο ερζξνχο. Οη ζηξαηηψηεο 

είραλ μαλαθάλεη απηή ηελ άζθεζε ζην παξειζφλ. Ώπηή ηε θνξά φκσο ηα νκνηψκαηα 

είραλ αληηθαηαζηαζεί απφ αιεζηλνχο αλζξψπνπο, ελψ παξάιιεια ηα φπια ησλ 

ζηξαηησηψλ, ελ αγλνία απηψλ, δελ είραλ ζθαίξεο. Ο Λάξζελ ζπκπέξαλε φηη, φπσο θαη 

νη άιινη παξάγνληεο πνπ πξνθαινχλ ζηξεο, έηζη θαη ε έιιεηςε χπλνπ, κεηψλεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ λα αηηηνινγήζεη, λα αλαιχζεη πνιχπινθεο θαηαζηάζεηο θαη λα 

ιάβεη ηηο ζσζηέο απνθάζεηο. Σν 59% ησλ ζηξαηησηψλ ζην δείγκα ηνπ Λάξζελ 

ππξνβφιεζε αξθεηέο θνξέο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εμνκνίσζεο. Οη κηζνί απφ ηνπο 

ζηξαηηψηεο ζην δείγκα αλέθεξαλ πσο είδαλ θάπνηα θίλεζε ζην ζηξαηφπεδν, 

ζεσξψληαο πσο απηφ είλαη κία αζπλήζηζηε θαηάζηαζε θαη πσο ίζσο λα βξίζθνληαλ 

θαη αιεζηλνί άλζξσπνη ζην ρψξν εθείλν. Χζηφζν ππξνβφιεζαλ, δηφηη είηε είραλ 

δηαηαρζεί είηε ε ζθέςε ηνπο ήηαλ αξθεηά κπεξδεκέλε γηα λα ιάβνπλ ηε ζσζηή 

απφθαζε.
420

 

πκπεξαζκαηηθά, απηφ πνπ θαζίζηαηαη ζαθέο γηα ηνπο δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο ζηε δηαρείξηζε κίαο θξίζεο, είλαη πσο ε εθπαίδεπζε απνηειεί έλα βαζηθφ 

θαηαιχηε πνπ ζπλεηζθέξεη ζηε ζηξαηησηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηελ απφδνζε. 

Δ εθπαίδεπζε είλαη απηή πνπ πξνεηνηκάδεη ην άηνκν λα αληηκεησπίζεη κία 

ζηξεζνγφλν θαηάζηαζε: 

 ΐνεζψληαο ην άηνκν λα πξνζαξκνζηεί ζηηο ζηξεζνγφλεο ζπλζήθεο 

ειαηηψλνληαο παξάιιεια θαη ηηο ςπρνινγηθέο επηπηψζεηο απηψλ. 
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 Τπνδεηθλχνληαο ζην άηνκν ζηξαηεγηθέο πνπ ζα ηνπ επηηξέπνπλ λα 

αληηκεησπίδεη κία ηέηνηα θαηάζηαζε πην απνηειεζκαηηθά θαη λα δηαηεξεί 

ηελ απφδνζή ηνπ αθφκε θαη ζε ζπλζήθεο ζηξεο. 

 ΐνεζψληαο ην άηνκν λα έρεη ηνλ έιεγρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ-απνζηνιψλ-

εξγαζηψλ, εκπνδίδνληαο ηε κείσζε ηεο απφδνζεο. 

 Βλδπλακψλνληαο θαη εληζρχνληαο ηηο πξνζδνθίεο ηνπ αηφκνπ.
421

 

 

Γηνίθεζε θαη έιεγρνο ζηηο θξίζεηο 

 Δ ζηξαηησηηθή δηνίθεζε θαη ν έιεγρνο ζηηο θξίζεηο είλαη πνιχ ζεκαληηθφ λα 

κειεηψληαη γηα ηξεηο ζεκαληηθνχο ιφγνπο. Πξψηνλ, δηφηη θαηά ηε δηάξθεηα κίαο 

θξίζεο εγθπκνλεί πάληνηε ν θίλδπλνο νη πνιηηηθνί εγέηεο λα ράζνπλ ηνλ έιεγρν ησλ 

γεγνλφησλ. Ώπηφ ζα έρεη σο απνηέιεζκα νη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο λα 

θιηκαθσζνχλ αλεμέιεγθηα θαη λα νδεγήζνπλ ζε πφιεκν.
422

 Αεχηεξνλ, νη δηαδηθαζίεο 

ειέγρνπ θαη δηνίθεζεο πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηελ θαηεχζπλζε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ δηαρείξηζεο θξίζεο, κπνξεί λα επεξεάζνπλ ηηο ζηξαηησηηθέο 

αιιειεπηδξάζεηο θαη εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο πνπ ζέηνληαη ζε εθαξκνγή θαηά ηε 

δηάξθεηα κίαο θξίζεο. Σξίηνλ, ε ζηξαηησηηθή δηνίθεζε θαη έιεγρνο, σο δηαδηθαζίεο, 

επεξεάδνπλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ηε θχζε θαη ηελ έληαζε αλάκεζα ζηελ πνιηηηθή 

θαη ηε ζηξαηησηηθή ινγηθή θαη ζθέςε ζε κία θξίζε. ζν κεγαιχηεξε είλαη ε 

εμνηθείσζε κε ηε ζηξαηησηηθή δηνίθεζε θαη έιεγρν, ηφζν κεγαιχηεξε είλαη θαη ε 

θαηαλφεζε ησλ πξνβιεκάησλ ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Οη κειέηεο επί ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ εζηηάδνπλ πεξηζζφηεξν ζηελ ηερλνινγία πνπ αλαπηχζζεηαη ζηνλ 

ζηξαηησηηθφ έιεγρν θαη δηνίθεζε παξά ζηηο κεζφδνπο ειέγρνπ.
423

 

 

Έιεγρνο 

 Σν ζέκα ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ έλαληη ηεο απνθέληξσζεο ζηνλ έιεγρν ησλ 

ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί έλα κεγάιν δήηεκα γηα ηα ζπζηήκαηα 

ζηξαηησηηθήο δηνίθεζεο εδψ θαη πάξα πνιιά ρξφληα. Δ ζηξαηησηηθή αιπζίδα 

δηνίθεζεο  ζηηο Δ.Π.Ώ., απφ ηνλ Πξφεδξν έσο θαη ηα θαηψηεξα επίπεδα, βαζίδεηαη 

ζηελ αξρή ηεο αλάζεζεο ειέγρνπ δπλάκεσλ ζε πθηζηάκελνπο δηνηθεηέο. Οη κέζνδνη 

ηεο άζθεζεο ειέγρνπ θαιχπηνπλ έλα επξχ θάζκα «απζηεξφηεηαο ηνπ ειέγρνπ», πνπ 
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μεθηλά απφ ην «ζεηηθφ έιεγρν» ζην άθξν ηεο απζηεξφηεηαο θαη θαηαιήγεη ζηελ 

αλάζεζε ηνπ απηφλνκνπ ειέγρνπ, ζην άθξν ηεο «ραιαξφηεηαο».  

 ηελ πεξίπησζε ηνπ «ζεηηθνχ ειέγρνπ» νη πξντζηάκελεο δηνηθνχζεο αξρέο, 

κέζσ ησλ δηθηχσλ επηθνηλσλίαο, θαζνδεγνχλ ηηο θηλήζεηο θαη ελέξγεηεο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Ο «ζεηηθφο έιεγρνο» ζηεξεί απφ ηνπο 

πθηζηάκελνπο δηνηθεηέο ησλ δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνχλ ηελ πξσηνβνπιία θαη ηελ 

επειημία. Κάζε θίλεζε θαη ελέξγεηα γίλεηαη κφλν θαηφπηλ εληνιήο απφ άλσζελ. ηελ 

πεξίπησζε πνπ ν δηνηθεηήο ησλ δπλάκεσλ, ζηελ πεξηνρή πνπ πινπνηνχληαη νη 

επηρεηξήζεηο, ζειήζεη λα πξνβεί ζε θάπνηα ελέξγεηα δηαθνξεηηθή απφ ηηο δηαηαγέο πνπ 

ιακβάλεη απφ ην πξντζηάκελν θιηκάθην εγεζίαο, ηφηε ζα πξέπεη λα δεηήζεη θαη λα 

ιάβεη εμνπζηνδφηεζε γηα απηφ. Δ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ «ζεηηθνχ ειέγρνπ» 

βαζίδεηαη ζε πνιχ θξίζηκν βαζκφ ζηε ζπλέρεηα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ζηελ ακέξηζηε 

πξνζνρή ησλ πξντζηάκελσλ αξρψλ. Ώπηφ ην είδνο ειέγρνπ ρξεζηκνπνηείηαη πνιχ 

ζπάληα ζε πνιέκνπο ή κεγάιεο θιίκαθαο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο ζε θξίζεηο. Ώπηφ, 

δηφηη ζηεξείηαη επειημίαο θαη ηθαλφηεηα πιήξνπο ζπγρξνληζκνχ κε ηηο απφηνκεο 

αιιαγέο πνπ ζπκβαίλνπλ ζε ηαθηηθφ επίπεδν θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζηξαηησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ.  

 ηνλ αληίπνδα ηνπ «ζεηηθνχ ειέγρνπ» βξίζθεηαη ε κέζνδνο ηεο «άξλεζεο» 

(negation). ε απηή ηε κέζνδν, ν θαηά ηφπνπο εθάζηνηε δηνηθεηήο (OnScene 

Commander) έρεη κεγαιχηεξν έιεγρν ησλ δπλάκεψλ ηνπ. Σν εχξνο ειέγρνπ πνπ έρεη, 

θαζνξίδεηαη ζηηο δηαηαγέο ηεο απνζηνιήο πνπ ηνπ έρεη αλαηεζεί. Σν ζεκείν θιεηδί 

απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη φηη ν δηνηθεηήο ησλ δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνχλ είλαη 

εμνπζηνδνηεκέλνο λα πξνβεί ζε ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο, εθηφο θαη αλ δηαηαρζεί ην 

αληίζεην απφ ηηο πξντζηάκελεο αξρέο. Ώπηφ ην είδνο ειέγρνπ δηαρσξίδεηαη ζε δχν 

είδε, ην «απζηεξφ» θαη ην «ραιαξφ». ηελ πξψηε πεξίπησζε, ν δηνηθεηήο ησλ 

δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνχλ ζα πξέπεη λα αλαθέξεη ηελ πξνηηζέκελε ελέξγεηα πξνηνχ 

πξνρσξήζεη ζε απηή. ηε δεχηεξε πεξίπησζε, ν δηνηθεηήο ησλ δπλάκεσλ πνπ 

επηρεηξνχλ, πξψηα πξνβαίλεη ζηελ ελέξγεηα θαη κεηά αλαθέξεη ζηα πξντζηάκελα 

θιηκάθηα. Δ ηειεπηαία απνηειεί θαη ηελ πιένλ επηζπκεηή κνξθή ειέγρνπ γηα ηνπο 

δηνηθεηέο ησλ δπλάκεσλ, φηαλ απηνί ηίζεληαη ππφ ηνλ άκεζν έιεγρν ησλ 

πξντζηάκελσλ αξρψλ. Καη πάιη, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κεζφδνπ ηεο «άξλεζεο», 

φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ «ζεηηθνχ ειέγρνπ», βαζίδεηαη ζε πνιχ θξίζηκν βαζκφ 

ζηε ζπλέρεηα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ζηελ ακέξηζηε πξνζνρή ησλ πξντζηάκελσλ αξρψλ. 

 Πξνζεγγίδνληαο ην «ραιαξφ» άθξν ησλ κεζφδσλ ειέγρνπ ζπλαληνχκε θαη 

άιιεο κεζφδνπο αλάζεζεο ειέγρνπ. Βθεί, ν δηνηθεηήο ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ 

πνπ επηρεηξνχλ, εμνπζηνδνηείηαη κε ηνλ άκεζν έιεγρν ησλ επηρεηξήζεσλ. Ώξρηθά, 

δηαηάζζεηαη λα θέξεη ζε πέξαο κία απνζηνιή θαη ελ ζπλερεία εθηειεί ηελ απνζηνιή 

κε ηελ πξνζσπηθή ηνπ δξάζε θαη πξσηνβνπιία. Φπζηθά, ην εχξνο ησλ ελεξγεηψλ ζηηο 

νπνίεο κπνξεί λα πξνβεί πξνο εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο, θαζνξίδνληαη απφ ηηο 

δηαηαγέο πνπ έρεη ιάβεη εθ ησλ πξνηέξσλ.    
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 ηαλ ππάξρνπλ δίθηπα άκεζεο επηθνηλσλίαο ηφηε ε αλάζεζε ειέγρνπ κε 

παξάιιειε παξαθνινχζεζε απνηειεί ηε ζπλεζέζηεξε κνξθή ειέγρνπ πνπ 

εθαξκφδεηαη. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν δηνηθεηήο ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ 

επηρεηξνχλ, ζα πξέπεη λα θξαηά ζπλερψο ελήκεξνπο ηνπο αλσηέξνπο ηνπ ζρεηηθά κε 

ηελ θαηάζηαζε ησλ δπλάκεψλ ηνπ, ηελ εμέιημε ηεο απνζηνιήο θαη ηηο επηρεηξεζηαθέο 

ηνπ πξνζέζεηο. Ώπηφ γίλεηαη κέζσ πεξηνδηθψλ αλαθνξψλ, θαζψο επίζεο θαη 

αλαθνξψλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν, φηαλ πξφθεηηαη γηα δηαβίβαζε θξίζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ. Σα αλψηεξα θιηκάθηα δηνίθεζεο επεκβαίλνπλ ζηε δηεμαγσγή ησλ 

επηρεηξήζεσλ κφλν φηαλ είλαη απφιπηα αλαγθαίν, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί φηη ε 

επηρείξεζε «ζπκβαδίδεη» κε ηε ζηξαηεγηθή πνπ αθνινπζείηαη θαη λα δηνξζσζνχλ 

ηπρφλ ζθάικαηα απφ ην δηνηθεηή ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνχλ. Ώπηή 

ε κνξθή ειέγρνπ παξέρεη ζηνπο ζηξαηησηηθνχο πνπ επηρεηξνχλ κεγαιχηεξε ειεπζεξία 

θηλήζεσλ θαη ζεσξείηαη απφ απηνχο σο ε ηδαληθή κνξθή ειέγρνπ, πνπ βξίζθεη ηε 

ρξπζή ηνκή κεηαμχ ειέγρνπ θαη απηνλνκίαο. 

ηαλ δελ δηαηίζεληαη δίθηπα άκεζεο επηθνηλσλίαο, ηφηε ν έιεγρνο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ κεγαιχηεξε απηνλνκία. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν δηνηθεηήο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνχλ, ιακβάλεη ηηο δηαηαγέο ηεο απνζηνιήο θαη 

δελ αλακέλεηαη λα μαλαέιζεη ζε επηθνηλσλία κε ηα πξντζηάκελα θιηκάθηα, παξά κφλν 

αλ πεξαηψζεη ή καηαηψζεη ηελ απνζηνιή. Ώπηφ ην είδνο ειέγρνπ είλαη απαξαίηεην ζε 

πεξηπηψζεηο κπζηηθψλ απνζηνιψλ θαη γεληθά ζε απνζηνιέο πςειήο δηαβάζκηζεο. 

Σέηνηεο απνζηνιέο είλαη απηέο ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ θαη γεληθφηεξα απνζηνιέο ζηηο 

νπνίεο νη επηθνηλσλίεο θαη νη εθπνκπέο ζην θάζκα ησλ ζπρλνηήησλ επηθνηλσλίαο ζα 

πξέπεη λα είλαη απφιπηα πεξηνξηζκέλεο – φπσο γηα παξάδεηγκα κία αηθληδηαζηηθή 

επίζεζε ή παξαπιάλεζε ηνπ αληηπάινπ. Δ κέζνδνο απηή ζηεξείηαη επειημίαο θαη γηα 

απηφ ην ιφγν ζπαλίσο είλαη επηζπκεηή απφ ηνπο ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο, εθηφο 

βέβαηα αλ είλαη απφιπηα απαξαίηεηε. 

ηαλ ζε έλαλ ζηξαηησηηθφ δηνηθεηή αλαηίζεηαη ν έιεγρνο ησλ επηρεηξεζηαθψλ 

δπλάκεσλ, ζπλήζσο δηαηεξεί ζε έλα ζπγθεθξηκέλν βαζκφ ηνλ άκεζν έιεγρν απηψλ, 

φκσο παξάιιεια δηαζέηεη θαη δηάθνξνπο κεραληζκνχο έκκεζνπ ειέγρνπ. Ώπηνί νη 

κεραληζκνί είλαη νη δηαηαγέο, νη νδεγίεο θαζψο θαη ε ιεπηνκεξήο θαζνδήγεζε ηνπ 

δηνηθεηή πξηλ ηελ έλαξμε ηεο απνζηνιήο γηα ηε δηαζθάιηζε φηη νη επηρεηξεζηαθέο ηνπ 

απνθάζεηο ηαπηίδνληαη κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο θαη ηηο πξνζέζεηο ησλ 

αλψηεξσλ θιηκαθίσλ. Οη νδεγίεο πνπ ζα δνζνχλ κπνξεί λα είλαη απφ πνιχ 

ιεπηνκεξείο έσο θαη πνιχ γεληθέο. Σέζζεξηο είλαη νη βαζηθνί κεραληζκνί έκκεζνπ 

ειέγρνπ. Σν ζχζηεκα πξνεηδνπνίεζεο (alert system), ν ζρεδηαζκφο (contingency 

plans), νη ηζρχνπζεο δηαηαγέο θαη νη δηαηαγέο ηεο απνζηνιήο θαη ηέινο, νη θαλφλεο 

εκπινθήο.
424

 

                                                           
424

Niblack, Managing Military Operations in Crises, 6-8.  
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Οη έλνπιεο δπλάκεηο ησλ Δ.Π.Ώ. ρξεζηκνπνηνχλ έλα ζπλδπαζκφ φισλ ησλ 

παξαπάλσ εηδψλ ειέγρνπ. Οη ηζνξξνπίεο κεηαμχ απηνλνκίαο θαη ειέγρνπ 

θαζνξίδνληαη απφ ηε θχζε ησλ απνζηνιψλ, ην ηαθηηθφ, αιιά θαη ην πνιηηηθφ 

πεξηβάιινλ. Βπίζεο, κπνξεί παξάιιεια λα ρξεζηκνπνηνχληαη θαη πεξηζζφηεξεο απφ 

κία κεζφδνπο ειέγρνπ. Ο Ναχαξρνο Σδφζεθ Μέηθαιθ (Joseph Metcalf), δηνηθεηήο 

ζηε δχλακε εηζβνιήο ζηελ Γξελάδα ην 1983, ρξεζηκνπνίεζε απηή ηε κέζνδν γηα λα 

επηηξέςεη ζηνπο πθηζηάκελνπο δηνηθεηέο ηνπ ηε κέγηζηε ειεπζεξία δξάζεο, ελψ 

παξάιιεια δηαηήξεζε ηνλ απφιπην έιεγρν ησλ φπισλ κε ηε κεγαιχηεξε δχλακε 

ππξφο, φπσο είλαη ηα πνιεκηθά αεξνζθάθε θαη νη πχξαπινη πνπ εθηνμεχνληαη απφ ηα 

πινία.
425

 

 

«ηξαηησηηθή Λνγηθή» θαη απαηηήζεηο ηεο Γηπισκαηίαο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

Δ ππφδεημε φηη ε ηζρχο ησλ φπισλ απνηειεί «φξγαλν» ηεο δηπισκαηίαο είλαη 

έλα κέξνο ηεο ζπκβαηηθήο ζνθίαο ζηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο. Δ ηζηνξηθή εκπεηξία 

ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο καο δείρλεη πσο ζε ζπγθξνχζεηο ζπκθεξφλησλ κεηαμχ θξαηψλ, 

νη πξνζπάζεηεο πνπ βαζίδνληαη κνλάρα ζηε δηπισκαηία κπνξεί λα απνδεηρζνχλ 

αλαπνηειεζκαηηθέο. Χζηφζν, ε πξναλαθεξζείζα παξαηήξεζε καο αθήλεη 

αλαπάληεην έλα βαζηθφ εξψηεκα πνπ ζρεηίδεηαη ηφζν κε ηε ζεσξία φζν θαη κε ηελ 

πξαθηηθή ηεο άζθεζεο ηεο πνιηηηθήο: Τπφ πνίεο ζπλζήθεο θαη κε πνην ηξφπν κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηεζεί απνηειεζκαηηθά ε ζηξαηησηηθή ηζρχο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο 

δηπισκαηίαο πξνο ηελ επίηεπμε ελφο δεδνκέλνπ ζηφρνπ; Οπνηαδήπνηε θαη λα είλαη ε 

απάληεζε ζε απηφ ην εξψηεκα, ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη πξνζπάζεηεο ρξήζεο 

ζηξαηησηηθήο ηζρχνο γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο δηπισκαηίαο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο 

έρνπλ απνδεηρζεί φρη κφλν αλαπνηειεζκαηηθέο, αιιά θαη εληζρπηηθέο ζπγθξνχζεσλ – 

αθφκε θαη ππξνδφηεο πνιέκσλ πνπ θακία πιεπξά δελ επηζπκεί.
426

 

 

ηξαηησηηθέο επηινγέο ρσξίο ηελ εκπινθή ζε ερζξνπξαμίεο-πόιεκν 

 Οη ελέξγεηεο ρσξίο ηε ρξεζηκνπνίεζε ζηξαηησηηθήο ηζρχνο εμππεξεηνχλ ηνπο 

θάησζη ζθνπνχο:  

 Μείσζε ζηελ ηξσηφηεηα ησλ ζηξαηεγηθψλ δπλάκεσλ αιιά θαη θάιπςε ηνπ 

ζεάηξνπ ησλ επηρεηξήζεσλ (θαζηζηψληαο ην, ιηγφηεξν πξνζηηφ-ηξσηφ ζηνλ 

αληίπαιν) 

                                                           
425

James G. March and Roger Weissinger-Baylon, Ambiguity and  Command: Organizational 
Perspectives on Military Decision Making (Massachusetts: Pitman Publishing, 1986): 281-282. 
 
426

George, Avoiding War: Problems of Crisis Management, 13. 
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 Βλίζρπζε ηεο επηρεηξεζηαθήο εηνηκφηεηαο ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, ηφζν 

ζε επηζεηηθφ, φζν θαη ζε ακπληηθφ επίπεδν (γηα ηελ πεξίπησζε φπνπ ζα 

μεζπάζεη πφιεκνο) 

 Υξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ κε κε πξνθιεηηθφ ηξφπν πνπ ζα 

ππνδεηθλχεη απνθαζηζηηθφηεηα ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο 

 Υξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα ηελ ππφδεημε ζηνλ αληίπαιν ησλ 

πξνζέζεσλ αιιά θαη γηα ηνλ θαζεζπραζκφ απηνχ
427

 

 Υξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζε κε πνιεκηθέο απνζηνιέο κε ζηφρν λα 

κε ζηγνχλ ηα ζπκθέξνληα ηεο αληίζηνηρεο πιεπξάο, απνθεχγνληαο ηελ 

ζηξαηησηηθή εκπινθή θαη ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο 

 Υξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα ηελ απνηξνπή ηνπ αληηπάινπ λα 

θιηκαθψζεη ηελ θξίζε ή λα μεθηλήζεη ερζξνπξαμίεο 

 Υξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα ηελ εμνπδεηέξσζε ερζξηθψλ απεηιψλ 

 Υξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ κε απψηεξν ζθνπφ ηνλ εμαλαγθαζκφ ηνπ 

αληηπάινπ ζηε θάζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ
428

 

 

Παξφιν πνπ νη ζηξαηησηηθνί εγέηεο είλαη έηνηκνη λα θηλεηνπνηήζνπλ ηηο 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο κε νπνηνλδήπνηε απφ ηνπο πξναλαθεξζέληεο ηξφπνπο, νη 

πξψηνη δχν εμ απηψλ είλαη πην πξνζηηνί-θαηάιιεινη γηα ηνπο αμησκαηηθνχο. Αελ 

πξέπεη λα ιεζκνλνχκε πσο, φηαλ μεζπά κηα θξίζε πνπ απεηιεί κε πφιεκν έλα θξάηνο, 

νη ζηξαηησηηθνί εγέηεο ζέηνπλ σο άκεζε θαη χςηζηε πξνηεξαηφηεηα ηελ εηνηκφηεηα 

ησλ δπλάκεσλ γηα πφιεκν. Καη θπζηθά, απηή ε εηνηκφηεηα απαηηεί πεξηζζφηεξα απφ 

ηε κεξηθή κείσζε ηεο ηξσηφηεηαο ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ κπνξεί λα 

απνηειέζνπλ ζηφρνπο ζηελ πεξίπησζε πνπ ν αληίπαινο μεθηλήζεη ερζξνπξαμίεο. 

Βπίζεο, απαηηεί πεξηζζφηεξα απφ ηελ αχμεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο εηνηκφηεηαο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα ακπληηθέο επηρεηξήζεηο. Βπηπξφζζεηα, ε «ζηξαηησηηθή 

ινγηθή» επηηάζζεη ηελ θηλεηνπνίεζε θαη αχμεζε ηεο επηρεηξεζηαθήο εηνηκφηεηαο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη γηα επηζεηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Παξφιν πνπ νη πξναλαθεξζέληεο θαλφλεο είλαη πιήξσο αληηιεπηνί θαη 

ζεβαζηνί απφ ηνπο ιήπηεο ησλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ, νη ηειεπηαίνη κπνξεί λα είλαη 

απξφζπκνη λα εμνπζηνδνηήζνπλ ηελ εθαξκνγή θαηαζηάζεσλ ζπλαγεξκνχ θαη 

                                                           
427

Δεν κα πρζπει να λθςμονείται πωσ θ χριςθ των ςτρατιωτικϊν δυνάμεων μπορεί να 
χρθςιμοποιθκεί για τον κακθςυχαςμό ενόσ αντιπάλου κατά τθ διάρκεια μιασ κρίςθσ. Ο Paul Bracken 
μασ παρζχει πλικοσ παραδειγμάτων ςτα οποία πολιτικοί θγζτεσ λειτοφργθςαν με αυτό τον τρόπο.  
Για παράδειγμα, “κατά τθ ςοβιετικι ειςβολι ςτθν Τςεχοςλοβακία το 1968, το ΝΑΤΟ, ςτθν 
προςπάκειά του να μθ δϊςει τθν εντφπωςθ ςτουσ Σοβιετικοφσ ότι αυξάνει τθ ςτρατιωτικι του 
δραςτθριότθτα, ματαίωςε αναγνωριςτικζσ πτιςεισ πολεμικϊν αεροςκαφϊν πάνω από τθ Δυτικι 
Γερμανία”. Με ανάλογο τρόπο, ο Ρρόεδροσ Kennedy, κατά τθ διάρκεια τθσ κρίςθσ ςτθν Κοφβα, 
“ζδωςε εντολι να αφαιρεκοφν οι κεφαλζσ των πυραφλων Jupiter που βρίςκονταν ςτθν Τουρκία, 
ϊςτε να αποφευχκεί τυχόν «ατφχθμα» εξαιτίασ του τεταμζνου περιβάλλοντοσ”. Βλζπε Paul Bracken, 
The Command and Control of Nuclear Forces (New Haven: Yale University Press, 1983), 72. 
 
428

George, Avoiding War: Problems of Crisis Management, 14. 
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ζηξαηησηηθά κέηξα επηρεηξεζηαθήο εηνηκφηεηαο. Δ απξνζπκία ηνπο πξνο απηφ 

νθείιεηαη ζηνλ πξνβιεκαηηζκφ (πνπ θαη ε ζηξαηησηηθή πιεπξά κνηξάδεηαη) φηη νη 

θαηαζηάζεηο ζπλαγεξκψλ, θαζψο θαη νη ζηξαηησηηθέο θηλεηνπνηήζεηο, κπνξεί λα 

εθιεθζνχλ απφ ηνλ αληίπαιν σο πξνεηνηκαζίεο γηα ηελ έλαξμε ερζξνπξαμηψλ ή σο 

θηλήζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηε δεκηνπξγία πίεζεο θαη εμαλαγθαζκνχ ζηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαηά ηελ θξίζε. Χο απνηέιεζκα, ν αληίπαινο ζα θηλεηνπνηήζεη 

αληηζηνίρσο ηηο δηθέο ηνπ ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, νη νπνίεο ζα ππξνδνηήζνπλ κηα 

αιπζηδσηή αληίδξαζε θηλεηνπνηήζεσλ ηεο πνιεκηθήο κεραλήο θαη ησλ δχν πιεπξψλ. 

Οπζηαζηηθά γίλεηαη ιφγνο γηα ην «δίιεκκα αζθάιεηαο» –φξνο ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο 

πνπ εθθξάδεη ην θαηλφκελν θαηά ην νπνίν ε κηα πιεπξά ιακβάλεη ακπληηθά κέηξα 

(γηα λα εληζρχζεη ηελ αζθάιεηά ηεο) ηα νπνία εθιακβάλνληαη απφ ηελ αληίπαιε 

πιεπξά  σο πηζαλέο ερζξηθέο ελέξγεηεο πνπ ζέηνπλ δήηεκα αζθάιεηάο ηεο. 

Ώθνινχζσο ε ηειεπηαία πιεπξά ιακβάλεη θαη απηή κε ηε ζεηξά ηεο επηπξφζζεηα 

ακπληηθά κέηξα. Με απιά ιφγηα, ε παξαλφεζε ησλ θηλήηξσλ ηνπ αληηπάινπ κπνξεί 

λα νδεγήζεη ζε έλα θχθιν δξάζεο-αληίδξαζεο πνπ κπνξεί λα θαηαιήμεη ζε βχζηζε 

ησλ ακνηβαίσλ πξνζπαζεηψλ γηα δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Ο Σδνλ ηάηλκπξνπλεξ (John 

Steinbruner), δηεπζπληήο ηνπ Center for International and Security Studies ζην 

Maryland (ν νπνίνο δηεηέιεζε δηεπζπληήο ηνπ Foreign Policy Studies Program ζην 

ηλζηηηνχην Brookings θαηά ηελ πεξίνδν 1978-1996) εθηζηά ηελ πξνζνρή ζηνλ 

θίλδπλν πνπ αλαδχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη ν αληίπαινο κπνξεί λα ζεσξήζεη ην  

ζηξαηησηηθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο (opponents command system) σο ζηφρν πςειήο 

πξνηεξαηφηεηαο ζηελ πεξίπησζε πνιέκνπ. Άιινη αλαιπηέο ζεσξνχλ πσο ηέηνηεο 

θαηαζηάζεηο κπνξεί λα δεκηνπξγήζνπλ κεγάιε πίεζε ζηνπο πνιηηηθνχο εγέηεο γηα λα 

ιάβνπλ απφθαζε πξνιεπηηθήο ζηξαηησηηθήο ελέξγεηαο πξνηνχ ν αληίπαινο 

απνθαζίζεη λα ην πξάμεη πξψηνο.
429

 

 

Αλάγθε γηα ζπλέξγηα πνιηηηθήο θαη ζηξαηνύ ζηε δηακόξθσζε ηεο ζηξαηεγηθήο 

ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

 Δ ζπκβαηηθή ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή εζηηάδεη ζηελ πην απνηειεζκαηηθή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

αλαηεζέλησλ ζηξαηησηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ. Καηά ζπλέπεηα, ε ζηξαηησηηθή 

ζηξαηεγηθή δελ είλαη ηίπνηε άιιν απφ ηε ρξήζε φισλ ησλ ζηξαηησηηθψλ κέζσλ ελφο 

θξάηνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ ηνπ, ελφςεη 

πξαγκαηηθήο ή ελδερφκελεο ζχγθξνπζεο.
430

Σν θξηηήξην ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, 

φπσο απηφ νξίδεηαη, πξνζδίδεη ζπγθεθξηκέλε εζηίαζε θαη χθνο ζηελ απνθαινχκελε 

                                                           
429

Βλζπε John Steinbruner, “LaunchUnderAttack,” Scientific American (January 1984): 47. Εκεί 
αναφζρεται ότι “….ςτθν περίπτωςθ που ο πόλεμοσ είναι αναπόφευκτοσ, οι ςτρατιωτικοί διοικοφντεσ 
και των δφο πλευρϊν, που ζχουν επωμιςτεί τθν εκτζλεςθ των αποςτολϊν που τουσ ζχει ανατεκεί, 
αναπόφευκτα κα αναηθτιςουν άμεςθ εξουςιοδότθςθ για να ξεκινιςουν τθν επίκεςθ, αςχζτωσ τθσ 
προθγοφμενθσ κατάςταςθσ –πολιτικισ αςφάλειασ…”. 
 
430

Κολιόπουλοσ, Θ τρατθγικι κζψθ: από τθν αρχαιότθτα ζωσ ςιμερα, 44. 



148 

 

«ζηξαηησηηθή ινγηθή». ηνλ αληίπνδα ηεο ινγηθήο απηήο, ε δηπισκαηία αλαδεηά ηελ 

επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ θαη ιεηηνπξγεί εθαξκφδνληαο κηα ζηξαηεγηθή ζαθψο 

επξχηεξε θαη πην πνιχπινθε απφ ηελ ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή. ηελ άζθεζε ηεο 

δηπισκαηίαο ε ζηξαηεγηθή ρξεζηκνπνηεί κηα πνηθηιία δπλάκεσλ. Δ δηπισκαηηθή 

ζηξαηεγηθή βαζίδεηαη ζε έλα ζπλδπαζκφ θαη κηα αθνινπζία πεηζνχο, εμαλαγθαζκνχ, 

ηφζν κέζσ απεηιψλ φζν θαη ελεξγεηψλ, αιιά θαη ζηελ παξνρή πξνζθνξψλ θαη 

παξαρσξήζεσλ. Με ιίγα ιφγηα, ηε ζηηγκή πνπ ε δηπισκαηία ρξεζηκνπνηεί ηελ απεηιή 

ρξήζεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο ή αθφκε θαη θάπνηα αλάπηπμε πεξηνξηζκέλεο 

ζηξαηησηηθήο δχλακεο, απνζθνπεί νπζηαζηηθά  ζηε ρξήζε ηεο δχλακεο απηήο σο έλα 

επέιηθην θαη αθξηβέο ςπρνινγηθφ φξγαλν ηεο πνιηηηθήο ζε αληίζεζε κε ηελ αλάπηπμε 

κηαο ζηξαηησηηθήο δχλακεο σο έλα αθαηέξγαζην φξγαλν πεξηνξηζκέλεο αθξίβεηαο. 

 Σα παξαπάλσ κπνξνχλ λα δηαθαλνχλ μεθάζαξα φηαλ νη δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο εθαξκφδνπλ ηελ εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία σο ηε ζηξαηεγηθή ηνπο γηα ηε 

δηαρείξηζε κηαο θξίζεο, ηελ νπνία έρεη δεκηνπξγήζεη θάπνηνο αληίπαινο πνπ επηζπκεί 

ηελ αιιαγή ηνπ status quo ππέξ ηνπ. Δ ρξήζε ηεο εμαλαγθαζηηθήο δηπισκαηίαο ζε 

απηή ηελ πεξίπησζε έρεη σο απψηεξν ζηφρν ηε ζπγθαηάζεζε θαη ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

αληηπάινπ θαη φρη ηελ ψζεζή ηνπ ζε ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο. πκπεξαζκαηηθά, ε 

εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία παξνπζηάδεη έλα ραξαθηήξα δηαπξαγκάηεπζεο θαη πνιιέο 

θνξέο παδαξηνχ. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά είλαη απφληα ή πνιιέο θνξέο 

ππνβαζκηζκέλα ζηελ παξαδνζηαθή ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή. Οη δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο πξνζπαζνχλ λα εκβαπηίζνπλ ηα πξναλαθεξζέληα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

εμαλαγθαζηηθήο δηπισκαηίαο ζηελ αληίιεςε θαη ζηε δηεμαγσγή ησλ ζηξαηησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. ηελ εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία, ε ρξήζε ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο γηα 

ηε δεκηνπξγία απσιεηψλ ζηνλ αληίπαιν, παξνπζηάδεη δηαθνξνπνίεζε. Βδψ, νη 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ρξεζηκνπνηνχληαη κε κέηξν θαη ν αληηθεηκεληθφο ζθνπφο είλαη 

ε ππφδεημε ζηνλ αληίπαιν ηεο ιχζεο (ηεο νδνχ εμφδνπ απφ ηελ θξίζε) αιιά θαη ν 

εθθνβηζκφο απηνχ. Δ ρξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γίλεηαη, ζε αληίζεζε κε ηε 

ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή, αθνινπζψληαο ηε κέζνδν ηνπ καζηίγηνπ θαη ηνπ θαξφηνπ 

ψζηε λα επεξεαζηεί – δηακνξθσζεί ε ζπκπεξηθνξά ηνπ αληηπάινπ. ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, ην «θαξφην» πνπ πξνζθέξεηαη κπνξεί λα παξνπζηάδεη ίδηα ή θαη 

κεγαιχηεξε ζεκαζία-αμία απφ ην «καζηίγην» πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο απεηιή.
431

 

Παξαδείγκαηα «θαξφησλ» κπνξνχκε λα ζπλαληήζνπκε ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ θξίζεσλ 

ζην Λάνο θαη ζηελ Κνχβα. Ώληηζέησο, ζηελ πεξίπησζε ηνπ αληάκ Υνπζετλ (Saddam 

Hussein) ζηελ θξίζε ζηνλ Κφιπν, ηνπ Καληάθη ζηελ Ληβχε ή ησλ αληηλίζηαο ζηελ 

πεξίπησζε ηεο Νηθαξάγνπα, ειάρηζην ή θαη θαζφινπ «θαξφην» πξνζθέξζεθε.
432

 

Ο φξνο «εμαλαγθαζκφο» (compellance) εηζήρζε ζηε βηβιηνγξαθία ηε 

δεθαεηία ηνπ 1970 απφ ηνλ Σφκαο έιηλγθ (Thomas Schelling) θαη ρξεζηκνπνηείηαη 

ζπρλά γηα λα πεξηγξάςεη, ηφζν ηελ εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία φζν θαη ηνλ εθβηαζκφ. 
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Δ εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία πεξηνξίδεηαη ζηηο ακπληηθέο ζηξαηεγηθέο, αθνξψληαο 

ζηηο πξνζπάζεηεο πνπ θαηαβάιιεη ε κία πιεπξά γηα λα πείζεη ηνλ αληίπαιν λα 

ζηακαηήζεη ή / θαη λα καηαηψζεη κηα ελέξγεηα πνπ έρεη ήδε μεθηλήζεη. Φπζηθά, νη 

απεηιέο πνπ ζηνρεχνπλ ζηνλ εμαλαγθαζκφ κπνξεί λα έρνπλ επηζεηηθφ ραξαθηήξα κε 

απψηεξν ζηφρν πάληνηε, ηελ εμψζεζε ηνπ αληηπάινπ ζηελ παξαίηεζή ηνπ απφ θάπνην 

αμηφινγν γηα απηφλ «ζηφρν» ρσξίο αληίζηαζε. Σέηνηεο επηζεηηθέο ρξήζεηο 

εμαλαγθαζηηθψλ απεηιψλ πεξηγξάθνληαη θαη κε ηε ρξήζε ηνπ φξνπ«ζηξαηεγηθή 

εθβηαζκνχ». ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα γίλεη έλαο δηαρσξηζκφο ηεο 

εμαλαγθαζηηθήο δηπισκαηίαο απφ ηελ απνηξνπή. Δ απνηξνπή ρξεζηκνπνηεί ηελ 

απεηιή γηα λα απνηξέςεη ηνλ αληίπαιν απφ κειινληηθέο ελέξγεηεο πνπ κπνξεί λα 

απνβνχλ επηδήκηεο πξνο ηνλ δέθηε ηνπο. ε αληίζεζε κε ην παξαπάλσ, ε 

εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία απνηειεί ηελ απφθξηζε ζε κηα δεδνκέλε ζχγθξνπζε πνπ 

έρεη πξνθχςεη.
433

 

 Αελ πξέπεη λα καο εθπιήζζεη ην γεγνλφο φηη, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, πνιηηηθνί 

εγέηεο πξνηηκνχλ ηε ρξήζε ηεο δηπισκαηίαο αληί κηαο ζηξαηησηηθήο πξνζέγγηζεο γηα 

ηελ επίιπζε ησλ ζπγθξνχζεσλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ θαηαπαηήζεηο ηνπ  

αληηπάινπ. ΐαζηδφκελε ζε έλα ζπλδπαζκφ πεηζνχο θαη εμαλαγθαζκνχ, ε ζηξαηεγηθή 

ηεο δηπισκαηίαο εμππεξεηεί ζηελ εμεχξεζε επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ κε νηθνλνκηθφηεξν 

ηξφπν απφ απηφλ πνπ πξνάγεηαη θαη αληηπξνζσπεχεη ηελ θιαζηθή ζηξαηησηηθή 

ζηξαηεγηθή. Χζηφζν, ζην ζεκείν απηφ ππνβφζθεη έλαο θίλδπλνο: ε εμαλαγθαζηηθή 

δηπισκαηία νδεγεί ζε κηα ζηξαηεγηθή ηερλαζκάησλ, πνπ ελέρεη ξίζθν θαη 

πεξηνξηζκνχο. Πνιιέο θνξέο ηα παξαπάλσ δελ εθηηκψληαη ζσζηά απφ ηνπο 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο θαη δελ θαηαιήγνπκε ζηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα.
434

 

Δ εμαλαγθαζηηθή δηπισκαηία απνηειεί έλα «αηρκεξφ εξγαιείν» πνπ 

απνδεηθλχεηαη ρξήζηκν ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο. Χζηφζν, είλαη δχζθνιν λα 

εθαξκνζηεί απνηειεζκαηηθά ζηελ πεξίπησζε αληηπάισλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

καρεηηθφηεηα θαη κε πξνβιεςηκφηεηα. Παξφιν πνπ πξφθεηηαη γηα κηα ειθπζηηθή 

ζηξαηεγηθή, ηα δηαθαηλφκελα πιενλεθηήκαηα απηήο δελ ζα πξέπεη λα επεξεάδνπλ  

ηελ θξίζε ησλ εγεηψλ αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζε ζπγθεθξηκέλεο 

θαηαζηάζεηο.
435

 

 

Γηαρείξηζε Κξίζεσλ: Η ζηξαηησηηθή θαη ε πνιηηηθή πιεπξά 

 Γηα ηνλ Κιανχδεβηηο, νη πνιηηηθνί ζηφρνη πξέπεη λα έρνπλ πξνηεξαηφηεηα 

έλαληη ησλ ζηξαηησηηθψλ ζηφρσλ. πγθεθξηκέλα, ν Κιανχδεβηηο αλαθεξφκελνο ζηνλ 
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πφιεκν, ηνλίδεη πσο «θαλέλαο πφιεκνο δελ αξρίδεη, ή ηνπιάρηζην δε ζα έπξεπε λα 

αξρίδεη, αλ δξα θαλείο ζπλεηά, ρσξίο λα έρεη βξεζεί κία απάληεζε ζην εξψηεκα: ηη 

επηδηψθνπκε λα επηηχρνπκε κέζσ ηνπ πνιέκνπ θαη κέζα ζε απηφλ; Σν πξψην είλαη ν 

αληηθεηκεληθφο ζηφρνο, ην άιιν είλαη ν ελδηάκεζνο ζηφρνο. Ώπηή ε θπξίαξρε ηδέα 

πξνδηαγξάθεη νιφθιεξε ηε ξνή ηνπ πνιέκνπ, πξνζδηνξίδεη ηελ έθηαζε ησλ κέζσλ 

θαη ην κέηξν ηεο ελεξγεηηθφηεηαο πνπ ζα αλαπηπρζεί. Δ επίδξαζή ηεο εθδειψλεηαη 

σο ηηο παξακηθξέο ιεπηνκέξεηεο ηεο δξάζεο».
436

 

 Σν δίιεκκα αλάκεζα ζηνπο πνιηηηθνχο θαη ζηνπο ζηξαηησηηθνχο (soldier-

statesman dilemma) απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ δήηεκα ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Οη 

Γθφληθξηλη (Gottfried) θαη Μπιέξ (Blair) κέζα ζην έξγν ηνπο Crisis Stability and 

Nuclear War παξέρνπλ ηελ νπζία θάζε κίαο απφ ηηο δχν φςεηο. χκθσλα κε εθείλνπο, 

νη πνιηηηθνί εζηηάδνπλ ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο. Γηα λα εληζρχζνπλ ηε ζέζε ηνπο, νη 

πνιηηηθνί είλαη δηαηεζεηκέλνη λα απεηιήζνπλ κε ηε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ κέζσλ, 

σζηφζν, ε έκθαζε θαη πάιη δίδεηαη ζηελ απεηιή θαζαπηή. ΐιέπνπλ ηνλ πφιεκν θαη 

ηελ εηξήλε σο κία ζπλέρεηα, κε ηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο λα απνηεινχλ πνιιέο 

θνξέο κία πξνέθηαζε ζηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο. Ο επεξεαζκφο ησλ πξνζέζεσλ 

ηνπ αληηπάινπ κέζσ ηεο ζπγθαιπκκέλεο ή θαη επζείαο αλάπηπμεο ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ  βξίζθεηαη ζε πξνηεξαηφηεηα έλαληη ηεο θαηαζηξνθήο ησλ δπλάκεσλ 

απηνχ. Γηα απηφ ην ιφγν, νη πνιηηηθνί πξνζπαζνχλ πάληνηε λα θαζπζηεξήζνπλ, κέρξη 

ηελ έζραηε ζηηγκή, ηελ απφθαζε γηα ρξήζε ζηξαηησηηθήο ηζρχνο. Ώθφκε θαη φηαλ ν 

ζηξαηφο έρεη ήδε αλαπηπρζεί ζε ζέζεηο κάρεο, νη πνιηηηθνί πξνζπαζνχλ λα 

δηαηεξήζνπλ ζηα ρέξηα ηνπο κία δπλαηφηεηα επειημίαο, κέζα απφ ηελ άζθεζε 

ειέγρνπ επί ησλ δηνηθεηψλ ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ επηρεηξνχλ ζην πεδίν ηεο 

κάρεο. 

 ηνλ αληίπνδα ησλ παξαπάλσ, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζθέθηεηαη έλαο 

ζηξαηησηηθφο δηακνξθψλεηαη απφ ηελ αληίιεςε ηεο Οκίριεο ηνπ Πνιέκνπ (Fog of 

War) θαη ηνλ παξάγνληα ηεο ηχρεο πνπ ελέρεηαη ζε απηφλ, απφ ηελ απαίηεζε γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηεο απνζηνιήο, θαζψο θαη απφ ηελ 

παξαδνζηαθή ζηάζε ηνπο, πνπ επηηάζζεη ηελ πξνζηαζία ηνπ πξνζσπηθνχ ππφ ησλ 

δηαηαγψλ ηνπο απφ ηελ έθζεζε ζε κε απαξαίηεην ξίζθν. Χο εθ ηνχηνπ, νη 

ζηξαηησηηθνί πξνζπαζνχλ λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηελ αβεβαηφηεηα ζε ηέηνην βαζκφ 

φπνπ λα δίδεηαη πιένλ βάζε ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ ερζξνχ θαη φρη ζηηο 

πξνζέζεηο ηνπ.  Οη ζηξαηησηηθνί επίζεο παξνπζηάδνπλ κία γεληθή απνζηξνθή πξνο 

ηελ κπιφθα θαη ηελ εμαπάηεζε θαη αληηηάζζνπλ απεηιέο νη νπνίεο ζα γίλνπλ 

πξαγκαηηθφηεηα ζηελ πεξίπησζε πνπ ν αληίπαινο θηλεζεί πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. 

Βπίζεο, σο απάληεζε ζηελ κπιφθα ηνπ αληηπάινπ, νη ζηξαηησηηθνί πξνηηκνχλ ηελ 

επίδεημε ηεο ηζρχνο, κε ζηφρν πεξηζζφηεξν ηελ δήισζε ηνπ πνιηηηθνχ ζηίγκαηνο θαη 

ζέζεο παξά ηελ επηρεηξεζηαθή επηηπρία. πκθσλνχλ θαη εθείλνη φηη ε ρξήζε ηεο 

ζηξαηησηηθήο δχλακεο είλαη ην ηειεπηαίν κέζν πνπ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηεζεί. 
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Χζηφζν, επηζπκνχλ θαη επηδηψθνπλ φζν ην δπλαηφλ πην έγθαηξε απφθαζε. Βθφζνλ 

ιεθζεί κία ηέηνηα απφθαζε, απαηηνχλ ηελ χπαξμε θαζνξηζκέλσλ αληηθεηκεληθψλ 

ζηφρσλ ηεο απνζηνιήο, κία πεζηκηζηηθή εθηίκεζε ησλ δπλάκεσλ ηνπ ερζξνχ θαη 

ζαθψο κία ζηαζεξή θαη αθιφλεηε πνιηηηθή δέζκεπζε θαη ππνζηήξημε. Ώπφ ηε ζηηγκή 

πνπ ζα μεθηλήζνπλ νη πνιεκηθέο επηρεηξήζεηο, νη ζηξαηησηηθνί ζέινπλ λα δηεμαρζνχλ 

απφ ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ είδνπο (ηεο ζηξαηησηηθήο ηέρλεο) θαη ζε πιήξε ζπλέξγηα 

κε ηα ππάξρνληα ζηξαηησηηθά ζρέδηα (ηα νπνία δελ ζα πξέπεη λα αιιάμνπλ ζην κέζν 

ηεο θξίζεο ππφ ηελ επίδξαζε εμσγελψλ παξαγφλησλ). Οη ζηξαηησηηθνί ππνζηεξίδνπλ 

θαη θξαηνχλ ηελ παξάδνζε πνπ ζέιεη ηελ απφθαζε γηα εθαξκνγή ζηξαηησηηθήο 

δχλακεο λα είλαη πξνλφκην ηεο εζληθήο πνιηηηθήο εγεζίαο, φκσο παξάιιεια ε 

εθαξκνγή απηή λα είλαη επζχλε δηθή ηνπο.
437

 

ηαλ νη πνιηηηθνί αζρνινχληαη κφλν κε ηνπο ζθνπνχο ηνπο νπνίνπο 

εμππεξεηεί ε ρξήζε ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο ή κε ηελ απφθαζε ηεο ρξήζεο ή κε 

απηήο, ηφηε δεκηνπξγείηαη πξφβιεκα. Ο Μπέηο (Betts), ζην βηβιίν ηνπ Soldiers, 

Statesmen and Cold War Crises, αλαθεξφκελνο ζηηο Δ.Π.Ώ., ππνζηεξίδεη πσο νη 

ζηξαηηψηεο (soldiers) απνδέρνληαη κε πξνζπκία ηελ απφθαζε γηα κεζνιαβήζεηο θαη 

παξεκβάζεηο ησλ πνιηηηθψλ εγεηψλ. Χζηφζν, πηζηεχνπλ πσο ην πνιηηηθφ πεξηερφκελν 

ηεο απφθαζεο βξίζθεηαη ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο πνιηηηθήο – δειαδή ην αλ, ην πνπ θαη ην 

πφηε ζα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζηξαηησηηθή νδφο. Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ ζα ιεθζεί ε 

απφθαζε, ε εθαξκνγή απηήο απνηειεί κία ηερληθή δηάζηαζε πνπ πξέπεη λα αθεζεί 

ζηνπο εηδηθνχο (ζηξαηησηηθνχο). Οπζηαζηηθά ν θαζνξηζκφο ηεο πνιηηηθήο θαζνξίδεη 

θαη ηελ εθαξκνγή ζε ηαθηηθφ επίπεδν. Σν πξφβιεκα πνπ αλαδχεηαη δελ είλαη κφλν 

πσο ηα φξηα αλάκεζα ζηελ πνιηηηθή, ζηε ζηξαηεγηθή θαη ζηελ ηαθηηθή είλαη 

δπζδηάθξηηα, αιιά φηη νη πνιηηηθνί εγέηεο κπνξεί (θαη ε εκπεηξία δείρλεη φηη πνιιέο 

θνξέο ην θάλνπλ)  λα επηκέλνπλ ζην δηθαίσκά ηνπο γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ ιφγσ ησλ πνιηηηθψλ ηνπο πξνεθηάζεσλ.
438

 

 Οη πνιηηηθνί επηδηψθνπλ ηνλ έιεγρν, δηφηη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο επεξεάδεη ην πφζν ε ρξήζε απηή ζα 

βνεζήζεη ζηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ. Σν γεγνλφο απηφ νδεγεί ηνπο 

πνιηηηθνχο ζην λα εκπιέθνληαη έκκεζα ή άκεζα ζηνλ θαζνξηζκφ αιιά θαη ζηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο δηεμαγσγήο ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ – δεηήκαηα 

ηαθηηθνχ ελδηαθέξνληνο θαη ιεπηνκεξεηψλ γηα ηνπο ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο. Ο 

Ώιεμάληεξ Σδφξηδ, βαζηδφκελνο ζηελ πίζηε ηνπ Πξνέδξνπ Κέλεληη φηη «ην 

νπινζηάζην ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη θαη λα ρξεζηκεχεη ζηηο πνιηηηθέο αξρέο κε 

πξνζνρή, κειέηε θαη δηάθξηζε σο πξνο ην ρξφλν, ηηο βιέςεηο θαη ην ζηφρν» (Our 

Weapon Systems must be usable in a manner permitting deliberation and 
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Kurt Gottfried and Bruce G. Blair, Crisis Stability and Nuclear War (New York: Oxford University 
Press, 1988), 274-275. 
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Richard Betts, Soldiers, Statesmen and Cold War Crises (Massachusetts: Harvard University Press, 
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discrimination, as to timing, scope and targets in response to civilian authority)
439

, 

δεκηνχξγεζε κία ιίζηα θξηηεξίσλ / απαηηήζεσλ γηα ηελ ειεγρφκελε θαη κεηξεκέλε 

ρξήζε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θξίζεσλ απφ ηελ 

πιεπξά ηνπ Πξνέδξνπ ησλ Δ.Π.Ώ.. Σα θξηηήξηα απηά είλαη ηα θάησζη: 

 Πξνεδξηθφο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο 

 Παχζεηο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο 

 Ξεθάζαξε θαη θαηάιιειε επίδεημε ηεο πνιεκηθήο ηζρχνο 

 πληνληζκφο ησλ ζηξαηησηηθψλ θαη ησλ πνιηηηθν-δηπισκαηηθψλ ελεξγεηψλ 

 Βκπηζηνζχλε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζηξαηησηηθψλ επηινγψλ 

 Βπηινγή ζηξαηησηηθψλ νδψλ πνπ δελ νδεγνχλ ηνλ αληίπαιν ζηελ θιηκάθσζε 

ηεο θξίζεο 

 Ώπνθπγή ηεο εληχπσζεο φηη ε θαηάζηαζε ζα εμειηρζεί ζε κεγάιεο θιίκαθαο 

πνιεκηθή ζχγθξνπζε.
440

 

 

ια ηα παξαπάλσ έρνπλ σο ζηφρν ηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ ή ηελ 

απφθαζε γηα ιήςε ζηξαηησηηθήο δξάζεο. Χζηφζν, θαζψο φπσο ιέγεηαη ν δηάβνινο 

θξχβεηαη ζηηο ιεπηνκέξεηεο, ε πξνεηνηκαζία αθφκε θαη κίαο κηθξνχ εχξνπο 

ζηξαηησηηθήο δχλακεο γηα επηρεηξεζηαθή δξάζε, απαηηεί εμαηξεηηθά κεγάιν εχξνο 

ζρεδηαζκνχ θαη ελεξγεηψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ επηρείξεζε Odyssey Dawn ζηελ 

Ληβχε, έιαβαλ κέξνο είθνζη αεξνζθάθε Rafale θαη έλα αεξνζθάθνο AWACS απφ ηε 

Γαιιία. Ώπφ ηελ ΐξεηαλία έιαβαλ κέξνο ππνβξχρηα θιάζεο Trafalgar θαζψο θαη 

αεξνζθάθε ελαέξηνπ αλεθνδηαζκνχ VC10 καδί κε θαηαζθνπεπηηθά αεξνζθάθε 

ηχπνπ Sentry θαη Sentinel. Δ ΐξεηαλία είρε ζέζεη επίζεο θαη ζε εηνηκφηεηα καρεηηθά 

ηχπνπ Typhoon, ελψ δχν θξεγάηεο ηεο, νη HMS Cumberland θαη HMS Westminster 

έπιεαλ ζηηο αθηέο ηεο Ληβχεο. Οη Δ.Π.Ώ. κεηείραλ ζηελ επηρείξεζε κε πέληε 

πνιεκηθά πινία θαη ηξία ππνβξχρηα, ελψ ζηελ αεξνπνξηθή βάζε ηνπ Ώβηάλν δηέζεηαλ 

ζαξάληα δχν αεξνζθάθε ηχπνπ F-16. Ο Καλαδάο κεηείρε κε καρεηηθά αεξνζθάθε 

θαη έλα πνιεκηθφ πινίν (HMCS Charlottetown) ελψ ε Εηαιία είρε δηαζέζεη ηελ βάζε 

ζηε Νάπνιε γηα επηρεηξήζεηο θαη κεηείρε κε αεξνζθάθε ηχπνπ F-16 θαη Eurofighter. 

Βπίζεο, δηέζεζε ζηε ζπκκαρία επηά κεγάιεο ζηξαηησηηθέο βάζεηο γηα επηρεηξήζεηο. Δ 

Εζπαλία κεηείρε κε έλα αεξνζθάθνο ελαέξηνπ αλεθνδηαζκνχ, κία θξεγάηα F-100, έλα 

ππνβξχρην, έλα αεξνζθάθνο λαπηηθήο επηρείξεζεο θαη ηέζζεξα αεξνζθάθε ηχπνπ F-
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John F. Kennedy,“Special Message to the Congress on the Defence Budget,” The American 
Presidency Project, March 28, 1961, πρόςβαςθ 9 Απριλίου 2011, 19:16. 
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18. Δ Ααλία κεηείρε ζηελ επηρείξεζε κε έμη αεξνζθάθε ηχπνπ F-16, ελψ ε Ννξβεγία 

ζπλείζθεξε κε αεξνζθάθε F-16 θαη έλα C-130.
441

 

Ώπφ ηελ αλαθνξά ησλ παξαπάλσ δπλάκεσλ θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ζηηο  

επηρεηξήζεηο εκπιέθνληαη πνιινί ηχπνη αεξνζθαθψλ (θαη δπλάκεσλ γεληθφηεξα) θαη 

σο εθ ηνχηνπ, πνιιά είδε απνζηνιψλ, ζηηο νπνίεο ηα πεξηζψξηα ιάζνπο είλαη 

ειάρηζηα. Παξφια απηά θαη κέζα ζε απηφ ηνλ ηερλνινγηθφ ζηξαηησηηθφ νξγαζκφ (κε 

αεξνζθάθε κεγάισλ επηδφζεσλ θαη ηεξάζηηα θαηαζηξνθηθή ηζρχ / αθξίβεηα ησλ 

φπισλ), απηά πνπ είπε ν Κιανχδεβηηο, αλαθεξφκελνο ζηνλ πφιεκν ηνπ 19
νπ

 αηψλα (κε 

ηνπο απινχο ζηξαηηψηεο θαη ην ηππηθφ), θαίλεηαη λα έρνπλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζηελ 

επνρή καο. πγθεθξηκέλα ν Κιανχδεβηηο γξάθεη: «ια θαίλνληαη ηφζν απιά, φιεο νη 

απαξαίηεηεο γλψζεηο κνηάδνπλ ηφζν επίπεδεο, φινη νη ζπλδπαζκνί ηφζν αζήκαληνη πνπ, 

ζπγθξηηηθά, ην παξακηθξφ πξφβιεκα ησλ αλψηεξσλ καζεκαηηθψλ επηβάιιεηαη 

πεξηζζφηεξν κέζσ κίαο νξηζκέλεο επηζηεκνληθήο αμίαο. ηαλ φκσο δεη θαλείο ηη είλαη ν 

πφιεκνο, ηα πάληα γίλνληαη θαηαλνεηά. Κη σζηφζν είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα 

πεξηγξαθεί ηη πξνθαιεί απηή ηε κεηαβνιή, λα θαηνλνκαζηεί απηφο ν αφξαηνο 

παξάγνληαο πνπ δξα πάληα. ηνλ πφιεκν, φια είλαη πνιχ απιά, αιιά θαη ην απινχζηεξν 

πξάγκα είλαη δχζθνιν».
442

 

Ο έιεγρνο απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία ζηηο δξαζηεξηφηεηεο αιιά θαη ζην 

ζρεδηαζκφ ησλ ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ κπνξεί λα απνθηήζεη πνιχ κεγάιε ζεκαζία 

θαη ζίγνπξα απνηειεί έλα ζεκαληηθφ δήηεκα. Ο ηάηλκπξνπλεξ(Steinbruner), ζην 

βηβιίν ηνπ Σδνλ Πνιάλη (John Polanyi), The Dangers of Nuclear War, αλαθεξφκελνο 

ζην ζέκα απηφ θαη ζπλνςίδνληαο επί ηνπ πξνβιήκαηνο, αλαθέξεη φηη, απφ ηε ζηηγκή 

πνπ ην ζηξαηησηηθφ θνκκάηη ηεο εμνπζίαο αληηιεθζεί πσο ε πνιεκηθή ζχγθξνπζε 

είλαη πξν ησλ ππιψλ, ππάξρνπλ πάξα πνιιέο πξνεηνηκαζίεο ζε επίπεδν νξγάλσζεο 

πνπ πξέπεη λα ιάβνπλ ρψξα. Σν ζίγνπξν είλαη φηη είλαη αδχλαην γηα έλαλ πνιηηηθφ 

εγέηε λα παξαθνινπζήζεη θαη παξάιιεια λα ελεκεξψλεηαη θαη λα ειέγρεη φιεο ηηο 

πηπρέο ελφο ηέηνηνπ δεηήκαηνο. Χο εθ ηνχηνπ, γηα λα κπνξέζεη λα ιεηηνπξγήζεη έλα 

πνιχπινθν ζχζηεκα νξγάλσζεο ζηελ αληηκεηψπηζε κίαο θξίζεο ζα πξέπεη λα δνζεί ε 

εμνπζηνδφηεζε γηα ηε ιήςε ελεξγεηψλ πξνεηνηκαζίαο ζε ρακειφηεξα επίπεδα ζηελ 

αιπζίδα ηεο δηνίθεζεο. Οπζηαζηηθά, ε αλάζεζε επζπλψλ ειέγρνπ, ελεκέξσζεο θαη 

πξνεηνηκαζίαο απφ ην χςηζην θιηκάθην εμνπζίαο, φπσο είλαη π.ρ. ν Πξφεδξνο ησλ 

Δ.Π.Ώ. πξνο ηα ρακειφηεξα ζηξψκαηα ηεο ηεξαξρίαο απνηειεί έλα «αλαγθαίν θαθφ», 

ψζηε λα κπνξέζεη ην ζχζηεκα λα ιεηηνπξγήζεη θαη λα αληηδξάζεη. Χζηφζν, απηφ ην 

αλαγθαίν θαθφ είλαη πνιιέο θνξέο δπλαηφ λα νδεγήζεη ζηελ απψιεηα ηνπ ειέγρνπ 
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(θαη ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ) απφ ηηο θεληξηθέο πνιηηηθέο αξρέο ζηε θάζε 

πνπ εθηπιίζζεηαη κία θξίζε.
443

 

 

Πξνάγγεινο Κξίζεο - Γηα πνην ιόγν είλαη αλαγθαία ε κειέηε ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ: Η «επαίζζεηε ζέζε» ηεο Διιάδνο 

Πνηφο είλαη φκσο ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ε παξνχζα δηαηξηβή κειεηά ηνλ ηνκέα 

ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο ζε απηέο; ΐξηζθφκαζηε ζε κία 

πεξίνδν, φπνπ δελ ππάξρεη πηζαλφηεηα πνιεκηθήο ζχγθξνπζεο κε ηνπο γείηνλέο καο ή 

ζε κία πεξίνδν πνπ ηα πάληα θξέκνληαη απφ κία θισζηή; ΐξίζθεηαη ε ρψξα καο ζην 

γεσγξαθηθφ ππξήλα ηεο «χγθξνπζεο ησλ πνιηηηζκψλ» ηνπ άκηνπει Υάληηλγθηνλ; 

Οη Δλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ε Βπξσπατθή Έλσζε πξνζηαηεχνπλ ηελ Βιιάδα απφ 

ελδερφκελεο ζπγθξνχζεηο θαη απεηιέο ή ηα πάληα ζρεηίδνληαη κε ηελ εθάζηνηε 

πεξίνδν θαη ηα ζπκθέξνληα ησλ κεγάισλ δπλάκεσλ; Πνηνί είλαη νη εθθξαζηέο ηεο 

ηνπξθηθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη πνηεο ηδέεο πξεζβεχνπλ; Τπάξρνπλ εδαθηθέο 

δηεθδηθήζεηο ζε βάξνο καο απφ ηελ Άγθπξα; Ώπνηεινχλ απηέο νη ηδέεο απεηιή γηα ηε 

ρψξα καο; Βίλαη νη ηδέεο απηέο «πξνάγγεινο» ηνπ μεζπάζκαηνο κίαο λέαο θξίζεο, 

φπνπ θαη φπνηε νη γείηνλεο επηιέμνπλ λα εθθξάζνπλ θαη λα εθαξκφζνπλ ηελ πνιηηηθή 

ηνπο;  

Άπνςε ηνπ γξάθνληνο ηελ παξνχζα δηαηξηβή είλαη φηη ν θίλδπλνο 

μεζπάζκαηνο κίαο λέαο θξίζεο ζηνλ ειιαδηθφ ρψξν είλαη πάληνηε παξψλ. Δ ρψξα καο 

ζα πξέπεη λα βξίζθεηαη πάληνηε ζε πιήξε εηνηκφηεηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε κίαο λέαο 

θξίζεο, ηφζν ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, φζν θαη ζηελ επαίζζεηε πεξηνρή ηεο 

Κχπξνπ, ε νπνία κφιηο θάλεη ηα πξψηα βήκαηα γηα ηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

πδξνγνλαλζξάθσλ πνπ δηθαησκαηηθά θαη λνκίκσο ηεο αλήθνπλ. Ώθνινπζεί ε 

ηεθκεξίσζε ηεο ζέζεο ηνπ γξάθνληνο, ζρεηηθά κε ηελ πςειή πηζαλφηεηα 

μεζπάζκαηνο κίαο λέαο θξίζεο, ε νπνία ζα πξέπεη λα καο βξεη πξνεηνηκαζκέλνπο. Σα 

εξσηήκαηα πνπ εηέζεζαλ πξνεγνπκέλσο, βξίζθνπλ ηελ απάληεζή ηνπο ζην θείκελν 

πνπ αθνινπζεί. 

Ξεθηλψληαο, βαζηδφκελνη ζηε ζεσξία ηνπ ξεαιηζκνχ, θαη ζρεηηθά πάληνηε κε 

ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ηα θξάηε αληαγσλίδνληαη γηα ηελ απφθηεζε δχλακεο, ν 

John Mearsheimer,
444

 αλαθεξφκελνο ζηηο πέληε ζεσξήζεηο ηνπ δνκηθνχ ξεαιηζκνχ, 
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ζην βηβιίν ησλ  Σηκ Νηηνχλ (Timm Dunne) et.al.,  International Relations Theories: 

Discipline and Diversity, ζρνιηάδεη φηη φια ηα θξάηε δηαζέηνπλ θάπνηα ζηξαηησηηθή 

δχλακε θαη σο εθ ηνχηνπ θάζε θξάηνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα βιάςεη ην γείηνλά 

ηνπ.
445

 Εδηαίηεξα, ζηελ παξνχζα πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεσο, φπνπ ε ειιεληθή 

πιεπξά βξίζθεηαη αληηκέησπε κε ηε ζπξξίθλσζε ζε φια ηα επίπεδα ηζρχνο, ελ 

αληηζέζεη κε ηελ ηνπξθηθή, ε νπνία γλσξίδεη ηελ πιήξε άλζεζε ζε νηθνλνκηθφ θαη 

ζηξαηησηηθφ ηνκέα, είλαη ινγηθά εμαγφκελν ην ζπκπέξαζκα ηεο ελ δπλάκεη απεηιήο εμ 

αλαηνιψλ. Πξφθεηηαη γηα ηελ ππαξθηή πιένλ δπλαηφηεηα ηεο Σνπξθίαο, κέζα απφ ην 

ζπλερψο απμαλφκελν νπινζηάζηφ ηεο (ζε ζπλδπαζκφ κε ην ζπλερψο κεηνχκελν 

ειιεληθφ νπινζηάζην) λα βιάςεη ηε ρψξα καο. Βθφζνλ ε δπλαηφηεηα είλαη ππαξθηή, 

είλαη ζηελ θξίζε ηεο Άγθπξαο ην ρξνληθφ ζεκείν θαη ε γεσγξαθηθή ζέζε, ζηελ νπνία 

ζα πξνθαιέζεη κία λέα θξίζε, φπνηε ην θξίλεη απαηηεηφ. 

Ώλαθεξφκελνη ζηα αίηηα θαη ηε θχζε ηνπ πνιέκνπ, αιιά θαη ηεο ίδηαο ηεο 

αλζξψπηλεο θχζεο, κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε πιήξσο ηελ πηζαλφηεηα 

μεζπάζκαηνο κίαο ζηξαηησηηθήο θξίζεο:  

Ο «Πφιεκνο»,  γξάθεη ραξαθηεξηζηηθά ν Γεψξγηνο ηαηλράνπεξ, «απνηειεί 

ηελ θαζεκεξηλφηεηα (…) ε ζπλερήο εηξήλε αλήθεη ζηελ Οπηνπία, ζηελ επνρή ηνπ 

Κξφλνπ». Γηα λα ζπλερίζεη ιίγν παξαθάησ «ζηαηηζηηθά απνδεδεηγκέλν ζηνηρείν 

θαζεκεξηλφηεηαο ζηε δσή ηεο ειιεληθήο πφιεσο, ν πφιεκνο απνηειεί (…) δνκηθφ 

ζηνηρείν ηνπ θφζκνπ ηεο».
446

 

Δ ζχγθξνπζε θαη ν αληαγσληζκφο είλαη βαζηθέο νξγαλσηηθέο αξρέο θάζε 

αλζξψπηλεο θνηλσλίαο. Βλδερνκέλσο, θάπνηα κέξα ζα εμειηρζνχκε θαη λα 

απνκαθξπλζνχκε απ‟ απηέο, αιιά πξνο ην παξφλ ην δηεζλέο ζχζηεκα βαζίδεηαη ζε 

πεξίπνπ δηαθφζηα αληίπαια θξάηε πνπ θπβεξλψληαη απφ δηαθφζηεο πξνβιεκαηηθέο 

θπβεξλήζεηο. Καζεκία απφ απηέο απνξξίπηεη κε ζθαηφηεηα θάζε ηζρπξφ παξείζαθην, 

γηα λα δηαηεξήζεη κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ πνιχηηκε λνκηκνπνίεζε πνπ ηεο ρξεηάδεηαη 

γηα λα θπβεξλά.
447

 

πσο ζεκεηψλεη ν Σδφει Μηγθληάι (Joel Migdal), «απφ ηε ζηηγκή πνπ 

πξσηνεκθαλίζηεθαλ ηα θξάηε ζηε ΐνξεηνδπηηθή Βπξψπε πξηλ απφ ηέζζεξηο κε πέληε 

αηψλεο θαη εμειίρζεθαλ ζε δηαθξαηηθφ ζχζηεκα, απεηινχζαλ φρη κφλν ην έλα ην άιιν, 

                                                                                                                                                                      
κατανοιςει κάποιοσ τον Mearsheimer ωσ επιςτιμονα είναι και θ αντίκεςθ του ςτον πόλεμο ςτο Λράκ, 
τθν οποία ςτιριξε επιςτθμονικά και ςκεναρά. Διαβάςτε για παράδειγμα το άρκρο του ςτο open 
democracy: "Hans Morgenthau and the Iraq War: Realism versus Neo-Conservatism". 
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αιιά επηπιένλ θαη φιεο ηηο άιιεο κνξθέο πνιηηηθήο νξγάλσζεο.»
448

 Δ ηάζε ησλ 

θξαηψλ λα εκπιέθνληαη ζε έλνπιεο ζπγθξνχζεηο δελ έρεη εθιείςεη.
449

 

Ώλαδεηψληαο ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο πξέπεη λα κειεηνχκε ζπλερψο ηα 

ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, είλαη ζθφπηκν λα αλαθεξζνχκε ζηε 

βίαηε θαη «θαθή» θχζε ηνπ αλζξψπνπ, ε νπνία απνηειεί θαη ηελ πεγή δεκηνπξγίαο 

θξίζεσλ. πσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Κέλεζ Γνπφιηο (Kenneth Waltz),  ε πεγή 

φισλ ησλ θαθψλ είλαη ν άλζξσπνο. Χο εθ ηνχηνπ, ν άλζξσπνο είλαη θαη ε πεγή ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θαθνχ: ηνπ πνιέκνπ.
450

πλεπψο, ζηεξηδφκελνη ζηελ αλζξψπηλε θχζε, 

ζα πξέπεη πάληνηε λα αλακέλνπκε απφ ηνλ επηζεηηθφ καο γείηνλα ηε δεκηνπξγία κίαο 

λέαο θξίζεο κε ηελ πξψηε επθαηξία πνπ ζα ηνπ δνζεί. Σν παξαπάλσ επηρείξεκα 

έξρεηαη λα ζηεξίμεη θαη ν Υφκπο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ν αιηξνπηζκφο είλαη 

αθχζηθνο, νη άλζξσπνη είλαη άπιεζηνη, ν αγψλαο ηνπ θάζε αλζξψπνπ ελαληίνλ φισλ 

ησλ άιισλ απνηειεί ηε θπζηθή θαηάζηαζε ηεο αλζξσπφηεηαο θαη ε ινγηθή είλαη 

ζπλήζσο αλίθαλε κπξνζηά ζην πάζνο.
451

 

«Φέξλνληαο» ην δήηεκα ζηελ πεξηνρή καο, ν ηξαηεγφο ε.α. Φξαγθνχιεο 

Φξάγθνο, πξψελ Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ζην βηβιίν ηνπ 

«Πνηα Σνπξθία; Πνηνί Σνχξθνη;» αλαθέξεη ηα εμήο: 

Ζ Σνπξθία αλαθνξηθψο κε ηε ρψξα καο επηδηψθεη ηελ επηβνιή ησλ 

γεσπνιηηηθψλ ηεο βιέςεσλ ζηνπο εμήο ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο: ηελ Κχπξν, κε ηελ 

παξεθιπζηηθή ηεο πνιηηηθή θαη ηε ρξήζε απεηιψλ, επηδηψθεη ηελ παγίσζε ηνπ 

πθηζηάκελνπ statusquo. ην Αηγαίν, κε ζεηξά κνλνκεξψλ δηεθδηθήζεσλ, απνκάθξπλζε 

ηνπ ακπληηθνχ δπλακηθνχ απφ ηα λεζηά ηνπ Αλαηνιηθνχ Αηγαίνπ θαη ηα Γσδεθάλεζα, 

επηρεηξεζηαθφο έιεγρνο ζηα πινία ηνπ ΝΑΣΟ, επζχλε έξεπλαο θαη δηάζσζεο, 

ακθηζβήηεζε εζληθήο θπξηαξρίαο θαζψο θαη κε ηελ εθηφμεπζε απεηιψλ πεξί πνιέκνπ, 

επηδηψθεη ηε δηαλνκή ηνπ κε φξηα πνπ ζα εθάπηνληαη ηνπ 25
νπ

 κεζεκβξηλνχ. ηελ 

Θξάθε, επηδηψθεη ηελ νινθιήξσζε ηνπ εθηνπξθηζκνχ ηεο κνπζνπικαληθήο κεηνλφηεηαο 

κέζσ ηεο επηρεηξνχκελεο νκνγελνπνίεζεο ηνπ ηνπξθηθνχ, πνκαθηθνχ θαη αζηγγαληθνχ 

ζηνηρείνπ, κε φρεκα κία ηερλεέλησο θαιιηεξγνχκελε θνηλή κεηνλνηηθή «ηνπξθηθή» 

εζλνηηθή ζπλείδεζε, αιιά θαη κε κεηαθνξά κεηνλνηηθνχ δπλακηθνχ ζην λνκφ Έβξνπ. Με 

ηνλ ηξφπν απηφ επηρεηξείηαη ε θνζνβνπνίεζε ηεο Θξάθεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θαιιηέξγεηα ηεο ίδηαο ηεο άπνςεο ηεο «Γπηηθήο Θξάθεο», ε νπνία ζα απνηειείηαη απφ 

ηα ηκήκαηα ηεο δπηηθήο Θξάθεο, ηεο λφηηαο Βνπιγαξίαο θαη ην δπηηθφ ηκήκα ηεο 

Αλαηνιηθήο Θξάθεο.  
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Απηέο νη επηδηψμεηο ζπλνςίδνπλ ην ζχγρξνλν γεσπνιηηηθφ φξακα ηνπ ηνπξθηθνχ 

πνιηηηθνζηξαηησηηθνχ θαηεζηεκέλνπ, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ηελ έλλνηα ηνπ 

«ζηξαηεγηθνχ βάζνπο», ην νπνίν κάιηζηα πξνυπνζέηεη γεσγξαθηθφ θαη ηζηνξηθφ 

βάζνο.
452

 

Δ Βιιάδα βξίζθεηαη ζε κία ηδηαίηεξα επαίζζεηε πεξηνρή, κε πνιχ κεγάιε 

ηζηνξία ζην γεσπνιηηηθφ ρσξνρξφλν θαη κε απεηιέο γχξσ ηεο, πνπ κφλν πξνζσξηλέο 

δελ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ. Ώπεηιέο νη νπνίεο εθθξάδνληαη απφ ηνπο γείηνλεο κε 

δηάθνξνπο ηξφπνπο, φπσο είλαη ε νηθεηνπνίεζε ησλ ειιεληθψλ πνιηηηζηηθψλ αμηψλ 

θαη επηηεπγκάησλ:  

α) Σνχξθνη εκθαλίδνπλ σο «ηνπξθηθά» ειιεληθά κλεκεία ηεο Μηθξάο Ώζίαο, φπνπ 

ήηαλ ην ιίθλν ηεο Εσλίαο. 

β) ΐνχιγαξνη δηεθδηθνχλ σο έξγα ησλ πξνγφλσλ ηνπο, ησλ Θξαθψλ (ειιελνπνηεκέλε 

θπιή), θαζαξά δεκηνπξγήκαηα Βιιήλσλ θαιιηηερλψλ κε ειιεληθέο επηγξαθέο. 

γ) Σα θφπηα κνλνπσινχλ αλαίζρπληα ην καθεδνληθφ πνιηηηζκφ σο «καθεδνληθφ» 

ζιαπηθφ ( Ο Μέγαο Ώιέμαλδξνο θαη νη Κχξηιινο θαη  Μεζφδηνο ήηαλ «καθεδφλεο-

ζιάπνη»!). 

δ) Ώθφκα θαη νη Ώιβαλνί κηινχλ γηα ηιιπξηθφ – αιβαληθφ πνιηηηζκφ θαη δηεθδηθνχλ 

ην ΐαζηιέα ηεο Δπείξνπ Πχξξν σο Ώιβαλφ.
453

 

Ο ηξαηεγφο, Φξαγθνχιεο Φξάγθνο, πξψελ Ώξρεγφο ησλ ειιεληθψλ 

Βλφπισλ Απλάκεσλ, ζρνιηάδεη ραξαθηεξηζηηθά: 

Ζ Σνπξθία ζπλερίδεη λα αθνινπζεί ζηαζεξά κηα αλαζεσξεηηθή, δειαδή 

επηζεηηθή πνιηηηθή, ακθηζβεηψληαο ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ζην Αηγαίν θαη 

ζηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην.  

Σαπηφρξνλα, νη εμειίμεηο ηεο πξφζθαηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ κέρξη ζήκεξα 

δείρλνπλ εληνλφηεξα ηε κνληκφηεηα ηεο ηνπξθηθήο πνιηηηθήο ζηε γλσζηή εζληθηζηηθή 

γξακκή, ελψ δελ ππάξρνπλ δηαθνξέο κεηαμχ ησλ Κεκαιηθψλ θαη ησλ ινηπψλ δπλάκεσλ. 

Παξάιιεια, ε Σνπξθία δελ παξαιείπεη λα εθκεηαιιεχεηαη ηα φπνηα εξείζκαηα 

πξνθχπηνπλ ζε αξαβηθέο ή άιιεο κνπζνπικαληθέο ρψξεο, κε γλσζηφ παξάδεηγκα ηελ 

πξνζπάζεηα εθκεηάιιεπζεο ηεο ηζξαειηλν-παιαηζηηληαθήο δηέλεμεο θάλνληαο αληη-

ηζξαειηλέο δειψζεηο. 

Χζηφζν, δελ ηξέθνπκε απηαπάηεο σο πξνο ηελ παξακηθξή αιιαγή ησλ 

γεληθφηεξσλ επηδηψμεψλ ηεο. Παξά ηε κεησκέλε πηζαλφηεηα, είλαη πάληα νξαηφο ν 

θίλδπλνο γηα απψιεηα ειέγρνπ ηεο θαηάζηαζεο κε ζπλέπεηα ηε ζχγθξνπζε, «ζεκεηαθή» ή 
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φρη. Σν ζπκπέξαζκα είλαη φηη απηή ε ζπκπεξηθνξά ηεο Σνπξθίαο νπδφισο ζπλεπάγεηαη ή 

ζεκαίλεη ηζρχ ή πιενλέθηεκά ηεο. 

Ζ απνπζία ηεο Σνπξθίαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε θαη ε απνκάθξπλζή ηεο απφ 

ηε Γχζε ηελ νδεγεί –ζην πιαίζην ηεο πνιηηηθήο Νηαβνχηνγινπ– ζε δηπισκαηηθέο 

θηλήζεηο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή, κε θχξηα επηδίσμε ην «ζηξαηεγηθφ βάζνο». 

Ηδηαίηεξα ζην επίθαηξν νηθνλνκηθφ επίπεδν, παξά ηνλ φγθν ηεο νηθνλνκίαο ηεο 

Σνπξθίαο πνπ ζπκκεηέρεη θαη ζην G-20 θαη παξά ηα κηθξφηεξα κεγέζε θαη πξνβιήκαηα 

ηεο ειιεληθήο, ελ ηνχηνηο ην ηνπξθηθφ θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα είλαη ην έλα έθην (1/6) 

ηνπ ειιεληθνχ, κε ίδηα αθεηεξία πξηλ απφ θάπνηα ρξφληα. 

Σν ελδερφκελν ζχγθξνπζεο ή ζεξκνχ επεηζνδίνπ, πνηέ δελ ζηακαηάκε λα ην 

εμεηάδνπκε ή λα ην ππνηηκνχκε. Κάζε άιιν. Σν ίδην θαη ηηο ελέξγεηεο ακθηζβήηεζεο ηνπ 

λνκηθνχ θαζεζηψηνο ζην Αηγαίν θαη ηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην.
454

 

Ο Μάλνο Μεγαινθνλφκνο, επηζεκαίλεη φηη, αλαθνξηθά κε ην «ηξαηεγηθφ 

ΐάζνο», ν λέν-Οζσκαλφο ζηνραζηήο θαη πνιηηηθφο, Ώρκέη Νηαβνχηνγινπ, 

επραξηζηψληαο γηα βξαβείν πνπ ηνπ απελεκήζε, ζεκείσζε πσο «εάλ ην έδαθνο γχξσ 

καο αιιάδεη, δελ κπνξνχκε λα θξαηεζνχκε ζηαζεξνί.  Μφλν νη αξρέο πνπ έρνπκε 

απνθηήζεη καο βνεζνχλ λα ζηαζνχκε ζην χςνο ησλ πεξηζηάζεσλ θαη ζηαζεξνί». Καη 

ππνγξάκκηζε αθφκα πσο «ηα ηδαληθά ηεο Σνπξθίαο είλαη μεθάζαξα. Θα 

νκαινπνηήζνπκε (normalize) ηελ ηζηνξία καο θαη ηε γεσγξαθία. Ο πιαλήηεο», 

ζπλέρηζε, «ρξεηάδεηαη έλα λέν παξάδεηγκα. Δ Σνπξθία θαη νη ΔΠΏ ρξεηάδνληαη έλα 

λέν παξάδεηγκα κέζα ζηε δηακνξθνχκελε λέα ηάμε πξαγκάησλ. Σν ηζρχνλ ζχζηεκα 

δελ ηθαλνπνηεί ηηο ζεκεξηλέο απαηηήζεηο». Σν βηβιίν ηνπ, γηα ην νπνίν είρε γίλεη πνιχ 

ιφγνο ηειεπηαία, Σν ηξαηεγηθφ ΐάζνο. Δ δηεζλήο ζέζε ηεο Σνπξθίαο, βξίζεη 

απφςεσλ πνπ απνβιέπνπλ ζηελ αλαζεψξεζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ επεθξάηεζαλ απφ ην 

ηέινο ηνπ ΐ΄ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1990, φηαλ έιεμε ε 

πεξίνδνο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ ... Αελ έρεη δειαδή ζεκαζία γηα ηνπο γείηνλεο ηεο 

Σνπξθίαο  αλ νη ζεσξίεο, πνπ έρνπλ αξρίζεη λα γίλνληαη πξάμε ζε πνιινχο ηνκείο ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, είλαη ή δελ είλαη ζχκθσλεο κε ηα «αξρέηππα ηνπ 

αγγινζαμνληθνχ θφζκνπ θαη ρξηζηηαλν-πξνηεζηαληηθνχ ηδεαιηζκνχ» αιιά αλ απηά 

απεηινχλ ή φρη ηελ εηξήλε ηεο πεξί ηελ Σνπξθία πεξηνρήο.
455

 

ην έξγν ηνπ (ηξαηεγηθφ ΐάζνο), ν λπλ ππνπξγφο Βμσηεξηθψλ ηεο Σνπξθίαο 

θαη βαζηθφο παξάγνληαο ζηε δηακφξθσζε ηεο εμσηεξηθήο ηεο πνιηηηθήο, Μηιάεη γηα 

ηα λεζηά πνπ «θαηά απεξίζθεπην ηξφπν εγθαηαιείθζεθαλ ζηελ Διιάδα» θαη εθθξάδεη 
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ηελ επηζπκία ηνπ«λα απμεζεί ε εμάξηεζε ησλ Γσδεθαλήζσλ απφ ηε κηθξαζηαηηθή 

επεηξσηηθή πιάθα».
456

 «Δ εγγχηεηα ελφο ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ 

ζηε κηθξαζηαηηθή αθηή ζε ηέηνην βαζκφ, ψζηε λα κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο 

επηρεηξεζηαθή βάζε ελαληίνλ ηεο Μηθξάο Ώζίαο, θαη ε πεξηθχθισζε απφ απηά ηα 

λεζηά ησλ πδάηηλσλ δηαδξφκσλ, πνπ εμαζθαιίδνπλ ην πέξαζκα απφ ηελ Πξνπνληίδα 

ζηε Μεζφγεην, αμηνινγνχληαη απφ ηελ Σνπξθία σο έλα πνιχ ζνβαξφ θελφ 

αζθαιείαο». «Ώληίζεηα, ε Βιιάδα», ιέεη ν Νηαβνχηνγινπ, «αθνινπζεί κηα 

ζηξαηεγηθή ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ πιενλεθηήκαηνο πνπ ηεο παξέρεηαη απφ ηελ θαηνρή 

ησλ λεζηψλ, γηα λα ην εθαξκφζεη ζην ζχλνιν ηνπ Ώηγαίνπ θαη ηεο πδάηηλεο πεξηνρήο. 

Σν γεγνλφο φηη νη δίαπινη (αλαηνιηθά θαη δπηηθά ηεο Κξήηεο) αθελφο ηεο Καξπάζνπ 

θαη ηεο Κάζνπ θαη αθεηέξνπ ησλ Κπζήξσλ θαη ηνπ αθξσηεξίνπ ηεο πάζεο αιιά θαη 

ηεο Καξπάζνπ θαη ηεο Μαξκαξίδαο, έρνπλ πεξηθπθισζεί απφ απηά ηα λεζηά, 

επεξεάδεη ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηε ζχλδεζε κε Βχμεηλν Πφλην – Πξνπνληίδα – 

Μεζφγεην ηεο Σνπξθίαο». (ην ζεκείν απηφ ζεκεηψλεηαη φηη ε εζληθή 

απηντθαλνπνίεζε κέζα απφ ηελ απφθηεζε επξχηεξσλ εδαθψλ ή ην αίζζεκα εζληθήο 

ζηέξεζεο ιφγσ ηεο απψιεηαο «ηεξήο» γεο ππήξμαλ νη αηηίεο ησλ πεξηζζφηεξσλ 

αηκαηεξψλ πνιέκσλ απφ ηελ επνρή ηεο αλφδνπ ηνπ εζληθηζκνχ. Αελ είλαη ππεξβνιή 

λα πνχκε φηη ε εδαθηθή επηηαγή ππήξμε ε θχξηα παξφξκεζε πνπ θαζνδεγνχζε ηελ 

επηζεηηθή ζπκπεξηθνξά ησλ εζλψλ – θξαηψλ.)
457

 

Καη θαηαιήγεη ην ζρεηηθφ εδάθην κε ην φηη «ην ζεκείν κε ηηο κεγαιχηεξεο 

πηζαλφηεηεο εκπινθήο ζε ζχξξαμε ηεο Σνπξθίαο είλαη ηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ».
458

 

πσο ππνγξακκίδεη ν  Νηαβνχληνγινπ  ζην έξγν ηνπ, ηξαηεγηθφ Βάζνο : 

«Καη’ αξράο ν ξφινο απηφο (ηεο Σνπξθίαο)πξέπεη λα αμηνινγεζεί αθνχ μεπεξαζηεί ε 

ζηξαηεγηθή δηαηήξεζεο ηνπ status quo. ε κηα πεξίνδν θαηά ηελ νπνία αιιάδνπλ κε 

ηξφπν δπλακηθφ νη παγθφζκηεο θαη πεξηθεξεηαθέο ηζνξξνπίεο, ε ρξεζηκνπνίεζε ηεο 

γεσπνιηηηθήο θαη ηεο δηαηήξεζεο ηνπ status quo, ζα έρεη σο απνηέιεζκα λα 

αρξεζηεπζνχλ, κε ην ρξφλν, ηα γεσπνιηηηθά πιενλεθηήκαηα». 

,ηη είλαη λα γίλεη, δειαδή, πξέπεη λα γίλεη ακέζσο. 

… Αληηζέησο,κηα πνιηηηθή «ε νπνία πξνηηκά αληί ηνπ εληαηηθνχ ξπζκνχ (πνπ εηζεγείηαη 

ν ζπγγξαθέαο ), ηνλ εθεζπραζκφ ηεο δηαηήξεζεο ηνπ status quo, δελ ζα κπνξέζεη φρη 

κφλν λα κεηαηξέςεη ηε γεσπνιηηηθή ζε παγθφζκηα δξαζηεξηφηεηα αιιά νχηε θαλ λα 

δηαηεξήζεη ηα πθηζηάκελα ζχλνξα. Καη ην γεγνλφο απηφ γίλεηαη αθφκε πην θξίζηκν, 

αθνχ νη ίδηνη νη ζχκκαρνη, ζηηο κεηαβαιιφκελεο δηεζλείο ζπλζήθεο πνπ δηαλχνπκε, 

κπνξνχλ λα ζεσξήζνπλ ηε γεσ-νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα ηεο Σνπξθίαο ζήκεξα ζηε Μ. 

                                                           
456

Ibid,45. 
 
457

Brzezinski, Θ Μεγάλθ κακιζρα: Θ Αμερικανικι Τπεροχι και οι Γεωςτρατθγικζσ τθσ Επιταγζσ, 72. 
 
458

Μεγαλοκονόμοσ, τρατθγικό Βάκοσ, 67. 
 



160 

 

Αλαηνιή, ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ ηζνξξνπία λεξνχ-πεηξειαίνπ, σο βιαπηηθή ησλ 

εζληθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ».
459

 

ην παξάδεηγκα ηεο ζρέζεσο Βιιάδαο – Σνπξθίαο είλαη ραξαθηεξηζηηθφ ην 

αίζζεκα ηνπ αδηθεκέλνπ πνπ εθθξάδεηαη απφ ηνλ Ώρκέη Νηαβνχηνγινπ γηα ην 

γεγνλφο φηη ηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ δφζεθαλ κεηά ηνλ ΐ΄ Παγθφζκην Πφιεκν ζηελ 

Βιιάδα. Ο παξαπνλνχκελνο θαζφινπ δελ αλαθέξεη βέβαηα ηηο ζπζίεο πνπ ππέζηε ε 

Βιιάδα θαηά ηνλ πφιεκν εθείλν νχηε θαη ηελ άλεηε νπδεηεξφηεηα πνπ εηήξεζε ε 

Σνπξθία πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιίζεη ηελ εζπρία ηεο ζε ρξφλνπο φπνπ ε παγθφζκηα 

θνηλφηεηα ππέθεξε έρνληαο δεθάδεο εθαηνκκχξηα λεθξνχο . Βίλαη πνιχ βνιηθφ γηα 

ηνλ ζπγγξαθέα λα μερλάεη φηη ε Σνπξθία παξαβίαζε θαηάθσξα ηελ αγγιν-γαιιν-

ηνπξθηθή ζπκκαρία ηεο 19
εο

 Οθησβξίνπ 1939 θαη δελ βγήθε ζηνλ πφιεκν παξά κφλν 

«παιιεθαξίζηα», δειαδή ζηηο 12 Φεβξνπαξίνπ 1945, φηαλ πιένλ ε Γεξκαλία 

θαηέξξεε.
460

 

 Μεηά ηελ 11ε επηεκβξίνπ ηνπ 2001, ε απεηιή κηαο παγθφζκηαο ζχγθξνπζεο 

δελ παξαπέκπεη νχηε ζηελ Κίλα νχηε ζηελ Ρσζία, αιιά ζην Εζιάκ σο αζχκκεηξεο, 

κε θξαηηθά νξγαλσκέλεο πξνβαιιφκελεο απεηιήο. Δ πεξίπησζε ηνπ «ηνπξθηθνχ 

πεηξάκαηνο» ζηε Αεκνθξαηία είλαη εμαηξεηηθά ρξήζηκε θαη θξίζηκε, ψζηε λα 

θαηαδεηρζνχλ νη πξνυπνζέζεηο θαη νη θνηλσληθνί φξνη ππφ ηνπο νπνίνπο κηα 

κνπζνπικαληθή θνηλσλία, ηεο νπνίαο εγείηαη κηα παξάηαμε πνπ πξφζθεηηαη ζην 

Πνιηηηθφ Εζιάκ, φπσο ζπκβαίλεη ηψξα κε ηελ Σνπξθία θαη ηνλ Βξληνγάλ, κπνξεί λα 

πξνζαξκνζζεί ζε έλα δπηηθφζηξνθν δεκνθξαηηθφ ζχζηεκα πνπ ζηεξίδεηαη ζηε 

δεκνθξαηηθή αξρή θαη ην θξάηνο δηθαίνπ.
461

 Ο Διίαο Θέξκνο, ζηα πξνιεγφκελα ηνπ 

βηβιίνπ ηνπ Andrew Bacevich (Ακεξηθαληθή Απηνθξαηνξία), εηζάγεη θαη ηεθκεξηψλεη 

ηελ ηνπξθηθή απεηιή, θαζψο θαη ηνλ πςειφ θίλδπλν μεζπάζκαηνο κίαο θξίζεο, ζηελ 

πεξηνρή ηεο Θξάθεο. Δ επνρή ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ ησλ πνιπεζληθψλ 

νινθιεξψζεσλ ηνπ 20νπ αηψλα απεηιεί λα επαλαθέξεη ηε ζεσξία ηνπ Μεγάινπ 

Ώζζελνχο ηεο Βπξψπεο ζην πξνζθήλην ηνπ 21νπ αηψλα θαη ηδηαίηεξα ηψξα πνπ ε 

ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε ηνπ Αηεζλνχο πζηήκαηνο απφ ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο κεηά ην 

1989 θαη ηε δηάιπζε ηεο Γηνπγθνζιαβίαο ελζαξξχλεη ην θάζκα ηνπ θαηαθεξκαηηζκνχ 

ζηα ΐαιθάληα, ηνλ Καχθαζν θαη ηελ Μέζε Ώλαηνιή. Έρνπκε δειαδή, κηα 

ζηξαηεγηθή επηινγή ελζάξξπλζεο δεκηνπξγίαο αζηαζψλ θαη κε βηψζηκσλ 

κνξθσκάησλ εζληθήο νληφηεηαο, ψζηε απηά ηα θξάηε λα απνηεινχλ εμαξηεκέλνπο 

πειάηεο απφ ηελ εγεκνλία.
462

 Έλα ηέηνηνπ είδνπο κφξθσκα, επηρεηξεί λα ζηήζεη θαη 

ην ηνπξθηθφ θξάηνο ζηε Θξάθε. Δ ζπλερηδφκελε αχμεζε ηνπ κνπζνπικαληθνχ 
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πιεζπζκνχ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απμαλφκελε επηξξνή ηεο Σνπξθίαο ζην ηνπξθηθφ 

πξνμελείν ζπλζέηνπλ έλα επηθίλδπλν ζθεληθφ, ηθαλφ λα δεκηνπξγήζεη θξίζεηο. 

 Σελ ίδηα ζηηγκή, ην ηζηνξηθφ παξειζφλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ην ηεξάζηην 

ζπλαηζζεκαηηθφ θνξηίν ζηηο πιάηεο Βιιήλσλ θαη Σνχξθσλ, απνηειεί θαη απηφ κε ηε 

ζεηξά ηνπ, παξάγνληα αλάθιεμεο. Δ Βπξψπε έγηλε, ηφζν ν ηφπνο ηεο παγθφζκηαο 

δχλακεο, φζν θαη ε εζηία ησλ θχξησλ αγψλσλ γηα παγθφζκηα δχλακε.
463

 Αελ ππάξρεη 

θακία ακθηβνιία, φηη ε βαιθαληθή ρεξζφλεζνο, θαη ηδηαίηεξα ην λφηην ηκήκα, θξχβεη 

ηέηνην ζπλαηζζεκαηηθφ θνξηίν, ψζηε δχζθνια κπνξεί ε Σνπξθία λα αληηκεησπίζεη 

ηελ Βιιάδα κε ηξφπν απνζηαζηνπνηεκέλν, ςπρξφ θαη ινγηθφ.
464

 

Τπάξρεη πιεζψξα ζηνηρείσλ πνπ δείρλνπλ φηη, παξφιν πνπ νη ειιεληθέο θαη 

ηνπξθηθέο θπβεξλήζεηο «απνθεξχζζνπλ» ηελ «επαλάθηεζε ησλ ρακέλσλ παηξίδσλ», 

ππάξρνπλ εδαθηθέο δηεθδηθήζεηο πνπ απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ησλ δηκεξψλ θαη δηεζλψλ 

δηαθνξψλ. ηα κέζα ηνπ ‟80, νη θπβεξλήζεηο θαη ησλ δχν ρσξψλ εμέδσζαλ θείκελα, 

κε θσηνγξαθίεο θαη ράξηεο, πξνο ππνζηήξημε ηεο ζέζεο ηνπο ζην δήηεκα ηνπ 

Ώηγαίνπ. Σν ειιεληθφ θείκελν είρε ηίηιν Threat in the Aegean. ε απηφ, γίλεηαη 

αλαθνξά ζε δειψζεηο Σνχξθσλ αμησκαηνχρσλ πνπ ακθηζβεηνχλ ηελ 

«ειιεληθφηεηα» θαη ην ππάξρνλ λνκηθφ θαζεζηψο πνπ δηέπεη ηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. 

Ώθνινχζσο, θαηαγξάθεηαη ε ειιεληθή ζέζε γηα ηηο ηνπξθηθέο απφςεηο: ε Σνπξθία 

θηινδνμεί ζε έλα δηακειηζκφ ηνπ ελαέξηνπ ρψξνπ ηνπ Ώηγαίνπ, ζηελ απνκφλσζε ησλ 

λεζηψλ ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ θαη ζηελ αιιαγή ηνπ λνκηθνχ θαζεζηψηνο πνπ δηέπεη 

ηελ πεξηνρή. Σα παξαπάλσ, ηειηθψο, ζα παξέρνπλ ζηελ Σνπξθία ην έδαθνο γηα ηελ 

εθπιήξσζε ησλ εδαθηθψλ ηεο ζηφρσλ. 

Σν ηνπξθηθφ θείκελν, ζε απάληεζε ηνπ ειιεληθνχ, θέξεη ηίηιν The Aegean 

Realities θαη θάλεη αλαθνξά ζε Έιιελεο πνιηηηθνχο θαη εθθιεζηαζηηθνχο εγέηεο πνπ 

πξνσζνχλ ηε Μεγάιε Εδέα – ηελ χπαξμε δειαδή ελφο κεγάινπ ειιεληθνχ θξάηνπο, 

ην νπνίν ζα «αγθαιηάζεη ηελ Κσλζηαληηλνχπνιε, ηε λνηηνδπηηθή Ώλαηνιία θαη ηελ 

Κχπξν. Καηαιήγεη, φηη φια ηα παξαπάλσ δείρλνπλ θαη απνηεινχλ ην βαζηθφ ζηφρν 

ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. Σν ηνπξθηθφ θείκελν έρεη σο εμήο: ηελ νπζία, 

φια ηα δεηήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη ζήκεξα ε Σνπξθία, ζηηο ζρέζεηο ηεο κε ηελ 

Βιιάδα, αληαλαθινχλ ηελ ειιεληθή θηινδνμία γηα επέθηαζε πξνο ηα αλαηνιηθά, εηο 

βάξνο ηεο Σνπξθίαο.
465

 

ηελ πεξίπησζε πνπ ε Βιιάδα επέθηεηλε ηα φξηα ζηα 12 λαπηηθά κίιηα, 

ζχκθσλα κε ηηο γεληθέο αξρέο πνπ πξνβιέπεη ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο (1958), ηφηε ην 

ειιεληθφ «κεξίδην» ζην Ώηγαίν ζα έθηαλε ην 63,9%, ην αληίζηνηρν ηνπξθηθφ ζην 10% 

θαη ηα δηεζλή χδαηα ζην 26,1%. ε απηή ηελ πεξίπησζε, θαλέλα ηνπξθηθφ ζθάθνο δελ 
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ζα κπνξνχζε λα πεξάζεη ζηα δηεζλή χδαηα ρσξίο πξψηα λα δηέιζεη απφ ηα ειιεληθά 

εζληθά ρσξηθά χδαηα.
466

 

 Δ Σνπξθία εθδειψλεη ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή θαη πνιηηηθή αζθάιεηαο, ην 

χλδξνκν ηνπ Δγεκφλα, γεγνλφο πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ εκθαλή θαη δηαθεξπγκέλε 

πξνζπάζεηα ηεο ρψξαο λα αλαπηχμεη επηξξνή - πνιηηηθή, πνιηηηζκηθή, νηθνλνκηθή 

αιιά θαη ζην επίπεδν ηεο αζθάιεηαο - ζε νιφθιεξν ηνλ αλνηθηφ θαη ζε νξηζκέλεο 

πεξηπηψζεηο νηθείν, θαη δπλάκεη επηξξεπή ζηηο ηνπξθηθέο επηδηψμεηο, γεσγξαθηθφ 

απηφ ρψξν. ην βαζκφ πνπ απηέο νη επηδηψμεηο επηξξνήο θαη εγεκφλεπζεο ηνπ 

επξχηεξνπ ρψξνπ δελ ζπλδένληαη κε ζπγθεθξηκέλεο αληηιήςεηο αζθάιεηαο ελφο 

επξχηεξνπ ζπζηήκαηνο (φπσο ΝΏΣΟ), έρνπκε λα θάλνπκε κε ην θαηλφκελν ηνπ λεν-

νζσκαληζκνχ ή λεν-νζσκαληθνχ ηκπεξηαιηζκνχ, πνπ ππνδειψλεη επεθηαηηθή 

πνιηηηθή, αθνχ πξφθεηηαη γηα εδαθηθέο δηεθδηθήζεηο, κε ζηφρνπο ελζσκάησζεο ζ' έλα 

εγεκνληθφ ηνπξθηθφ ζρήκα πνιιψλ πεξηνρψλ ηεο πξψελ Οζσκαληθήο 

Ώπηνθξαηνξίαο. Οη εδαθηθέο θηινδνμίεο είλαη εμίζνπ πηζαλφ λα απνηεινχλ ην πξντφλ 

ή ηελ αηηία ηνπ πνιέκνπ.
467

 

  Πξνο ηνχην, ρξεζηκνπνηείηαη, θαη απφ ηνπο Σνχξθνπο πιένλ, ν φξνο «εγγχο 

δηεζλήο εμσηεξηθφο πεξίγπξνο», ζηνηρείν πνπ παξαπέκπεη ζην αληίζηνηρν δφγκα πνπ 

δηεηχπσζε ε Ρσζία ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 επί πξνέδξνπ Μπφξηο Γηέιηζηλ, αλαθνξηθά 

κε ην ξφιν ηεο Ρσζηθήο Οκνζπνλδίαο ζηνλ «εγγχηεξν εμσηεξηθφ» ηεο πεξίγπξν, 

δειαδή ηνλ ρψξν θπξηαξρίαο ή επηθξάηεηαο ηεο πξψελ νβηεηηθήο Έλσζεο.
468

 Δ 

εμσηεξηθή πνιηηηθή δελ κπνξεί πνηέ, θαη δελ ζα έπξεπε πνηέ, λα δηαρσξίδεηαη απφ ηε 

ζηξαηεγηθή. Δ εμσηεξηθή πνιηηηθή κηαο ρψξαο πεξηνξίδεηαη φρη κφλν απφ ηνπο 

ζηφρνπο ηεο, αιιά επίζεο θαη απφ ηε ζηξαηησηηθή ηεο δχλακε ή, πην ζσζηά, απφ ηελ 

αλαινγία ηεο ζηξαηησηηθήο ηεο δχλακεο κε εθείλε ησλ άιισλ ρσξψλ.
469

 

 ΐεβαίσο, ν ελζηεξληζκφο θαη ε απνδνρή κηαο εηθφλαο, κηαο Σνπξθίαο - 

Μεγάιεο Αχλακεο ηνπ 21νπ αηψλα, πέξαλ ηνπ γεγνλφηνο φηη δελ είλαη θαηλνθαλήο 

(εθθξάζηεθαλ απφ ηνλ Σνπξγθνχη Οδάι ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, θαη 

νχησο ή άιισο δηαςεχζηεθαλ παηαγσδψο), νδεγνχλ ζρεδφλ αλαπφθεπθηα ζηελ 

θαιιηέξγεηα κεγάισλ πξνζδνθηψλ. Οη κεγαιφζηνκεο δηαθεξχμεηο θαη νη 

ζπλαθφινπζεο πξσηνβνπιίεο (π.ρ. ζπκκεηνρή ζηελ πξσηνβνπιία γηα ην δήηεκα ησλ 

ππξεληθψλ ηνπ Εξάλ) ηξνθνδνηνχλ κηα θνηλή γλψκε πνπ θνιαθεχεηαη απφ απηέο, 
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αιιά ζηε ζπλέρεηα κπνξεί λα παγηδεχζεη ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο ζε 

ζπκπεξηθνξέο αδηαλφεηεο γηα ηα δεδνκέλα ηνπ παξειζφληνο.
470

 

 Ο άκηνπει Υαληηλγθηνλ αλαθέξεη φηη ε ζεκεξηλή αζηάζεηα είλαη απφηνθε 

ηεο επνλνκαδφκελεο «ζχγθξνπζεο ησλ πνιηηηζκψλ». ηξέθεη ηελ πξνζνρή ηνπ ζηα 

επαθφινπζα ηεο θαηάξξεπζεο ηεο νβηεηηθήο Έλσζεο θαη ππνγξακκίδεη φηη «έλαο 

απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο αζηάζεηαο ζηε κεηαςπρξνπνιεκηθή επνρή 

είλαη έλα γεσπνιηηηθφ θαη γεσζηξαηεγηθφ θελφ». Ώθνινχζσο, επηζεκαίλεη 

παξαδείγκαηα ηέηνησλ θελψλ. Έλα πξψην θελφ είλαη ε πεξηνρή ηνπ Καπθάζνπ, 

πεξηνρή ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ιφγσ ησλ άθζνλσλ ελεξγεηαθψλ πφξσλ ηεο. 

πκπησκαηηθά, ε Καπθαζία είλαη επίζεο - εμαηξνπκέλσλ ελ κέξεη ηεο Γεσξγίαο θαη 

ηεο Ώξκελίαο - ηζιακηθή. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηελ Κεληξηθή Ώζία.  

 Έηζη, ν θ. Νηαβνχηνγινπ, ρσξίο λα εγθαηαιείπεη έλαλ ζρεηηθφ θαη 

ζπγθεθαιπκκέλν αληηακεξηθαληζκφ, δηαηείλεηαη θαηφπηλ φηη «ν βαζηθφο ιφγνο γηα ηνλ 

νπνίν ραξαθηεξίδεηαη απεηιεηηθφο ν κνπζνπικαληθφο θφζκνο» ζρεηίδεηαη κε ηηο 

«γεσπνιηηηθέο, γεσνηθνλνκηθέο θαη γεσζηξαηεγηθέο δπλαηφηεηέο ηνπ», πνπ θαη ηνλ 

ηνπνζεηνχλ ζε πνιχ πην πιενλεθηηθή ζέζε απφ ηελ Ώκεξηθή, γηα λα θαιχςεη απηφ ην 

θελφ. Δ Ώκεξηθή «ρξεηάδεηαη έλα ηδενινγηθφ έξεηζκα γηα ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο 

ηαθηηθέο επηρεηξήζεηο ηεο, πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη έιεγρν επί ησλ δπλαηνηήησλ 

απηψλ».
471

 Ώθφκε θαη αλ ν Ώρκέη Νηαβνχηνγινπ επηηχρεη απηφ πνπ θακηά θνξά 

ζπκβαίλεη, ηελ επίηεπμε ηεο «απηνεπηβεβαηνχκελεο πξνθεηείαο», ζα πξφθεηηαη γηα 

θάηη εμαηξεηηθά βξαρχβην θαη κεζν-καθξνπξφζεζκα εθξεθηηθφ ίζσο γηα ηελ ίδηα ηελ 

ππφζηαζε ηεο «Ώπηνθξαηνξίαο», αθνχ, ζηελ επνρή καο, ζε αληίζεζε κε 

πξνεγνχκελνπο αηψλεο, νη αληηδξάζεηο αηφκσλ θαη ιαψλ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα κε ηελ 

ηαρχηεηα ηνπ θσηφο.
472

 Ο Νηαβνχηνγινπ, γξάθνληαο γηα ην Ώηγαίν, αλαθέξεη 

ραξαθηεξηζηηθά πσο ην γεγνλφο φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ λεζηψλ ηνπ 

Ώηγαίνπ βξίζθεηαη ππφ ειιεληθή θπξηαξρία απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν αδηέμνδν ηεο 

πνιηηηθήο ηεο εγγχο ζαιάζζηαο πεξηνρήο ηεο Σνπξθίαο. Δ εγγχηεηα ελφο ζεκαληηθνχ 

κέξνπο ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ ζηε Μηθξαζηαηηθή αθηή ζε ηέηνην βαζκφ, ψζηε λα 

κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο επηρεηξεζηαθή βάζε ελαληίνλ ηεο Μηθξάο Ώζίαο, 

θαη ε πεξηθχθισζε ησλ πδάηηλσλ δηαδξφκσλ, πνπ εμαζθαιίδνπλ ην πέξαζκα απφ ηελ 

Πξνπνληίδα ζηε Μεζφγεην, απφ απηά ηα λεζηά, αμηνινγνχληαη απφ ηελ Σνπξθία σο 

έλα πνιχ ζνβαξφ θελφ αζθάιεηαο. χκθσλα αθφκε θαη κε ην ηζρχνλ θαζεζηψο ησλ 

ρσξηθψλ πδάησλ πνπ δηακνξθψλεηαη βάζεη ηεο αξρήο ησλ 6 λ.κ., ηελ νπνία 

ππνζηεξίδεη θαη ε Σνπξθία, κφλν ην 8,8% ηνπ Ώηγαίνπ βξίζθεηαη ππφ Σνπξθηθή 

θπξηαξρία. ηελ πεξίπησζε πνπ ηζρχζεη ε εθαξκνγή ησλ 12 λ.κ., ε Σνπξθία ζηελ 

πξάμε δελ ζα έρεη πξφζβαζε ζην Ώηγαίν ρσξίο ηελ άδεηα ηεο Βιιάδαο. ε απηήλ ηελ 
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πεξίπησζε, ε θπξηαξρία ηεο Βιιάδαο ζα αλέιζεη ζην 63,9%, ην Ώηγαίν ζα γίλεη κηα 

θιεηζηή ζάιαζζα ηεο Βιιάδαο θαη ην πνζνζηφ ηεο Σνπξθίαο ζα θπκαίλεηαη γχξσ ζην 

10%.
473

 

 ια ηα παξαπάλσ, έξρεηαη λα πιαηζηψζεη θαη λα επηθπξψζεη ν αείκλεζηνο 

Παλαγηψηεο Κνλδχιεο, θαηά ηνλ νπνίν «Θα ήηαλ φκσο κεγάιν ιάζνο λα ζεσξήζεη 

θαλείο ηηο εζσηεξηθέο αληηθάζεηο θαη δηακάρεο, πνπ ζεκαδεχνπλ βαζηά ην ηνπξθηθφ 

έζλνο, σο παξάγνληα κε αλαγθαζηηθά αξλεηηθή επίδξαζε πάλσ ζην γεσπνιηηηθφ ηνπ 

δπλακηθφ. ηε ζεκεξηλή Σνπξθία δξνπλ αραιίλσηεο ζηνηρεηαθέο δπλάκεηο, πνπ σζνχλ 

ηηο εζσηεξηθέο αληηθάζεηο πξνο ηελ επέθηαζε.»
474

 

Πέξαλ φκσο φισλ φζσλ αλαθέξζεθαλ, είλαη ζθφπηκν λα γίλεη θαη κία 

αλαθνξά ζηε ζπλερή αχμεζε ηνπ ηνπξθηθνχ νπινζηαζίνπ, αιιά θαη ζηα ππεξκεγέζε 

θαη θηιφδνμα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα θαη ζρέδηα ηεο Άγθπξαο. Ώλ ηα κέζα θαη ε 

ζηξαηησηηθή ηζρχο ηεο Σνπξθίαο εμαθνινπζνχλ λα είλαη ζπγθξίζηκα κε απηά ηεο 

Βιιάδαο ζε επίπεδν ζπζηεκάησλ, απηφ δελ ζπκβαίλεη κε ηελ πνιεκηθή βηνκεραλία 

ηεο θαη κε ηηο δαπάλεο πνπ γίλνληαη γηα ηελ Έξεπλα θαη ηελ Ώλάπηπμε εγρψξησλ 

νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. Αηφηη, αλ απφ ην 1974 κέρξη ζήκεξα έρεη θαηαθέξεη λα 

αλαραηηηζηεί ε εθδήισζε κείδνλνο επηζεηηθήο πξνζπάζεηαο απφ ηελ πιεπξά ηεο 

Σνπξθίαο, απηφ νθείιεηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηελ απξνζπκία ηνπ μέλνπ 

παξάγνληα λα επηηξέςεη κία ηέηνηα πξνζπάζεηα. Καη ε ζηξαηησηηθή ηζρχο ηεο 

Σνπξθίαο εδξαδφηαλ κέρξη πνιχ πξφζθαηα, ζρεδφλ ζην ζχλνιφ ηεο, ζηα ζπζηήκαηα 

πνπ πξνκεζεπφηαλ απφ ην εμσηεξηθφ. Δ απηνλφκεζή ηεο απφ ηηο πεγέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ζεκαίλεη θαη απηνλφκεζε ζε επίπεδν ιήςεο απνθάζεσλ θξίζηκσλ, φπσο 

είλαη κία «ζεξκή» θξίζε κε ηελ Βιιάδα. 

 Γηα ηελ Βιιάδα, νη ζπληειεζηέο ηεο Σνπξθίαο πνπ απνηεινχλ θίλδπλν είλαη ν 

απμεκέλνο, αθφκε, ξφινο ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ ζηα πνιηηηθά πξάγκαηα θαη 

γεληθφηεξα ην έιιεηκκα δεκνθξαηίαο, ν εζληθηζκφο, ην δεκνγξαθηθφ δπλακηθφ ηεο 

θαη ε ζπλερήο άλνδνο ηεο ζηξαηησηηθήο ηεο ηζρχνο κέζα απφ ηα εμνπιηζηηθά ηεο 

πξνγξάκκαηα, ηα νπνία πινπνηνχληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν απφ κηα ηαρχηαηα 

αλαπηπζζφκελε ακπληηθή βηνκεραλία.
475

 

 Σν δήηεκα ησλ εμνπιηζκψλ Βιιάδαο - Σνπξθίαο, είλαη έλα αθφκε θεθάιαην 

πνπ πξνδηαζέηεη ηε δεκηνπξγία θξίζεο αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο. ηαλ κηα ρψξα 

απμάλεη ηνπο εμνπιηζκνχο ηεο, θάλεη ηηο αληίπαιεο ρψξεο ηεο λα θνβνχληαη φηη ε 

αζθάιεηά ηνπο θηλδπλεχεη. Ώληηδξψληαο, απμάλνπλ θη εθείλεο ηνπο εμνπιηζκνχο ηνπο 
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γηα λα ακπλζνχλ. Δ άιιε πιεπξά βιέπεη απηή ηελ αχμεζε - ελψ ζεσξεί ηελ αχμεζε 

ησλ δηθψλ ηεο εμνπιηζκψλ σο θαζαξά ακπληηθφ κέηξν - θαη πξνζπαζεί λα 

πξνζηαηεπζεί αλαπηχζζνληαο αθφκε πεξηζζφηεξα θαη θαιχηεξα φπια. Σειηθά ε 

θνχξζα εμνπιηζκψλ δεκηνπξγεί ηεξάζηηα, ππέξκεηξε ηθαλφηεηα γηα ζάλαην θαη 

θαηαζηξνθή. Θπκεζείηε πφζεο θνξέο κπνξνχζαλ λα θαηαζηξέςνπλ ηνλ θφζκν ηα 

ππξεληθά νπινζηάζηα ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ηεο νβηεηηθήο Έλσζεο. Έηζη, 

θαζψο ην επίπεδν ησλ εμνπιηζκψλ απμάλεηαη δπζαλάινγα πξνο ηελ απεηιή - 

θηάλνληαο, γηα παξάδεηγκα, ηνπο δέθα ρηιηάδεο ππξαχινπο κε ππξεληθέο θεθαιέο - ηα 

πξάγκαηα μεθεχγνπλ απφ ηνλ έιεγρν θαη αξρίδεη πφιεκνο.  

 ηα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα, φπσο θαη ζηελ εμέιημε ηεο ηνπξθηθήο 

ακπληηθήο βηνκεραλίαο, ζα αλαθεξζνχκε ζε μερσξηζηή ελφηεηα ζηε ζπλέρεηα ηεο 

παξνχζαο δηαηξηβήο. 

 Βίλαη φκσο ηθαλή ε αχμεζε ησλ εμνπιηζκψλ θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, λα 

νδεγήζεη ζε πνιεκηθή ζχξξαμε;  

Βίλαη αιήζεηα φηη, πξηλ απφ ζρεδφλ θάζε πφιεκν έρεη πξνεγεζεί αχμεζε 

εμνπιηζκψλ, αιιά απηή ε παξαηήξεζε δελ έρεη ζρέζε κε ην ζέκα καο. Βίλαη ζαλ λα 

ζεσξνχκε ην ζεηηθφ ηεζη ελφο παίθηε ηνπ κπέηδκπνι γηα ρξήζε ζηεξνεηδψλ σο 

απφδεημε φηη θάλεη απάηε. Ώπηφ πνπ ζέινπκε λα μέξνπκε είλαη ην πφζν ζπρλά ε 

απφθηεζε πνιχ πεξηζζφηεξσλ φπισλ νδεγεί ζε πφιεκν θαη φρη ην πφζν ζπρλά έρεη 

ππάξμεη αγνξά εμνπιηζκψλ πξηλ απφ πφιεκν. Δ απάληεζε ζην εξψηεκα πνπ καο 

ελδηαθέξεη είλαη, φρη πνιχ ζπρλά.  

 Με ην λα εμεηάδνπκε πνιέκνπο θαη έπεηηα λα ξσηάκε εάλ έρεη ππάξμεη θνχξζα 

εμνπιηζκψλ, ζπγρένπκε αίηην θαη απνηέιεζκα. Ώγλννχκε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ 

νη εμνπιηζκνί κπνξεί λα απνηξέςνπλ επηηπρψο ηελ έλνπιε ζχγθξνπζε, αθξηβψο, 

επεηδή ε αλακελφκελε θαηαζηξνθή είλαη ηφζν πςειή. Οη κεγάινη πφιεκνη είλαη πνιχ 

ζπάληνη, αθξηβψο, επεηδή φηαλ αλακέλνπκε φηη ην θφζηνο ζα είλαη κεγάιν, 

αλαδεηνχκε ηξφπνπο ζπκβηβαζκνχ.  

 Έηζη, ζηνλ πφιεκν θαη ηδίσο ζηελ εηξήλε, επελεξγεί ε αληίζηξνθε αηηηφηεηα. 

ηαλ νη δηακνξθσηέο πνιηηηθήο ζηξέθνληαη ζε ζπκθσλίεο ειέγρνπ εμνπιηζκψλ, 

λνκίδνληαο φηη πξνσζνχλ ηελ εηξήλε, αλαιακβάλνπλ πνιχ κεγαιχηεξν ξίζθν απ' φηη 

θαίλεηαη λα αληηιακβάλνληαη.
476

 

Ση ζπκβαίλεη φκσο ζηελ πεξίπησζε φπνπ ε κία πιεπξά βξίζθεηαη ζε θαζεζηψο 

ζπλερνχο εμνπιηζκνχ θαη «ζηξαηησηηθνχ νξγαζκνχ», ελψ ε άιιε πιεπξά 

αληηκεησπίδεη ηε ζπξξίθλσζε ηνπ ζηξαηεχκαηνο θαη ηνλ πιηθφ θαη εζηθφ καξαζκφ 

ηνπ; Σν παξαπάλσ απνηειεί έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ην μέζπαζκα 

κίαο λέαο θξίζεο. 
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Ώλ ζε φια ηα πξναλαθεξζέληα, πξνζηεζεί θαη κηα εηδηθφηεξε πεξίπησζε, 

φπσο απηή ηεο Βιιάδαο ζήκεξα, θαηά ηελ νπνία έρεη εζσηεξηθά θαιιηεξγεζεί 

κηζξηδαηηθφο δειεηεξηαζκφο ησλ παξαδφζεσλ θαη ηεο πνιηηηθήο εζηθήο, έρεη 

ζεκεησζεί θνηλσληθφο καξαζκφο, πιεζπζκηαθή ζπξξίθλσζε, κείσζε ηνπ ελζηίθηνπ 

ηεο απηνζπληήξεζεο ηνπ ιανχ, ηφηε νη ζπγθπξίεο απηέο νθείινπλ λα ζεκάλνπλ 

πξαγκαηηθφ εζληθφ ζπλαγεξκφ. Σν Σξίην Ράηρ, ζεψξεζε φηη παξνπζηάζηεθε κηα 

αλάινγε «επθαηξία», φηαλ πξηλ απφ ηνλ πφιεκν ε θχξηα αληίπαινο ρψξα ηνπ, ε 

Γαιιία, παξνπζίαδε παξφκνηα ζπκπηψκαηα. Οη παιαηφηεξνη ζα ζπκνχληαη ην 

δηαβφεην εηηνπαζέο ζχλζεκα κεγάινπ κέξνπο ηεο θνηλσλίαο ηεο ρψξαο: 

«Pourquois?». «Γηαηί; Γηαηί λα αληηζηαζνχκε;».
477
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Β΄ 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΓΝΩΗ 

Δ κειέηε ηεο αλζξψπηλεο γλψζεο είλαη εμίζνπ αξραία κε ηελ ίδηα ηελ ηζηνξία 

ηνπ αλζξψπνπ. Έρεη απνηειέζεη θεληξηθφ ζέκα ηεο θηινζνθίαο θαη ηεο 

επηζηεκνινγίαο απφ ηελ Ώξραία Βιιάδα κέρξη θαη ζήκεξα. Εδηαίηεξα ηα ηειεπηαία 

ρξφληα, ε γλψζε έρεη αξρίζεη λα ζπγθεληξψλεη έλα λέν θχκα πξνζνρήο. Δ άζθεζε ηεο 

δηαλφεζεο θαη ηεο ηζρχνο είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλεο. Κάζε ζχζηεκα- θνηλσλία 

δηαζέηεη ηνπο θαηέρνληεο ηεο γλψζεο. Δ γλψζε είλαη δχλακε – δχλακε γηα απηνχο 

πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζε γλψζε πάλσ ζηελ νπνία βαζίδεηαη έλα ζχζηεκα θαη κπνξνχλ 

λα ειέγρνπλ ηε κεηάδνζε απηήο. Δ γλψζε επίζεο ελέρεη εκβαπηηζκέλε κέζα ηεο θαη 

ηε δπλακηθή ηεο αλαηξνπήο: ε λέα γλψζε είλαη απεηιή γηα ηελ ηζρχνπζα ηάμε 

πξαγκάησλ – ηζρχνο. Καη φζν ε γλψζε καο παξέρεη ηζρχ, ηφζν νη θαηέρνληεο 

ιεηηνπξγνχλ σο θιεηδνθξάηνξεο, αζθψληαο ηνλ έιεγρν ηεο πξφζβαζεο ζε 

απηή.
478

Πνιινί ζεσξεηηθνί θνηλσλην – νηθνλνκνιφγνη, φπσο ν Πήηεξ Νηξάθεξ θαη ν 

Άιβηλ Σφθιεξ, εζηηάδνπλ ζηε ζεκαζία πνπ έρεη ε γλψζε σο δηνηθεηηθφο πφξνο θαη 

πεγή ηζρχνο. Παξάιιεια, νινέλα θαη πεξηζζφηεξνη κειεηεηέο ηεο βηνκεραληθήο 

νξγάλσζεο, ηεο δηνίθεζεο ηεο ηερλνινγίαο, ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο 

νξγαλσζηαθήο ζεσξίαο, έρνπλ αξρίζεη λα ζηνράδνληαη πάλσ ζην ζέκα ηεο δηαρείξηζεο 

ηεο γλψζεο
479

.  

ηε ζχγρξνλε επνρή - πεξηβάιινλ, νη ζηξαηησηηθνί δηνηθεηέο ζα ζπλερίζνπλ 

λα ρξεηάδνληαη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ηελ πιήξε θαηαλφεζε ηνπ 

πεξηβάιινληνο ζην νπνίν θαινχληαη λα επηρεηξήζνπλ, φπσο επίζεο θαη ηελ αληίιεςε 

ηνπ αληηπάινπ ηνπο, ησλ πηζαλψλ ελεξγεηψλ ηνπ θαη ησλ «θέληξσλ βαξχηεηάο» 

ηνπο.
480

Παξάιιεια, νη πεξηζζφηεξνη ζπκθσλνχλ φηη ε γλψζε, ε κάζεζε θαη ε 

αληίιεςε ηεο θαηάζηαζεο, απνηεινχλ ζεκειηψδε ζηνηρεία ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ.
481

 

Δ δηαρείξηζε γλψζεο έρεη πιένλ θαζηεξσζεί σο λένο θιάδνο ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο, έρνληαο μεπεξάζεη ηε θάζε πνπ εζεσξείην κηα πξφζθαηξε κφδα. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε πεξίπησζε ηνπ εξεπλεηή ηεο NASA, ηέλη αξίθ (Syed 

Shariq), ν νπνίνο ηνλίδεη φηη ε ζεκαζία θαη ε δηεπηζηεκνληθφηεηα ηνπ λένπ απηνχ 
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θιάδνπ, αληηζηνηρνχλ κε ηε ζεκαζία θαη ηε δηεπηζηεκνληθφηεηα ηεο Βπηρεηξεζηαθήο 

Έξεπλαο, φπσο απηή αλαπηχρζεθε ζηε κεηαπνιεκηθή πεξίνδν
482

. 

 Σα ηειεπηαία ρξφληα ε δηαρείξηζε γλψζεο έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν 

ζεκαληηθήο δξαζηεξηφηεηαο, ηφζν ζηνλ αθαδεκατθφ, φζν θαη ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ 

ρψξν.  

ην αθαδεκατθφ πεξηβάιινλ παξαηεξείηαη έθξεμε εξεπλεηηθψλ έξγσλ ζε 

ζρεηηθά ζέκαηα, ίδξπζε λέσλ καζεκάησλ θαη πξνγξακκάησλ, ελψ παξάιιεια 

ππάξρνληεο επαγγεικαηηθνί θνξείο θαη νξγαληζκνί ζηξέθνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπο ζηε 

δηαρείξηζε γλψζεο.  

 Δ αλάγθε ζπζηεκαηηθήο δηαρείξηζεο γλψζεο γίλεηαη πεξηζζφηεξν απαξαίηεηε 

εάλ αλαινγηζζεί θαλείο ηε δπλακηθή πνιππινθφηεηα θαη ηελ αδπλακία πξφβιεςεο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ νη νξγαληζκνί ζην πιαίζην ηεο παγθφζκηαο ςεθηαθήο νηθνλνκίαο. 

Οη ζπλζήθεο πνπ δεκηνπξγεί ε ςεθηαθή νηθνλνκία θάλνπλ έληνλε ηελ αλάγθε 

ζπλερνχο δεκηνπξγίαο λέαο εηαηξηθήο γλψζεο θαη ηελ αλαηξνπή ησλ ππαξρφλησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ κνληέισλ θαη πξαθηηθψλ
483

.  

 Ώπηέο νη ζπλζήθεο θαηαξγνχλ νξηζκέλεο ππνζέζεηο θαη ηζρπξηζκνχο πνπ 

πηνζεηήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξψηεο θάζεο ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο
484

. Έλαο 

πξψηνο ηζρπξηζκφο είλαη ε δπλαηφηεηα ρξήζεο ηερλνινγηψλ δηαρείξηζεο γλψζεο γηα 

ηελ παξνρή ηεο θαηάιιειεο πιεξνθνξίαο, ζην θαηάιιειν επηρεηξεκαηηθφ ζηέιερνο, 

ηελ θαηάιιειε ρξνληθή ζηηγκή. Ο δεχηεξνο ηζρπξηζκφο αθνξά ζηελ ηθαλφηεηα ησλ 

ηερλνινγηψλ δηαρείξηζεο γλψζεο λα απνζεθεχζνπλ ηελ αλζξψπηλε επθπΎα θαη 

εκπεηξία. Ο ηξίηνο ηζρπξηζκφο αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ησλ ηερλνινγηψλ λα 

απνηειέζνπλ ην κνλαδηθφ ππφβαζξν δηάρπζεο θαη δηαλνκήο ηεο γλψζεο
485

.   

 ηε Αχζε έρεη αλαπηπρζεί έληνλν ελδηαθέξνλ πάλσ ζην ζέκα ηεο γλψζεο. Ο 

επηρεηξεκαηηθφο ηχπνο έρεη θαηαθιπζζεί απφ δεκνζηεχκαηα δηαθεθξηκέλσλ 

ζπγγξαθέσλ θαη εγεηηθψλ κνξθψλ ζην ρψξν ηνπ κάλαηδκελη, φπσο ν Πήηεξ 

Νηξάθεξ, ν Άιβηλ Σφθιεξ, ν Σδέηκο Μπξάηαλ Κνπίλ θαη ν Ρφκπεξη Ράηρ. ινη ηνπο, 

θαζέλαο κε ηνλ ηξφπν ηνπ, πξναλαγγέιινπλ ηελ άθημε κηαο λέαο νηθνλνκίαο ή 

θνηλσλίαο, ηελ νπνία ν Νηξάθεξ απνθαιεί «θνηλσλία ηεο γλψζεο», ε νπνία δηαθέξεη 
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απφ ηηο θνηλσλίεο ηνπ παξειζφληνο ιφγσ ηνπ θπξίαξρνπ ξφινπ πνπ απνθηά ε γλψζε 

κέζα ζε απηή. χκθσλα κε ηνλ Νηξάθεξ, ε γλψζε δελ απνηειεί έλαλ αθφκε πφξν 

παξάιιεια κε ηνπο παξαδνζηαθνχο παξάγνληεο ηεο παξαγσγήο, αιιά ην κνλαδηθφ 

πφξν πνπ έρεη λφεκα ζηε ζχγρξνλε επνρή. Ο Σφθιεξ παξαηεξεί φηη ε γλψζε δελ 

ιεηηνπξγεί πιένλ ζπκπιεξσκαηηθά σο πξνο ηελ ηζρχ ηνπ ρξήκαηνο αιιά απνηειεί ηελ 

ίδηα ηελ νπζία ηνπ. Γηα απηφ θαη ε κάρε γηα ηνλ έιεγρν ηεο γλψζεο θαη ησλ κέζσλ 

επηθνηλσλίαο καίλεηαη ζε νιφθιεξε ηελ πθήιην. Βπηπιένλ, ν Σφθιεξ πηζηεχεη πσο ε 

γλψζε ζα αληηθαηαζηήζεη, ηειηθά, φινπο ηνπο άιινπο πφξνπο. Ο Κνπίλ πξνρσξά έλα 

βήκα παξαθάησ, ηνλίδνληαο φηη ε αμία ησλ πεξηζζφηεξσλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ 

εμαξηάηαη πξσηίζησο απφ ην πσο κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ ηα «άπια αγαζά πνπ 

βαζίδνληαη ζηε γλψζε», φπσο ε ηερλνινγηθή ηερλνγλσζία
486

.  

 

Η Γλώζε σο εξγαιείν ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο 

Ο πξαγκαηηθφο ζεζαπξφο ηνπ αλζξψπνπ είλαη ν ζεζαπξφο ησλ ζθαικάησλ 

ηνπ, πνπ ζπζζσξεχνληαη ιηζαξάθη-ιηζαξάθη κέζα ζε ρηιηάδεο ρξφληα… Δ δηαθνπή 

ηεο ζπλέρεηαο κε ην παξειζφλ, ε επηζπκία λα μεθηλήζεηο απφ ηελ αξρή, απνηειεί 

ππνβηβαζκφ ηνπ αλζξψπνπ θαη αληηγξαθή ηνπ νπξαγθνηάγθνπ. Έλαο Γάιινο, ν 

Dupont-White, γχξσ ζηα 1860 είρε ην ζάξξνο λα ζπκθσλήζεη: «Δ ζπλέρεηα είλαη έλα 

απφ ηα δηθαηψκαηα ηνπ αλζξψπνπ· είλαη έλαο  θφξνο ηηκήο ζε φια φζα ηνλ δηαθξίλνπλ 

απφ ην δψν». 

ΥΟΒ ΟΡΣΒΓΚΏ Τ ΓΚΏΒΣ - Πξνο κηα Φηινζνθία ηεο Εζηνξίαο, 1941
487

 

 Ο δηαθεθξηκέλνο ηζηνξηθφο ηεο Ώλαγέλλεζεο, Σδέηθνκπ Μπνχξθραξλη (Jacob 

Burckhardt), αλαθέξεη θαη ππνζεκεηψλεη φηη ε πξαγκαηηθή ρξεζηκφηεηα ηεο ηζηνξίαο 

δελ είλαη λα θάλεη ηνπο εγέηεο πην έμππλνπο γηα ηελ επφκελε θνξά – ζηελ επφκελε 

θξίζε, αιιά λα ηνπο θαηαζηήζεη ζνθφηεξνπο παληνηηλά. Χζηφζν δελ είλαη εχθνιν λα 

πάξεη θαλείο καζήκαηα απφ ηελ ηζηνξία, παξφιν πνπ ζρεδφλ θάζε πνιηηηθφο ή 

ζηξαηεγφο ηζρπξίδεηαη φηη ην έρεη θαηαθέξεη. Καη απηφ δηφηη πξψηνλ, νη άλζξσπνη 

ζπρλά δηαθσλνχλ αλαθνξηθά κε ην πνην απνηειεί ην ζσζηφ κάζεκα πνπ ζα πξέπεη λα 

αληιεζεί απφ θάζε ζπγθεθξηκέλε ηζηνξηθή εκπεηξία. Αεχηεξνλ, αθφκε θαη αλ θάπνηνη 

ζπκθσλήζνπλ ζην «δίδαγκα» πνπ αληιείηαη απφ κηα ζπγθεθξηκέλε ηζηνξηθή 

πεξίζηαζε-γεγνλφο, πνιιέο θνξέο κπνξεί λα ην εθαξκφζνπλ ιαλζαζκέλα ζε κηα λέα 

θαηάζηαζε ε νπνία δηαθέξεη απφ ηελ πξνεγνχκελε ηνπ παξειζφληνο ζε πιήζνο 

ζεκείσλ. 
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 Ώπνηειεί κεγάιν θίλδπλν γηα ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο λα βαζίδνληαη, 

φπσο πνιιέο θνξέο θάλνπλ, ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ηζηνξηθή αλαινγία θαη λα 

απνθαζίδνπλ ηη πξέπεη λα ηειεζηεί ζε κηα λέα θαηάζηαζε. Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη ζε 

απηφ ην ζεκείν είλαη ην πψο ε ηζηνξηθή εκπεηξία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ 

απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε κηαο λέαο θαηάζηαζεο, ε νπνία αθελφο δηαθαίλεηαη λα 

παξνπζηάδεη νκνηφηεηεο κε παξειζνληηθέο πεξηπηψζεηο, σζηφζν παξνπζηάδεη έλα ε 

θαη πεξηζζφηεξα δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Δ επίηεπμε ηεο ζσζηήο ρξήζεο ηεο 

ηζηνξηθήο εκπεηξίαο απνηειεί σο έξγν κεγάιε πξφθιεζε. Δ απάληεζε βξίζθεηαη ζηε 

«ζχλζεζε» φισλ ησλ «καζεκάησλ» κέζα απφ έλα κεγάιν εχξνο εκπεηξίαο πνπ 

κπνξνχλ λα αληιεζνχλ απφ  ηζηνξηθά παξαδείγκαηα ζπγθεθξηκέλσλ θαηλνκέλσλ, 

φπσο ε Aπνηξνπή (Deterrence), ε Αηπισκαηία Βμαλαγθαζκνχ (Coercive Diplomacy), 

ε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ (Crisis Management), ε Αηπισκαηηθή Ώπνθιηκάθσζε 

(Détente) θ.α. θνπφο είλαη λα κεηαηξαπνχλ ηα «καζήκαηα ηεο ηζηνξίαο», απφ έλα 

κεγάιν πιήζνο πεξηπηψζεσλ (cases) ζε έλα πεξηεθηηθφ ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη γεληθή 

γλψζε πνπ ζα πεξηθιείεη ην ζχλνιν ηεο πνιππινθφηεηαο πνπ ραξαθηεξίδεη θάζε έλα 

απφ απηά ηα καζήκαηα. Καηαγξάθνληαο θαη ζπγθξίλνληαο ηηο επηηπρίεο θαη ηηο 

απνηπρίεο κηα ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο, ππφ δηαθνξεηηθέο ζπλζήθεο θαη ζε 

δηαθνξεηηθέο πεξηπηψζεηο, κπνξεί θάπνηνο λα θαζνξίζεη ηηο πξνυπνζέζεηο, θάησ απφ 

ηηο νπνίεο  ε ζηξαηεγηθή απηή κπνξεί λα θέξεη ζεηηθφ απνηέιεζκα ή απνηπρία. 

Σέηνηεο ζεσξίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ ηζρχ κηαο ζηξαηεγηθήο ή ησλ εξγαιείσλ ηεο 

πνιηηηθήο θαζίζηαληαη νινέλα θαη πην απαξαίηεηεο, θαζψο ηα «καζήκαηα ηεο 

ηζηνξίαο» παξνπζηάδνπλ πνιιέο θνξέο αληηθάζεηο, ζπρλά κπνξεί λα εκθαλίδνληαη 

αιιεινζπγθξνπφκελα θαη ζπλεπψο νη γεληθεχζεηο ζπληζηνχλ κεγάιν θίλδπλν, αλ δελ 

αμηνινγεζνχλ πξνζεθηηθά.
488

 

 Βμεηάδνληαο ην ζχλνιν ηεο γλψζεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ άζθεζε ηεο 

ακεξηθαληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαηά ηελ Πξνεδξία Μπνπο (Bush) θαη ηελ 

αλεπηηπρή εθαξκνγή ηεο ζην Εξάθ (κεηά ην πέξαο ηνπ πνιέκνπ Εξάλ-Εξάθ ην 1988), 

ζα δηαπηζηψζνπκε φηη ραξαθηεξίδνληαλ απφ αλεπάξθεηα. Σέζζεξηο απφ ηηο έμη 

ζηξαηεγηθέο πνπ εθαξκφζηεθαλ, απέηπραλ δηφηη νη δηνηθνχληεο εγέηεο ζηεξνχληαλ 

θαηαλφεζεο θαη αληίιεςεο ηεο ινγηθήο θαη ησλ απαηηήζεσλ. Βπίζεο ζηεξνχληαλ 

επάξθεηαο γεληθήο γλψζεσο αλαθνξηθά κε ηηο επηρεηξεζηαθέο απαηηήζεηο θαη νη 

πξνζπάζεηέο ηνπο ππνβαζκίζηεθαλ πεξεηαίξσ απφ ηελ χπαξμε ιαλζαζκέλνπ πξνθίι 

γηα ηνλ αληάκ Υνπζετλ.  

 Οη πξναλαθεξζείζεο ειιείςεηο δελ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζηελ απνηπρία ησλ 

πνιηηηθψλ αμησκαηνχρσλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ απαξαίηεηε γλψζε γηα ηελ 

εθαξκνγή θάπνηαο ζηξαηεγηθήο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κηα ηέηνηα γλψζε δελ ππήξρε 

θαη απηφ δηφηη ε έξεπλα πνπ απαηηνχληαλ λα πινπνηεζεί γηα λα ηελ παξάμεη δελ είρε 

αθφκα γίλεη.  
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 Φπζηθά, ν ζθνπφο ηνπ παξφληνο δελ είλαη ε άζθεζε θξηηηθήο ζηελ πνιηηηθή 

θαηά ηνπ αληάκ Υνπζετλ. Ώληηζέησο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ε αλαιπηηθή 

αμηνιφγεζε ηεο παξαπάλσ εκπεηξίαο ππνδεηθλχεη ηνπο δηαθνξεηηθνχο ηχπνπο ηεο 

γλψζεο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο θαη ζπλεγείξεη ηνπ πνιηηηθνχο 

επηζηήκνλεο ζηελ απνδνρή ηεο αλαγθαηφηεηαο γηα πεξαηηέξσ βειηίσζε ζηελ 

παξαπάλσ γλψζε.
489

 

 

Η θύζε ηεο δηαρείξηζεο γλώζεο 

 Οη δηεζλείο ζρέζεηο θαη νη ζηξαηεγηθέο ζπνπδέο πξνζπαζνχλ λα εληάμνπλ ηα 

κεκνλσκέλα γεγνλφηα ζε επξχηεξεο θαηεγνξίεο, κε ζηφρν λα αλαθαιχςνπλ θνηλά 

ζηνηρεία θαη δηαθνξέο πνπ ζα επηηξέςνπλ ηε δεκηνπξγία ζεσξηψλ ζηα γλσζηηθά ηνπο 

αληηθείκελα. Οη ηζηνξηθέο κειέηεο είλαη ππνρξεσκέλεο λα ξίρλνπλ ζπγθξηηηθά 

κεγαιχηεξν βάξνο ζηε ιεπηνκεξή πεξηγξαθή, ελψ νη  δηεζλνινγηθέο θαη ζηξαηεγηθέο 

κειέηεο ζα πξέπεη λα ξίρλνπλ ζπγθξηηηθά κεγαιχηεξν βάξνο ζηελ αλάιπζε. Ώλ δελ 

ππήξραλ νη ηζηνξηθέο κειέηεο, ε ρξεζηκνπνίεζε ηεο ηζηνξηθήο εκπεηξίαο, σο 

εξγαζηεξίνπ ειέγρνπ ζεσξεηηθψλ ππνζέζεσλ απφ ηνπο κειεηεηέο ησλ δηεζλψλ 

ζρέζεσλ θαη ησλ ζηξαηεγηθψλ ζπνπδψλ ζα ήηαλ ηδηαίηεξα δπζρεξήο, αλ φρη αδχλαηε. 

Δ δεπηεξνγελήο αλάιπζε ησλ ηζηνξηθψλ πεγψλ απφ ηνπο ηζηνξηθνχο θαζηζηά δπλαηή 

ηελ ηξηηνγελή αλάιπζε απφ ηνπο δηεζλνιφγνπο θαη ηνπο ζηξαηεγηθνχο αλαιπηέο.
490

 

Πνιιέο θνξέο, απνηειεί θέξδνο γηα ηνπο δξψληεο λα βξίζθνληαη ζην ίδην 

επίπεδν «θαηαλφεζεο θαη θνπιηνχξαο» κε απηφ ηνπ αληηπάινπ ηνπο. Χζηφζν, ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο, είλαη επηζπκεηφ θαη αλαγθαίν λα βξηζθφκαζηε έλα βήκα 

κπξνζηά ή έλα βήκα πίζσ. Σφζν ε απνπζία γλψζεο, φζν θαη ε ππεξβνιηθή γλψζε, 

κπνξεί λα απνβνχλ επηθίλδπλεο. ηηο αξρέο ηνπ 1960 έλα θνηλφ ζέκα ζπδήηεζεο 

ζηνπο θχθινπο ησλ ακεξηθαληθψλ ηλζηηηνχησλ ήηαλ ην εμήο: Θα ήηαλ πην αζθαιείο νη 

Δλσκέλεο Πνιηηείεο αλ ε νβηεηηθή Έλσζε δηέζεηε ηλζηηηνχηα ζαλ ηα ακεξηθαληθά; 

Ση ζα ζπλέβαηλε αλ φινη νη αληίπαινη ησλ Δ.Π.Ώ πίζηεπαλ ζηα γξαπηά ηνπ Kahn θαη 

ηνπ έιηλγθ (Schelling); Ώλ πίζηεπαλ ζε θάπνηα απφ απηά; Ώλ ζεσξνχζαλ φηη, 

παξφιν πνπ εθείλνη ηα απνξξίπηνπλ, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο ηα αζπάδνληαη πιήξσο; 

Θα έπξεπε νη Δ.Π.Ώ λα ιεηηνπξγνχλ ζεσξψληαο φηη νη νβηεηηθνί «αζπάδνληαη» 

απηέο ηηο ζεσξίεο; Σα παξαπάλσ εξσηήκαηα δελ έρνπλ ζαθείο απαληήζεηο. ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα καο ζπκίδνπλ φηη ν ηξφπνο δξάζεο ηεο θάζε πιεπξάο, θαζψο θαη ην 

απνηέιεζκα πνπ πξνθχπηεη, επεξεάδνληαη απφ ηηο ζεσξίεο πνπ «αζπάδεηαη» ε θάζε 

πιεπξά (θαη πνπ αθνξνχλ ηελ αιιειεπίδξαζε).
491
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 Οη θξίζεηο βξίζθνληαη παληνχ γχξσ καο θαη ηδίσο ζηε ζεκεξηλή επνρή 

πεξηβάιινληαη απφ πεξίπινθνπο θνηλσληθνχο θαη ηερληθνχο παξάγνληεο. Ώπφ ηε θχζε 

ηνπο, νη θξίζεηο παξνπζηάδνπλ ζηνηρεία αβεβαηφηεηαο. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ απηά 

ηα πξνβιήκαηα (αβεβαηφηεηα θαη πεξηπινθφηεηα) ζα πεξίκελε θαλείο νη δηαρεηξηζηέο 

ησλ θξίζεσλ λα δηαζέηνπλ ή λα έρνπλ πξφζβαζε ζε  κηα ζηνηρεηψδε πεξηθεξεηαθή 

γλψζε. Ώθφκα θαη αλ απηφ απνηειεί κηα ξεαιηζηηθή πξνζδνθία, είλαη κηα πξνζδνθία. 

πρλά νη δηαρεηξηζηέο θξίζεσλ θαινχλ εηδηθνχο γηα ζρεηηθέο κε ηελ θξίζε 

πιεξνθνξίεο. Γηα έλαλ, φκσο, ιηγφηεξν έκπεηξν δηαρεηξηζηή θξίζεσλ, είλαη 

πεξηζζφηεξν δχζθνιν λα βξεη θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ζσζηά απηέο ηηο πεγέο 

πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ.  

 Πξηλ ην ηέινο ηνπ αηψλα, αλαπηχρζεθε έλα ζεσξεηηθφ θαη κεζνδνινγηθφ πεδίν 

ζρεηηθά κε ηελ εχξεζε θαη κεηαθνξά γλψζεο εθεί φπνπ ρξεηάδεηαη. Σν πεδίν απηφ 

νλνκάζηεθε «δηαρείξηζε γλψζεο». Πνιινί αλαξσηηνχληαη ζρεηηθά κε ην ιφγν γηα ηνλ 

νπνίν δελ είλαη εχθνιν λα ζπλδπαζηεί ε δηαρείξηζε θξίζεο κε ηε δηαρείξηζε γλψζεο. 

ηε δηαρείξηζε θξίζεο, ε γλψζε είλαη θάηη πνπ πξνθχπηεη κεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο, 

θάηη πνπ ζε πξνεηνηκάδεη γηα ηελ επφκελε θξίζε. ηε δηαρείξηζε γλψζεο, ε 

δεκηνπξγία γλψζεο απνηειεί ζπλερή δηαδηθαζία. Ο ζπλδπαζκφο απηψλ ησλ δχν ζα 

κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη ελφο είδνπο «άκεζεο κάζεζεο» θαηά ηε δηάξθεηα κηαο 

θξίζεο, έηζη ψζηε νη γλψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ λα εθαξκφδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

παξνχζαο θξίζεο αιιά θαη γηα κειινληηθέο θξίζεηο.  

 Έλα πξφβιεκα πνπ ιεηηνπξγεί σο ηξνρνπέδε ζην ζπλδπαζκφ δηαρείξηζεο 

θξίζεο θαη γλψζεο, είλαη ν ρξνληθφο παξάγνληαο. Βμ νξηζκνχ, νη θξίζεηο δηαζέηνπλ ην 

ηζρπξφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ επείγνληνο θαη ηεο αλάγθεο άκεζεο δξάζεο. Δ δηαρείξηζε 

γλψζεο, είλαη κηα δηαδηθαζία πνπ κπνξεί λα δηαξθέζεη πνιχ πεξηζζφηεξν ρξφλν. Οη 

δηαδηθαζίεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε δηαρείξηζε γλψζεο (φπσο ε θιήζε εηδηθψλ 

θαη εκπεηξνγλσκφλσλ) είλαη πνιχ δειεαζηηθέο, ην βαζηθφ εξψηεκα, φκσο, είλαη εάλ 

απηέο νη δηαδηθαζίεο κπνξνχλ λα ελζσκαησζνχλ ζην πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ πιαίζην 

κηαο θξίζεο
492

.  

 Δ δηαρείξηζε γλψζεο, σο έλλνηα, απνηειεί «παηδί»ησλ Εθνπδίξν Ννλάθα 

(Ikujiro Nonaka) θαη Υηξνηάθα Σαθενχθη (Hirotaka Takeuchi) ην 1995 σο πξνέθηαζε 

ησλ ππαξρνπζψλ ζεσξηψλ πεξί νξγαλσζηαθήο γλψζεο. Οη δχν απηνί επηζηήκνλεο 

απνθφπεθαλ απφ απηέο ηηο πξψηκεο ζεσξίεο θαη βνήζεζαλ ζηελ θαζηέξσζε ηεο 

δηαρείξηζεο γλψζεο σο απηνηειέο πεδίν. Βθηφο απφ ηε κάζεζε, ε δηαρείξηζε γλψζεο 

αζρνιείηαη θαη κε ηελ ελεξγή έξεπλα θαη ηε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο. Παξάιιεια, 
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θαηαπηάλεηαη κε ηνπο δηάθνξνπο ηξφπνπο, θαηά ηνπο νπνίνπο, δηάθνξεο θαηεγνξίεο 

γλψζεο κεηαθέξνληαη αλάκεζα ζε πξφζσπα θαη νξγαληζκνχο, φπσο επίζεο θαη κε ην 

πσο κηα κνξθή γλψζεο κεηαηξέπεηαη ζε άιιε. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε δηαρείξηζε γλψζεο 

αζρνιείηαη θαη κε ηνλ έιεγρν κεηαθνξάο ηεο γλψζεο, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

 ηελ θαξδηά ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο βξίζθεηαη, θπζηθά, ε γλψζε, ε 

πνιππινθφηεηα ηεο νπνίαο θαζηζηά πξνθαλέο φηη απφ ηε δηαρείξηζή ηεο, κφλν φθεινο 

κπνξεί λα πξνθχςεη. Σν πξψην εκπφδην ζηελ θαηαλφεζε ηεο «γλψζεο» είλαη ν 

δηαρσξηζκφο ηεο απφ ην γεληθφηεξν ζχλνιν ησλ εηζεξρφκελσλ ζηνηρείσλ.  

 Γεληθά, ηα δεδνκέλα, νη πιεξνθνξίεο θαη ε γλψζε, παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο. Δ γλψζε δελ είλαη νχηε δεδνκέλα, νχηε πιεξνθνξίεο, παξφηη ζρεηίδεηαη θαη 

κε ηνπο δχν φξνπο. Σα δεδνκέλα απνηεινχλ έλα ζχλνιν δηαθξηηψλ, αληηθεηκεληθψλ 

ζηνηρείσλ γηα ζπγθεθξηκέλα γεγνλφηα. ε νξγαλσζηαθφ πιαίζην, ηα δεδνκέλα 

πεξηγξάθνληαη σο δνκεκέλα αξρεία ζπλαιιαγψλ. Καηαγξάθνπλ ην πνχ θαη πφηε έγηλε 

κηα ζπλαιιαγή, αιιά φρη ην γηαηί θαη ην πνηνηηθφ απνηέιεζκα. Ο Πήηεξ Νηξάθεξ 

ζρνιηάδεη ραξαθηεξηζηηθά πσο ε γλψζε είλαη «δεδνκέλα εκπινπηηζκέλα κε ζπλάθεηα 

θαη ζθνπφ», θάηη πνπ ππνδεηθλχεη φηη ηα δεδνκέλα απφ κφλα ηνπο δελ έρνπλ νχηε 

ζπλάθεηα νχηε ζθνπφ
493

.  

 Οη πιεξνθνξίεο πεξηγξάθνληαη σο έλα κήλπκα, ην νπνίν έρεη ηε κνξθή 

αξρείνπ, νπηηθήο ή αθνπζηηθήο επηθνηλσλίαο. πσο θάζε κήλπκα, ε πιεξνθνξία 

δηαζέηεη απνζηνιέα θαη παξαιήπηε. ηφρνο ηεο πιεξνθνξίαο είλαη ν παξαιήπηεο λα 

αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλεηαη κηα θαηάζηαζε θαη λα δηακνξθψζεη, 

νπζηαζηηθά, ηελ αληίιεςε ηνπ παξαιήπηε. πλεπψο, εμαξηάηαη απφ ηνλ παξαιήπηε, 

εάλ ην κήλπκα πνπ ζα ιάβεη ζα έρεη ηε κνξθή πιεξνθνξίαο. ε αληίζεζε κε ηα 

δεδνκέλα, ε πιεξνθνξία έρεη λφεκα, έρεη ζπλάθεηα θαη ζθνπφ. Σα δεδνκέλα γίλνληαη 

πιεξνθνξίεο, φηαλ ν δεκηνπξγφο ηνπο πξνζζέηεη θάπνην λφεκα
494

.   

 Δ γλψζε απνηειεί κηα επξχηεξε, βαζχηεξε θαη πινπζηφηεξε έλλνηα απφ ηα 

δεδνκέλα θαη ηηο πιεξνθνξίεο. χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ησλ Νηάβελπνξη (Davenport) 

θαη Πξνχδαθ (Prusak) «γλψζε είλαη έλα ξεπζηφ κείγκα εκπεηξηψλ, αμηψλ, ζπλαθψλ 

πιεξνθνξηψλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ αληηιήςεσλ, πνπ παξέρνπλ έλα πιαίζην 

αμηνιφγεζεο θαη ελζσκάησζεο λέσλ εκπεηξηψλ θαη πιεξνθνξηψλ». Ώπφ ηνλ νξηζκφ 

κπνξνχκε λα θαηαλνήζνπκε πσο ε γλψζε δελ είλαη θάηη ην μεθάζαξν ή απιφ. 

Ώπνηειεί έλα ζχλνιν ζηνηρείσλ, είλαη ελζηηθηψδεο θαη γηα απηφ είλαη δχζθνιν λα 
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εθθξαζηεί κε φξνπο. Δ γλψζε ππάξρεη κέζα ζηνπο αλζξψπνπο θαη απνηειεί ζηνηρείν 

ηεο αλζξψπηλεο πνιππινθφηεηαο
495

.    

 Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ θαη ησλ ηξηψλ αλαιπζέλησλ φξσλ, είλαη ε ρξήζε ελφο 

ζπζηήκαηνο πξννδεπηηθήο ελζσκάησζεο, φπνπ θάζε βήκα πξνζζέηεη έλα επίπεδν 

εξκελείαο θαη ηνπνζέηεζεο ζε θαηλνχξην πιαίζην, αιιά θαη θάζε πξνζζήθε απμάλεη 

ην επίπεδν ηεο γλσζηηθήο πνιππινθφηεηαο. Οη πεξηζζφηεξνη νξηζκνί ηεο γλψζεο 

δίλνπλ έκθαζε ζηελ ππνθεηκεληθή θχζε ηεο γλψζεο, ραξαθηεξηζηηθφ πνπ απνπζηάδεη 

απφ άιινπο φξνπο.  

 Δ έλλνηα ηεο «γλψζεο» είλαη εθ θχζεσο αζαθήο, φρη κφλν αλάκεζα ζηνπο 

θαηφρνπο ηεο, αιιά θαη ζε ππνθεηκεληθέο πεξηπηψζεηο.  

 Έλα ηειεπηαίν θνηλφ ζηνηρείν αλάκεζα ζε γλψζε, πιεξνθνξίεο θαη δεδνκέλα, 

είλαη φηη ε «γλψζε» ηείλεη λα πεξηγξαθεί κε φξνπο γλσζηηθήο δηαδηθαζίαο, ζε 

αληίζεζε κε ηα δεδνκέλα θαη ηηο πιεξνθνξίεο, φξνη παζεηηθνχ θαη δηαθνξνπνηεκέλεο 

πνιππινθφηεηαο. Με κηα πξψηε καηηά, ηα δεδνκέλα θαη νη πιεξνθνξίεο κπνξεί λα 

θαίλνληαη δηαδηθαζηηθνί φξνη εθ θχζεσο. Καζνξίδνληαη κε φξνπο «κέηξεζεο» θαη 

«παξαηήξεζεο» θαη είλαη φξνη «νξγαλσκέλνη» θαη «επεμεξγαζκέλνη», αιιά ζα πξέπεη 

λα εξκελεπηνχλ σο πξντφληα κηαο δηαδηθαζίαο παξά σο δηαδηθαζία. Ώπφ ηελ άιιε 

πιεπξά, ε «γλψζε», φπσο έρεη νξηζηεί θαη απφ ηνλ Πνιάλη (Polanyi), απνηειεί ηε 

δηαδηθαζία ηεο εξκελείαο θαη ηεο θαηαλφεζεο, θαζψο θαη ηε δηαδηθαζία ρξήζεο 

δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ. Βλ ζπληνκία, γλψζε είλαη ε ηέρλε ιήςεο ηεο ζσζηήο 

απφθαζεο θαη εθαξκνγήο ηεο ζσζηήο δξάζεο ψζηε λα πξνρσξήζεηο έλα βήκα 

κπξνζηά
496

.  

 

Άξξεηε θαη ξεηή γλώζε 

Δ κεγαιχηεξε φκσο πξνζθνξά ηνπ Πνιάλη δελ ήηαλ ν νξηζκφο, αιιά ν 

δηαρσξηζκφο ηεο γλψζεο ζε δχν θαηεγνξίεο: ζε ξεηή θαη άξξεηε γλψζε. Δ βαζηθή 

ηδέα πίζσ απφ απηφλ ην δηαρσξηζκφ είλαη πην παιηά απφ ηε ζεσξία ηνπ Πνιάλη θαη 

απαληάηαη ζε πιήζνο επηζηεκψλ, ιακβάλνληαο θάζε θνξά δηαθνξεηηθή νλνκαζία. 

ηελ επηζηήκε ηεο πιεξνθνξηθήο, γηα παξάδεηγκα, ν βαζηθφο δηαρσξηζκφο ππνηίζεηαη 

πσο γίλεηαη αλάκεζα ζηα ππάξρνληα δεδνκέλα – declarative knowledge- θαη ζηα 

δεδνκέλα πνπ πξνέξρνληαη κεηά απφ επεμεξγαζία – imperative knowledge. 

Ο Πνιάλη εζηίαζε ζην πξφβιεκα ηεο κεηαθνξάο γλψζεο θαη ζηελ επηινγή 

ησλ φξσλ «ξεηή» θαη «άξξεηε». Σν πξφβιεκα κε ηε κεηαθνξά γλψζεο είλαη ε 

αθξηβήο άξζξσζε απηνχ πνπ γλσξίδνπκε, θαη κε απηφ ηνλ ηξφπν νη δχν φξνη 
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επεμεγνχλ πσο κηα θαηεγνξία γλψζεσλ είλαη πην δχζθνιν λα δηαηππσζεί απφ κηα 

άιιε.  

 Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηελ άξξεηε γλψζε πξέπεη λα αλαθεξζνχκε ζηηο δχν 

δηαζηάζεηο ηεο. Δ πξψηε είλαη ε ηερληθή δηάζηαζε, πνπ εκπεξηέρεη ηηο άηππεο θαη 

δχζθνια αληρλεχζηκεο δεμηφηεηεο ή ηθαλφηεηεο, νη νπνίεο απνδίδνληαη κε ηνλ φξν 

«ηερλνγλσζία» (know-how). Έλαο αξρηηερλίηεο, γηα παξάδεηγκα, έπεηηα απφ πνιιά 

ρξφληα εκπεηξίαο, απνθηά κηα ηδηαίηεξε γλψζε. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ κπνξεί λα 

εθθξάζεη κε ιφγηα ηηο επηζηεκνληθέο ή ηερληθέο αξρέο πνπ θξχβνληαη πίζσ απφ ηε 

γλψζε απηή. Σαπηφρξνλα, ε άξξεηε γλψζε πεξηέρεη θαη κηα ζεκαληηθή γλσζηηθή 

δηάζηαζε, πνπ ζπλίζηαηαη ζε ζρήκαηα, δηαλνεηηθά κνληέια, πεπνηζήζεηο θαη 

αληηιήςεηο, νη νπνίεο είλαη ηφζν θαιά εδξαησκέλεο, πνπ ζεσξνχληαη δεδνκέλεο. Δ 

γλσζηηθή δηάζηαζε ηεο άξξεηεο γλψζεο αληηθαηνπηξίδεη ηελ εηθφλα καο γηα ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ην φξακά καο γηα ην κέιινλ. Παξ' φηη δελ κπνξνχλ λα 

δηαηππσζνχλ εχθνια, ηα ζησπεξά απηά κνληέια δηακνξθψλνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν αληηιακβαλφκαζηε ηνλ θφζκν πνπ καο πεξηβάιιεη
497

.  

 Καηά ζπλέπεηα, ε άξξεηε γλψζε δελ είλαη θάηη πνπ κεηαθέξεηαη εχθνια απφ 

άλζξσπν ζε άλζξσπν, θαη φηαλ γίλεηαη απφπεηξα κεηαθνξάο, ζπλνδεχεηαη απφ 

πνιχπινθεο εμεγήζεηο. 

 Ώπφ ηελ  άιιε πιεπξά έρνπκε ηε ξεηή γλψζε, ε νπνία κπνξεί λα κεηαηξαπεί 

πην εχθνια ζε μεθάζαξεο εθθξάζεηο δεδνκέλσλ θαη ζπλεπψο λα κεηαθεξζεί κε 

επθνιία απφ άλζξσπν ζε άλζξσπν. Δ ξεηή γλψζε πεξηγξάθεηαη γεληθά σο θάηη πνπ 

γλσξίδνπκε φηη είλαη αιήζεηα, ην είδνο ηεο γλψζεο πνπ κπνξεί λα απνθηεζεί 

κειεηψληαο. Μπνξεί λα είλαη νηηδήπνηε, απφ ην λα κειεηήζεηο φηη 1 + 1 = 2 κέρξη ην 

λα γλσξίδεηο φηη ε άισζε ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο έγηλε ζηηο 29 ΜαΎνπ 1453. Ο 

δηαρσξηζκφο αλάκεζα ζηε ξεηή θαη άξξεηε γλψζε, κε απιά ιφγηα, κπνξεί λα 

πεξηγξαθεί σο ε δηαθνξά αλάκεζα ζην λα μέξεηο ηε ζπληαγή ελφο γιπθνχ θαη ζην λα 

μέξεηο πξαγκαηηθά λα θηηάρλεηο ην γιπθφ.  

 Ο δηαρσξηζκφο απηψλ ησλ δχν, δελ είλαη πάληα ηφζν μεθάζαξνο. Δ 

«επθξίλεηα» κπνξεί λα είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

κεηαθνξάο κηαο δεδνκέλεο γλψζεο, αιιά δελ είλαη δεδνκέλν θνκκάηη απηήο. Σν 

πξφβιεκα εδψ έγθεηηαη ζην φηη ην «λα γλσξίδεηο» είλαη θάηη δηαθνξεηηθφ απφ ηελ 

πεγή ηεο γλψζεο, θαζψο πεξηζζφηεξεο πεγέο κπνξεί λα ζνπ δψζνπλ ηελ ίδηα αθξηβψο 

γλψζε. Γηα παξάδεηγκα ην λα γλσξίδεηο φηη 5 x 3 = 15 επεηδή έρεηο απνκλεκνλεχζεηο 

ηνλ πίλαθα ηεο πξνπαίδεηαο είλαη θαιφ παξάδεηγκα ξεηήο γλψζεο. κσο, ην λα 

γλσξίδεηο φηη 5 x 3 = 15 επεηδή θαηαιαβαίλεηο ηη είλαη ν πνιιαπιαζηαζκφο, θαη 

κπνξείο γξήγνξα λα θάλεηο ηελ επεμεξγαζία 5 x 3 = 5 + 5 + 5 = 15, απηφ είλαη 

παξάδεηγκα άξξεηεο γλψζεο. Ώλεμαξηήησο ηνπ πσο ην γλσξίδεηο, γλσξίδεηο φηη 5 x 3 
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= 15. Βπνκέλσο, ην εξψηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη ην εμήο: πνηά γλψζε  κεηαθέξεηαη; Σν 

ηειηθφ απνηέιεζκα ή νη πνιιαπιέο δηαδηθαζίεο πνπ νδεγνχλ ζην απνηέιεζκα
498

; 

 

Μεηαθνξά θαη ηξνπνπνίεζε γλώζεο 

 ηφρνο ηεο κεηαθνξάο γλψζεο, είλαη νπζηαζηηθά ε κεηαηξνπή ηεο ζε κνξθή 

πξνζβάζηκε πξνο απηνχο πνπ ηε ρξεηάδνληαη. Δ βαζηθή δπζθνιία ζε απηφ ην 

εγρείξεκα, είλαη ην πσο ζα κεηαθεξζεί ε γλψζε ρσξίο λα ραζνχλ ζηε δηάξθεηα απηήο 

ηεο κεηαθνξάο, νη μερσξηζηέο ηδηφηεηεο
499

.  

 Δ κεηαθνξά γλψζεο αλάκεζα ζε αλζξψπνπο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κέζα 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πιαίζην γλψζεο. Δ άξξεηε γλψζε κπνξεί λα κεηαθεξζεί σο 

άξξεηε γλψζε θαη ε ξεηή γλψζε κπνξεί λα κεηαθεξζεί σο ξεηή γλψζε. Γηα λα 

κεηαηξαπεί ε ξεηή γλψζε ζε άξξεηε ή ην αληίζηξνθν, ζα πξέπεη  ε γλψζε λα 

ηξνπνπνηεζεί κέζα απφ κηα εζσηεξηθή δηαδηθαζία. Δ αλάγλσζε ηεο ζπληαγήο ελφο 

γιπθνχ απνηειεί κεηαθνξά ξεηήο γλψζεο. Δ δηαδηθαζία, φκσο, ηεο εηνηκαζίαο ηεο 

ζπληαγήο απαηηεί εθαξκνγή ηνπ θεηκέλνπ, θάηη ην νπνίν πξέπεη λα θάλεη κφλνο ηνπ ν 

αλαγλψζηεο. Γηα λα κπνξέζεη λα γξάςεη ηε ζπληαγή, ν ζπγγξαθέαο ζα πξέπεη λα 

εμεηάζεη ηηο δξάζεηο θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπ θαη λα ηηο κεηαηξέςεη ζε ιέμεηο, νη νπνίεο 

ζα κεηαθεξζνχλ ζηνλ αλαγλψζηε.  

 Έλαο αθφκε πεξηνξηζκφο, είλαη φηη ε άξξεηε γλψζε δελ κπνξεί λα κεηαηξαπεί 

πιήξσο, θαζψο βαζίδεηαη ζε έλαλ πνιχ βαζηθφ παξάγνληα: ζηελ ππνθεηκεληθή 

αληίιεςε. Γηα απηφ ε πξνζπάζεηα κεηαηξνπήο ηεο άξξεηεο γλψζεο ζε ξεηή, ή θαη ην 

αληίζηξνθν, θαηαιήγεη πάληα ζε απψιεηα κεξηθήο γλψζεο, είηε γηαηί ε άξξεηε γλψζε 

δελ κπνξεί λα «απνδνζεί» πιήξσο ζε ιέμεηο, είηε γηαηί ε ξεηή γλψζε πξέπεη λα 

εξκελεπηεί απφ ηνλ παξαιήπηε γηα λα αθνκνησζεί πιήξσο.  

 Σειηθά, ζηφρνο ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο είλαη ε δηαρείξηζε, ν έιεγρνο θαη ε 

βειηίσζε ηεο κεηαθνξάο θαη κεηαηξνπήο ηεο γλψζεο έηζη ψζηε λα ειαρηζηνπνηεζνχλ 

νη απψιεηεο θαη λα επηηξαπεί ε ζπζζψξεπζε ηεο γλψζεο θαζψο πεξλά απφ έλαλ 

άλζξσπν ζε έλαλ άιινλ. ηφρνο είλαη ε θαηλνηνκία, ε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο, ρσξίο 

ζεκαληηθέο απψιεηεο ζε απηφ πνπ είλαη ήδε γλσζηφ
500

.  
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Η δηαδηθαζία SECI 

 

 

                       ρήκα 3: SECI MODEL
501

 

 

Δ θαηλνηνκία ήηαλ απηφ πνπ ελέπλεπζε ηνπο Ννλάθα θαη Σαθενχθη λα 

αζρνιεζνχλ κε ηε δηαρείξηζε γλψζεο. Οη ίδηνη θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε 

θαηλνηνκία είλαη ην απνηέιεζκα ηεο αληαιιαγήο θαη ζχγθξηζεο ηεο γλψζεο κέζα ζε 

κηα ζπλερή δηαδηθαζία κεηαθνξάο θαη κεηαηξνπήο. Δ δηαδηθαζία απηή νλνκάδεηαη, 

δηαδηθαζία SECI, απφ ηα αξρηθά ησλ ηεζζάξσλ θάζεψλ ηεο: Socialisation 

(θνηλσληθνπνίεζε), Externalisation (εμσηεξίθεπζε), Combination (ζπλδπαζκφο), 

Internalisation (εζσηεξίθεπζε).  Κάζε κία απφ απηέο ηηο θάζεηο, πεξηγξάθεη έλαλ 

ηξφπν δεκηνπξγίαο λέαο γλψζεο, ελψ ε ζπλνιηθή δηαδηθαζία ζηνρεχεη ζην λα 

θαηαζηήζεη ζρεηηθή ηε γλψζε κε ην πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπκε. Αελ ππάξρεη 

πξνθαζνξηζκέλε αξρή θαη ηέινο. ια εμαξηψληαη απφ ηε ξεαιηζηηθφηεηα  ηνπ 

πξνβιήκαηνο θαη ηεο γλψζεο πνπ απαηηείηαη.  

 Socialisation - Κνηλσληθνπνίεζε 

Δ θνηλσληθνπνίεζε απνηειεί κηα νκαδηθή άζθεζε κεηαθνξάο άξξεηεο 

γλψζεο. ηφρνο ηεο δηαδηθαζίαο, είλαη ην θάζε άηνκν ηεο νκάδαο λα βηψζεη, θαη ίζσο 

λα πηνζεηήζεη, ηηο δηαθνξεηηθέο ιχζεηο πνπ πξνηείλνληαη ζηελ νκάδα. Ώπηφ 
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ζρεηίδεηαηπεξηζζφηεξν κε ηνληξφπν πνπ ρξεζηκνπνηνχλ νη άιινη γηα ηελ επίιπζε 

παξφκνησλ πξνβιεκάησλ, παξά κε ην γηαηί επηιέγεηαη κηα ζπγθεθξηκέλε ιχζε.  

 Δ θνηλσληθνπνίεζε είλαη κηα δηαδηθαζία αληαιιαγήο εκπεηξηψλ θαη επνκέλσο 

δεκηνπξγίαο άξξεηεο γλψζεο. Έλα άηνκν κπνξεί λα απνθηήζεη άξξεηε γλψζε 

απεπζείαο απφ άιινπο ρσξίο ηε ρξήζε γιψζζαο. Σν θιεηδί γηα ηελ απφθηεζε άξξεηεο 

γλψζεο είλαη ε εκπεηξία. Υσξίο θάπνηα κνξθή θνηλήο εκπεηξίαο, είλαη εμαηξεηηθά 

δχζθνιν γηα θάπνην άηνκν λα πξνβάιεη ηνλ εαπηφ ηνπ ζηε δηαδηθαζία ζθέςεο ελφο 

άιινπ αηφκνπ
502

.  

 Externalisation - Δμσηεξίθεπζε 

Βμσηεξίθεπζε νλνκάδεηαη ε δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ε άξξεηε γλψζε 

δηαηππψλεηαη κε ξεηέο έλλνηεο. Ώπνηειεί ηελ πεκπηνπζία ηεο δηαδηθαζίαο 

δεκηνπξγίαο γλψζεο, θαζψο ε άξξεηε γλψζε γίλεηαη ξεηή, ππφ ηε κνξθή κεηαθνξψλ, 

αλαινγηψλ, ελλνηψλ, παξαδνρψλ ή κνληέισλ
503

.  

 ηε θάζε ηεο εμσηεξίθεπζεο θάζε άηνκν ιακβάλεη ηελ θαηλνχξηα γλψζε θαη 

εθθξάδεη ηελ πξνζσπηθή ηνπ εξκελεία, κεηαηξέπνληαο έηζη ηελ άξξεηε θαηαλφεζε 

ηεο θαηάζηαζεο ζε ξεηή έθθξαζε γεγνλφησλ. Αεκηνπξγείηαη έηζη, κηα απνζήθε 

ελλνηνινγηθήο γλψζεο ζρεηηθά κε ηελ παξνχζα θαηάζηαζε γηα ηελ νκάδα, γηα λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ζηε θάζε ηνπ ζπλδπαζκνχ. Βδψ εμεγείηαη ην «γηαηί», πνπ απνπζηάδεη 

απφ ηε θάζε ηεο θνηλσληθνπνίεζεο. Κάζε άηνκν εμεγεί γηαηί επέιεμε ην 

ζπγθεθξηκέλν ηξφπν αληηκεηψπηζεο ηνπ πξνβιήκαηνο θαη γηαηί δελ επέιεμε λα θάλεη 

θάηη πην γλψξηκν.  

 Combination - πλδπαζκφο 

Ο ζπλδπαζκφο είλαη κηα δηαδηθαζία ζπζηεκαηνπνίεζεο ησλ ηδεψλ θαη 

δεκηνπξγίαο ελφο ζπζηήκαηνο γλψζεο. Ώπηφ ην είδνο κεηαηξνπήο ηεο γλψζεο 

ζπλεπάγεηαη ην ζπλδπαζκφ δηαθφξσλ ζσκάησλ ξεηήο γλψζεο. Βδψ, ηα άηνκα 

αληαιιάζζνπλ θαη ζπλδπάδνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο
504

.  

 ηε θάζε ηνπ ζπλδπαζκνχ, φια ηα δηαθνξεηηθά θνκκάηηα ηεο ξεηήο γλψζεο 

κνηξάδνληαη - κεηαθέξνληαη - ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ηεο νκάδαο θαη ζπδεηνχληαη 

δηαθνξεηηθνί ζπλδπαζκνί εξκελεηψλ θαη ιχζεσλ. Ώπηέο νη νκαδηθέο ζπδεηήζεηο 

ζπληεινχλ ζηε ζπζηεκηθή γλψζε, ζηελ θαηαλφεζε κηαο επξχηεξεο εηθφλαο. Γεληθά, 

απηή ε θάζε ιακβάλεη ηε κνξθή ζεκηλαξίσλ θαη ζπδεηήζεσλ. ηφρνο, είλαη κηα θνηλή 

ηδέα γηα ηε θχζε ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηνλ ηξφπν επίιπζήο ηνπ. Δ δηαθνξά κε ηε 

θάζε ηεο θνηλσληθνπνίεζεο, είλαη φηη ε θνηλσληθνπνίεζε δεκηνπξγεί έλα θνηλφ 
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αίζζεκα γηα ην ηη ζπκβαίλεη, ελψ ν ζπλδπαζκφο ζηνρεχεη ζηελ παξαγσγή κηα ιίζηαο 

«θαιχηεξσλ ιχζεσλ», ηελ νπνία φινη νη εκπιεθφκελνη κπνξνχλ λα ππνζηεξίμνπλ.  

 Internalisation - Δζσηεξίθεπζε 

Δ εζσηεξίθεπζε είλαη κηα δηαδηθαζία ελζσκάησζεο ηεο ξεηήο γλψζεο ζε 

άξξεηε γλψζε. πλδέεηαη ζηελά κε ηε κάζεζε «δηά ηεο πξάμεο». ηαλ νη εκπεηξίεο 

πνπ πξνθχπηνπλ κέζσ θνηλσληθνπνίεζεο, εμσηεξίθεπζεο θαη ζπλδπαζκνχ 

εζσηεξηθεχνληαη ζηηο βάζεηο άξξεηεο γλψζεο ησλ αηφκσλ, κε ηε κνξθή θνηλψλ 

λνεηηθψλ κνληέισλ ή ηερλνγλσζίαο, κεηαηξέπνληαη ζε πνιχηηκα πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία. Δ άξξεηε γλψζε πνπ έρεη ζπζζσξεπηεί ζε αηνκηθφ επίπεδν πξέπεη λα 

θνηλσληθνπνηεζεί ζηα ππφινηπα κέιε
505

.    

 Ώπηφ πνπ ηειηθά  πξνθχπηεη ζηε θάζε ηνπ ζπλδπαζκνχ, εξκελείαο θαη 

κεηαηξνπήο ηεο γλψζεο ζε πξάμε, είλαη ε αηνκηθή δηαδηθαζία απνξξφθεζεο ηεο 

ζπζηεκηθήο γλψζεο. Σν απνηέιεζκα είλαη κηα επηρεηξεζηαθή γλψζε γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ελφο πξνβιήκαηνο. ην ζεκείν απηφ, είλαη απαξαίηεην λα επηζεκαλζεί 

ε ππνθεηκεληθή νπηηθή απηήο ηεο θάζεο. Δ θάζε ηνπ ζπλδπαζκνχ δηαβεβαηψλεη έλα 

ξεηφ θνηλφ ζηφρν, ν νπνίνο εξκελεχεηαη δηαθνξεηηθά απφ ηνλ θαζέλα. ε φιε ηε 

δηαδηθαζία SECI, ππάξρεη κηα δηαξθήο θίλεζε αλάκεζα ζηελ νκνθσλία θαη ηελ 

ππνθεηκεληθή εξκελεία. Δ θάζε ηεο θνηλσληθνπνίεζεο δεκηνπξγεί κηα θνηλή «ιίζηα» 

άξξεηεο γλψζεο, ε νπνία εξκελεχεηαη κε ηξφπν δηαθνξεηηθφ γηα ηνλ θαζέλα. Ώπηέο 

νη δηαθνξεηηθέο εξκελείεο ζπλδπάδνληαη γηα λα δεκηνπξγήζνπλ κηα ζπιινγή 

εμσηεξηθήο γλψζεο, πνπ ζηε ζπλέρεηα εξκελεχεηαη γηα λα δεκηνπξγήζεη έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηξφπν εξγαζίαο γηα ηνλ θαζέλα. Ο ηειεπηαίνο θχθινο ζηε δηαδηθαζία 

είλαη ε πξνζσπηθή εζσηεξίθεπζε ηεο γλψζεο, ε νπνία αληαιιάζζεηαη μαλά ζε κηα 

λέα θάζε θνηλσληθνπνίεζεο
506

.  

 

Γεδνκέλα, Πιεξνθνξίεο, Γλώζε, νθία – πκπιεξώλνληαο ηε δηαδηθαζία SECI 

Πνχ βξίζθεηαη ε ζνθία πνπ ράζακε ζηε γλψζε; 

Πνχ βξίζθεηαη ε γλψζε πνπ ράζακε ζηελ πιεξνθνξία; 

T.S. Eliot, "The Rock", Faber & Faber 1934 

Βίλαη πνιχ δχζθνιν λα πηζηέςεη θαλείο φηη ν Σφκαο Έιηνη (T.S. Eliot) ζα 

πεξίκελε λα μεθηλήζεη κία ηφζν κεγάιε ζπδήηεζε, κε αθνξκή ηηο πνηεηηθέο ηνπ 

γξακκέο. Βληνχηνηο, ζπλδένληαο ηε ζνθία κε ηε γλψζε θαη ηε γλψζε κε ηελ 

πιεξνθνξία, δεκηνχξγεζε κία αιπζίδα, κία ηεξάξρεζε θαη κία μερσξηζηή ζρέζε 
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κεηαμχ απηψλ. χκθσλα κε απηή ηελ ηεξάξρεζε, γλψζε, ζνθία θαη πιεξνθνξία, 

κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ε κία ηελ άιιε, αιιά θαη λα «κεηαηξαπνχλ» ε κία ζηελ 

άιιε. Παξφιν πνπ νη ηδέεο απηέο έρνπλ αλαιπζεί θαη ζπδεηεζεί ζε πνιιά θφξα, ε 

κεηάβαζε απφ ηε κία ζηελ άιιε δελ έρεη απνθηήζεη αθφκε έλαλ ζαθή θαζνξηζκφ σο 

πξνο ηνλ ηξφπν ηεο. 

Βπηζηξέθνληαο πάιη ζην ελλνηνινγηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ζην ζηνηρείν ηεο 

γλψζεο, ησλ πιεξνθνξηψλ, ησλ δεδνκέλσλ θαη ηεο ζνθίαο, ε ηεξάξρεζε ησλ ΑΠΓ 

(Αεδνκέλα, Πιεξνθνξίεο, Γλψζε, νθία), αιιά θαη ε γλσζηή «Ππξακίδα ηεο 

Γλψζεο» παξνπζηάδεηαη ζηα παξαθάησ δηαγξάκκαηα. 

 

 

 

 

 

ρήκα 4: Δ Ππξακίδα ηεο Γλψζεο 
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Γεδνκέλα 

Γηα ηα «δεδνκέλα» ππάξρεη πιήζνο νξηζκψλ, πνπ εμαξηάηαη απφ ηνλ ηνκέα 

ζηνλ νπνίν ρξεζηκνπνηνχληαη. Γηα παξάδεηγκα, ε Βπηζηήκε ηεο Πιεξνθνξίαο 

θαζνξίδεη σο δεδνκέλα ηηο κε επεμεξγαζκέλεο πιεξνθνξίεο. Χζηφζν, απηφ πνπ δελ 

αιιάδεη ζε θαλέλαλ ηνκέα είλαη πσο ηα δεδνκέλα απνηεινχλ έλαλ πφξν, φπσο θαη 

ζηνηρεία πξνο δηαρείξηζε. ΐέβαηα, παξά ηηο δπλαηφηεηεο δηαρείξηζεο, είλαη ιίγνη νη 

ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχκε λα επέκβνπκε ζηα δεδνκέλα. Σα δεδνκέλα ζπλήζσο 

δελ ραξαθηεξίδνληαη απφ κία ελππάξρνπζα δνκή, νχηε θαη απφ κία απαξαίηεηε ζρέζε 

κεηαμχ ηνπο. Χζηφζν, έρνπλ ππφζηαζε θαη ην γεγνλφο απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ηα 

δεδνκέλα λα είλαη κεηξήζηκα, πνιιά ή ιίγα. 

 

Πιεξνθνξίεο 

Δ πιεξνθνξία είλαη πνζνηηθνπνηεκέλε, μεθάζαξε, απηφλνκε, κεηξήζηκε, ελψ 

παξάιιεια κπνξεί λα κεηαθεξζεί. Έρεη «ζρήκα», κπνξεί λα ηχρεη πξφζβαζεο, 

επεμεξγαζίαο, παξαγσγήο, δεκηνπξγίαο, κεηάδνζεο, απνζήθεπζεο, απνζηνιήο, 

δηαλνκήο, θαηαλάισζεο, έξεπλαο, ρξήζεο, ζπκπίεζεο θαη αληηγξαθήο. Μπνξεί λα 

είλαη επαίζζεηε, πνζνηηθή ή πνηνηηθή. Δ ζρέζε πνπ έρνπλ ηα «θνκκάηηα» ησλ 

πιεξνθνξηψλ είλαη θξίζηκε γηα ηε δεκηνπξγία ηεο γλψζεο. 

 

Γλώζε 

Δ γλψζε απνηειεί κηα «νληφηεηα» δηαθνξεηηθή απφ ηα δεδνκέλα θαη ηηο 

πιεξνθνξίεο. Βίλαη γεληθά πξνζσπηθή, ππνθεηκεληθή θαη έκθπηε ηνπηθά – βξίζθεηαη 

δειαδή κέζα καο. Καζψο εζσηεξηθνπνηείηαη απφ ηνλ θάηνρφ ηεο, ιακβάλεη «ζρήκα» 

κέζα απφ ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο εκπεηξίεο ηνπ. Χο εθ ηνχηνπ, θαηέρνπκε γλψζε σο 

άηνκα, θάηη πνπ είλαη αδχλαην κε ηα δεδνκέλα θαη ηηο πιεξνθνξίεο. Βπίζεο, ε γλψζε, 

φπσο εμεγήζεθε θαη πξνεγνπκέλσο, δηαθξίλεηαη ζε ξεηή θαη άξξεηε. 

 

Από ηα δεδνκέλα ζηελ πιεξνθνξία θαη πίζσ 

Γεληθά, ζεσξείηαη φηη ηα δεδνκέλα, απφ κφλα ηνπο, δελ έρνπλ θάπνην λφεκα. 

Χο εθ ηνχηνπ, πιεξνθνξία είλαη ηα «δεδνκέλα κε λφεκα». Μέζα ινηπφλ απφ ηελ 

επεμεξγαζία ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ δεδνκέλσλ, κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν, πξνθχπηεη ε 

πιεξνθνξία. Λακβάλνληαο πιεξνθνξίεο απφ ηα δεδνκέλα κπνξνχκε θαη ηα 

θαηαλννχκε. Καη αλαιφγσο ηελ θαηάζηαζε, κπνξνχκε λα αθνινπζήζνπκε αθξηβψο 

ηελ αληίζηξνθε δηαδηθαζία, αθνινπζψληαο ηα ιεγφκελα ηνπ BillGates, ζχκθσλα κε 

ηνλ νπνίν: «θάζε ρξφλν δεκηνπξγνχληαη λέεο κέζνδνη γηα ηελ πνζνηηθνπνίεζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ … ζε ηαηξάθηο εθαηνκκχξηα παθέηα δεδνκέλσλ». Με απιά ιφγηα, 
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κπνξνχκε λα αθνινπζήζνπκε ηελ αληίζηξνθε δηαδηθαζία θαη λα αθαηξέζνπκε ηε 

δνκή κίαο πιεξνθνξίαο, θαηαθεξκαηίδνληάο ηε ζε πιεξνθνξίεο. 

 

Από ηελ πιεξνθνξία ζηε γλώζε θαη πίζσ 

Δ γλψζε δεκηνπξγείηαη κέζα απφ ηε ζπγθέληξσζε ηεο πιεξνθνξίαο. Δ γλψζε 

επίζεο πξνθχπηεη απφ έλα θαιά νξγαλσκέλν παθέην πιεξνθνξηψλ. Οη νξηζκνί θαηε 

ζχλδεζε αλάκεζα ζηε ξεηή θαη ζηελ άξξεηε γλψζε καο «παξέρεη φια φζα πξέπεη λα 

γλσξίδνπκε γηα απηή.
507

 

 

Η δηαρείξηζε γλώζεο ζε ζηξαηησηηθό πιαίζην 

 Δ δηαρείξηζε γλψζεο ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, δελ δηαθέξεη ζε ζεσξεηηθφ 

επίπεδν αιιά ζε φξνπο πιαηζίνπ, πεξηερνκέλνπ θαη ξπζκνχ. Βλψ ζε επηρεηξεκαηηθφ 

θαη αηνκηθφ επίπεδν ε δηαρείξηζε γλψζεο κπνξεί λα βαζηζηεί ζε εξγαιεία θαζηζηηθψλ 

ππνδνκψλ, ζην ζηξαηησηηθφ επίπεδν απαηηνχληαη πην επέιηθηεο θηλήζεηο ζε ζέκαηα 

αζθάιεηαο, επξχηεηαο θαη αμηνπηζηίαο. Σν πεξηερφκελν δηαθέξεη, επίζεο, θαζψο είλαη 

ζηνρεπκέλν ζε ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο. Σέινο, ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, 

απαηηείηαη θαη άκεζε αληίδξαζε ζε κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα.  

 ηξαηησηηθή δηαρείξηζε γλψζεο είλαη κηα ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ 

επίηεπμε ακπληηθψλ ζηφρσλ, δηα ηεο αμηνπνίεζεο ηεο ζπιινγηθήο γλψζεο, κέζσ ησλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηε δεκηνπξγία, ηε ζπγθέληξσζε, ηελ νξγάλσζε, ηελ αληαιιαγή θαη 

ηε κεηαθνξά ηεο γλψζεο ζε δξάζε. Ώπαηηεί δηαδηθαζίεο ηζρπξέο θαη αμηφπηζηεο ζε 

επηρεηξεζηαθά πιαίζηα
508

.  

 ε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, ε δηαρείξηζε γλψζεο πξέπεη λα είλαη αθξηβήο έηζη 

ψζηε λα πξνζδηνξίδεηαη ε ερζξηθή δχλακε, ε ζχλζεζή ηεο, ε ζέζε ηεο, νη ηθαλφηεηέο 

ηεο θαη νη πξνζέζεηο ηεο, ελψ ηαπηφρξνλα απνκαθξχλεηαη ε πξννπηηθή ελφο 

ζηξαηεγηθνχ, επηρεηξεζηαθνχ ή ηερλνινγηθνχ αηθληδηαζκνχ. Βδψ, ν θχθινο ηεο 

πιεξνθφξεζεο πεξηιακβάλεη ηέζζεξα βήκαηα γηα ηελ απφθηεζε, ηε ζπγθέληξσζε 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ. ηελ πξψηε θάζε, πνπ νλνκάδεηαη 

«θαηεχζπλζε», νη δηνηθεηέο πξνζδηνξίδνπλ ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο κεηαθέξνπλ ζην 

πξνζσπηθφ, ην νπνίν νθείιεη λα ζπγθεληξψζεη ην ππάξρνλ πιηθφ απφ δηάθνξεο πεγέο. 

Δ δεχηεξε θάζε, ε «ζπγθέληξσζε», νινθιεξψλεηαη φηαλ ζπγθεληξσζνχλ φια 
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ηαδεδνκέλα παξαθνινχζεζεο απφ πεγέο θαη ππεξεζίεο. Δ ηξίηε θάζε ηεο 

«επεμεξγαζίαο», πεξηιακβάλεη ηελ αληηπαξαβνιή, ηελ αμηνιφγεζε, ηελ αλάιπζε, ηελ 

ελζσκάησζε θαη ηελ εθηίκεζε ησλ ζπγθεληξσκέλσλ πιεξνθνξηψλ. Πξφθεηηαη γηα 

κία δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ ζηνηρείσλ ζε πιεξνθφξεζε. ηελ ηειηθή θάζε ηεο 

«δηάδνζεο», ε πιεξνθφξεζε παξέρεηαη ζε απηνχο πνπ ηε ρξεηάδνληαη
509

. Οη πφιεκνη 

δελ θεξδίδνληαη ρσξίο επαξθείο πιεξνθνξίεο απφ ηθαλνχο κεραληζκνχο ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ. Χο εθ ηνχηνπ, είλαη άθξσο απαξαίηεηε θαη αλαγθαία ε χπαξμε 

απνηειεζκαηηθψλ ππεξεζηψλ αζθαιείαο.
510

 Ώλ δελ απνδερζνχκε ην γεγνλφο πσο 

θακία ππεξεζία, ππφ θακία εγεζία, δελ είλαη ηθαλή λα παξέρεη ζηε ρψξα πιήξε 

πξνζηαζία ζηνλ πφιεκν ή ζηνλ πφιεκν θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο ή ζε νπνηαδήπνηε 

άιιε πξφθιεζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, θηλδπλεχνπλ λα ραζνχλ νη 

πξαγκαηηθέο επθαηξίεο πνπ δίδνληαη γηα λα βειηησζεί ε άκπλα ελαληίνλ ηνπ ερζξνχ. 

Βίλαη ζπλεπψο απαξαίηεην λα επηηξέπεηαη ζηελ θνηλφηεηα πιεξνθνξηψλ λα θάλεη ηε 

δνπιεηά ηεο, ρσξίο λα ρξεζηκνπνηείηαη σο πνιηηηθφ εξγαιείν.
511

 

 

Δζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηώλ 

Οη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ έρνπλ ηξεηο θχξηεο απνζηνιέο: ηε ζπιινγή θαη 

αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ, ηελ πξνζηαζία ησλ θπβεξλεηηθψλ κπζηηθψλ απφ μέλεο 

ππεξεζίεο θαη άιιεο απεηιέο (αληηθαηαζθνπία), θαζψο θαη ηηο κπζηηθέο απνζηνιέο ζε 

μέλα εδάθε κε ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ. Δ ηειεπηαία 

απνζηνιή εθπιεξψλεηαη κέζα απφ ηελ πξνπαγάλδα, ηελ πνιηηηθή δξάζε, ηελ 

νηθνλνκηθή δηάξξεμε θαη ηηο παξαζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο (γλσζηέο ζηηο Δ.Π.Ώ. σο 

κπζηηθέο επηρεηξήζεηο – covertoperations ή εηδηθέο απνζηνιέο).
512

 

ε θξαηηθφ επίπεδν, βαζηθνί άμνλεο γηα ηε δηαρείξηζε ηεο γλψζεο απνηεινχλ 

νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ. ηελ Βιιάδα κε ηε δηαρείξηζε γλψζεο θαη πιεξνθνξηψλ 

αζρνιείηαη ε Βζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ. 

 χκθσλα κε ην λφκν 3649/2008 απνζηνιή ηεο Β.Τ.Π. είλαη ε εληφο ηνπ 

πιαηζίνπ ηνπ Βιιεληθνχ πληάγκαηνο θαη ησλ λφκσλ αλαδήηεζε, ζπιινγή, 

επεμεξγαζία θαη γλσζηνπνίεζε ζηηο αξκφδηεο αξρέο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ:  
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1. ηελ πξνζηαζία θαη πξνψζεζε ησλ πνιηηηθψλ, νηθνλνκηθψλ, ζηξαηησηηθψλ 

θαη ελ γέλεη εζληθψλ ζηξαηεγηθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Υψξαο.  

2. ηελ πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζπληζηνχλ απεηιή θαηά 

ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, ησλ ζεκειησδψλ δηθαησκάησλ ηνπ 

αλζξψπνπ, ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο θαη ηεο εζληθήο αζθάιεηαο ηνπ 

Βιιεληθνχ Κξάηνπο, θαζψο θαη ηνπ εζληθνχ πινχηνπ ηεο Υψξαο.  

3. ηελ πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε δξαζηεξηνηήησλ ηξνκνθξαηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, θαζψο θαη άιισλ νκάδσλ νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο.  

 Δ Β.Τ.Π. ζε πεξίνδν πνιέκνπ, επηζηξάηεπζεο ή άκεζεο απεηιήο ηεο εζληθήο 

αζθάιεηαο ππάγεηαη ζηνλ Ώξρεγφ Γ.Β.ΒΘ.Ώ., ν νπνίνο, δηα ηνπ Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π., 

αζθεί πιήξε έιεγρν ζε ν,ηη αθνξά ηε ζπκβνιή ηεο ζηελ άκπλα θαη ηελ αζθάιεηα ηεο 

Υψξαο. ηελ πεξίπησζε νπνηαζδήπνηε δξάζεο πνπ απνβιέπεη ζηε βίαηε θαηάιπζε 

ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, ε Β.Τ.Π., κεηά απφ απφθαζε ηνπ ΚΤ..Β.Ώ., 

ιεηηνπξγεί σο θεληξηθή ππεξεζία δηαρείξηζεο πιεξνθνξηψλ ηεο Υψξαο
513

. 

 Γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηεο, ε Β.Τ.Π. αζθεί ηηο αθφινπζεο 

αξκνδηφηεηεο:  

 πιιέγεη θαη παξέρεη πιεξνθνξίεο θαη ζηνηρεία, πξνβαίλεη ζε εθηηκήζεηο θαη 

ππνβάιιεη πξνηάζεηο ζηνλ Τπνπξγφ Αεκφζηαο Σάμεο θαη Πξνζηαζίαο ηνπ Πνιίηε θαη 

ηνπο θαζ‟ χιελ ζπλαξκφδηνπο Τπνπξγνχο γηα ηελ πξφιεςε ή απνηξνπή απεηιήο θαηά 

ηεο εζληθήο αζθάιεηαο ή ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, θαζψο θαη γηα ηελ 

πξνάζπηζε ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο Υψξαο.  

 Ώλαδεηεί, ζπιιέγεη, επεμεξγάδεηαη θαη παξέρεη πιεξνθνξίεο, θπξίσο γηα 

ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε δξάζε ηξνκνθξαηηθψλ νξγαλψζεσλ ή άιισλ νκάδσλ 

νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο ζηνπο ηνκείο ηεο παξάλνκεο δηαθίλεζεο αλζξψπσλ, 

αλζξσπίλσλ κειψλ, φπισλ, λαξθσηηθψλ ή άιισλ απαγνξεπκέλσλ νπζηψλ, ηδίσο 

ππξεληθψλ, ξαδηνβηνινγηθψλ θαη ρεκηθψλ (ΠΡΐΥ), θαζψο θαη γηα ζέκαηα 

λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο.  

 πληνλίδεη, ζην πιαίζην ησλ απνθάζεσλ ηνπ ΚΤ..Β.Ώ., ηε δξάζε ησλ 

ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ θαη αζθάιεηαο ηεο Υψξαο ζηνλ ηνκέα ζπιινγήο θαη 

δηάζεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ, πνπ έρνπλ ζρέζε κε ην αληηθείκελν ηεο απνζηνιήο ηεο. 

Παξάιιεια, ζπλεξγάδεηαη θαη ελεκεξψλεη ηε Αηαθιαδηθή Αηεχζπλζε ηξαηησηηθψλ 

Πιεξνθνξηψλ (Α.Α..Π.) θαη ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ησλ Βπηηειείσλ πνπ 

επνπηεχνληαη απφ απηήλ, γηα ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπο.  
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 Μεξηκλά γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θαηαζθνπεπηηθήο ζε βάξνο ηεο Υψξαο 

δξαζηεξηφηεηαο.  

 Παξέρεη ζηα αξκφδηα γηα ηελ αληηκεηψπηζε θξίζεσλ ζπιινγηθά φξγαλα ηνπ 

Κξάηνπο ηελ αλαγθαία πιεξνθνξηαθή ζπλδξνκή γηα ηελ επηηέιεζε ηεο απνζηνιήο 

ηνπο.  

 Παξέρεη ζηνπο αξκφδηνπο θνξείο ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο ηελ, εληφο 

ησλ νξίσλ ηεο αξκνδηφηεηάο ηεο, πιεξνθνξηαθή ππνζηήξημε, πνπ είλαη αλαγθαία γηα 

ηελ επηρεηξεζηαθή ζρεδίαζε ηνπ Γ.Β.ΒΘ.Ώ.  

 Ώπνηειεί Σερληθήο Φχζεσο Ώξρή Ώζθαιείαο Πιεξνθνξηψλ (INFOSEC) θαη 

κεξηκλά, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ π.δ. 325/2003 (ΦΒΚ 

273 Ώ΄), γηα ηελ αζθάιεηα ησλ εζληθψλ επηθνηλσληψλ θαη ζπζηεκάησλ ηερλνινγίαο 

πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη γηα ηελ πηζηνπνίεζε ηνπ δηαβαζκηζκέλνπ πιηθνχ ησλ 

εζληθψλ επηθνηλσληψλ.  

 Οξίδεηαη σο ε Βζληθή Ώξρή Ώληηκεηψπηζεο Διεθηξνληθψλ Βπηζέζεσλ, ε 

νπνία κεξηκλά γηα ηελ πξφιεςε θαη ηε ζηαηηθή θαη ελεξγεηηθή αληηκεηψπηζε 

ειεθηξνληθψλ επηζέζεσλ θαηά δηθηχσλ επηθνηλσληψλ, εγθαηαζηάζεσλ απνζήθεπζεο 

πιεξνθνξηψλ θαη ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηθήο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 3 

ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ π.δ. 325/2003.  

 πλεξγάδεηαη κε ηηο αληίζηνηρεο Τπεξεζίεο άιισλ ρσξψλ θαη δηεζλψλ 

νξγαληζκψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηεο. πληάζζεη, 

κε βάζε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δηαζέηεη, πιεξνθνξηαθά δειηία, κειέηεο θαη εθζέζεηο 

ηηο νπνίεο θαη δηαβηβάδεη ζηηο θαηά πεξίπησζε αξκφδηεο αξρέο
514

. 

 

ηξαηησηηθέο Τπεξεζίεο Πιεξνθνξηώλ 

 Καζψο ε αλάιπζε «πεξλά» ζην ρψξν ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, είλαη 

ζθφπηκν λα αλαθεξζνχκε ζηνλ φξν «intelligence» θαη λα πξνβνχκε ζηελ εξκελεία 

απηνχ. ρεηηθνί νξηζκνί καο παξέρνληαη ηφζν απφ επαγγεικαηίεο (αζθνχληεο) φζν 

θαη απφ ζπνπδαζηέο αθαδεκατθψλ θχθισλ. Έλαο θνηλφο ηφπνο νξηζκψλ καο 

παξέρεηαη σο εμήο: χκθσλα κε ηνλ έξκαλ Κέλη (Sherman Kent), γλσζηφ ζηέιερνο 

ηεο CIA
515

 θαη ηηο αλαθνξέο ζε άξζξν ηνπ ζην Yale Review, ην 1946, θαζψο θαη ζην 
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βηβιίν ηνπ κε ηίηιν «Strategic Intelligence for American World Policy», ν φξνο 

intelligence είλαη ε γλψζε, θαη απνηειεί παξάιιεια ηφζν ηε δηαδηθαζία φζν θαη έλα 

ηειηθφ πξντφλ.
516

 ην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν «Organizational Intelligence», πνπ 

εθδφζεθε  ην 1967, ν Υάξνιλη ΐηιέλζθη (Δ. L. Wilensky) θαζνξίδεη φηη 

«intelligence» είλαη νη πιεξνθνξίεο, ε βαζηά γλψζε, νη εξσηήζεηο, νη ππνζέζεηο θαη 

ηα απνδεηθηηθά ζηνηρεία πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πνιηηηθή.
517

 Ο Ρφκπεξη Μπάνπη 

(Robert R. Bowie), πξψελ δηνηθεηήο ηνπ U.S. National Foreign Assessment Center, 

νξίδεη σο intelligence «ηε γλψζε θαη ηελ αλάιπζε πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί ψζηε λα 

παξέρνπλ ππνζηήξημε ζηελ πξάμε». Οη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα 

απνηηκήζνπλ απηή ηε δηαζέζηκε γλψζε θαη λα πξνβνχλ ζηηο ζρεηηθέο απνθάζεηο. 

Πξέπεη λα εθηηκήζνπλ ηφζν ηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη, φζν θαη ηελ αλάιπζε 

πνπ ηνπο παξνπζηάδεηαη. Οη πιεξνθνξίεο ζα πξέπεη πάληνηε λα έρνπλ άκεζε 

ζπζρέηηζε κε ηηο πξνηεξαηφηεηεο, ηηο απαηηήζεηο γηα καθξνπξφζεζκε εμσηεξηθή 

πνιηηηθή, ηελ παξνχζα πνιηηηθή θαη ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ ζε δηεζλέο επίπεδν.
518

 

 Χζηφζν, ζηνπο ειιεληθνχο αθαδεκατθνχο θχθινπο δελ παξέρεηαη κία 

εξκελεία θαη απφδνζε ηνπ φξνπ «intelligence», φπσο ζπκβαίλεη ζην δηεζλέο επίπεδν 

πνπ πξναλαθέξζεθε. Ο φξνο απηφο, ζηα ειιεληθά, ζεκαίλεη «πιεξνθνξία» θαη σο 

ιέμε, δελ ζρεηίδεηαη κε ηελ θαηαζθνπία, ηελ αλάιπζε, ηε δηαδηθαζία ή έλα 

δηαβαζκηζκέλν πξντφλ γλψζεο. Χο φξνο, δελ αλαθέξεηαη θαζφινπ ζηελ πεγή απφ ηελ 

νπνία πξνέξρεηαη, είηε απηή είλαη δεκφζηα, είηε επίζεκε, είηε κπζηηθή. Ο Μάηθι 

Γνπφξλεξ (Michael Warner), ηζηνξηθφο ηεο CIA, αλαθεξφκελνο ζηε κπζηηθφηεηα, 

γξάθεη φηη ν φξνο «intelligence», θαηά αλαγθαηφηεηα απαηηεί ηελ εκπηζηεπηηθφηεηα 

ησλ πεγψλ θαη ησλ κεζφδσλ ζπιινγήο θαη απνηίκεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ. Χο εθ 

ηνχηνπ, απνηειεί κία κπζηηθή, θξαηηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ έρεη σο ζηφρν ηελ 

θαηαλφεζε ή / θαη ηελ επηξξνή παξαγφλησλ ηνπ εμσηεξηθνχ.
519

 

Γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη γηα ηε ζπγγξαθή ηεο 

παξνχζαο δηαηξηβήο, ζα βαζηζηνχκε ζηελ παξαδνρή ηεο εξκελείαο ηνπ φξνπ 

intelligence θαη ζηελ απφδνζή ηνπ ζηελ ειιεληθή, σο πιεξνθνξία ή Τπεξεζία 
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Πιεξνθνξηψλ, αλάινγα κε ηε ρξήζε θαη ην λφεκα ζηε βηβιηνγξαθία. Καη φπνπ ζα 

ρξεζηκνπνηείηαη ν φξνο πιεξνθνξία, ζα αλαθέξεηαη νπζηαζηηθά ζηελ εξκελεία πνπ 

δφζεθε ζηηο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπο. 

Οη νξηζκνί πνπ καο παξέρνληαη απφ ηνπο Κέλη, Γνπφξλεξ θαη Μπάνπη, 

απνηεινχλ ηνπο θαηαιιειφηεξνπο γηα ηελ αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν 

ιεηηνπξγεί ν ρψξνο ησλ πιεξνθνξηψλ ζηελ Βιιάδα.
520

 

Κάλνληαο ιφγν γηα ηηο κεζφδνπο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ θαη ηελ θαηαζθνπία, 

ν εμεηδηθεπκέλνο ζηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ ζην ακεξηθαληθφ Κνγθξέζν, Άληδειν 

Κνληεβίια (Angelo Codevilla), θαηαγξάθεη φηη «ηα ζηνηρεία πνπ παξέρνληαη απφ ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ θαη αθνξνχλ ζε ερζξηθά ζρέδηα, είλαη είηε ζηαηηθά είηε 

δπλακηθά. Δ γεσγξαθία, ην θιίκα, ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, ε θνπιηνχξα, ηα 

πνιηηηθά θαη νηθνλνκηθά θαηεζηεκέλα, θαζψο θαη νη πξνζσπηθφηεηεο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ θαη κε, αμησκαηνχρσλ, πνπ απνηεινχλ «θιεηδηά», ζπγθξνηνχλ ηα 

ζηαηηθά δεδνκέλα. ε αληίζεζε κε ηα παξαπάλσ, ηα δπλακηθά δεδνκέλα είλαη νη 

ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο θαη νη επκεηάβιεηνη πνιηηηθνί ζηφρνη».
521

 Χζηφζν, ν 

Codevilla δελ αλαθέξεηαη ζηελ πηζαλφηεηα ςεπδψλ ή παξεξκελεπκέλσλ γεγνλφησλ 

(ή εθηηκήζεσλ). Παξάδεηγκα ιαζεκέλεο ζηαηηθήο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ απνηειεί ε 

εθηίκεζε ηεο CIA, ην 1975, πνπ αθνξνχζε ζην κέιινλ ηεο Κππξηαθήο Αεκνθξαηίαο 

κεηά απφ ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή. Σν έγγξαθν πξνεηδνπνηνχζε πσο εμαηηίαο ηνπ 

γεγνλφηνο φηη ε πιεηνςεθία ηεο αγξνηηθήο παξαγσγήο πξνέξρνληαλ απφ ηα 

θαηερφκελα θππξηαθά εδάθε, νη Βιιελνθχπξηνη ζην ππφινηπν ηεο λήζνπ ζα 

αληηκεηψπηδαλ ζνβαξά νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα. Σα νξπρεία ραιθνχ, φπσο επίζεο θαη 

ηα ηνπξηζηηθά ζέξεηξα βξίζθνληαλ ζηα εδάθε ηεο θαηερφκελεο Κχπξνπ. Οη αλαιπηέο 

ηεο CIA νδεγήζεθαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ζπλέρηζε ηεο θαηνρήο ηνπ ηκήκαηνο 

απηνχ ηεο Κχπξνπ ζα είρε σο απνηέιεζκα ηελ έθξεμε ηεο αλεξγίαο, ηε κείσζε ηνπ 

θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο θαη ηελ βαζηά νηθνλνκηθή θξίζε.
522

 Πάξα ηαχηα, απφ ηελ 

πεξίνδν ηνπ ηέινπο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, ε Κππξηαθή Αεκνθξαηία γλψξηζε κεγάιε 

αλάπηπμε ζηελ νηθνλνκία ηεο, κε απνηέιεζκα ηελ είζνδφ ηεο ζηελ Βπξσπατθή 

Έλσζε ην 2004. Βλησκεηαμχ, θαη παξά ηε ζπλερφκελε νηθνλνκηθή ζηήξημε απφ ηελ 

Άγθπξα, ην ςεπδνθξάηνο ήιζε αληηκέησπν κε ηελ αλεξγία θαη ηελ έιιεηςε αλάπηπμεο 

ζε φια ηα επίπεδα.  
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πσο ζα αλαιπζεί εθηελψο ζε επφκελε ελφηεηα, νη εθηηκήζεηο ησλ Βιιήλσλ 

επηθεληξψλνληαη ζηε ζηξαηησηηθή αλάπηπμε ηεο Σνπξθίαο (ζπλερήο απφθηεζε 

νπιηθψλ ζπζηεκάησλ αιιά θαη αλάπηπμε πνιεκηθήο βηνκεραλίαο), ζηελ ηνπξθηθή 

πςειή ζηξαηεγηθή (φπσο ηελ αληηιακβάλεηαη ε ειιεληθή πιεπξά) θαη ζηηο ζηαζεξέο 

θαη ακεηάβιεηεο πνιηηηθέο θαη λνκηθήο θχζεσο ζέζεηο ηεο Άγθπξαο επί ησλ 

δεηεκάησλ ηεο Κχπξνπ θαη ηνπ Ώηγαίνπ. Βίλαη απαξαίηεην λα γλσξίδνπκε φηη 

απαηηείηαη πιήζνο αλαιπηηθψλ εξγαιείσλ θαη κεηαβιεηψλ ψζηε λα θαηαζηεί ηθαλή ε 

εθηίκεζε ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο ελφο αληηπάινπ. εκεία – θιεηδηά πνπ αθνξνχλ 

ζηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ εθηίκεζε ηεο ζηξαηησηηθήο 

ηζρχνο ηνπ, είλαη ε πνηφηεηα θαη ε πνζφηεηα ηνπ νπινζηαζίνπ, ε ζχλζεζε ησλ 

ζηξαηησηηθψλ κνλάδσλ, νη κεραληζκνί ππνζηήξημεο θαη δηνηθεηηθήο κέξηκλαο, ε 

εθπαίδεπζε, ην εζηθφ θαη ην επίπεδν – πνηφηεηα ηεο εγεζίαο. Δ θχζε ησλ 

ζηξαηησηηθψλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ επεξεάδεηαη άκεζα απφ ηηο εθηηκήζεηο 

πνπ αθνξνχλ ζην γεσγξαθηθφ θαη γεσπνιηηηθφ πεξηβάιινλ, ηφζν ζε παξφληα φζν θαη 

ζε κειινληηθφ ρξφλν.
523

 

Καηά ηελ εθηίκεζε ηεο ζηξαηησηηθήο απεηιήο, νη αλαιπηέο πξνρσξνχλ ζε κία 

«θαζαξή εθηίκεζε» πνπ πεξηιακβάλεη ηε ζχγθξηζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο πνζφηεηαο 

ηνπ νπινζηαζίνπ ελφο αληηπάινπ κε απηά ηνπ ελδηαθεξφκελνπ θξάηνπο. Παξάιιεια, 

θαζνξίδνληαη νη ζηξαηησηηθέο απεηιέο (θπξίσο ζηε κνξθή αηθληδηαζηηθψλ επηζέζεσλ 

ή επξείαο θιίκαθαο ζπγθξνχζεηο – εηζβνιέο) θαη εθηηκάηαη ην εχξνο ηεο επίδξαζεο 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη νπινζηαζίνπ ζηελ ηζνξξνπία ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ. Οη αλαιχζεηο παξνπζίαδαλ θαη αθφκε παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε εζηίαζεο 

ζηηο ζηξαηησηηθέο ηθαλφηεηεο. Τπνζηεξίδνληαο ηα παξαπάλσ, ε βξεηαληθή 

θπβέξλεζε, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, ππνζηήξηδε φηη νη πνιηηηθνί 

ζηφρνη κπνξεί λα κεηαβιεζνχλ πνιχ απφηνκα (άκεζα), ελψ νη ζηξαηησηηθέο 

ηθαλφηεηεο κίαο ρψξαο ρξεηάδνληαη κία καθξά ρξνληθή πεξίνδν γηα λα αιιάμνπλ ζε 

ηέηνην βαζκφ.
524

 

Χζηφζν, ε αλάιπζε ησλ ηθαλνηήησλ δελ απνθαιχπηεη πάληνηε ηελ ερζξηθή 

πξφζεζε ελφο ελ δπλάκεη ερζξνχ. Οη ηθαλφηεηεο (ζηξαηησηηθέο) κπνξνχλ λα 

εθηηκεζνχλ, ηφζν κε πνηνηηθή φζν θαη κε πνζνηηθή αλάιπζε. Γηα λα γίλεη φκσο κία 

απνηίκεζε ησλ πξνζέζεσλ απαηηείηαη κία πνιπδηάζηαηε αλάιπζε ησλ ηαθηηθψλ, 

επηρεηξεζηαθψλ, ζηξαηεγηθψλ θαη πνιηηηθψλ παξαγφλησλ θαη ζηφρσλ. Οη αμησκαηηθνί 

ησλ πιεξνθνξηψλ ζα πξέπεη λα παξαθνινπζνχλ ζηαζεξά ηηο δηαθπκάλζεηο θαη ηελ 

αιιεινζπζρέηηζε ησλ πξνζέζεσλ θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ αληηπάινπ θαη λα 
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εμεηάδνπλ, φρη κφλν ηε ζηξαηησηηθή θαη πνιηηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ παξειζφληνο, 

αιιά θαη ηνπο παξφληεο θαη κειινληηθνχο ζηφρνπο ηνπ.
525

 

Οη εθηηκήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ θαη 

δπλαηνηήησλ γεληθφηεξα, ζπκβάιινπλ άκεζα ζηελ απνηίκεζε ησλ πνιηηηθψλ θαη 

ζηξαηεγηθψλ πξνζέζεσλ. Χο απνηέιεζκα ηνπ πξναλαθεξζέληνο, ν ειιεληθφο ρψξνο 

ησλ πιεξνθνξηψλ βξέζεθε αληηκέησπνο κε ηελ απαίηεζε ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ 

ζηξαηησηηθψλ θαη πνιηηηθψλ πξνθιήζεσλ πνπ εγείξνληαλ θαη ζπλερίδνπλ λα 

εγείξνληαη, απφ ηα δπλακηθά ηνπξθηθά εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα, γηα ηα νπνία ζα 

γίλεη πιήξεο αλάιπζε ζε επφκελε ελφηεηα. Γεληθά, ε πιεξνθφξεζε επί ησλ 

ζηξαηησηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ, ησλ ζελαξίσλ αζθήζεσλ θαη ησλ αιιαγψλ 

ζηηο ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο, κπνξεί λα καο παξάζρεη έλα ζηίγκα γηα ηνπο 

καθξνπξφζεζκνπο πνιηηηθνχο ζηφρνπο, παξά ηελ παξνπζία θαη επίδξαζε εθήκεξσλ 

θαη πεξηζηαζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη γεγνλφησλ πνπ εκπίπηνπλ ζηε ζηξαηεγηθή αλάιπζε 

πιεξνθνξηψλ.
526

 Δ αλάιπζε ηεο ζηξαηεγηθήο πξνκεζεηψλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ πνπ 

αθνινπζεί έλα θξάηνο θαη ζεσξείηαη απεηιή γηα θάπνην άιιν θξάηνο, ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο αλαδεηθλχεη ηελ αγνξά παλάθξηβσλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ σο 

απνηέιεζκα ησλ ελδν-ππεξεζηαθψλ θαη δηα-ππεξεζηαθψλ «ζπγθξνχζεσλ» εληφο 

θπβεξλήζεσλ πνπ ζηεξνχληαη απνηειεζκαηηθνχ θεληξηθνχ ειέγρνπ ησλ δαπαλψλ 

ηνπο θαη απνηειεζκαηηθνχ νηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ ή ραξαθηεξίδνληαη απφ 

δηαθζνξά. Δ αλάπηπμε κίαο θεληξηθά ειεγρφκελεο καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο 

έλαληη άιισλ θξαηψλ απαηηεί απζηεξφ θαη ζπλερή έιεγρν θαη δελ κπνξεί λα ζηεξηρηεί 

ζηελ πξνπαγάλδα ή ζηελ αλάιπζε ησλ καθξνπξφζεζκσλ γεληθψλ θαηεπζχλζεσλ θαη 

ηάζεσλ ζηελ πξνκήζεηα ζηξαηησηηθνχ εμνπιηζκνχ.
527

 

Ο Βθξαίκ Κακ (Ephraim Kam), ζην έξγν ηνπ «Surprise Attack», πξνεηδνπνηεί 

φηη ε πιεξνθφξεζε γηα ηηο ζηξαηησηηθέο ηθαλφηεηεο ησλ άιισλ θξαηψλ είλαη πάληνηε 

ιαλζαζκέλε, αλαθξηβήο, αηειήο θαη μεπεξαζκέλε ζε ζηξαηεγηθφ επίπεδν.
528

 Ώθφκε 

θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ππάξρνπλ δηαζέζηκεο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο άθξσο 

απφξξεηεο εθηηκήζεηο ηνπ αληηπάινπ γηα ηηο δηθέο ηνπ δπλαηφηεηεο, ζα πξέπεη λα 

πξνρσξνχκε ζε εθηηκήζεηο κε πνιχ κεγάιε πξνζνρή. Καη απηφ δηφηη νη ζηξαηεγηθέο 

καο ζεσξήζεηο κπνξεί λα βαζηζηνχλ ζε έλα εχξνο πιεξνθφξεζεο πνπ είλαη ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν θαη έηζη κπνξεί λα νδεγεζνχκε ζε ππεξεθηίκεζε ή ππνηίκεζε ησλ 

δπλαηνηήησλ θαη ησλ πξνζέζεσλ ηνπ αληηπάινπ.
529

 ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα 
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έρνπκε θαηά λνπ θαη ηελ πηζαλφηεηα ηεο παξαπιάλεζήο καο απφ ηνλ αληίπαιν. πσο 

πνιχ εχζηνρα ππνγξακκίδεη ν Σδνλ Μεξζράηκεξ (John Mearsheimer) ζην βηβιίν ηνπ 

Why Leaders Lie: The Truth about Lying in International Politics, νη πνιηηηθέο 

εγεζίεο ελφο ηφπνπ, κπνξεί λα απνδεζκεχζνπλ ςεπδείο πιεξνθνξίεο πξνθεηκέλνπ λα 

παξαπιαλήζνπλ ηνλ αληίπαιφ ηνπο. Σν γεγνλφο απηφ, ζχκθσλα κε ην ζπγγξαθέα, 

είλαη ηφζν αλακελφκελν φζν θαη ζεκηηφ. Ο Μεξζράηκεξ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη φηη 

«ην χςηζην θαζήθνλ ελφο εγέηε είλαη λα δηαζθαιίζεη ηελ επηβίσζε ηεο ρψξαο ηνπ. 

κσο ηα θξάηε δξνπλ κέζα ζε έλα άλαξρν ζχζηεκα, φπνπ δελ ππάξρεη θάπνηα 

αλψηαηε αξρή γηα λα πξνζθχγνπλ, αλ απεηιεζνχλ ζνβαξά απφ έλα άιιν θξάηνο. ηνλ 

ζθιεξφ θφζκν ηεο δηεζλνχο πνιηηηθήο δελ ππάξρεη ν αξηζκφο έθηαθηεο αλάγθεο πνπ 

ζα κπνξνχζε λα θαιέζεη έλα θξάηνο φηαλ βξεζεί ζε θίλδπλν – αιιά αθφκε θαη αλ 

ππήξρε, δελ ππάξρεη θαλέλαο ζηελ άιιε άθξε ηεο γξακκήο γηα λα ζεθψζεη ην 

ηειέθσλν. Έηζη, νη εγέηεο θαη νη ιανί ηνπο θαηαιαβαίλνπλ πσο ηα θξάηε δξνπλ ζε 

έλαλ θφζκν φπνπ ν ζψδσλ εαπηφλ ζσζήησ θαη πσο πξέπεη λα θάλνπλ φ,ηη είλαη 

απαξαίηεην γηα λα εμαζθαιίζνπλ κφλα ηνπο ηελ αζθάιεηά ηνπο. Ώλ απηφ ζεκαίλεη φηη 

πξέπεη λα πνπλ ςέκαηα θαη λα εμαπαηήζνπλ, ηφηε έηζη αο γίλεη.»
530

 

 Καηά ηελ απνηίκεζε ησλ κεζφδσλ θαη ησλ αξρψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ 

πιεξνθνξία, είλαη απαξαίηεην λα γλσξίδνπκε θαη παξάγνληεο νη νπνίνη κπνξεί λα 

αιινηψζνπλ κία εθηίκεζε. Ο «θαζξεπηηζκφο» (mirror imaging) απνηειεί έλα εκπφδην 

ζηελ αλάιπζε, ην νπνίν αλαθέξεηαη ζηελ πξνβνιή ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο, ηεο 

θνπιηνχξαο θαη ηεο πνιηηηθήο ηζηνξίαο ελφο δξψληνο πάλσ ζε έλαλ άιιν δξσλ. 

Φξάζεηο φπσο «απηνί πξέπεη λα γλσξίδνπλ», «πηζαλφηαηα δηαπίζησζαλ φηη» θαη  

«είλαη ινγηθφ λα αληηδξνχλ κε απηφ ηνλ ηξφπν», απνηεινχλ νπζηαζηηθά πξνζπάζεηεο 

γηα ηε δεκηνπξγία ελφο πιαηζίνπ εξγαζίαο κε ζηφρν ηελ θαηαλφεζε ηεο λννηξνπίαο 

θαη ηεο δηαλφεζεο ηνπ αληηπάινπ.
531

 Δ απνηίκεζε ηνπ ηξφπνπ ζθέςεο ηνπ αληηπάινπ 

ζπλδέεηαη θαη ζπγθξίλεηαη κε ηα θξηηήξηα θαη ηα πξφηππα απηνχ πνπ ηε δηελεξγεί. Οη 

Έιιελεο δηπισκάηεο θαη ζηξαηεγνί πίζηεπαλ φηη έλα θαζεζηψο, φπσο απηφ ηεο 

Σνπξθίαο, ζηηο δεθαεηίεο ηνπ 80‟ θαη ηνπ 90‟, έηξεθε επηζεηηθέο ηάζεηο έλαληη ηεο 

Βιιάδαο. Τπνζηήξηδαλ θαη ππνζηεξίδνπλ πσο έλα δεκνθξαηηθφ θαζεζηψο, φπσο απηφ 

ηεο Βιιάδαο, δελ έρεη θακία επεθηαηηθή βιέςε έλαληη ηεο Σνπξθίαο, ελψ παξάιιεια, 

ε εηζβνιή ζηελ Κχπξν, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ άξλεζε ηεο Άγθπξαο λα απνκαθξχλεη 

ηηο δπλάκεηο θαηνρήο απφ ην βφξεην ηκήκα ηνπ λεζηνχ, απνδεηθλχεη ηελ χπαξμε κίαο 

ζηξαηησηηθά επηζεηηθήο Σνπξθίαο. Οη Έιιελεο αμησκαηνχρνη πηζηεχνπλ θαη 

ππνζηεξίδνπλ φηη «νη δεκνθξαηίεο δελ πνιεκνχλ κεηαμχ ηνπο»
532

 θαη πσο είλαη 
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αλακελφκελε ε επηζεηηθφηεηα απφ έλα θαζεζηψο ζην νπνίν ν ζηξαηφο επεξεάδεη 

ζεκαληηθά ηελ πνιηηηθή.
533

Βπίζεο, αμίδεη λα εηπσζεί φηη ε ζπιινγηθή κλήκε, ηφζν 

ησλ πνιηηηθψλ, φζν θαη ησλ απιψλ πνιηηψλ ηεο εηζβνιήο ζηελ Κχπξν ην 1974, έρεη 

βαζηά θαζνξίζεη ηελ αληίιεςε θαη εθηίκεζε ησλ πξνζέζεσλ ηεο Άγθπξαο έλαληη ηεο 

Βιιάδαο ζηε, κεηά ην 1974, επνρή.
534

 

 Έλα απφ ηα πεδία ησλ ζηξαηησηηθψλ πιεξνθνξηψλ, ην νπνίν θαη ζρεηίδεηαη κε 

ηηο ειιελν-ηνπξθηθέο δηελέμεηο, είλαη ην επηρείξεκα φηη νη δπλάκεηο ηνπ αληηπάινπ 

δηαηάζζνληαη επηζεηηθά θαη πνηέ ακπληηθά. Βπίζεο, είλαη ηέηνηνπ κεγέζνπο, πνπ δελ 

κπνξεί λα ζεσξεζεί πσο ε αλάπηπμή ηνπο εμππεξεηεί ακπληηθέο απνζηνιέο. Καηά ηελ 

πεξίνδν ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, νη δπηηθνί αλαιπηέο εθηηκνχζαλ πσο νη ζνβηεηηθέο 

δπλάκεηο ζα κπνξνχζαλ λα εμαπνιχζνπλ αηθληδηαζηηθέο επηζέζεηο, κε ρεξζαίεο 

επηρεηξήζεηο θαη ρσξίο θακία έλδεημε - πξνεηδνπνίεζε ζε πνιηηηθφ επίπεδν πξνο ηηο 

δπηηθέο θπβεξλήζεηο. Δ αλάιπζε θαηέιεμε ζηε ζεψξεζε, φηη νη ηθαλφηεηεο, θαζψο 

θαη ε αλάπηπμε ηνπ ζνβηεηηθνχ νπινζηαζίνπ, ππνδείθλπαλ ηηο πξνζέζεηο ηνπ 

Κξεκιίλνπ. Δ δε εμήγεζε, ηεο κε χπαξμεο επηζεηηθψλ πξνζέζεσλ απφ ην Κξεκιίλν, 

δελ ήηαλ απνδεθηή απφ ηνπο αλαιπηέο. Χζηφζν, νη νβηεηηθνί ζηξαηεγηζηέο είραλ 

αλαπηχμεη ζρέδηα γηα κία κεγάιεο έληαζεο αληεπίζεζε, ζε πεξίπησζε κίαο επίζεζεο 

απφ ηνπο δπηηθνχο. Ώπηφ πνπ ηειηθά πξέπεη λα θαηαζηεί πιήξσο θαηαλνεηφ, είλαη ε 

αλαγθαηφηεηα ηεο χπαξμεο κίαο ζπλερνχο πξνζπάζεηαο γηα αθξηβή θαη 

εκπεξηζηαησκέλε αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ν αληίπαινο εθηηκά ηφζν ηηο 

δηθέο ηνπ δπλαηφηεηεο, φζν θαη ηνπ αληηπάινπ ηνπ.
535

 Βπίζεο, ην γεγνλφο ηεο χπαξμεο 

δπλαηφηεηαο ρξήζεο ησλ δπλάκεσλ-δπλαηνηήησλ ελφο θξάηνπο, δελ ζεκαίλεη φηη ζε 

κία θξίζε ην θξάηνο απηφ ζα πξνβεί ζε απηή.
536

 

 πλήζσο, νη δπηηθνί ηζχλνληεο ηνπ ζρεδηαζκνχ, ζηνπο νπνίνπο αλήθνπλ θαη νη 

Έιιελεο, αληηδξνχλ ζε δεδνκέλα πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ζχγθξνπζε θαη ακθηβνιία 
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κε ηε ζεψξεζε ηνπ ρεηξφηεξνπ ζελαξίνπ πνπ ζα κπνξνχζε λα ζπκβεί (worst-

casescenario).
537

 

 

Πιεξνθνξίεο θαη Ηγεζία 

 Οη πνιηηηθνί ραξαθηεξίδνληαη σο «αλζξψπηλα φληα θαη σο πνιηηηθά δψα» θαη 

απηφο ν δπτζκφο επεξεάδεη ηελ αληίδξαζή ηνπο ζηηο εθηηκήζεηο ησλ πιεξνθνξηψλ. Οη 

δηαθεξπζζφκελεο πνιηηηθέο ζα πξέπεη λα εληζρχνπλ ηελ πνιηηηθή θαη ηδενινγηθή 

αμηνπηζηία θαη λα εμαζθαιίδνπλ ηελ επαλεθινγή, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ 

ππάξρνπλ ζηνηρεία πνπ εληζρχνπλ ην αληίζεην.
538

 Ο αλ Μαθάξζπ (San McCarthy), 

πξψελ δηεπζπληήο ηεο South African National Intelligence Service, κειέηεζε ηελ 

επίδξαζε ηεο απηνπεπνίζεζεο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζθέθηνληαη νη πνιηηηθνί. Οη 

πνιηηηθνί πηζηεχνπλ φηη ε πξνζσπηθή ηνπο επηηπρία απνηειεί, θαηά θχξην ιφγν, ην 

απνηέιεζκα ηεο ζσζηήο πξνζσπηθήο θξίζεο θαη ησλ αλψηεξσλ ηθαλνηήησλ ζηε ιήςε 

ησλ απνθάζεσλ.
539

 Παξάιιεια, αληινχλ κέξνο ηεο πιεξνθφξεζήο ηνπο απφ ηηο 

πξνζσπηθέο ηνπο επαθέο κε μέλνπο εγέηεο (θαη νκνιφγνπο ηνπο) κέζσ ησλ 

πξνζσπηθψλ ζπδεηήζεσλ. Πξννδεπηηθά, αξρίδνπλ λα παξνπζηάδνπλ ηελ ηάζε λα 

αλαιχνπλ ηα πξάγκαηα κφλνη ηνπο θαη λα εκπηζηεχνληαη έλα πνιχ κηθξφ θαη 

ζπγθεθξηκέλν θχθιν πνιηηηθψλ ζπκβνχισλ, νη νπνίνη παξεκπηπηφλησο, κπνξεί θαη λα 

κε δηαζέηνπλ ην απαξαίηεην ππφβαζξν εθπαίδεπζεο θαη εκπεηξίαο ζε δεηήκαηα 

πιεξνθνξηψλ.  Οη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, εμαηηίαο ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ ηνπο 

ραξαθηήξα, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο δελ είλαη ελεκεξσκέλεο γηα ηηο εθηηκήζεηο ησλ 

πνιηηηθψλ αλσηέξσλ ηνπο. Ώπηφ ζεκαίλεη πσο νη αλψηεξνη αμησκαηνχρνη ησλ 

πιεξνθνξηψλ, νη νπνίνη δελ ιακβάλνπλ ππφςε ηηο ζέζεηο θαη εθηηκήζεηο ησλ 

πνιηηηθψλ ηνπο νπνίνπο ππεξεηνχλ, κπνξεί λα βξεζνχλ αληηκέησπνη κε ηελ απφξξηςε 

ησλ εθηηκήζεψλ ηνπο, σο άζρεηεο, απφ ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ ζε αλψηαην 

επίπεδν. Ο πξψελ δηνηθεηήο ηεο Εζξαειηλήο ζηξαηησηηθήο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ, 

ιφκν Γθαδίη (Shlomo Gazit), ηνλίδεη ηελ απαίηεζε γηα χπαξμε «ρεκείαο» αλάκεζα 

ζηνλ πνιηηηθφ εγέηε θαη ζην δηνηθεηή ηεο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη 

ηεζπνπδαηφηεηα ηεο ακνηβαίαο ζρέζεο θαη εκπηζηνζχλεο θαη ηεο αλάγθεο γηα 

ζηαζεξή επηθνηλσλία θαη αλάδξαζε (feedback).
540

 

 Άιινη πάιη, ζεσξνχλ φηη ν ξφινο ηεο εγεζίαο κπνξεί λα επηθέξεη θιπδσληζκφ 

ζηνλ θχθιν ησλ πιεξνθνξηψλ (ν ζπλνιηθφο κεραληζκφο πνπ ιεηηνπξγεί κε ζθνπφ ηελ 
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εμαγσγή ηεο πιεξνθνξίαο) θαη κπνξεί λα πξνθαιέζεη ζχγρπζε ηφζν ζηνλ ηνκέα ησλ 

πιεξνθνξηψλ φζν θαη ζηνπο θχθινπο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο.
541

Σν Ώγγιν-

ακεξηθαληθφ πξφηππν ηεο «πνιηηηθνπνίεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ» ραξαθηεξίδεη ηηο 

πξνζπάζεηεο ηεο πνιηηηθήο θαη ζηξαηησηηθήο εγεζίαο λα επεξεάζνπλ ηηο εθηηκήζεηο 

θαη ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ κέζσλ αλαιπηψλ, πξνο φθεινο ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο 

πνιηηηθψλ ζέζεσλ.
542

 Δ πνιηηηθνπνίεζε (politicization), σο ιέμε, είλαη ηδηαίηεξα 

ακθηιεγφκελε. ηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηειεί έλα πνιχπινθν θαηλφκελν, ην νπνίν, 

ππφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, κπνξεί λα νδεγήζεη, ηφζν ζε θέξδε, φζν θαη ζε δεκίεο. 

ην κπαιφ ελφο αλαγλψζηε, ζπλήζσο επηθξαηεί ε αξλεηηθή εξκελεία ηνπ 

θαηλνκέλνπ. Δ πνιηηηθνπνίεζε είλαη έλα αξλεηηθφ θαηλφκελν, φηαλ ζπγθαιχπηεη ή 

δηαζηξέθεη ηελ αιήζεηα, κε ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε κίαο πνιηηηθήο αηδέληαο. Χζηφζν, 

κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη ζεηηθά, φηαλ δελ ζπγθαιχπηνληαη, αιιά 

αληηπξνζσπεχνληαη πιήξσο νη πιεξνθνξίεο, κε ηξφπν πνπ δελ ηηο θαζηζηά άζρεηεο 

θαη δελ ηηο παξακεξίδεη.
543

 

 Ο Μπελ Γβάη (Ben-Zvi), αλαθέξεηαη ζε «ππνθηλνχκελεο» θαη «κε 

ππνθηλνχκελεο» πεγέο παξαλφεζεο θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν απηέο κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ηνλ ιήπηε κίαο απφθαζεο. ε κεξηθέο πεξηπηψζεηο, νη εγέηεο 

επηδεηθλχνπλ απάζεηα ζηελ εκθάληζε λέσλ πιεξνθνξηψλ. Μπνξεί λα αγλνήζνπλ 

πιεξνθνξίεο θαη ζπκβνπιέο επί ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, νη νπνίεο θαηαδεηθλχνπλ 

ηηο αδπλακίεο ηεο παξνχζαο πνιηηηθήο ή ηελ αλάγθε αιιαγήο ηεο (απηφ βέβαηα κπνξεί 

λα απνηειέζεη έλαλ ελ δπλάκεη παξάγνληα ζηέξεζεο ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ πνιηηηθνχ 

ζηα κάηηα ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ). Βπίζεο, νη ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ κπνξεί λα 

αγλνήζνπλ ηα ζπκθέξνληα, ηε θηινδνμία θαη ηα ζρέδηα ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ηνπ 

αληηπάινπ. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, κπνξεί λα κεγαινπνηήζνπλ ή / θαη λα 

ππεξεθηηκήζνπλ ηελ αληηιακβαλφκελε απεηιή, έρνληαο σο απψηεξν ζθνπφ ηελ 
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εμππεξέηεζε ησλ πξνζσπηθψλ ηνπο πνιηηηθψλ.
544

 Ώλάκεζα ζηελ ππνθηλνχκελε θαη 

ζηε κε ππνθηλνχκελε επηξξνή ζηελ αληίιεςε ησλ πιεξνθνξηψλ ππάξρεη κία 

δηάθξηζε. Τπάξρνπλ ηξεηο ηχπνη αιιεινζπζρεηηδφκελσλ κεηαβιεηψλ πνπ επεξεάδνπλ 

ηνλ ηξφπν ζθέςεο θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. Βίλαη νη γλσζηηθέο κεηαβιεηέο 

(αληηιακβαλφκελεο αμίεο, ππεξ-εκπηζηνζχλε, έιιεηςε ζπλαηζζεκαηηθήο 

θαηαλφεζεο), νη ζηξαηεγηθέο κεηαβιεηέο (βξαρπ-καθξνπξφζεζκεο, πξνζσπηθέο ή σο 

πξντφλ ηεο γξαθεηνθξαηηθήο κεραλήο, εθηηκήζεηο ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ αληηπάινπ) θαη 

νη εζσηεξηθέο πνιηηηθέο κεηαβιεηέο.
545

 

 Οη ζέζεηο ησλ Μαθάξζπ θαη Μπελ Γβάη ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ ειιεληθή 

εκπεηξία ησλ δεθαεηηψλ ηνπ 80‟ θαη ηνπ 90‟. χκθσλα κε ην ηζηνξηθφ πιένλ αξρείν, 

θαζψο θαη κε καξηπξίεο, ηα ζηειέρε ηεο πξψηεο ζνζηαιηζηηθήο θπβέξλεζεο ηνπ 

Ώλδξέα Παπαλδξένπ επηδείθλπαλ επηζεηηθφηεηα απέλαληη ζηα ζηειέρε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο θαη ηεο Βζληθήο 

Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ, ζεσξψληαο ηνπο ππνζηεξηθηέο ή θίινπο ηνπ θαζεζηψηνο 

ηεο ρνχληαο. Οη αμησκαηνχρνη ηεο θπβέξλεζεο Παπαλδξένπ, ππνθηλνχκελνη απφ ηε 

ζνζηαιηζηηθή ηδενινγία ηνπ εγέηε ηνπο, επέιεμαλ λα ζηεξίδνληαη ζηηο δηθέο ηνπο 

πξνζσπηθέο ηθαλφηεηεο ζηελ αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δηεζλψλ δεηεκάησλ, 

φηαλ επξφθεηην γηα ηελ εθηίκεζε ηεο ηνπξθηθήο απεηιήο. Βπηπξνζζέησο, επηδείθλπαλ 

πιήξε αθνζίσζε θαη πάληνηε πξνζάξκνδαλ ηε ζέζε ηνπο κε απηή ηνπ Ώλδξέα 

Παπαλδξένπ, ηφζν εληφο ηνπ θφκκαηνο ζην νπνίν εγνχληαλ, φζν θαη ζην επίπεδν ηεο 

θπβέξλεζεο ηεο νπνίαο ήηαλ Πξσζππνπξγφο.
546

 

 

Πιεξνθνξίεο θαη Γηαρείξηζε Κξίζεσλ 

Μία δηεζλήο θξίζε, φπσο θαη ν πφιεκνο, «είλαη έλαο ρψξνο αβεβαηφηεηαο 

{…} θξπκκέλνο ζηελ νκίριε κηα κεγαιχηεξεο ή κηθξφηεξεο αβεβαηφηεηαο», 

ζχκθσλα κε ηνλ πξψην ζηξαηεγφ Καξι θνλ Κιανχδεβηηο. Καη κέζα ζε απηή ηελ 

νκίριε ηεο αβεβαηφηεηαο, έλα νμπδεξθέο πλεχκα «θαιείηαη λα αηζζαλζεί ηελ αιήζεηα 

ελζηηθησδψο».
 

Δ εμσηεξηθή πνιηηηθή είλαη ην αληίζεην ηεο θνηλψο λννχκελεο γλψζεο : αθφκα 

θαη κε ηνπο θαιχηεξνπο θαηαζθφπνπο, ηνπ θαιχηεξνπο εηδηθνχο ζηελ πεξηνρή, θαη ηελ 

θαιχηεξε δνξπθνξηθή επηηήξεζε, εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη κηα θξίζηκε ζθνηεηλή 
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πεξηνρή, θάηη πνπ δελ νθείιεηαη κφλν ζηελ απνπζία πιεξνθνξηψλ αιιά θαη ζηελ 

ππεξπιεξνθφξεζε θαη ηε ζχγρπζε ζηελ νπνία κπνξεί απηή λα νδεγήζεη.
547

 

ηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα εζληθέο πιεξνθνξίεο, αλαθεξφκαζηε ζηε ζηξαηεγηθή 

γλψζε πνπ αληιείηαη θαη «παξαδίδεηαη» ζηελ εγεζία θάζε ρψξαο, ψζηε λα 

δηαηεξείηαη ε εζληθή αζθάιεηα. Οη εζληθέο πιεξνθνξίεο εζηηάδνπλ ζηελ εζληθή 

αζθάιεηα, παξέρνληαο πξνεηδνπνίεζε γηα επηθείκελεο απεηιέο, γλψζε ηνπ γεληθνχ 

θάζκαηνο ησλ απεηιψλ θαηά ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ ηεο ρψξαο, αιιά θαη γλψζε 

γηα κειινληηθέο απεηιέο, νη νπνίεο αλαδχνληαη, θαζψο ην ηερλνινγηθφ – νηθνλνκηθφ 

θαη παγθφζκην πεξηβαιινληηθφ πεξηβάιινλ αιιάδεη. 

Ο ηνκέαο ησλ πιεξνθνξηψλ επίζεο ππνζηεξίδεη ηνκείο, φπσο ε δηακφξθσζε 

ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, ε εθηίκεζε μέλσλ νηθνλνκηψλ θαη ε επηβεβαίσζε ηεο 

ηήξεζεο ησλ ζπλζεθψλ πνπ έρνπλ ππνγξαθεί κε άιιεο ρψξεο.  

Ο φξνο πιεξνθνξία –εο αλαθέξεηαη, ηφζν ζηε δηαδηθαζία, φζν θαη ζην πξντφλ 

απηήο. Σν ακεξηθαληθφ ππνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο πεξηγξάθεη σο εμήο ηε δηαδηθαζία, 

κέζα απφ ηελ νπνία πξνθχπηεη ην πξντφλ: 

1. Σν πξντφλ πνπ πξνθχπηεη απφ ηε ζπιινγή, επεμεξγαζία, ελζσκάησζε, 

αλάιπζε, αμηνιφγεζε θαη κεηάδνζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

αθνξνχλ ζε μέλεο ρψξεο ή πεξηνρέο. 

 

2. Πιεξνθνξίεο θαη γλψζε γηα έλαλ αληίπαιν, πνπ έρνπλ απνθηεζεί κέζα απφ 

ηελ παξαηήξεζε, ηελ έξεπλα, ηελ αλάιπζε θαη ηελ θαηαλφεζε. Ο Michael 

Herman, κε κεγάιε αθξίβεηα, δίδεη έκθαζε ζηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο 

δηαδηθαζίαο ησλ πιεξνθνξηψλ: «Σν Απηηθφ ζχζηεκα πιεξνθνξηψλ είλαη 

νπζηαζηηθά δχν πξάγκαηα: ε ζπιινγή ησλ πιεξνθνξηψλ κε εηδηθά κέζα θαη ε 

αθφινπζε κειέηε απηψλ, κε ηε ρξήζε φισλ ησλ δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ 

απφ φιεο ηηο πεγέο. Ώπηέο νη δχν «δξάζεηο» ζπγθξνηνχλ κία ζπλνιηθή 

δηαδηθαζία. 

 

Σν έξγν ηνπ αλαιπηηθνχ ηνκέα ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ είλαη λα 

κεηαηξέπνπλ ηελ αθαηέξγαζηε θαη θαζαξά πνηνηηθή πιεξνθνξία ζε νπζηαζηηθή 

«γλψζε». Ώπηφ επηηπγράλεηαη κε κηα δηαδηθαζία γλσζηή σο «θχθινο κπζηηθψλ 

ππεξεζηψλ», ε νπνία πεξηιακβάλεη ηέζζεξηο θάζεηο:  

1. Πξνγξακκαηηζκφο θαη θαηεχζπλζε, ζηε δηάξθεηα ησλ νπνίσλ ηα θέληξα 

απνθάζεσλ ππνδεηθλχνπλ ζηηο δνκέο ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ ηα 

ζπκθέξνληά ηνπο, θαζνξίδνληαο ζπλεπψο ηα αληηθείκελα έξεπλαο θαη 

αλαδήηεζεο. 
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2. πιινγή, πνπ αξρίδεη κφιηο πξνζδηνξηζηνχλ ηα αληηθείκελα θαη ζηνρεχεη ζηε 

ζπζζψξεπζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ πιεξνθνξηψλ. 

3. Βπεμεξγαζία θαη αλάιπζε, φπνπ επηδηψθεηαη λα δνζεί πεξηερφκελν θαη νπζία 

ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη. 

4. Αηάδνζε, θαηά ηελ νπνία νη αμηνινγήζεηο θαη νη εθηηκήζεηο κνηξάδνληαη ζηα 

αξκφδηα θέληξα απνθάζεσλ. 

Γηα ηηο κπζηηθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, ε πην ιεπηή θάζε είλαη πξνθαλψο ε 

ηξίηε:  κηα ιαλζαζκέλε εθηίκεζε ζε απηή ηε θάζε ζπλεπάγεηαη ζρεδφλ αλαπφθεπθηα 

ιαλζαζκέλε επηινγή απφ απηφλ πνπ έρεη παξαγγείιεη ηελ αλάιπζε. Γηα απηφ ην ιφγν 

έρεη ζπκβεί, πνιηηηθνί, δείρλνληαο δπζπηζηία απέλαληη ζηηο αλαιχζεηο ησλ κπζηηθψλ 

ππεξεζηψλ ηνπο, λα πξνηηκήζνπλ λα αμηνινγήζνπλ απεπζείαο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

ζπγθεληξψζεθαλ (νη πην γλσζηέο πεξηπηψζεηο ήηαλ απηέο ηνπ Υέλξη Κίζηλγθεξ θαη 

ηνπ Εηδάθ Ρακπίλ). Σα θέληξα απνθάζεσλ ζπκκεηέρνπλ ζηνλ θχθιν ησλ κπζηηθψλ 

ππεξεζηψλ ζηελ αξρηθή θάζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ, θαη ζηελ ηειηθή, ηεο 

δηάδνζεο.
548

 

Μειεηψληαο ην ζέκα απφ ηελ ζηξαηησηηθή νπηηθή, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ 

απνηεινχλ ην κέζν γηα ηελ επίηεπμε ηεο ζηξαηησηηθήο θπξηαξρίαο. Ώλαθνξηθά κε 

θπξηαξρία ζηηο πιεξνθνξίεο, θαη ην ξφιν ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηε δηνίθεζε θαη ηνλ έιεγρν, αιιά θαη ηνλ πφιεκν ησλ πιεξνθνξηψλ, ν 

Martin Libicki παξέρεη ηνλ εμήο νξηζκφ: 

«Δ θπξηαξρία ζηηο πιεξνθνξίεο νξίδεηαη σο ε αλσηεξφηεηα ζηελ παξαγσγή θαη 

ζηε δηαρείξηζε ησλ πιεξνθνξηψλ, ε νπνία δίλεη ζηνπο θαηφρνπο ηεο ηελ ζηξαηησηηθή 

θπξηαξρία. Δ θπξηαξρία ζηηο πιεξνθνξίεο απαξηίδεηαη απφ ηνπο αθφινπζνπο 

παξάγνληεο: 

 Αηνίθεζε θαη έιεγρνο πνπ επηηξέπεη ηε γλψζε ηεο αθξηβνχο ζέζεο ζην ζέαηξν 

ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη ηε δηεμαγσγή φηαλ θαη φζν γξήγνξα απαηηνχλ νη 

ζπλζήθεο. 

 

 Πιεξνθνξίεο πνπ μεθηλνχλ απφ ηα ηξσηά ζεκεία ηνπ αληηπάινπ θαη θηάλνπλ 

κέρξη ηα πιενλεθηήκαηα απηνχ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. 

 

 Απλαηφηεηεο ζχγρπζεο ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθνξηψλ ηνπ αληηπάινπ θαη 

παξάιιειεο πξνζηαζίαο ησλ θίιησλ ζπζηεκάησλ
549

. 
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 Ο Φίιηπ Γνπίιηκαο (PhillipWilliams) θαζνξίδεη ηε δηεζλή θξίζε σο «κία 

ζχγθξνπζε αλάκεζα ζε δχν ή πεξηζζφηεξα θξάηε πνπ ζπλήζσο δηαξθεί κηθξή 

ρξνληθή πεξίνδν θαηά ηελ νπνία απμάλεη ζεκαληηθά ε πηζαλφηεηα ηνπ μεζπάζκαηνο 

πνιέκνπ αλάκεζα ζηνπο εκπιεθφκελνπο».
550

 Ο Μάηθι Μπξέηζεξ, πεξηγξάθεη ηελ 

θξίζε σο «κία αιιαγή ζηελ θαηάζηαζε ηνπ εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, 

ε νπνία δεκηνπξγεί ζην κπαιφ ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ ελφο δηεζλνχο δξψληνο ηελ 

αληίιεςε κίαο απεηιήο θαηά ησλ βαζηθψλ αμηψλ, πξνεξρφκελεο απφ ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ε νπνία απαηηεί άκεζε θαη απνθαζηζηηθή αληαπφθξηζε».
551

 Με φξνπο 

επηρεηξεζηαθνχο, κία θξίζε ζπληίζεηαη απφ ηέζζεξα ζηνηρεία: 

1. Σελ αληίιεςε κίαο αιιαγήο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. 

 

2. Σελ απεηιή ησλ βαζηθψλ (ή κε βαζηθψλ) ζπκθεξφλησλ. 

 

3. Τςειή εηνηκφηεηα γηα ην ελδερφκελν θαηάιεμεο ζηε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ. 

 

4. Δ ζπλεηδεηνπνίεζε φηη νη ιήπηεο απνθάζεσλ έρνπλ πεπεξαζκέλν ή 

πεξηνξηζκέλν ρξνληθφ πεξηζψξην γηα ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή κίαο 

ζηξαηεγηθήο σο αληίδξαζε.
552

 

 

Ο Γνπίιηακο θάλεη ιφγν γηα δχν πξνζεγγίζεηο ζην πεδίν ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ. Δ πξψηε πξνζέγγηζε ππνζηεξίδεη φηη νη θξίζεηο είλαη ζαλ κία αζζέλεηα θαη 

ζπκβαίλνπλ αλαπφθεπθηα ζην δηεζλέο ζχζηεκα, αζρέησο ησλ πξνζπαζεηψλ πνπ 

κπνξεί ηα θξάηε λα θαηαβάιινπλ γηα ην αληίζεην. Δ απνζηνιή ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ είλαη ε απνθπγή πνιέκνπ θαη ε εμεχξεζε δηπισκαηηθψλ επηινγψλ πξνο ηελ 

ακνηβαία επίιπζε ησλ ζπγθξνχζεσλ. Δ δεχηεξε πξνζέγγηζε εκθαλίδεη ηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ σο κία επθαηξία γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ εζληθνχ ζπκθέξνληνο. Δ 

αληηκεηψπηζε, ν εμαλαγθαζκφο θαη ε εμαπφιπζε νπνησλδήπνηε απεηιψλ, απνηεινχλ 

αλαπφζπαζηα ζηνηρεία κίαο θαιήο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ελψ ν θεληξηθφο ζηφρνο κίαο 

επηδέμηαο εγεζίαο είλαη πάληνηε λα εμαλαγθάζεη ηνλ αληίπαιν ζε ππνρψξεζε.
553

 Ώπηή 

ε πξνζέγγηζε ραξαθηεξίδεηαη θαη πξνάγεη κία ζπγθεθξηκέλε λννηξνπία. χκθσλα κε 

απηή, νη πξνζέζεηο, νη δπλαηφηεηεο θαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ αληηπάινπ, πάληνηε 

εθιακβάλνληαη σο ερζξηθέο. Παξάιιεια, ε πξνζέγγηζε απηή ραξαθηεξίδεηαη θαη 
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πξνθαιεί απμεκέλε «επαηζζεζία» ζηηο απεηιέο, πξαγκαηηθέο ή ζεσξνχκελεο απιά, 

θαη κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κία ελέξγεηα αληαπφδνζεο-αληεπίζεζεο θαη πεξαηηέξσ 

θιηκάθσζε ηεο θξίζεο.  ε αληίζεζε κε απηή ηε δεχηεξε πξνζέγγηζε, ε θαηαλφεζε 

ηνπ «αλαπφθεπθηνπ» ησλ θξίζεσλ (πξψηε πξνζέγγηζε), πξνάγεη έλα πιαίζην 

εξκελείαο θαη κία αληίιεςε πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ κεησκέλε «επαηζζεζία» ζηηο 

απεηιέο. Οη ελέξγεηεο θαη νη απνθάζεηο ηνπ αληηπάινπ, ζε απηή ηελ πεξίπησζε, 

εθιακβάλεηαη πσο απνζθνπνχλ ζηελ απνθπγή ηεο έλνπιεο ζχγθξνπζεο θαη 

ζεσξείηαη φηη θαη νη δχν πιεπξέο επηζπκνχλ ηελ απνθπγή ηνπ πνιέκνπ, έρνληαο 

ακνηβαίν ζπκθέξνλ απφ απηή. Καη νη δχν πξναλαθεξζείζεο πξνζεγγίζεηο 

δηακνξθψλνπλ ηελ αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαηά ηε δηάξθεηα κίαο θξίζεο. 

 

χκθσλα κε ηηο βαζηθέο αξρέο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, έλα απφ ηα πιένλ 

ζεκαληηθά αμηψκαηα είλαη ν πεξηνξηζκφο ησλ αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ. Ο πεξηνξηζκφο 

θαη ν ζαθήο θαζνξηζκφο ησλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαηά 

ηε δηάξθεηα κίαο θξίζεο, εληζρχεη ηνλ απηνέιεγρν, βνεζά ζηελ νηθνδφκεζε ακνηβαίαο 

εκπηζηνζχλεο θαη σο απνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ, νη αληίπαινη κπνξεί λα επηιέμνπλ 

ζηξαηησηηθέο θαη δηπισκαηηθέο νδνχο πνπ λα ραξαθηεξίδνληαη απφ ηα 

πξναλαθεξζέληα. Παξάιιεια, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ εληνπίδνπλ ηηο πνιηηηθέο 

επθαηξίεο πνπ αλαδχνληαη κέζα απφ κία θξίζε. Δ εθκεηάιιεπζε απηψλ ησλ 

επθαηξηψλ κπνξεί λα νδεγήζεη ηε ρψξα ηνπο ζε ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα. Μία αθφκε 

βαζηθή αξρή ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ είλαη θαη ε βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο αλάκεζα 

ζηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο θαη ζην εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ ησλ 

πιεξνθνξηψλ. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ε απφθξηζε ζε κία θξίζε απαηηεί λνκηκφηεηα, 

κέζσ ηεο πξνψζεζεο ησλ  λνκίκσλ (βάζε ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ) θαη πνιηηηθψλ 

ζέζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δηεζλή θνηλφηεηα αιιά θαη απηψλ πνπ επεξεάδνπλ 

ηελ παγθφζκηα θνηλή γλψκε. Δ ζπγθξάηεζε ηεο ζηξαηησηηθήο δξάζεο απνηειεί έλα 

πνιχ ζεκαληηθφ θαη θξίζηκν παξάγνληα ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο λνκηκφηεηαο θαη 

απνθπγήο θιηκάθσζεο.
554

 

 Οη πξναλαθεξζείζεο αξρέο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ απνηεινχλ έλα κέξνο ηεο 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ θαη φρη έλα απζηεξφ 

ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ην ζχλνιν ησλ ζπγθξνχζεσλ ζην δηεζλέο ζχζηεκα. 

Πξφθεηηαη γηα αξρέο – πξντφληα αθαδεκατθήο θαη  επαγγεικαηηθήο έξεπλαο ηεο δχζεο 

θαη θπξίσο ηεο ακεξηθαληθήο ζρνιήο ησλ πνιηηηθψλ επηζηεκψλ. Μπνξεί λα ζεσξεζεί 

(θαη ππνηεζεί), κε έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ αζθάιεηαο ζε απηφ, φηη νη Έιιελεο θαη νη 

Σνχξθνη αμησκαηηθνί, σο κέιε ηνπ ΝΏΣΟ θαη εθπαηδεπκέλνη – εμνηθεησκέλνη κε ηα 

ακεξηθαληθά πξφηππα εθπαίδεπζεο, θαηαλννχλ θαη πηνζεηνχλ ηηο παξαπάλσ αξρέο, 

παξφιε ηελ επηζεηηθή θαη εζληθηζηηθή ξεηνξηθή θαη πξνπαγάλδα πνπ ραξαθηεξίδνπλ 

θάζε θξίζε. χκθσλα κε Έιιελεο απφζηξαηνπο αλψηαηνπο αμησκαηηθνχο, νη Σνχξθνη 

αμησκαηηθνί πξνζαξκφδνπλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ επηρεηξεζηαθή ζηξαηησηηθή ηνπο 

ζθέςε ζηα δφγκαηα θαη ηηο πξαθηηθέο ηνπ ΝΏΣΟ. Παξάιιεια, ραξαθηεξίδνληαη απφ 
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ηελ ηπθιή ππαθνή πξνο ηνπο αλσηέξνπο ηνπο θαη ηελ έιιεηςε πξσηνβνπιίαο, ηδίσο 

ζε κέζνπο βαζκνχο.
555

 

Δ αθαδεκατθή έξεπλα ζε ζέκαηα εγεζίαο πξνζδηνξίδεη δχν ηχπνπο ζρέζεσλ 

αλάκεζα ζηηο πιεξνθνξίεο θαη ζηελ πνιηηηθή. Σηο  κνλν-θεληξηθέο (mono-centrist) 

θαη ηηο πνιπ-θεληξηθέο (poly-centrist). Δ κνλν-θεληξηθή πξνζέγγηζε ραξαθηεξίδεηαη 

απφ έιιεηςε επνηθνδνκεηηθήο επηθνηλσλίαο (αιιειεπίδξαζεο) αλάκεζα ζην 

πξνζσπηθφ ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ θαη ηε δεκηνπξγία κίαο 

νκάδνο – ειίη. Ώπηή ε θιεηζηή νκάδα ζπρλά απνμελψλεηαη απφ ηε γξαθεηνθξαηία ησλ 

πιεξνθνξηψλ, ηελ νπνία θαη ρξεζηκνπνηεί γηα απιή κεηάδνζε θαη φρη γηα αλάιπζε 

πιεξνθνξηψλ. ΐαζκηαία, ε νκάδα απηή απνθηά έλαλ «νκαδηθφ ηξφπν ζθέςεο» 

(groupthink) ν νπνίνο πεξηνξίδεη ηε δεκηνπξγηθή ζθέςε θαη ηελ αθξηβή αλάιπζε 

πιεξνθνξηψλ ζε κία θξίζε. Ο νκαδηθφο ηξφπνο ζθέςεο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηα 

ζηεξεφηππα πνπ αθνξνχλ ηνπο αληίπαινπο εγέηεο θαη ηηο πνιηηηθέο ησλ αληηπάισλ 

γεληθφηεξα, θαζψο επίζεο θαη απφ ηελ έκθπηε εζηθή ζπκπεξηθνξά πνπ ληψζνπλ πσο 

δηαζέηνπλ νη ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ. Βπίζεο, πεξηιακβάλεη ηελ άζθεζε πίεζεο πξνο 

άιινπο αμησκαηνχρνπο, ψζηε λα ζπκθσλήζνπλ κε ηηο εθηηκήζεηο θαη ηηο επηινγέο 

πνιηηηθήο.
556

 

ηηο πεξηζζφηεξεο ησλ πεξηπηψζεσλ, ην πξνζσπηθφ ησλ πιεξνθνξηψλ 

βξίζθεηαη εθηφο απηήο ηεο νκάδαο. Σν θαηλφκελν ηεο «νκαδηθήο ζθέςεο» αλαθέξεηαη 

ζηελ θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία, αμησκαηνχρνη ηεο πνιηηηθήο, ησλ ελφπισλ 

δπλάκεσλ θαη ησλ πιεξνθνξηψλ, αθνινπζνχλ ηνλ ίδην ηξφπν ζθέςεο, αλάιπζεο θαη 

εξκελείαο. Ώπηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζην λα αγλνεζνχλ παξάγνληεο, παξάκεηξνη θαη 

ππνζέζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ ζηελ θαηαλφεζε κίαο θαηάζηαζεο 

θξίζεο σο κία δπλακηθή πξαγκαηηθφηεηα. Ο Φξαλθ Γνπαηαλάκπε (FrankWatanabe), 

αλαιπηήο ηεο CIA, πξνεηδνπνηεί πσο, φηαλ παξαηεξείηαη πιήξεο ζπκθσλία αλάκεζα 

ζηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο αλάιπζεο ησλ πξνζέζεσλ-

ζηφρσλ ελφο αληηπάινπ, ηδίσο θαηά ηε δηάξθεηα κίαο θξίζεο, ηφηε απηφ απνηειεί 

έλδεημε πσο ζηελ εθηίκεζε «θάηη δελ πεγαίλεη θαιά».
557

 Ώληηζέησο, ε πνιχ-

θεληξηθήπξνζέγγηζε πξνζπαζεί λα απνηξέςεη ηελ χπαξμε ηνπ, ήδε πξναλαθεξζέληνο, 

«νκαδηθνχ ηξφπνπ ζθέςεο» θαη ελζαξξχλεη ηελ άκεζε επηθνηλσλία-ζπζθέςεηο-

ζπκβνπιέο αλάκεζα ζηηο γξαθεηνθξαηηθέο δνκέο θαη αλάκεζα ζε πξφζσπα δηάθνξσλ 
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βαζκίδσλ ζηελ θιίκαθα ηεο ηεξαξρίαο, πεξηιακβάλνληαο έλαλ ζπλαγσληζκφ γηα ηελ 

πην αθξηβή θαη νξζή εθηίκεζε πιεξνθνξηψλ.
558

 

 

Πξνζέζεηο θαη Πιεξνθνξίεο  

 Καηά ηηο πεξηφδνπο πνπ πξνεγνχληαη κίαο θξίζεο, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ 

αλαδεηνχλ ζπλερψο ελδείμεηο αιιαγήο ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ ζεσξνχκελνπ 

αληίπαινπ. Μία αιιαγή ζηηο ζέζεηο, απνηειεί ππφδεημε πξνο ηελ θνηλφηεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ φηη ηα ζπκθέξνληα ηνπ θξάηνπο, φπσο απηά έρνπλ θαζνξηζηεί, 

δηαθπβεχνληαη απφ ηηο ελέξγεηεο ή ηηο απνθάζεηο ηνπ αληηπάινπ. ε απηφ ην ζεκείν ε 

πξνζνρή ζα πξέπεη λα εζηηαζηεί ζηελ εθηίκεζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο θάζε έλδεημεο ή 

ελφο ζπλφινπ ελδείμεσλ θαη ηελ επίδξαζή ηνπο ζηηο βξαρππξφζεζκεο θαη 

κεζνπξφζεζκεο ζρέζεηο αλάκεζα ζηνπο παίρηεο. Ο Βθξαίκ Κακ (Ephraim Kam) 

αλαθέξεη φηη νη ελδείμεηο «παξάγνληαη» απφ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ ερζξνχ. Οη αλαιπηέο 

ησλ πιεξνθνξηψλ αλαδεηνχλ φιεο εθείλεο ηηο ελδείμεηο (θηλεηνπνίεζε ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ, έθηαθηα ζηξαηησηηθά ζπκβνχιηα, δηπισκαηηθά δηαβήκαηα, εζληθηζηηθέο 

δειψζεηο απφ πνιηηηθνχο) πνπ ζπγθξνηνχλ κία απεηιή. ηελ πεξίπησζε απηή, ε 

πξφθιεζε έγθεηηαη ζην θαηά πφζν ε θνηλφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ εζηηάδεη ζηηο 

ζσζηέο ελδείμεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ, ππφ αληηκεηψπηζε, θαηάζηαζε.
559

 

 Οη πιεξνθνξίεο επί ησλ πξαγκαηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ πξνζέζεσλ 

ηνπ ερζξνχ ζε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ θαηαζηάζεσλ, απνηειεί ην 

βαζηθφ ππξήλα –απαίηεζε ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ ζε κία θξίζε. Ο Μπελ Γβάη 

θάλεη έλα ζαθή δηαρσξηζκφ αλάκεζα ζηηο «βαζηθέο» θαη ζηηο «άκεζεο» πξνζέζεηο. Οη 

βαζηθέο πξνζέζεηο έρνπλ έλα καθξνπξφζεζκν ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα θαη 

θαζνξίδνληαη ηαθηηθά απφ δηάθνξεο πεγέο (δηπισκαηηθέο, ζηξαηησηηθέο).  

Παξάιιεια, ππάξρεη πξφβιεςε, αλαθνξηθά κε ην ζηπι θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

αληηπάινπ ζηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο, ζηηο ζηξαηησηηθέο αζθήζεηο θαη ζηηο 

δηπισκαηηθέο ζρέζεηο κε ζπκκάρνπο θαη ερζξνχο. Χζηφζν, είλαη δχζθνιν λα 

θαζνξηζηνχλ νη βαζηθέο πξνζέζεηο, ηδίσο φηαλ ππεηζέξρνληαη παξάγνληεο φπσο ε 

εμαπάηεζε θαη ε κπζηηθφηεηα, θαζψο επίζεο θαη αδπλακίεο ζηελ αλάιπζε 

(θαζξεπηηζκφο, εζληθά ζηεξεφηππα, αλαιχζεηο ηζηνξηθψλ γεγνλφησλ, πξφβιεςε ηεο 

κειινληηθήο ζπκπεξηθνξάο ηνπ αληηπάινπ). ηνλ αληίπνδα ησλ παξαπάλσ, νη άκεζεο 

πξνζέζεηο αλαθέξνληαη ζηελ εθηίκεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ν ερζξφο ζα 

αληηδξάζεη θαη ζα εθαξκφζεη ηηο πνιηηηθέο ηνπ ζε έλα ηαθηηθφ πεξηβάιινλ κίαο 

θξίζεο. Οη αλαιπηέο θαηαθεχγνπλ ζε βξαρππξφζεζκεο ζηξαηησηηθέο, δηπισκαηηθέο 

θαη πνιηηηθέο πξνβιέςεηο πνπ αθνξνχλ ζηηο απνθάζεηο ηνπ αληηπάινπ. Παξάιιεια 

παξαθνινπζνχλ ηελ επηρεηξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ηνπ δπλάκεσλ, 

                                                           
558

MacCarthy, The Function of Intelligence in Crisis Management, 34-35. 
 
559

Kam, Surprise Attack: The Victim’s Perspective, 47. 
 



201 

 

θαζψο θαη ηελ ηθαλφηεηα αλάπηπμεο ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ. Χζηφζν, ε αβεβαηφηεηα 

παξακέλεη έλαο ζεκαληηθφο παξάγσλ ζε φιεο ηηο εθηηκήζεηο.
560

 πσο ζα αλαιπζεί 

ζηελ ελφηεηα πνπ αθνξά ζηελ θξίζε ησλ Εκίσλ, ε Άγθπξα έζεζε ππφ ακθηζβήηεζε 

ηελ ειιεληθή θπξηαξρία επί ησλ δχν λήζσλ, ηα νπνία βξίζθνληαλ εληφο ειιεληθψλ 

ρσξηθψλ πδάησλ. ηελ Ώζήλα, ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ θαη ην Τπνπξγείν Βζληθήο 

Άκπλαο βξέζεθαλ αληηκέησπα κε ηελ πξψηε θνξά, κεηά απφ ηε πλζήθε ηεο 

Λνδάλλεο ηνπ 1923, πνπ ε Σνπξθία πξνέβε ζε έλα ηέηνην εγρείξεκα. Χο απνηέιεζκα, 

ε ζπλεηδεηνπνίεζε φηη ε ζπκπεξηθνξά κίαο πιένλ «αλαζεσξεηηθήο» Σνπξθίαο έρεη 

αιιάμεη, επεξέαζε ζεκαληηθά ηηο κεηέπεηηα εθηηκήζεηο ηεο Βιιάδαο επί ηεο θξίζεο. 

Δ πξνεηδνπνίεζε δηαθξίλεηαη ζε ηξεηο θχξηεο θαηεγνξίεο: ηελ πνιηηηθή, ηελ 

ζηξαηησηηθή θαη ηελ ηαθηηθή. Δ πνιηηηθή πξνεηδνπνίεζε αλαθέξεηαη ζην ηζηνξηθφ 

εληάζεσλ νη νπνίεο, θαηά ηνπο αμησκαηνχρνπο, κπνξνχλ νπνηαδήπνηε ζηηγκή λα 

νδεγήζνπλ ζε θξίζε. Δ θξίζε κπνξεί λα είλαη είηε απιά πξνζρεκαηηθή είηε ε 

πξαγκαηηθή αηηία θαηαθπγήο ζηα φπια. Ο Ρίηζαξλη Μπέηο αλαθέξεη φηη ε ζηξαηεγηθή 

πξνεηδνπνίεζε αθνξά ζηελ αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ – νπιηθψλ ζπζηεκάησλ 

ζχκθσλα κε έλα ήδε πξνζρεδηαζκέλν πιάλν ηεο αληίπαιεο δχλακεο.
561

 Δ 

πξνεηδνπνίεζε απαηηεί άκεζε αλάιπζε θαη απφθαζε, ε νπνία ηειηθά ζα νδεγήζεη ζε 

δξάζε. Δ δξάζε κε ηε ζεηξά ηεο, δεκηνπξγεί ελδείμεηο νη νπνίεο ιακβάλνληαη απφ ηνλ 

αληίπαιν, κε απνηέιεζκα ηελ απαξρή ελφο «θχθινπ πξνεηδνπνηήζεσλ» 

(πξνεηδνπνίεζε – αλάιπζε- απφθαζε – δξάζε). Δ αληίδξαζε ηνπ αληηπάινπ 

δεκηνπξγεί κία λέα πξνεηδνπνίεζε, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζέηεη ηελ φιε δηαδηθαζία 

ζε επαλαιεηηνπξγία. ε πεξηπηψζεηο δηεζλψλ θξίζεσλ, απηή ε δηαδηθαζία ιακβάλεη 

ρψξα ζε κέξεο, ψξεο ή θαη ιεπηά. Δ αιιειεπίδξαζε ησλ θχθισλ ηεο πξνεηδνπνίεζεο 

επεξεάδεη άκεζα ηηο εθηηκήζεηο θαη ηνπο ππνινγηζκνχο θαη ησλ δχν πιεπξψλ. ηε 

θάζε απηή, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ πξέπεη λα απνζαθελίζνπλ ην θαηά πφζν ν 

αληίπαινο είλαη απνθαζηζκέλνο λα ζπλερίζεη ηε δηαδηθαζία απηή κέρξη ην ηέξκα 

(πξφθεηηαη γηα ηε ιεγφκελε «ζθάια απνθάζεσλ» – «decision stairway»). Ώπηή ε 

δηαδηθαζία δείρλεη πσο ε αληίπαιε πιεπξά έρεη ππνινγίζεη ζνβαξά φιεο ηηο 

δηαζέζηκεο επηινγέο (αθφκε θαη ηελ θαηάιεμε ζε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ) θαη 

έρεη μεθηλήζεη ηνλ επηρεηξεζηαθφ θαη πνιηηηθφ ζρεδηαζκφ πνπ απαηηείηαη. O Σφκαο 

Μπέιληελ (Thomas Belden), αλαιπηήο ηεο CIA, ραξαθηεξίδεη ηε ζθάια ησλ 

απνθάζεσλ σο κία ζηξαηησηηθή – πνιηηηθή δηαδηθαζία, θαζψο θαη σο κία δηαδηθαζία 

πιεξνθνξηψλ ε νπνία επεξεάδεηαη απφ ηηο πξσηνβνπιίεο θαη ηηο απνθάζεηο ηεο 

αληίπαιεο πιεπξάο.
562
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ε ζηηγκέο θξίζεσλ, ε ζρέζε ηεο ινγηθήο επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ ζε κηα 

ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε εμσηεξηθήο πνιηηηθήο είλαη αληηζηξφθσο αλάινγε κε ηελ 

θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο απηήο. Αειαδή, φζν θξηζηκφηεξε ε θαηάζηαζε, ηφζν 

κεγαιχηεξα είλαη ηα πεξηζψξηα παξεξκήλεπζήο ηεο απφ ηελ πιεπξά ησλ πξνζψπσλ 

πνπ ιακβάλνπλ απνθάζεηο θαη άξα κεγαιχηεξεο νη πηζαλφηεηεο εζθαικέλσλ 

ζπκπεξαζκάησλ, εθηηκήζεσλ θαη απνθάζεσλ.
563

 Ο Ρίηζαξλη Μπέηο ,επίζεο 

αλαθέξεη, φηη νη απνηπρίεο ζηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ νθείινληαη ζηελ απφιπηε 

έιιεηςε πξνεηδνπνίεζεο, ζηελ θαζπζηέξεζε ηεο πξνεηδνπνίεζεο ή ζηελ έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο αλαθνξηθά κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη ζηνπο ιήπηεο 

απνθάζεσλ. Δ πξνεηδνπνίεζε είλαη είηε «ηερληθή θαη αλαθεξφκελε ζε απηά 

γεγνλφηα», είηε «πνιηηηθή θαη εμαξηψκελε απφ άιινπο παξάγνληεο». ηελ πξψηε 

πεξίπησζε, ε πξνεηδνπνίεζε βαζίδεηαη ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη θαη 

αθνξνχλ ηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ερζξνχ ζε κία ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή (π.ρ. θηλήζεηο 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πξνο ηελ επεηξσηηθή Σνπξθία, θηλήζεηο θαη ζπγθέληξσζε 

λαπηηθψλ δπλάκεσλ ζε δηεζλή χδαηα ηνπ Ώηγαίνπ θαη αεξνκαρίεο ζε απηφ). ηε 

δεχηεξε πεξίπησζε, ε πξνεηδνπνίεζε βαζίδεηαη ζηελ αλάιπζε ησλ ζπιιεγφκελσλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ζηε δεκηνπξγία ππνζεηηθψλ ζελαξίσλ γηα ηηο πξνζέζεηο ηνπ 

αληηπάινπ.
564

 

 Ο Σφκαο Μπέιληελ, ζηελ αλάιπζή ηνπ αλαθνξηθά κε ην ξφιν ησλ 

πιεξνθνξηψλ ζε κία θξίζε, θαηαιήγεη ζε ηέζζεξηο γεληθέο αξρέο, ηηο εθζέζεηο 

πηζαλφηεηαο (probability statements), φπσο ηηο αλαθέξεη. Πξψηνλ, ζα πξέπεη λα 

έρνπκε πάληνηε θαηά λνπ, φηη αθξηβείο ρξνληθά πξνβιέςεηο (ζε εκέξα θαη ψξα) 

αληηζηνηρνχλ ζε πνιχ κηθξή πηζαλφηεηα. Καη απηφ δηφηη δελ κπνξνχκε λα είκαζηε 

ζίγνπξνη, γηα παξάδεηγκα, πσο ηελ εκέξα Υ θαη ψξα Τ ζα εθδεισζεί κία επηζεηηθή 

ελέξγεηα απφ ηνλ αληίπαιν. Αεχηεξνλ, φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ 

εθηηκψκελσλ πιεξνθνξηψλ – θαηεγνξηψλ δεδνκέλσλ (π.ρ. θίλεζε πινίσλ, 

ζηξαηεπκάησλ, δειψζεηο πνιηηηθψλ ζε πνιχ κηθξφ δηακεζνιαβνχκελν δηάζηεκα, 

παξεκβάζεηο θαη επηξξνή ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ αιιά θαη ηεο δηπισκαηίαο ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο), ηφζν κηθξφηεξε είλαη θαη ε πηζαλφηεηα ηεο πξφβιεςεο ελφο 

γεγνλφηνο. Δ χπαξμε κεγάινπ αξηζκνχ θαηεγνξηψλ δεδνκέλσλ απμάλεη ηνλ αξηζκφ 

ησλ πηζαλψλ ζελαξίσλ. Σξίηνλ, φζν πην καθξνπξφζεζκε είλαη κία πξφβιεςε, ηφζν 

πην αξλεηηθά επεξεάδεηαη ε πηζαλφηεηα λα επέιζεη ην πξνβιεπφκελν ζπκβάλ. 

Σέηαξηνλ, άιιεο πνιηηηθέο – ζηξαηησηηθέο κεηαβιεηέο, ζρέδηα θαη πξνζέζεηο, κπνξεί 

λα επεξεάζνπλ θαη λα ηξνπνπνηήζνπλ ηε δξάζε ηνπ αληηπάινπ, απνθιίλνληαο απφ 

ηελ πξφβιεςε.
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πκπεξηθνξά ηνπ αληηπάινπ 

 Μέζα απφ καθξφρξνλεο ζπγθξνχζεηο, ηα θξάηε καζαίλνπλ λα εθηηκνχλ θαη λα 

εξκελεχνπλ ηε ζηξαηησηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ αληηπάινπ, κέζα απφ ηελ απνθηεκέλε 

εκπεηξία ηνπο. Έηζη, κε ην πέξαζκα ησλ εηψλ, δεκηνπξγνχληαη πιήζνο «άγξαθσλ 

θαλφλσλ ηνπ παηγληδηνχ». Οπνηαδήπνηε απφθιηζε απφ απηνχο νδεγεί ζε δεχηεξεο 

ζθέςεηο ηνλ θάζε εκπιεθφκελν αλαθνξηθά κε ηηο ηαθηηθέο, επηρεηξεζηαθέο θαη 

ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο ηνπ αληηπάινπ.
566

 ηελ πεξίπησζε ηεο Βιιάδαο θαη ηεο 

Σνπξθίαο νη θαλφλεο ηνπ παηγληδηνχ αθνξνχλ θαηά θχξην ιφγν θηλήζεηο αεξνζθαθψλ 

θαη πινίσλ, ζηξαηησηηθέο αζθήζεηο ζην Ώηγαίν, παξάβαζε ησλ θαλφλσλ ελαέξηαο 

θπθινθνξίαο θαη παξαβίαζε ηνπ ειιεληθνχ εζληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ. 

ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ηα θξάηε αληηιακβάλνληαη ηηο πνιηηηθέο θαη λνκηθέο 

δηεθδηθήζεηο άιισλ θξαηψλ σο αβάζηκεο θαη ηηο ζεσξνχλ σο ελδείμεηο 

επηζεηηθφηεηαο, αλαζεσξεηηθήο πνιηηηθήο θαη παξαπιάλεζεο, ηφζν ζε παξφληα φζν 

θαη ζε κειινληηθφ ρξφλν. ε απηή ηελ πεξίπησζε, θάζε πξφηαζε γηα ζπδήηεζε 

εθιακβάλεηαη σο παξαρψξεζε ή λνκηκνπνίεζε ησλ δηεθδηθήζεσλ ηεο άιιεο πιεπξάο. 

Χζηφζν, ηα δηαθπβεχκαηα ζε θάζε θξίζε κπνξεί λα κελ είλαη εχθνιν λα θαζνξηζηνχλ 

θαηά ηε δηάξθεηα ησλ δξακαηηθψλ εμειίμεσλ πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ νκνβξνληία 

ελεκεξψζεσλ πιεξνθνξηψλ επί ηεο ζηξαηησηηθήο θαηάζηαζεο. Ο ζεσξνχκελνο 

επηηηζέκελνο ζε κία θξίζε κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη πξνθιήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

θπξηαξρία θαη ζηελ εζληθή αζθάιεηα ηνπ ακπλφκελνπ. Καη φηαλ γίλεηαη ιφγνο γηα 

εζληθά ζπκθέξνληα, είλαη απαξαίηεην λα γίλεηαη εθηίκεζε ηνπ εχξνπο ηεο απεηιήο 

θαηά απηψλ.
567

 πλήζσο, ν θφβνο ηεο δεκηνπξγίαο ηεηειεζκέλσλ γεγνλφησλ νδεγεί 

ζε ππεξβνιηθέο εθηηκήζεηο θαη αληηδξάζεηο θαη θαηαιήγεη ζε θιηκάθσζε ηεο 

θξίζεο.
568

 ηελ αλάιπζε πιεξνθνξηψλ, ε αληίιεςε ηεο εηθφλαο ηνπ επηηηζέκελνπ θαη 

ηνπ ακπλφκελνπ “αλακεηγλχεηαη” κε ηελ πξνζπάζεηα γηα απνζηαζηνπνίεζε θαη 

αληηθεηκεληθφηεηα. ηηο ειιελν-ηνπξθηθέο ζρέζεηο, ε ζηαζεξή εθηίκεζε γηα ηελ 

χπαξμε κίαο ηνπξθηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ ζηνρεχεη ζηε ζπξξίθλσζε ησλ ειιεληθψλ 

θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ ζην Ώηγαίν, δεκηνπξγεί ηελ αληίιεςε κίαο πςειήο απεηιήο 

θαη σο εθ ηνχηνπ κε απηφ ηνλ ηξφπν επεξεάδεηαη θαη ε αλάιπζε πιεξνθνξηψλ.
569

 

 Δ ππνςία ηνπ φηη κία θξίζε κπνξεί λα είλαη ην απνηέιεζκα κίαο ζηξαηεγηθήο 

πνπ ζηνρεχεη ζηελ απφθηεζε δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ πιενλεθηεκάησλ είλαη 

ηφζν παιηά φζν ν ίδηνο ν πφιεκνο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εθηίκεζεο ησλ θξίζεσλ, 

επηθξαηεί ζε κεγάιν βαζκφ ε αλάιπζε πνπ ζέιεη θάζε απφθαζε θαη αλάπηπμε ησλ 
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ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηνπ αληηπάινπ (αιιά θαη ησλ δηπισκαηηθψλ ελεξγεηψλ 

απηνχ) λα πξνθχπηεη απφ έλαλ θεληξηθφ ππξήλα απνθάζεσλ. Ώπηφ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε ιάζνο εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο. Σα ηπραία γεγνλφηα, νη ζπκπηψζεηο θαη 

ηα βιαθψδε ιάζε δελ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ επαξθείο παξάγνληεο γηα ηελ εξκελεία 

θαη αλάιπζε ησλ γεγνλφησλ θαηά ηε δηάξθεηα κίαο θξίζεο. Καη απηφ ηδίσο, φηαλ ζην 

κπαιφ ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ θαη ησλ ζηξαηησηηθψλ δηνηθεηψλ εκπιέθεηαη ε 

πξνζσπηθή κλήκε θαη ηα ηζηνξηθά γεγνλφηα κπνξνχλ λα ζπλδεζνχλ κε ηηο παξνχζεο 

ζπλζήθεο.
570

 Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ γίλεηαη κία ζπλερήο πξνζπάζεηα γηα ηνλ 

θαζνξηζκφ ηεο αηηηφηεηαο ησλ γεγνλφησλ θαη ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ παηρηψλ. Δ 

αλαδήηεζε ησλ «κπζηηθψλ ζρεδίσλ» ηνπ αληηπάινπ απνηειεί ηελ αλζξψπηλε 

αληίδξαζε ζην ράνο θαη ζηελ αβεβαηφηεηα.
571

 Ώπηφ βέβαηα δελ αλαηξεί ηελ αμία θαη 

ηε ζεκαζία ηεο ζπλερνχο αλαδήηεζεο γηα κπζηηθά ζρέδηα ηνπ αληηπάινπ απφ ηνπο 

αλαιπηέο. 

 

Πξνθιήζεηο ζηνλ Κιάδν Πιεξνθνξηώλ 

 πνηα θη αλ πξέπεη λα είλαη ε εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο θξαηαηάο δχλακεο ζηνλ 

θφζκν, δελ πξέπεη λα είλαη αδαήο. Δ δχλακε ρσξίο γλψζε είλαη άρξεζηε ζηελ 

θαιχηεξε ησλ πεξηπηψζεσλ, επηθίλδπλε ζηε ρεηξφηεξε. Δ θπβέξλεζε ζα πξέπεη λα 

γηλσξίδεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα γηα απεηιέο θαη επθαηξίεο θαη ελ θαηξψ λα 

θάλεη θάηη γηα απηέο. Δ ιεηηνπξγία ηνπ θιάδνπ ησλ πιεξνθνξηψλ  – ε ζπιινγή, 

ζπζρέηηζε, αλάιπζε θαη δηαζπνξά ησλ ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ – είλαη βαζηθή ζηελ 

εζληθή αζθάιεηα
572

.  

Ο ζθνπφο δηφξζσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο πιεξνθνξηψλ θαηέζηε βαζηθφο ζηνλ 

εηθνζηφ πξψην αηψλα ιφγσ ηεο επηθέληξσζεο ηνπ ελδηαθέξνληνο ζηελ 

αληηθαηαζθνπεία. Σν ζχζηεκα πιεξνθνξηψλ ζπλερίδεη επίζεο λα απνηειεί κία πνιχ 

κεγάιε θνηλφηεηα: ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο γηα φιεο ηηο ππεξεζίεο θαη 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ην 2005 ήηαλ $44 δηζεθαηνκκχξηα
573

. Δ 

εκπηζηνζχλε ζην ζχζηεκα, σζηφζν, παξακέλεη ρακειή. Σα πνζά πνπ δηαθπβεχνληαη 

είλαη κεγάια, αιιά ε θνηλή άπνςε είλαη φηη ηα ζθάλδαια επαλαιακβάλνληαη, ε 

απφδνζε είλαη ζπρλά αδχλακε θαη ε πνιηηηθή ρεηξαγψγεζε επεξεάδεη ηε δηαδηθαζία. 

Βίλαη ηα πξνβιήκαηα πξαγκαηηθά ηφζν άζρεκα; Γηαηί ζπλερίδνπλ λα εκθαλίδνληαη 
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παξά ηηο πεξηνδηθέο πξνζπάζεηεο δηφξζσζήο ηνπο; Ώπηφ είλαη ζίγνπξα έλα θπζηθφ 

εξψηεκα πνπ έξρεηαη ζην κπαιφ φισλ καο. 

 

Καζψο ζνβαξή ζπδήηεζε μεθίλεζε γηα ηελ αλακφξθσζε, θάπνηνη θξηηηθνί 

πίζηεπαλ φηη ε νξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο παξνπζίαδε εμαξρήο αδχλακα ζεκεία 

(misconceived) θαη δελ επηδηνξζψζεθε πνηέ
574

. Άιινη πίζηεπαλ φηη κέζα ζε κηζφ 

αηψλα ζεζκηθήο αλάπηπμεο θαη ελφο κεηαβαιιφκελνπ δηεζλνχο πεξηβάιινληνο, είρε 

ζηαδηαθά πξνζαξκνζηεί ζε παξσρεκέλεο πξνηεξαηφηεηεο θαη απιά είρε κείλεη πίζσ. 

 

Μέζα ζηελ ηειεπηαία ρηιηεηία, ν ηνκέαο ησλ πιεξνθνξηψλ έρεη γλσξίζεη 

ηεξάζηηεο αιιαγέο. εκεηψλεηαη δε, φηη ε ζηξνθή ηεο ρηιηεηίαο, ζπλέπεζε κε ην 

ηαξαθνχλεκα ηνπ ηξνκνθξαηηθνχ ρηππήκαηνο ηεο 11εο επηεκβξίνπ.  

 

Ώπηή ε ππφζεζε είλαη θπζηθή ςπρνινγηθά, σζηφζν ζηεξείηαηινγηθήο 

ζηήξημεο. Γηα παξάδεηγκα, δελ ππάξρνπλ θάπνηα αληηθεηκεληθά θαη «κεηξήζηκα» 

θξηηήξηα, βάζεη ησλ νπνίσλ κπνξεί λα ππνζηεξηρηεί φηη νη αιιαγέο κέζα ζηε δεθαεηία 

π.ρ. απφ ην 1995 σο ην 2005 είλαη πην θνζκντζηνξηθέο απφ εθείλεο κεηαμχ ηεο 

δεθαεηίαο 1985 - 1995, ή νπνηαζδήπνηε άιιεο δεθαεηίαο.  Έρνπλ ππάξμεη πξάγκαηη 

ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηηο πξνθιήζεηο πνπ νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ αληηκεησπίδνπλ 

ηα ηειεπηαία ρξφληα, ηδηαίηεξα ζηε θχζε ησλ αληηπάισλ θαη ζηελ ηθαλφηεηά 

απνθάιπςεο ησλ πιεξνθνξηψλ
575

.  

 

Πιένλ, ε θχξηα πξφθιεζε ζηελ πιεξνθφξεζε είλαη ε ζπιινγή ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ νη αληίπαινη πξνζπαζνχλ λα θξαηήζνπλ κπζηηθέο. Ώπηφ είλαη ε 

ζεκαληηθφηεξε θάζε ηνπ θχθινπ ηεο πιεξνθφξεζεο, δεδνκέλνπ φηη νη πιεξνθνξίεο 

πνπ δελ ζπιιέγνληαη, δελ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ. Δ ζπιινγή ησλ ζηξαηεγηθψλ 

πιεξνθνξηψλ ζήκεξα είλαη πνιχ πην δχζθνιν εγρείξεκα απφ φηη ήηαλ ζην δεχηεξν 

κηζφ ηνπ ςπρξνχ πνιέκνπ
576

. 

 

ήκεξα νη θχξηνη αληίπαινη είλαη κηθξέο νκάδεο ηξνκνθξαηψλ, άηαθηεο 

νκάδεο αληηζηαζηαθψλ ζηελ Μέζε Ώλαηνιή, θαζψο θαη ηα απνθαινχκελα «κνλαρηθά 

θαζεζηψηα»ηεο ΐφξεηαο Κνξέαο θαη ηνπ Εξάλ. Οη απεηιέο πνπ δεκηνπξγνχλ απηνί νη 

αληίπαινη,βαζίδνληαη  θπξίσο ζηα ζρέδηά ηνπο, ηα νπνία είλαη ηδηαίηεξα δχζθνιν λα 

αληρλεπηνχλ απφ ηνπο δνξπθφξνπο. Βίλαη αιήζεηα, θπζηθά, φηη νξηζκέλεο 

ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο έρνπλ παξάζρεη ζεκαληηθή βνήζεηα ζηελ απφθηεζε – 

αλάθηεζε πιεξνθνξηψλ ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο. Γηα παξάδεηγκα, ε ρξεζηκνπνίεζε 
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ησλ κε επαλδξσκέλσλ αεξνζθαθψλ, έρεη επηηξέςεη ηε ηαρχηεξε θαη απνδνηηθφηεξε 

«θάιπςε»ησλ πεξηνρψλ ελδηαθέξνληνο. Χζηφζν, ε ηερλνινγία δελ κπνξεί ηφζν 

εχθνια λα θαιχςεη ην ζχλνιν ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ. Βδψ, ππεηζέξρεηαη ν 

αλζξψπηλνο παξάγσλ, ν νπνίνο, εηδηθά ζηελ επνρή καο, θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ηηο 

θξηζηκφηεξεο πηπρέο ηνπ πνιέκνπ θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο. Οη πιεξνθνξίεο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ ηνπο αλζξψπνπο αλαδεηθλχνληαη ζηηο κέξεο καοπην απαξαίηεηεο 

αθφκε θαη απφ ηελ πεξίνδν ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ
577

. 

 

 

Απνηπρία ζηηο πιεξνθνξίεο 

 Ση ζπληζηά απνηπρία ζηηο πιεξνθνξίεο;  Έλαο επηθίλδπλνο πξάθηνξαο, ε 

απνδνρή κηαο ιαλζαζκέλεο πιεξνθνξίαο ή ε απφξξηςε ελφο πξνηχπνπ ιεηηνπξγίαο; 

ια απηά είλαη παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζε κηα απνηπρεκέλε κέζνδν ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ. Μεηά ηηο ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ζε Νέα Τφξθε, Λνλδίλν θαη 

Μαδξίηε θαη ηελ αδπλακία εληνπηζκνχ φπισλ καδηθήο θαηαζηξνθήο ζην Εξάθ, 

αζθήζεθε έληνλε θξηηηθή ζρεηηθά κε ην αλ φια απηά ήηαλ ζηνηρεία απνηπρίαο ζηηο 

πιεξνθνξίεο.  

Ώπηφ πνπ νη αλαιπηέο είραλ ζην κπαιφ ηνπο, ήηαλ νπζηαζηηθά κηα 

δπζιεηηνπξγία ηεο δηαδηθαζίαο πιεξνθφξεζεο θαη κηα ζχλζεηε θαη πνιχπινθε 

γξαθεηνθξαηηθή ιεηηνπξγία πνπ απέηπρε λα πξνζηαηέςεη ηελ θνηλσλία. Μπνξεί λα 

ππήξμε ειιηπήο πιεξνθφξεζε πνπ λα νθείιεηαη ζε ιαλζαζκέλε ηεξάξρεζε 

πξνηεξαηνηήησλ, αλεπαξθή ρξεκαηνδφηεζε, κε δηαζέζηκεο πεγέο ή δηείζδπζε απφ 

ηνλ ερζξφ, πνπ νδήγεζε ζε απνηπρία ηεο δηαδηθαζίαο πιεξνθφξεζεο θαη ζπλεηζέθεξε 

ζηελ απνηπρία ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ.
578

 

 Έρεη γίλεη ζπλήζεηα, κεηά ηελ 11ε επηεκβξίνπ θαη ηα ιάζε ζηηο ζηξαηησηηθέο 

επεκβάζεηο ζην Εξάθ, λα θαηαγγέιινληαη θαη λα απνδίδνληαη επζχλεο ζηηο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ. Οη ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ζηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηε ΐξεηαλία 

θαη ν πφιεκνο ζην Εξάθ, έρνπλ ζπρλά πεξηγξαθεί σο ην απνηέιεζκα απνηπρηψλ ζηηο 

πιεξνθνξίεο.
579

  Ώπηφ πνπ έρεη απνηχρεη, θαη αλ δελ αληηκεησπηζηεί ζχληνκα ζα 

ζπλερίζεη λα απνηπγράλεη, είλαη ε δηαδηθαζία πιεξνθφξεζεο.
580

 πσο έγξαςε θαη ν 

πξψελ επηθεθαιήο ηεο ησλ κπζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο CIA ζηελ Βπξψπε, Σάηιεξ 

Νηξάκρειεξ (Tyler Drumheller), «αλ είλαη δνπιεηά ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ λα 
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παξέρνπλ έγθπξεο πιεξνθνξίεο ζηνπο δηακνξθσηέο πνιηηηθήο, ηφηε, ζηελ πεξίπησζε 

ηνπ Εξάθ, ε  CIA απέηπρε λα ην θάλεη. Τπάξρνπλ πνιινί ιφγνη γη' απηφ, ν 

ζεκαληηθφηεξνο φκσο ήηαλ πσο ε πνιηηηθή δηακφξθσλε ηηο πιεξνθνξίεο θαη φρη ην 

αληίζεην».
581

 

 ε έθζεζε ηνπ Ώκεξηθαλνχ Αηνηθεηή ηεο Κεληξηθήο Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ 

ην 1983, δεηήζεθε απφ κηα νκάδα αλαιπηψλ λα αλαθέξνπλ πφηε πηζηεχνπλ φηη νη 

εθηηκήζεηο ησλ πιεξνθνξηψλ δελ θαηαλννχληαη ζσζηά θαη επαξθψο. Οη αλαιπηέο 

ζπκπέξαλαλ φηη ζηηο απνηπρεκέλεο εθηηκήζεηο, ππήξρε έλαο αξηζκφο θνηλψλ 

παξαγφλησλ νη νπνίνη, αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε, παξνπζίαδαλ ηδηαίηεξε 

θξηζηκφηεηα ζηελ πνηφηεηα ηεο αλάιπζεο. Σν πην δηαθξηηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

απνηπρεκέλσλ εθηηκήζεσλ (ην ηλνζνβηεηηθφ ράζκα, ε θαηαζθεπή ηνπ ξσζηθνχ 

ππνβξπρίνπ θιάζεο ALFA, ε εμνπζία ηνπ Καληάθη ζηε Ληβχε, ε αχμεζε ησλ ηηκψλ 

ζηνλ OPEC, ε επαλαζηαηηθή κεηαξξχζκηζε ζηελ Ώηζηνπία, ε ζνβηεηηθή εηζβνιή ζην 

Ώθγαληζηάλ, ε εθδίσμε ηνπ άρε απφ ηελ Πεξζία θαη πνιιά άιια) ήηαλ ε ηζηνξηθή 

αζπλέρεηα πνπ ελππήξρε ζε θάζε πεξίπησζε. Σν βαζηθφ πξφβιεκα ζηελ θάζε 

πεξίπησζε ήηαλ ε αλαγλψξηζε ησλ πνηνηηθψλ αιιαγψλ θαη ν ζπκβηβαζκφο κε 

θαηαζηάζεηο ζηηο νπνίεο ε χπαξμε ηνπ ζηνηρείνπ ηνπ «πξνεγνπκέλνπ» είρε ζεκαληηθή 

αμία.
582

 Δ ππεξεζία πξέπεη λα κέλεη αλεμάξηεηε απφ νπνηαδήπνηε πνιηηηθή επηξξνή 

θαη λα δξα κε βάζε ηνλ επαγγεικαηηζκφ ησλ κειψλ ηεο θαη ηα γεγνλφηα. Σν 

παξαπάλσ δπζηπρψο δελ είλαη πάληνηε αξεζηφ ζηνπο πνιηηηθνχο παξάγνληεο θαη 

ιήπηεο απνθάζεσλ θάζε θπβέξλεζεο. κσο ε ηζηνξία έρεη απνδείμεη πσο είλαη 

νπζηψδεο λα ππάξρεη κηα ππεξεζία πιεξνθνξηψλ πνπ λα δξα κε επαγγεικαηηζκφ, 

πξνβαίλνληαο ζε θαηαζθνπηθέο ελέξγεηεο αλά ηε πθήιην, ρσξίο ηηο επηπηψζεηο ηεο 

πνιηηηθήο κεξνιεςίαο θαη παξέκβαζεο.
583

 Βίλαη ζεκαληηθφ, ινηπφλ, έλα θξάηνο λα 

δηαζέηεη αλζξψπνπο κε εκπεηξία, πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ πλεχκαηνο θαη κε εμεηδίθεπζε 

ζηνλ ηνκέα ηνπο, ψζηε λα κπνξνχλ λα πιαηζηψλνπλ ηνπο δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο.
584

 

 Οη ηξνκνθξαηηθέο επηζέζεηο ζην Παγθφζκην Κέληξν Βκπνξίνπ θαη ην 

Πεληάγσλν, ζηηο 11 επηεκβξίνπ 2001, απνηέιεζαλ ηε κεγαιχηεξε απνηπρία γηα ηηο 

ακεξηθαληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, κεηά ην Πέξι Υάξκπνξ ην 1941. Βπξφθεηην 

γηα απνηπρία ζε φιεο ηηο θάζεηο ηνπ θχθινπ ηεο πιεξνθφξεζεο, απφ ηελ ηεξάξρεζε 

ησλ πξνηεξαηνηήησλ θαη θαζεθφλησλ, κέζα απφ φιν ην θάζκα ηεο ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ, κέρξη ηελ αλαιπηηθή δηαδηθαζία αμηνιφγεζεο θαη κεηάδνζεο 
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πιεξνθνξηψλ. ιν απηφ ην ζχζηεκα ζα έπξεπε λα είρε πξνεηδνπνηήζεη γηα ηα 

πεξηζηαηηθά. κσο απηφ δελ ζπλέβε θαη σο απνηέιεζκα επιήγεζαλ φιεο νη 

παξαδνζηαθέο ζηξαηησηηθέο θαη πνιηηηθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, αιιά θαη φιεο νη 

λνκηθέο θαη εηδηθέο ππεξεζίεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ πάηαμε ηεο ηξνκνθξαηίαο.
585

 

Σν Πεξι Υάξκπνξ ήηαλ έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηεο «απνηπρίαο» ηνπ 

θιάδνπ ησλ πιεξνθνξηψλ. ιεο νη επφκελεο κεηαξξπζκίζεηο ησλ ακεξηθαληθψλ 

κπζηηθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ ππαγνξεχηεθαλ απφ ηελ αλαγθαηφηεηα λα 

πξνιάβνπλ κηα λέα αηθληδηαζηηθή επίζεζε ζην έδαθνο ησλ Δλσκέλσλ  Πνιηηεηψλ. 

Ώπηφ πνπ εθπιήζζεη ζηελ πεξίπησζε ηνπ Πεξι Υάξκπνξ είλαη ην φηη ε Οπάζηγθηνλ 

δηέζεηε πιεξνθνξίεο γηα λα πξνιάβεη ηελ επίζεζε, αιιά δελ ήηαλ ζε ζέζε λα ηηο 

ρξεζηκνπνηήζεη. Οη Δλσκέλεο Πνιηηείεο είραλ απνθξππηνγξαθήζεη θψδηθεο ηνπ 

Εαπσληθνχ Ναπηηθνχ θαη είραλ ζπγθεληξψζεη έλα ζεκαληηθφ αξηζκφ εηδήζεσλ θαη 

δεδνκέλσλ γηα ηηο πξνζέζεηο ησλ Εαπψλσλ. Ώπηφ πνπ έιεηπε ήηαλ ν ζπληνληζκφο 

κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ κεραληζκψλ ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ – πνπ επηβιέπνληαλ 

ραιαξά θαη αλαπνηειεζκαηηθά απφ ηελ COI – θαη ε ηθαλφηεηα αλαιπηηθήο 

αμηνιφγεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ.
586

 

 Σν απνηέιεζκα ήηαλ κηα ηζηνξηθή απνηπρία ηεο δηαδηθαζίαο πιεξνθφξεζεο, 

φρη επεηδή έλα κέξνο ηνπ ζπζηήκαηνο θαηέξξεπζε θαη φρη απιψο επεηδή ην θνκκάηη 

πνπ ήηαλ αθνζησκέλν ζηελ παξνρή κπζηηθψλ πιεξνθνξηψλ ήηαλ απνηπρεκέλν. Ήηαλ 

πεξηζζφηεξν, κηα απνηπρία ηνπ ζπζηήκαηνο κέζα απφ ην νπνίν ηεξαξρνχληαη 

πξνηεξαηφηεηεο, θαηαλέκνληαη πφξνη θαη θπξίσο, νη ιακβάλνληεο ηηο απνθάζεηο 

ελεκεξψλνληαη γηα επηθείκελεο απεηιέο. ηαλ νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ κηαο 

θπβέξλεζεο απνηπγράλνπλ λα ελεκεξψζνπλ ηελ εγεζία, γηα λα αληηκεησπηζηνχλ 

πηζαλφλ ζαλάζηκεο επηπηψζεηο ζηα εζληθά ζπκθέξνληα, ηφηε πξνθχπηεη κηα 

θαηαζηξνθηθή απνηπρία ζηηο πιεξνθνξίεο.
587

 

 Βίλαη, φκσο, δπλαηφ, ε απνηπρία λα πξνθχςεη κέζα απφ κηα επηηπρεκέλε 

δηαδηθαζία;
588

 ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο είραλ ηελ 

πιεξνθφξεζε θαη κπνξνχζαλ λα απνηξέςνπλ ηελ θαηαζηξνθή, φκσο απηή ε 

πιεξνθφξεζε δελ εθηηκήζεθε ζσζηά.
589

ε κία ηέηνηα πεξίπησζε, πξνθεηκέλνπ λα 

απνθεπρζεί ε απνηπρία, είλαη απαξαίηεηε ε χπαξμε κίαο ηζρπξήο θεληξηθήο 
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θπβέξλεζεο. Χζηφζν, ε δηνγθνχκελε γξαθεηνθξαηία θαζηζηά δχζθνιν λα 

αληηκεησπηζηεί ε νπνηαδήπνηε απεηιή. Σαπηνρξφλσο, ρσξίο ηε ρνξήγεζε μεθάζαξεο, 

άκεζεο εμνπζίαο ζηελ θνηλφηεηα πιεξνθνξηψλ, ην γξαθείν ηνπ δηεπζπληή ηεο 

εζληθήο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ αληηκεησπίδεη ηνλ θίλδπλν λα γίλεη έλα αθφκε 

γηγαληηαίν ηέξαο, ζρεδηαζκέλν λα ηθαλνπνηεί πνιηηηθέο αλάγθεο. ην πεδίν δξάζεο 

ρξεηάδνληαη επαγγεικαηίεο ζηα δεηήκαηα πιεξνθνξηψλ, πνπ γλσξίδνπλ πξαγκαηηθά 

ην ζέκα, θαη φρη άλζξσπνη πνπ απιά γεκίδνπλ θελά. ζν πεξηζζφηεξν πνιηηηθνί 

εκπιέθνληαη ζηελ πιεξνθφξεζε ηφζν πην δαηδαιψδεο γίλεηαη ε γξαθεηνθξαηία. ζν 

πεξηζζφηεξν δαηδαιψδεο γίλεηαη ε δνκή ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθφξεζεο, ηφζν πην 

εχθνιν είλαη λα ξηδψζνπλ ηα πνιηηηθά θίλεηξα θαη λα επεξεαζηεί ην έξγν ηεο 

ζπιινγήο θαη εθηίκεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ.
590

 

 

Σν Κελό αλάκεζα ζε Γλώζε θαη Δλέξγεηα 

 πσο αλαθέξεη ν Ρφκπεξη Μπάνπη, Ώκεξηθαλφο δηπισκάηεο θαη λνκηθφο, νη 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο, ζε αληίζεζε κε ηνπο αθαδεκατθνχο επηζηήκνλεο, 

ζηεξνχληαη ηεο πνιπηέιεηαο ηνπ ρξφλνπ θαη ζπλήζσο βξίζθνληαη ππφ ηελ πίεζε ηεο 

άκεζεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ελεξγεηψλ
591

.  

Καηά ζπλέπεηα, γηα ηνπο δηακνξθσηέο πνιηηηθήο, πξνηάζζεηαη ε δχλακε ηεο 

ηζρχνο, νη αμίεο έξρνληαη δεχηεξεο. «Δ δχλακε λα ρηππήζεηο είλαη ε δχλακε λα 

δηαπξαγκαηεχεζαη.  Σν λα εθκεηαιιεχεζαη απηή ηε δχλακε ζεκαίλεη δηπισκαηία», 

γξάθεη ν πνιηηηθφο επηζηήκνλαο, Σφκαο έιηλγθ.
592

 

 Σφζν ε αλάπηπμε ηεο ζεσξίαο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, φζν θαη ε ρξήζε ηεο 

γλψζεο ζηελ άζθεζε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο δέρνληαη επηξξνέο απφ ηηο δηάθνξεο 

θνπιηνχξεο (πεξηβάιινληα) ζηηο νπνίεο παξαδνζηαθά αλήθνπλ. ηνπο αζθνχληεο ηε 

δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο, πέξαλ ησλ θνξπθαίσλ ζηειερψλ, πεξηιακβάλνληαη 

ζχκβνπινη, πνιηηηθνί αλαιπηέο, ζηειέρε ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη 

εμεηδηθεπκέλα άηνκα, φπνπ απαηηνχληαη.  Σα πνιηηηθά πξφζσπα θαη ηα επαγγεικαηηθά 

ζηειέρε πνπ ππεξεηνχλ ζηα ρακειά επίπεδα ηεξαξρίαο ηεο θάζε θπβέξλεζεο, 

παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαη ηελ 

αθαδεκατθή έξεπλα θαη ηελ εθαξκνγή ηεο ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο. Οη πξψηνη 

πξνζαλαηνιίδνληαη πεξηζζφηεξν ζηελ πξάμε, ελψ ηα επαγγεικαηηθά ζηειέρε 

ζπλήζσο εζηηάδνπλ ζηελ αλάιπζε ησλ πνιηηηθψλ δεηεκάησλ θαη ηηο απφςεηο ησλ 

αθαδεκατθψλ αλαθνξηθά κε απηά. Σα κέιε απηψλ ησλ δχν θνηλνηήησλ πνπ 

πεξηγξάθεθαλ, δξαζηεξηνπνηνχληαη νπζηαζηηθά ζε δηαθνξεηηθνχο επαγγεικαηηθνχο 
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θαη δηαλνεηηθνχο θφζκνπο. ε γεληθέο γξακκέο, ην ελδηαθέξνλ ηνπο επί ηεο ζεκαηηθήο 

ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ εθθξάδεηαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν. Οη δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο απνξξνθνχληαη απφ ην έξγν ηεο πξναγσγήο ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ. 

Χζηφζν, πιήζνο αθαδεκατθψλ, ζεσξεί πσο ε πξνζέγγηζε απηή ζηεξείηαη επξχηεηαο 

θαη επηιέγνπλ λα εξγαζηνχλ κε ηε ρξήζε επξχηεξσλ ελλνηψλ απφ απηέο πνπ 

πεξηγξάθνληαη ζηε ζπκβαηηθή αληίιεςε ηνπ εζληθνχ ζπκθέξνληνο. Έλα εκπφδην ζην 

λα γεθπξσζνχλ απηέο νη δχν θνπιηνχξεο απνηειεί, ε απξνζπκία νξηζκέλσλ 

αθαδεκατθψλ, ηδηαηηέξσο φηαλ απηνί δηαθσλνχλ κε ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο 

θπβέξλεζεο, λα βνεζήζνπλ πξνζθέξνληαο εμεηδηθεπκέλε γλψζε ζε δεηήκαηα φπνπ 

απαηηείηαη αιιά θαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε ρξήζε απηήο γίλεηαη κε ιαλζαζκέλν 

ηξφπν
593

. 

 Με ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ νη δχν θνηλφηεηεο έξρνληαη φιν θαη πην θνληά. Οη 

δχν θνπιηνχξεο αξρίδνπλ λα αιιειεπηδξνχλ θαη λα αιιεινεπεξεάδνληαη, θαζψο νη 

θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο ζηειερψλνληαη απφ αθαδεκατθνχο θαη εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ κε αθαδεκατθή θαηάξηηζε θαη παξάιιεια, πξψελ πνιηηηθνί πνπ έρνπλ 

αζθήζεη εμσηεξηθή πνιηηηθή έρνπλ βξεη ζέζε ζε παλεπηζηεκηαθά ηδξχκαηα, φπνπ θαη 

κεηαιακπαδεχνπλ ηε γλψζε θαη ηελ εκπεηξία ηνπο. Πιήζνο αηφκσλ πνπ είλαη 

εμεηδηθεπκέλα ζε δεηήκαηα πνιηηηθήο θαη ζε ηερληθά ζέκαηα, θαη πνπ εξγάδνληαη 

θπξίσο ζηα κεζαία επίπεδα ηεο ηεξαξρίαο ζηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο, έρνπλ ιάβεη 

πςειή εθπαίδεπζε ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο θαη ζε ζρεηηθά πεδία. Γηα λα κπνξέζνπλ δε 

λα δηαηεξνχλ ηελ εμνηθείσζε θαη επαθή ηνπο κε ηελ αθαδεκατθή γλψζε, ζπλήζσο 

θξαηνχλ επαθέο κε αθαδεκατθνχο, αιιά θαη κε ηε ζρεηηθή θαη ζπλερψο αλαλεσκέλε 

βηβιηνγξαθία. Με απηφ ηνλ ηξφπν, ηα ζηειέρε απηά ζπγθξνηνχλ κία άηππε «γέθπξα» 

αλάκεζα ζε απηνχο ηνπο δχν θφζκνπο, απμάλνληαο ηελ πηζαλφηεηα ηεο ρξήζεο ηεο 

ζρεηηθήο αθαδεκατθήο γλψζεο ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο. ε ζπγθεθξηκέλα 

δεηήκαηα πνιηηηθήο, νη δηακνξθσηέο απηήο, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, πξνζπαζνχλ κε 

πνιινχο ηξφπνπο λα αληιήζνπλ θαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηε γλψζε πνπ παξέρεηαη 

απφ ηα αθαδεκατθά θέληξα. Έλαο ζπλήζεο ηξφπνο γηα απηφ ην ζθνπφ είλαη ε 

δηελέξγεηα ζπζθέςεσλ ζηηο νπνίεο αθαδεκατθνί θαη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο 

ζπλαληψληαη θαη ζπδεηνχλ ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα. Βπηπξφζζεηα, ππάξρνπλ πιήζνο 

ηδξπκάησλ ησλ νπνίσλ ε ζπλεηζθνξά ζηελ «αιιειεπίδξαζε» αλάκεζα ζηνπο 

αθαδεκατθνχο θαη ζηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο είλαη πνιχ κεγάιε. Χζηφζν, 

απηή ε ηάζε παξέκεηλε εμαηξεηηθά επκεηάβιεηε. Γηα παξάδεηγκα, είλαη αμηνζεκείσηε 

ε ηαρχηεηα κε ηελ νπνία ζηξάθεθε ην ελδηαθέξνλ ησλ αθαδεκατθψλ θαη ησλ 

δηακνξθσηψλ ηεο πνιηηηθήο ζην πεδίν ησλ ζηξαηεγηθψλ ζπνπδψλ θαη ηνπ ειέγρνπ 

ησλ εμνπιηζκψλ κεηά ην δεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν. Σν πεδίν απηφ ήηαλ ζρεηηθά 

λέν θαη εμαηξεηηθά επξχ θαη σο εθ ηνχηνπ ζπγθέληξσζε ην ελδηαθέξνλ πιήζνπο 

αθαδεκατθψλ νη νπνίνη βξέζεθαλ «αληηκέησπνη» κε ηα πξνβιήκαηα ηεο ζηξαηησηηθήο 

ζηξαηεγηθήο θαη ησλ επηρεηξήζεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ, ελψ παξάιιεια ε 
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θαηαλφεζε ηεο επίδξαζεο ησλ ππξεληθψλ φπισλ ζηε ζηξαηεγηθή θαη ζηελ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή απνηέιεζε κεγάιε πξφθιεζε γηα απηνχο
594

. Μεγάιε ψζεζε θαη ζεκαληηθή 

ζπλεηζθνξά ζην λέν πεδίν ησλ ζηξαηεγηθψλ ζπνπδψλ θαη ηνπ ειέγρνπ ησλ 

εμνπιηζκψλ, πξνήιζε απφ πνιίηεο φπσο ν Μπεξλάξλη Μπξνληί (Bernard Brodie), o 

Γνπίιηακ Κάνπθκαλ (William  Kaufmann) θαη ν Υέξκαλ Καλ (Herman Kahn), θαζψο 

επίζεο θαη απφ λενζχζηαηεο δεμακελέο ζθέςεηο (think tanks) φπσο είλαη ε RAND 

Corporation
595

.  

 ηνλ αληίπνδα ησλ παξαπάλσ,  ε πξφνδνο ηεο γεθχξσζεο ησλ δχν θφζκσλ, 

ηεο δηακφξθσζεο ηεο πνιηηηθήο θαη ηνπ αθαδεκατθνχ,  δπζρεξαίλεηαη ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ην ξφιν ηεο ηζρχνο θαη ηελ απεηιή ρξήζεο βίαο ζηελ άζθεζε ηεο 

δηπισκαηίαο, θαζψο θαη απφ ην πνιπδηάζηαην ηεο δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνχζεσλ. 

Παξφιν πνπ ζπλαληψληαη θάπνηεο εμαηξέζεηο, ιίγα θαίλεηαη λα έρνπλ επηηεπρζεί ζηε 

ζπλεξγαζία ησλ δχν ζρνιψλ ζηα πνιχ ζεκαληηθά δεηήκαηα ηεο απνθπγήο θαη ηεο 

επίιπζεο ζπγθξνχζεσλ θαη γεληθφηεξα ζηε κειέηε ηεο δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο θαη ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ αιιαγψλ ζην δηεζλέο ζχζηεκα.
596

 

ηελ θάιπςε ηνπ θελνχ αλάκεζα ζε γλψζε θαη ελέξγεηα, θαίλεηαη πσο γηα κία 

αθφκε θνξά είλαη πξσηνπφξεο νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο. Σν Center for Army Analysis 

(Κέληξν ηξαηησηηθψλ Ώλαιχζεσλ) ζηελ Οπάζηλγθηνλ, ην νπνίν είρε θηηάμεη έλα 

εληππσζηαθφ αξρείν ζπγθεληξψλνληαο ζηνηρεία γηα αλακελφκελε αζηάζεηα ζε 

δηάθνξεο πεξηνρέο, ηαμηλνκεί ηηο ρψξεο ζρεδφλ φπσο νη εκπεηξνγλψκνλεο αζθαιηζηέο 

ηνπο αλζξψπνπο: ε αηνκηθή εζηθή επηινγή παίδεη κηθξφ ή θαλέλα ξφιν ζηηο αλαιχζεηο 

ηνπ, ελψ νη ηεξάζηηεο απξφζσπεο δπλάκεηο φπσο ε δεκνγξαθία θαη ε ηζηνξία παίδνπλ 

ζεκαληηθφ ξφιν. Οη κέζνδνη ηνπ Κέληξνπ δελ είλαη κνλαδηθέο ζηελ ακεξηθαληθή 

θνηλφηεηα ησλ ζηξαηησηηθψλ θαη ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ. ΐαζηζκέλε ζε κεγάιν 

βαζκφ ζε ηζηνξηθέο ηάζεηο, ηδηαίηεξα ζηελ ηάζε γηα εζλνηηθέο ζπγθξνχζεηο, ε Central 

Intelligence Agency – CIA (Κεληξηθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ) πξνεηδνπνίεζε κεηά 

απφ κηα εθηίκεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο φηη ε Γηνπγθνζιαβία ζα δηαιπφηαλ κε βίαην 

ηξφπν έλα ρξφλν πξηλ απηφ ζπκβεί.
597
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Η Πιεπξά ηεο Πξαθηηθήο  

 Οη αθαδεκατθνί ζπλήζσο έξρνληαη αληηκέησπνη κε ηελ άξλεζε ησλ 

δηακνξθσηψλ ηεο πνιηηηθήο πνπ πξνθχπηεη απφ ην άθνπζκα ηεο ιέμεο «ζεσξία» ή 

ηεο θξάζεο  «επηζηεκνληθή κειέηε ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ». Δ αληίδξαζε απηή 

πξνθαιεί αλεζπρία ζηνπο αθαδεκατθνχο θαη απηφ δηφηη εθείλνη δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε έλαλ θφζκν φπνπ ε αλάπηπμε ηεο ζεσξίαο θαη ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο ραίξεη 

κεγάινπ ζεβαζκνχ θαη εμαηξεηηθήο πξνηεξαηφηεηαο. Οη δηακνξθσηέο θαη αζθνχληεο 

ηελ πνιηηηθή, απφ ηελ πιεπξά ηνπο ζεσξνχλ πσο νη αθαδεκατθνί δελ θαηαλννχλ ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθείηαη ε πνιηηηθή, αθφκε θαη ζηελ πεξίπησζε φπνπ κειεηνχλ 

πεξηπηψζεηο (case studies) ψζηε λα «αθνινπζήζνπλ ηα ίρλε» θαη λα θαηαλνήζνπλ ηε 

ιήςε κίαο ζπγθεθξηκέλεο απφθαζεο. ηεξνχκελνη θαηαλφεζεο ηεο δηαδηθαζίαο, νη 

αθαδεκατθνί ηείλνπλ λα ππεξ-ζεσξεηηθνπνηνχλ ηε δηαδηθαζία ηεο δηακφξθσζεο θαη 

άζθεζεο ηεο πνιηηηθήο θαη παξάιιεια λα κεγαινπνηνχλ ηε ζεκαζία ηνπ 

νξζνινγηζκνχ σο θξηηήξην, ζηε βάζε ηνπ νπνίνπ ζα πξέπεη λα επηιέγεηαη κία 

πνιηηηθή.  

Παξάιιεια, νη δηακνξθσηέο θαη αζθνχληεο ηελ πνιηηηθή, ζέηνπλ ππφ 

ακθηζβήηεζε ηνπο ζεσξεηηθνχο, ππνζηεξίδνληαο φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηα 

γξαπηά ηνπο ραξαθηεξίδνληαη απφ ζεσξεηηθέο γεληθεχζεηο θαη πιαίζηα εξγαζίαο, ησλ 

νπνίσλ ε ρξήζε δελ ελδείθλπηαη ζηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο. Ώθφκε δε θαη ζηελ 

πεξίπησζε φπνπ πθίζηαηαη άκεζε ζπζρέηηζε ησλ ζεσξήζεσλ, απηέο αθήλνληαη ζην 

πεξηζψξην. Καη απηφ δηφηη ε πιεπξά ησλ δηακνξθσηψλ θαη αζθνχλησλ ηελ πνιηηηθή 

ζεσξεί πσο ε αληίπεξα πιεπξά ησλ αθαδεκατθψλ ελδηαθέξεηαη θαη ζηνρεχεη 

πεξηζζφηεξν ζηελ επηθνηλψλεζε ηεο γλψζεο  ζηνπο παλεπηζηεκηαθνχο θχθινπο, παξά 

ζηελ επηθνηλψλεζε πξνο απηνχο. Δ κεηάδνζε ηεο γλψζεο δειαδή, δελ γίλεηαη πξνο 

ηελ πιεπξά ησλ πνιηηηθψλ κε θαηαλνεηφ θαη κεζηφ ηξφπν γηα απηνχο.  

 Δ πιεπξά ηεο πξαθηηθήο επίζεο ππνζηεξίδεη πσο ε πξνζπάζεηα ησλ 

αθαδεκατθψλ γηα λα ζέζνπλ ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ζε κία επηζηεκνληθή βάζε έρεη 

ελ ηε γελέζεη ιάζνο εθαιηήξην θαηεχζπλζε. Βπηκέλεη επίζεο, πσο ε πνιηηηθή είλαη κία 

ηέρλε θαη φρη κία επηζηήκε, ελψ παξάιιεια δίδεη έκθαζε ζην ξφιν ηεο πξνζσπηθήο 

θξίζεο ζηε ιήςε ησλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ. Ο Σδφξηδ Μπφι (George Ball)
598

, 

Ώκεξηθάλνο δηπισκάηεο θαη Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ ζηηο πξνεδξίεο ηνπ Κέλεληη θαη 

ηνπ Σδφλζνλ, εζηηάδνληαο ζην παξαπάλσ, πεξηγξάθεη ηελ πνιππινθφηεηα ηνπ 

πξνβιήκαηνο πνπ εθείλνο θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ αληηκεηψπηζαλ θαηά ηελ ππξαπιηθή 

θξίζε ζηελ Κνχβα: «ΐξεζήθακε αληηκέησπνη…κε κία εμίζσζε κε πνιιέο κεηαβιεηέο  

θαη πιήζνο άγλσζησλ παξαγφλησλ. Καλείο αθφκε δελ έρεη εθεχξεη έλα ππνινγηζηή ν 
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Τον Νοζμβριο του 1961, ο Ρρόεδροσ Kennedy, τοποκζτθςε τον Ball ςτθ κζςθ του 
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νπνίνο ζα κπνξεί λα ιάβεη θαη λα επεμεξγαζηεί φια ηα δεδνκέλα ηα νπνία καο ήηαλ 

δηαζέζηκα θαη παξάιιεια λα εμάγεη σο απνηέιεζκα ηνλ ελδεηθλπφκελν ηξφπν 

αληίδξαζεο….»
599

 

   Οδεγνχκελνη ζε έλα γεληθεπκέλν ζπκπέξαζκα κπνξνχκε λα πνχκε φηη ην 

θελφ πνπ δεκηνπξγείηαη κεηαμχ αθαδεκατθψλ θαη «πξαθηηθψλ» αληαλαθιά ηε 

δηαθνξά αλάκεζα ζηηο απνζηνιέο πνπ νξίδνληαη εθ ησλ επαγγεικάησλ απηψλ. Οη 

αθαδεκατθνί επηδηψθνπλ ηε ζπλερή αχμεζε ηεο γεληθήο γλψζεο θαη ζνθίαο επί ησλ 

δηεζλψλ ζρέζεσλ. Οη «πξαθηηθνί» ζηνρεχνπλ πεξηζζφηεξν ζηνλ ηχπν ηεο γλψζεο ν 

νπνίνο ζα απμήζεη ηελ ηθαλφηεηα επηξξνήο θαη ειέγρνπ ηεο εμέιημεο ησλ γεγνλφησλ. 

Οη αζθνχληεο ηελ πνιηηηθή ρξεηάδνληαη απιέο δηαγλψζεηο θαη ιχζεηο ψζηε λα 

αλαιάβνπλ δξάζε. πσο αλαθέξνπλ νη Σδέξνιλη Πφζη (Jerrold M. Post) θαη Ραθαέι 

Βδέθηαι (Raphael Ezekial) «νη πνιηηηθνί ζέινπλ θνθηέο, αθξηβείο θαη άκεζεο 

απαληήζεηο. Χζηφζν, νη αθαδεκατθνί αδπλαηνχλ λα δψζνπλ κία ηέηνηα απάληεζε φρη 

γηαηί ζέινπλ λα θάλνπλ επίδεημε γλψζεο, αιιά δηφηη γηα εθείλνπο, κία ηέηνηα 

απάληεζε απιά δελ απνηειεί απάληεζε».
600

 

 

Η Πιεπξά ησλ Αθαδεκατθώλ 

Πνιινί είλαη νη κειεηεηέο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ πνπ ζεσξνχλ φηη νη 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζηεξνχληαη αξρψλ θαη ζεσξίαο (aconceptual and 

atheoritical). Παξάιιεια, νη αθαδεκατθνί επηζεκαίλνπλ φηη νη δηακνξθσηέο ηεο 

πνιηηηθήο θαη νη ζχκβνπινί ηνπο ζπλήζσο ιεηηνπξγνχλ ππφ έλα γεληθφ πξίζκα ηεο 

δηεζλνχο πνιηηηθήο ην νπνίν δέρεηαη ηζρπξέο επηξξνέο απφ ηε γλψξηκε θαη νηθεία πξνο 

απηνχο ξεαιηζηηθή ζεσξία θαη αξρέο, φπσο ην εζληθφ ζπκθέξνλ θαη ε ηζνξξνπία 

δπλάκεσλ. Οη αθαδεκατθνί ζεσξνχλ πσο φιε απηή ε ξεαιηζηηθή ζεσξία πνπ 

επεξεάδεη ηνπο αζθνχληεο θαη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο απνηειεί κία απινπνηεκέλε 

εθδνρή ηνπ έξγνπ ηνπ Υαλο Μφξγθεληανπ, Politics Among Nations, θαζψο θαη άιισλ 

αλάινγσλ ζπγγξαθηθψλ πξνζπαζεηψλ. Ώπηή ε απινπνηεκέλε θαη παιαηά νπηηθή ηεο 

ξεαιηζηηθήο ζεσξίαο (ε ηζρχο είλαη θαη ζα πξέπεη λα είλαη ν επηθξαηψλ αληηθεηκεληθφο 

ζηφρνο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο - ην εζληθφ ζπκθέξνλ απνηειεί έλαλ αληηθεηκεληθφ 

ζθνπφ – επηζηεκνληθφ θξηηήξην, ην νπνίν παξέρεη ζηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο 

ηελ θαζνδήγεζε ζηελ επηινγή ηεο πνιηηηθήο – ε ηδενινγία απνηειεί κία κεξηθψο 
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ξεηνξηθή αηηηνιφγεζε ζηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο θαη δελ δηαδξακαηίδεη (θαη δελ 

ζα πξέπεη) θαλέλα ξφιν ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο εζληθήο πνιηηηθήο), ε νπνία εθαξκφδεηαη 

απφ αξθεηνχο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο αληηκεησπίδεηαη απφ ηελ αθαδεκατθή 

θνηλφηεηα σο κέξνο ελφο κεγαιχηεξνπ πξνβιήκαηνο. Με δεδνκέλν φηη νη 

«ζπεζηαιίζηεο» ηεο πνιηηηθήο ιακβάλνπλ ζέζεηο ζε κία θπβέξλεζε δηαζέηνληαο έλα 

πλεπκαηηθφ ππφβαζξν πξνεξρφκελν απφ ηελ αθαδεκατθή εθπαίδεπζε θαη ηελ 

πξφηεξε εκπεηξία ηνπο, ε εξγαζία πνπ θαινχληαη λα πεξαηψζνπλ δελ ηνπο παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα αλαλέσζεο ηεο γλψζεο ηνπο. Ο θφξηνο εξγαζίαο θαη γεληθφηεξα ε 

πιήξεο απνξξφθεζε κε ηελ ελαζρφιεζε κε ηα θπβεξλεηηθά δεηήκαηα αθήλεη πνιχ 

κηθξφ πεξηζψξην θαη παξέρεη πνιχ ιίγα εξεζίζκαηα γηα ηε ζπλερή ελεκέξσζε θαη 

αλαλέσζε γλψζεο επί ησλ αθαδεκατθψλ ζεκάησλ. Σειηθά, ην πλεπκαηηθφ θεθάιαην 

ελφο δηακνξθσηή πνιηηηθήο εμαληιείηαη ζηελ ελαζρφιεζή ηνπ κε απηή. Ο Γίγθληεθ 

Μπξεδίλζθη (Zbigniew Brzezinsky) γηα παξάδεηγκα, αλαθέξεη πσο θαηά ηε ζεηεία ηνπ 

ζηελ πξνεδξία Κάξηεξ σο χκβνπινο Ώζθάιεηαο βξέζεθε αληηκέησπνο κε κία 

κεγάιε αλεζπρία ζρεηηθά κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ην πλεπκαηηθφ ηνπ «νπινζηάζην» 

άξρηζε λα εμαληιείηαη ππφ ηελ πίεζε ελφο ζπλερνχο αγψλα ελάληηα ζην ρξφλν.
601

 

Οη αθαδεκατθνί επίζεο επηζεκαίλνπλ φηη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, είηε νη 

πνιηηηθνί ην αληηιακβάλνληαη είηε φρη, ζηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο ρξεζηκνπνηνχλ 

ηε ζεσξία. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ε ζεσξία απηή έρεη ηε κνξθή εκπεηξηθψλ 

ζεσξήζεσλ, πξνζσπηθψλ πηζηεχσ θαη γλψζεο θξπκκέλεο ζην ππνζπλείδεην πνπ 

ζπαλίσο ν πνιηηηθφο ηα αληηιακβάλεηαη θαη ηα εμεηάδεη-αλαιχεη κε πιήξε ζπλείδεζε 

σο ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ ηίζεηαη ζε εθαξκνγή (πξφθεηηαη γηα ηε γλσζηή κνξθή 

γλψζεο πνπ αλαθέξεηαη σο άξξεηε γλψζε – tacit knowledge
602

). Δ αθαδεκατθή 

θνηλφηεηα επίζεο πξνσζεί ηελ άπνςε φηη νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο είλαη 

απαξαίηεην λα αλαπηχμνπλ έλαλ εζσηεξηθφ κεραληζκφ γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε 

γηα ην πψο ηα πξνζσπηθά ηνπο πηζηεχσ θαη ε άξξεηή ηνπο γλψζε γηα ην δηεζλέο 

ζχζηεκα, ηε δηεζλή πνιηηηθή θαη ηνπο εγρψξηνπο αιιά θαη δηεζλείο δξψληεο, 

επεξεάδνπλ ηελ αληίιεςή ηνπο ζηε δηάγλσζε θαηαζηάζεσλ θαη ζηελ θξίζε ησλ 

γεγνλφησλ. ρεηηθά κε ην παξαπάλσ, ν Λνχηο Υέηι (Louis Halle) αλαθέξεη πσο ε 

εμσηεξηθή πνιηηηθή ελφο θξάηνπο απηνθαζνξίδεηαη απφ ηελ εηθφλα πνπ έρεη απηφ γηα 

ηνλ θφζκν. ην βαζκφ πνπ ε εηθφλα απηή (ζπλερίδεη ν Υέηι) είλαη ιαλζαζκέλε, 

θαλέλαο εηδηθφο, φζν βαζηά γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη λα δηαζέηεη, δελ κπνξεί λα 

δεκηνπξγήζεη κία απνηειεζκαηηθή πνιηηηθή.
603
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602

 Νονάκα, Θ Επιχείρθςθ τθσ Γνϊςθσ, 37.  
 
603

Halle Louis, American Foreign Policy (London: Allen, 1960), 316-318. 
 



215 

 

Η «ζύλζεζε» αλάκεζα ζε Γλώζε θαη Γξάζε 

Μεηά ην πέξαο ηνπ Ώ‟ ΠΠ, ε ακεξηθαληθή θπβέξλεζε ηεξκάηηζε ηε ιεηηνπξγία 

φισλ ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ θαη πξνπαγάλδαο, ιίγνπο κήλεο κεηά ηελ 

ππνγξαθή ηεο πλζήθεο ησλ ΐεξζαιιηψλ. Χζηφζν, κεηά ην ηέινο ηνπ ΐ΄ ΠΠ, νη 

πξνεδξίεο Σξνχκαλ θαη Ώτδελράνπεξ ηδξπκαηνπνίεζαλ ηηο ππεξεζίεο απηέο, 

αλαβαζκίδνληάο ηηο θαη εληζρχνληαο ηε δπλακηθή ηνπο. Δ πνιηηηθή απηή είρε κεγάιεο 

επηδξάζεηο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, ζηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο, θαζψο νη εγέηεο ησλ 

ππεξεζηψλ απηψλ ζπρλά ηηο ζεσξνχζαλ βαζηθέο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ 

απνζηνιψλ
604

. 

Γηα ηνπο επηζηήκνλεο πνπ δηέζεηαλ ηηο δηαζπλδέζεηο θαη ηε γλψζε πνπ ήηαλ 

απαξαίηεηεο γηα ηνλ επαλαθαζνξηζκφ ησλ ακεξηθαληθψλ ηαθηηθψλ πνπ ζηφρεπαλ ζηελ 

πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ Δ.Π.Ώ ζην εμσηεξηθφ, ε πεξίνδνο ηνπ Φπρξνχ 

Πνιέκνπ απνηέιεζε κία ζεκαληηθή επαγγεικαηηθή επθαηξία. Γηα πξψηε θνξά, ζε 

πεξίνδν εηξήλεο, ε ακεξηθαληθή θπβέξλεζε «αγφξαδε» ηηο εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο 

ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκψλ, ηδίσο απηψλ πνπ αθνξνχζαλ ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή. 

Σν γεγνλφο απηφ θαηαδείθλπε θαη ηε ξαγδαία εμέιημε ηεο ακεξηθαληθήο θνηλφηεηαο 

ησλ πιεξνθνξηψλ.
605

 χκθσλα κε ηνλ ηξαηεγφ, Σδνλ Μαγθξάληεξ (John Magruder), 

«είλαη ηεξάζηηα ε ζπλεηζθνξά ησλ θνηλσληθψλ επηζηεκφλσλ ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

αθνξνχλ ζην θφζηνο ηνπ πνιέκνπ θαη ζην θφζηνο ηεο εηξήλεο».
606

 

 Οη δηαλννχκελνη αλαιχνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ δηεζλψλ ζπζηεκάησλ θαη νη 

πνιηηηθνί ηα νηθνδνκνχλ. Τπάξρεη κηα ηεξάζηηα δηαθνξά αλάκεζα ζηελ νπηηθή γσλία 

ελφο αλαιπηή θη ελφο πνιηηηθνχ. Ο αλαιπηήο κπνξεί λα δηαιέμεη ην πξφβιεκα πνπ 

ζέιεη λα κειεηήζεη, ελψ έλαο πνιηηηθφο δελ κπνξεί λα επηιέμεη ηα πξνβιήκαηα κε ηα 

νπνία ζα αζρνιεζεί, απηά απιψο ηνπ επηβάιινληαη. Ο αλαιπηήο κπνξεί λα δηαζέζεη 

ην ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα θηάζεη ζε έλα ζαθέο ζπκπέξαζκα. Δ κεγαιχηεξε 

πξφθιεζε γηα έλαλ πνιηηηθφ είλαη ε πίεζε ηνπ ρξφλνπ. Ο αλαιπηήο δελ δηαηξέρεη 

θηλδχλνπο. ε πεξίπησζε πνπ απνδεηρηεί φηη έρεη βγάιεη ιάζνο ζπκπεξάζκαηα, κπνξεί 

απιά λα γξάςεη κηα άιιε δηαηξηβή. Έλαο πνιηηηθφο φκσο κπνξεί λα καληέςεη κφλν 

κηα θνξά. Σα ιάζε ηνπ είλαη ακεηάθιεηα. Ο αλαιπηήο έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ φια ηα 

ζηνηρεία. Θα ηνλ θξίλνπλ γηα ηηο δηαλνεηηθέο ηνπ ηθαλφηεηεο. Ο πνιηηηθφο πξέπεη λα 

ελεξγήζεη βάζεη εθηηκήζεσλ πνπ δελ κπνξνχλ λα απνδεηρηνχλ ηε ζηηγκή πνπ ηηο 
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θάλεη. Δ ηζηνξία ζα ηνλ θξίλεη κε βάζε ην πφζν ζνθά ρεηξίζηεθε ηελ αλαπφηξεπηε 

αιιαγή θαη, πάλσ απ' φια, πφζν θαιά δηαηεξεί ηελ εηξήλε.
607

 

Ο Ώιεμάληεξ Σδφξηδ ζεσξεί θαη θαηαγξάθεη, φηη ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα ηε 

ζχλδεζε γλψζεο θαη δξάζεο είλαη ε εζηίαζε ζηε ζρέζε απηψλ ζηελ εθαξκνγή ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. Δ ζρέζε απηή ζα πξέπεη λα θαηαγξαθεί κε ηέηνην ηξφπν ψζηε 

λα γίλεηαη αληηιεπηή, ηφζν απφ ηνπο αθαδεκατθνχο, φζν θαη απφ ηνπο πνιηηηθνχο. 

Πξνο ην ζθνπφ απηφ νη αθαδεκατθνί ζα πξέπεη λα απνθηήζνπλ κία μεθάζαξε θαη 

ιεπηνκεξή θαηαλφεζε ηνπ είδνπο ηεο γλψζεο πνπ ρξεηάδεηαη έλαο πνιηηηθφο, ζηελ 

ελαζρφιεζή ηνπ κε ηελ αληηκεηψπηζε δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ πξνβιεκάησλ ζηελ 

εμσηεξηθή πνιηηηθή. Ώπηφ κπνξεί λα γίλεη εάλ αθνπγθξάδνληαη ηηο αλάγθεο ζε 

ζπγθεθξηκέλε γλψζε απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο πνιηηηθνχο. Ώπηφ πξνυπνζέηεη θαη 

μεθάζαξε δηαηχπσζε ηεο αλάγθεο γηα ζπγθεθξηκέλε γλψζε απφ ηελ πιεπξά ησλ 

πνιηηηθψλ, θάηη πνπ δελ είλαη πάληνηε εθηθηφ ζε επαξθή βαζκφ.  Γηα απηφ ην ιφγν νη 

αθαδεκατθνί ζα πξέπεη λα κειεηνχλ απφ πνιχ θνληά ηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο, 

ψζηε λα βξίζθνληαη πάληνηε ζε ζέζε λα θαζνξίζνπλ ηνλ ηχπν ηεο ζεσξίαο θαη 

γλψζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην θάζε δήηεκα. Σα άηνκα πνπ εξγάδνληαη ζην πιεπξφ 

ησλ πνιηηηθψλ αιιά θαη νη ίδηνη νη πνιηηηθνί πνπ ζην παξειζφλ έρνπλ απνθηήζεη 

αθαδεκατθφ ππφβαζξν επί ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηνλ 

ζπλδεηηθφ θξίθν αλάκεζα ζηηο δχν θνπιηνχξεο. Σα άηνκα απηά έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα πηνζεηήζνπλ ηα απνηειέζκαηα ησλ αθαδεκατθψλ εξεπλψλ ζηε δηακφξθσζε ηεο 

πνιηηηθήο θαη παξάιιεια λα βνεζήζνπλ ηνπο αθαδεκατθνχο ζηελ εμνηθείσζή ηνπο κε 

ην είδνο ηεο πιεξνθνξίαο θαη γλψζεο πνπ ρξεηάδνληαη νη πνιηηηθνί.
608

 

 

Γηακόξθσζε θαη Άζθεζε Πνιηηηθήο 

 Γεληθά, είλαη δχζθνιε ε έληαμε θαη εθαξκνγή ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ζηελ 

δηακφξθσζε θαη άζθεζε ηεο πνιηηηθήο γηα ηξεηο ιφγνπο. Ο πξψηνο ιφγνο είλαη φηη ε 

πνιηηηθή επεξεάδεηαη πνιχ ζπρλά απφ εζσηεξηθέο θαζψο θαη απφ δηεζλείο δπλάκεηο, 

νη νπνίεο πεξηνξίδνπλ θαηά πνιχ ηελ επηξξνή πνπ κπνξεί λα έρεη ε έληαμε ηεο 

πξναλαθεξζείζαο γλψζεο. Ο δεχηεξνο ιφγνο είλαη φηη ε γεληθή ζεσξεηηθή γλψζε ησλ 

δηεζλψλ ζρέζεσλ, πνπ παξάγεηαη απφ ηνπο αθαδεκατθνχο θχθινπο, κπνξεί λα 

απνηειέζεη απιά έλα δεδνκέλν πνπ εηζάγεηαη θαη φρη ππνθαηάζηαην ηεο πνιηηηθήο 

αλάιπζεο επί ελφο ζπγθεθξηκέλνπ δεηήκαηνο πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίδεη κία 

θπβέξλεζε.  Βίλαη δχζθνιν νη αθαδεκατθνί λα πξνζαξκφζνπλ έλα γεληθφ ζεσξεηηθφ 

πιαίζην ζε κία ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή ή εμσηεξηθή πνιηηηθή επί κίαο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξίπησζεο. Γηα λα γίλεη απηφ ζα πξέπεη λα δηαζέηνπλ πιεξνθνξίεο 
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ηφζν απφ ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ φζν θαη απφ δεκνζηνγξαθηθέο πεγέο θαη φρη 

απφ γεληθά ηκήκαηα ηεο βηβιηνγξαθίαο ή απιή γεληθή γλψζε ησλ δηεζλψλ δεηεκάησλ. 

Σξίηνλ, ε γεληθή γλψζε κίαο ζηξαηεγηθήο ή κίαο θαζηεξσκέλεο – «πξφηππεο» 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο απνηειεί κφλν ζπκπιήξσκα θαη επηβνεζεηηθφ παξάγνληα ηεο 

ηειηθήο θξίζεο ησλ δηακνξθσηψλ ηεο πνιηηηθήο θαη φρη ην θεληξηθφ ζηνηρείν 

επηξξνήο. Ο Σζάξιο Υίηο (Charles Hitch), έλαο απφ ηνπο παηέξεο ησλ ζχγρξνλσλ 

ζπζηεκάησλ αλάιπζεο, ηνλίδεη φηη αθφκε θαη ηα απνηειέζκαηα κίαο κειέηεο ελφο 

απφ ηα θαιχηεξα ζπζηήκαηα αλάιπζεο ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη σο εληζρπηηθφ 

κέζν ζηελ πξνεηνηκαζία ησλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ θαη φρη σο ππνθαηάζηαην ηεο 

θξίζεο ησλ δηακνξθσηψλ ηεο πνιηηηθήο.
609

 

 

Σύπνη Γλώζεο 

Σξεηο είλαη νη ηχπνη ηεο γλψζεο πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζηελ απφθαζε ηνπ πφηε θαη κε πνηνλ ηξφπν ζα 

εθαξκφζνπλ κία ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή. Πεγή απηψλ ησλ ηχπσλ γλψζεο 

απνηεινχλ νη αθαδεκατθνί, νη εξεπλεηέο, νη εμεηδηθεπκέλνη ζηνλ ηνκέα ησλ 

πιεξνθνξηψλ εληφο ηεο θπβεξλήζεσο, θαζψο θαη πιήζνο άιισλ αλαιπηψλ. Πξφθεηηαη 

γηα ηα ζπλνπηηθά κνληέια γηα θάζε ζηξαηεγηθή, ηε γεληθή γλψζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ 

επλννχλ ή δπζρεξαίλνπλ ηε ρξήζε κίαο ζηξαηεγηθήο θαη ηα κνληέια ζπκπεξηθνξάο 

ηνπ εθάζηνηε αληηπάινπ.  

 

Μνληέια γηα θάζε ηξαηεγηθή 

 Πξφθεηηαη γηα κνληέια ζηξαηεγηθψλ φπσο είλαη ε απνηξνπή, ε εμαλαγθαζηηθή 

δηπισκαηία, ε επίιπζε ζπγθξνχζεσλ, ε δηαρείξηζε θξίζεσλ, ν ηεξκαηηζκφο 

ερζξνπξαμηψλ – πνιέκνπ θαη ε ζπλεξγαζία. Σα κνληέια απηά θαζνξίδνπλ ηηο 

θξίζηκεο κεηαβιεηέο θάζε ζηξαηεγηθήο θαζψο θαη ηε γεληθή ινγηθή πνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο. Σα αδχλαηα ζεκεία απηψλ ησλ κνληέισλ ραξαθηεξίδνληαη 

νπζηαζηηθά απφ δχν πεξηνξηζκνχο ζηε ρξήζε απηψλ.  

Πξψηνλ, ηα κνληέια απηά δελ απνηεινχλ κία ζηξαηεγηθή αιιά κφλν ην 

ζεκείν εθθίλεζεο γηα ηε δηακφξθσζε απηήο. Δ ρξεζηκφηεηά ηνπο έγθεηηαη θαη 

πεξηνξίδεηαη ζηελ παξνρή ηνπ βαζηθνχ πιαηζίνπ εξγαζίαο γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ 

γεληθψλ απαηηήζεσλ ζηε ζρεδίαζε θαη εθαξκνγή κίαο ζηξαηεγηθήο. Σα κνληέια απηά 

θαζνξίδνπλ κνλάρα ηε γεληθή ινγηθή (νπζηαζηηθά ηελ επηζπκεηή επίδξαζε ζηνπο 
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ζρεδηαζκνχο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ αληηπάινπ) πνπ απαηηείηαη ψζηε λα έρνπκε κία 

επηηπρεκέλε ζηξαηεγηθή θαη φρη αθξηβείο θηλήζεηο πνπ ζα πξέπεη λα θάλεη ν δξσλ 

ψζηε λα επεξεάζεη ηνπο ππνινγηζκνχο ηνπ αληηπάινπ. Γηα λα επηηεπρζεί ην 

παξαπάλσ, είλαη απαξαίηεηε ε πξνζαξκνγή ηνπ κνληέινπ ζηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο 

θαη ζηα ζπγθεθξηκέλα ζπκπεξηθνξηθά ραξαθηεξηζηηθά θάζε αληηπάινπ. 

Ο δεχηεξνο πεξηνξηζκφο είλαη φηη ηα κνληέια απηά δελ απνηεινχλ 

νινθιεξσκέλεο ζεσξίεο πνπ νδεγνχλ ζε ζπκπέξαζκα. Γηα παξάδεηγκα, κία πιήξσο 

ζπκπεξαζκαηηθή ζεσξία π.ρ. πεξί απνηξνπήο ή εμαλαγθαζηηθήο δηπισκαηίαο, αλ 

δνκεζεί κε ηνλ θαηάιιειν ηξφπν, κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ πξφβιεςε ηεο 

επηηπρίαο ή ηεο απνηπρίαο κίαο ζηξαηεγηθήο ζε κία ζπγθεθξηκέλε θαηάζηαζε. Μία 

ηέηνηα ζπλεηζθνξά ζα ήηαλ αλεθηίκεηε γηα ηνπο δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο, θαζψο 

ζα εμνβέιηδε πιήξσο ηελ αβεβαηφηεηα. Γηα λα επηηεπρζεί απηφ ζα πξέπεη φιεο νη 

κεηαβιεηέο ηνπ κνληέινπ, αιιά θαη ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπο λα θαζνξίδεηαη θαη 

λα είλαη κεηξήζηκε. Σέηνηνπ είδνπο ζεσξεηηθά κνληέια είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα 

αλαπηπρζνχλ. Βπίζεο, δελ είλαη ζίγνπξν πσο νη κεηαβιεηέο ελφο κνληέινπ ζα έρνπλ 

επαξθψο θαζνξηζηεί θαη κεηξεζεί, ψζηε λα παξέρνπλ ηελ επηζπκεηή πξφβιεςε. Ο 

Μπξνπο Μπνπέλν ληε Μεζθνπίηα (Bruce Bueno de Mesquita) ζην βηβιίν ηνπ Σν 

παηρλίδη ηεο Πξφβιεςεο, ιέεη πσο ε πνιηηηθή κπνξεί λα πξνβιεθζεί. Σν κφλν πνπ 

ρξεηάδεηαη είλαη έλα εξγαιείν πνπ ιακβάλεη βαζηθέο πιεξνθνξίεο, ηηο αμηνινγεί θαη 

παξάγεη αμηφπηζηεο εθηηκήζεηο. Δ αθξηβήο πξφβιεςε βαζίδεηαη ζηελ επηζηήκε θαη φρη 

ζηελ ηέρλε. Βίλαη αληαλάθιαζε ηεο δχλακεο ηεο ινγηθήο θαη ησλ απνδεηθηηθψλ 

ζηνηρείσλ θαη πεηζηήξην ηεο πξνφδνπ πνπ έρεη ζπληειεζηεί ζηελ αθαίξεζε ηνπ 

κπζηεξίνπ απφ ηνλ θφζκν ηεο αλζξψπηλεο ζθέςεο θαη απφθαζεο.
610

 

 

πλζήθεο πνπ Δπλννύλ ηελ Δθαξκνγή κίαο ηξαηεγηθήο 

 Δ γλψζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ επλννχλ ηελ εθαξκνγή κίαο ζηξαηεγηθήο κπνξεί 

λα αληιεζεί κφλν κέζα απφ ηελ εκπεηξηθή έξεπλα θαη ηε ζπζηεκαηηθή ζχγθξηζε 

πεξηζηάζεσλ θαηά ηηο νπνίεο κία ζηξαηεγηθή νδεγεί ζε επηηπρία. ηελ έξεπλα απηή 

ζα πξέπεη λα θαζνξίδνληαη ηφζν νη κεηαβιεηέο φζν θαη νη ζπλζήθεο νη νπνίεο, είηε 

επεξεάδνπλ είηε εξκελεχνπλ ην απνηέιεζκα κίαο ζηξαηεγηθήο. Μία ηέηνηνπ είδνπο 

έξεπλα κπνξεί λα βαζίδεηαη ζε έλα ζρεηηθά κηθξφ αξηζκφ πεξηπηψζεσλ ζηηο νπνίεο 

ρξεζηκνπνηνχληαη παξαιιαγέο ηηο κεζφδνπ ηεο ηζηνξηθήο εξκελείαο ή ζε κία 

ζηαηηζηηθή (πνζνηηθή) αλάιπζε ελφο κεγάινπ αξηζκνχ πεξηπηψζεσλ (ψζηε λα 

εμαζθαιηζηεί ην αζθαιέο απνηέιεζκα). Μία κεγάιε πξνζπάζεηα θαηά ην παξειζφλ 

μεθίλεζε απφ ηνλ Πνι Λνξέλ (Paul G. Lauren), ν νπνίνο επηρείξεζε λα γεθπξψζεη ηηο 

ηζηνξηθέο κε ηηο ζεσξεηηθέο ζπνπδέο ηεο δηπισκαηίαο. Ώζρνιήζεθε ηδηαίηεξα κε ηε 

ρξήζε ηεο ηζηνξίαο ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο θαη ηα έξγα ηνπ αθνξνχλ θπξίσο 
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πνηνηηθέο πξνζεγγίζεηο, ιήςε απνθάζεσλ θαηά ηηο θξίζεηο, εμαλαγθαζηηθή 

δηπισκαηία θαη ζπκκαρίεο.
611

 

 Ώπηή ε γεληθή γλψζε ησλ ζπλζεθψλ, ζηελ νπνία θαη έγηλε αλαθνξά, ιακβάλεη 

ηε κνξθή κίαο γεληθήο ζπλζήθεο. Ο φξνο ζπλζήθε ρξεζηκνπνηείηαη δηφηη 

εκπεξηέρνληαη παξάγνληεο νη νπνίνη επλννχλ ηελ επηηπρία κίαο ζηξαηεγηθήο, ελψ 

παξάιιεια άιινη παξάγνληεο επηδξνχλ κε αθξηβψο ην αληίζεην απνηέιεζκα. Σέηνηεο 

γεληθέο ζπλζήθεο είλαη εμαηξεηηθά ρξήζηκεο, ηδηαίηεξα φηαλ ππνδεηθλχνπλ ηηο 

αηηηφηεηεο (causal patterns) πνπ νδεγνχλ κηα ζηξαηεγηθή ζηελ επηηπρία ή ζηελ 

απνηπρία. Δ πνιππινθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο θαηαζηάζεηο πνπ κειεηνχκε, 

θαζηζηά αλαγθαία ηελ έξεπλα γηα ηηο ζπλζήθεο ζηηο νπνίεο αλαθεξφκαζηε. Καη φζν 

πεξηζζφηεξεο είλαη νη επλντθέο γεληθέο ζπλζήθεο ζε κία πεξίζηαζε, ηφζν πην πηζαλφ 

είλαη ε ζηξαηεγηθή λα επηηχρεη. Χζηφζν, ε χπαξμε ησλ γεληθψλ «επλντθψλ» 

ζπλζεθψλ δελ απνηειεί παλάθηα θαη νχηε είλαη απαξαίηεηε ή επαξθήο γηα ηελ 

επηηπρία κίαο ζηξαηεγηθήο. Γηα παξάδεηγκα, παξά ηε καθξά ελαζρφιεζε ησλ 

αθαδεκατθψλ κε ην δήηεκα ηνπ αλ νη θνχξζεο ησλ εμνπιηζκψλ νδεγνχλ ζε πφιεκν, 

ππάξρνπλ αθφκε δηαθσλίεο γηα ην αλ πθίζηαηαη κία νινθιεξσκέλε ζεσξία πνπ 

πεξηγξάθεη αθξηβψο ηηο θαηαζηάζεηο – ζπλζήθεο, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο νη θνχξζεο 

ησλ εμνπιηζκψλ κπνξνχλ ή φρη λα νδεγήζνπλ εθεί.
612

 

ηνλ αληίπνδα ηνπ παξαπάλσ πεξί θνχξζαο εμνπιηζκψλ ν Μεζθνπίηα 

αλαθέξεη πσο φηαλ κηα ρψξα απμάλεη ηνπο εμνπιηζκνχο ηεο, θάλεη ηηο αληίπαιεο 

ρψξεο ηεο λα θνβνχληαη φηη ε αζθάιεηά ηνπο θηλδπλεχεη. Ώληηδξψληαο απμάλνπλ θη 

εθείλεο ηνπο εμνπιηζκνχο ηνπο γηα λα ακπλζνχλ. Δ άιιε πιεπξά βιέπεη απηήλ ηελ 

αχμεζε - ελψ ζεσξεί ηελ αχμεζε ησλ δηθψλ ηεο εμνπιηζκψλ σο θαζαξά ακπληηθφ 

κέηξν - θαη πξνζπαζεί λα πξνζηαηεπζεί αλαπηχζζνληαο αθφκε πεξηζζφηεξα θαη 

θαιχηεξα φπια. Σειηθά ε θνχξζα εμνπιηζκψλ δεκηνπξγεί ηεξάζηηα, ππέξκεηξε 

ηθαλφηεηα γηα ζάλαην θαη θαηαζηξνθή.  Έηζη, θαζψο ην επίπεδν ησλ εμνπιηζκψλ 

απμάλεηαη δπζαλάινγα πξνο ηελ απεηιή ηα πξάγκαηα μεθεχγνπλ απφ ηνλ έιεγρν θαη 

αξρίδεη πφιεκνο
613

.   

 Οη επλντθέο ζπλζήθεο γηα κία ζηξαηεγηθή ζπγθξνηνχλ έλαλ θαηάινγν 

(checklist) – ιίζηα ηππνπνηεκέλσλ ζηνηρείσλ / ελεξγεηψλ, ηνλ νπνίν νη πνιηηηθνί 

αλαιπηέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ψζηε λα εληνπίζνπλ – δηαγλψζνπλ κία 

πξνβιεκαηηθή θαηάζηαζε. Ο αλαιπηήο κπνξεί λα δηεξεπλήζεη ην θαηά πφζν νη 

επλντθέο ζπλζήθεο πνπ ππήξραλ ζε κία θαηάζηαζε ηνπ παξειζφληνο εκπεξηέρνληαη 
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ζηελ ππφ αληηκεηψπηζε θαηάζηαζε ηνπ παξφληνο. Γηα λα γίλεη σζηφζν έγθπξε 

δηάγλσζε, είλαη απαξαίηεην ν αλαιπηήο λα έρεη δηαζέζηκε φιε ηελ απαξαίηεηε 

πιεξνθφξεζε (intelligence), ηφζν γηα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε φζν θαη γηα ηνλ 

αληίπαιν θαζαπηφ. Βθφζνλ πιεξείηαη απηή ε πξνυπφζεζε, ν αλαιπηήο κπνξεί λα 

νδεγεζεί ζε κία απνηίκεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζα πξέπεη λα αλακέλεηαη λα 

αληηδξάζεη ν αληίπαινο ζηελ εθαξκνγή κίαο ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθήο.
614

 

 

Μνληέια πκπεξηθνξάο Αληηπάισλ Γξώλησλ  

 Γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, νη δηακνξθσηέο απηήο 

ζα πξέπεη λα έρνπλ ηελ αθξηβή εηθφλα ηνπ εθάζηνηε αληηπάινπ ηνπο. ε απηφ 

ζπκθσλνχλ ηφζν ν θχθινο ησλ πνιηηηθψλ φζν θαη απηφο ησλ αθαδεκατθψλ. Καη νη 

δχν πιεπξέο δίλνπλ έκθαζε ζηε ζεκαζία πνπ έρεη ή πξνζπάζεηα γηα ηελ αληίιεςε 

ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ν αληίπαινο βιέπεη ηα γεγνλφηα. Μφλν ηφηε είλαη εθηθηή ε 

ζσζηή δηάγλσζε κίαο θαηάζηαζεο θαη ε επηινγή ησλ απνηειεζκαηηθψλ δηαχισλ 

επηθνηλσλίαο θαη επηξξνήο ηνπ αληηπάινπ. Οη παξαλνήζεηο θαη νη ιαλζαζκέλνη 

ππνινγηζκνί έρνπλ νδεγήζεη πνιιάθηο ζην παξειζφλ ζε κεγάια ιάζε ζηελ πνιηηηθή, 

ζε θαηαζηξνθέο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα είραλ απνθεπρζεί θαη ζε ρακέλεο επθαηξίεο. 

 Δ έιιεηςε πιεξνθνξηψλ γηα ηνλ αληίπαιν νδεγεί ζην λα ζεσξνχκε πσο ν 

ίδηνο απνηηκά ηελ θαηάζηαζε θαη ζθέθηεηαη κε ηνλ ίδην ηξφπν φπσο εκείο. Έλα 

παξάδεηγκα ιαλζαζκέλνπ ππνινγηζκνχ κπνξεί λα αληιεζεί απφ ην δεχηεξν 

Παγθφζκην Πφιεκν. Πξηλ ηελ επίζεζε ησλ Ναδί ζηε ζνβηεηηθή Έλσζε ην 1941, ν 

ηάιηλ θαηείρε επαξθείο θαη αμηφπηζηεο πιεξνθνξίεο ηφζν γηα ηε δηάηαμε ησλ 

γεξκαληθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ φζν θαη γηα ηα ζρέδηα ηνπ Υίηιεξ. Χζηφζν, ν 

νβηεηηθφο αξρεγφο δελ αλέκελε κία αηθληδηαζηηθή επίζεζε απφ ην Υίηιεξ. Έρνληαο 

θαηά λνπ κία ζπγθεθξηκέλε εηθφλα γηα ην Γεξκαλφ εγέηε, ζεσξνχζε πσο ν Υίηιεξ ζα 

έγεηξε απαηηήζεηο θαη ζα πξνζπαζνχζε λα επηηχρεη ηνπο αληηθεηκεληθνχο ηνπ ζηφρνπο 

κέζα απφ ηε δηαπξαγκάηεπζε πξνηνχ θαηαθχγεη ζηελ έλνπιε ζχξξαμε. Σν παξαπάλσ 

νδήγεζε ζην λα ζεσξεζεί ε ζπγθέληξσζε ησλ γεξκαληθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ 

ζηελ πεξηνρή ησλ ζνβηεηηθψλ ζπλφξσλ σο έλα ζηνηρείν εμαλαγθαζκνχ θαη πίεζεο 

ζηηο επεξρφκελεο θαη αλακελφκελεο δηαπξαγκαηεχζεηο θαη φρη σο πξαγκαηηθή 

πνιεκηθή πξνεηνηκαζία.  

ηελ θξίζε ηεο Κνχβαο, ε εθηίκεζε ηνπ αληηπάινπ δηαδξακάηηζε επίζεο 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ηφζν ζην μέζπαζκα ηεο θξίζεο φζν θαη ζηελ έθβαζε απηήο. Δ 

ιαλζαζκέλε εθηίκεζε ηνπ Υξνπζηζφθ γηα ην πξφζσπν ηνπ Πξνέδξνπ Κέλεληη, ηνλ 

νπνίν ζεσξνχζε έλαλ λέν, άπεηξν θαη αδχλακν εγέηε, ν νπνίνο δε ζα ξίζθαξε ην 

μέζπαζκα ελφο πνιέκνπ απιά θαη κφλν γηα λα απνηξέςεη ηελ εγθαηάζηαζε ππξαχισλ 

ζηε γεηηνληά ησλ Δ.Π.Ώ., ζεσξείηαη επξέσο (αθφκε θαη αλάκεζα ζε θχθινπο 
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αλαιπηψλ ηεο πιεπξάο ησλ νβηεηηθψλ) φηη δηαδξακάηηζε ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

ππνηίκεζε ηνπ ξίζθνπ πνπ ελείρε ε θαηάζηαζε. ην απέλαληη ζηξαηφπεδν, ε ζσζηή 

εθηίκεζε ηνπ Κέλεληη γηα ηνλ Υξνπζηζφθ (ν Ώκεξηθάλνο Πξφεδξνο ζεψξεζε πσο ν 

νβηεηηθφο εγέηεο ζα απέζπξε ηνπο ππξαχινπο αλ αληηιακβαλφηαλ ην ξίζθν ηεο 

δηαηήξεζεο απηψλ) έπαημε ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηινγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπ 

εμαλαγθαζκνχ αληί ηεο θαηαθπγήο ζηελ έλνπιε ζχγθξνπζε. ηελ πεξίπησζε ηεο 

πξναλαθεξζείζαο θξίζεο θξίζηκν ξφιν ζηελ επηινγή πνιηηηθήο δηαδξακάηηζε ην 

εξψηεκα ηνπ αλ ν Υξνπζηζφθ θαη νη ζχκβνπινί ηνπ ήηαλ δηαηεζεηκέλνη λα 

αθνινπζήζνπλ κία δηπισκαηηθή νδφ σο ιχζε ή ήηαλ έηνηκε λα αθνινπζήζνπλ έλα 

δξφκν ρσξίο γπξηζκφ, απηφλ ηεο δέζκεπζεο γηα έλνπιε ζχγθξνπζε. Δ απάληεζε 

δφζεθε απφ ηε γλψζε πνπ πξνέθπςε απφ εκπεξηζηαησκέλε κειέηε ηνπ πνιηηηθνχ 

ζηπι, ηεο ζνβηεηηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη ηνπ πνιηηηθνχ δφγκαηνο.
615

 

 

Γλώζε θαη Γηακόξθσζε Πνιηηηθήο 

 Ο Ώιεμάληεξ Σδφξηδ επηζεκαίλεη φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη πνιηηηθνί 

δξνπλ ζηεξνχκελνη ησλ ζεσξεηηθψλ ζεκειησδψλ αξρψλ θαη ηεο γεληθήο γλψζεο πνπ 

ζπλνδεχεη ηηο εθαξκνδφκελεο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ άζθεζε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. 

Μία ηέηνηνπ είδνπο πνιηηηθή ζπλήζσο βαζίδεηαη ζε κία ιαλζαζκέλε εηθφλα θαη 

αληίιεςε γηα ηνλ αληίπαιν, θνηλψο ζε κία ιάζνο εθηίκεζε. Ώπηά ηα ράζκαηα πνπ 

παξαηεξνχληαη ζηε γλψζε, φρη κφλν ζα πξέπεη λα εληνπηζζνχλ αιιά επίζεο ζα πξέπεη 

λα ηχρνπλ θαη δηνξζσηηθψλ θηλήζεσλ.  

 Βπίζεο, νη απνηπρίεο ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο εμεγνχληαη θαηά θχξην ιφγν απφ 

ηελ αλεπάξθεηα ή ηε ιαλζαζκέλε πιεξνθφξεζε (ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ – 

intelligence) πνπ παξέρεηαη ζηνπο απνθαζίδνληεο. Σν αληίδνην ζε απηή ηε λφζν δελ 

είλαη άιιν απφ ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ησλ πάζεο θχζεσο ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ 

πιεξνθνξία ψζηε ην πξντφλ ηεο εξγαζίαο απηψλ λα είλαη πην έγθπξν θαη αμηφπηζην. 

Γηα παξάδεηγκα, ε ειιηπήο δηάζεζε  πιεξνθνξηψλ (intelligence) πνπ αθνξνχζε ζην 

Εξάθ ηελ πεξίνδν 1988-91, ιεηηνχξγεζε σο θαηαιπηηθφο παξάγσλ ζηελ απνηπρία ησλ 

ζηξαηεγηθψλ πνπ εθαξκφζηεθαλ. Δ κεγαιχηεξε αλεπάξθεηα πνπ ραξαθηήξηζε ηελ 

πεξίνδν απηή ήηαλ ε κε πιήξεο αληίιεςε ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη ε αλεπάξθεηα ηεο 

γλψζεο ησλ απαηηήζεσλ γηα ηελ επηηπρία απηψλ.
616
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ΄ 

ΔΛΛΑΓΑ – ΣΟΤΡΚΙΑ θαη νη Κξίζεηο ηνπ 1987 θαη ησλ Ικίσλ 1996 

 ην παξφλ ηκήκα ηεο δηαηξηβήο είλαη θξίζηκν λα αλαθεξζεί φηη ε παξνχζα 

κειέηε ησλ θξίζεσλ, αιιά θαη ηεο, κεηά ην 1974, πεξηφδνπ, βαζίδεηαη θπξίσο ζε 

ειιεληθέο πεγέο, φπσο επίζεο θαη ζε πξσηνγελέο πιηθφ απφ Έιιελεο πξσηαγσληζηέο 

ησλ θξίζεσλ.
617

 

Σν γεσπνιηηηθφ δπλακηθφ ηεο Βιιάδαο απνηππσλφηαλ θαηά ηνλ 19ν αηψλα θαη 

κέρξη ην ζεκαδηαθφ έηνο 1922, πνιχ πεξηζζφηεξν ζην έζλνο παξά ζην θξάηνο. Σν 

έζλνο ήηαλ θαηά πνιχ επξχηεξν απφ ην θξάηνο, απισλφηαλ απφ ηελ Οπθξαλία σο ηελ 

Ώίγππην θη απφ ηηο παξαθαπθάζηεο ρψξεο σο ηηο αθκαίεο παξνηθίεο ησλ ΐαιθαλίσλ 

θαη ηεο θεληξηθήο θαη δπηηθήο Βπξψπεο. Σν θξάηνο δεηνχζε λα επεθηαζεί, γηα λα 

θιείζεη κέζα ηνπ ηνπιάρηζηνλ φζα ηκήκαηα ηνπ έζλνπο βξίζθνληαλ θάζε θνξά ζηηο 

παξπθέο ηνπ, θαη απηφ ην θαηφξζσζε, κεηά ηελ έλσζε ησλ Ενλίσλ Νήζσλ, πξνπαληφο 

κε ηνπο ΐαιθαληθνχο Πνιέκνπο, θηάλνληαο ζε κηα αλεπαλάιεπηε θνξχθσζε ην 

1920. Έθηνηε αξρίδεη ε αληίζηξνθε κέηξεζε πνπ δηαξθεί κέρξη ζήκεξα. Σν έζλνο 

ζπλέπεζε εληέιεη κε ην θξάηνο, φρη γηαηί ην θξάηνο δηεπξχλζεθε, αιιά γηαηί ην έζλνο 

ζπξξηθλψζεθε, γηαηί αθαλίζζεθε ή εθηνπίζηεθε ν ειιεληζκφο ηεο Ρσζίαο (κεηά ην 

1919), ηεο Μηθξάο Ώζίαο (κεηά ην 1922), ησλ ΐαιθαλίσλ θαη ηεο Μέζεο Ώλαηνιήο 

(ηδίσο κεηά ην 1945), ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο (1955) θαη ηεο βνξείνπ Κχπξνπ 

(1974). Πξφθεηηαη γηα κηα εμαηξεηηθά ππθλή αιπζίδα εζληθψλ θαηαζηξνθψλ κέζα ζην 

ειάρηζην δηάζηεκα ησλ εβδνκήληα ρξφλσλ. 

Βλψ ην ειιεληθφ έζλνο ζπξξηθλσλφηαλ αθαηάπαπζηα γηα λα ζπκπέζεη κε έλα 

θξάηνο, ηνπ νπνίνπ ηα ζχλνξα είραλ νπζηαζηηθά δηακνξθσζεί ήδε απφ ην 1913, ε 
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Σνπξθία δηήλπζε ηνλ αληίζεην αθξηβψο δξφκν. Σα ζχλνξα ηνπ νζσκαληθνχ θξάηνπο 

ζπξξηθλψζεθαλ γηα λα ζπκπέζνπλ ιίγν πνιχ, κέζα ζηα ζχλνξα ζηα νπνία φθεηιε λα 

δήζεη ζην εμήο ην ηνπξθηθφ έζλνο. Υάξε ζηε κεγάιε πξνζσπηθφηεηα ηνπ Κεκάι, ε 

απφηνκε θαη νδπλεξή κεηάβαζε απφ ην ηέινο ηνπ Ώ' Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, φρη κφλν 

δελ ζπλεπέθεξε ηνλ πνιηηηθφ θαηαθεξκαηηζκφ, αιιά απελαληίαο ζπλδέζεθε κε έλα 

κεηαξξπζκηζηηθφ έξγν, κε έλα λέν αίζζεκα αλάηαζεο θαη κε κηα λέα ζπιινγηθή 

κπζνινγία, απφ φπνπ ε Σνπξθία κπνξεί λα αληιεί άκεζα αθφκε θαη ζήκεξα, πάλσ 

απφ κηζφ αηψλα αξγφηεξα. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, παξέκεηλαλ ελεξγά δσηηθά 

θαηάινηπα νζσκαληζκνχ, δηάρπηα θαη απφ θαηξφ ζε θαηξφ πηεζηηθά ξεχκαηα 

κνπζνπικαληθνχ ιατθηζκνχ, πξνβιήκαηα κεηνλνηήησλ, αληζνκέξεηεο πεξηθεξεηαθέο 

θαη αγθπιψζεηο θνηλσληθέο, θαη φια απηά ζπληζηνχζαλ θαη ζπληζηνχλ έλα αληηθαηηθφ 

πιέγκα. Θα ήηαλ φκσο κεγάιν ιάζνο λα ζεσξήζεη θαλείο ηηο εζσηεξηθέο αληηθάζεηο 

θαη δηακάρεο, πνπ ζεκαδεχνπλ βαζηά ην ηνπξθηθφ έζλνο, σο παξάγνληα κε 

αλαγθαζηηθά αξλεηηθή επίδξαζε πάλσ ζην γεσπνιηηηθφ ηνπ δπλακηθφ. ηε ζεκεξηλή 

Σνπξθία δξνπλ αραιίλσηεο ζηνηρεηαθέο δπλάκεηο, πνπ σζνχλ ηηο εζσηεξηθέο 

αληηθάζεηο πξνο ηελ επέθηαζε.
618

 

Βίλαη αλαληίξξεην, φηη νη Σνχξθνη ηζηνξηθνί θαη πνιηηηθνί επηζηήκνλεο έρνπλ 

θάλεη πνιχ πεξηζζφηεξα γηα λα δηακνξθψζνπλ κηα λέα θαη ζθξηγειή ηαπηφηεηα γηα 

ηε ρψξα ηνπο. Παξαδνζηαθά, ην φλνκα «Σνχξθνο» -ην νπνίν εκθαλίδεηαη γηα πξψηε 

θνξά ζε θηλεδηθά ρξνληθά ηνπ 6νπ αηψλα-
619

 ζήκαηλε λνκαδηθφο, κεηαθηλνχκελνο, 

θαζψο επίζεο θαη ηζρπξφο, δπλαηφο, εμνπζηαζηήο θαη αξρεγφο.
620

ηνλ αληίπνδα ηεο 

ηνπξθηθήο εζληθήο ηαπηφηεηαο, θαη αλαθεξφκελνη ζηελ αληίζηνηρε ειιεληθή, ν 

ζεκεξηλφο ειιεληθφο θαηαλαισηηζκφο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έληνλε πηψζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο θνκκαηηθήο πνιηηηθήο, κνηξάδνληαη κέξνο ηεο επζχλεο γηα ηε ζεκεξηλή 

νθλεξία ηνπ εζληθνχ πλεχκαηνο.
621

 

Δ ηνπξθηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή κεηά ην 1945, επηδεηθλχεη, φρη κφλν κηα 

εληππσζηαθή ζπλέρεηα θαη ζηαζεξφηεηα ζηηο βαζηθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηηο επηδηψμεηο ηεο, αιιά θαη κία θαλεξή, δηαξθή πξνζπάζεηα δηεθδίθεζεο 

πξσηαγσληζηηθνχ ξφινπ ζηελ πεξηνρή ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Μεζνγείνπ, ηεο Βγγχο 

θαη Μέζεο Ώλαηνιήο, ζηνλ κεηαςπρξνπφιεκν, ελψ ε Σνπξθία αλαπηχζζεη λέν ξφιν 

ηδηαίηεξα ζηελ Κεληξηθή Ώζία, αιιά θαη ζηελ Μέζε Ώλαηνιή.
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Ώπφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970, κέρξη θαη ζηηο κέξεο καο, ε ειιελν-ηνπξθηθή 

δηακάρε ζηελ λνηηναλαηνιηθή πηέξπγα ηνπ ΝΏΣΟ απνηειεί κία θαζεκεξηλφηεηα, 

ηφζν γηα ηνπο θπβεξλεηηθνχο αμησκαηνχρνπο, ηνπο δηπισκάηεο θαη ηνπο 

αμησκαηηθνχο, φζν θαη γηα ηνπο απινχο πνιίηεο. Δ δηακάρε γηα ην Κππξηαθφ, αιιά 

θαη γηα φια ηα δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ, ζπλερίδνπλ αθφκε θαη ζήκεξα, κε ηηο 

αεξνκαρίεο, αλάκεζα ζε ειιεληθά θαη ηνπξθηθά καρεηηθά αεξνζθάθε, λα ιακβάλνπλ 

ρψξα ζε θαζεκεξηλή βάζε. Έιιελεο θαη Σνχξθνη δελ βξίζθνληαη αληηκέησπνη κφλν 

σο θξάηε κε αληίζηνηρα ζπκθέξνληα, αιιά κάιινλ σο εθθξαζηέο πνιηηηζηηθψλ 

νκάδσλ πνπ βξίζθνληαη εδψ θαη αηψλεο ζε θαηάζηαζε έληαζεο.
623

 Οη δχν πιεπξέο 

δελ έρνπλ αιιάμεη νπζηαζηηθά ηελ πνιηηηθή ηνπο θαη ζπλερίδνπλ λα αλαπηχζζνπλ 

δπλάκεηο ζηελ πεξηνρή θαη θπξίσο θαηά κήθνο ησλ αλαηνιηθψλ ζπλφξσλ ηεο 

Βιιάδνο. Παξφιν πνπ ηα γεγνλφηα ηεο 11
εο

 επηεκβξίνπ επεξέαζαλ πιήζνο 

θπβεξλήζεσλ, νη θηλήζεηο ηεο Ώζήλαο θαη ηεο Άγθπξαο ραξαθηεξίδνληαη απφ κία 

θαρππνςία ηνπ ελφο έλαληη ηνπ άιινπ. Δ Σνπξθία ζεσξείηαη ζήκεξα κηα 

δνγκαηηθφηεξε θαη παξεκβαηηθφηεξε δχλακε απφ φηη ήηαλ ζηε δηάξθεηα ηνπ Φπρξνχ 

Πνιέκνπ.
624

 Δ Βιιάδα βιέπεη κε κεγάιε θαρππνςία θαη πξνβιεκαηηζκφ ηηο ερζξηθέο 

θηλήζεηο ηεο Άγθπξαο θαηά ησλ ειιεληθψλ θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ ζην Ώηγαίν. Δ 

ξαγδαία αλάπηπμε ησλ εμνπιηζηηθψλ πξνγξακκάησλ ηεο γεηηνληθήο ρψξαο ζηε 

κεηαςπρξνπνιεκηθή πεξίνδν, ε επηξξνή πνπ αζθεί ν ζηξαηφο θαη ην βαζχ θξάηνο ηεο 

Σνπξθίαο ζηελ ηνπξθηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή θαη ε ζπλερήο αλέγεξζε λέσλ 

δεηεκάησλ επί ηνπ Ώηγαίνπ απφ ηελ ηνπξθηθή δηπισκαηία, δίλνπλ ηελ εηθφλα κίαο 

αλαζεσξεηηθήο Σνπξθίαο ε νπνία είλαη έηνηκε λα εθκεηαιιεπηεί νπνηαδήπνηε 

επθαηξία θαη θξίζε  ψζηε λα πξνσζήζεη ηα ζπκθέξνληά ηεο ζε βάξνο ηεο Βιιάδνο. 

Εδίσο, ε ζπγθεθξηκέλε πεξίνδνο, ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ δηαλχεη ε Βιιάδα ηα 

ηειεπηαία ρξφληα, κπνξεί, ππφ ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο, λα απνηειέζεη ηελ αθνξκή 

αιιά θαη ηελ επθαηξία, γηα ηε δεκηνπξγία κίαο θξίζεο απφ ηε γεηηνληθή Σνπξθία. Μία 

θξίζε πνπ ζα ζηφρν ζα έρεη ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο έιιεηςεο εζληθήο θπξηαξρίαο πνπ 

κπνξεί λα πξνθχςεη απφ ηελ ελ ιφγσ θξίζε πνπ δηέπεη ηε ρψξα.
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Δ ειιελν-ηνπξθηθή δηακάρε, απφ ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν ην 1974, έσο θαη ηελ 

θαζεκεξηλή πξαγκαηηθφηεηα ησλ αεξνκαρηψλ ζην Ώηγαίν
626

, απνδεηθλχεηαη φηη 

επεξεάδεηαη πνιχ δχζθνια απφ ηηο δηεζλείο δηπισκαηηθέο πξσηνβνπιίεο απφ άιια 

κέιε – ζπκκάρνπο ηνπ ΝΏΣΟ, απφ ηηο δηεζλείο ζπλζήθεο γηα ηε κείσζε ησλ 

νπινζηαζίσλ θαη απφ ηηο γεσζηξαηεγηθέο αιιαγέο ζην δηεζλέο πεξηβάιινλ. Ώθφκε 

θαη δηεζλείο ζπλεξγαζίεο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο ηξνκνθξαηίαο θαίλεηαη λα έρνπλ 

κεδακηλή επίδξαζε ζηνλ ηξφπν πνπ νη δχν γείηνλεο ρψξεο αληηκεησπίδνπλ ε κία ηελ 

άιιε. Μεηαμχ Ώκεξηθαλψλ θαη ΐξεηαλψλ εηδηθψλ ζε ζέκαηα αζθαιείαο, ππήξρε ε 

αίζζεζε φηη ε ζπλερηδφκελε παξνπζία ελφο ηζρπξνχ ΝΏΣΟ ήηαλ θάηη θαιφ γηα ηηο 

κειινληηθέο ζρέζεηο κε ηελ Άγθπξα.
627

 Σν ΝΏΣΟ ηζνδπλακνχζε κε κηα ζεζκηθή 

άγθπξα, ε νπνία δηαηεξνχζε ηελ Σνπξθία ζηξαηεγηθά σο κέξνο ηεο δχζεο, παγίσλε 

ηελ επξσπατθφηεηα ηεο Σνπξθίαο θαη βνεζνχζε ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ αζηαζψλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Σνπξθίαο, απηψλ ησλ αηψλησλ αληαγσληζηψλ.
628

 

εκεηψλεηαη φηη ε είζνδνο ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Σνπξθίαο ζην ΝΏΣΟ αλακθίβνια 
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βνήζεζε ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ ελδερφκελσλ ζηξαηησηηθψλ ζπγθξνχζεσλ κεηαμχ ησλ 

δχν ρσξψλ.
629

 

Κάλνληαο ιφγν γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν «έβιεπαλ» νη Ώκεξηθαλνί ηε ζέζε 

ηεο Βιιάδαο, κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηα εμήο: πσο θαη ζε φιεο ηηο ζπκκαρίεο 

αλάκεζα ζε κεγάιεο θαη κηθξέο δπλάκεηο, ε Βιιάδα, απφ ηε ζθνπηά ησλ Ώκεξηθαλψλ, 

δηαδξακάηηδε έλα ηδηαίηεξα ππνβαζκηζκέλν ξφιν ζηε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή ησλ 

Δ.Π.Ώ. ζηελ Ώλαηνιηθή Μεζφγεην. Ο θεληξηθφο πξνβιεκαηηζκφο ησλ Ώκεξηθαλψλ 

δηακνξθσηψλ ηεο πνιηηηθήο, ήηαλ ε δεκηνπξγία θαη ε δηαηήξεζε ελφο πνιηηηθνχ 

ζπζηήκαηνο ζηελ Βιιάδα, ην νπνίν ζηε ρεηξφηεξε ησλ πεξηπηψζεσλ δελ ζα εκπφδηδε, 

ελψ ζηελ θαιχηεξε ησλ πεξηπηψζεσλ, ζα ελίζρπε ηελ ακεξηθαληθή πνιηηηθή ζηελ 

πεξηνρή. Χο εθ ηνχηνπ, ε δεκηνπξγία κίαο εμαξηψκελεο ζηαζεξφηεηαο ζηελ Βιιάδα, 

θαηέζηε θχξηνο ζηφρνο γηα ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο. Βπί ηεο νπζίαο, απηφ ζήκαηλε φηη 

ηα εζσηεξηθά δεηήκαηα ηεο ρψξαο δελ ζα επηηξέπνληαλ λα απνηειέζνπλ ηξνρνπέδε 

γηα ηα ακεξηθαληθά ζρέδηα ζηελ πεξηνρή.
630

 

Μηιψληαο γηα ηελ πεξίνδν κεηά ην 1947, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο 

δεκηνχξγεζαλ έλαλ ειιεληθφ ζηξαηφ, ν νπνίνο, σο θεληξηθή απνζηνιή ηνπ ζα είρε 

ηελ εζσηεξηθή αζθάιεηα. Οη Ώκεξηθαλνί είδαλ ηε «δηαηψληζε» ησλ ζπληεξεηηθψλ 

θπβεξλήζεσλ ζηελ Βιιάδα σο ηε κνλαδηθή εγγχεζε γηα λα παξακείλνπλ αλέγγηρηα ηα 

ζπκθέξνληά ηνπο ζηελ Μέζε Ώλαηνιή θαη ζηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην. Χο εθ ηνχηνπ, 

ν έιεγρνο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ απνηέιεζε ην πιένλ «εχθνιν» φρεκα γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο ακεξηθαληθήο πνιηηηθήο.
631

πλερίδνληαο ηελ αλαθνξά καο ζηελ 

ακεξηθαληθή πνιηηηθή ζην δήηεκα ηεο αλάπηπμεο ησλ ειιεληθψλ θαη ησλ ηνπξθηθψλ 

Βλφπισλ Απλάκεσλ, ζεκεηψλεηαη φηη ην Βζληθφ πκβνχιην Ώζθαιείαο ησλ Δ.Π.Ώ 

(National Security Council), κε ηελ έγθξηζε ηνπ Ώκεξηθαλνχ Πξνέδξνπ, αθνινχζεζε 

πνιηηηθέο, κεηά ην 1950, νη νπνίεο είραλ ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα:  

1) Αεκηνπξγία ελφο πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο ην νπνίν ιεηηνπξγνχζε κε ηε κνξθή 

δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ην νπνίν δηαζθάιηδε ηα ζπκθέξνληα ησλ Δ.Π.Ώ. ζηελ 

πεξηνρή, απέθιεηε σζηφζν, κεγάιν κέξνο ησλ Βιιήλσλ πνιηηψλ απφ ηελ πνιηηηθή 

δσή ηεο ρψξαο.  

2) Αεκηνπξγία Βλφπισλ Απλάκεσλ, νη νπνίεο ζα δηαζθάιηδαλ ηελ επηβίσζε ηνπ 

παξαπάλσ ζπζηήκαηνο, αιιά δελ ζα είραλ σο θεληξηθή απνζηνιή ηελ ππεξάζπηζε 

ηεο ρψξαο απφ ερζξνχο εθηφο ησλ ζπλφξσλ.  
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3) Σελ πφισζε ζηελ πνιηηηθή δσή θαη ηε δεκηνπξγία δχν θαηεγνξηψλ πνιηηψλ, κε 

αλάινγε ηδενινγία. 

4) Δ κεηαηξνπή ηεο Βιιάδαο ζε «ελαιιαθηηθή ιχζε», αλαθνξηθά κε ηελ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή ησλ Δ.Π.Ώ, ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα ππήξρε δηάξξεμε ησλ 

Ώκεξηθαλνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ.
632

 

ε ζπλέρεηα απηήο ηεο πνιηηηθήο, ζχκθσλα κε ην NSC 103, ε ελίζρπζε ησλ 

ειιεληθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ απφ ηνπο Ώκεξηθαλνχο είρε ηέζζεξηο βαζηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο: 

1. Σε δηαηήξεζε ηεο εζσηεξηθήο αζθάιεηαο 

 

2. Σελ απφθξνπζε επίζεζεο αληαξηψλ 

 

3. Καζπζηέξεζε κίαο επίζεζεο πνπ ζα ππνζηεξίδνληαλ έκκεζα απφ ηνπο 

νβηεηηθνχο ή ζα πεξηιάκβαλε άκεζε ζνβηεηηθή ζπκκεηνρή 

 

4. Σε δηεμαγσγή αληαξηνπφιεκνπ ζηελ Βιιάδα
633

 

 

Πξφζθαηα απνραξαθηεξηζκέλα έγγξαθα δείρλνπλ φηη, ηνπιάρηζηνλ θαηά ηα 

πέληε πξψηα ρξφληα ηνπ ΝΏΣΟ, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο δηαδξακάηηδαλ πξνεμέρνληα 

ξφιν ζηελ απνηξνπή ηεο εηζφδνπ ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Σνπξθίαο ζηε πκκαρία. Μφλν 

αθφηνπ, ε Σνπξθία άξρηζε λα εληείλεη ηηο πηέζεηο γηα είζνδν, νη Δ.Π.Ώ απνθάζηζαλ λα 

ππνζηεξίμνπλ ηελ πιήξε έληαμε ησλ δχν ρσξψλ.
634

 

Σνπιάρηζηνλ θαηά ηελ πξψηε θάζε, κεηά ηελ έληαμε Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο 

ζην ΝΏΣΟ, νη αληηθεηκεληθνί ζθνπνί ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζηηο δχν ρψξεο 

ήηαλ ζπγθεθξηκέλνη: ν ειιεληθφο ηξαηφο θαη Πνιεκηθή Ώεξνπνξία ήηαλ ηθαλνί λα 

δηαηεξήζνπλ ηελ εζσηεξηθή ζηαζεξφηεηα ηεο ρψξαο (Βιιάδα), ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή, 

νη ηνπξθηθέο δπλάκεηο κπνξνχζαλ λα ππεξαζπίζνπλ ηα ζχλνξά ηνπο ελαληίνλ 

νπνηαζδήπνηε θνκκνπληζηηθήο απεηιήο, λα παξάζρνπλ ηθαλνπνηεηηθή αζθάιεηα ζηε 

δεμηά πηέξπγα ηνπ ΝΏΣΟ θαη λα απνηειέζνπλ κνρινβξαρίνλα ησλ ακεξηθαληθψλ 

ακπληηθψλ ζρεδίσλ γηα ηελ Μέζε Ώλαηνιή.
635

 

Ώπφ ηερληθήο ζθνπηάο, ην πξαμηθφπεκα ηεο 21εο Ώπξηιίνπ ηνπ 1967, 

απνηέιεζε κηα επηηπρή εθαξκνγή ησλ κεραληζκψλ πνπ ζηήζεθαλ γηα ηε δηαηψληζε 
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ελφο πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ ζα ππνζηήξηδε ηα εζληθά ζπκθέξνληα ησλ Δλσκέλσλ 

Πνιηηεηψλ.
636

 

Γηα λα θαηαλνήζνπκε ηελ πνξεία ησλ ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1970 έσο θαη ζήκεξα, είλαη απαξαίηεην λα κειεηήζνπκε ηελ εθηίκεζε 

ηεο ηνπξθηθήο απεηιήο απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά, θαζψο θαη ηελ επίδξαζε πνπ έρεη 

απηή, ζηελ ειιεληθή πνιηηηθή έλαληη ηεο Σνπξθίαο.  

Καζψο νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο επέιεμαλ λα δηαδξακαηίζνπλ απηφ ην ξφιν ηεο 

επηξξνήο ζηε, κεηά ηνλ ΐ‟ ΠΠ πεξίνδν, ζηελ Βιιάδα θαη ζηελ Σνπξθία, δελ είλαη 

ιάζνο λα ππνζηεξίμνπκε φηη νη ζρέζεηο ησλ δχν ρσξψλ (Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο) είλαη 

ην απνηέιεζκα ηεο ακεξηθαληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. Σφζν ζηελ Βιιάδα, φζν θαη 

ζηελ Σνπξθία, νη Δ.Π.Ώ δελ απνηεινχλ πιένλ ηνλ εγγπεηή ηεο επηβίσζεο, φπσο ζηα 

πξψηα ρξφληα κεηά ηνλ ΐ‟ ΠΠ.
637

 

Παξάιιεια, κεηαμχ πνιιψλ δηεζλψλ γεγνλφησλ, ε θξίζε ηνπ Κφιπνπ, ην 

1990-91, ππελζχκηδε ηε ζεκαζία ηεο Βιιάδαο, ηεο Κχπξνπ θαη ηεο Σνπξθίαο, σο 

θξάηε ησλ νπνίσλ ην έδαθνο, ν ζαιάζζηνο θαη ν ελαέξηνο ρψξνο «έιεγρε» ηελ 

πξνζέγγηζε ησλ δπηηθψλ ζηελ Μέζε Ώλαηνιή.
638

 

Δ πνιηηηθή ηεο Οπάζηλγθηνλ ζηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην ζηεξίδνληαλ ζηελ 

ελίζρπζε κίαο θνχξζαο εμνπιηζκψλ κεηαμχ Βιιάδνο θαη Σνπξθίαο, ζην φλνκα ησλ 

θνηλψλ ζηφρσλ ηνπ ΝΏΣΟ. Ήηαλ κνηξαίν θαη αλαπφθεπθην φηη ηα εθαηνκκχξηα ησλ 

δνιαξίσλ πνπ μνδεχηεθαλ ζηνπο εμνπιηζκνχο ησλ δχν δπλάκεσλ, ζα δηέζηξεθαλ ηελ 

εζσηεξηθή ηνπο πνιηηηθή αλάπηπμε.
639

 

Βμεηάδνληαο ην δήηεκα κε φξνπο γεσπνιηηηθήο, ε Σνπξθία, φπσο θαη ε 

Οζσκαληθή Ώπηνθξαηνξία, απνηεινχζε έλα «θξάγκα» ζηελ εμάπισζε ηεο ξσζηθήο 

επηξξνήο ζηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην. Οη λέεο ηερλνινγίεο θαηαζθνπίαο, πξνζέδσζαλ 

ζηελ Άγθπξα κεγαιχηεξε ζπνπδαηφηεηα, σο εζληθφ ακεξηθαληθφ πιενλέθηεκα, ζε κία 

ζέζε πνιχ θνληά ζηε ξσζηθή πηέξπγα. Σελ ίδηα ζηηγκή, ν εθπαηδεπκέλνο 

ππεξκεγέζεο ηνπξθηθφο ζηξαηφο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πςειή επηξξνή ησλ Βλφπισλ 

Απλάκεσλ ζηελ ηνπξθηθή θνηλσλία, «ζπκβάδηδαλ» πιήξσο κε ηηο επηηαγέο πεξί 

ζηαζεξφηεηαο ηεο Οπάζηλγθηνλ.
640
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Δ Βιιάδα, κεηά ηελ αλαηξνπή ηνπ θαζεζηψηνο ηεο ρνχληαο, έγηλε έλα 

«πνιηηηθφ εξσηεκαηηθφ» γηα ηνπο Ώκεξηθαλνχο.
641

 

Δ ακεξηθαληθή εμσηεξηθή πνιηηηθή σο πξνο ηελ Σνπξθία θαη ηελ Βιιάδα θαη 

ε θαηαλνκή ξφισλ ζηηο δχν ρψξεο κέζα ζην επξχηεξν πιαίζην ησλ αλαγθψλ ηνπ 

ΝΏΣΟ, θαζφξηζε ηα ακπληηθά ηνπο πξνγξάκκαηα γηα δχν ηνπιάρηζηνλ κεηαπνιεκηθέο 

δεθαεηίεο. Ώπφ ηελ αξρή ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 θαη ηδηαίηεξα κεηά ηελ ηνπξθηθή 

εηζβνιή ζηελ Κχπξν, νη δχν ρψξεο αλαδήηεζαλ πεξηζζφηεξε απηνλνκία ζηε 

δηεμαγσγή ηεο εμσηεξηθήο θαη ακπληηθήο ηνπο πνιηηηθήο.
642

Χο ζπλέπεηα, ν 

εμνπιηζκφο ηνπ ειιεληθνχ ζηξαηνχ ππάθνπζε, θαηά ηελ πξψηε ηνπιάρηζηνλ 

κεηαπνιεκηθή δεθαεηία, ζην δφγκα φηη ην θπξηφηεξν κέιεκα ηεο ειιεληθήο άκπλαο 

ήηαλ ε πξνζηαζία ηνπ θξάηνπο θαη ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηήκαηνο απφ ηνλ «εζσηεξηθφ» 

ερζξφ. Δ Σνπξθία αληηζέησο, ζεσξήζεθε, ράξε ζηνλ ππέξηεξν αξηζκεηηθά πιεζπζκφ 

ηεο θαη ην βάζνο ηεο, ηθαλή λα αληηκεησπίζεη κηα εμσηεξηθή ζηξαηησηηθή 

πξφζθιεζε.
643

Γηα ηνπο Ώκεξηθαλνχο, ε Σνπξθία ζηαζεξνπνηεί ηελ πεξηνρή ηεο 

Μαχξεο Θάιαζζαο, ειέγρεη ηελ πξφζβαζε απφ απηήλ ζηελ Μεζφγεην, αληηζηαζκίδεη 

ηελ Ρσζία ζηνλ Καχθαζν, απνηειεί αθφκε αληίδνην ζηνλ κνπζνπικαληθφ 

θνληακεληαιηζκφ θαη ρξεζηκεχεη σο ην λφηην αγθπξνβφιην ηνπ ΝΏΣΟ. Μία 

απνζηαζεξνπνηεκέλε Σνπξθία ζα εμαπέιπε πηζαλψο πεξηζζφηεξε βία ζηα λφηηα 

ΐαιθάληα.
644

Ο ιφγνο ηνπ 7:10 ηεο ζηξαηησηηθήο βνήζεηαο ησλ Δ.Π.Ώ πξνο Βιιάδα 

θαη Σνπξθία ήηαλ ην απνηέιεζκα κίαο ακεξηθαληθήο πνιηηηθήο ε νπνία «έβιεπε» ηηο 

δχν ρψξεο, πεξηζζφηεξν σο παξάγνληεο ζε κία γεσζηξαηεγηθή εμίζσζε, παξά σο 

πξντφληα ηεο ηζηνξηθήο ηνπο εκπεηξίαο.
645

 Γηα πεξηζζφηεξα απφ 40 ρξφληα, απφ ην 

1947, κέρξη θαη ην 1991, ε ακεξηθαληθή ζηξαηησηηθή βνήζεηα πξνο ηελ Σνπξθία 

έθηαζε λα είλαη ζην ζχλνιφ ηεο πεξί ηα $9 δηο, ελψ πξνο ηελ Βιιάδα, πεξί ηα $5 

δηο.
646

 Ο ιφγνο 7:10, ηεο ακεξηθαληθήο βνήζεηαο πξνο Βιιάδα θαη Σνπξθία, 

απνηέιεζε βαζηθφ ζεκείν αλαθνξάο. Καζφξηζε ηηο παξακέηξνπο ησλ 

ειιελνακεξηθαληθψλ θαη ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ, αιιά επίζεο απέθηεζε 

ζπκβνιηθή ζεκαζία ηφζν γηα ηελ Βιιάδα, φζν θαη γηα ηελ Σνπξθία. Δ ειιεληθή 

πιεπξά πξνζπάζεζε λα δηαηεξήζεη ηελ αλαινγία απηή κε ηε βνήζεηα ηνπ 

ακεξηθαληθνχ Κνγθξέζνπ θαη ππφ ην βάξνο ησλ ηνπξθηθψλ πξνζπαζεηψλ (πνπ πνιιέο 
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θνξέο ππνζηεξίδνληαλ απφ ηελ ακεξηθαληθή Κπβέξλεζε θαη αθφκε θαη κε 

πξνζσπηθέο παξεκβάζεηο ηνπ Πξνέδξνπ) γηα «ζπάζηκν» ηνπ 7:10. Ώπηφο ν ιφγνο ηεο 

ακεξηθαληθήο βνήζεηαο θαηαδεηθλχεη ηνλ θξίζηκν ξφιν ηνπ ακεξηθαληθνχ Κνγθξέζνπ, 

ην νπνίν, ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα δξα «θαηαιπηηθά» ζηηο ζρέζεηο Ώζήλαο θαη 

Οπάζηλγθηνλ, φπσο φηαλ γηα παξάδεηγκα νη ειιελνακεξηθαληθέο ζρέζεηο βξίζθνληαλ 

ζε έληαζε ηελ πεξίνδν ηνπ 1980. 
647

 

Σν δήηεκα ηνπ κεγέζνπο ησλ πνιηηηθψλ νληνηήησλ βξίζθεηαη ζην πξνζθήλην 

εδψ θαη αξθεηέο δεθαεηίεο. Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ κεγάινπ, επεηξσηηθνχ πιένλ, 

κεγέζνπο έρνπλ ηνληζηεί ηνπιάρηζηνλ απφ ηελ πεξίνδν ηνπ Μεζνπνιέκνπ, έγηλαλ 

ζαθή απφ ηελ θπξηαξρία ησλ δχν ππεξδπλάκεσλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ Φπρξνχ 

Πνιέκνπ θαη αληαλαθιψληαη ζην εγρείξεκα ηεο επξσπατθήο νινθιήξσζεο θαη ζηνλ 

απμεκέλν δηεζλή ξφιν θξαηψλ φπσο ε Κίλα, ε Ελδία θαη ε ΐξαδηιία. Καζψο ε 

ζχγρξνλε ηερλνινγία επηηξέπεη ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ζε επεηξσηηθή 

θιίκαθα, εμαθαλίδνληαο έηζη ην παξαδνζηαθφ κεηνλέθηεκα ηνπ κεγάινπ κεγέζνπο, νη 

νηθνλνκίεο θιίκαθαο πνπ δεκηνπξγνχληαη ζε πνιηηηθέο νληφηεηεο επεηξσηηθνχ 

κεγέζνπο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δπλαηφηεηα ππνζηήξημεο πνιππιεζψλ ελφπισλ 

δπλάκεσλ, επεξεάδνπλ απνθαζηζηηθά ηελ ηζνξξνπία ηζρχνο πξνο φθεινο ησλ 

νληνηήησλ απηψλ. Σα πιενλεθηήκαηα ηνπ κεγάινπ κεγέζνπο γίλνληαη αηζζεηά αθφκε 

πεξηζζφηεξν, φηαλ ε κεγάιε πνιηηηθή νληφηεηα πξνζεγγίδεη ηα θαζηεξσκέλα πξφηππα 

αλάπηπμεο ζην δηεζλή ρψξν. Έηζη, ελψ ε ππναλάπηπθηε Ρσζία ηεο πεξηφδνπ 1709-

1920 ήηαλ απιψο κία απφ ηηο κεγάιεο δπλάκεηο ηεο Βπξψπεο, ε αλάπηπμή ηεο θαηά 

ηηο επφκελεο δχν δεθαεηίεο αχμεζε θαηαθφξπθα ηελ ηζρχ ηεο ζε ζρέζε κε ηα 

ππφινηπα επξσπατθά θξάηε θαη ηεο επέηξεςε λα δηεθδηθήζεη ηελ παγθφζκηα 

θπξηαξρία. Με βάζε ηα παξαπάλσ γίλεηαη αληηιεπηφ φηη ην κεγάιν κέγεζνο ηεο 

Σνπξθίαο ζε ζρέζε κε ηελ Βιιάδα, ηεο πξνζδίδεη έλα δνκηθφ πιενλέθηεκα ζηελ 

ειιελνηνπξθηθή δηακάρε, πιενλέθηεκα πνπ ζα δηεπξπλζεί ζηελ πεξίπησζε πνπ ε 

Σνπξθία πξνζεγγίζεη ηα δπηηθά πξφηππα αλάπηπμεο.
648

 

Δ ζέζε ηεο ειιεληθήο ρεξζνλήζνπ πξνθαινχζε πάληνηε ην ελδηαθέξνλ ησλ 

δπλάκεσλ πνπ εκπιέθνληαλ ζηελ Ώλαηνιηθή Μεζφγεην. Κάζε κία απφ απηέο, 

αλάινγα κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ηεο ζηφρνπο ή ηηο δηπισκαηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο ηεο 

εκπεηξίεο, αλαπηχζζεη θαη δηαθνξεηηθή αληίιεςε γηα ηνλ ειιεληθφ ρψξν. Χο πξνο ηνλ 

ειιαδηθφ ρψξν, ε θεκαιηθή Σνπξθία δελ κπνξνχζε παξά λα θιεξνλνκήζεη ηηο 

νζσκαληθέο αγσλίεο. Ώπφ ην 1947, φηαλ ν έιεγρνο φισλ ζρεδφλ ησλ λεζηψλ ηνπ 

Ώηγαίνπ πέξαζε ζηελ Βιιάδα, ε Σνπξθία αηζζάλεηαη πεξηθπθισκέλε. Σα ειιεληθά 

λεζηά παξνπζηάδνληαη σο πξνσζεκέλεο ζέζεηο ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο, απφ ηηο 

νπνίεο, ζε πεξίπησζε πνιέκνπ, ην ειιεληθφ λαπηηθφ θαη ε ειιεληθή αεξνπνξία ζα 

κπνξνχζαλ λα εκπνδίζνπλ ηελ ηνπξθηθή ζαιάζζηα θπθινθνξία θαη λα απεηιήζνπλ 

                                                           
647

Marios L. Evriviades, “The Umbilical Relationship: Greece and the United States,” Hellenic Studies, 
Vol. 5, No.2(1997): 157. 
 
648

Κολιόπουλοσ, Θ Τψθλι τρατθγικι τθσ Αρχαίασ πάρτθσ, 215-216. 



231 

 

ηελ ίδηα ηελ θαξδηά ηεο ρψξαο. Καηά ηηο ηξεηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, νη Σνχξθνη 

επηρεηξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ ξήγκαηα ζε φ,ηη ζεσξνχλ πνιηηηθή αλάζρεζεο απφ ηελ 

ειιεληθή πιεπξά. Δ θχξηα επηηπρία ηεο πνιηηηθήο ηνπο ήηαλ ε θαηάιεςε ηνπ βφξεηνπ 

ηκήκαηνο ηεο Κχπξνπ ην 1974. Βίλαη πξνθαλέο, σζηφζν, φηη νη θηινδνμίεο ηεο 

Σνπξθίαο δελ πεξηνξίδνληαη εθεί. Ώπφ ην 1973 πνιιαπιαζηάδεη ηηο θηλήζεηο ηεο, ψζηε 

λα ακθηζβεηεζεί ε ειιεληθή θπξηαξρία ζην ηκήκα ηνπ Ώηγαίνπ Πειάγνπο πνπ 

βξίζθεηαη θνληά ζηηο αθηέο ηεο Μηθξάο Ώζίαο. Ώλαξίζκεηεο είλαη νη παξαβηάζεηο ηνπ 

ειιεληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ, νη δηακάρεο σο πξνο ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο 

πθαινθξεπίδαο ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ, νη απεηιέο ζηελ πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ε 

Βιιάδα ζα επεμέηεηλε ηα ρσξηθά ηεο χδαηα,
649

ελψ ην πεξηζηαηηθφ ησλ Ίκηα δείρλεη 

μεθάζαξα ηεο πξνζέζεηο θαη ηελ θνξχθσζε ησλ ηνπξθηθψλ πξνθιήζεσλ. 

Γηα ην ζθνπφ απηφ ζηελ παξνχζα δηδαθηνξηθή δηαηξηβή, εμεηάδεηαη– κεηαμχ 

άιισλ - ε ειιεληθή εμσηεξηθή θαη εζσηεξηθή πνιηηηθή θαηά ηηο δεθαεηίεο ηνπ 70‟ θαη 

ηνπ 80‟, κε αλαθνξέο ζηνπο πξσζππνπξγνχο Κσλζηαληίλν Καξακαλιή θαη Ώλδξέα 

Παπαλδξένπ. Βπίζεο, αληηθείκελν αλάιπζεο ζα απνηειέζνπλ νη αληηθεηκεληθνί ζηφρνη 

ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία ηεο ειιεληθήο Τπεξεζίαο 

Πιεξνθνξηψλ (ΚΤΠ – Κξαηηθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ θαη κεηέπεηηα ΒΤΠ – 

Βζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ), θαζψο θαη ην ζχζηεκα ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο θαηά ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟70, ‟80 θαη ‟90, κε αλαθνξά θαη 

ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη λφκηκεο ζέζεηο ηεο Βιιάδνο 

«εκβαπηίδνληαη» ζηε δηακάρε ηνπ Ώηγαίνπ είλαη κεγάιεο ζεκαζίαο θαη απηφ δηφηη ε 

επηρεηξεκαηνινγία επί ηεο λνκηκφηεηαο θαη ηεο αληίιεςεο ησλ θπξηαξρηθψλ 

δηθαησκάησλ είρε θαη έρεη άκεζε επίδξαζε ζηελ εθηίκεζε ηεο ζηξαηησηηθήο απεηιήο.  

Παξάιιεια, ζα αλαιπζεί ε θχζε θαη ε έληαζε ηεο δηακάρεο, θπξίσο ζην 

ζηξαηησηηθφ θνκκάηη απηήο, πνπ αθνξά ζηηο αεξνκαρίεο ζην Ώηγαίν, νη νπνίεο κε ηε 

ζεηξά ηνπο θαζνξίδνπλ ην επίπεδν ηεο ηαθηηθήο εκπινθήο έσο θαη ζήκεξα. Βπίζεο, 

κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ θξίζεσλ ηνπ Μαξηίνπ ηνπ 1987 θαη ηνπ Εαλνπαξίνπ ηνπ 

1996, ζα αλαιπζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη ειιεληθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ 

εθηίκεζε ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο, ε κεηαθνξά απηψλ ησλ πξνζέζεσλ ζηνπο 

πνιηηηθνχο θαη ε αιιειεπίδξαζε ησλ πνιηηηθψλ κε ηνπο πςεινχο αμησκαηνχρνπο.  

 

Η κεηά ην 1974 πεξίνδνο ζηελ Διιάδα 

 ηηο 15 Ενπιίνπ ηνπ 1974 ε ειιελνθππξηαθή εζλνθξνπξά έθαλε πξαμηθφπεκα 

θαηά ηεο θππξηαθήο θπβέξλεζεο, ππφ ηνλ Ώξρηεπίζθνπν Μαθάξην. Σν πξαμηθφπεκα 

ήηαλ επηηπρέο, φκσο ν Μαθάξηνο θαηάθεξε λα δηαθχγεη κε αζθάιεηα. Χζηφζν, ην 

ζπγθεθξηκέλν γεγνλφο, απνηέιεζε ζηξαηεγηθή επθαηξία γηα ηελ εηζβνιή ησλ 

Σνχξθσλ ζην λεζί (κε ηελ πξφθαζε ηεο ζηήξημεο ηεο πλζήθεο ηνπ 1960, κε ηελ 

νπνία ηδξχζεθε ε Κππξηαθή Αεκνθξαηία) θαη θαηνρή ησλ βφξεησλ ηκεκάησλ απηνχ, 
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ππφ ην πξφζρεκα ηεο «πξνζηαζίαο» ηνπ ηνπξθφθσλνπ πιεζπζκνχ απφ ην λέν 

θαζεζηψο.  Δ εηζβνιή έιαβε ρψξα ζηηο 20 Ενπιίνπ ηνπ 1974 θαη θαηά ηε δηάξθεηά 

ηεο, αληηκεηψπηζε πνιχ κηθξή νξγαλσκέλε ειιεληθή αληίζηαζε. Δ ρνχληα ζηελ 

Ώζήλα ηειηθά δίζηαζε λα αληηδξάζεη άκεζα ζηξαηησηηθά θαη ηειηθά ε εμνπζία 

κεηαθέξζεθε ζηε ζπληεξεηηθή παξάηαμε, κε ηνλ Κσλζηαληίλν Καξακαλιή, απηφ-

εμφξηζην ζην Παξίζη απφ ην 1963, λα επηζηξέθεη ζηηο 23 Ενπιίνπ θαη λα αλαιακβάλεη 

ηελ εμνπζία, ππφ ηε ζθηά ησλ δξακαηηθψλ εμειίμεσλ ηεο θξίζεο ζηελ Κχπξν.  

Δ Βιιάδα, ηελ πεξίνδν κεηά ην 1974, δηέλπε κία απφ ηηο ζθνηεηλφηεξεο θάζεηο 

ζηελ ηζηνξία ηεο. Ήηαλ απνκνλσκέλε δηεζλψο, ε νηθνλνκία ηεο βξίζθνληαλ ζε χθεζε 

θαη ν ιαφο ήηαλ απειπηζκέλνο απφ ηελ αληθαλφηεηα ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ λα 

απνηξέςνπλ ηελ ηνπξθηθή επέκβαζε ζηελ Κχπξν, ηελ νπνία θαη πξνθάιεζαλ. 

Βπηπιένλ, έλα αληηλαηντθφ θαη αληηακεξηθαληθφ θχκα είρε θπξηεχζεη ηνπο Έιιελεο, 

πνπ έςαρλαλ γηα ππνρζφληνπο ππαίηηνπο θαη εμηιαζηήξηα ζχκαηα.
650

 

Τπφ ηε ζθηά ηεο παξαπάλσ θαηάζηαζεο, ν Καξακαλιήο αλέιαβε ην δχζθνιν 

έξγν ηνπ ζρεδηαζκνχ κίαο πνιηηηθήο θαη ζηξαηησηηθήο αληίδξαζεο ρσξίο ηελ 

νπζηαζηηθή ζπλδξνκή ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ, ησλ νπνίσλ ε επηρεηξεζηαθή 

θαηάζηαζε θαη εηνηκφηεηα είρε ζρεδφλ αθπξσζεί απφ ηελ επηάρξνλε ρνχληα. Ο λένο 

πξσζππνπξγφο ζηξάθεθε πξνο ηα Δλσκέλα Έζλε. κσο κία λέα ηνπξθηθή εηζβνιή, 

απηή ηε θνξά ζηηο 14 Ώπγνχζηνπ ηνπ 1974, επέθηεηλε ηα θαηερφκελα εδάθε θαη 

επηβεβαίσζε ηηο ερζξηθέο πξνζέζεηο ησλ Σνχξθσλ θαηά ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Κχπξνπ. 

Ώπηφ απνηέιεζε κεγάιν αηθληδηαζκφ θαη γηα ηηο ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο, πνπ 

βξέζεθαλ αληηκέησπεο κε ηελ θαηάζηαζε ηεο απεηιήο απφ έλα κέινο – ζχκκαρν ζην 

ΝΏΣΟ. Μέρξη θαη ηε δεθαεηία ηνπ 1940, ε Βιιάδα ζεσξνχζε πσο νη νπζηαζηηθέο 

απεηιέο είραλ σο «εθαιηήξην» ηα θνκκνπληζηηθά θαζεζηψηα ηεο ΐνπιγαξίαο θαη ηεο 

Ώιβαλίαο.
651

 Μέρξη θαη ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν, ην 1974, ε ειιεληθή ππεξεζία 

πιεξνθνξηψλ δελ είρε ζηξέςεη ηελ πξνζνρή ηεο ζηελ Σνπξθία, ζην βαζκφ πνπ 

πξνθαλψο ζα απαηηνχληαλ.  

 Δ επηζηξνθή ζηε δεκνθξαηία απνηέιεζε κία κεγάιε επθαηξία γηα ηνπο 

Έιιελεο πνιηηηθνχο λα δεκηνπξγήζνπλ λέα θφκκαηα θαη λα αλαπηχμνπλ λέεο 

ηδενινγίεο. ηηο 28 επηεκβξίνπ 1974, ν Κσλζηαληίλνο Καξακαλιήο ίδξπζε ην 

ζπληεξεηηθφ θφκκα ηεο Νέαο Αεκνθξαηίαο, ε νπνία ζπκπεξηέιαβε ζηνπο θχθινπο 

ηεο θαη ηνπο ζπληεξεηηθνχο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960. Ο ηδξπηήο ηεο Νέαο 

Αεκνθξαηίαο, φπσο είρε θάλεη θαη ν Γάιινο εγέηεο Νηε Γθνι (De Gaulle) ην 1966 

ζηελ πεξίπησζε ηεο Γαιιίαο, ζηηο 14 Ώπγνχζηνπ δηαθήξπμε φηη ε Βιιάδα ζα  εμέιζεη 
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ηεο ζπκκαρίαο ηνπ ΝΏΣΟ, σο δηακαξηπξία γηα ηελ απξαμία ησλ ΐξπμειιψλ θαηά ηε 

δεχηεξε ηνπξθηθή εηζβνιή ζηελ Κχπξν. Δ Ώζήλα ππνζηήξημε πσο ν θχξηνο ιφγνο γηα 

ηε δηαθήξπμε απηή, ήηαλ ε αδπλακία ηνπ ΐνξεηναηιαληηθνχ πκθψλνπ λα ζέζεη έλα 

θξέλν ζηελ ηνπξθηθή επηζεηηθφηεηα.
652

 ια ηα θφκκαηα ζηελ Βιιάδα ραηξέηεζαλ 

απηή ηελ θπβεξλεηηθή απφθαζε θαη, φπσο είρε ηνλίζεη θαη ν Γεψξγηνο Ράιιεο, πξψελ 

Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ ζηελ θπβέξλεζε Καξακαλιή, απνρσξψληαο απφ ην ΝΏΣΟ, ε 

Βιιάδα είρε σο ζηφρν λα δεκηνπξγήζεη κία αληίδξαζε ζηε δχζε. Χζηφζν, ηφζν νη 

πνιηηηθνί, φζν θαη νη Έιιελεο πνιίηεο, είραλ ππεξεθηηκήζεη ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο 

Βιιάδαο, σο κέινο ηεο λνηηναλαηνιηθήο πηέξπγαο ηνπ ΝΏΣΟ. Δ Ώζήλα είρε 

εθηηκήζεη φηη ε πνιηηηθή ησλ άθξσλ ζα πξνθαινχζε κία ππνζηεξηθηηθή αληίδξαζε 

απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ θαη ην Λνλδίλν, νη νπνίεο ζα έθαλαλ πξνζπάζεηα λα θξαηήζνπλ 

ηελ Βιιάδα ζηε ζπκκαρία. Απζηπρψο φκσο, φπσο ζρνιίαζε θαη ν πξσζππνπξγφο, 

Γεψξγηνο Ράιιεο αξγφηεξα, ηα απνηειέζκαηα δελ ήηαλ ηα αλακελφκελα. 

Οπάζηλγθηνλ θαη Λνλδίλν, δελ έθαλαλ θακία πξνζπάζεηα λα απνηξέςνπλ ηελ 

ηνπξθηθή επηζεηηθφηεηα ζηελ Κχπξν.
653

 

 Μέρξη ηνλ Μάην ηνπ 1975, ε ΐξεηαλία είρε θαηαιήμεη ζηελ εθηίκεζε φηη ην 

ΝΏΣΟ δελ βξίζθνληαλ εληέιεη ζε δπζρεξή ζέζε. Δ Βιιάδα ήηαλ απηή πνπ 

βξίζθνληαλ ζε δπζρεξή ζέζε, αληηκεησπίδνληαο κείδνλα ζηξαηησηηθά κεηνλεθηήκαηα. 

Οη βξεηαλνί αμησκαηνχρνη, επίζεο ζρνιίαζαλ φηη«ππήξραλ ελδείμεηο πσο ε Βιιάδα 

δελ είρε εθηηκήζεη θαζφινπ ηηο ζπλέπεηεο ηεο απφθαζήο ηεο».
654

 ια ηα πια 

(Πνιεκηθή Ώεξνπνξία, Πνιεκηθφ Ναπηηθφ θαη ηξαηφο Ξεξάο) έρξηδαλ άκεζεο 

επαλαδηνξγάλσζεο θαη νη λαηντθνί αμησκαηνχρνη εθηηκνχζαλ πσο ε ζπκκαρία δελ ζα 

πξνιάβαηλε λα αληηδξάζεη βξαρέσο θαη λα ππνζηεξίμεη ηελ Βιιάδα, αλ 

παξνπζηάδνληαλ ε αλαγθαηφηεηα. Οη ΐξεηαλνί ζηξαηεγηζηέο εθηηκνχζαλ πσο ε 

ειιεληθή απφθαζε νδεγνχζε ηελ Ώζήλα ζηελ πηνζέηεζε κίαο ζηάζεο αλεμαξηεζίαο, 

ρσξίο θακία ππνζηήξημε, θαη ζηεξηδφκελε ζηελ εζληθή άκπλα, ε νπνία ζηεξνχληαλ 

αμηνπηζηίαο. Δ απφθαζε ηεο απνκάθξπλζεο απφ ηε ζπκκαρία απνηέιεζε επίζεο 

αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηηο δπλαηφηεηεο ηνπ ΝΏΣΟ γηα βνήζεηα ζηελ Σνπξθία (αλ 

ζπλέηξερε ιφγνο ζε θάπνην πφιεκν) θαη επίζεο ζα κείσλε ζεκαληηθά ηελ ηθαλφηεηα 

απνηξνπήο ηεο ζπκκαρίαο ζηε λφηηα πηέξπγά ηεο. Χζηφζν, πέξα απφ ηηο ςπρνινγηθέο 
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επηπηψζεηο ζε επίπεδν ζπκκαρίαο, ηα βξεηαληθά ζηξαηησηηθά ζπκθέξνληα δελ 

εζίγεζαλ άκεζα.  Ώλαθεξφκελνη ζηε ζπλδξνκή ησλ ειιεληθψλ πιεξνθνξηψλ πξνο ην 

ΝΏΣΟ, ε ΐξεηαλία εθηίκεζε φηη ε απνκάθξπλζε ηεο Βιιάδαο απφ ηε ζπκκαρία ζα 

νδεγνχζε ζε θαζπζηέξεζε ησλ αληηδξάζεσλ ζε κία απεηιή απφ ην χκθσλν ηεο 

ΐαξζνβίαο. Ώπηφ ζα ζπλέβαηλε, παξά ηελ χπαξμε θαη ζπλεηζθνξά (αλ απηή 

ζπλερίδνληαλ λα επηηξέπεηαη) ζηηο εθηηκήζεηο πιεξνθνξηψλ απφ ακεξηθάληθνπο 

ζηαζκνχο πιεξνθνξηψλ ζε Βιιάδα, Σνπξθία, Εηαιία θαη Κχπξν πνπ, θαηά έλα ηξφπν, 

κείσλαλ ηελ αξλεηηθή επίδξαζε ηεο ειιεληθήο εμφδνπ απφ ηε ζπκκαρία. Δ Βιιάδα 

παξάιιεια, δελ έδεημε θάπνηα πξφζεζε γηα απνρψξεζε απφ ηελ Οκάδα Ππξεληθνχ 

ρεδηαζκνχ (Nuclear Planning Group – NPG), κε δεδνκέλν πσο θαηείρε ακεξηθάληθα 

ηαθηηθά ππξεληθά φπια σο δχλακε απνηξνπήο θαηά ηνπ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο. 

Ήηαλ πνιχ δχζθνιν γηα κία ρψξα κε κέινο ηνπ ΝΏΣΟ λα κεηέρεη ζε ζπδεηήζεηο επί 

ηεο λαηντθήο ππξεληθήο πνιηηηθήο.
655

 ε πνιηηηθφ επίπεδν θαη ππφ ηελ πίεζε ηεο 

θνηλήο γλψκεο, ε απνρψξεζε ηεο Βιιάδαο θαίλνληαλ δηθαηνινγεκέλε. κσο ζε 

ζηξαηεγηθφ θαη επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ε απνρψξεζε απηή δεκηνπξγνχζε ζνβαξά 

πξνβιήκαηα ζηνλ εθκνληεξληζκφ ησλ ειιεληθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ. Δ θαπηή 

πνιηηηθή αηκφζθαηξα ζηελ Ώζήλα ην θαινθαίξη ηνπ 1974, θαζψο θαη ε έιιεηςε 

εκπηζηνζχλεο ζηνπο Έιιελεο αμησκαηηθνχο (πνπ κεηά απφ ηελ επηαεηία ήηαλ πνιχ 

δχζθνιν λα επεξεάζνπλ ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή), απνηέιεζαλ εληζρπηηθφ παξάγνληα 

γηα ηελ απφθαζε ηεο απνρψξεζεο. 

 Δ έμνδνο ηεο Βιιάδαο απφ ην ΝΏΣΟ ιεηηνχξγεζε σο θαηαιχηεο ζηελ 

αλάζεζε θαζεθφλησλ αεξάκπλαο (Air Defense), ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, ζηελ 

Σνπξθία θαη ην γεγνλφο απηφ έζεζε ππφ πξφθιεζε θαη ακθηζβήηεζε φιεο ηηο 

ειιεληθέο επηρεηξεζηαθέο επζχλεο θαη αλαζέζεηο θαζεθφλησλ επ‟ σθειεία ηνπ 

ΝΏΣΟ.  Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1975, ε Βιιάδα ελεκέξσζε ηηο ΐξπμέιιεο φηη επηζπκνχζε 

λα επαλέιζεη ζηε ζηξαηησηηθή πηέξπγα ηεο ζπκκαρίαο θαη παξά ηηο ηνπξθηθέο 

αληηδξάζεηο επί ηνπ ειιεληθνχ αηηήκαηνο, κέρξη ηνλ Ενχιην ηνπ 1978, ΐξπμέιιεο θαη 

Ώζήλα είραλ θαηαιήμεη ζε κία θφξκνπια επαλέληαμεο. Με ηελ Ώζήλα λα βξίζθεηαη 

ζε θαζεζηψο κεγάιεο αλεζπρίαο, ε Σνπξθία αθνινχζσο άξρηζε λα επηρεηξεκαηνινγεί 

ππέξ κίαο απφ θνηλνχ (ειιεληθήο θαη ηνπξθηθήο) άκπλαο ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ 

θαηά ησλ δπλάκεσλ ηνπ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο.
656

 

 ην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο, ε πνιηηηθή κεηάβαζε απφ ην θαζεζηψο ηεο ρνχληαο 

ζηε κεηαπνιίηεπζε, ραξαθηεξίζηεθε απφ ηε δηνξαηηθφηεηα ζηελ πνιηηηθή ζθέςε ηνπ 

Καξακαλιή. Ο ίδηνο δελ πξνέβε ζε καδηθέο «εθθαζαξίζεηο» θαηά ησλ ππνζηεξηθηψλ 

ηεο ρνχληαο, αιιά αληηζέησο, ε θχξηα απνζηνιή ηνπ ήηαλ λα ειέγμεη ηνλ αλαβξαζκφ 

θαη ηελ αλεζπρία ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο θαη λα απνθχγεη ην δηραζκφ αλάκεζα 

ζηνπο πνιίηεο (δηαθνξεηηθψλ πνιηηηθψλ πεπνηζήζεσλ). Έζεζε ππφ έιεγρν ηηο 

θηινδνμίεο ησλ ππνζηεξηθηψλ ηεο ρνχληαο θαη ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ ΐαζηιηά, 
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δηνξίδνληαο ησλ φισλ Γθίθα, απφζηξαην Τπνζηξάηεγν θαη κέινο ηνπ θηλήκαηνο 

ΕΑΒΏ
657

 σο Τπνπξγφ Αεκφζηαο Σάμεο, ππεχζπλν γηα ηελ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηεο 

αζηπλνκίαο, ζηελ πξψηε θπβέξλεζε ηεο κεηαπνιίηεπζεο. Ο Γθίθαο έιεγρε ηηο νκάδεο 

ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ ΐαζηιηά ζηνπο θχθινπο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ. Χζηφζν, 

ζηελ πεξίνδν κεηαμχ ηνπ 1974 θαη 1978, ν Καξακαλιήο ιάκβαλε ζε ζπλερή ξνή, 

πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε πηζαλέο δνινθνλίεο θαζψο θαη ζρεδηαδφκελα 

πξαμηθνπήκαηα. ηα ηέιε Ώπγνχζηνπ ηνπ 1974, ελεκεξψζεθε γηα έλα πξαμηθφπεκα 

πνπ επξφθεηην λα ιάβεη ρψξα ζηηο 2 επηεκβξίνπ, θαζψο θαη γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο 

δνινθνλίαο ηνπ ηδίνπ, θαηά ηε δηάξθεηα πνιηηηθήο ζπγθέληξσζεο ζηε Θεζζαινλίθε. 

Σειηθά, ν Καξακαλιήο επέιεμε λα παξακείλεη εληφο ηνπ αγθπξνβνιεκέλνπ, ζηα 

αλνηρηά ηεο Θεζζαινλίθεο, πνιεκηθνχ πινίνπ Καλάξεο θαη λα απνθχγεη νπνηνδήπνηε 

δπζάξεζην ελδερφκελν.  

 Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 1975, έλα αθφκε πξαμηθφπεκα εκπνδίζηεθε απφ ηελ 

Κ.Τ.Π. θαη ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο.
658

 Οη «βαζηιηθνί» (ππνζηεξηθηέο ηνπ 

βαζηιηά) ζηνπο θχθινπο ησλ αμησκαηηθψλ, ζρεδίαδαλ ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ 

ππνζηεξηθηψλ ηνπο, ηελ 24
ε
 Φεβξνπαξίνπ, φκσο νη ππεξεζίεο αζθάιεηαο ζπλέιαβαλ 

ηελ πιεηνςεθία ησλ ζηαζηαζηψλ εγθαίξσο. Παξάιιεια, νη Έλνπιεο Απλάκεηο 

ηέζεθαλ ζε θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ, κε ζθνπφ ηε ζχιιεςε ησλ ππφινηπσλ 

ζπλσκνηψλ. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1975, λέεο πιεξνθνξίεο γηα επηθείκελν πξαμηθφπεκα 

έθηαζαλ ζηνλ Καξακαλιή θαη γηα κία αθφκε θνξά, νη Έλνπιεο Απλάκεηο ηέζεθαλ ζε 

θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ. Σνλ Εαλνπάξην ηνπ 1976 ν Πξσζππνπξγφο ελεκεξψζεθε γηα 

επηθείκελε ζπλσκνζία απφ ηνλ Σαγκαηάξρε Μηράιε Ώξλανχηε,  ζεξκφ ππνζηεξηθηή 

ηνπ βαζηιηά Κσλζηαληίλνπ ηνπ 2
νπ

. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1976, νη βξεηαληθέο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ ελεκέξσζαλ ηνλ Έιιελα Πξέζβε γηα πξνεηνηκαζίεο πξαμηθνπήκαηνο 

απφ «βαζηιηθνχο» ζην Λνλδίλν. ηα ηέιε ηνπ Οθησβξίνπ, ν Έιιελαο Πξέζβεο 

ελεκέξσζε πσο νη πξνεηνηκαζίεο γηα ην πξαμηθφπεκα είραλ εληαζεί θαη πσο απηφ ζα 

ιάκβαλε ρψξα πνιχ ζχληνκα. ηηο 18 Ννεκβξίνπ, ν Άγγινο Πξσζππνπξγφο, Σδέηκο 

Γθάιαγθαλ (James Gallaghan), πξνεηδνπνίεζε πξνζσπηθά ηνλ ηέσο βαζηιηά 

Κσλζηαληίλν ΕΕ, ν νπνίνο δηέκελε ζην Λνλδίλν, λα κελ αλακεηρζεί ζε ζπλσκνηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο φζν βξίζθεηαη ζε βξεηαληθφ έδαθνο. Ο Κσλζηαληίλνο αξλήζεθε ηα 
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πάληα. Οη δε πξνεηνηκαζίεο ησλ «βαζηιηθψλ» ηέζεθαλ ζε «ρεηκεξία λάξθε» γηα λα 

μαλαξρίζνπλ ην 1978. Ο Καξακαλιήο, κε ζέινληαο λα δψζεη ηελ εληχπσζε φηη ε 

δεκνθξαηία βξίζθνληαλ ζε θίλδπλν, απέθπγε επηκειψο ηε δεκνζίεπζε πιεξνθνξηψλ 

ζρεηηθψλ κε ζρεδηαδφκελα – επηθείκελα πξαμηθνπήκαηα, αθφκε θαη αλ απηέο ήηαλ 

πιήξσο έγθπξεο θαη απνδεδεηγκέλεο.
659

 Καηά ηελ πεξίνδν κεηαμχ ηνπ 1974 θαη ηνπ 

1978, ππήξρε έληνλα ν θφβνο γηα ελδερφκελν πξαμηθφπεκα απφ ηνπο «βαζηιηθνχο» 

θαη ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ θαζεζηψηνο ηεο ρνχληαο (πνπ βξίζθνληαλ αθφκε ζηηο 

ηάμεηο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ), θαζψο θαη απφ ηξνκνθξαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

πξνεξρφκελεο απφ ππνζηεξηθηέο ηεο αξηζηεξάο. εκεηψλεηαη φηη, εθείλε ηελ πεξίνδν, 

ε λενζπζηαζείζα ηξνκνθξαηηθή νξγάλσζε «17 Ννέκβξε» είρε πξνβεί ζε δνινθνλίεο 

Ώκεξηθάλσλ θαη Βιιήλσλ αμησκαηνχρσλ.
660

 

 Παξάιιεια, νη πνιηηηθέο θαηά ηεο ρνχληαο απφ ηνλ Καξακαλιή, είραλ σο 

ζθνπφ ηελ πνιηηηθή θαξαηφκεζε ησλ ρνπληηθψλ θαη ησλ βαζηιηθψλ. Οη εγέηεο ηεο 

ρνχληαο, Γεψξγηνο Παπαδφπνπινο, ν Νηθφιανο Μαθαξέδνο θαη ν Αεκήηξηνο 

Εσαλλίδεο, θαηαδηθάζηεθαλ ζε ζάλαην, κία πνηλή πνπ αξγφηεξα κεηεηξάπε ζε πνηλή 

ηζφβηαο θπιάθηζεο. Πάλσ απφ 110 «εμέρνληα» κέιε ηεο ρνχληαο δηθάζηεθαλ κε 

πνηλέο γηα βαζαληζκνχο. Χζηφζν, πςειφβαζκα ζηειέρε ηνπ ΠΏ.Ο.Κ., φπσο ν 

κειινληηθφο Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, Γηάλλεο Υαξαιακπφπνπινο, ζπλέρηδαλ λα 

ππνζηεξίδνπλ φηη, εληφο ησλ θχθισλ ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ θαη ζηελ Ώζηπλνκία, 

ζπλέρηδαλ λα ππάξρνπλ ζπλσκφηεο ηεο ρνχληαο, νη νπνίνη ιεηηνπξγνχζαλ θαηά ηεο 

δεκνθξαηίαο.
661

 ΐέβαηα, ε άπνςε ηνπ ακεξηθαληθνχ παξάγνληα επί ηνπ ζέκαηνο ήηαλ 

δηαθνξεηηθή. Ώλαθεξφκελε ζηελ πεξίνδν ηνπ 1981, ε ακεξηθαληθή πξεζβεία ζηελ 

Ώζήλα, ζε απφξξεην ηειεγξάθεκά ηεο πξνο ηνλ Ώκεξηθαλφ Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ 

(11 ΜαΎνπ 1981, ψξα 14:45), κε ζέκα ηηο Πξννπηηθέο Ώζηάζεηαο ζηελ Βιιάδα, 

ππνζηεξίδεη φηη ε ζηξαηησηηθή δξάζε ζηελ Βιιάδα δελ θξίλεηαη πηζαλή. 

πγθεθξηκέλα, ην ηειεγξάθεκα αλαθέξεη ηα εμήο: «Ώξθεηέο θνξέο ζηελ ηζηνξία ηεο 

Βιιάδαο νη ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο έρνπλ θηλεζεί γηα λα αλαιάβνπλ ηε 

δηαθπβέξλεζε … δελ πηζηεχνπκε φηη ε ζηξαηησηηθή δξάζε είλαη πηζαλή ζηελ Βιιάδα 

ζην εγγχο κέιινλ».
662

 

ην ζεκείν απηφ, αμίδεη λα γίλεη ιφγνο γηα ηελ νπηηθή ηεο ακεξηθαληθήο 

πιεπξάο, πεξί ηεο απεηιήο πξαμηθνπήκαηνο ζηελ Βιιάδα, θαηά ηελ πεξίνδν κέρξη ην 

1981. ην Μλεκφλην απφ ηνλ Νηέληο Κιηθ, Μέινο ηνπ πκβνπιίνπ Βζληθήο 

Ώζθαιείαο, πξνο ην ΐνεζφ ηνπ πξνέδξνπ γηα ζέκαηα Βζληθήο Ώζθάιεηαο 
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(Οπάζηλγθηνλ, 1
ε
 Οθησβξίνπ 1976), αλαθέξεηαη πσο έπξεπε λα ιεθζνχλ ζνβαξά 

ππφςε, νη ζπλσκνζίεο γηα πξαμηθφπεκα ελαληίνλ ηνπ Καξακαλιή θαη απηφ δηφηη, ε 

πνιηηηθή ηνπ ηειεπηαίνπ γηα ην Ώηγαίν, ζεσξνχληαλ απφ πνιινχο ππεξβνιηθά 

«καιαθή», έλαληη ηεο Σνπξθίαο. Ώλαθέξεηαη επίζεο, φηη δχν δηαθνξεηηθέο 

παξαηάμεηο, νη κνλαξρηθνί θαη νη λνκηκφθξνλεο ζηε ρνχληα, κπνξεί λα ζπλσκνηνχλ 

καδί. Δ δε θπβέξλεζε Καξακαλιή ήηαλ, ζε γεληθέο γξακκέο, ελήκεξε γηα ηελ 

πηζαλφηεηα πξαμηθνπήκαηνο, αιιά δελ πίζηεπε φηη ην εγρείξεκα ήηαλ πηζαλφ 

ζχληνκα. 

 ε δεχηεξν Μλεκφλην απφ ηνλ Νηέληο Κιηθ (19
ε
 Οθησβξίνπ 1976), 

αλαθέξεηαη φηη, ν ηέσο ΐαζηιηάο ηεο Βιιάδαο, Κσλζηαληίλνο, κπνξεί λα είρε 

δεχηεξεο ζθέςεηο γηα λα πξνζθέξεη ηελ ππνζηήξημή ηνπ ζηηο ηξεηο ειιεληθέο νκάδεο 

πνπ ζρεδίαδαλ λα αλαηξέςνπλ ηνλ Πξσζππνπξγφ Καξακαλιή.
663

 

Παξάιιεια, θαη αλαθνξηθά κε ην ξφιν ηνπ ζηξαηεχκαηνο ζην ζέκα ηεο 

επέκβαζεο, ζην πξνζρέδην National Intelligence Estimate – N.I.E. – 21-1-81: Ζ 

Πξννπηηθή γηα ηελ Διιάδα, γξάθνληαη ηα εμήο: «Ο ζηξαηφο παξακέλεη ζεκαληηθφο 

ζπληειεζηήο ηεο πνιηηηθήο εμίζσζεο. Παξφιν πνπ ππάξρνπλ παξάγνληεο πνπ 

ελζαξξχλνπλ ηε δηαηήξεζε ρακεινχ πνιηηηθνχ πξνθίι …δελ ππάξρνπλ εγγπήζεηο φηη 

ε ζηξαηησηηθή εγεζία ζα παξακείλεη ακέηνρε. Βάλ νη ηξαηεγνί πεηζηνχλ φηη νη 

ηαθηηθέο ηνπο επηδηψμεηο ή ην εζληθφ ζπκθέξνλ απεηινχληαη απφ αλαξρία, πνιηηηθή 

ζηαζηκφηεηα ή ηελ εμσηεξηθή θαη ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ηνπ Παπαλδξένπ, ηφηε νη 

ίδηνη (ηα ρνπληηθά θαηάινηπα πνπ παξέκεηλαλ ελεξγά ζην ζηξάηεπκα) ελδέρεηαη θαη 

πάιη λα επέκβνπλ. Δ επέκβαζή ηνπο ζα κπνξνχζε λα πάξεη δηάθνξεο κνξθέο – απφ 

γεληθεπκέλν πξαμηθφπεκα γηα ηελ αλαηξνπή ηνπ πνιηηεχκαηνο, νξγαλσκέλν απφ 

αμησκαηηθνχο, κέρξη απφπεηξα πνιηηηθήο δνινθνλίαο ή απαγσγή απφ θηινρνπληηθά 

ζηνηρεία θαη ηνπο απνπεκθζέληεο ζπλαδέιθνπο ηνπο.»
664

 

 Ο Πξσζππνπξγφο Κσλζηαληίλνο Καξακαλιήο, ζρεδίαδε κία εμσηεξηθή 

πνιηηηθή, επηθεληξσκέλε, ηφζν ζηελ επξσπατθή πνξεία, φζν θαη ζηνλ εθκνληεξληζκφ 

ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ, ψζηε απηέο λα απνηεινχλ ζεκαληηθφ παξάγνληα απνηξνπήο. 

Χζηφζν, δελ ζρεδίαδε κία δεχηεξε ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε κε ηελ Σνπξθία (κε αηηία 

ην Κππξηαθφ Γήηεκα), νχηε θαη ηελ είζνδν ηεο ρψξαο ζε κία αλεμέιεγθηε θνχξζα 

εμνπιηζκψλ. Αελ ήζειε λα δεκηνπξγήζεη αιπζηδσηέο αληηδξάζεηο, φπσο απηέο πνπ 

ππξνδφηεζαλ ηηο Ώξαβν-ηζξαειηλέο ζπγθξνχζεηο. Ο Καξακαλιήο ζεψξεζε πσο, κε 

ηε ρξεζηκνπνίεζε ελφο κίγκαηνο πνιηηηθψλ, δηπισκαηηθψλ (φρη ζηξαηησηηθψλ) θαη 

νηθνλνκηθψλ κέζσλ θαηά ηεο Άγθπξαο, ζα θαηάθεξλε λα πεξηνξίζεη θαη λα ειέγμεη ηηο 

                                                           
663

Ibid, 139-140. 
 
664

Ευρυβιάδθσ και Λγνατίου, CIA Ο Απόρρθτοσ Φάκελοσ του Ανδρζα, 241. 
 



238 

 

ηνπξθηθέο δηεθδηθήζεηο, πνπ αθνξνχζαλ ζην Κππξηαθφ θαη ζηηο δηακάρεο ζην 

Ώηγαίν.
665

 

 Πνιηηηθφο αληίπαινο ηνπ Καξακαλιή ήηαλ ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, κε 

ακεξηθαληθή εθπαίδεπζε, αθαδεκατθφο, νηθνλνκνιφγνο θαη πνιηηηθφο. Ήηαλ έλαο 

ζνζηαιδεκνθξάηεο ηνπ είδνπο εθείλνπ πνπ ζπλαληνχζε θαλείο ηφηε ζηηο 

ζθαλδηλαβηθέο ρψξεο ή ζηελ αξηζηεξή πηέξπγα ηνπ ακεξηθαληθνχ Αεκνθξαηηθνχ 

Κφκκαηνο.
666

Ο Παπαλδξένπ επέζηξεςε απφ ηελ εμνξία ην 1974 θαη ίδξπζε ην 

Παλειιήλην νζηαιηζηηθφ Κίλεκα – ΠΏ.Ο.Κ. (ζηηο 3 επηεκβξίνπ). Ο ίδηνο θαη ην 

θφκκα ηνπ (ην νπνίν δεκηνπξγήζεθε απφ εθείλνλ θαη γχξσ απφ απηφλ) έραηξαλ 

κεγάιεο θαη καδηθήο ππνζηήξημεο, ε νπνία ζπλερψο απμάλνληαλ.
667

 ηηο εθινγέο ηνπ 

1974, ην ΠΏ.Ο.Κ. έιαβε 13,58% (θεξδίδνληαο 13 έδξεο ζην ειιεληθφ 

Κνηλνβνχιην)
668

, ην 1977 25,34% (κε 93 έδξεο)
669

 θαη ην 1981 48,06%, κε 174 έδξεο 

ζην Κνηλνβνχιην.
670

 Ώλαθεξφκελνη ζηελ θξίζε ηνπ 1976, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, 

ζρεηηθά κε ηελ πξνγξακκαηηδφκελε έμνδν ηνπ ηνπξθηθνχ εξεπλεηηθνχ πινίνπ γηα 

έξεπλεο ζην Ώηγαίν, ν Ώκεξηθάλνο πξεζβεπηήο ζηελ Άγθπξα, Οπίιηακ Μαθφκπεξ
671

, 

είρε εθθξάζεη ηελ αλεζπρία ηνπ γηα ην ελδερφκελν λα έρεη απνζηαζεξνπνηεηηθή 

ζπλέπεηα γηα ηελ θαηάζηαζε ζην Ώηγαίν.
672

 πκπιήξσζε, ξσηψληαο (ηελ ηνπξθηθή 

πιεπξά) θαηά πφζν ην πινίν ζα πεξλνχζε απφ πεξηνρέο πνπ νη Έιιελεο ζεσξνχζαλ 

φηη απνηεινχζαλ ειιεληθή επεηξσηηθή πθαινθξεπίδα. Ο  Σνχξθνο Πξέζβεο ζηελ 

Οπάζηλγθηνλ, εβίλ Βιεγθληαγθ, απάληεζε φηη ην πινίν ζα έπιεε ζε πεξηνρέο πνπ 

αλήθαλ ζηελ ηνπξθηθή πθαινθξεπίδα, αιιά θαη ζε άιιεο πνπ, ζχκθσλα κε ηνλ φξν 

πνπ ρξεζηκνπνίεζε, απνηεινχζαλ «γθξίδεο δψλεο». Βπξφθεηην γηα φξν πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηείην γηα ηηο βξαρνλεζίδεο 20 ρξφληα αξγφηεξα.
673

 Σνλ επηέκβξην ηνπ 
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1976, φηαλ ην ηνπξθηθφ εξεπλεηηθφ πινίν «Υφξα» βξέζεθε ζε ειιεληθά δηεζλή 

χδαηα, πξνβάιινληαο ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο θαη δηεθδηθήζεηο, κεξίδα ηεο ειιεληθήο 

θνηλήο γλψκεο αηζζάλνληαλ θάπνην είδνο ηαπείλσζεο θαη νη δειψζεηο ηνπ 

Παπαλδξένπ πεξί βχζηζεο ηνπ πινίνπ (αλαθψλεζε ζην Κνηλνβνχιην ηε θξάζε 

“ΐπζίζαηε ην Υφξα”) είρε απήρεζε.
674

 Ώπηή ε δήισζε δελ απνηέιεζε κία απιή 

θξάζε αιιά έλα ζεκαληηθφ πνιηηηθφ ζπκβνιηζκφ, ν νπνίνο δελ αλαθέξνληαλ απιά ζε 

εθείλε ηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε αιιά ζε φια ηα κειινληηθά δεηήκαηα κεηαμχ ησλ 

δχν ρσξψλ, φπσο θαη ν ίδηνο ν Παπαλδξένπ δήισζε αξγφηεξα ηελ ίδηα ρξνληά. 

ΐέβαηα, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε πνιηηηθή ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ ζηελ 

θπβέξλεζε (1981) ήηαλ κεηξηαζκέλε ζε ζρέζε κε φζα ππνδήισλε ε ξεηνξηθή ηνπ 

φηαλ ην ΠΏ.Ο.Κ. βξίζθνληαλ ζηελ αληηπνιίηεπζε. Δ δπλακηθή πνιηηηθή πνπ 

ζπλνςίδνληαλ ζην ζχλζεκα “ΐπζίζαηε ην Υφξα” θαηά ηελ θξίζε ηνπ 1976 είρε ήδε 

εγθαηαιεηθηεί ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1981, φηαλ ην ΠΏ.Ο.Κ. θέξδηζε ηηο εθινγέο. 

Παξέκελαλ πάλησο άιια ζηνηρεία ηεο ζηξαηεγηθήο πνπ είρε πξνδηαγξάςεη ν 

Παπαλδξένπ ζηε δεθαεηία ηνπ 1970, κε ζεκαληηθφηεξν ηε δηαθνπή ηνπ δηαιφγνπ πνπ 

ζεσξείην φηη λνκηκνπνηεί ηηο ηνπξθηθέο αμηψζεηο.
675

 

Ο Παπαλδξένπ, αθνινχζσο, θαηεγφξεζε ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο γηα ηελ 

επηβίσζε ηνπ θαζεζηψηνο ηεο ρνχληαο, θαζψο θαη γηα ηε κε παξέκβαζε ζηελ Κχπξν, 

ην θαινθαίξη ηνπ 1974. Σν ΠΏ.Ο.Κ. επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ θνηλή γλψκε, 

ππνζηεξίδνληαο φηη ε Οπάζηλγθηνλ παξείρε ζηξαηησηηθή θαη πνιηηηθή ππνζηήξημε 

ζηελ επηζεηηθή Σνπξθία. Οη ζέζεηο ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. θαη ησλ δχν θνκκνπληζηηθψλ 

θνκκάησλ (πνπ λνκηκνπνηήζεθαλ απφ ηνλ Καξακαλιή ην 1975) ζπλέπηπηαλ ζηα 

δεηήκαηα ηεο ακεξηθαληθήο παξεκβαηηθφηεηαο ζηελ ειιεληθή πνιηηηθή ζθελή θαη ηεο 

ηξαγσδίαο ζηελ Κχπξν. Χο εθ ηνχηνπ, ν αληη-ακεξηθαληθφο ππξήλαο κειψλ ηνπ 

Κνηλνβνπιίνπ, ππνςήθησλ πνιηηηθψλ θαη ηεο θνηλήο γλψκεο, ζπλερψο απμάλνληαλ. 

Χζηφζν, ηα πνιηηηθά θφκκαηα ηεο αξηζηεξάο δελ θαηάθεξαλ λα αληιήζνπλ 

κεγαιχηεξε ππνζηήξημε θαη βαζκηαία, ζηε δεθαεηία ηνπ 1980, ε δχλακή ηνπο 

πεξηνξίζηεθε ζην 10-14% ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο. 

 Μέρξη ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, ν αληαγσληζκφο αλάκεζα ζην 

ΠΏ.Ο.Κ. θαη ζηε Νέα Αεκνθξαηία εληείλνληαλ ζπλερψο, ελψ ε απμαλφκελε πφισζε 

άξρηδε λα γίλεηαη θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ πνιηηηθνχ θιίκαηνο. Οη ζπληεξεηηθνί 

ππνζηήξηδαλ φηη κία εμσηεξηθή πνιηηηθή πνπ σζνχζε ηελ Βιιάδα ζηελ είζνδν ζηελ 

Βπξσπατθή Οηθνλνκηθή Κνηλφηεηα – Β.Ο.Κ., ζα απνηεινχζε παξάγνληα 

ππνζηεξηθηηθφ γηα ηα ειιεληθά ζπκθέξνληα. Χζηφζν, ην ζπγθεθξηκέλν φξακα είρε 

κηθξή απήρεζε ζηελ ειιεληθή θνηλή γλψκε ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 θαη ζηηο 

αξρέο ηνπ ‟80. Σν ηζρπξφ θαη επηθξαηέζηεξν ΠΏ.Ο.Κ., εκθαληδφκελν σο αληη-

ηκπεξηαιηζηηθφ, εζληθηζηηθφ, αληη-ακεξηθαληθφ, αληη-ηνπξθηθφ θαη ελαληίνλ ηεο 

έληαμεο ζηελ Β.Ο.Κ., δηαθήξπηηε ηελ αλάγθε γηα «εζληθή αλεμαξηεζία θαη 
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θπξηαξρία», θαζψο θαη ηελ αλάγθε γηα αιιαγέο ζηα εζσηεξηθά ζέκαηα ηεο ρψξαο. Δ 

πνιηηηθή απηή είρε κεγάιε απήρεζε ζηνπο Έιιελεο πνιίηεο, ελψ ε δηακάρε αλάκεζα 

ζηα δχν κεγάια αληίπαια θφκκαηα ηξνθνδνηνχληαλ θαη απφ ηηο πξνζσπηθφηεηεο ησλ 

εγεηψλ ηνπο. Δ αλαηξνπή ηεο θπβεξλήζεσο ηνπ Γεψξγηνπ Παπαλδξένπ, παηέξα ηνπ 

Ώλδξέα Παπαλδξένπ, απφ ηνλ Κσλζηαληίλν Μεηζνηάθε, εγέηε ηνπ θφκκαηνο ηεο 

Νέαο Αεκνθξαηίαο (κε ηελ θαηαςήθηζε απηήο ηελ 15 Ενπιίνπ ηνπ 1965), απνηέιεζε 

έλαλ ζεκαληηθφ παξάγνληα έρζξαο αλάκεζα ζηηο δχν εγεηηθέο θπζηνγλσκίεο. 

 Βλησκεηαμχ, ε ιήμε ηνπ εκπάξγθν φπισλ πνπ είρε επηβιεζεί ζηελ Άγθπξα 

απφ ην ακεξηθαληθφ Κνγθξέζν ην 1978, βξήθε ηελ πιεηνςεθία ηεο ειιεληθήο θνηλήο 

γλψκεο, ηνλ ηχπν θαη ηνπο πνιηηηθνχο, λα επεξεάδνληαη θαη λα ηεξνχλ κία αληη-

ακεξηθαληθή ζηάζε, σο αληίδξαζε γηα ηελ θξίζε ζηελ Κχπξν θαη ηελ ακεξηθαληθή 

ππνζηήξημε πξνο ηελ Σνπξθία. Ώπνθνξχθσζε ηεο θαηάζηαζεο, ήηαλ ν ραηξεηηζκφο 

ηεο πηψζεο ηνπ άρε ζην Εξάλ θαη ηεο αλφδνπ ελφο αληη-ακεξηθαληθνχ θαζεζηψηνο, 

απφ ηνπο θεληξψνπο θαη αξηζηεξνχο πνιηηηθνχο. Χζηφζν, νη ζρνιηαζηέο ηεο 

ειιεληθήο θνηλήο γλψκεο, αιιά θαη πνιηηηθνί πνπ αζθνχζαλ επηξξνή ππνζηήξηδαλ φηη 

ην γεγνλφο ηεο πηψζεο ηνπ άρε απνηεινχζε κεηνλέθηεκα γηα ηελ Βιιάδα. Καη απηφ 

δηφηη ε αλαηξνπή απηνχ ηνπ θαζεζηψηνο αχμεζε πνιχ ηελ εμάξηεζε ηεο Οπάζηλγθηνλ 

απφ ηελ Σνπξθία, ψζηε ε πξψηε λα έρεη ηε δπλαηφηεηα δηαηήξεζεο δπλάκεσλ, 

δηπισκαηηθήο ηζρχνο θαη ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ θαηά ηεο Β...Α. ζηελ επξχηεξε 

πεξηνρή. Σν απνηέιεζκα ήηαλ λα παξακείλεη θαηά ησλ Ώκεξηθαλψλ, έλα κεγάιν 

κέξνο ηεο θνηλήο γλψκεο, ην νπνίν, επεξεαδφκελν απφ ηελ αλάκλεζε ηεο ρνχληαο θαη 

ηνπ Κππξηαθνχ, αδπλαηνχζε λα θαηαλνήζεη θαη λα εθηηκήζεη ηελ πνιππινθφηεηα ζηηο 

δηεζλείο ζρέζεηο θαη ηελ πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή ηζνξξνπία ησλ δπλάκεσλ ζηελ 

πεξηνρή.
676

 

Βληέιεη, ην ΠΏ.Ο.Κ., θαηέιεμε λα αζθεί ηελ εμσηεξηθή ηνπ πνιηηηθή ζε δχν 

άμνλεο. ε κία δεκφζηα αληη-ακεξηθαληθή ζηάζε θαη κία μεπεξαζκέλε νπηηθή ηεο 

ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ, θαζψο θαη ζε κία ζεκαληηθή, αιιά ηαπηφρξνλα δηαθξηηηθή 

Βπξσπατθή ινγηθή θαη πξνζέγγηζε.
677

 Ώπηφο ήηαλ θαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν, φηαλ ν 

Παπαλδξένπ αθνινχζεζε κία πνιηηηθή απνκφλσζεο απφ ην ΝΏΣΟ, ζηε δεθαεηία ηνπ 

1980, θαηεγνξψληαο δεκνζίσο ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο γηα ππνζηήξημε πξνο ηελ 

Σνπξθία, έηπρε κεγάιεο ππνζηήξημεο απφ ηελ ειιεληθή θνηλή γλψκε (ε νπνία 

αδπλαηνχζε λα θαηαλνήζεη ηε ρξεζηκφηεηα απηήο ηεο πνιηηηθήο). εκεηψλεηαη φηη, ε 

Βιιάδα ήηαλ ην κφλν κέινο ηεο Β.Ο.Κ. θαη ηνπ ΝΏΣΟ πνπ δηαηεξνχζε κία αληη-

ακεξηθαληθή ζηάζε. 
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 Τπάξρνπλ πνιινί ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ επεξέαδαλ ηελ ειιεληθή θνηλή 

γλψκε ζην δήηεκα ηεο εθηίκεζεο θαη αληίιεςεο ησλ απεηιψλ θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 

1970 θαη ηνπ 1980. ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, ν Καξακαλιήο αθνινχζεζε κία 

πνιηηηθή απνηξνπήο θαη φρη ξεβαλζηζκνχ, επηηπγράλνληαο ηελ είζνδν ηεο Βιιάδαο 

ζηελ Β.Ο.Κ., πξηλ γίλεη πξσζππνπξγφο ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ.
678

  

Σν απνιπηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο πνπ αθνινπζνχζε ν Παπαλδξένπ ζην 

ΠΏ.Ο.Κ. ζπρλά νδεγνχζε ζε ζπγθξνχζεηο κε πξνεμέρνληα κέιε – εγέηεο 

(αξηζηεξνχο) ηεο αληίζηαζεο θαηά ηεο ρνχληαο. Ο ίδηνο θαηάθεξε λα ζέζεη ππφ 

έιεγρν ηηο ηδενινγίεο ηνπ πνιηηηθνχ θέληξνπ (πνπ πξνέξρνληαλ απφ ηελ «Έλσζε 

Κέληξνπ», θφκκα ηνπ παηέξα ηνπ) θαη λα απνβάιιεη ηνπο Σξνηζθηζηέο, ηνπο 

Μαξμηζηέο, ηνπο νπαδνχο ηνπ Λέληλ, ηνπο Ώλαξρηθνχο θαη ηα κέιε ηνπ ΠΏΚ.
679

 Οη 

ακεξηθαληθέο εθηηκήζεηο γηα ηε ζέζε ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ ζηνλ πνιηηηθφ ρψξν 

(αλαθεξφκελεο κέρξη θαη ην 1981), θαηέγξαθαλ φηη, ν Έιιελαο εγέηεο πξνζπαζνχζε 

λα ραξάμεη κία εθινγηθή πεξηθέξεηα, κεηαμχ ηεο θνκνπληζηηθήο Ώξηζηεξάο θαη ηεο 

Έλσζεο Κέληξνπ.
680

Χζηφζν, ε εηθφλα ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. παξέκεηλε «αξηζηεξή, 

παηξησηηθή θαη πξννδεπηηθή». ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ν Παπαλδξένπ, αθνινπζψληαο 

ηελ ίδηα πξαθηηθή ζην εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο, θξφληηδε λα απνκαθξχλεη 

νπνηνλδήπνηε ππνπξγφ εκθαλίδνληαλ λα απμάλεη ηελ επηξξνή θαη ηελ ππνζηήξημή 

ηνπ, εληφο θαη εθηφο ηνπ ΠΏ.Ο.Κ.. Ο Αεκήηξεο Υαξαιάκπεο, αλαθέξεη ζρεηηθά, φηη 

ν Παπαλδξένπ ήηαλ ν ηδξπηήο, ν εγέηεο, ην ζηξαηεγηθφ κπαιφ θαη ε πξνζσπηθφηεηα 

πνπ ιάκβαλε φιεο ηηο ζεκαληηθέο απνθάζεηο. Ώλαθέξεη επίζεο, φηη, δελ ήηαλ πξψηνο 

κεηαμχ ίζσλ. ε αληίζεζε κε ηνλ Καξακαλιή, δηαθξηηφ αξρεγφ θαη ηδξπηή ηεο Νέαο 

Αεκνθξαηίαο, ν Παπαλδξένπ, κέρξη θαη ηελ παξαίηεζή ηνπ, ην 1996 γηα ιφγνπο 

πγείαο, απνηεινχζε ην ίδην ην ΠΏ.Ο.Κ.. Ο Παπαλδξένπ δηαηεξνχζε ηε λφκηκε ηζρχ 

λα απνξξίπηεη απνθάζεηο, λα απνκνλψλεη ππξήλεο εληφο ηνπ θφκκαηνο, λα επεξεάδεη 

θαη λα δηαρεηξίδεηαη επηδέμηα ηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο απηνχ, θαζψο θαη λα 

επηξξίπηεη ηηο επζχλεο ζε πξφζσπα πνπ απνηεινχζαλ εθηειεζηηθνχο παξάγνληεο θαη 

φρη ζηνπο πξαγκαηηθνχο δηακνξθσηέο ηηο πνιηηηθήο. Πνιχ ζπρλά δε, αθχξσλε 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ θφκκαηνο, ζηνρεχνληαο ζηε κε δεκνζίεπζε ησλ δηαθσληψλ εληφο 

απηνχ. Ώπφ ηα παξαπάλσ κπνξεί λα εμαρζεί ην ζπκπέξαζκα φηη ΠΏ.Ο.Κ. ήηαλ έλα 

πξνζσπνθεληξηθφ θφκκα.
681
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 ηα ηέιε ηνπ ‟70, ην ΠΏ.Ο.Κ. ζεσξνχληαλ φηη ζα είλαη ν ληθεηήο ζηηο 

επεξρφκελεο εθινγέο ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1981. Ώπηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

θηλεηνπνίεζε ηνπ θφκκαηνο γηα επηθνηλσλία κε πξεζβείεο μέλσλ ρσξψλ ζηελ Ώζήλα. 

ηνλ άμνλα απηφ, ν Παπαλδξένπ απνθάζηζε θαη θαλφληζε κία κπζηηθή ζπλάληεζε 

αλάκεζα ζην πςειφβαζκν θαη ηδξπηηθφ ζηέιερνο ηνπ θφκκαηνο, Ώζεκάθε Φσηήια 

θαη ζε αμησκαηνχρνπο ηνπ ακεξηθαληθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, ηεο CIA θαη ηνπ 

Πεληαγψλνπ ζηελ Οπάζηλγθηνλ. Ο Φσηήιαο, κειινληηθφο Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ 

(ζηελ Κπβέξλεζε ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. πνπ ζρεκαηίζηεθε κεηά ηελ εθινγηθή λίθε ην 1981), 

εζηάιε κπζηηθά ζηελ Οπάζηλγθηνλ γηα λα θαζεζπράζεη ηνπο Ώκεξηθαλνχο ζρεηηθά κε 

ηνπο θφβνπο πνπ ππήξραλ γηα ελδερφκελε αληη-ακεξηθαληθή πνιηηηθή, αλαθνξηθά κε 

ηηο βάζεηο ζηελ Βιιάδα, ην ΝΏΣΟ θαη ην ηξίγσλν ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ Βιιάδαο, 

Σνπξθίαο θαη Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ.
682

 

 Ώθνχ εμειέγε ζηνλ Πξσζππνπξγηθφ ζψθν, ν Παπαλδξένπ αθνινχζεζε 

κεηξηνπαζή πνιηηηθή απέλαληη ζηελ Οπάζηλγθηνλ, ρξεζηκνπνηψληαο παξάιιεια ηε 

ξεηνξηθή ηνπ γηα ηνλ θαζεζπραζκφ ηεο θνηλήο γλψκεο θαη ησλ εζσθνκκαηηθψλ 

ζηειερψλ, απέλαληη ζηα νπνία παξέκελε αδηάιιαθηνο. ηελ πξαγκαηηθφηεηα ν 

Παπαλδξένπ «έγλεθε αξηζηεξά θαη έζηξεθε δεμηά».
683

  

 

Ο ρώξνο ησλ Πιεξνθνξηώλ ζηελ Διιάδα (1953-1995) 

Δ παξνχζα ελφηεηα απνηειεί έλα απαξαίηεην «εξγαιείν», αθελφο γηα ηελ 

αλάιπζε θαη θαηαλφεζε ηεο δεκηνπξγίαο, ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ρψξνπ ησλ πιεξνθνξηψλ ζηελ Βιιάδα θαη αθεηέξνπ δηφηη ν ρψξνο απηφο, κέζα 

απφ ηε δξάζε ηνπ, απνηειεί έλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο ππιψλεο ηεο εηζεξρφκελεο 

γλψζεο-πιεξνθνξηψλ. Πξφθεηηαη γηα γλψζεηο θαη πιεξνθνξίεο, ηφζν ζηελ πεξίνδν 

ηεο εηξήλεο, φζν θαη ζηελ πεξίνδν ησλ θξίζεσλ. Δ δηαρείξηζε ησλ εηζεξρφκελσλ 

δεδνκέλσλ – ζηνηρείσλ, νπζηαζηηθά ε δηαρείξηζε ηεο γλψζεο, ζπληειεί θαη ζηε 

δηαρείξηζε ηεο θάζε θξίζεο πνπ μεζπά. Καηά ζπλέπεηα, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα 

δηαηξηβή, θξίλεη ζθφπηκν λα θσηίζεη ηνλ επαίζζεην ρψξν ησλ πιεξνθνξηψλ ζηελ 

Βιιάδα. 

Δ ηζηνξία ησλ Βιιεληθψλ Μπζηηθψλ Τπεξεζηψλ αξρίδεη απφ ην έηνο 1924 θαη 

ηνχην επεηδή, πξνγελέζηεξα, ν ηνκέαο ηεο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ εληαζζφηαλ ζην 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ αξκφδησλ Γξαθείσλ ηνπ ηξαηνχ. Έθηνηε, πέξαζε απφ 

δηάθνξα ζηάδηα, ηα νπνία είλαη άξξεθηα ζπλδεδεκέλα κε ηνπο βαζηθνχο 

θαηεπζπληήξηνπο άμνλεο, ηφζν ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη θνηλσληθήο δσήο, φζν 
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θαη κε ηηο δηεζλείο εμειίμεηο πνπ έιαβαλ ρψξα θαη επεξέαζαλ ηελ πνξεία ηνπ απφ ηε 

ζχζηαζή ηνπ έσο ζήκεξα.
684

 

 ηε, κεηά ην ΐ΄ Παγθφζκην Πφιεκν Βιιάδα, ν ρψξνο ησλ πιεξνθνξηψλ 

απνηεινχζε πεδίν ησλ ζηξαηησηηθψλ, ηφζν ζηνλ ηνκέα ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, φζν 

θαη ζηoλ ηνκέα ηεο αζθάιεηαο γεληθφηεξα. Οη πνιηηηθνί έδεηρλαλ κία πξνηίκεζε ζηελ 

επηινγή ζηξαηησηηθψλ αμησκαηνχρσλ γηα ηελ αλάζεζε θαζεθφλησλ πιεξνθνξηψλ, 

ελψ ζην ρψξν ηεο Κεληξηθήο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ, πξνηηκνχληαλ νη απφθνηηνη 

ησλ ζηξαηησηηθψλ ζρνιψλ, θαζψο θαη πςειφβαζκνη αμησκαηηθνί, αληί ηνπ πνιηηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. Μεηά ηελ θαηάξξεπζε ηεο ρνχληαο ην 1974, ε Κ.Τ.Π. ζπλέρηζε λα 

παξακέλεη ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ Πξσζππνπξγνχ, γηα λα θαηαιήμεη ζην Τπνπξγείν 

Αεκνζίαο Σάμεο. Δ Κ.Τ.Π. δελ δηέζεηε έλα θαζηεξσκέλν δίαπιν επηθνηλσλίαο, νχηε 

θαη κία θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο κε ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ θαη ην Τπνπξγείν 

Βζληθήο Άκπλαο. Σν 1982, θαηαξγήζεθε ην Ώλψηαην πκβνχιην Βζληθήο Άκπλαο. Σε 

ζέζε ηνπ πήξε ην ΚΤ..Β.Ώ. (Κπβεξλεηηθφ πκβνχιην Βμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο), ην 

νπνίν απαξηίδνληαλ απφ ηνλ ίδην ηνλ Πξσζππνπξγφ, σο πξφεδξν ηνπ πκβνπιίνπ, ηνλ 

Τπνπξγφ θαη ηνπο Τθππνπξγνχο Βζληθήο Άκπλαο θαη Βμσηεξηθψλ, ηνλ Τπνπξγφ 

Πξνεδξίαο θαη ηνλ Τπνπξγφ Αεκνζίαο Σάμεο. Δ ίδξπζε ηνπ ΚΤΒΏ ( Κπβεξλεηηθφ 

πκβνχιην Βμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο) ππήξμε ρσξίο ακθηβνιία ην ζεκείν αηρκήο απηήο 

ηεο λέαο πνιηηηθήο αληίιεςεο ζρεηηθά κε ηε δηακφξθσζε θαη ηελ άζθεζε ηεο 

ειιεληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη ακπληηθήο πνιηηηθήο ζην ηειεπηαίν ηέηαξην ηνπ 

20
νπ

 αηψλα. Εδηαίηεξε έκθαζε δφζεθε ζηε δεκηνπξγία ελφο λένπ ζπληαγκαηηθνχ θαη 

σο εθ ηνχηνπ λνκηθνχ θαη εθηειεζηηθνχ πιαηζίνπ, ην νπνίν φκσο δελ θαηάθεξε λα 

μεθχγεη απφ ηελ «θαθνδαηκνλία» ησλ αληηθάζεσλ, ησλ αιιεινεπηθαιχςεσλ, ησλ 

ζπγρχζεσλ θιπ ζηνλ θπβεξλεηηθφ θαη ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ θαη θαη‟ επέθηαζε ζην 

ζπληνληζκφ ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο θαη ακπληηθήο πνιηηηθήο.
685

ΐάζεη ηνπ άξζξνπ 

11, ζην ΚΤ.Β.Ώ. κπνξνχζαλ λα θιεζνχλ απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ, νη θαηά 

πεξίπησζε, αξκφδηνη γηα ην ζπδεηνχκελν ζέκα, Τπνπξγνί ή άιινη ππεξεζηαθνί 

παξάγνληεο. Βπίζεο, ζην ΚΤ.Β.Ώ. κεηείρε θαη ν Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο (κε δηθαίσκα ςήθνπ) θαη ν Τπνπξγφο Βκπνξηθήο Ναπηηιίαο, φηαλ 

επξφθεηην γηα επηινγή Ώξρεγνχ ηνπ Ληκεληθνχ ψκαηνο. Ο Αηνηθεηήο ηεο Κ.Τ.Π. 

αλήθε ζηελ θαηεγνξία ησλ αηφκσλ πνπ δελ θαηείραλ θάπνηα ζέζε ή ζεζκνζεηεκέλν 

ξφιν ζπκβνχινπ ζην ΚΤ.Β.Ώ..
686

 Χζηφζν, (παξά ηελ απνπζία ηνπ Αηνηθεηή ηεο 
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Κ.Τ.Π.) ην ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα γηα ην ΚΤ.Β.Ώ. απνηεινχζε ε έιιεηςε 

ππνζηήξημεο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο θαζψο θαη γξαθεηνθξαηηθήο δνκήο πνπ λα 

ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ. Δ ζθέςε ηεο δεκηνπξγίαο ελφο Βζληθνχ 

πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο, ζηα πξφηππα ηνπ National Security Council, δελ ήηαλ 

απνδεθηή θαη σο εθ ηνχηνπ ζηνλ Πξσζππνπξγφ παξαρσξήζεθε έλα Legal Affairs 

Office θαζψο θαη ζηξαηησηηθνί-δηπισκαηηθνί ζχκβνπινη.  

 Σνλ Μάην ηνπ 1953, κε ην Νφκν 2421/1953 ηδξχζεθε ε Κεληξηθή Τπεξεζία 

Πιεξνθνξηψλ – Κ.Τ.Π.. Σν άξζξν 1 δηαθεξχζζεη ηελ ίδξπζε ηεο Κ.Τ.Π. κε ζθνπφ 

ηελ εζληθή αζθάιεηα, ηελ αζθάιεηα ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ, ηε Αεκφζηα Ώζθάιεηα 

θαη Σάμε. Σν άξζξν 2 αθνξά ζηελ εμνπζία ηνπ Πξσζππνπξγνχ επί ηεο λεντδξπζείζαο 

ππεξεζίαο, αλαθέξνληαο ξεηά φηη ε Κ.Τ.Π. ηίζεηαη ππφ ηηο εληνιέο ηνπ Πξνέδξνπ ηεο 

Κπβεξλήζεσο. Σν άξζξν 3 πεξηγξάθεη ηηο πξνηεξαηφηεηεο ζηηο απνζηνιέο ηεο 

ππεξεζίαο. ΐάζεη απηψλ, ε Κ.Τ.Π. ζα πξέπεη λα ζπληνλίδεη φιεο ηεο ιεηηνπξγίεο 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ, φισλ ησλ Τπεξεζηψλ Ώζθαιείαο ηεο ρψξαο. Παξάιιεια, 

ππφ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ Πξσζππνπξγνχ, ζα πξέπεη λα πξέπεη λα 

αλαπηχζζεη κεζφδνπο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ, κε ηα δηθά ηεο κέζα, θαη λα παξέρεη, 

σο πξντφλ, απνηηκήζεηο θαη εθηηκήζεηο ζε δεηήκαηα εζληθήο αζθάιεηαο. Βπηπξφζζεηα, 

βάζεη ηνπ Νφκνπ, ε Κ.Τ.Π. ζα έπξεπε λα δηαθσηίδεη ηελ θνηλή γλψκε ζε δεηήκαηα 

εζληθήο αζθάιεηαο.
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Ώπφ ηνλ Ώπξίιην ηνπ έηνπο 1967 σο ηνλ Ενχιην ηνπ 1974, ε Βιιάδα 

ππνβιήζεθε ζε θαζεζηψο βίαο θαη θαηαπίεζεο, αληίζεην πξνο ην θηιειεχζεξν πλεχκα 

ηνπ ιανχ ηεο θαη ησλ παξαδφζεψλ ηνπ.
688

 Οη επηπηψζεηο ζην εζσηεξηθφ πεδίν κε ηελ 

θαηάιπζε ηνπ θνηλνβνπιεπηηθνχ πνιηηεχκαηνο, είραλ αλάινγν αληίθηππν ηφζν ζηελ 

νξγάλσζε, φζν θαη ζηε ιεηηνπξγία θαη απνζηνιή ηεο ηφηε Κ.Τ.Π., ε νπνία θαηέζηε, 

σο έλα βαζκφ, φξγαλν ησλ πξνζσπηθψλ επηδηψμεσλ ησλ ζπληαγκαηαξρψλ πνπ 

δηνίθεζαλ ηε ρψξα επί 7 ζρεδφλ ρξφληα. 

πλερίδνληαο ηελ αλάιπζε, αλαθνξηθά κε ηε δνκή ηεο Κ.Τ.Π., βάζεη ηνπ 

άξζξνπ 4 (Νφκνο 2421/1953), ν Πξφεδξνο ηεο Κπβέξλεζεο είλαη εθείλνο πνπ 

απνθαζίδεη ην πξφζσπν θαη ην δηνξηζκφ απηνχ, ζηε ζέζε ηνπ Αηνηθεηή ηεο Κ.Τ.Π.. Ο 

Αηνηθεηήο ηεο Κ.Τ.Π. δχλαην λα είλαη ελ ελεξγεία ή απνζηξαηεία Ώμησκαηηθφο ησλ 

Βλφπισλ Απλάκεσλ, ηεο Υσξνθπιαθήο ή ηεο Ώζηπλνκίαο Πφιεσλ, θαζψο θαη έηεξνο 

δεκφζηνο ππάιιεινο ή θαηάιιεινο ηδηψηεο, ζπγθεληξψλσλ ηα απαηηνχκελα ηππηθά 
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θαη νπζηαζηηθά πξνζφληα.
689

 Μέρξη θαη ην 1987, ν Αηνηθεηήο ηεο Κ.Τ.Π. 

πξνέξρνληαλ απφ ηηο ηάμεηο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ, θπξίσο απφ ην ηξαηφ Ξεξάο 

(ζπλήζσο Σαμίαξρνο ή Τπνζηξάηεγνο πνπ είρε νινθιεξψζεη ηελ θαξηέξα ηνπ ζηηο 

Έλνπιεο Απλάκεηο). Παξφια απηά, ε Κ.Τ.Π. δελ είρε θαηαθέξεη λα έρεη πιήξε 

επηξξνή θαη ζπλεξγαζία-ζπληνληζκφ κε ηηο Τπεξεζίεο Πιεξνθνξηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο θαη ζηελ πεξίνδν 1953-1974 (πηψζε ηνπ θαζεζηψηνο ηεο ρνχληαο), 

ζηειερψλνληαλ απφ αμησκαηηθνχο ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ πνπ ζηεξνχληαλ 

εθπαηδεχζεσο ζηελ αλάιπζε πιεξνθνξηψλ θαη θαηαλφεζεο ηνπ ξφινπ κίαο 

ζχγρξνλεο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ. Οη ζηξαηησηηθέο Τπεξεζίεο Πιεξνθνξηψλ 

απνηέιεζαλ θαη ηνλ ππξήλα ζηνλ ηξφπν ζθέςεο ηεο Κ.Τ.Π., αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν 

πνπ ην πξνζσπηθφ θαη νη αμησκαηηθνί αληηιακβάλνληαλ ηα δηεζλή γεγνλφηα θαη 

εθηηκνχζαλ ηηο απεηιέο. χκθσλα κε απφζηξαηνπο ηξαηεγνχο, ζηε δηάξθεηα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1950 θαη κέρξη ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν ην 1974, ην ελδηαθέξνλ ησλ 

αμησκαηηθψλ ηνπ ΤΠ.ΒΘ.Ώ. θαη ηεο Κ.Τ.Π. εζηηάδνληαλ θαηά θχξην ιφγν ζηε 

ΐνπιγαξία θαη ζηηο «εζσηεξηθέο θνκκνπληζηηθέο απεηιέο», αγλνψληαο ηηο ηνπξθηθέο 

πξνζέζεηο γηα ηελ Κχπξν θαη ηηο πηζαλέο-δπλαηέο αληηδξάζεηο ησλ Σνχξθσλ ζηα 

ειιεληθά ζρέδηα θαηά ηνπ Μαθάξηνπ.
690

 

Δ απνθαηάζηαζε ηεο Αεκνθξαηίαο ζεκαηνδφηεζε λέα πνξεία γηα ηελ ηφηε 

Κ.Τ.Π. θαη ζπλνδεχηεθε κε πξνζπάζεηεο απνθαηάζηαζεο ηνπ θχξνπο ηεο ηφζν ζην 

εζσηεξηθφ φζν θαη δηεζλψο. ην εζσηεξηθφ, νη πξνζπάζεηεο εζηηάζζεθαλ ζηελ 

απάιεηςε φισλ εθείλσλ ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ αθνξνχζαλ ζηελ παξαθνινχζεζε 

ησλ «αληηθξνλνχλησλ» Βιιήλσλ πνιηηψλ. Πξσηαξρηθφ κέιεκα ηεο λενζπζηαζείζαο, 

κεηά ηε κεηαπνιίηεπζε ηνπ 1974, Κπβέξλεζεο, ήηαλ ε αθαίξεζε απφ ην πθηζηάκελν 

Πξνεδξηθφ Αηάηαγκα ηεο αξκνδηφηεηαο πεξί ηεο «αζθάιεηαο ηνπ θξαηηθνχ 

κεραληζκνχ». Με απηφ ηνλ ηξφπν απαγθηζηξψζεθε ε Τπεξεζία θαη νη ππάιιεινί ηεο 

απφ «θαζήθνληα» ηα νπνία απάδνπλ ηεο έλλνηαο ηεο Αεκνθξαηίαο θαη ησλ 

δηθαησκάησλ θαη ειεπζεξηψλ ησλ πνιηηψλ πνπ απνξξένπλ απφ απηή. Με ην ίδην 

δηάηαγκα ε Τπεξεζία ζπλέρηζε λα ππάγεηαη απεπζείαο ζηνλ Πξσζππνπξγφ, ελψ νη 

αξκνδηφηεηέο ηεο πξνζδηνξίδνληαη ζηελ ελεκέξσζε ησλ αξκνδίσλ θνξέσλ γηα ηε 

ιήςε κέηξσλ επί ζεκάησλ πνπ αθνξνχλ θηλδχλνπο πξνεξρφκελνπο απφ εμσηεξηθνχο 

παξάγνληεο ελάληηα ζηα ζπκθέξνληα ηεο ρψξαο, ηφζν ζην εζσηεξηθφ φζν θαη ζην 

εμσηεξηθφ. Παξάιιεια κε ηηο αιιαγέο ζην λνκνζεηηθφ πιαίζην, πνπ δηέπεη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο Κ.Τ.Π., ζπληεινχληαη θαη εζσηεξηθέο κεηαβνιέο, νη νπνίεο ζα 

ζπκβάινπλ ζηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηε κειινληηθή ηεο εμέιημε. Χο πξψηε έλδεημε 
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 22. Συνζντευξθ Αντιπτεράρχου εν 
αποςτρατεία, υποςτράτθγου εν αποςτρατεία και υποναυάρχου εν αποςτρατεία που δόκθκε ςτο 
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πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε, εθιακβάλεηαη ε νξηζηηθνπνίεζε, ηνλ Ενχιην ηνπ 1974, 

ηεο πξφζιεςεο πνιηηηθψλ ππαιιήισλ παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο. Δ επηινγή 

απηή, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πινπνίεζε εηδηθψλ πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο - 

επηκφξθσζεο ησλ ήδε ππεξεηνχλησλ ζε απηή ππαιιήισλ, ζα απνδεηρζεί ηδηαίηεξα 

απνδνηηθή θαη κε εκθαλή απνηειέζκαηα, ηα νπνία αληηθαηνπηξίδνληαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Τπεξεζίαο ελφςεη ηεο πξνζαξκνγήο, ηφζν ζηα λέα 

δεδνκέλα φζν θαη ζηηο λέεο απαηηήζεηο, απφξξνηα ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ δηεζλνχο 

θνηλσληθνχ, πνιηηηθνχ θαη νηθνλνκηθνχ γίγλεζζαη. ην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο 

(1977) πξνζηίζεληαη αληηθείκελα πνιηηηθνχ, νηθνλνκηθνχ θαη ελεξγεηαθνχ 

πεξηερνκέλνπ, φπσο νη εμειίμεηο ζηελ Βγγχο θαη Μέζε Ώλαηνιή, ε ππξεληθή ππνδνκή 

ζηελ θεληξηθή θαη αλαηνιηθή Μεζφγεην, δεηήκαηα ηα νπνία θαηαδεηθλχνπλ, αθελφο 

ηελ αλαγθαηφηεηα ελαζρφιεζεο κε παξφκνηνπ ηχπνπ ζέκαηα, αθεηέξνπ ηελ 

ηθαλφηεηα ηεο Τπεξεζίαο λα αληαπνθξηζεί κε επηηπρία ζηηο λέεο απαηηήζεηο, νη νπνίεο 

ζα απαζρνιήζνπλ επί καθξφ ηφζν ην εζσηεξηθφ, φζν θαη ην δηεζλέο πεξηβάιινλ 

αζθάιεηαο. Σν ζέκα δε «ΐαιθαληθή Υεξζφλεζνο θαη νη εμειίμεηο ζε απηή», αξρίδεη λα 

εμεηάδεηαη ζε λέα βάζε, απφξξνηα ηεο ηφηε θξαηνχζαο αληίιεςεο επί ζεκάησλ 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, ε νπνία – πιελ ησλ άιισλ πξνηεξαηνηήησλ– είρε ζέζεη σο 

ζηφρν θαη ηελ πξνζέγγηζε κε ηηο γείηνλεο ρψξεο, επί ηε βάζεη ηεο ακνηβαηφηεηαο θαη 

ησλ θνηλψλ ζπκθεξφλησλ ζην ρψξν ηεο Ν.Ώ. Βπξψπεο, αλεμαξηήησο ηδενινγηθνχ θαη 

πνιηηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ.  

ην δηεζλέο πεδίν, ν πξνζαλαηνιηζκφο ηεο, δεδνκέλνπ ηνπ ςπρξνχ 

πνιέκνπθαη ησλ πνιηηηθψλ επηινγψλ θαη ππνρξεψζεσλ ηεο ρψξαο πνπ απνξξένπλ 

απφ ηηο πθηζηάκελεο ζπκκαρίεο (ΝΏΣΟ θαηαξράο θαη αξγφηεξα ΒΟΚ), παξακέλεη 

ζηαζεξφο θαη ζε άκεζε ζπλάθεηα, ηφζν κε ηνλ Φπρξφ Πφιεκν, φζν θαη κε ηελ 

ελίζρπζε ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο αθεξαηφηεηαο ηεο εζληθήο επηθξάηεηαο. Δ 

πξνζπάζεηα ηεο ρψξαο γηα δπλακηθή έληαμε ζην ζχζηεκα ησλ δηεζλψλ ηζνξξνπηψλ, 

κε ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ην «άλνηγκα» πξνο ηηο ηφηε ζνζηαιηζηηθέο ρψξεο θαη 

απηέο ηνπ απνθαινχκελνπ Σξίηνπ Κφζκνπ, θαζνξίδνπλ θαη ηελ πνξεία ιεηηνπξγίαο 

ηεο Κ.Τ.Π., ε νπνία θαιείηαη λα εξγαζζεί ππφ ηηο λέεο απηέο ζπλζήθεο ζπκβάιινληαο 

ζηελ πινπνίεζε ηνπ δίπηπρνπ «αζθάιεηα/εζληθή αθεξαηφηεηα - άλνηγκα ηεο ρψξαο 

πξνο ηα έμσ». ην πιαίζην απηφ θαη ππφ ηε γεληθφηεξε, σο αλαθέξζεθε, πνιηηηθή 

αληίιεςε ηεο πεξηφδνπ πεξί θαιιηέξγεηαο θιίκαηνο εμνκάιπλζεο ησλ ζρέζεσλ κε ηηο 

φκνξεο ρψξεο, ε Τπεξεζία πξαγκαηνπνηεί ηηο πξψηεο, έζησ θαη άηππεο, ζπλεξγαζίεο 

ηεο κε ηηο αληίζηνηρεο Τπεξεζίεο ησλ γεηηνληθψλ ρσξψλ, κε θεληξηθφ ζηφρν ηελ 

απνθπγή ελδερφκελσλ θαηαζηάζεσλ πνπ ζα κπνξνχζαλ, δεδνκέλνπ ηνπ 

δηαθνξεηηθνχ πνιηηηθν-νηθνλνκηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ, λα πξνθαιέζνπλ εληάζεηο 

ζηελ πεξηνρή. Χο ρψξα-κέινο ηνπ ΝΏΣΟ, αλαπηχζζεη πεξαηηέξσ θαη ηηο ζρέζεηο ηεο, 

ηφζν κε ηηο αληίζηνηρεο ακεξηθαληθέο, φζν θαη κε ηηο Τπεξεζίεο Ώζθαιείαο άιισλ 

δπηηθψλ ρσξψλ, κε έκθαζε θπξίσο ζηα ζηξαηησηηθά ζέκαηα. ΐαζηθή αξκνδηφηεηα 

ηεο Τπεξεζίαο ζην πιαίζην απηφ ήηαλ ε παξαθνινχζεζε ησλ θηλήζεσλ ηεο λαπηηθήο 

δχλακεο ηνπ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο. ηνλ εζσηεξηθφ επηρεηξεζηαθφ ηνκέα, ε 

Τπεξεζία εζηίαζε ηελ πξνζνρή ηεο ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο κπζηηθήο δξάζεο μέλσλ 
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ζηνηρείσλ, ηα νπνία, ππφ δηαθφξσλ κνξθψλ θάιπςε (δηπισκαηηθή, επαγγεικαηηθή 

θηι.) θαη κε δηαθφξσλ κνξθψλ ηξφπνπο θαη κεζφδνπο δξάζεο, ζηφρεπαλ ζηε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ πξνο δηαζθάιηζε ησλ δηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ θαη εηο βάξνο ηεο 

ρψξαο θαη ησλ ζπκκαρηθψλ ηεο ππνρξεψζεσλ.
691

 

 Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 1982, ε Κπβέξλεζε ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. εηζήγαγε ην Νφκν 

1415/1982, κε ηνλ νπνίν έζεηε ηελ Κ.Τ.Π. ζηελ απεπζείαο δηθαηνδνζία ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ (κέρξη ην 1982, ε Κ.Τ.Π. βξίζθνληαλ ππφ ηε ζθέπε ηνπ Τπνπξγείνπ 

Πξνεδξίαο ηεο Κπβεξλήζεσο). Βπηπιένλ, κε ην άξζξν 1, παξάγξαθνο 3ε, ν 

Πξσζππνπξγφο κπνξνχζε λα αλαζέζεη ηηο θπβεξλεηηθέο αξκνδηφηεηεο ζηα δεηήκαηα 

ηεο Κ.Τ.Π. ζε θάπνην Τπνπξγφ. Ώπηφ ζήκαηλε πσο, φηαλ επξφθεηην γηα απάληεζε ζε 

επεξσηήζεηο ζηε ΐνπιή, επί ζεκαληηθψλ ζεκάησλ πνπ άπηνληαλ ηνπ πεδίνπ ηεο 

Κ.Τ.Π., κπνξνχζε λα παξαζηεί θαη λα απαληήζεη θάπνηνο άιινο Τπνπξγφο ζηε ζέζε 

ηνπ Πξσζππνπξγνχ.  

 Σν 1986, ε Κπβέξλεζε ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. εηζήγαγε ην Νφκν 1645/1986. Πιένλ, ε 

Κ.Τ.Π. «κεηαηξέπεηαη» ζε Β.Τ.Π. – Βζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ. Δ Β.Τ.Π. 

ζπλερίδεη λα παξακέλεη ππφ ηελ εμνπζία ηνπ Πξσζππνπξγνχ, ελψ, ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 2, ε αλαηεζείζα απνζηνιή ηεο ηξνπνπνηείηαη ζε ζπιινγή, επεμεξγαζία θαη 

δηαλνκή, ζε φιεο ηηο ζρεηηθέο αξρέο, ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ εζληθή 

αζθάιεηα ηεο ρψξαο. Βπηπξφζζεηα, ε Β.Τ.Π. επηθνξηίζηεθε θαη κε ηελ απνζηνιή-

επζχλε ηεο πξνζηαζίαο ησλ εζληθψλ επηθνηλσληψλ, ηνπ ζπληνληζκνχ ηεο ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ θαη ηεο δηαλνκήο απηψλ, ζε φιεο ηηο θξαηηθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ. 

Οπζηαζηηθά, ζε θαηξφ πνιέκνπ, ε Β.Τ.Π. ζα απνηεινχζε ηνλ ππξήλα-φξγαλν 

πιεξνθνξηψλ ηεο Κπβεξλήζεσο. Δ θχζε ηεο ζρέζεο θαζψο θαη νη δίαπινη 

επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζηελ Β.Τ.Π. θαη ζην ΤΠ.ΒΘ.Ώ. επξφθεηην λα θαζνξηζηνχλ 

αθνινχζσο, κε ζρεηηθέο απφξξεηεο δηαηαγέο.
692

 Ώπηφο θαη είλαη ν πξαγκαηηθφο ιφγνο, 

γηα ηνλ νπνίν ε αθαδεκατθή θνηλφηεηα δελ δχλαηαη λα κειεηήζεη θαη λα θαηαγξάςεη 

ην κέηξν ζην νπνίν ε Β.Τ.Π., ην ΤΠ.ΒΘ.Ώ. θαη ην ΤΠ.ΒΞ. «κνηξάδνληαλ» ηηο 

πιεξνθνξίεο, ζηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟80 θαη ηνπ ‟90. Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα ηελ 

θαηαγξαθή ηνπ πξαγκαηηθνχ κεγέζνπο ηεο ζπλεξγαζίαο αλάκεζα ζηηο 

πξναλαθεξζείζεο αξρέο. Πξψελ ππεχζπλνο γηα Σνπξθία θαη Κχπξν ζην ΤΠ.ΒΞ., 

αλαθέξεη ζρεηηθά φηη ην φλνκά ηνπ, σο ππεξεζηαθή ηδηφηεηα, δελ βξίζθνληαλ ζηε 

ιίζηα δηαλνκήο ησλ άθξσο απφξξεησλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ Β.Τ.Π.. Γεληθφηεξα, 
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αλαθέξεη φηη ζηε ιίζηα πεξηιακβάλνληαλ κφλν πνιηηηθά πξφζσπα θαη φηη ε κεηάδνζε 

ησλ πιεξνθνξηψλ αθνξνχζε κφλν ζην πνιηηηθφ θαη φρη ζην ππεξεζηαθφ επίπεδν ηνπ 

ηκήκαηφο ηνπ.
693

 

 Σν άξζξν 6 ηνπ Νφκνπ 1645/1986 θαζηεξψλεη ηε ζηελφηεξε ζπλεξγαζία 

αλάκεζα ζηνπο πςειφβαζκνπο αμησκαηνχρνπο ησλ πιεξνθνξηψλ, αλαζέηνληαο ηελ 

πξνεδξία ηνπ «πκβνπιίνπ Πιεξνθνξηψλ» ζην Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π.. Σν παξαπάλσ 

πεξηιάκβαλε αμησκαηνχρνπο απφ ην ΤΠ.ΒΞ., ην ηκήκα πιεξνθνξηψλ ηνπ Γεληθνχ 

Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο θαη ηε Αηεχζπλζε Ώζθάιεηαο ηεο Ώζηπλνκίαο. Σν 

πκβνχιην ζα είρε πξνγξακκαηηζκέλεο ζπλαληήζεηο θάζε δχν κήλεο ή θαηά ηε 

δηάξθεηα κίαο θξίζεο θαη ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. ζα κπνξνχζε λα θαιέζεη θαη άιινπο 

θξαηηθνχο αμησκαηνχρνπο, αλ έθξηλε πσο απηφ είλαη απαξαίηεην.
694

 

 ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ε Β.Τ.Π. ηέζεθε ππφ ηελ εμνπζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Πξνεδξίαο (1992).
695

H ζπληεξεηηθή Κπβέξλεζε ηνπ Κσλζηαληίλνπ 

Μεηζνηάθε, εηζήγαγε ζηε ΐνπιή ην Πξνεδξηθφ Αηάηαγκα 360/1992 κε ηνλ νπνίν 

έγηλε αλαδηνξγάλσζε ζηε δνκή ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Β.Τ.Π.. Δ 

ζεκαληηθφηεξε πηπρή ηνπ αλαθεξζέληνο λνκνζεηήκαηνο ππήξμε ζην άξζξν 3, 

παξάγξαθνο 4γ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. απνηειεί ην 

χκβνπιν ηνπ Πξσζππνπξγνχ ζε δεηήκαηα ηεο δηθαηνδνζίαο ηνπ (ηνπ Αηνηθεηή ηεο 

Β.Τ.Π.) θαη ζα πξέπεη λα ηνλ ελεκεξψλεη επί νπνηνπδήπνηε δεηήκαηνο άπηεηαη ηεο 

εζληθήο αζθάιεηαο ηεο ρψξαο.
696

 Βίλαη ε πξψηε θνξά πνπ λνκνζεηείηαη θαη 

θαζηεξψλεηαη κία μεθάζαξε ζρέζε ζπκβνχινπ πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζην Αηνηθεηή 

ηεο Β.Τ.Π. θαη ζηνλ Πξσζππνπξγφ ηεο ρψξαο.  

 Ώξγφηεξα, θαη κε ηελ εθαξκνγή ηνπ Πξνεδξηθνχ Αηαηάγκαηνο 395/2001, ην 

Τπνπξγείν Αεκφζηαο Σάμεο αλέιαβε ηελ Β.Τ.Π. ζηελ ππαγσγή ηνπ θαη ν Τπνπξγφο 

(Αεκφζηαο Σάμεο) αλέιαβε ηελ επζχλε ηεο επνπηείαο, ηφζν ηεο Β.Τ.Π. φζν θαη ηεο 

Βζληθήο Ώζθάιεηαο.
697

 Οπζηαζηηθά, θαη ζε αληηπαξαβνιή κε ηε δνκή ησλ βξεηαληθψλ 
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ππεξεζηψλ, ν Τπνπξγφο Αεκφζηαο Σάμεο αλέιαβε ζηε δηθαηνδνζία ηνπ ηελ ΜΕ5 θαη 

ηελ ΜΕ6. Ο Νφκνο 395/2001 δελ αληηθαηέζηεζε ην Νφκν 1645/1986, θαζψο ν 

δεχηεξνο ζεσξήζεθε σο ηδξπηηθή πξάμε ηεο Β.Τ.Π..  

 Πέξα απφ ηελ αλάιπζε ηεο αλάπηπμεο ηεο δνκήο ηεο Β.Τ.Π. είλαη ζθφπηκν λα 

εμεηαζηεί θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην ηεο ιήςεο απνθάζεσλ κέζα ζην θπβεξλεηηθφ 

ζπκβνχιην. εκεία θιεηδηά ζηε ιήςε απνθάζεσλ απνηεινχλ νη Νφκνη 660/1977
698

, 

1266/1982
699

 θαη 2292/1995
700

. Ο ηειεπηαίνο απφ ηνπο αλαθεξζέληεο λφκνπο 

απνηειεί ην πιένλ ιεπηνκεξέο λνκηθφ-ζεζκηθφ θείκελν αλαθνξηθά κε ηηο επζχλεο θαη 

ηηο δηθαηνδνζίεο ηνπ ΚΤ.Β.Ώ. θαη πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλε αλαθνξά γηα ην ξφιν 

ηνπ Τπνπξγνχ Βζληθήο Άκπλαο, ηνλ Ώξρεγφ ηνπΓεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, 

θαη ηνπο Ώξρεγνχο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ ηξαηνχ (Γ.Β..), ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

Ναπηηθνχ (Γ.Β.Ν.) θαη ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Ώεξνπνξίαο (Γ.Β.Ώ.) θαηά ηε δηάξθεηα 

κίαο θξίζεο. Δ κειέηε απηψλ ησλ ηξηψλ Νφκσλ θαηαδεηθλχεη φηη, ηφζν ν Αηνηθεηήο 

ηεο Β.Τ.Π. φζν θαη ε ίδηα ε Β.Τ.Π., σο νξγαληζκφο, δελ ελζσκαηψλνληαη επαξθψο 

ζηε δνκή ηνπ ΚΤ.Β.Ώ.. Σν ΤΠ.ΒΘ.Ώ. θαη νη Ώξρεγνί βξίζθνληαη ζε πνιχ ηζρπξή 

ζέζε, έρνληαο ηε δπλαηφηεηα παξνρήο πιεξνθνξηψλ ζηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ, ζε 

αληίζεζε κε ην Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π., ν νπνίνο δελ ζεσξείηαη ηζφηηκνο κε ηνπο 

Ώξρεγνχο ησλ πισλ. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο δε, ην ΤΠ.ΒΞ. δελ είρε θαη απηφ ζέζε 

ζην ΚΤ.Β.Ώ..  

 ηελ πεξίνδν κεηά ηε ρνχληα, ε Κπβέξλεζε Καξακαλιή θηλήζεθε κε ζηφρν 

ηελ θαζηέξσζε πνιηηηθνχ ειέγρνπ ζηα επηηειεία ησλ ηξηψλ πισλ (Γ.Β.., Γ.Β.Ν. θαη 

Γ.Β.Ώ.) θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ξφινπ ηνπ Ώξρεγνχ ηνπ Γεληθνχ 

Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο – Γ.Β.ΒΘ.Ώ.. Δ αλάγθε ηεο ζπγθέληξσζεο ησλ εμνπζηψλ 

ζηηο Β.Α., πξνέξρνληαλ απφ ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟50 θαη ηνπ ‟60, φπνπ νη Σαμίαξρνη θαη 
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νη πληαγκαηάξρεο ηεο ρνχληαο είραλ ηε δπλαηφηεηα λα ζρεκαηίδνπλ νκάδεο 

«πηζηψλ» ζηνπο θχθινπο ησλ Β.Α. θαη ηεο Κ.Τ.Π., θαηαθέξλνληαο λα νξγαλψζνπλ ην 

πξαμηθφπεκα ηεο 21
εο

 Ώπξηιίνπ θαη ηελ επηβνιή ζηξαηησηηθνχ θαζεζηψηνο.
701

Ο 

Ώλδξέαο Παπαλδξένπ γξήγνξα κεηαηξάπεθε ζε απνδηνπνκπαίν ηξάγν απφ ηε δεμηά, ε 

νπνία ζηήξηδε ην ηδενινγηθφ ηεο νηθνδφκεκα ζηε ζεσξία ηνπ «θνκκνπληζηηθνχ 

θηλδχλνπ». Σν 1965 ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ θαηεγνξήζεθε φηη είρε ζρέζεηο κε κία 

κπζηηθή αξηζηεξή νξγάλσζε ζηνπο θφιπνπο ηνπ ζηξαηνχ, κε ην φλνκα «Ώζπίδα». Οη 

θαηεγνξίεο ήηαλ εκθαλψο αβάζηκεο. Βμάιινπ, αλ φλησο είρε εθδεισζεί ζηξαηησηηθφ 

θίλεκα, δελ ππήξρε πεξίπησζε λα είλαη αξηζηεξφ.
702

Ο ζηφρνο ηνπ Καξακαλιή ήηαλ ε 

εμαζθάιηζε ηεο πνιηηηθήο επνπηείαο ησλ Β.Α. θαη ε απνθπγή εζσηεξηθψλ 

ζπγθξνχζεσλ. Μέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, νη Ώξρεγνί ησλ Βπηηειείσλ 

δηαηεξνχζαλ ζεκαληηθέο επηρεηξεζηαθέο επζχλεο ζε ζχγθξηζε κε ηνλ Ώξρεγφ ηνπ 

Γ.Β.ΒΘ.Ώ.. Με ην Νφκν 660/1977 έγηλε ε πξψηε θίλεζε γηα ηελ επαλαδηνξγάλσζε 

ηνπ ΤΠ.ΒΘ.Ώ., ελψ αλαβαζκίζηεθε ν ξφινο ηνπ Ώξρεγνχ Γ.Β.ΒΘ.Ώ., ζηνλ νπνίν θαη 

δφζεθε κεγαιχηεξε επηρεηξεζηαθή εμνπζία. Ο θεληξηθφο ζηφρνο δελ ήηαλ άιινο, απφ 

ηελ εμαζθάιηζε ηεο ξνήο πιεξνθνξηψλ ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ε ακεζφηεηα ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ ζε θαηξφ πνιέκνπ. Χο ζεζκφο, ην Γ.Β.ΒΘ.Ώ. ζεσξνχληαλ ν θφκβνο 

ζπληνληζκνχ φισλ ησλ Βπηηειείσλ, ελψ ν Ώξρεγφο ηνπ ήηαλ ν πξψηνο ζηξαηησηηθφο 

ζχκβνπινο ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο. Χζηφζν, νη Ώξρεγνί ησλ επηκέξνπο 

πισλ ζπλέρηδαλ λα δηαηεξνχλ ην ξφιν ηνπο, σο ζχκβνπινη, ζην Τπνπξγείν.
703

 

 Ώλαθνξηθά κε ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζε πνιηηηθφ επίπεδν, ν Νφκνο 

660/1977 θαζηέξσζε ην «Ώλψηαην πκβνχιην Βζληθήο Άκπλαο» ππφ ηελ πξνεδξία 

ηνπ Πξσζππνπξγνχ. Σν πκβνχιην απηφ πεξηιάκβαλε επίζεο, ηνλ Ώληηπξφεδξν ηεο 

Κπβέξλεζεο, ηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, ηνπο Τπνπξγνχο πληνληζκνχ, 

Βμσηεξηθψλ, Αεκνζίαο Σάμεο θαη ηνλ Ώξρεγφ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο. ια ηα κέιε δηέζεηαλ δηθαίσκα ςήθνπ, ελψ ν Πξσζππνπξγφο κπνξνχζε λα 

θαιέζεη νπνηνλδήπνηε θξαηηθφ αμησκαηνχρν, αλ απηφ θξίλνληαλ ζθφπηκν γηα ηε ιήςε 

πιεξνθνξηψλ (άξζξν 2, παξ. 5). ην Νφκν απηφ δελ ππάξρεη θάπνηα ξεηή αλαθνξά 

ζηνλ Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π., ελψ ζε θαηξφ πνιέκνπ, ην Ώλψηαην πκβνχιην Βζληθήο 

Άκπλαο κεηνλνκάδνληαλ ζε Πνιεκηθφ πκβνχιην θαη απνηεινχζε ην κνλαδηθφ 

θπβεξλεηηθφ φξγαλν πνπ κπνξνχζε λα θεξχμεη θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ θαη πνιεκηθή 

θηλεηνπνίεζε (άξζξν 3, παξ. 1γ).
704

 Ώθφκε θαη ζε απηφ ην ζεκείν, δελ γίλεηαη 
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αλαθνξά ζε ππνζηεξηθηηθφ ξφιν ηεο Β.Τ.Π. ζην πκβνχιην. Μφλν ην άξζξν 5, παξ. 

4γ, αλαθέξεη φηη ν Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ Τπνπξγφ 

Αεκφζηαο Σάμεο κπνξνχλ λα δψζνπλ ηηο γεληθέο θαηεπζχλζεηο γηα ην ζρεδηαζκφ 

άκπλαο ζηελ Β.Τ.Π. θαη ζε άιιεο ππεξεζίεο αζθάιεηαο (π.ρ. Ώζηπλνκία, Ληκεληθφ 

ψκα θ.α.). Με βάζε ην άξζξν 10, παξ. 4δ., ν Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

Βζληθήο Άκπλαοεμνπζηνδνηείηαη λα ιακβάλεη φιεο ηηο, πξνεξρφκελεο απφ αξκφδηεο 

θξαηηθέο ππεξεζίεο, πιεξνθνξίεο. Βπίζεο, βάζεη ηεο παξαγξάθνπ 5α, θαη κεηά απφ 

απφθαζε ηνπ πκβνπιίνπ, ζα κπνξεί λα αζθεί ηνλ πιήξε έιεγρν ζηελ Β.Τ.Π. θαη 

ζηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ηεο Ώζηπλνκίαο, ζε θαηξφ πνιέκνπ ή πνιεκηθήο 

θηλεηνπνίεζεο.
705

 Ώπηφ καο δείρλεη ηειηθά, φηη ε Κπβέξλεζε Καξακαλιή δελ 

θηλήζεθε ζηνλ άμνλα ηεο αλαβάζκηζεο ηνπ ξφινπ ηεο Β.Τ.Π., ζηε ζπιινγή θαη 

αλάιπζε πιεξνθνξηψλ, αιιά, αληηζέησο, έδσζε έκθαζε ζην ξφιν ηνπ Τπνπξγείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο θαη ηνπ Ώξρεγνχ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο. Ο Νφκνο 

660/1977 αλαθέξεηαη ζε γεληθή πνιεκηθή θηλεηνπνίεζε ή πφιεκν θαη φρη ζε 

δηεπζέηεζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο δηαρείξηζεο κίαο θξίζεο.  

 Σνλ Ενχιην ηνπ 1982, ν Παπαλδξένπ κεηνλφκαζε ην Ώλψηαην πκβνχιην 

Βζληθήο Άκπλαο ζε Κπβεξλεηηθφ πκβνχιην Βμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο – ΚΤ..Β.Ώ.. 

Σν ΚΤ..Β.Ώ. ζπγθξνηνχζαλ ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ καδί κε ηνπο δχν 

Τθππνπξγνχο ηνπ, ν Τπνπξγφο θαη νη Τθππνπξγνί Βζληθήο Άκπλαο, ν Τπνπξγφο 

Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο θαη ν Τπνπξγφο Αεκφζηαο Σάμεο, φινη ππφ ηελ εγεζία 

ηνπ Πξσζππνπξγνχ (άξζξν 11, παξ. 1). Ο Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο ζπλέρηζε λα δηαηεξεί ηε ζπκκεηνρή θαη ην δηθαίσκα ςήθνπ ηνπ ζην 

πκβνχιην, ζχκθσλα κε ην Νφκν 660/1977 (άξζξν 11, παξ. 6), ελψ παξάιιεια, ν 

Πξσζππνπξγφο, κπνξνχζε λα θαιέζεη νπνηνλδήπνηε θξαηηθφ αμησκαηνχρν, εθφζνλ 

έθξηλε πσο κπνξνχζε λα εληζρχζεη ζηα δεηήκαηα ππφ εμέηαζε (άξζξν 11, παξ. 2). 

ΐάζεη ηεο λνκνζεζίαο, ην ΚΤ..Β.Ώ. επηθνξηίδνληαλ κε ηελ επζχλε ηεο απφθαζεο ζε 

δεηήκαηα πιεξνθνξηψλ θαη δεκφζηαο ηάμεο, ζρεηηδφκελα κε ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή 

θαη ηελ πνιηηηθή άκπλαο (άξζξν 11, παξ. 3α).
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 Ώπηή είλαη ε κία θαη κνλαδηθή 

αλαθνξά ζε δεηήκαηα πιεξνθνξηψλ ζην Νφκν 1266/1982. ην ζεκείν απηφ λα 

ζεκεησζεί φηη ε Κπβέξλεζε Παπαλδξένπ δελ αλαβάζκηζε ην ξφιν ηεο Β.Τ.Π. ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ ζην ΚΤ..Β.Ώ. θαη επίζεο, δελ ππήξραλ αλαθνξέο ζρεηηθέο κε ηε 

δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο πιεξνθνξηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε-δηαρείξηζε κίαο θξίζεο.  
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 Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 1995, ε Κπβέξλεζε ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. εηζήγαγε ην Νφκν 

2292/1995, πνπ απνηειεί ην πξψην ιεπηνκεξέο έγγξαθν, ζρεηηθφ κε ην ΚΤ..Β.Ώ., 

θαη πεξηιακβάλεη αλαιπηηθή θαηαγξαθή ησλ επζπλψλ ηνπ Τπνπξγνχ Βζληθήο 

Άκπλαο, ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαοθαη ησλ Ώξρεγψλ ησλ ηξηψλ 

πισλ, ζε θαηξφ θξίζεο.
707

 Ο Νφκνο 2292/1995 δηαηεξνχζε ηηο δηαηάμεηο πνπ 

αθνξνχζαλ ζηε ζχλζεζε ηνπ ΚΤ..Β.Ώ. βάζεη ηνπ Νφκνπ 1266/1982. Πιένλ, ην 

ΚΤ..Β.Ώ. είρε ην δηθαίσκα ςήθνπ ζην «χζηεκα Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ» (απηή είλαη 

θαη ε πξψηε αλαθνξά ζε δηαρείξηζε θξίζεσλ ζε ειιεληθφ ζεζκηθφ-λνκηθφ θείκελν) 

θαη επίζεο είρε θαη ηελ εμνπζία λα δίδεη θαηεπζχλζεηο πνιηηηθήο ζηνλ Τπνπξγφ 

Βζληθήο Άκπλαο (άξζξν 3, παξ. 1ε). Βπηπξφζζεηα, είρε ηελ εμνπζία λα θαζνξίζεη ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο ζηελ πνιηηηθή θαη ζηε ζπιινγή, θαζψο θαη ζηελ εθκεηάιιεπζε ησλ 

ζηξαηεγηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εζληθή άκπλα (άξζξν 3, παξ. 1ε).  

Χζηφζν, ζην άξζξν απηφ δελ θαζνξίδεηαη ε εξκελεία ηνπ φξνπ «ζηξαηεγηθέο 

πιεξνθνξίεο». Ο δε Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, ζε ζπληνληζκφ κε ηα άιια 

εκπιεθφκελα Τπνπξγεία, ήηαλ επίζεο ππεχζπλνο γηα ηελ παξνρή γεληθψλ 

θαηεπζχλζεσλ ζην ζρεδηαζκφ ηεο εζληθήο άκπλαο απφ ηελ Β.Τ.Π. θαη ηηο άιιεο 

ππεξεζίεο αζθάιεηαο (άξζξν 5, παξ. 6γ). 

 Ο Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο είλαη ππεχζπλνο γηα ηε 

ζπλνιηθή εθηίκεζε ηεο απεηιήο, κε ηε ζπλεηζθνξά ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ θαη άιισλ 

εμνπζηνδνηεκέλσλ θπβεξλεηηθψλ ππεξεζηψλ. Βπίζεο, έρεη θαη ηελ επζχλε ηεο 

θαηαγξαθήο ζηξαηεγηθψλ εθηηκήζεσλ γηα ζπγθεθξηκέλεο δψλεο ελδηαθέξνληνο ηεο 

ρψξαο (άξζξν 11, παξ. 8ε), ηεο νξγάλσζεο ελφο ελνπνηεκέλνπ ζπζηήκαηνο ζπιινγήο, 

αλάιπζεο θαη ρξεζηκνπνίεζεο ζηξαηησηηθψλ πιεξνθνξηψλ θαη ηεο ζέζεο 

θαηεπζχλζεσλ θαη θαζνξηζκνχ ησλ απαηηήζεσλ ζηηο πιεξνθνξίεο γηα ηηο 

εμνπζηνδνηεκέλεο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο. Κχξηα απνζηνιή ηνπ είλαη ε παξνρή 

ππνζηήξημεο ζηελ επηρεηξεζηαθή ζρεδίαζε (άξζξν 11, παξ. 8δ). πγθεθξηκέλα, 

πξνβιέπεηαη ε νξγάλσζε, απφ εθείλνλ, Βληαίνπ πζηήκαηνο πιινγήο, Βπεμεξγαζίαο 

θαη Βθκεηάιιεπζεο ζηξαηησηηθψλ πιεξνθνξηψλ, εθδίδνληαο θαηεπζχλζεηο θαη 

πξνζδηνξίδνληαο απαηηήζεηο πιεξνθνξηψλ ζηηο αληίζηνηρεο ππεξεζίεο ησλ Κιάδσλ, 

ζπλεξγαδφκελνο θαη κε αξκφδηνπο θξαηηθνχο θνξείο θαη ππεξεζίεο, κε ζθνπφ ηελ 

απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε ηεο επηρεηξεζηαθήο ζρεδίαζεο.
708
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Ραρά το ότι ο νόμοσ ειςιχκθκε το 1995, δεν εφαρμόςτθκε ςτθν κρίςθ του 1996, γεγονόσ που 
αναδεικνφει τθν αδυναμία του πολιτικοφ ςυςτιματοσ να εφαρμόςει νόμουσ, διατάγματα και 
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 Οη πξναλαθεξζείζεο δηαηάμεηο θαη πξνβιέςεηο, πξνζέδσζαλ ζηνλ Ώξρεγφ ηνπ 

Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο έλα θαηλνθαλέο πξνλφκην θαη κνλνπψιην ζηελ 

εθηίκεζε ηεο απεηιήο, παξακεξίδνληαο ηελ Β.Τ.Π. σο νξγαληζκφ. Καηά ηε δηάξθεηα 

πνιέκνπ, θαηάζηαζεο εζληθήο αλάγθεο ή ζε πεξίπησζε επηθείκελεο απεηιήο ηεο 

εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο ηεο ρψξαο, ην ΚΤ..Β.Ώ. απνθαζίδεη ηελ εμνπζηνδφηεζε ηνπ 

Ώξρεγνχ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαογηα άκεζε εμνπζία-έιεγρν ηεο 

Β.Τ.Π. θαη ησλ άιισλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ αζθάιεηαο (άξζξν 11, παξ. 19α 1). Με 

απφθαζε ηνπ ΚΤ..Β.Ώ., βάζεη ηνπ άξζξνπ 22, ν Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο, ζε θαηξφ πνιέκνπ, πνιεκηθήο θηλεηνπνίεζεο ή επηθείκελεο απεηιήο 

ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο ηεο ρψξαο, πξνάγεηαη ζε Ώξρηζηξάηεγν.
709

 Οπζηαζηηθά, 

ην παξαπάλσ βαζίδεηαη ζηνπο ειιεληθνχο θφβνπο γηα πηζαλή ηνπξθηθή απεηιή ζηα 

ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ζε φιν ηνλ ελαέξην θαη ζαιάζζην ρψξν ησλ 

ζπλφξσλ κε ηε γείηνλα Σνπξθία.  

 Σν ζχλνιν ηεο λνκνζεζίαο πνπ αθνξά ζηηο πιεξνθνξίεο θαη ζηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ απφ ην 1977 έσο θαη ην 1995, ραξαθηεξίδεηαη απφ ηηο πξνζπάζεηεο 

ζπγθέληξσζεο πνιηηηθνχ ειέγρνπ ζηνλ Πξσζππνπξγφ θαη ζηνπο Τπνπξγνχο ηνπ, 

θαζψο θαη απφ ηε ζπγθέληξσζε ηνπ ειέγρνπ ησλ Β.Α. απφ ην Γεληθφ Βπηηειείν 

Βζληθήο Άκπλαο. Δ Κ.Τ.Π./Β.Τ.Π. ηέζεθε ζην πεξηζψξην θαη ππφ ηε δηθαηνδνζία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ζε θαηξφ πνιέκνπ ή θξίζεο. Βπηπιένλ, ζηελ Β.Τ.Π., σο 

ππεξεζία, δελ δφζεθε θαλέλαο ππνζηεξηθηηθφο ξφινο πιεξνθνξηψλ ζην ΚΤ..Β.Ώ., 

κέρξη θαη ην 1992, φπνπ ν Αηνηθεηήο ηεο αλαθέξεηαη θαη θαζνξίδεηαη πιένλ σο 

χκβνπινο Πιεξνθνξηψλ ζην ΚΤ..Β.Ώ..  

ΐάζεη αλαθνξψλ αλψηαησλ αμησκαηηθψλ, ζηηο δεθαεηίεο ηνπ 1980 θαη ηνπ 

1990, ε Β.Τ.Π. δε δχλαην λα παξέρεη πιεξνθνξίεο ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο 

θαη ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ. Δ θάκςε ζηηο επηδφζεηο ζε ζέκαηα πιεξνθνξηψλ θαη 

θαηαζθνπίαο ηεο Β.Τ.Π., νδήγεζαλ θαη ζηελ πεξηζσξηνπνίεζή ηεο, κε ην Νφκν 

2292/1995.
710

 Βπηπιένλ, ην ειιεληθφ λνκηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ζηηο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ θαη ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, θαηαδεηθλχεη κία κνλνθεληξηθή 

πξνζέγγηζε ζηηο ζρέζεηο εγεζίαο θαη πιεξνθνξηψλ.
711

 

Δ ηειεπηαία λνκνζεηηθή πξάμε, ζρεηηθά κε ηε δνκή ηνπ ΚΤ.Β.Ώ., είλαη απηή 

ηεο 13
εο

 Ενπιίνπ ηνπ 2011. Βθεί θαζνξίδεηαη σο Πξφεδξνο ηνπ ΚΤ.Β.Ώ. ν 
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 44. Συνζντευξθ Υποςτράτθγου εν 
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MacCarthy, The Function of Intelligence in Crisis Management, 34-35. 
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Πξσζππνπξγφο, ελψ ηα κέιε είλαη ν Ώληηπξφεδξνο ηεο Κπβέξλεζεο, νη Τπνπξγνί 

Οηθνλνκηθψλ, Αηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Διεθηξνληθήο Αηαθπβέξλεζεο, 

Βζσηεξηθψλ, Βμσηεξηθψλ, Βζληθήο Άκπλαο, Ώλάπηπμεο Ώληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

Ναπηηιίαο, Πεξηβάιινληνο Βλέξγεηαο θαη Κιηκαηηθήο Ώιιαγήο, Τπνδνκψλ 

Μεηαθνξψλ θαη Αηθηχσλ θαη Πξνζηαζίαο  ηνπ Πνιίηε. Βπίζεο, σο κέινο θαζνξίδεηαη 

θαη ν Ώλαπιεξσηήο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, ελψ, ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ, κεηέρεη ν 

Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο (φηαλ ιακβάλνληαη απνθάζεηο γηα 

ηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο), ν Γεληθφο Γξακκαηέαο ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ, νη πξντζηάκελνη ηεο Μνλάδαο Πνιηηηθνχ θαη Βπηθνηλσληαθνχ θαη 

ηνπ Αηπισκαηηθνχ Γξαθείνπ ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Πξσζππνπξγνχ, θαζψο θαη ν 

χκβνπινο ηνπ Πξσζππνπξγνχ γηα ακπληηθά ζέκαηα, εθφζνλ ππάξρνπλ.
712

 Ώθφκε 

θαη ζε απηφ ην ζεκείν, δελ παξαηεξείηαη θακία ζεζκνζεηεκέλε ζπκκεηνρή ηεο 

Β.Τ.Π. ζην Κπβεξλεηηθφ πκβνχιην Βμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο. 

 

Η λνκηθή δηάζηαζε ηεο Διιελν-ηνπξθηθήο δηέλεμεο 

Δ πην ζνβαξή πηπρή ηεο ειιελνηνπξθηθήο ζχγθξνπζεο ήηαλ ην Κππξηαθφ, 

αιιά ε αληηπαξάζεζε κεηαμχ  ησλ δχν ρσξψλ δελ πεξηνξίδνληαλ ζε απηφ. 

Πεξηιάκβαλε επίζεο θαη κία ζεηξά ζχλζεησλ πξνβιεκάησλ ζην Ώηγαίν.
713

 

Ώπφ ην 1973, έρεη μεθηλήζεη ζηελ πεξηνρή ηεο λνηην – αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ 

θαη εηδηθφηεξα ζηνλ Ώηγηαθφ ρψξν, κία ζεηξά δηελέμεσλ αλάκεζα ζηελ Βιιάδα θαη 

ηελ Σνπξθία πνπ αθνξνχλ ζην επξχηεξν λνκηθφ θαζεζηψο ηεο πεξηνρήο, κε αηρκή 

πάληα ηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ απφ ηα δεηήκαηα νξηνζέηεζεο ησλ ζαιάζζησλ 

δσλψλ εζληθήο δηθαηνδνζίαο αλάκεζα ζηα δχν ελδηαθεξφκελα θξάηε. Σα δεηήκαηα 

απηά αθνξνχλ πην ζπγθεθξηκέλα ηφζν ζηελ νξηνζέηεζε ηεο πθαινθξεπίδαο, φζν 

φκσο θαη ηεο αηγηαιίηηδαο δψλεο ζε πεξίπησζε πνπ ηα δχν θξάηε απνθάζηδαλ λα ηελ 

επεθηείλνπλ ζηα 12 λ.κ. απφ ηα 6 λ.κ. πνπ είλαη ζήκεξα.
714

 Σν πξφβιεκα, 

εθδειψζεθε ηνλ Ννέκβξην ηνπ 1973, φηαλ ε Σνπξθία, κε κνλνκεξείο λνκνζεηηθέο 

πξάμεηο ραξαθηήξηζε νξηζκέλεο πεξηνρέο ηνπ Ώηγαίνπ σο ηνπξθηθή πθαινθξεπίδα θαη 
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εμέδσζε άδεηεο γηα έξεπλα ζε απηέο ηηο πεξηνρέο, φπνπ ππνηίζεηαη φηη ππάξρνπλ 

πινχζηα θνηηάζκαηα.
715

 

Σα παξαπάλσ απνηεινχλ ζεκεία ηξηβήο πνπ έρνπλ θέξεη δχν θνξέο έσο ηψξα 

ηηο δχν ρψξεο ζηα πξφζπξα έλνπιεο ζχξξαμεο. Πξφθεηηαη γηα δηεθδηθήζεηο πνπ 

αλαθέξνληαη ζε δψλεο ηηο νπνίεο ε Βιιάδα ζεσξεί φηη ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηνπ 

δηεζλνχο δηθαίνπ αλήθνπλ ζηελ πθαινθξεπίδα ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ. Ώπηέο νη 

δηεθδηθήζεηο βέβαηα, αθνινπζνχληαη θαη απφ άιιεο, νη νπνίεο εληάζζνληαη ζε κία 

γεληθφηεξε πξνζπάζεηα ηεο Σνπξθίαο λα ζέζεη ππφ ακθηζβήηεζε ην status quo ζην 

Ώηγαίν. εκεηψλεηαη φηη, εθηφο απφ ην ζέκα ηεο πθαινθξεπίδαο, ε Σνπξθία 

ακθηζβεηεί ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε πνπ αθνξά ζηα ρσξηθά χδαηα θαη ζηνλ 

ελαέξην ρψξν, θαζψο θαη ην δηθαίσκα ζηξαηηθνπνίεζεο ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ.
716

 

ήκεξα φια ηα θξάηε απνδέρνληαη φηη δελ ππάξρνπλ αλάκεζά ηνπο δχζθνια 

θαη εχθνια πξνβιήκαηα ζηνλ ηνκέα νξηνζέηεζεο ησλ δσλψλ εζληθήο δηθαηνδνζίαο. 

Βθείλν πνπ ππάξρεη αθφκε θαη πξνβάιιεηαη κάιηζηα απφ ειάρηζηα επηπρψο θξάηε, 

είλαη ε θαηά ην δνθνχλ εξκελεία ησλ αξρψλ ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ κε ζαθή ηάζε 

παξαπιάλεζεο ηεο δηεζλνχο θνηλήο γλψκεο ππέξ λέσλ ζεσξεκάησλ πνπ απνξξένπλ 

απφ ζπκθέξνληα θαηαζηξαηήγεζεο ηεο δηεζλνχο έλλνκεο ηάμεο. Απζηπρψο θάηη 

παξφκνην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ Σνπξθία αλαθνξηθά κε ηελ άθακπηε ζέζε ηεο γηα ηε 

δπλαηφηεηα επέθηαζεο ηεο ειιεληθήο ρσξηθήο ζάιαζζαο ζηα 12 λ.κ.
717

 

 Έσο θαη ζήκεξα, αξθεηέο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο έρνπλ απνηειέζεη ην 

επίθεληξν ησλ ειιελνηνπξθηθψλ δηακαρψλ. Αηακάρεο, φπσο ε ζπλέρηζε ηεο 

ηνπξθηθήο θαηνρήο ζην βφξεην ηκήκα ηεο Κχπξνπ, ην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο, ηα 

ζαιάζζηα θαη ελαέξηα ζχλνξα ζην Ώηγαίν, νη επζχλεο ειέγρνπ ζην δηεζλή ελαέξην 

ρψξν, θαζψο θαη νη, αλαηεζείζεο απφ ην ΝΏΣΟ, επηρεηξεζηαθέο επζχλεο ζην Ώηγαίν.  

 Σν 1996, ε Σνπξθία δηαθήξπμε φηη ην θαζεζηψο ηεο θπξηαξρίαο ζε θάπνηεο 

πεξηνρέο (κηθξά λεζηά-βξαρνλεζίδεο ζην αλαηνιηθφ Ώηγαίν) δελ ήηαλ μεθάζαξν. Δ 

Άγθπξα δελ θαζφξηζε ηνλ αξηζκφ θαη ηε ζέζε απηψλ ησλ επνλνκαδφκελσλ «γθξίδσλ 

δσλψλ», νδεγψληαο ζε λέεο ειιεληθέο εθηηκήζεηο γηα δηαθαηλφκελεο ηνπξθηθέο 

επεθηαηηθέο πξνζέζεηο. Δ θξίζε ησλ Εκίσλ, απνηειεί κέρξη θαη ζήκεξα ε ηειεπηαία, 

κεγάιεο έθηαζεο, ειιελνηνπξθηθή θξίζε. Γηα λα κπνξέζνπκε λα θαηαλνήζνπκε 

σζηφζν ηε θχζε ησλ «ζπγθξνχζεσλ» ζην Ώηγαίν, είλαη απαξαίηεην λα πξνβνχκε ζε 

κία ηζηνξηθή αλαζθφπεζε ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ πνπ δηέπεη ηηο ζέζεηο Ώζήλαο θαη 

Άγθπξαο φια απηά ηα ρξφληα.  
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Ώπφ ην 1974 σο ζήκεξα πνιιά έρνπλ γξαθηεί γηα ην αλ θαη πφζν πεηξέιαην 

ππάξρεη ζην Ώηγαίν. Οξηζκέλνη αλαιπηέο ππνζηεξίδνπλ φηη ην Ώηγαίν θξχβεη κηα 

δεχηεξε Καζπία, ελψ κεξηθνί θαζεγεηέο ζπλήζηδαλ λα ιέλε ζηνπο καζεηέο 

Γεσινγίαο: «Αλ βξείηε πεηξέιαην ζην Αηγαίν,λα κνπ ην θέξεηε λα ην πησ». Γεγνλφο 

είλαη, φηη ζην επίθεληξν ηεο δηακάρεο Βιιάδαο - Σνπξθίαο βξίζθεηαη ην δήηεκα ηεο 

έξεπλαο γηα ηα πεηξέιαηα ηνπ Ώηγαίνπ, πνπ έρεη θέξεη ηηο δχν ρψξεο πνιχ θνληά ζηνλ 

πφιεκν. Ώπεηιέο ρξήζεο βίαο, κπζηηθέο έξεπλεο καθξηά απφ ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο 

θαη άηππεο ζπκθσλίεο, ραξαθηεξίδνπλ ην πνιπζπδεηεκέλν απηφ θεθάιαην ησλ 

ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ.  

Σν κνλαδηθφ θνίηαζκα πνπ βγάδεη πεηξέιαην ζήκεξα ζηε ρψξα καο είλαη ην 

θνίηαζκα ηνπ Πξίλνπ. ηελ πην παξαγσγηθή ηνπ ζηηγκή ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ν 

Πξίλνο έθηαλε λα θαιχπηεη ην 10% ηεο ειιεληθήο θαηαλάισζεο. ήκεξα ε παξαγσγή 

ηνπ είλαη αξθεηά κεησκέλε. Ώπφ ηηο ηξεηο εμέδξεο αληινχληαη 3 θνηηάζκαηα 

πεηξειαίνπ, ελψ πην βαζηά ππάξρεη θαη ηέηαξηε εμέδξα γηα ηελ άληιεζε θπζηθνχ 

αεξίνπ απφ ην θνίηαζκα South Καβάια.
718

 Ο Πξίλνο ζήκεξα βγάδεη 3.000 βαξέιηα 

θαη γηα λα επηηεπρζεί απηφ δαπαλήζεθαλ πάλσ απφ 100 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε 

επελδχζεηο.
719

 

 Δ πξψηε γεψηξεζε πνπ πξνθάιεζε έληαζε, έγηλε ηνλ Μάξηην ηνπ 1973 

λνηηναλαηνιηθψο ηεο Λήκλνπ, ρσξίο λα δηακαξηπξεζεί ε Άγθπξα. Δ ακεξηθαληθή 

εηαηξεία πνπ έθαλε ηηο έξεπλεο δελ βξήθε ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηελ πεξηνρή, αιιά 

μχπλεζε κε θαζπζηέξεζε ην ελδηαθέξνλ ηεο Σνπξθίαο. Σνλ Ννέκβξην ηνπ 1973, θαη 

ελψ ε Βιιάδα έκπαηλε ζε κηα βαζηά εζσηεξηθή θξίζε, ε Άγθπξα παξαρψξεζε 

κνλνκεξψο ζηελ ηνπξθηθή εηαηξεία TRAO, 27 άδεηεο έξεπλαο γηα πεηξέιαην ζε 

πεξηνρέο πνπ, σο ηφηε, εζεσξνχλην φηη αλήθνπλ ζηελ ειιεληθή πθαινθξεπίδα. Ήηαλ 

ε πξψηε θνξά πνπ ε Σνπξθία, κε σκφ ηξφπν, ήγεηξε δηεθδηθήζεηο ζην Ώηγαίν. 

χκθσλα κε ηνλ πξψελ Τπνπξγφ ΐηνκεραλίαο & Βλέξγεηαο, Ώλαζηάζην Πεπνλή, ηε 

δεθαεηία ηνπ 1970, ηα ζθάθε πνπ έξρνληαλ δήζελ γηα έξεπλεο ήηαλ αθαηάιιεια γηα 

ζπζηεκαηηθέο έξεπλεο, ζρεδίαδαλ φκσο ηνπο ράξηεο, νη νπνίνη απεηθφληδαλ ηελ 

αγλφεζε ηεο πθαινθξεπίδαο ησλ λεζηψλ. Έηζη δεκηνχξγεζαλ ην δήηεκα ηνπ Ώηγαίνπ. 

Αεκνζίεπαλ ράξηεο κε ηκήκαηα ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο λεζησηηθήο.
720

Καηά ηνλ 

πξψελ Τπνπξγφ, ηφζν ν Κσλζηαληίλνο Καξακαλιήο, φζν θαη ν Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ, δελ δεκηνχξγεζαλ ην ζέκα, έηζη ψζηε λα ην εθκεηαιιεπηνχλ πνιηηηθά. 
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Σν ζέκα ην δεκηνχξγεζε ε ηνπξθηθή πιεπξά. Δ Βιιάδα δηακαξηπξήζεθε έληνλα θαη 

δέρζεθε ηε δηαπξαγκάηεπζε γηα ηελ νξηνζέηεζε ηεο πθαινθξεπίδαο. Δ ηνπξθηθή 

απάληεζε ήιζε κε ηελ απνζηνιή ηνπ εξεπλεηηθνχ ζθάθνπο Chandarli ζην Ώηγαίν, 

ζπλνδεία 37 πνιεκηθψλ ζθαθψλ. Με ηελ θίλεζε εθείλε ηεο Άγθπξαο, ε ππφζεζε ηνπ 

πεηξειαίνπ απνθηνχζε πιένλ ηεξάζηηα ζεκαζία ζηηο ζρέζεηο ησλ δχν ρσξψλ. Χο 

αληίδξαζε, ε Ώζήλα δηακαξηπξήζεθε, ρσξίο φκσο ηε ρξήζε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. 

Δ πεξηνρή έξεπλαο ζην βφξεην Ώηγαίν, βξίζθνληαλ εθηφο ησλ ειιεληθψλ εζληθψλ 

ρσξηθψλ πδάησλ θαη πεξηκεηξηθά ησλ λήζσλ ηεο Λήκλνπ, ηεο Λέζβνπ θαη ηεο Υίνπ. 

Χζηφζν, βξίζθνληαλ εληφο  ηεο ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο.
721

 Σα πεηξέιαηα ππήξραλ 

ζηελ ειιεληθή πεξηνρή θαη είρακε ππνρξέσζε λα ηα ππεξαζπηζηνχκε.
722

 

Με ηελ Σνπξθία, έρνπκε ηελ παξαδνζηαθή δηαθνξά φζνλ αθνξά ηελ 

πθαινθξεπίδα θαη ηελ νξηνζέηεζή ηεο. Ώπηή ζεσξείηαη απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά, 

ηππηθά κεηά ην 1974, ε δηαθνξά πνπ έρνπκε γχξσ απφ ην λνκηθφ θαζεζηψο ηνπ 

Ώηγαίνπ.
723

 Τθαινθξεπίδα είλαη κφλν ν βπζφο θαη ην ππέδαθνο ηεο ζάιαζζαο. Αελ 

έρεη λα θάλεη νχηε κε λεξά, νχηε κε αέξα, νχηε κε πινία, νχηε κε ςάξηα. Βίλαη ε 

πξνέθηαζε ηνπ βπζνχ ηεο αθηήο ησλ θξαηψλ, είηε πξφθεηηαη γηα επεηξσηηθά θξάηε 

είηε γηα λεζησηηθά, πξνο ηε ζάιαζζα. ε απηφ ην θνκκάηη, ην παξάθηην θξάηνο έρεη 

δηθαηψκαηα εμεξεχλεζεο θαη εθκεηάιιεπζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ.
724

 Αηπισκαηηθέο 

πεγέο αλαθέξνπλ πσο ζε ηαθηηθή βάζε γίλνληαη ζπλαληήζεηο κεηαμχ δηπισκαηηθψλ 

ππαιιήισλ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο, ζηα πιαίζηα δηεξεπλεηηθνχ δηαιφγνπ γηα ηελ 

επίιπζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο.
725

 

 ηηο 6 Ώπγνχζηνπ ηνπ 1974, δεθαεπηά εκέξεο κεηά ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν, 

ε Άγθπξα εμέδσζε ηε ΝΟΣΏΜ (Notice to Airmen) 714, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

απαηηνχζε απφ φιεο ηηο πηήζεηο ζηε κέζε πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, λα αλαθέξνπλ ζηηο 

ηνπξθηθέο αξρέο (νπζηαζηηθά ζηνλ έιεγρν ηεο ηνπξθηθήο πνιηηηθήο αεξνπνξίαο). Ώπηφ 

απνηέιεζε κία πξφθιεζε γηα ην status quo ηνπ, ήδε εγθεθξηκέλνπ απφ ηνλ I.C.A.O. 
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(International Civil Aviation Organization), ειέγρνπ ελαέξηαο θπθινθνξίαο ζην 

Ώηγαίν, απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950.
726

 Δ Βιιάδα απέξξηςε ηε ΝΟΣΏΜ, θαζψο 

επεξέαδε άκεζα ηνλ ελαέξην ρψξν πάλσ απφ ηα ειιεληθά λεζηά. Ώληηδξψληαο, 

εμέδσζε ηε ΝΟΣΏΜ 1157, κε ηελ νπνία ραξαθηήξηδε ην FIR (Flight Information 

Region) ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, σο επηθίλδπλε δψλε. Ο ICAO, απεχζπλε έθθιεζε 

θαη ζηηο δχν πιεπξέο ρσξίο επηηπρία. Σέινο, ε Άγθπξα, ην 1980, θαη πάιη κνλνκεξψο, 

αλαθάιεζε ηε ΝΟΣΏΜ 714, φηαλ δηαπίζησζε φηη ην κέηξν έβιαπηε ηα ζπκθέξνληά 

ηεο θαη ηδίσο ηνλ ηνπξηζκφ ηεο. Χζηφζν, ε Σνπξθία έθηνηε, κε ην επηρείξεκα φηη ε 

χκβαζε ηνπ ηθάγν δελ αθνξά ζηα θξαηηθά αεξνζθάθε, ζηαζεξά αξλείηαη λα 

ππνβάιεη ζρέδηα πηήζεσλ γηα ηηο εηζφδνπο ησλ ζηξαηησηηθψλ αεξνζθαθψλ ηεο εληφο 

ηνπ FIR Ώζελψλ, δηαπξάηηνληαο, έηζη, πνιπάξηζκεο παξαβάζεηο ησλ θαλφλσλ 

Βλαέξηαο Κπθινθνξίαο θαη δεκηνπξγψληαο θηλδχλνπο γηα ηελ αζθάιεηα ηεο πνιηηηθήο 

αεξνπνξίαο.
727

 

ηηο 20, 27 Μαξηίνπ θαη ζηηο 3,4 Ώπξηιίνπ ηνπ 1975, μεθίλεζαλ ζεκαληηθέο 

παξαβάζεηο ζην ειιεληθφ FIR απφ ηελ Σνπξθηθή Πνιεκηθή Ώεξνπνξία. Σνλ Ώπξίιην 

ηνπ 1981, θαηά ηελ παξακνλή ηεο έλαξμεο ζπδεηήζεσλ απφ Έιιελεο θαη Σνχξθνπο, 

εηδηθνχο ζην FIR, ε Σνπξθηθή Πνιεκηθή Ώεξνπνξία πξνέβε ζε παξαβάζεηο ησλ 

θαλφλσλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο, αιιά θαη ζε παξαβηάζεηο ηνπ εζληθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ. Σειηθά, νη ζπδεηήζεηο δελ νδήγεζαλ ζε θάπνηα ζπκθσλία.
728

 Σν ειιεληθφ 

Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο ζεψξεζε φηη ε νξνζέηεζε ηνπ Ώηγαίνπ κε ηε ΝΟΣΏΜ 

714, έθαλε πιένλ εκθαλείο ηηο ηνπξθηθέο ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο. Δ Σνπξθία είρε 

ρσξίζεη ην Ώηγαίν, αθξηβψο ζηηο πεξηνρέο ζηηο νπνίεο δηεθδηθνχζε ην δηακνηξαζκφ ηεο 

πθαινθξεπίδαο.  Ώπφ ην 1974, ηφζν ζηνπο θχθινπο ηνπ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, 

φζν θαη ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο ππήξρε ε αληίιεςε ηεο ζχλδεζεο ηεο 

ΝΟΣΏΜ 714 κε ηηο ηνπξθηθέο ζέζεηο γηα ηελ πθαινθξεπίδα.
729
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 Πέξαλ ησλ παξαπάλσ, ε Σνπξθία δελ δέρνληαλ ην ειιεληθφ δηθαίσκα ηεο 

επέθηαζεο ηνπ ειιεληθνχ εζληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ ζηα 10 λαπηηθά κίιηα απφ ηελ αθηή 

θάζε ειιεληθήο λήζνπ. Ο ειιεληθφο ελαέξηνο ρψξνο εθηείλεηαη πάλσ απφ ην ειιεληθφ 

έδαθνο, επεηξσηηθφ θαη λεζησηηθφ θαη πάλσ απφ ηα ρσξηθά χδαηα. Δ Βιιάδα φξηζε 

δηαθνξεηηθά φξηα γηα ηελ αηγηαιίηηδα δψλε ηεο: 10 λ.κ. ζηνλ αέξα θαη 6 λ.κ. ζηε 

ζάιαζζα. Μέρξη ην 1974, ε Σνπξθία νπδέπνηε ακθηζβήηεζε ηε ξχζκηζε ησλ 10 λ.κ. 

Με θαζπζηέξεζε αξθεηψλ δεθαεηηψλ, ε ηνπξθηθή θπβέξλεζε αληέδξαζε ζηελ 

ειιεληθή ξχζκηζε, ππνζηεξίδνληαο φηη ν ελαέξηνο ρψξνο πέξαλ ησλ 6 λ.κ. απνηειεί 

κέξνο ηνπ ελαέξηνπ ρψξνπ πνπ βξίζθεηαη πάλσ απφ ηελ αλνηρηή ζάιαζζα θαη είλαη 

δηεζλήο ελαέξηνο ρψξνο.
730

 Σα ειιεληθά εζληθά ρσξηθά χδαηα εθηείλνληαλ ζηα 6 κίιηα 

απφ ηηο αθηέο θαη ε Ώζήλα, είρε (θαη έρεη) ην δηθαίσκα, βάζεη ηεο χκβαζεο ησλ 

Δλσκέλσλ Βζλψλ γηα ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο,ηνπ 1982
731

, λα ηα επεθηείλεη ζηα 12 

κίιηα. ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ην 1992 θαη ην 1997, ε Σνπξθία δηαθήξπμε φηη κία 

ηέηνηα απφθαζε απφ κέξνπο ηεο Βιιάδαο ζα απνηεινχζε casus belli γηα ηελ Σνπξθία. 

Μία ηέηνηα επέθηαζε, ζα κεηέηξεπε ην Ώηγαίν ζε κία θιεηζηή ειιεληθή ιίκλε θαη φια 

ηα ηνπξθηθά πινία ζα έπξεπε λα δηέιζνπλ κέζα απφ ειιεληθά εζληθά ρσξηθά χδαηα, 

πξνθεηκέλνπ λα ηαμηδέςνπλ πξνο νπνηνλδήπνηε πξννξηζκφ (δπηηθά) θαζψο θαη λα 

εηζέιζνπλ ζηνπο δηεζλείο ζαιάζζηνπο δηαδξφκνπο (corridors) πνπ πεξλνχλ απφ ην 

Ώηγαίν.
732

 Χζηφζν, κία επέθηαζε ησλ ρσξηθψλ πδάησλ ζηα δψδεθα λαπηηθά κίιηα ζα 

έθεξλε ζηνλ ειιεληθφ θπξηαξρηθφ έιεγρν, ην 64% ηνπ ζαιάζζηνπ ρψξνπ ηνπ Ώηγαίνπ 

(35% ζηελ παξνχζα θάζε). Σν παξαπάλσ απέρεη πνιχ απφ ηε δήισζε φηη ε Βιιάδα 

ζέιεη λα κεηαηξέςεη ην Ώηγαίν ζε κία «ειιεληθή ιίκλε». Βπίζεο, ε επέθηαζε ζηα 

δψδεθα λαπηηθά κίιηα δελ απνηειεί θαηάρξεζε δηθαηψκαηνο, φπσο ππνζηεξίδεη ε 

ηνπξθηθή πιεπξά. Οχηε θαη κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ερζξηθή ελέξγεηα εθ κέξνπο ηεο 

Βιιάδαο, ε νπνία επηηάζζεη ηνπ ηνπξθηθφ casus belli.
733

 ηελ Ώζήλα, ε απεηιή 

πνιέκνπ απφ ηελ Σνπξθία θαη ε πξφθιεζε-ακθηζβήηεζε ελφο λφκηκνπ δηθαηψκαηνο 

πνπ πξνθχπηεη απφ ην ηζρχνλ δηεζλέο δίθαην, πξνθάιεζε κεγάιν εθλεπξηζκφ. Δ 

ηνπξθηθή απηή δηαθήξπμε εθιήθζεθε απφ ηηο ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο σο έλα 
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αλακθίβνιν κήλπκα επηζεηηθψλ πξνζέζεσλ.
734

Δ Σνπξθία εμάιινπ, έρεη απνδείμεη 

θαηά ην παξειζφλ (ηζκίθ 1976, θξίζε Μαξηίνπ 1987, Ίκηα 1996) φηη κε ηελ απεηιή 

πνιέκνπ κπνξεί λα καο ζχξεη ζε δηάινγν,
735

 κέζα απφ ηνλ νπνίν πξνζδνθά ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο. Σε ζηηγκή πνπ ε ειιεληθή ζέζε βαζίδνληαλ ζην δηεζλέο 

δίθαην, ε ηνπξθηθή δηεθδίθεζε δηαρσξηζκνχ ηνπ Ώηγαίνπ ζεσξήζεθε φηη είρε 

πνιηηηθέο αηηίεο. Καη ελψ νη Σνχξθνη ηξαηεγνί επηρεηξεκαηνινγνχζαλ ππέξ ηνπ 

ηνπξθηθνχ δσηηθνχ ρψξνπ (lebensraum) θαη κίαο δψλεο αζθάιεηαο ζην Ώηγαίν, ην 

ΝΏΣΟ είρε ζηξακκέλν ην βιέκκα ηνπ ζηελ Β...Α. ηελ νπνία θαη ζεσξνχζε θαη σο 

πξσηεχνπζα απεηιή.
736

 Ο δε φξνο ηνπ «δσηηθνχ ρψξνπ» άθελε κάιινλ αδηάθνξνπο 

ηνπο δπηηθνχο εγέηεο, νη νπνίνη δελ ζπκκεξίδνληαλ ηελ νπηηθή ηεο ηνπξθηθήο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, Έιιελεο πνιηηηθνί θαη ζηξαηησηηθνί, 

αλαθεξφκελνη ζηηο επεθηαηηθέο πξνζέζεηο ηεο Σνπξθίαο, θάλνπλ ιφγν γηα κία 

ζεψξεζε δσηηθνχ ρψξνπ ηελ νπνία αθνινπζεί ε γεηηνληθή ρψξα, ηδίσο κεηά ηελ 

εηζβνιή ζηελ Κχπξν θαη ηηο δηαθεξχμεηο ηνπ casusbelli.
737

 

Σα δεηήκαηα ησλ ζαιάζζησλ θαη ελαέξησλ ζπλφξσλ ζρεηίζηεθαλ θαη κε ηελ 

ακθηζβήηεζε ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ειέγρνπ ηνπ Ώηγαίνπ απφ ην ΝΏΣΟ.  Μέρξη θαη ην 

1974, ε Βιιάδα δηαηεξνχζε ηνλ απφιπην έιεγρν ζην δηεζλή ελαέξην ρψξν πάλσ απφ 

ην Ώηγαίν. Μεηά ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν, ε Κπβέξλεζε Καξακαλιή απνθάζηζε λα 

απνζχξεη ηελ Βιιάδα απφ ηε ζηξαηησηηθή πηέξπγα ηνπ ΝΏΣΟ, σο έλδεημε 

δηακαξηπξίαο γηα ηελ απνπζία δηακεζνιάβεζεο ηεο ζπκκαρίαο. Δ θίλεζε ηνπ 

Καξακαλιή ήηαλ ζαθψο πνιηηηθή. Αεκηνχξγεζε σζηφζν, απξνζδφθεηα πξνβιήκαηα 

ηφζν ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο φζν θαη ζηελ ειιεληθή δηπισκαηία. Μεηά ηελ 

απνρψξεζε ηεο Βιιάδαο, ε Σνπξθία θηλήζεθε ζηνλ άμνλα ηεο απφθηεζεο ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ ειέγρνπ ηνπ Ώηγαίνπ απφ ην ΝΏΣΟ, ζέηνληαο ππφ ακθηζβήηεζε ηελ 

ειιεληθή επηρεηξεζηαθή δηθαηνδνζία (φρη ηα θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα) ζην ζαιάζζην 

θαη ελαέξην ρψξν ηνπ Ώηγαίνπ. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1975, φηαλ ε Βιιάδα απνθάζηζε 

λα επαλέιζεη ζηελ πηέξπγα ηεο ζπκκαρίαο, ήιζε αληηκέησπε κε ηελ Σνπξθία, ε νπνία 

θαη άζθεζε βέην, απνξξίπηνληαο ην, επλντθφ γηα ηελ Βιιάδα, θαζεζηψο ειέγρνπ θαη 

δηνίθεζεο ηεο πεξηφδνπ πξηλ ην 1974.
738

Δ πεξίνδνο ηεο ειιεληθήο απνρψξεζεο απφ 

ην ΝΏΣΟ (1974-1980), απνηειεί έλα μεθάζαξν κάζεκα γηα ζχζζσκε ηελ ειιεληθή 
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πνιηηηθή εγεζία (πέξαλ ίζσο ησλ θνκκνπληζηψλ), θαζψο θαηέδεημε ηελ ειιεληθή 

«ηξσηφηεηα» απέλαληη ζηελ Σνπξθία. Δ απνπζία ηεο Βιιάδαο απφ ηε πκκαρία 

έδσζε έδαθνο ζηελ Σνπξθία λα «λνκηκνπνηήζεη» ζηνπο θχθινπο ηνπ ΝΏΣΟ ηα 

επηρεηξήκαηά ηεο γηα ηελ πξνζηαζία θαη ππεξάζπηζε ηνπ ελαέξηνπ ρψξνπ ηνπ Ώηγαίνπ 

θαη πέξα απφ ηα ηνπξθηθά φξηα. Δ Άγθπξα θαηάθεξε λα ππνζηεξίμεη απηή ηε 

δηεθδίθεζε, ιέγνληαο φηη ππάξρεη έλα ζεκαληηθφ θελφ ζηελ ελαέξηα άκπλα ηεο 

Πηέξπγαο, πξνεξρφκελν απφ ηελ ειιεληθή απνρψξεζε.
739

 

 Δ Βιιάδα, δελ δέρνληαλ επηρεηξεζηαθφ έιεγρν ηνπ ΝΏΣΟ ζε θαλέλα ηκήκα 

ηεο επηθξάηεηάο ηεο (επεηξσηηθά ηκήκαηα, λεζηά, ρεξζαίνη / ελαέξηνη δηάδξνκνη) αλ ν 

λαηντθφο Αηνηθεηήο δελ ήηαλ Έιιελαο αμησκαηηθφο θαη αλ δελ βξίζθνληαλ ζε 

ειιεληθή-λαηντθή βάζε.  Βίρε ήδε πξνεγεζεί δηαθσλία κε ηηο ΐξπμέιιεο, ζρεηηθά κε 

ηε δεκηνπξγία ησλ ζπκκαρηθψλ αεξνπνξηθψλ αξρεγείσλ θαη απηφ δηφηη ην ΝΏΣΟ 

ζθφπεπε πξψηα ζηε δεκηνπξγία απηψλ θαη κεηά ζηε ιήςε απφθαζεο γηα ηηο 

επηρεηξεζηαθέο επζχλεο-δηθαηνδνζίεο. Ώπφ ην 1970, νη Δ.Π.Ώ. ζρεδίαδαλ ηε 

δεκηνπξγία κίαο λαηντθήο ζηξαηησηηθήο δχλακεο κε επειημία ζηε δηνίθεζε θαη κε 

πεξηνξηζκέλνπο επηρεηξεζηαθνχο ηνκείο γηα ηα ηνπηθά αξρεγεία, θαηά ηε δηάξθεηα 

ελφο κειινληηθνχ πνιέκνπ κε ηηο δπλάκεηο ηνπ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο. Χζηφζν, νη 

ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο αληηιήθζεθαλ φηη αλ απηφ ζπλέβαηλε, ε Σνπξθία ζα 

κπνξνχζε λα αζθήζεη επηξξνή ζηελ άκπλα ησλ ειιεληθήο θπξηαξρία πεξηνρψλ.
740

 

 Δ Βιιάδα θαη ε Σνπξθία, πην ζπγθεθξηκέλα, είραλ πνιχ κεγάιεο δηαθσλίεο 

ζην ζέκα ησλ επηρεηξεζηαθψλ δηθαησκάησλ ζην λεζί ηεο Λήκλνπ. Σν 1977, ζε 

επίπεδν  ΝΏΣΟ, ζπδεηήζεθε ν εθζπγρξνληζκφο ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ξαληάξ, ζηε 

βάζε ηεο Λήκλνπ. Ώξρηθά, ν εθζπγρξνληζκφο απνηέιεζε απιά θαη κφλν νηθνλνκηθφ 

δήηεκα, ην νπνίν ελ ζπλερεία κεηεμειίρζεθε ζε ζηξαηησηηθφ, κε δεδνκέλε ηελ 

πξφζεζε ησλ λαηντθψλ ζρεδηαζηψλ γηα ηε δηεμαγσγή ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ ηεο 

ζπκκαρίαο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Ώπφ ηα κέζα ηνπ ‟60, ε Σνπξθία είρε θάλεη 

πξνζπάζεηεο λα αζθήζεη βέην ζηε δηεμαγσγή λαηντθψλ αζθήζεσλ ζηα λεζηά ηνπ 

Ώηγαίνπ. Σν γεγνλφο απηφ δελ πξνθαινχζε αλεζπρία ζηελ Ώζήλα, κε δεδνκέλν φηη 

δελ ζίγνληαλ ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα θαη επηπιένλ, δελ είραλ αθφκε 

αλαθαιπθζεί θνηηάζκαηα πεηξειαίνπ ζηνλ ππνζαιάζζην ειιεληθφ ρψξν. Ώκέζσο 

κεηά ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή ζηελ Κχπξν, ε Ώζήλα άξρηζε λα βιέπεη κε θαρππνςία 

φιεο ηηο ηνπξθηθέο ελέξγεηεο. Σν 1980 θαη κεηά απφ ηξία ρξφληα δηαβνπιεχζεσλ,  ν 

Σδφδεθ Λαλο (Joseph Luns), Γεληθφο Γξακκαηέαο ηνπ ΝΏΣΟ, απέξξηςε ηα ειιεληθφ 

αίηεκα γηα νηθνλνκηθή ππνζηήξημε ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ξαληάξ ηεο Λήκλνπ. 

Παξάιιεια, ε Βιιάδα, σο απάληεζε ζηελ Σνπξθία, αλαθέξζεθε ζηε πλζήθε ηνπ 

Montreux (1936), κε ηελ νπνία αληηθαηαζηάζεθε ζρεηηθφ άξζξν ζηε πλζήθε ηεο 

Λνδάλλεο (1923) πνπ αθνξνχζε ζηε ζηξαηησηηθνπνίεζε ησλ λεζηψλ ηνπ αλαηνιηθνχ 

Ώηγαίνπ γηα ζθνπνχο απηνάκπλαο. Ώπηφο ήηαλ θαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ε Βιιάδα 
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δηαηεξνχζε-εί ην δηθαίσκα ηεο εγθαηάζηαζεο ακπληηθψλ ζηξαηησηηθψλ ζπζηεκάησλ 

ζε εθείλεο ηηο πεξηνρέο, θαζψο θαη ηε ιήςε νηθνλνκηθήο βνήζεηαο απφ ην ΝΏΣΟ.
741

 

 ηηο 2 Αεθεκβξίνπ ηνπ 1978, ε λνκηθή ππεξεζία ηνπ ΝΏΣΟ δέρηεθε ην 

ειιεληθφ επηρείξεκα γηα ηε ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο Λήκλνπ σο δηθαίσκα 

απηνάκπλαο. Σν παξαπάλσ δελ ειήθζε ππφςε απφ ηνλ Λαλο, δεκηνπξγψληαο ηελ 

εληχπσζε φηη ήηαλ ππέξκαρνο ησλ ηνπξθηθψλ επηρεηξεκάησλ, πνπ ππνζηήξηδαλ φηη ε 

ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο Λήκλνπ παξαβίαδε ηε πλζήθε ηεο Λνδάλλεο ηνπ 1923. Έμη 

ρξφληα αξγφηεξα, ην 1984, ν ίδηνο απέζηεηιε επηζηνιή ζηελ ηξαηησηηθή Βπηηξνπή 

ηνπ ΝΏΣΟ (ΝΏΣΟ Military Committee), ζηελ νπνία ππήξρε κία ξεηή αλαθνξά ζην 

δήηεκα ηεο Λήκλνπ, πνπ πξνθάιεζε πνιχ ηζρπξή ειιεληθή αληίδξαζε. 

πγθεθξηκέλα, ν Λαλο έγξαθε φηη ην δήηεκα ηεο Λήκλνπ απνηειεί κία λνκηθή – 

πνιηηηθή δηακάρε αλάκεζα ζε δχν θξάηε – κέιε ηεο ζπκκαρίαο θαη φηη νη ππεχζπλνη 

ηνπ ζρεδηαζκνχ ησλ ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ ζα πξέπεη λα απνθεχγνπλ ηελ 

«εκπινθή» ηεο Λήκλνπ ζε απηέο. Σν απνηέιεζκα ήηαλ ε Ώζήλα λα απνθαζίζεη ηε κε 

ζπκκεηνρή ζε αζθήζεηο ηνπ ΝΏΣΟ πνπ δελ ζπκπεξηιάκβαλαλ ηε Λήκλν (ζηελ νπνία 

νη ζηξαηησηηθέο εγθαηαζηάζεηο ρξεκαηνδνηνχληαλ απφ ειιεληθά θεθάιαηα).
742

 Ώπηή 

ε  γλσζηή θηινηνπξθηθή νδεγία ηνπ ηφηε γεληθνχ Γξακκαηέα ηνπ ΝΏΣΟ, πεξί 

ακθηζβεηνχκελνπ θαζεζηψηνο ηεο Λήκλνπ, έρεη κείλεη ζηελ ηζηνξία σο «Luns rules» 

ή «Luns Doctrine» (νη θαλφλεο ηνπ Λαλο – Αφγκα Λαλο).
743

 

Ο πξψελ Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, Πηέξαξρνο Νίθνο 

Κνπξήο, αλαθέξεη φηη νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο δελ είραλ εγθξίλεη επηρεηξεζηαθέο δψλεο 

επζχλεο άκπλαο ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ. Σν δήηεκα ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ειέγρνπ 

ήηαλ γηα ηελ Ώζήλα πνιηηηθφ θαη φρη επηρεηξεζηαθφ-ηερληθφ. Οη δε πξνηάζεηο ησλ 

Ώκεξηθαλψλ, γηα κία ιχζε κέζσ δηαπξαγκάηεπζεο, απνηεινχζαλ γηα ηελ Βιιάδα κία 

πξφθιεζε θαη ακθηζβήηεζε ησλ δηεζλψλ θαλφλσλ θαη ηνπ status quo ζην Ώηγαίν. 

Βπίζεο, ε Βιιάδα έβιεπε ηηο πξνηάζεηο απηέο σο κία ελζάξξπλζε ηνπ 

ειιελνηνπξθηθνχ δηαιφγνπ ππφ ηελ θεδεκνλία ηεο Οπάζηλγθηνλ.
744

 Θεσξνχζε 

αθφκε, φηη ζην «πεδίν κάρεο ηνπ ΝΏΣΟ» ε Βιιάδα βξίζθνληαλ ζηε ζέζε ηνπ 
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ακπλφκελνπ, ελψ ε Σνπξθία, δηαηεξψληαο κία ππνκνλεηηθή ζηξαηεγηθή πνπ 

ραξαθηεξίδεη ηηο ρψξεο ηεο Μέζεο Ώλαηνιήο, πξνζπαζνχζε λα δηαρεηξηζηεί ηελ 

πνιηηηθή ηεο ζπκκαρίαο, ππέξ ησλ ηνπξθηθψλ ζπκθεξφλησλ. Δ Άγθπξα πξνζπαζνχζε 

λα ζπλδέζεη φια ηα δεηήκαηα ζην Ώηγαίν (FIR, πθαινθξεπίδα, 

απνζηξαηησηηθνπνίεζε ησλ λήζσλ, λαηντθφο έιεγρνο θαη δηνίθεζε), εμππεξεηψληαο 

ηνπο απψηεξνπο ζθνπνχο ησλ Σνπξθηθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ γηα ηελ αιιαγή ηνπ 

statusquo ζηελ πεξηνρή.
745

 

 Σνλ Εαλνπάξην ηνπ 1975, ε Βιιάδα πξφηεηλε λα αλαηεζεί ην δήηεκα ηεο 

νξνζέηεζεο ηεο πθαινθξεπίδαο ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην (International Court of 

Justice – ICJ). εκεηψλεηαη φηη ην Αηεζλέο Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο έθξηλε ζην 

παξειζφλ φηη ε νξηνζέηεζε ηεο πθαινθξεπίδαο απνηειεί δηαθνξά πνπ έρεη ζρέζε κε 

ην εδαθηθφ θαζεζηψο,
746

 γηαηί ηα δηθαηψκαηα παξαθηίνπ θξάηνο επί ηεο 

πθαινθξεπίδαο πεγάδνπλ απφ ηελ θπξηαξρία ηνπ ζε παξαθείκελε εδαθηθή έθηαζε.
747

  

Ώξρηθά, ν Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο, αληί Εξκάθ (Sadi Irmak), δέρηεθε απηή ηελ 

πξφηαζε, φκσο ζηε ζπλέρεηα, ππφ ηελ πίεζε ηνπ Ώξρεγνχ ηεο Ώληηπνιίηεπζεο θαη 

πξψελ Πξσζππνπξγνχ, Μπνπιέλη Βηζεβίη (Bulent Ecevit), θαη ησλ δηπισκαηψλ, 

απέζπξε ηε ζπκθσλία ηνπ. ηαλ ν νπιεηκάλ Νηεκηξέι (Suleyman Demirel) πήξε 

ηελ πξσηνθαζεδξία, ζηηο 6 Ώπξηιίνπ ηνπ 1975, δήισζε φηη νη ειιελνηνπξθηθέο 

δηαθνξέο κπνξνχλ λα επηιπζνχλ κνλάρα κέζσ ηεο δηαπξαγκαηεπηηθήο νδνχ. Δ 

Σνπξθία ππνζηήξημε επίζεο φηη ην Ώηγαίν απνηεινχζε κία εηδηθή πεξίπησζε θαη φηη 

ήηαλ θαιχηεξν λα πξνρσξήζνπλ κε ζπδεηήζεηο θαη δηαπξαγκαηεχζεηο ζε δηαθξαηηθφ 

επίπεδν θαη λα κελ νδεγεζεί ην ζέκα ζηε δηαηηεζία ηνπ Αηεζλνχο Αηθαζηεξίνπ. Ο 

πξψελ Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Γηάλλεο ΐαιελάθεο, ν νπνίνο ζπλνκίιεζε πνιιέο 

θνξέο κε Σνχξθνπο δηπισκάηεο, αλαθέξεη φηη ε Σνπξθία ζεσξεί πσο έλαο δηάινγνο 

κε ηελ Βιιάδα ζα ηεο δψζεη πεξηζζφηεξα θέξδε απ' φηη ην Αηεζλέο 

Αηθαζηήξην.
748

Άιισζηε, φπσο επηζεκαίλεη θαη ν θαζεγεηήο Αηεζλψλ & Βπξσπατθψλ 

Θεζκψλ, θχξηνο ηέιηνο Πεξξάθεο, ε φπνηα απφθαζε ηνπ Αηθαζηεξίνπ ζα ζεκαίλεη 
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εθαξκνγή ηνπ Αηεζλνχο Αηθαίνπ, θαη απηή ηε ζηηγκή ην Αηεζλέο Αίθαην ζηεξίδεη ηα 

ειιεληθά δεηήκαηα.
749

 

 To 1976 ζπλνκνινγήζεθε ζπκθσλία, αλάκεζα ζηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο θαη 

ζηελ Σνπξθία, γηα ηελ αλαλέσζε ηεο κεηαμχ ηνπο δηκεξνχο ακπληηθήο ζπκκαρίαο. 

ηα πιαίζηα ηεο ζπκθσλίαο απηήο, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο απέζηεηιαλ νηθνλνκηθή 

βνήζεηα χςνπο $1 δηο ζηελ Σνπξθία. Σν γεγνλφο απηφ πξνθάιεζε έληνλε αλεζπρία 

ζηελ ειιεληθή πιεπξά. ηηο 10 Ώπξηιίνπ 1976, κε ζηφρν ηνλ θαζεζπραζκφ ησλ 

Βιιήλσλ, ν Κίζηλγθεξ απεχζπλε επηζηνιή ζηνλ Έιιελα νκφινγφ ηνπ, Α. Μπίηζην: 

«Οη Δλσκέλεο Πνιηηείεο ζα αληηηάζζνληαλ ελεξγά θαη απξνζρεκάηηζηα ζηελ 

επηδίσμε, απφ ηε κία ή ηελ άιιε πιεπξά, ζηξαηησηηθήο επίιπζεο θαη ζα θαηαβάινπλ 

κείδνλα πξνζπάζεηα γηα λα παξεκπνδίζνπλ αλάινγε εμέιημε ησλ πξαγκάησλ. Οη 

δηαθνξέο αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο ζα πξέπεη λα επηιπζνχλ κέζα απφ εηξεληθέο 

δηαδηθαζίεο, ελψ ε θάζε πιεπξά ζα πξέπεη λα απνθχγεη νπνηαδήπνηε ελέξγεηα 

πξφθιεζεο. ρεηηθά κε ηηο ζρέζεηο ζηνλ ακπληηθφ ηνκέα, κεηαμχ ησλ Δ.Π.Ώ θαη ηεο 

Βιιάδαο, ζεσξψ πσο είλαη ρξήζηκν λα επηζθεθηείηε ηελ Οπάζηλγθηνλ φπνπ θαη ζα 

ζπδεηήζνπκε αλαιπηηθά ην δήηεκα».
750

 Καη' επέθηαζε, πέληε κέξεο αξγφηεξα, ζα 

κνλνγξαθεζεί ζηελ Οπάζηγθηνλ, απφ ηνπο δχν Τπνπξγνχο Βμσηεξηθψλ, «Κείκελν 

αξρψλ» πνπ πξνέβιεπε ηελ παξνρή ζηξαηησηηθήο βνήζεηαο πξνο ηελ Βιιάδα. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν δηαζθαιίδνληαλ ε ηζνξξνπία δπλάκεσλ κεηαμχ Βιιάδαο θαη 

Σνπξθίαο, κέζσ ηεο θαζηέξσζεο ηνπ ζπζρεηηζκνχ 7:10 ζηελ παξνρή ζηξαηησηηθήο 

βνήζεηαο πξνο ηηο δχν ρψξεο, γεγνλφο πνπ απνηεινχζε ζεηηθή πξνυπφζεζε γηα ηε 

δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο ζην Ώηγαίν.
751

 

 Σνλ Ώπξίιην ηνπ 1976, ε Βιιάδα πξφηεηλε ηελ ππνγξαθή πκθψλνπ Με- 

Βπίζεζεο. ηηο 20 ΜαΎνπ ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ πιεξνθνξήζεθε φηη ε 

Σνπξθία ήηαλ αληίζεηε ζε έλα ηέηνην ζχκθσλν θαη απηφ πξνθάιεζε έληνλε αλεζπρία 

γηα ηηο πξαγκαηηθέο ηεο πξνζέζεηο. πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ε Σνπξθία είρε εγείξεη 

ην casus belli γηα ηελ πεξίπησζε φπνπ ε Βιιάδα ζα επέθηεηλε ηα εζληθά ρσξηθά χδαηα 

ζηα 12 λαπηηθά κίιηα. ε κήλπκα πξνο ηνλ Καξακαλιή, ν Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο, 

Νηεκηξέι, αλαθέξεη φηη έλα ζχκθσλν κε επίζεζεο ζα κπνξνχζε λα ππάξμεη ζην 

κεζνπξάλεκα ησλ πξνζπαζεηψλ γηα ηελ εηξεληθή επίιπζε ησλ ειιελνηνπξθηθψλ 
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πξνβιεκάησλ («non-aggression pact should come as the culmination of efforts to 

solve the Greek-Turkish problems peacefully»).
752

 

 Οη επηζηεκνληθέο έξεπλεο, ζηε ζπλέρεηα ηεο ειιελνηνπξθηθήο δηέλεμεο, ζα 

απνηειέζνπλ ην πξφζρεκα γηα ζηξαηησηηθή θηλεηνπνίεζε. ηηο 29 Ενπιίνπ ηνπ 1976, 

ην ηνπξθηθφ εξεπλεηηθφ ζθάθνο «Υφξα» (ή SismikI) εζηάιε ζηε πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ 

γηα ηελ εμέηαζε πεξηνρψλ πνπ βξίζθνληαλ ζηελ ειιεληθή πθαινθξεπίδα. Δ Σνπξθία 

δηαηεξνχζε ρακειφ ζηξαηησηηθφ πξνθίι, κε ηε ζπλνδεία ηνπ «Υφξα» απφ έλα κφλν 

ζηξαηησηηθφ πινίν, φκσο νη δειψζεηο ηνπ Σνχξθνπ Τπνπξγνχ Βλέξγεηαο θαη Βζληθψλ 

Πφξσλ, ηνλ Μάξηην ηνπ 1976, έζεζαλ ηελ Ώζήλα ζε ζπλαγεξκφ, δεκηνπξγψληαο ηελ 

εληχπσζε ηεο άκεζεο πξφζεζεο ακθηζβήηεζεο ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο. Ο 

Τπνπξγφο είρε δειψζεη φηη «ην πξψην πνπ ζα πξέπεη λα θάλεη ε Σνπξθία, είλαη λα 

εδξαηψζεη ηα θπξηαξρηθά ηεο δηθαηψκαηα ζην Ώηγαίν, κε ηξφπν πνπ λα κελ αθήλεη 

πεξηζψξηα ακθηζβεηήζεσλ…ηα θπξηαξρηθά καο δηθαηψκαηα εμαζθαιίδνληαη κε ηε 

δηεμαγσγή ησλ ζεηζκηθψλ εξεπλψλ».
753

 

 Δ Βιιάδα, παξά ηηο αληηδξάζεηο ηνπ Ώξρεγνχ ηεο Ώληηπνιίηεπζεο θαη 

κεηέπεηηα Πξσζππνπξγνχ, Ώλδξέα Παπαλδξένπ, δελ αληέδξαζε ζηξαηησηηθά. Σν 

κφλν πνπ έιαβε ρψξα ήηαλ ε δηαθξηηηθή παξαθνινχζεζε απφ ζαιάζζεο θαη αέξνο 

ηνπ εξεπλεηηθνχ πινίνπ «Υφξα». Έξεπλα ζε απνραξαθηεξηζκέλα έγγξαθα ηνπ State 

Department, απνθαιχπηεη ηηο κεγάιεο αλεζπρίεο ηεο Οπάζηλγθηνλ γηα ππεξβνιηθή 

αληίδξαζε εθ κέξνπο ηεο Βιιάδαο. Βπίζεο, ε ζηξαηησηηθή απεηιή θαηά ηεο Βιιάδαο 

απφ ην «Υφξα» θαη ην ζπλνδεπηηθφ πνιεκηθφ πινίν, ζεσξήζεθε πνιχ ρακειή θαη 

άλεπ αμίαο πεξαηηέξσ αλάιπζεο.
754

 Σν «Υφξα» έθηαζε ζηηο πεξηνρέο ηεο ειιεληθήο 

πθαινθξεπίδαο ζηηο 5, 7 θαη 8 Ώπγνχζηνπ, απμάλνληαο ηνπο θφβνπο ζηελ Ώζήλα γηα 

ηε δεκηνπξγία πξνεγνχκελνπ. Ο Καξακαλιήο πξνέβε ζε δηπισκαηηθέο επαθέο κε ηελ 

Β.Ο.Κ. θαη ηελ Σνπξθία, θαηαγγέιινληαο ηελ παξαβίαζε ησλ θπξηαξρηθψλ 

δηθαησκάησλ απφ ηε γείηνλα ρψξα. ηηο 8 Ώπγνχζηνπ, ε Ώζήλα πξνρψξεζε ζε 

δηπισκαηηθφ δηάβεκα πξνο ηελ Άγθπξα, ελψ νη Σνχξθνη αξλήζεθαλ ηελ νπνηαδήπνηε 

παξαβίαζε ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ.
755

 Οη Σνχξθνη νπδέπνηε δέρηεθαλ ηα ειιεληθά 

                                                           
752

ιηάσ, Οι Ελλθνοτουρκικζσ Σχζςεισ και το Αιγαίο 1973-1976, 134. Βλζπε επίςθσ Unknown, “Turkey 
Cool Toward Greek Pact Proposal,” The Times, 20 May 1976, πρόςβαςθ 24 Απριλίου 2012 – 14:33. 
http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html 
 
753

 “Under the Aegean,”The Times, 26 July, 1976, πρόςβαςθ 24 Απριλίου 2012 – 14:33. 
http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html 
 
754

Σωτιρθσ ιηάσ, Οι Ελλθνοτουρκικζσ χζςεισ και το Αιγαίο, 136-137, 147, 166. 
 
755

Κωνςταντίνοσ Σβολόπουλοσ, Σα Αρχεία του Κωνςταντίνου Καραμανλι – Θ Αναςτιλωςθ τθσ 
Δθμοκρατίασ, 1974 – 1977, Σόμοσ 9 (Ακινα: Μδρυμα Κωνςταντίνοσ Καραμανλισ / Εκδοτικι Ακθνϊν, 
1999), 275, πρόςβαςθ 21 Δεκεμβρίου 2011 – 21:03. 
Θλεκτρονικι αναηιτθςθ ςτθν Λςτοςελίδα του Λδρφματοσ Καραμανλι, ςτθ διεφκυνςθ http://s3-eu-
west-1.amazonaws.com/12tomo/mainpage/ikk.html 
 

http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html
http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html
http://s3-eu-west-1.amazonaws.com/12tomo/mainpage/ikk.html
http://s3-eu-west-1.amazonaws.com/12tomo/mainpage/ikk.html


266 

 

επηρεηξήκαηα.
756

 Ο Καξακαλιήο θαη νη αμησκαηηθνί ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, 

θαηαλννχζαλ φηη απιά θαη κφλν ε απνζηνιή ελφο εξεπλεηηθνχ πινίνπ κε ηε ζπλνδεία 

ελφο ζηξαηησηηθνχ πινίνπ δελ ζα πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί κε ζηξαηησηηθά κέζα, 

θαζψο ην ζπλνδεπηηθφ πινίν δελ απνηεινχζε άκεζε ζηξαηησηηθή απεηιή. Δ Σνπξθία, 

απφ ηελ άιιε πιεπξά, δελ είρε ηελ πξφζεζε λα επέκβεη ζηξαηησηηθά φζν δελ 

θηλδχλεπε ην «Υφξα». Γηα απηφ ην ιφγν, νη ηνπξθηθέο Έλνπιεο Απλάκεηο θξαηνχζαλ 

θαη ρακειφ πξνθίι. Δ Άγθπξα, δηακαξηπξήζεθε, ηζρπξηδφκελε φηη ε πξνθιεηηθή 

παξελφριεζε ηνπ «Υφξα» ζηηο 11 Ώπγνχζηνπ κπνξνχζε λα επηθέξεη αλεπηζχκεηα 

επεηζφδηα γηα ηα νπνία ν κφλνο ππεχζπλνο ζα ήηαλ ε Βιιάδα. Δ Ώζήλα, σο 

απάληεζε, αλέβαζε ηνπο ηφλνπο, γλσζηνπνηψληαο ηε ιήςε ζηξαηησηηθψλ κέηξσλ θαη 

ηνλ απφπινπ ελφο πνιεκηθνχ πινίνπ πξνο ηελ πεξηνρή φπνπ έπιεε ην «Υφξα». 

«Ώμηφπηζηε πεγή» είρε  αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά ζηνπο ΝΤTimes, φηη ε Βιιάδα 

«βάδηδε πξνο ηνλ πφιεκν» (war footing).
757

 Χζηφζν, παξά ηηο δειψζεηο ησλ 

πνιηηηθψλ θαη ηνλ νξγαζκφ ησλ ΜΜΒ ζε Ώζήλα θαη Άγθπξα, ζε ηαθηηθφ επίπεδν, ε 

θαηάζηαζε είρε παξακείλεη ήξεκε θαη ειεγρφκελε. 

 ε απάληεζε ζην ειιεληθφ αίηεκα γηα ζχζθεςε ηνπ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο 

ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ, ε Σνπξθία ππνζηήξημε φηη δελ είρε παξαβηάζεη θαλέλα 

ειιεληθφ θπξηαξρηθφ δηθαίσκα, αθνχ δελ είρε πξνεγεζεί επί ηνπ δεηήκαηνο ε 

νπνηαδήπνηε δηεπζέηεζε. Δ ζέζε ηεο Σνπξθίαο ζην ζέκα ήηαλ, φηη ε πθαινθξεπίδα 

απνηεινχζε ηε γεσινγηθή πξνέθηαζε ηεο Ώλαηνιίαο θαη φηη θάζε λεζί μερσξηζηά δε 

δηέζεηε δηθή ηνπ πθαινθξεπίδα. Δ Ώζήλα αληηηάρζεθε ζε απηφ ην επηρείξεκα, 

ππνζηεξίδνληαο πσο θάζε λεζί έρεη ηε δηθή ηνπ πθαινθξεπίδα. Σν πκβνχιην 

Ώζθαιείαο ησλ Δ.Β. πέξαζε έλα δηθνξνχκελν δηαηππσκέλν ςήθηζκα 395 (1976), 

θαιψληαο γηα έλαξμε άκεζσλ δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ηελ πξνζθπγή ζηα 

δηθαζηήξηα.
758

 Μεηά απφ ην ακθηιεγφκελν ςήθηζκα 395 ηνπ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο, 

Δ Ώζήλα ζηξάθεθε πξνο ην Αηεζλέο Αηθαζηήξην, αηηνχκελε ηελ νξνζέηεζε ηεο 

πθαινθξεπίδαο απφ απηφ θαη ηελ εμαζθάιηζε απφ ηε Υάγε, κέηξσλ πξνζηαζίαο, απφ 

ελέξγεηεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνθαηαβάιινπλ ην απνηέιεζκα.
759

 Δ ελέξγεηα ηεο 

παξαρψξεζεο αδεηψλ έξεπλαο ζηηο πεηξειατθέο εηαηξείεο απφ ηελ Σνπξθία θξίζεθε 
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σο ελέξγεηα θαηά ησλ ειιεληθψλ θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ. Χζηφζν, ην Αηεζλέο 

Αηθαζηήξην δε ζπκθψλεζε θαη έδεημε ακθηβνιία γηα ην θαηά πφζν είρε ηε 

δηθαηνδνζία ζε κία δηαθξαηηθή «δηακάρε» ρσξίο ηε ζπκκεηνρή θαη απνδνρή ηεο 

δηακεζνιάβεζεο ηεο Υάγεο θαη απφ ηα δχν εκπιεθφκελα κέξε. Δ πξνζθπγή ηεο 

Βιιάδνο γηα ηελ νπζία ηεο δηαθνξάο ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην ήηαλ κνλνκεξήο. Δ 

αίηεζε ηεο Υψξαο καο, θαηά πξψην ιφγν βαζίζζεθε ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ 

Αηθαζηεξίνπ, ζηελ Γεληθή Πξάμε ηεο Γελεχεο ηνπ 1928 γηα εηξεληθφ δηαθαλνληζκφ 

ησλ δηεζλψλ δηαθνξψλ θαη εηδηθφηεξα ζην 17ν άξζξν ηεο, ζε ζπζρεηηζκφ κε ηα άξζξα 

36 θαη 37 ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηνπ Αηεζλνχο Αηθαζηεξίνπ. Καηά δεχηεξν ιφγν, ε 

αίηεζε καο βαζίζζεθε ζην θνηλφ αλαθνηλσζέλ ηεο 31εο ΜαΎνπ ηνπ 1975, ησλ 

Πξσζππνπξγψλ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο, Καξακαλιή θαη Νηεκηξέι, γηα παξαπνκπή 

ηεο ππφζεζεο ζε Αηεζλέο Αηθαζηήξην. Πέξα απφ ηα παξαπάλσ, ε Βιιάδα, βαζηδφκελε 

ζην άξζξν 41 ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηνπ Αηεζλνχο Αηθαζηεξίνπ θαη ζην άξζξν 33 ηεο 

Γεληθήο Πξάμεο, δήηεζε ηελ επηβνιή πξνζσξηλψλ κέηξσλ κέρξη λα απνθαλζεί επί ηεο 

νπζίαο ηεο δηαθνξάο. ηηο 11 επηεκβξίνπ 1976 ην Αηθαζηήξην εμέδσζε Αηάηαμε 

(Ordonnance). χκθσλα κε απηή, δελ ζπλέηξερε ιφγνο γηα ιήςε πξνζσξηλψλ 

κέηξσλ. Σν Αηθαζηήξην ζεψξεζε φηη ε πξνζβνιή ησλ δηθαησκάησλ ηεο Βιιάδαο απφ 

ηηο πξάμεηο ηεο Σνπξθίαο δελ απνηειεί θίλδπλν αλεπαλφξζσηεο δεκίαο, δηφηη αλ 

δηαπηζησλφηαλ ε χπαξμε απνθιεηζηηθνχ δηθαηψκαηνο ππέξ ηεο Βιιάδαο, ην νπνίν 

είρε παξαβηαζζεί απφ ηελ Σνπξθία, ε παξαβίαζε απηή ζα κπνξνχζε λα έρεη ζαλ 

ζπλέπεηα ηελ απφδνζε κηαο πξφζθνξεο απνδεκίσζεο. Βπηπιένλ, ην Αηθαζηήξην 

ζπλέζηεζε ηε ζπλέρηζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ.
760

 ε απάληεζή ηεο, ε Άγθπξα 

αλέθεξε, φηη ε Βιιάδα θαη ε Σνπξθία δελ είραλ θαζνξίζεη επαθξηβψο ηα «δεηήκαηα» 

ηνπ Ώηγαίνπ, κε εμαίξεζε απηνχ ηεο πθαινθξεπίδαο. χκθσλα κε ηελ Άγθπξα, ην 

γεγνλφο φηη θαη ηα δχν θξάηε ζπκθψλεζαλ λα ζπδεηήζνπλ ηα ζέκαηα ηνπ Ώηγαίνπ ζε 

επίπεδν ζπζθέςεσλ Τπνπξγείσλ Βμσηεξηθψλ, έδεηρλε φηη θαη νη δχν πιεπξέο 

επηδεηνχζαλ κία «πνιηηηθή» θαη φρη κία «λνκηθή» επίιπζε ηνπ ζέκαηνο.
761

 

 Μεηά απφ ηελ θξίζε κε ην «Υφξα», αθνινχζεζαλ εθηεηακέλεο ειιεληθέο θαη 

ηνπξθηθέο δηπισκαηηθέο πξνζπάζεηεο, νη νπνίεο θαηέιεμαλ ζηελ ππνγξαθή κπζηηθήο 

ζπκθσλίαο ζηε ΐέξλε, ζηηο 11 Ννεκβξίνπ ηνπ 1976. Ώζήλα θαη Άγθπξα απνδέρηεθαλ 

επίζεκα πξαθηηθά 10 άξζξσλ (Proces Verbal), ην νπνίν παξείρε ην πιαίζην γηα ηε 

δηεπζέηεζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο: θαη νη δχν πιεπξέο αλέιαβαλ ηελ 

ππνρξέσζε λα απνθχγνπλ νπνηαδήπνηε θίλεζε ή ελέξγεηα, ζρεηηθή κε ηελ 

πθαινθξεπίδα, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα ππνζθάςεη ηηο ζπλνκηιίεο (άξζξν 6). Βπίζεο, 
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νη δχν πιεπξέο αλέιαβαλ ηελ ππνρξέσζε λα απνθχγνπλ νπνηαδήπνηε θίλεζε ή 

ελέξγεηα ε νπνία ζα κπνξνχζε λα ππνβαζκίζεη ηελ εμνπζία ηεο άιιεο πιεπξάο 

(άξζξν 7).
762

 Σειηθά, ηνλ Εαλνπάξην ηνπ 1979, ην Αηεζλέο Αηθαζηήξην αλαθνίλσζε φηη 

ε Υάγε δελ είρε δηθαηνδνζία επί ηνπ δεηήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο, αλ θαη 

παξάιιεια, απέξξηςε ην ηνπξθηθφ αίηεκα γηα ηε δηαγξαθή ηνπ ζέκαηνο απφ ηε ιίζηα 

ησλ δεηεκάησλ.
763

 

 Σα λνκηθά επηρεηξήκαηα, θαζψο θαη νη πνιηηηθέο ζέζεηο Βιιάδαο θαη 

Σνπξθίαο, ππνλννχζαλ ηηο ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο ησλ δχν δπλάκεσλ λα ιάβνπλ 

δπλακηθά κέηξα ή λα πξνβνχλ ζε έλνπιε ζχξξαμε γηα ηα ελ ιφγσ ζέκαηα. Σα 

επηρεηξήκαηα ηεο Σνπξθίαο είραλ πνιηηηθή ππφζηαζε, ελψ απηά ηεο Βιιάδαο λνκηθή. 

Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, ηα επηρεηξήκαηα επεξέαδαλ ηελ εθηίκεζε ηεο απεηιήο. 

Πέξαλ ηνχηνπ, ε εηζβνιή ζηελ Κχπξν θαη ε ζπλέρηζε ηεο θαηνρήο, ε άξλεζε ηεο 

Σνπξθίαο γηα ζχκθσλν κε επίζεζεο, νη δηαθεξχμεηο ηεο Σνπξθίαο γηα «casus belli» 

θαη νη ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο ζην ειιεληθφ FIR, κεηά ην 1974, εδξαίσζαλ ηελ 

αληίιεςε ζηα Τπνπξγεία Βμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο, φηη ε Σνπξθία είλαη έλαο 

θαθφπηζηνο εηαίξνο ν νπνίνο έηξεθε καθξνπξφζεζκεο ερζξηθέο πξνζέζεηο. Σα 

ειιεληθά θαη ηα ηνπξθηθά λνκηθά θαη πνιηηηθά επηρεηξήκαηα επεξέαζαλ ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν νη πνιηηηθνί αξρεγνί, νη αμησκαηηθνί θαη νη δηπισκάηεο εξκήλεπαλ 

πνιηηηθέο θαη απνθάζεηο αιιήισλ. Οη πνιηηηθέο θαη λνκηθέο δηαθσλίεο θαη ζέζεηο γηα 

ην δήηεκα ηνπ Ώηγαίνπ νδήγεζαλ θαη ζε δηαθνξεηηθέο νπηηθέο επί ηνπ ζέκαηνο. 

Ώληηιήςεηο ηνπ ηη είλαη λφκηκν θαη ηη φρη, ηη ζεσξείηαη αλαζεσξεηηθφ θαη ηη φρη, 

επεξέαζαλ ηηο ειιεληθέο εθηηκήζεηο θαη αμηνινγήζεηο. Γηα παξάδεηγκα, ε άξλεζε ησλ 

Σνχξθσλ γηα ηελ ππνβνιή ηνπ δεηήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο ζην δηεζλέο Αηθαζηήξην 

πξνθάιεζε αλεζπρία ζηελ ειιεληθή θπβέξλεζε θαη απηφ δηφηη ηα αζζελή ηνπξθηθά 

επηρεηξήκαηα ππνδήισλαλ πξφζεζε δηαρείξηζεο ηεο «δηακάρεο» ζε πνιηηηθφ επίπεδν, 

αθφκε θαη κέζσ ηνπ εμαλαγθαζκνχ.
764

 

 Καηά ηελ άπνςε αλψηαησλ αμησκαηηθψλ ελ απνζηξαηεία, νη δηαθσλίεο ζηα 

δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ, ζε λνκηθφ επίπεδν, δελ ήηαλ αξθεηέο ψζηε λα νδεγήζνπλ ζε 

θάπνηα ζνβαξή θξίζε ή έλνπιε ζχγθξνπζε, εθηφο θαη αλ ππήξρε έλα ζπγθεθξηκέλν 

ζρέδην ηξηψλ θάζεσλ ηεο ηνπξθηθήο πιεπξάο θαηά ηεο Βιιάδαο. Δ πξψηε θάζε ηεο 

ηνπξθηθήο καθξνζηξαηεγηθήο, ζχκθσλα πάληα κε ηνλ Ώμησκαηηθφ, πεξηιακβάλεη ηελ 

«πιήμε» ησλ ειιεληθψλ επζπλψλ ζην FIR ηεο Ώζήλαο, κέζσ ησλ θαζεκεξηλψλ 

ηνπξθηθψλ πξνθιήζεσλ, παξαβάζεσλ θαη παξαβηάζεσλ. Δ δεχηεξε θάζε 

πεξηιακβάλεη ην δηαρσξηζκφ ησλ FIR Ώζελψλ θαη Κσλζηαληηλνχπνιεο, κε 

δηαρσξηζηηθή γξακκή νξηνζέηεζεο πνπ ζα βξίζθεηαη ζην κέζν ηνπ Ώηγαίνπ. Δ ηξίηε 
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θάζε πεξηιακβάλεη ην δηαρσξηζκφ ηεο ζάιαζζαο ηνπ Ώηγαίνπ, ζχκθσλα κε ηελ 

νξηνζέηεζε ηνπ FIR. πλέπεηα ηεο εθαξκνγήο ησλ παξαπάλσ ηξηψλ θάζεσλ ζα είλαη 

ε απνκφλσζε ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ θαη ε ππαγσγή ηνπο ζε 

ηνπξθηθή επηρεηξεζηαθή επζχλε.
765

 Δ παξαπάλσ ζέζε σζηφζν, βξίζθεη ηνλ πξψελ 

Ώξρεγφ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Ναπηηθνχ ζηελ πεξίνδν 2002-2005, Ώληψλην 

Ώλησληάδε,  λα δηαθσλεί. Ο ίδηνο αλαθέξεη ζρεηηθά φηη, θαηά ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟80 

θαη ηνπ ‟90 δελ κπνξνχζε λα θαζνξίζεη θάπνηα ηνπξθηθή απεηιή θαη ππνζηήξημε φηη 

ην δήηεκα ηνπ FIR θαη ε θξίζε ησλ Εκίσλ ππνδείθλπαλ απιά ηε δπλακηθή γηα κηθξήο 

θιίκαθαο ζεξκά επεηζφδηα θαη φρη κία επηζεηηθφηεηα ζε βάζνο ρξφλνπ ηεο Σνπξθίαο 

θαηά ηεο Βιιάδαο.  Βπίζεο, ππνζηήξημε φηη νη ηνκείο ηνπ FIR Ώζελψλ πνπ δελ 

αληηζηνηρνχζαλ ζε εζληθφ ελαέξην ρψξν, δελ απνηεινχλ πεξηνρέο εζληθήο θπξηαξρίαο 

θαη δελ πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη σο ηέηνηεο. Ο Ώληψληνο Ώλησληάδεο ππεξέηεζε 

απφ ηηο ζέζεηο ηνπ ζηξαηησηηθνχ εθπξνζψπνπ ηνπ ΝΏΣΟ γηα ηξία ρξφληα, ηνπ 

Αηεπζπληή Πνιηηηθήο Άκπλαο ζην Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο γηα πέληε 

ρξφληα, ηνπ Τπαξρεγνχ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο θαη ηνπ Ώξρεγνχ 

ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Ναπηηθνχ. Χζηφζν, ν ίδηνο δελ κπνξνχζε λα θαζνξίζεη ηελ 

απεηιή. πκπεξαίλνληαο, αλαθέξεη φηη, αθνχ γηα ηφζν καθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα δελ 

κπνξνχζε λα δεη ηελ απεηιή, ζα πξέπεη λα ππήξρε έλα θελφ ζην πσο απηή ε απεηιή 

είρε θαζνξηζηεί.
766

 Δ Σνπξθία εκθαλίδνληαλ λα πξνθαιεί ην status quo, φρη εμαηηίαο 

θάπνηαο επεθηαηηθήο ζηξαηεγηθήο πνπ είρε ηεζεί ζε εθαξκνγή. χκθσλα κε ηνλ 

Ώλησληάδε, ε Άγθπξα απιά αζθνχζε «ζηξαηησηηθή δηπισκαηία» σο κέζν ειέγρνπ 

θαη δνθηκήο ησλ ειιεληθψλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ αληηδξάζεσλ.
767

 

Πξψελ Αηνηθεηήο ηεο Κ.Τ.Π., ηνλίδεη φηη, θαηά ηε κειέηε ησλ 

ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ θαη φισλ ησλ δηακαρψλ ζην Ώηγαίν, ζηε κεηά ην 1974 

πεξίνδν, είλαη απαξαίηεην λα δίδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηηο αιπζηδσηέο αληηδξάζεηο 

πνπ πξνθαινχληαη απφ ηηο απνθάζεηο, ηηο δηαθεξχμεηο θαη ηηο ελέξγεηεο ηεο ειιεληθήο 

θαη ηεο ηνπξθηθήο δηπισκαηίαο. Καζνξίδνληαο ηηο ελέξγεηεο πνπ πξνθάιεζαλ 

ζπγθεθξηκέλεο ειιεληθέο ή ηνπξθηθέο αληηδξάζεηο, κπνξνχκε λα πξνζδηνξίζνπκε ηελ 

πξαγκαηηθή απεηιή πνπ αληηκεηψπηδε ε Βιιάδα απφ ηελ Σνπξθία ζηηο δεθαεηίεο ηνπ 

‟80 θαη ηνπ ‟90.
768

 

Ο Νηαβνχηνγινπ, ζην βηβιίν ηνπ «Σν ηξαηεγηθφ ΐάζνο», αλαθέξεη πσο ηα 

δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ θαη ηεο Κχπξνπ, πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ πεξηνρή ηεο 

Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ, πέξαλ απφ ηε ζεκαζία πνπ έρνπλ ηα ίδηα, ελέρνπλ θαη κηα 
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ηδηαίηεξε ζεκαζία πνπ πεγάδεη απφ ηελ πεξηθεξεηαθή αιιειεπίδξαζε. Γηα απηφ 

πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε ην γεγνλφο φηη ε Σνπξθία δελ είλαη κφλν κηα ρψξα ηνπ 

Ώηγαίνπ, αιιά θαη κία ρψξα ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. Οη πνιηηηθέο ηεο Σνπξθίαο 

γηα ηελ Κχπξν θαη ην Ώηγαίν πξέπεη λα επαλεμεηαζηνχλ αθφκε ζην πιαίζην ηεο 

ζπγθπξίαο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ
769

. Μία Σνπξθία πνπ έρεη απνθιεηζηεί απφ ην Ώηγαίν 

θαη έρεη πεξηθπθισζεί απφ ηε «Ρσκαίηθε Αηνίθεζε ηεο Νφηηαο Κχπξνπ»
770

 ζεκαίλεη 

φηη ηα πεξηζψξηα ηεο λα θάλεη έλα άλνηγκα ζηνλ θφζκν έρνπλ πεξηνξηζηεί ζεκαληηθά. 

Δ ζεσξία ηνπ Νηαβνχηνγινπ εζηηάδεηαη ζηελ ηδέα φηη ε δχλακε θαη ην κέιινλ 

κηαο ρψξαο εμαξηψληαη, αθελφο, απφ ην γεσπνιηηηθφ βάζνο ηεο -ην γεσγξαθηθφ 

ζπκβεβεθφο πνπ εμαζθάιηζε ζην κνπζνπικαληθφ θφζκν ελ γέλεη ηνλ έιεγρν ησλ 

ζεκαληηθψλ ζηελψλ πνπ ρσξίδνπλ ηηο ζεξκέο ζάιαζζεο ηνπ θφζκνπ, αιιά ζπγρξφλσο 

ελέρεη ηνλ θίλδπλν ελφο ελδνζπζηεκηθνχ αληαγσληζκνχ- θαη, αθεηέξνπ, απφ ην 

ηζηνξηθφ βάζνο ηεο. Σν ζπλδπαζκφ απηψλ ησλ δχν νλφκαζε «ηξαηεγηθφ ΐάζνο».
771

 

ε κηα νθηαεηία ε Σνπξθία θαηάθεξε λα πεηχρεη φζα δελ κπφξεζαλ νη επίγνλνη ηνπ 

Κεκάι, ηα πξνεγνχκελα 75 θαη πιένλ ρξφληα. Πέηπρε λα αμηνπνηήζεη ζε κεγάιν 

βαζκφ ηελ αλάδεημή ηεο ζε εγεκνληθφ παξάγνληα ζην ηξίγσλν ηεο αζηάζεηαο πνπ 

άθεζε πίζσ ηεο ε πξψελ νβηεηηθή Ώπηνθξαηνξία, λα δηαηεξήζεη θαη λα αλαβαζκίζεη 

ηε ζρέζε ηεο κε ην Απηηθφ θφζκν θαη λα θαηαζηεί πξνλνκηνχρνο ζπλνκηιεηήο κε ηνλ 

ηζιακηθφ θφζκν.
772

 Ο ηδενινγηθφο «εζληθφο νξακαηηζηήο» ηεο ηνπξθηθήο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο, Ώρκέη Νηαβνχηνγινπ, πξνζδνθά θαη ζρεδηάδεη ηελ αλάδεημε ηεο Σνπξθίαο 

ζε εγεκνληθή δχλακε,
773

 απηφ πνπ ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο απνθαιείηαη «εγεκνληθφο 

ζηαζεξνπνηεηήο», ρξεζηκνπνηψληαο ηε ζεσξία ησλ κεδεληθψλ πξνβιεκάησλ, ρσξίο 

λα ππνινγίδεη φηη ε Σνπξθία δελ είλαη νχηε Ρσζία νχηε Κίλα.
774

 Σν Αφγκα 

Νηαβνχηνγινπ πεξηγξάθεη ηε ινγηθή ηνπ εγεκφλα,
775

 φπνπ ε ηζρχο κηα ρψξαο 

ππνηάζζεη, ρσξίο άζθεζε έλνπιεο βίαο, ηα θξάηε πνπ ηελ πεξηβάιινπλ ζηελ 
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επξχηεξε πεξηνρή ηεο γεσγξαθηθήο ηεο δψλεο θαη ηα νπνία ζα ππαγάγεη ζηελ 

εγεκνληθή ηεο βνχιεζε.
776

 

Σν Ώηγαίν έρεη κηα πξψηεο ηάμεσο ζηξαηεγηθή ζεκαζία, ηφζν γηα ηελ Βιιάδα, 

φζν θαη γηα ηελ Σνπξθία, θαζψο απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν ζαιάζζην θνκβηθφ 

ζεκείν ηεο Βπξαζηαηηθήο παγθφζκηαο επείξνπ ζηελ θαηεχζπλζε βνξξά - λφηνπ.
777

 Σν 

γεγνλφο φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ λεζηψλ ηνπ Ώηγαίνπ βξίζθεηαη ππφ 

ειιεληθή θπξηαξρία απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν αδηέμνδν ηεο πνιηηηθήο ηεο εγγχο 

ζαιάζζηαο πεξηνρήο ηεο Σνπξθίαο. Δ εγγχηεηα ελφο ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ 

ειιεληθψλ λεζηψλ ζηε Μηθξαζηαηηθή αθηή ζε ηέηνην βαζκφ, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ σο επηρεηξεζηαθή βάζε ελαληίνλ ηεο Μηθξάο Ώζίαο, θαη ε 

πεξηθχθισζε ησλ πδάηηλσλ δηαδξφκσλ, πνπ εμαζθαιίδνπλ ην πέξαζκα απφ ηελ 

Πξνπνληίδα ζηε Μεζφγεην, απφ απηά ηα λεζηά, αμηνινγνχληαη απφ ηελ Σνπξθία σο 

έλα πνιχ ζνβαξφ θελφ αζθάιεηαο. χκθσλα αθφκε θαη κε ην ηζρχνλ θαζεζηψο ησλ 

ρσξηθψλ πδάησλ πνπ δηακνξθψλεηαη βάζεη ηεο αξρήο ησλ 6 λ.κ., ηελ νπνία 

ππνζηεξίδεη θαη ε Σνπξθία, κφλν ην 8,8% ηνπ Ώηγαίνπ βξίζθεηαη ππφ Σνπξθηθή 

θπξηαξρία. ηελ πεξίπησζε πνπ ηζρχζεη ε εθαξκνγή ησλ 12 λ.κ., ε Σνπξθία ζηελ 

πξάμε δελ ζα έρεη πξφζβαζε ζην Ώηγαίν ρσξίο ηελ άδεηα ηεο Βιιάδαο. ε απηήλ ηελ 

πεξίπησζε, ε θπξηαξρία ηεο Βιιάδαο ζα αλέιζεη ζην 63,9%, ην Ώηγαίν ζα γίλεη κηα 

θιεηζηή ζάιαζζα ηεο Βιιάδαο θαη ην πνζνζηφ ηεο Σνπξθίαο ζα θπκαίλεηαη γχξσ ζην 

10%.
778

 Σν 1994, ε θπβέξλεζε Σζηιέξ δηαθήξπμε φηη αλ ε Βιιάδα εθαξκφζεη ηε 

χκβαζε γηα ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο επεθηείλνληαο ηα ρσξηθά χδαηα ζηα 12 λ.κ., 

απηφ ζα απνηεινχζε αηηία πνιέκνπ γηα ηελ Σνπξθία.
779

  Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο 

ησλ Εκίσλ, ην γεγνλφο φηη ζηνπο ράξηεο πνπ κνηξάζηεθαλ ζηηο επξσπατθέο ρψξεο 

θαηά ηηο εθεί δηπισκαηηθέο ελέξγεηεο νη βξαρνλεζίδεο εκθαλίδνληαλ λα είλαη εληφο 

ησλ 12 λ.κ., φπσο ππνζηεξίδεη ε ειιεληθή πιεπξά, πξνμέλεζε αζπγρψξεηε δεκία πνπ 

έβιαςε ηα θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ηεο Σνπξθίαο.
780

 

 

ηξαηεγηθέο εθηηκήζεηο πιεξνθνξηώλ 

 Δ εηζβνιή ζηελ Κχπξν ην 1974 απνηέιεζε κία καχξε ζειίδα ζηελ ειιεληθή 

ηζηνξία. Μέρξη θαη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή, ηνλ Ενχιην ηνπ 1974, νη ζηξαηησηηθή 

ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ζηελ Ώζήλα δελ είρε πξνβιέςεη θακία επηζεηηθή ελέξγεηα εθ 

κέξνπο ηεο Σνπξθίαο. Δ πξνεηδνπνίεζε απφ ην ζηαζκαξρείν ηεο Κ.Τ.Π. ζηελ Κχπξν 
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ππνβαζκίζηεθε απφ ηα θεληξηθά ηεο Τπεξεζίαο ζηελ Ώζήλα, θαζηζηψληαο κε απηφ 

ηνλ ηξφπν κάηαηε θάζε πξνζπάζεηα ππεξάζπηζεο ηνπ λεζηνχ. Οη εθηηκήζεηο ησλ 

ειιεληθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ ήηαλ φηη ε Σνπξθία είρε κία καθξνπξφζεζκε 

επεθηαηηθή ζηξαηεγηθή ζε βάξνο ηεο Βιιάδαο. Παξφια απηά, νη ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Κχπξνπ δελ πξνέβιεςαλ ηελ επεξρφκελε εηζβνιή, 

παξά ηελ ππεξβνιηθή ζηξαηησηηθή ελίζρπζε απφ ηελ Σνπξθία πξνο ην θαηερφκελν 

βφξεην ηκήκα ηνπ λεζηνχ. Χζηφζν, ηα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα ηεο Σνπξθίαο κεηά 

ην ηέινο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, ε αλνηρηή ηεο πξνπαγάλδα, νη θαζεκεξηλέο 

αεξνκαρίεο ζην Ώηγαίν θαη νη πξνζπάζεηεο γηα ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ κνπζνπικάλσλ 

ηεο Θξάθεο σο «πνιηηηθφ εξγαιείν», απνηεινχλ αδηάζεηζηα ζηνηρεία πνπ εγείξνπλ ηηο 

ειιεληθέο αλεζπρίεο γηα ηηο πξαγκαηηθέο ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο ηνπ επηηήδεηνπ 

νπδέηεξνπ.  

 Βάλ πάξνπκε ηα πξάγκαηα απφ ηελ αξρή, δηαπηζηψλνπκε ηε ζνθή ζπληαγή 

ηνπ Μνπζηαθά Κεκάι γηα νπδεηεξφηεηα ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο, ε 

νπνία, ζε κηα πεξίνδν κεγάισλ θαη δνκηθψλ αλαηαξαρψλ ηνπ ηφηε δηεζλνχο 

ζπζηήκαηνο, δειαδή ηεο Βπξψπεο, φηαλ ην θξάηνο πνπ ίδξπζε, ήηαλ αθφκε ζηηο 

αθεηεξηαθέο ηνπ ζηηγκέο, κε πξνδήισο έθδεια ηα πξνβιήκαηα ηνπ ηνθεηνχ, 

αθνινχζεζε κία πνιηηηθή νπδεηεξφηεηαο, απνθεχγνληαο έηζη ηελ εκπινθή ηνπ 

λενζχζηαηνπ θξάηνπο ζηνλ επηθείκελν κεγάιν πφιεκν, αιιά θαη ζε ζπγθξνχζεηο πνπ 

εμαξρήο εκθηινρσξνχζαλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή.  

Δ βαζηθή αξρή, ηελ νπνία αθνινχζεζαλ ν Ώηαηνχξθ θαη νη επίγνλνί ηνπ κέρξη 

ην 1946, ήηαλ ην «εηξήλε ζηνλ θφζκν, εηξήλε ζηε ρψξα» πνπ ζήκαηλε ηελ απνθπγή 

εκπινθήο ζε δηελέμεηο θαη ζπγθξνχζεηο θαη ηελ εζηίαζε ηεο πνιηηηθήο ησλ ηνπξθηθψλ 

θπβεξλήζεσλ ζηελ επηθξάηεζε θαη ηελ εκπέδσζε ηνπ Κεκαιηζκνχ σο ηδενινγίαο θαη 

θηινζνθηθήο νξγάλσζεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ θξάηνπο ζηελ ηνπξθηθή επηθξάηεηα. 

Ώπφ ην 1946 θαη κεηά, νη δπηηθέο δπλάκεηο επέιεμαλ γηα ιφγνπο γεσπνιηηηθνχο θαη 

γεσζηξαηεγηθνχο λα εληάμνπλ ηελ Σνπξθία ζην δπηηθφ ζηξαηφπεδν. Δ Σνπξθία, 

βεβαίσο, έραζε κηα επθαηξία λα ζπζηξαηεπζείκε ηνπο ληθεηέο ζηε δηάξθεηα ηνπ ΐ' 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, πξάγκα πνπ ηεο θφζηηζε πηζαλφηαηα κηα αθφκε πην επλντθή 

ζέζε ζην δπηηθφ ζηξαηφπεδν ηεο κεηαπνιεκηθήο πεξηφδνπ. Βίλαη φκσο εκθαλέο φηη ε 

εγεζία ηεο ζηε δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ, δελ ηνικνχζε λα αλαιάβεη ην ξίζθν ηεο 

επηινγήο ελφο απφ ηα δχν ζηξαηφπεδα, αθξηβψο γηαηί θνβφηαλ πσο αλ επέιεγε ηε 

ιάζνο πιεπξά, νη ζπλέπεηεο γηα ην λεντδξπζέλ θξάηνο ησλ Σνχξθσλ ζα ήηαλ 

ηξαγηθέο.
781

 Ο Φξαλθ ΐέκπεξ παξνπζηάδεη θαηά ηξφπν αλάγιπθν θαη ζαθή, ηε 

θνβηθή θαη αλαζθαιή δηαπξαγκάηεπζε ηεο ηνπξθηθήο εγεζίαο ππφ ηνλ Ελνλνχ θαη ηνλ 

Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ Ρνπζηνχ Ώξάο κε ηνπο πκκάρνπο θαη ην λαδηζηηθφ 

ζηξαηφπεδν, ρσξίο λα κπνξέζεη ελ ηέιεη λα θαηαιήμεη ζηελ επηινγή εθείλνπ κε ηνλ 
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νπνίν ζα ζπζηξαηεπφηαλ.
782

 Δ κεηέπεηηα έληαμε ηεο Σνπξθίαο ζην δπηηθφ ζηξαηφπεδν 

ηελ ππνρξέσλε λα κεηεμειίμεη ην πνιηηηθφ ζχζηεκα ηνπ ηδξπηή ηεο, απφ κνλνιηζηθφ 

κε νινθιεξσηηθέο ηδενινγηθνπνιηηηθέο δνκέο θαη ελ ηνηο πξάγκαζη αληηδεκνθξαηηθφ, 

ζε πινπξαιηζηηθφ θαη ελ δπλάκεη δεκνθξαηηθφ. Τπφ απηή ηελ έλλνηα, ε ηνπξθηθή ειίη 

πξνρψξεζε ζε πξνζαξκνγέο ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, θαη ζε κεηαξξπζκίζεηο ζην 

πνιηηηθφ ζχζηεκα, πνπ δελ ππαγνξεχνληαλ απφ ηηο αξρέο ηνπ Κεκαιηζκνχ, αιιά ήηαλ 

απαξαίηεηεο γηα ηε ζηαζεξφηεηα ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηελ ίδηα ηελ επηβίσζε 

ηνπ θξάηνπο.
783

 

 Βπηζηξέθνληαο ζην δήηεκα ηεο Θξάθεο, νη ζπγθαιπκκέλεο θαη κπζηηθέο ζε 

πνιιέο πεξηπηψζεηο, ηνπξθηθέο ελέξγεηεο, ζεσξνχληαη σο κέξνο κίαο 

καθξνζηξαηεγηθήο θαη κίαο ζεηξάο «εηξεληθψλ» επηρεηξήζεσλ θαηά ησλ ειιεληθψλ 

θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ θαη ηεο ειιεληθήο αζθάιεηαο.  

 Μέρξη θαη ην 1974, νη ειιεληθέο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηε δηάηαμε κάρεο 

ησλ ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ηηο δηπισκαηηθέο πξνζέζεηο ησλ 

Σνχξθσλ απέλαληη ζηελ Βιιάδα, κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ειιηπείο.
784

 Παξά ηηο 

ζπνξαδηθέο θξίζεηο θαη ζπγθξνχζεηο κεηαμχ Βιιελνθχπξησλ θαη ηνπξθνθχπξησλ ζηε 

δεθαεηία ηνπ 1960, νη επηρεηξήζεηο ησλ ειιεληθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ είραλ σο 

επίθεληξν ηελ ΐνπιγαξία θαη ηελ Γηνπγθνζιαβία (σο κέιε ηνπ πκθψλνπ ηεο 

ΐαξζνβίαο), ηελ Ώιβαλία, ηελ νβηεηηθή Έλσζε, θαζψο θαη ηνπο θνκκνπληζηέο ζην 

εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο. Δ αηθληδηαζηηθή εηζβνιή ζηελ Κχπξν ην 1974 νδήγεζε ζε 

αιιαγέο ζηηο πξνηεξαηφηεηεο ζηελ αλάιπζε θαη ηνπο «ζηφρνπο» ησλ πιεξνθνξηψλ. Δ 

λννηξνπία ησλ Βιιήλσλ ηξαηεγψλ άιιαμε θπξηνιεθηηθά κέζα ζε κία λχρηα, κεηά 

ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή
785

, ηελ ψξα πνπ νη αμησκαηηθνί (Έιιελεο) βξίζθνληαλ ζηε 

θάζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο ππεξάζπηζεο ηεο Κχπξνπ.  

 Δ πξψηε επηρεηξεζηαθή κειέηε γηα ηηο ηθαλφηεηεο κάρεο ησλ ηνπξθηθψλ 

ελφπισλ δπλάκεσλ νινθιεξψζεθε ην επηέκβξην ηνπ 1974. Σν ζπάλην απηφ έγγξαθν 

καο εηζάγεη ζηελ ειιεληθή αληίιεςε αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν αλάπηπμεο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ηνπ πνιεκηθνχ πιηθνχ ζηηο επηρεηξήζεηο ζηελ Κχπξν. 

Σελ ππνγξάθεη ν ππνζηξάηεγνο Βπζχκηνο Καξαγηάλλεο αξρεγφο ΓΒΒΦ θαη σο 

ηκεκαηάξρεο ηνπ 2νπ ΒΓ/ΕΕ/ΓΒΒΦ ν Γ. Παπαζηαζφπνπινο, πνπ πξέπεη λα είλαη θαη ν 

εηζεγεηήο/ ζπληάθηεο. Ώπνθαιεί αηθληδηαζηηθή θαη απξφθιεηε ηελ επίζεζε ησλ 

Σνχξθσλ. Οξίδεη σο ζθνπφ ηεο επίζεζεο, ηελ θαηάιεςε εδαθψλ γηα εμαλαγθαζκφ 
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ησλ Κπβεξλήζεσλ Βιιάδαο θαη Κχπξνπ ζε δηαπξαγκαηεχζεηο, πξνο επίιπζε ηνπ 

Κππξηαθνχ πξνβιήκαηνο. Χο επηρεηξήζεηο ν ζπληάθηεο ηεο κειέηεο βιέπεη ηηο πέληε 

θάζεηο ησλ θηλήζεσλ ησλ Σνχξθσλ. Αειαδή ηε δεκηνπξγία πξνγεθπξψκαηνο, ηε 

ζπλέλσζε κε ην ζχιαθα ΛΒΤΚΧΕΏ- ΏΓΤΡΣΏ, ηε δηεχξπλζε ηνπ ηνκέα 

ΛΒΤΚΧΕΏ –ΚΤΡΔΝΒΕΏ, ηελ επέθηαζε πξνο ηηο πεξηνρέο Ώκκνρψζηνπ θαη 

Μφξθνπ (πξφθεηηαη γηα ηνλ ΏΣΣΕΛΏ ΕΕ). Σελ εθθαζάξηζε ησλ πεξηνρψλ, ιέεη ην 

έγγξαθν, ηελ αλέιαβαλ νη ζηξαηνρσξνθχιαθεο θαη θνκάληνο Σνχξθνη. Σν έγγξαθν 

έρεη ζπληαρζεί ιίγεο κφλνλ εκέξεο κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο εηζβνιήο. Μέζα απφ 

ηελ αλάιπζε ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, νη Έιιελεο αμησκαηηθνί ζπκπέξαλαλ 

φηη νη Σνχξθνη είραλ σο απψηεξν ζηφρν ηε «δηαίξεζε» ηνπ λεζηνχ κε ηε ξίςε 

αιεμηπησηηζηψλ πνπ ζα δεκηνπξγνχζαλ έλα πξνγεθχξσκα. ηηο επηρεηξήζεηο ηνπ 

Ενπιίνπ θαη ηνπ Ώπγνχζηνπ ηνπ 1974, νη δπλάκεηο ηνπ ηνπξθηθνχ πεδηθνχ απέθπγαλ 

ηελ εκπινθή ζε κάρε εληφο πφιεσλ θαη δελ έθαλαλ θάπνηα πξνζπάζεηα θαηάιεςεο 

(κε έλνπιε ζχγθξνπζε) ρσξηψλ θαη πφιεσλ. Πεξηπηψζεηο φπσο απηέο ηνπ Καξαβά 

θαη ηεο Λάπεζνπ,πνπ παξνπζίαζαλ αληίζηαζε, παξαθάκθζεθαλ.
786

 Μφλν κεηά ηελ 

ζηαζεξνπνίεζε ηνπ κεηψπνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη ηνπξθηθέο δπλάκεηο ρσξνθπιαθήο 

θαη νη θνκάληνο αλέιαβαλ απνζηνιέο εθθαζάξηζεο. Οη επηρεηξήζεηο ηεο εηζβνιήο 

θξίζεθαλ σο θαινζρεδηαζκέλεο θαη αξγέο σο πξνο ηελ πινπνίεζή ηνπο. Ο θχξηνο 

παξάγνληαο πνπ νδήγεζε ζηελ ηνπξθηθή λίθε ήηαλ ε αξηζκεηηθή ππεξνρή ζε 

ζηξαηηψηεο θαη νπιηθά ζπζηήκαηα θαη φρη ε πνηφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ. ηελ 

εηζβνιή ζπκκεηείραλ δχν κεξαξρίεο πεδηθνχ, δχν ηαμηαξρίεο αιεμηπησηηζηψλ-εηδηθψλ 

δπλάκεσλ, κία έλνπιε ηαμηαξρία θαη κία ηαμηαξρία ρσξνθπιαθήο.
787

 

 Δ θεληξηθή ζηξαηησηηθή δχλακε απνηεινχηαλ απφ ιφρνπο ηνπθεθηνθφξσλ, νη 

νπνίνη απέθεπγαλ ηα ρσξία θαζψο θαη ηηο λπρηεξηλέο επηρεηξήζεηο (πνπ ζα κπνξνχζαλ 

λα έρνπλ πξνθαιέζεη κεγάιεο θαηαζηξνθέο ζηηο ειιεληθέο κνλάδεο). Οη 

βνκβαξδηζκνί πξηλ ηελ αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ ηνπ πεδηθνχ ήηαλ εληαηηθνί, αιιά 

γεληθά αζπληφληζηνη. Βπίζεο, νη ηνπξθηθέο δπλάκεηο έδεημαλ κεγάιε έιιεηςε ηφικεο, 

θπξίσο ζηηο κάρεο ζηνλ Πεληαδάρηπιν θαη ζην Κνπηζνβέληε θαζψο θαη ζην ρσξηφ 

Ώγθξηδάθη, παξά ηελ ππνζηήξημε απφ δπλάκεηο ππξνβνιηθνχ θαη ηελ αεξνπνξηθή 

ππνζηήξημε πνπ είραλ.
788

 ε γεληθέο γξακκέο θαη κε εμαίξεζε ηελ πεξίπησζε ηνπ 

ζηξαηνπέδνπ ηεο Βζληθήο Φξνπξάο, ηνλ θππξηαθφ ξαδηνθσληθφ ζηαζκφ θαη ζεκεία 

επί ησλ νδηθψλ αμφλσλ, ην ηνπξθηθφ ππξνβνιηθφ δελ πξνθάιεζε ζνβαξέο 

θαηαζηξνθέο. Χζηφζν, ε ςπρνινγηθή επίδξαζε ηεο δξάζεο ηνπ ηνπξθηθνχ 

ππξνβνιηθνχ ζηηο ειιεληθέο κνλάδεο ήηαλ πνιχ έληνλε θαη ηδηαηηέξσο ζηνλ άκαρν 

                                                           
786

Ευκφμιοσ Καραγιάννθσ, Υποςτράτθγοσ, ΕΚΚΕΛ Αφορϊςα εισ τθν εφαρμοςκείςαν τακτικιν και τθν 
επιδειςκείςαν μαχθτικιν αξίαν των εν Κφπρω ειςβαλλουςϊν Σουρκικϊν Δυνάμεων, από τθσ 20θσ 
Λουλίου και επζκεινα, Άκρωσ Απόρρθτο (Κφπροσ: Γενικό Επιτελείο Εκνικισ Φρουράσ, 2ο Επιτελικό 
Γραφείο, Τμιμα ΛΛ, Σεπτζμβριοσ 1974), 11. 
 
787

Καραγιάννθσ, ΕΚΚΕΛ Αφορϊςα εισ τθν εφαρμοςκείςαν τακτικιν και τθν επιδειςκείςαν μαχθτικιν 
αξίαν των εν Κφπρω ειςβαλλουςϊν Σουρκικϊν Δυνάμεων, από τθσ 20θσ Λουλίου και επζκεινα, 1-3. 
 
788

Ibid, 4. 
 



275 

 

πιεζπζκφ, ν νπνίνο δεηνχζε θαηαθχγην πξνο ην λφην. Σν ηνπξθηθφ ππξνβνιηθφ δελ 

δηείζδπζε ζε βάζνο ζηελ ειιεληθή γξακκή άκπλαο, ελψ παξάιιεια δελ 

παξνπζηάζηεθε ζπγθέληξσζε ππξψλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζεκείν. Μφλν ζε κία 

πεξίπησζε παξαηεξήζεθε ζπγθέληξσζε ππξψλ απφ πεξηζζφηεξεο απφ κία κνλάδεο 

ππξνβνιηθνχ. Βπίζεο, δελ αλαθέξζεθαλ ζηνρεπφκελα ρηππήκαηα.
789

 ε γεληθέο 

γξακκέο, δελ έγηλε εληνπηζκφο ζηφρσλ κε αθξίβεηα θαη νη επηρεηξήζεηο ζηεξνχληαλ 

ζπληνληζκνχ ζηελ επνπηεία ηνπο. 

 Οη Έιιελεο ζηξαηεγνί ζεψξεζαλ φηη ην πξναλαθεξζέλ επηρεηξεζηαθφ 

κεηνλέθηεκα ησλ Σνχξθσλ, επέηξεπε ηελ αζθαιή νπηζζνρψξεζε ησλ ειιεληθψλ 

δπλάκεσλ ηνπ κεραληθνχ θαη ηνπ ππξνβνιηθνχ απφ ην κέησπν. Οκνινγνπκέλσο, νη 

κνλάδεο απηέο, εμαηηίαο ηεο ειιηπνχο εθπαίδεπζεο, απνηεινχζαλ «εχθνινπο 

ζηφρνπο». Παξφια απηά, νη Σνχξθνη απέηπραλ λα ηνπο θαηαζηξέςνπλ ζην ζχλνιφ 

ηνπο ή έζησ λα επηηχρνπλ ηελ θαηαζηξνθή θάπνησλ επθαηξηαθψλ ζηφρσλ πνπ ζα 

βξίζθνληαλ ζηελ αθηίλα βνιήο ηνπο. Σν ηνπξθηθφ ππξνβνιηθφ δε δηαδξακάηηζε 

ζεκαληηθφ επηρεηξεζηαθφ ξφιν ζηηο επηρεηξήζεηο. Δ έιιεηςε φπισλ ππξνβνιηθνχ 

κεγάιεο εκβέιεηαο, θαηά ηελ θξίζε ησλ Βιιήλσλ αμησκαηηθψλ, απνηέιεζε γηα ηνπο 

Σνχξθνπο έλαλ απνζαξξπληηθφ παξάγνληα.
790

 Βλ ησ κεηαμχ, 225 ζηξαηησηηθά 

νρήκαηα κεηαθέξζεθαλ ζην λεζί. Δ θχξηα δχλακε απνηεινχληαλ απφ άξκαηα ηχπνπ 

Μ-47 θαη Μ-48, θαζψο θαη απφ ηεζσξαθηζκέλα νρήκαηα κεηαθνξάο πξνζσπηθνχ Μ-

113. Να ζεκεησζεί φηη νη Σνχξθνη δελ εθκεηαιιεχηεθαλ ην πιενλέθηεκα πνπ ηνπο 

παξείρε ε δπλαηφηεηα γηα ηαρεία δηεμαγσγή επηρεηξήζεσλ, νχηε ηα νπιηθά ηνπο κέζα 

γηα επίζεζε θαηά κέησπν. Κηλνχληαλ ζε ζπγθεθξηκέλα πξνζρεδηαζκέλεο δηαδξνκέο 

ζηνπο δξφκνπο ηεο Κχπξνπ. ηε κάρε ηνπ Πεληαδάθηπινπ, πνιιά ηνπξθηθά άξκαηα 

εμνπδεηεξψζεθαλ απφ ηελ ειιεληθή αληίζηαζε. Βπηπιένλ, δελ ππήξρε ζπληνληζκφο 

αλάκεζα ζηα άξκαηα κάρεο θαη ζην πεδηθφ ησλ Σνχξθσλ θαη νη ζηξαηησηηθνί 

δηνηθεηέο ηνπο απέθεπγαλ ηηο πεξηνρέο φπνπ νη ειιεληθέο δπλάκεηο δηέζεηαλ 

ηνπνζεηεκέλεο δπλάκεηο ππξνβνιηθνχ κε δπλαηφηεηα δηάηξεζεο ζσξάθηζεο.
791

 

ηνλ ηνκέα ησλ παξεκβνιψλ, νη Σνχξθνη δξαζηεξηνπνηήζεθαλ κπινθάξνληαο 

ηηο ειιεληθέο ζπρλφηεηεο ησλ ηαθηηθψλ επηθνηλσληψλ.
792

 Δ ηνπξθηθή πνιεκηθή 

αεξνπνξία, κε αεξνζθάθε ηχπνπ F-84, F-104, F-100 θαη F-5, ηα νπνία πεηνχζαλ ζε 

ζρεκαηηζκνχο δεχγνπο, εθηέιεζε απνζηνιέο εγγχο ελαέξηαο ππνζηήξημεο πξνο ην 

ππξνβνιηθφ, απνθεχγνληαο ηηο πεξηνρέο φπνπ ζπγθεληξψλνληαλ αληηαεξνπνξηθά 

ππξά. Οη ζηφρνη πνπ επιήγεζαλ απφ ηνπο αεξνπνξηθνχο βνκβαξδηζκνχο ήηαλ 

ζηξαηησηηθά θαη κε νηθήκαηα θαη εγθαηαζηάζεηο, πξνθαιψληαο απψιεηεο, ηξφκν θαη 
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παληθφ ζηνλ άκαρν πιεζπζκφ. Οη Σνχξθνη πηιφηνη δηαηεξνχζαλ ζπλερή επηθνηλσλία 

κε ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζην έδαθνο, ελψ νη απψιεηεο πνπ ζεκεηψζεθαλ ζε 

ηνπξθηθά αεξνζθάθε έθηαζαλ ζπλνιηθά ηα 23, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ησλ 

επηρεηξήζεσλ.
793

 Ώθφκε θαη ζε πεξηνρέο φπνπ δελ απαηηνχληαλ, νη Σνχξθνη θαινχζαλ 

γηα αεξνπνξηθή ππνζηήξημε, ελψ παξάιιεια ην “ππξ θαη θίλεζε” απνηέιεζε κία απφ 

ηηο ηαθηηθέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ ην ηνπξθηθφ πεδηθφ.
794

 

 Οη ηνπξθηθέο εηδηθέο δπλάκεηο, νη θνκάληνο θαη νη αιεμηπησηηζηέο δελ 

εθηέιεζαλ ζπληνληζκέλεο επηδξνκέο ελψ ρξεζηκνπνηήζεθαλ κφλν κεξηθψο σο ηκήκα 

ησλ δπλάκεσλ ηνπ πεδηθνχ (ηπθεθηνθφξνη). Οη δπλάκεηο ηεο ηνπξθηθήο ρσξνθπιαθήο 

αλέιαβαλ ηα θαζήθνληα ηεο αζθάιεηαο ζηα ρσξία πνπ είραλ θαηαιεθζεί, ελψ 

ζχκθσλα κε “ελδείμεηο” κία νκάδα 300 Σνχξθσλ πνπ αλήθαλ ζηε ρσξνθπιαθή, 

πξνζπνηήζεθαλ φηη αλήθνπλ ζηηο δπλάκεηο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ, παξαπιαλψληαο 

δπλάκεηο Βιιήλσλ καρεηψλ.
795

 ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, δελ ππάξρεη ακθηβνιία φηη 

θάπνηα βξεηαληθά “ζηνηρεία” ζπλέδξακαλ ζηελ πξνεηνηκαζία ηεο εηζβνιήο.
796

 

 Δ αηρκή ηνπ δφξαηνο ηεο ηνπξθηθήο εηζβνιήο ήηαλ νη δπλάκεηο ηνπ κεραληθνχ 

ησλ νπνίσλ σζηφζν ε ζπλεξγαζία κε ηηο ινηπέο έλνπιεο δπλάκεηο δελ ήηαλ ε 

πξνβιεπφκελε.
797

 Οη θαηξηθέο ζπλζήθεο έπαημαλ θαη απηέο θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε 

δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ. Δ ζεξκνθξαζία ησλ 40° C είρε άκεζε επίδξαζε ζηνπο 

ζηξαηηψηεο, κε ηελ θφπσζε λα γίλεηαη φιν θαη πην εκθαλήο. Παξφιν πνπ ην εζηθφ 

ηνπο ήηαλ πςειφ, δε δηέζεηαλ άξηηα εθπαίδεπζε, ελψ επίζεο, πνιινί Σνχξθνη 

δηνηθεηέο (κέζνπ βαζκνχ) έδεημαλ φηη δελ είραλ πιήξε αληίιεςε γηα ηε γεσγξαθία 

ηεο πεξηνρήο ζηελ νπνία επηρεηξνχζαλ. ε φιε ηε θάζε ηεο εηζβνιήο δελ έγηλαλ 

επηρεηξήζεηο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο λχρηαο, ελψ ην ζθφηνο έθεξλε αλεζπρία ζηνλ 

ερζξφ, ν νπνίνο ελίζρπε θαη εληαηηθνπνηνχζε φια ηα κέηξα αζθάιεηαο ζηα 

ζηξαηφπεδά ηνπ.
798

 

ηελ ειιεληθή αλαθνξά κεηά ην πέξαο ηεο εηζβνιήο ζπκπεξαίλεηαη φηη νη 

ειιεληθέο δπλάκεηο ζα κπνξνχζαλ λα είραλ αληηκεησπίζεη ηελ ηνπξθηθή αξηζκεηηθή 

ππεξνρή ζε ζηξαηφ θαη νπιηθά ζπζηήκαηα αλ δηέζεηαλ βαζηθή αεξνπνξηθή 

                                                           
793

Ibid, 9. 
 
794

Ibid, 13. 
 
795

Ibid, 10. 
 
796

Ibid, 14. 
 
797

Ibid, 10. 
 
798

Ibid, 11. 
 



277 

 

ππνζηήξημε θαη άκπλα. Ώλ ζπλέβαηλε απηφ νη Σνχξθνη δε ζα θαηάθεξλαλ λα 

εμαπνιχζνπλ κία ηφζν αηθληδηαζηηθή θαη απνθαζηζηηθή επίζεζε θαηά ηεο Κχπξνπ.
799

 

 Δ ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ εηζβνιή, 

παξαθνινπζνχληαλ απφ βξεηαληθά, ακεξηθαληθά θαη ξσζηθά πινία πνπ έπιεαλ ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ηεο λήζνπ, θαζψο θαη απφ βξεηαληθέο βάζεηο πιεξνθνξηψλ ζηελ 

Κχπξν. ηελ πεξίνδν απφ ηηο 14 έσο ηηο 24 Ενπιίνπ ην ξσζηθφ λαπηηθφ είρε αλαπηχμεη 

14 πνιεκηθά πινία (ζε απηά πεξηιακβάλνληαλ θαη πινία γηα ηε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ), ηα νπνία έπιεαλ ζε δηεζλή χδαηα βνξείσο ηνπ λεζηνχ. Χζηφζν, ε 

ζνβηεηηθή παξνπζία, κέρξη ην ηέινο ηνπ κήλα είρε ειαηησζεί ζεκαληηθά.
800

 

 Οη ΐξεηαλνί δηπισκάηεο άξρηζαλ λα αζρνινχληαη θαη λα αλεζπρνχλ γηα ηε 

ζηξαηεγηθή ηεο Σνπξθίαο έλαληη ηεο Βιιάδαο, ηδίσο θαηά ηελ πεξίνδν 1974-76. Μεηά 

ηελ άλνημε ηνπ 1974, θαη εμαηηίαο ηεο δηακάρεο γηα ηα δηθαηψκαηα ηεο έξεπλαο γηα 

πεηξέιαην ζην Ώηγαίν, νη ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο άξρηζαλ λα εληζρχνπλ 

ζηξαηησηηθά ηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. Οη εθηηκήζεηο ησλ ΐξεηαλψλ ζηα κέζα 

Ώπγνχζηνπ ηνπ 1974 γηα ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο ήηαλ δπζνίσλεο. Ο E. E. Orchard 

ηνπ βξεηαληθνχ “South Department” αλαθέξεη ζρεηηθά φηη κπνξεί λα πξνθχςεη κία 

αλαγέλλεζε ηεο ηνπξθηθήο επηζπκίαο γηα ηελ “επαλάθηεζε ησλ ρακέλσλ παηξίδσλ”. 

Ώπηφ, σο γεγνλφο, ζα κπνξνχζε λα έρεη επηπηψζεηο ζηελ επεξρφκελε θάζε ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ ζην δήηεκα ηεο Κχπξνπ. Ώλαθέξεη επίζεο, φηη νη παξάγνληεο πνπ 

πηζαλφηαηα ζα επεξέαδαλ ηελ ηνπξθηθή ζπκπεξηθνξά είλαη ε αδπλακία ηεο Βιιάδαο, 

ε επθνιία κε ηελ νπνία επεηεχρζε ε ηνπξθηθή λίθε (ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηξξνή 

πνπ αζθνχζε ν ζηξαηφο ζηελ Σνπξθία θαη ε “πξνζπκία” γηα ηελ θαηαθπγή ζηα φπια), 

ην πνιχ πςειφ ηνπξθηθφ ελδηαθέξνλ γηα ηνπο πφξνπο (πεηξέιαην θ.ι.π.) ζην Ώηγαίν, 

θαζψο θαη ε ππνζηήξημε ησλ Τπεξδπλάκεσλ (Δ.Π.Ώ.) πξνο ηνπο Σνχξθνπο. Μία 

πηζαλή δξάζε ηεο Σνπξθίαο, ζπλερίδεη ν Orchard, ζα ήηαλ, εθφζνλ νη ζπλζήθεο ην 

επλννχζαλ, ε δεκηνπξγία επεηζνδίσλ ζηα θνληηλά (κε ηελ Σνπξθία) λεζηά ηνπ 

Ώηγαίνπ κε απψηεξν ζηφρν ηελ θαηνρή ηνπο, ζπλνδεπφκελε ή φρη απφ απαίηεζε γηα 

αλαζεψξεζε ησλ ζπλζεθψλ. Πξνθαιεί κεγάιε αλεζπρία ην ηη κπνξεί απηφ λα 

ζεκαίλεη γηα ηελ αλαηνιηθή Μεζφγεην.
801

 

 Παξαδερφκελνη ην γεγνλφο φηη δελ κπνξνχλ λα εγείξνπλ ην δήηεκα ηεο 

πλζήθεο ηεο Εηαιίαο ή ηεο πλζήθεο ηεο Λνδάλλεο, νη ΐξεηαλνί δηπισκάηεο 

ζρνιηάδνπλ: «νη Έιιελεο δηαθαίλεηαη πσο δηθαηψλνληαη ζην επηρείξεκα, ζχκθσλα κε 

ην νπνίν, ε πλζήθε ηνπ Μνληξέ ππεξθαιχπηεη ηηο πξνεγνχκελεο θαη ζέηεη ηέξκα 

ζηελ ππνρξέσζε γηα απνζηξαηησηηθνπνίεζε…νχηε ζα ππνζηεξίμνπκε νπνηαδήπνηε 

ηνπξθηθή θίλεζε πνπ ζα έρεη σο ζηφρν ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο κέζσ ησλ 
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δηαθσληψλ γηα ηηο ζπλζήθεο. ε απηή ηε ρξνληθή ζηηγκή, ζα πξνθαινχζε κεγάιν ζπκφ 

θαη ζνθ ζηελ ειιεληθή θνηλή γλψκε θαη ζηελ θπβέξλεζε, ε άζθεζε δηεζλνχο πηέζεσο 

γηα ηελ απνζηξαηησηηθνπνίεζε ησλ λεζηψλ ηνπ Ώηγαίνπ. Μία ηέηνηα πίεζε, αθελφο δε 

ζα είρε θαλέλα απνηέιεζκα ζηε δηαθνξνπνίεζε ηεο δηάηαμεο ησλ ειιεληθψλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη αθεηέξνπ, ππάξρεη ε πηζαλφηεηα λα πξνθαινχζε 

κεγαιχηεξε θαη ίζσο θαζνξηζηηθή «δεκηά» ζηηο ζρέζεηο Βιιάδαο θαη ΝΏΣΟ. Ο θφβνο 

ησλ Βιιήλσλ ζηελ παξνχζα θάζε είλαη πσο νη Σνχξθνη, κε έρνληαο αληηκεησπίζεη 

πξφβιεκα κε ηελ εηζβνιή ηνπο ζηελ Κχπξν, ζα κπνξνχζαλ θάπνηα ζηηγκή, λα 

πξνβνχλ ζε ελέξγεηεο θαηάιεςεο θάπνηνπ ειιεληθνχ λεζηνχ, θνληά ζηηο ηνπξθηθέο 

αθηέο.
802

 

 ηηο αξρέο ηνπ Ενπιίνπ ηνπ 1976, νη ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο νξγάλσζαλ 

ηε δηεμαγσγή ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ κεγάιεο θιίκαθαο ζην Ώηγαίν. ηνλ επφκελν 

κήλα άξρηζε λα θιηκαθψλεηαη ε έληαζε αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο,  θπξίσο εμαηηίαο ηεο 

απνζηνιήο ηνπ εξεπλεηηθνχ πινίνπ «Υφξα» γηα ζεηζκνινγηθέο έξεπλεο ζην Ώηγαίν, 

ζε δηεζλή χδαηα, αιιά θαη ζε πεξηνρέο εληφο ηεο ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο 

(πθαινθξεπίδα πνπ δηεθδηθνχληαλ απφ ηνπο Έιιελεο). Ο Πξσζππνπξγφο, 

Κσλζηαληίλνο Καξακαλιήο, έδσζε ηφηε ξεηέο εληνιέο γηα παξαθνινχζεζε ησλ 

θηλήζεσλ ηνπ πινίνπ θαη απηνζπγθξάηεζε. Αελ δφζεθε θακία εληνιή γηα αλαραίηηζε 

ηνπ πινίνπ.
803

 Παξφιν πνπ ε αίζζεζε ηεο ηνπξθηθήο απεηιήο έγηλε εληνλφηεξε, ηδίσο 

κεηά απφ ηε δήισζε ηνπ κειινληηθνχ Πξσζππνπξγνχ, Ώλδξέα Παπαλδξένπ 

(«ΐπζίζαηε ην Υφξα»),  νη ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο θαίλεηαη πσο δελ 

αλεζπρνχζαλ γηα ηνπξθηθή επίζεζε. Βζηίαζαλ θαηά θχξην ιφγν ζηελ παξαθνινχζεζε 

ηνπ πινίνπ θαη ε πξνζνρή ηνπο επηθεληξψζεθε ζε ηνπξθηθέο ελέξγεηεο ζην Ώηγαίν, 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ θάπνην «πξνεγνχκελν». Δ απεηιή δελ ήηαλ 

θάπνηα ελέξγεηα επίζεζεο απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά, αιιά ε δεκηνπξγία ελφο λνκηθνχ 

«πξνεγνχκελνπ», πνπ ζα κπνξνχζε λα ζίμεη ηα ειιεληθά δηθαηψκαηα θαη 

ζπκθέξνληα. χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο γηα ηελ θξίζε, πνπ βαζίδνληαη απνθιεηζηηθά 

θαη κφλν ζε ακεξηθαληθά θαη βξεηαληθά απνραξαθηεξηζκέλα έγγξαθα ηεο πεξηφδνπ, 

δελ ππήξραλ αλαθνξέο γηα θηλήζεηο ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο θαη νη ελδείμεηο χπαξμεο ζηξαηησηηθήο απεηιήο ήηαλ ειάρηζηεο. 

Χζηφζν, ε Ώζήλα, επεξεαδφκελε απφ ηηο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο θαη ηελ εηζβνιή 

ζηελ Κχπξν ην 1974, ήηαλ θαρχπνπηε απέλαληη ζηα ηνπξθηθά ζρέδηα.
804

 

 Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ε πιεηνςεθία ησλ Βιιήλσλ πςειφβαζκσλ 

αμησκαηηθψλ θαη ησλ δηπισκαηψλ ππνζηήξηδαλ φηη θαηαλννχζαλ ηε λννηξνπία ησλ 
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ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ. Πξψελ πςειφβαζκνο αλαιπηήο πιεξνθνξηψλ (κε 

ζηξαηησηηθφο) αλαθέξεη πσο «ήηαλ εχθνιν λα κπεη θάπνηνο ζην ηνπξθηθφ κπαιφ, 

θαζψο νη Σνχξθνη δελ έθξπβαλ ηίπνηα». ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟80 θαη ηνπ ‟90 ε Άγθπξα 

δελ θαηλφηαλ λα κπινθάξεη. Οη Σνχξθνη αμησκαηνχρνη δε βηάδνληαλ λα 

«θαηαζέζνπλ» ηηο πνιηηηθέο ηνπο ζέζεηο θαη θάζε ηνπο πνιηηηθή δήισζε απνηεινχζε 

κία «ζπκπαγή» αληηπξνζψπεπζε ησλ εζληθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ θαη πξνζέζεσλ. Δ 

ζηξαηεγηθή ηεο Άγθπξαο θαηά ηεο Βιιάδαο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί απφ πιήξε 

κεζνδηθφηεηα. Οη Σνχξθνη, ζχκθσλα κε ηνπο Έιιελεο αλαιπηέο πιεξνθνξηψλ, 

ζεσξνχληαλ πνιεκνραξείο σο ιαφο θαη νη δηπισκάηεο θαη ζηξαηησηηθνί ηνπο 

επηδείθλπαλ αθιφλεηε πίζηε ζηελ εζληθηζηηθή παξάδνζε ηνπ Κεκάι. χκθσλα κε 

πξψελ αλαιπηέο ησλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ, κεηά ην 1974, ε Άγθπξα δελ έδεηρλε 

πξφζεζε γηα πφιεκν, κέζσ θάπνηαο αηθληδηαζηηθήο επίζεζεο ζε θάπνην ειιεληθφ 

λεζί, νχηε θαη παξαπιεξνθνξνχζε (κε ζηφρν ηελ εμαπάηεζε) ζηελ εμσηεξηθή ηεο 

πνιηηηθή, παξφιν πνπ, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη Σνχξθνη δηπισκάηεο 

«παξεξκήλεπαλ» λνκηθέο ζέζεηο θαη θείκελα πξνθεηκέλνπ λα ππνζηεξίμνπλ ηα 

επηρεηξήκαηά ηνπο.
805

 Πνιινί Έιιελεο αλαιπηέο πιεξνθνξηψλ θαη αθαδεκατθνί, 

είραλ ηελ ηάζε λα ππεξεθηηκνχλ ην επίπεδν ηεο «νκνθσλίαο» ησλ Σνχξθσλ 

πνιηηηθψλ θαη αμησκαηνχρσλ ζε δεηήκαηα καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο απέλαληη 

ζηελ Βιιάδα. Βπίζεο, αλαθνξηθά κε ηελ απφδνζε ησλ ηνπξθηθψλ κπζηηθψλ 

ππεξεζηψλ ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ε ΜΕΣ δελ δηέζεηε νχηε ηηο ηθαλφηεηεο, αιιά νχηε 

θαη ηε ζθέςε σο πιαίζην εξγαζίαο θαη ζηφρν, γηα παξαπιάλεζε θαη εμαπάηεζε, 

θαζψο θαη γηα επηρεηξήζεηο δηπιψλ πξαθηφξσλ. ηηο αξρέο ηνπ ‟90, πνιιέο 

επηρεηξήζεηο απηνχ ηνπ είδνπο «ζηέθζεθαλ» κε πιήξε απνηπρία απφ ηελ απαξρή 

ηνπο.
806

 

 χκθσλα κε αλαθνξά ηεο ειιεληθήο πξεζβείαο ζηελ Άγθπξα (πνπ αθνξνχζε 

ζηελ πεξίνδν κεηαμχ Ώπγνχζηνπ 1981 θαη Μαξηίνπ 1983), ε Σνπξθία δηαηεξνχζε κία 

αμηνζέβαζηε ζηξαηησηηθή κεραλή, ππνζηεξηδφκελε απφ ρηιηάδεο ζηξαηηψηεο θαη απφ 

κία ξαγδαίσο αλαπηπζζφκελε ππνδνκή. ε ζρέζε, πάλησο, κε ηηο ακπληηθέο δαπάλεο 

ησλ δχν ρσξψλ, ππάξρνπλ ζηνηρεία πνπ δείρλνπλ πσο ηελ πεξίνδν 1980-1984, νη 

εηήζηεο δαπάλεο εμνπιηζκψλ ηεο Βιιάδαο ήηαλ κεγαιχηεξεο απφ ηηο αληίζηνηρεο ηεο 

Σνπξθίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, εθείλε ηελ πεξίνδν ε Βιιάδα μφδεςε 665 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα γηα εμνπιηζκνχο, ελψ ε Σνπξθία μφδεςε 343 εθαηνκκχξηα δνιάξηα. Βπίζεο, 

ζε πνζνζηφ επί ηνπ ΏΒΠ, νη ακπληηθέο δαπάλεο ηεο Βιιάδαο έθηαζαλ ην 6,6%, ελψ 

ηεο Σνπξθίαο ην 4,8%.
807

. Οη Σνχξθνη ηξαηεγνί πξνηηκνχζαλ θαη «αζπάδνληαλ» 
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πιήξσο ην ζηξαηησηηθφ δφγκα ηνπ ΝΏΣΟ, ελψ παξάιιεια ην θξάηνο ηνπο επέλδπε 

ζηελ εζληθή ακπληηθή βηνκεραλία, γηα ηελ παξαγσγή ησλ πξψησλ, 

θαηαζθεπαδφκελσλ ζηελ Σνπξθία, αεξνζθαθψλ ηχπνπ F-16. ρεδηάδνληαο ζηε βάζε 

ησλ λαηντθψλ πξνηχπσλ, ηα ηνπξθηθά F-4 Phantoms θαη F-104, απνηεινχζαλ ηελ 

επηινγή γηα ηελ πξνζβνιή επίγεησλ ζηφρσλ ζηε Θξάθε. Παξάιιεια, ε Σνπξθία 

άξρηζε λα αλαπηχζζεη ηηο εηδηθέο ηεο δπλάκεηο (special forces) ζηα πξφηππα ησλ 

γεξκαληθψλ Grenzshutzgruppe 9. Οη δπλάκεηο απηέο πξννξίδνληαλ γηα ηε ρξήζε ηνπο 

ζε επηζεηηθέο απνζηνιέο θαηά ηεο Κχπξνπ, ηεο Θξάθεο θαη ησλ λεζηψλ ηνπ Ώηγαίνπ. 

ηελ αλαθνξά επίζεο ππνζηεξίδεηαη φηη νη «επηθξαηνχληεο» ζηηο ηάμεηο ησλ 

ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ ήηαλ νη κεηξηνπαζείο Σνχξθνη ηεο δπηηθήο Ώλαηνιίαο 

πνπ ραξαθηεξίδνληαλ απφ κία  θνζκνπνιίηηθή θνπιηνχξα, πξνεξρφκελνη απφ ηηο 

αλαηνιηθέο αθηέο ηεο ζάιαζζαο ηνπ Ώηγαίνπ. Οη ηειεπηαίνη, αλαθέξεηαη σο 

πξφβιεςε, πσο, ζηα εξρφκελα έηε, ζα έραλαλ ηελ «πξσηνθαζεδξία» ηνπο απφ ηνπο 

πην ζθιεξνηξάρεινπο αμησκαηηθνχο, πξνεξρφκελνπο απφ ηελ Ώλαηνιηθή Σνπξθία θαη 

ραξαθηεξηδφκελνπο απφ άθακπηεο κνπζνπικαληθέο πεπνηζήζεηο θαη παξαδφζεηο.  Δ 

ζέζε απηή κπνξεί πιένλ λα ραξαθηεξηζηεί σο εζθαικέλε, κε δεδνκέλν πσο, κέρξη θαη 

ηελ παξνχζα πεξίνδν, νη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο παξακέλνπλ θνζκηθέο θαη 

δπηηθνθεληξηθέο. Δ αλαθνξά επίζεο ππνζηήξηδε φηη, ν ζπλδπαζκφο ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλαηνηήησλ κε έλαλ «λέν-λαδί» ηξφπν ζθέςεο,  πνπ ήηαλ εκβαπηηζκέλνο ζηελ 

θεκαιηθή «εκη-θαζηζηηθή ηδενινγία», απνηεινχζαλ θνκβηθνχο κειινληηθνχο 

παξάγνληεο απεηιήο γηα ηελ Βιιάδα. Σν ηζηνξηθφ απηφ ζχλδξνκν ηεο 

«Ώπηνθξαηνξίαο», πνπ θπξηαξρεί κε πλεχκα αλνρήο ζηνπο ιανχο επί ησλ νπνίσλ έρεη 

επηβιεζεί, δείρλεη λα δηαπλέεη θαη ηελ ηζιακηθή εγεηηθή ηάμε ηεο Σνπξθίαο, ζηνλ 21ν 

αηψλα. Ώπηφ νδεγείζηελ επηβνιή ηεο εηξήλεο θαη ηεο δηεπζέηεζεο δηαθνξψλ, δηα ηεο 

έκκεζεο ή άκεζεο άζθεζεο βίαο, πνπ ζεκαίλεη θαη ηελ απεηιή επηβνιήο δηα ηεο βίαο 

ή ηελ επηβνιή θαζ' νηνλδήπνηε ηξφπν ηνπ ηζρπξνχ εγεκφλα επί ελφο αδχλακνπ λα 

αληηδξάζεη δηεζλνχο πεξηγχξνπ.
808

 Δ Σνπξθία, ζχκθσλα κε ηελ έθζεζε, ζα κπνξνχζε 

λα επηηεζεί ζηελ Βιιάδα ρσξίο θάπνηα ηδηαίηεξε ζηξαηησηηθή πξνεηνηκαζία, λα 

εηζβάιιεη ζε έλα ή δχν λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ θαη ελ ζπλερεία λα 

πξνρσξήζεη ζηε Θξάθε, εθαξκφδνληαο ην ζηξαηησηηθφ ηεο δφγκα, αλαθνξηθά κε ηηο 

αεξνπνξηθέο, λαπηηθέο θαη ρεξζαίεο επηρεηξήζεηο.
809

 

 Βπηπιένλ, θαηά ηνλ Παλαγηψηε Αεκεηξάθε, ζχκθσλα κε έξεπλα, νη 

εθηηκήζεηο ηνπ ειιεληθνχ Τ.ΒΘ.Ώ. ήηαλ πσο ε Σνπξθία, φρη κφλν ζα επηδεηά 

ζπλερψο ηε «θηλιαλδνπνίεζε» ηεο Βιιάδαο, αιιά ζα πξνζπαζεί λα αζθήζεη 

εμαλαγθαζκφ, φπνηε νη δηεζλείο ζπγθπξίεο ην επηηξέπνπλ. Έλαο απφ ηνπο πξψελ 
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Αηνηθεηέο ηεο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ, αλαθνξηθά κε ηηο πξνζέζεηο ηεο Σνπξθίαο, 

επηζεκαίλεη φηη ε ζεσξία ηεο «θηλιαλδνπνίεζεο» ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο, πνπ πξνσζείηαη απφ κία κεξίδα αθαδεκατθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ, ήηαλ 

ιαλζαζκέλε φζνλ αθνξά ζηελ πεξηγξαθή ηεο ηνπξθηθήο ζπκπεξηθνξάο θαη 

πξνζέζεσλ. Ώπφ ηελ εκπεηξία ηνπ (θαζψο είρε ππεξεηήζεη ζηελ ειιεληθή πξεζβεία 

ζηελ Άγθπξα ηελ πεξίνδν ηνπ 1980), ν πξψελ δηνηθεηήο ζπκπεξαίλεη φηη νη Σνχξθνη 

αλαδεηνχζαλ ηξφπν γηα ηελ απνζηξαηησηηθνπνίεζε ησλ λεζηψλ ηνπ αλαηνιηθνχ 

Ώηγαίνπ (κε κέζν θάπνηα άξζξα ηεο πλζήθεο ηεο Λσδάλλεο), θαζψο θαη ηελ 

απφθηεζε ησλ πεξηζζνηέξσλ δπλαηψλ πιενλεθηεκάησλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

απνθηήζνπλ κέζα απφ ηε δηακάρε γηα ηελ πθαινθξεπίδα (ζηελ νπνία ε ζέζε ηνπο 

αζζελνχζε ππφ ην θσο ηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ). Παξάιιεια, πηνζεηνχζαλ θαη κία 

αλαζεσξεηηθή ζηάζε ζηα δεηήκαηα ηνπ FIR θαη ηνπ ειιεληθνχ εζληθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ.
810

 

 πσο πιεξνθνξνχκαζηε απφ ηνλ Παλαγηψηε Αεκεηξάθε, ζχκθσλα κε ηηο 

εθηηκήζεηο ηνπ ειιεληθνχ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ην θεκαιηθφ θαζεζηψο ηεο 

Σνπξθίαο είρε αλαπηχμεη κία ζπγθεθξηκέλε ζηξαηεγηθή απέλαληη ζηελ Βιιάδα, ε 

νπνία ππνδείθλπε ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο κέζα απφ ηελ πξνκήζεηα νπιηθψλ 

ζπζηεκάησλ, αιιά θαη απφ ηηο επελδχζεηο ζηελ ζηξαηησηηθή βηνκεραλία. Ώπφ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1980 ε Σνπξθία έδεημε πξνηίκεζε ζηε δεκηνπξγία πξνθερσξεκέλσλ 

ζηξαηησηηθψλ βάζεσλ ζηα παξάιηα ηνπ Ώηγαίνπ θαη φρη ζηελ πεξηνρή ηεο Μαχξεο 

ζάιαζζαο ή νπνπδήπνηε αιινχ. Εδηαίηεξα ζηηο αξρέο ηνπ ‟90, νη εθηηκήζεηο  ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο ήηαλ φηη ε αλάπηπμε ησλ ηνπξθηθψλ βάζεσλ ζηα 

παξάιηα ηνπ Ώηγαίνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνπζία επαξθψο αλεπηπγκέλνπ 

ζηξαηησηηθνχ δηθηχνπ ζηελ πεξηνρή ηεο λνηηναλαηνιηθήο Σνπξθίαο, απνδείθλπε ηελ 

επηζεηηθή ζηξαηεγηθή θαηά ηεο Βιιάδαο. Βπίζεο, έλαο ζεκαληηθφο αξηζκφο 

ζχγρξνλσλ ηνπξθηθψλ βάζεσλ θαζηζηνχζε θαλεξέο ηηο επηζεηηθέο δπλαηφηεηεο ηεο 

Δκηζειήλνπ. Σν ηνπξθηθφ λαπηηθφ, ζηελ πεξηνρή αλαηνιηθά ηεο Ρφδνπ, δηαηεξνχζε 

ηε βάζε ηνπ (Ώθζάδ) Akzaz, ε νπνία, θαηαζθεπαζκέλε βάζεη λαηντθψλ πξνηχπσλ, 

κπνξνχζε λα ππνζηεξίμεη ην κηζφ ηνπξθηθφ ζηφιν, ζηελ πεξίπησζε ζχγθξνπζεο κε 

ηελ Βιιάδα. Ναπηηθή βάζε επίζεο είρε απνθαζηζηεί λα κεηαθεξζεί απφ ην Giolcuc  

ζηελ πεξηνρή ηνπ Μαξκαξά, ζηελ κχξλε, αθξηβψο απέλαληη απφ ην λεζί ηεο Υίνπ. 

Παξάιιεια, ζην Μπαιίθεζηξ (Balikesir), ζηελ Μπαληίξκα (Badirma) θαη ζηελ 

Ώηάιηα νη ζχγρξνλεο αεξνπνξηθέο βάζεηο έδεηρλαλ κε ζαθή ηξφπν ην ζρεδηαζκφ ηεο 

Άγθπξαο γηα ηελ αληίδξαζε ζε ειιεληθά ζρέδηα γηα άκεζε ζηξαηησηηθή αληίδξαζε 

θαη απνζηνιή ειιεληθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, ζηελ πεξίπησζε κίαο λέαο 

ζχγθξνπζεο ζηελ Κχπξν.
811

 ηα θαηερφκελα ηεο Κχπξνπ, αλαβαζκίζηεθε ε βάζε  

ηνπ Λεπθνλνίθνπ. ια ηα παξαπάλσ νδήγεζαλ ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο 

                                                           
810

Ibid, 61. Συνζντευξθ πρϊθν Ρρζςβθ που δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του. 
 
811

Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 61. Συνζντευξθ Υποςτράτθγου εν 
αποςτρατεία που δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του. 
 



282 

 

Άκπλαο λα ζπκπεξάλεη ηελ πξνζπάζεηα ηεο Σνπξθίαο γηα αλαβάζκηζε ηνπ ξφινπ ηεο 

ζηε Μεζφγεην, ελψ νη Έιιελεο αλψηαηνη αμησκαηηθνί ππνζηήξηδαλ φηη ν θχξηνο ιφγνο 

γηα ηελ αλζειιεληθή ηνπξθηθή ζηξαηεγηθή ήηαλ ν θφβνο ηεο απνηπρίαο ηεο θεκαιηθήο 

ηδενινγίαο. Οη εθηηκήζεηο ηεο Ώζήλαο ήηαλ φηη ε ηνπξθηθή πξνβνιή ηζρχνο ζηφρεπε 

ζηε ζσξάθηζε θαη εδξαίσζε ηεο εζσηεξηθήο θαηάζηαζεο ζηελ Σνπξθία, ελψ ε θχξηα 

αηηία γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ, θπξίσο κεηά ην ηέινο 

ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, ήηαλ ε πξφζεζε ηνπ ηνπξθηθνχ γεληθνχ επηηειείνπ εζληθήο 

άκπλαο, λα δηαηεξήζεη ηελ πνιηηηθή ηνπ επηξξνή ζηελ θνηλσλία ηεο Σνπξθίαο.
812

 

 Δ άπνςε ζηελ νπνία είρε θαηαιήμεη ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο 

ήηαλ φηη νη δπλάκεηο ηεο Σνπξθίαο παξνπζίαδαλ επηζεηηθή δηάηαμε θαηά ηεο Βιιάδαο. 

Ο πξψελ ππνπξγφο εζληθήο άκπλαο, Εσάλλεο ΐαξβηηζηψηεο
813

, έλαο αθφκε πξψελ 

Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ
814

,  θαζψο θαη έλαο απφζηξαηνο αλψηαηνο αμησκαηηθφο
815

, 

ζέηνπλ ζην ηξαπέδη πνιινχο ιφγνπο γηα αλεζπρία εθ κέξνπο ηεο Βιιάδαο. Ο θ. 

ΐαξβηηζηψηεο αλαθέξεη φηη ν ζηφινο ησλ ηνπξθηθψλ απνβαηηθψλ ζθαθψλ 

δεκηνπξγνχζε κεγάιν πξφβιεκα αζθάιεηαο θαη απηφ δηφηη, ζχκθσλα κε ηηο ειιεληθέο 

εθηηκήζεηο, ν αξηζκφο ησλ απνβαηηθψλ ζθαθψλ (100 κεζαία θαη 500-600 κηθξά) 

θξίλνληαλ δπζαλάινγνο ηεο ηζρχνο θαη ησλ απαηηήζεσλ άκπλαο ηνπ ηνπξθηθνχ 

λαπηηθνχ. Οη Σνχξθνη Ναχαξρνη δελ δηέζεηαλ ζην νπινζηάζηφ ηνπο απνβαηηθά ζθάθε 

κεγάιεο αθηίλαο δξάζεο ή κεγάινπ κεγέζνπο. Χζηφζν, ην ειιεληθφ επηηειείν γλψξηδε 

πσο ηέηνηνπ είδνπο δπλάκεηο δελ ήηαλ απαηηνχκελεο, θαζψο ε απφζηαζε ησλ αθηψλ 

ηεο Ώλαηνιίαο απφ ηα ειιεληθά λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ, ήηαλ πνιχ κηθξή.
816

 

Ο ζηφινο ησλ απνβαηηθψλ ζθαθψλ δελ απνηεινχζε εληζρπηηθφ παξάγνληα ζηελ 

άκπλα ηεο Σνπξθίαο, αιιά ήηαλ ελδεηθηηθφο ησλ πηζαλψλ πξνζέζεσλ ηεο Άγθπξαο 

γηα ηα ειιεληθά λεζηά. Έλαο επηπξφζζεηνο αλεζπρεηηθφο παξάγνληαο, ήηαλ φηη ην 

ζχλνιν ησλ αεξνλαπηηθψλ αζθήζεσλ ηεο Σνπξθίαο, ιάκβαλε ρψξα, θαηά θχξην ιφγν, 

ζηα λεξά ηνπ Ώηγαίνπ θαη φρη ζε άιιε πεξηνρή ηεο αλαηνιηθήο Μεζνγείνπ ή ζηε 

Μαχξε Θάιαζζα.
817

 ηελ πεξηνρή ηνπ Dogabey, βνξείσο ηεο κχξλεο, νη Σνχξθνη 
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είραλ επίζεο θαηαζθεπάζεη έλα αληίγξαθν ησλ ακπληηθψλ δηαηάμεσλ-ζπζηεκάησλ 

ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ, γηα ηνπο ζθνπνχο εθπαίδεπζεο ησλ εηδηθψλ ηνπο δπλάκεσλ.
818

 

 ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ην ηνπξθηθέο δπλάκεηο δηνξγάλσλαλ αεξνλαπηηθέο 

αζθήζεηο κεγάιεο θιίκαθαο, ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, 4 θνξέο ην ρξφλν. Οη 

αζθήζεηο απηέο πξνθαινχζαλ αλεζπρία ζηελ ειιεληθή πιεπξά, ε νπνία «έβιεπε» 

ηνπο Σνχξθνπο λα παξαθνινπζνχλ θαη λα ζπιιέγνπλ πιεξνθνξίεο γηα ην ειιεληθφ 

Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, ηελ Πνιεκηθή Ώεξνπνξία θαη ην ηξαηφ. ηε δηάξθεηα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980, νη Σνχξθνη πξνέβεζαλ ζε αξθεηέο πξνθιήζεηο. Υαξαθηεξηζηηθφ 

παξάδεηγκα απηψλ ππήξμε δηάηαμε 62 ηνπξθηθψλ πνιεκηθψλ πινίσλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα λαπηηθήο άζθεζεο ηνλ Μάην ηνπ 1982, αλνηρηά ηεο Υίνπ. Δ θίλεζε απηή 

είρε πξνθαιέζεη θνβεξή αλεζπρία ζηνπο Έιιελεο ηξαηεγνχο, κε δεδνκέλν φηη κία 

ηέηνηνπ κεγέζνπο δχλακε ήηαλ εμαηξεηηθά δχζθνιν λα απνηξαπεί άκεζα. Οη Σνχξθνη 

ηειηθψο δελ πξνέβεζαλ ζε επηζεηηθή ελέξγεηα θαηά ηεο Υίνπ θαη ε άζθεζή ηνπο 

ζπλερίζηεθε ζε άιιε πεξηνρή. Χζηφζν, ην πεξηζηαηηθφ απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

επαλεμέηαζε ησλ ζρεδίσλ έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο ηνπ ηξαηνχ γηα ηα λεζηά ηνπ 

Ώηγαίνπ. Οη πξνθιήζεηο ηεο Σνπξθίαο δελ πεξηνξίζηεθαλ κφλν ζε επίπεδν ζαιάζζεο. 

ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ, 

ηνπξθηθά καρεηηθά πξαγκαηνπνηνχζαλ ρακειέο πηήζεηο άλσζελ ειιεληθψλ λεζηψλ 

θαη αθαηνίθεησλ βξαρνλεζίδσλ. Ώπηή ε ηαθηηθή δελ έρεη ζηακαηήζεη θαη ζπλερίδεηαη 

έσο θαη ζήκεξα, κε ζπλερείο ηνπξθηθέο παξαβάζεηο θαλφλσλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο 

θαη παξαβηάζεηο ηνπ εζληθνχ καο ελαέξηνπ ρψξνπ.
819

 

 Οη κεηέπεηηα ειιεληθέο εθηηκήζεηο γηα ηηο πξνζέζεηο – θηλήζεηο ηεο Σνπξθίαο, 

ήηαλ φηη νη πξνγξακκαηηζκέλεο ηνπξθηθέο αζθήζεηο είραλ σο απψηεξν ζθνπφ ηελ 

αλχςσζε ηνπ εζηθνχ θαη ηεο επίδεημε ηζρχνο. Οη εθηηκήζεηο ηεο Τπεξεζίαο 

Πιεξνθνξηψλ ηνπ ηξαηνχ, ζηα κέζα ηνπ ‟80, ήηαλ πσο ν ηνπξθηθφο ζρεδηαζκφο 

ζηφρεπε ζηε επίδεημε ηζρχνο θαη φρη ζηελ θαηάιεςε ειιεληθνχ εδάθνπο. Ώλψηαηνο 

αμησκαηηθφο, αλαθεξφκελνο ζηνλ ηνπξθηθφ ζρεδηαζκφ ηεο πεξηφδνπ, ζρνιίαζε πσο νη 

ζρεδηαζζείζεο ηνπξθηθέο αζθήζεηο ήηαλ ρακειήο πνηφηεηνο. Μεηά ην 1987, ηδίσο 

κεηά ην 1990, ην ηνπξθηθφ δφγκα ζρεδηαζκνχ - δηεμαγσγήο ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ, 

άξρηζε λα εκπεξηέρεη ζπλδπαζκέλεο αεξνλαπηηθέο ελέξγεηεο θαη ζαθψο κεγαιχηεξνπ 

βαζκνχ επηζεηηθφηεηα,  ζηνηρεία πνπ ππνδείθλπαλ ηηο ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο θαηά 

ηεο Βιιάδαο.
820

 ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, είραλ ππνθιαπεί, 

απφ ηνπο ππεχζπλνπο πιεξνθνξηψλ ζε πινία ηνπ ειιεληθνχ πνιεκηθνχ λαπηηθνχ, 

δηαηαγέο ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ. Χζηφζν, ην Τπνπξγείν Βζληθήο 
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Άκπλαο δελ «ζήκαλε ζπλαγεξκφ». Οκνίσο, ε ηνπξθηθή πιεπξά ππέθιεπηε κε ηξφπν 

αληίζηνηρν, δηαηαγέο δηεμαγσγήο ειιεληθψλ ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ.
821

 

 ζνλ αθνξά ζηηο κε πξνγξακκαηηζκέλεο ηνπξθηθέο ζηξαηησηηθέο αζθήζεηο, 

ην ειιεληθφ Βπηηειείν ζεσξνχζε φηη νη ηνπξθηθή πιεπξά έζηειλε έλα ακεηάβιεην 

κήλπκα πξνο ηνπο Έιιελεο. Δ δε παξαθνινχζεζε ησλ δηπισκαηηθψλ θαη πνιηηηθψλ 

γεγνλφησλ πξηλ ηε δηεμαγσγή ηέηνησλ αζθήζεσλ, ήηαλ απαξαίηεηε γηα ηελ 

θαηαλφεζε απηψλ ησλ κελπκάησλ. Γηα παξάδεηγκα, κεηά ηε δηαθήξπμε ηεο 

«Σνπξθηθήο Αεκνθξαηίαο ηεο ΐνξείνπ Κχπξνπ», ηνλ Ννέκβξην ηνπ 1983, ην 

ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο έθξηλε φηη νη ηνπξθηθέο αζθήζεηο ηνπ 1984 ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ θαη ηεο δπηηθήο Ώλαηνιίαο ζηφρεπαλ απιά θαη κφλν ζηελ 

απφζπαζε ηεο πξνζνρήο ησλ Βιιήλσλ, ρσξίο λα θαλεξψλνπλ θάπνηα ζηξαηησηηθή 

απεηιή.
822

 

 Οη ειιεληθέο ζηξαηησηηθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ εζηίαδαλ ηελ 

επηρεηξεζηαθή θαη ζηξαηεγηθή ηνπο αλάιπζε, ζηελ αλάπηπμε ηεο 1
εο

 θαη ηεο 4
εο

 

ηνπξθηθήο ζηξαηηάο, πνπ απνηεινχζαλ θαη ηα πξψηα ηκήκαηα πνπ ζα ιάκβαλαλ 

δξάζε ζε πεξίπησζε κίαο ειιελνηνπξθηθήο ζχγθξνπζεο. Δ πξψηε ζηξαηηά 

βξίζθνληαλ απέλαληη ζηηο ειιεληθέο δπλάκεηο ηεο αλαηνιηθήο Θξάθεο. Δ ειιεληθή 

πιεπξά παξαθνινπζνχζε επί ρξφληα ηηο ηνπξθηθέο αζθήζεηο θαη ηε ζηειέρσζε ησλ 

ηνπξθηθψλ κνλάδσλ ζε εθείλε ηελ πεξηνρή, ζπκπεξαίλνληαο φηη ν ηνπξθηθφο ζηξαηφο 

ζηελ πεξηνρή ηεο Θξάθεο, πξνεηνηκάδνληαλ γηα ηε δηαζηαχξσζε ηνπ πνηακνχ Έβξνπ 

(θπζηθφ ειιελνηνπξθηθφ ζχλνξν).  Παξάιιεια κε ην επηζεηηθφ δφγκα, ε 1
ε
 ηνπξθηθή 

ζηξαηηά, απνηεινχζε ηνλ ηζηνξηθφ θξνπξφ ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο, ζηελ πεξίνδν ηεο 

Οζσκαληθήο Ώπηνθξαηνξίαο θαη έραηξε πςειήο επηρεηξεζηαθήο εηνηκφηεηαο θαη 

πιήξνπο ζηειέρσζεο. Δ 1
ε
 ζηξαηηά δελ είρε αλαπηχμεη ακπληηθέο ππνδνκέο ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Έβξνπ ή /θαη ζηηο αθηέο ηνπ Ώηγαίνπ. Παξφια απηά, απφ ην ηέινο ηνπ ‟70 

θαη κέρξη ηα ηέιε ηνπ ‟80, πςειφβαζκνη ζηξαηεγηζηέο (ζηξαηησηηθνί) ηνπ ειιεληθνχ 

Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ζεψξεζαλ φηη ε Σνπξθία ζα εζηηάζεη ηελ επηζεηηθή ηεο 

δηάηαμε απέλαληη ζηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ θαη φρη ζηελ πεξηνρή ηεο Θξάθεο (φπνπ ν 

κνπζνπικαληθφο πιεζπζκφο ζα κπνξνχζε λα παξάζρεη έκςπρν πιηθφ θαη ππνδνκή 

γηα έλα είδνο αληαξηνπφιεκνπ). Έηζη μεθίλεζε κία έληνλε ζπδήηεζε ζην επίπεδν ησλ 

αλψηαησλ θιηκαθίσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ζρεηηθά κε ηηο ηνπξθηθέο 

επηρεηξεζηαθέο πξνζέζεηο, ζε πεξίπησζε πνιέκνπ κε ηελ Βιιάδα. Οη αλψηεξνη 

αμησκαηηθνί, πξνεξρφκελνη απφ ηηο ηάμεηο ησλ ειιεληθψλ εηδηθψλ δπλάκεσλ, 

ππνζηήξηδαλ ζζελαξά ηελ χπαξμε θηλδχλνπ απφ κία αξρηθή επίζεζε ησλ Σνχξθσλ 
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ζηε Θξάθε. Χζηφζν, ε ζέζε απηή δελ αζθνχζε πςειή επηξξνή ζηελ ειιεληθή 

ακπληηθή δηάηαμε, ε νπνία θαηά θχξην ιφγν εζηίαδε ζηελ αζθάιεηα ησλ λεζηψλ.
823

 

 Δ 4
ε
 ηνπξθηθή ζηξαηηά (επνλνκαδφκελε θαη σο ζηξαηηά Ώηγαίνπ) εδξεχεη ζηελ 

κχξλε απφ ηνλ Ενχιην ηνπ 1975. Δ ίδξπζή ηεο ζπκπίπηεη ρξνληθά κε ηελ απαξρή ησλ 

πξνθιήζεσλ ζην FIR. Ώθφκε θαη ε νλνκαζία «ζηξαηηά Ώηγαίνπ» ππνδεηθλχεη ζηνπο 

Έιιελεο αλαιπηέο ηηο ζηξαηησηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο ζρεηηθά κε ην statusquo 

ζηελ πεξηνρή. ηνπο θχθινπο ησλ ειιεληθψλ ζηξαηησηηθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, 

ζηε δεθαεηία ηνπ 1990, είραλ δεκηνπξγεζεί δχν «ζρνιέο» ζθέςεο. Δ πξψηε 

ππνζηήξηδε φηη ε 4
ε
 ζηξαηηά απνηεινχζε απεηιή γηα ηελ εζληθή καο αζθάιεηα θαη, ζε 

πεξίπησζε πνιέκνπ, νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο πνπ ηε ζπγθξνηνχζαλ, ζα κπνξνχζαλ 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζρεδφλ άκεζα γηα ηελ αλάιεςε επηζεηηθψλ απνζηνιψλ θαηά ηεο 

Βιιάδαο. χκθσλα κε ηε δεχηεξε ζεσξία, ε 4
ε
 ζηξαηηά δελ ήηαλ ηίπνηε άιιν απφ κία 

εθπαηδεπηηθή κνλάδα πνπ δελ είρε ηελ ηθαλφηεηα δηεμαγσγήο πνιεκηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Δ κνλαδηθή απεηιή πνπ ελέρεην ήηαλ ε κνλάδα ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ 

θαη ηα κεηαθνξηθά ζηξαηησηηθά ειηθφπηεξα πνπ βξίζθνληαλ ζηε ζηξαηηά. Παξφιν 

πνπ ε δεχηεξε ζρνιή ήηαλ πην αθξηβήο ζηηο εθηηκήζεηο ηεο, ε πξψηε ήηαλ απηή πνπ 

επηθξάηεζε ζηηο εθηηκήζεηο ησλ ηνπξθηθψλ πξνζέζεσλ.
824

 ε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, 

ε 4
ε
 ζηξαηηά ήηαλ πξάγκαηη κία εθπαηδεπηηθή κνλάδα, ε νπνία δελ απνηεινχζε επζεία 

απεηιή θαηά ηεο Βιιάδαο. Γηα ηελ ελζσκάησζε – έληαμε ζε απηή, άιισλ επηζεηηθψλ 

δπλάκεσλ (ηκήκαηα ηνπ κεραληθνχ θαη κνλάδεο ηνπ ππξνβνιηθνχ) ζε πεξίπησζε 

πνιέκνπ, απαηηνχληαλ ηνπιάρηζηνλ κία εβδνκάδα.
825

 ε ζηξαηεγηθφ – πνιηηηθφ 

επίπεδν, ε χπαξμε ηεο ζηξαηηάο ηνπ Ώηγαίνπ, δήισλε ηηο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο γηα 

ηελ ακθηζβήηεζε ηνπ status quo, αθφκε θαη γηα ηε ζχγθξνπζε κε έλαλ λαηντθφ 

ζχκκαρν.
826

 

Ο Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, Εσάλλεο ΐαξβηηζηψηεο, ππνζηήξηδε φηη ήηαλ 

αλακελφκελε ε ηνπξθηθή επηζεηηθφηεηα, θαζψο ε Άγθπξα δελ έδεηρλε λα θνβάηαη ηηο 

ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο. Οη Σνχξθνη δελ είραλ θαηαζθεπάζεη ακπληηθέο 

εγθαηαζηάζεηο ζηε Θξάθε θαη, ζχκθσλα κε ηνλ πξψελ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, ηα 

ηνπξθηθά εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 εζηίαδαλ ζηελ επηζεηηθή 

ζηξαηησηηθή ππνδνκή θαη φρη ζηελ άκπλα ηεο ηνπξθηθήο επηθξάηεηαο. Δ ρξήζε 

θνλδπιίσλ γηα ηελ απφθηεζε ηέηνηνπ είδνπο εμνπιηζκνχ, ζε κία πεξίνδν πνπ 
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απαηηνχληαλ κεγάια θεθάιαηα γηα ηελ επίιπζε ησλ θνηλσληθψλ – νηθνλνκηθψλ 

πξνβιεκάησλ ηεο ηνπξθηθήο θνηλσλίαο, δελ έδεηρλε ηίπνηε άιιν απφ ηεο επηζεηηθέο 

πξνζέζεηο ηεο Σνπξθίαο. Δ Σνπξθία έδεηρλε επίζεο λνζηαιγία γηα ην νζσκαληθφ 

παξειζφλ. Δ δηαθήξπμε ηνπ casus belli απφ ηελ ηνπξθηθή εζλνζπλέιεπζε (ζε 

πεξίπησζε επέθηαζεο ησλ εζληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ), νη θαζεκεξηλέο αεξνκαρίεο ζην 

Ώηγαίν θαη ε ζπλέρηζε ηεο θαηνρήο ηνπ βνξείνπ ηκήκαηνο ηεο Κχπξνπ, έδεηρλαλ ηηο 

πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο ζην Ώηγαίν.
827

 

 Σν 1988 ζην Νηαβφο, νη Τπνπξγνί Βμσηεξηθψλ, Κάξνινο Παπνχιηαο θαη 

Μεζνχη Γηικάδ, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα κεηψζνπλ ηελ έληαζε (ηδίσο αλάκεζα ζηηο 

πνιεκηθέο αεξνπνξίεο ησλ δχν ρσξψλ πνπ θαζεκεξηλά βξίζθνληαλ ζην θαζεζηψο ησλ 

αεξνκαρηψλ), ππέγξαςαλ Μλεκφλην Καηαλφεζεο πνπ εκπεξηείρε Μέηξα 

Οηθνδφκεζεο Βκπηζηνζχλεο (ΜΟΒ) θαη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο γηα ηελ απνθπγή 

αηπρεκάησλ ζην Ώηγαίν. ην κλεκφλην ζπκθσλνχληαλ φηη : «θαη νη δχν πιεπξέο 

αλαγλσξίδνπλ ηελ ππνρξέσζή ηνπο γηα ζεβαζκφ ηεο θπξηαξρίαο θαη ηεο εδαθηθήο 

αθεξαηφηεηαο αιιήισλ, θαζψο θαη ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο ρξήζεο ηεο αλνηρηήο 

ζάιαζζαο θαη ηνπ δηεζλνχο ελαέξηνπ ρψξνπ ηνπ Ώηγαίνπ.
828

 Ώλαθνξηθά κε ηε 

δηεμαγσγή ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ ζηελ αλνηρηή ζάιαζζα θαη ζην δηεζλή ελαέξην 

ρψξν, ζα θαηαβάιινπλ πξνζπάζεηα λα κε ιακβάλνπλ ρψξα παξεκβάζεηο θαη 

δηαηάξαμε ηεο νκαιήο λαπζηπινΎαο θαη ηεο ελαέξηαο θπθινθνξίαο, φπσο αθξηβψο 

πξνβιέπεηαη απφ ηνπο δηεζλείο θαλνληζκνχο». Μεηαμχ άιισλ πξνβιέςεσλ, νη 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο «απαηηνχζαλ» απφ ηηο δχν πιεπξέο «λα απνθεχγνπλ 

ελέξγεηεο παξελφριεζεο ζε πεξηπηψζεηο φπνπ νη επηρεηξήζεηο ιάκβαλαλ ρψξα ζε 

αλνηρηέο ζάιαζζεο θαη πάληνηε ζχκθσλα κε ην δηεζλέο δίθαην ηελ επίβιεςε – 

παξαθνινχζεζε πινίσλ ηεο αληίπαιεο πιεπξάο θαηά ηε δηεμαγσγή αζθήζεσλ κε 

πξαγκαηηθά ππξά θαη ηνπνζέηεζή ηνπο ζε ζέζε πνπ λα κελ εκπνδίδεη ηελ νκαιή ηνπο 

δηεμαγσγή…νη πηιφηνη ησλ πνιεκηθψλ αεξνζθαθψλ ζα πξέπεη λα επηδεηθλχνπλ 

κεγάιε πξνζνρή φηαλ βξίζθνληαη ζε κηθξή απφζηαζε απφ ηα αεξνζθάθε ηεο άιιεο 

πιεπξάο θαη δελ ζα πξέπεη λα πξαγκαηνπνηνχλ ειηγκνχο ή λα αληηδξνχλ κε ηξφπν πνπ 

κπνξεί λα απνβεί επηθίλδπλνο γηα ηελ αζθάιεηα ηεο πηήζεο ή / θαη λα επεξεάδεη ηελ 

απνζηνιή ηνπ άιινπ αεξνζθάθνπο».
829

 

 Παξά ηα παξαπάλσ, νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ησλ ειιεληθψλ Βλφπισλ 

Απλάκεσλ, πνηέ δελ ζεψξεζαλ φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά ζα ζεβαζηεί ηελ 

πξναλαθεξζείζα ζπκθσλία. Οη εθηηκήζεηο θαη πξνβιέςεηο αλψηαησλ Βιιήλσλ 
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αμησκαηηθψλ εθείλε ηελ πεξίνδν ήηαλ φηη, θαηά ηε δηάξθεηα κίαο ειιελνηνπξθηθήο 

θξίζεο, ε ζπκθσλία απηή δελ ζα είρε θακία εθαξκνγή – φπσο θαη έγηλε ζηελ 

πεξίπησζε ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ, φπνπ ηα ειιεληθά θαη ηα ηνπξθηθά πινία βξέζεθαλ 

ζε αθηίλα βνιήο, θαζηζηψληαο ηελ έλνπιε ζχγθξνπζε έλα ζνβαξφ ελδερφκελν.
830

 

 Σν 1994, αλαιπηέο απφ ην πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο ππνζηήξηδαλ φηη ε Σνπξθία ζα πξνρσξνχζε ζε αλάπηπμε αεξνπνξηθψλ θαη 

λαπηηθψλ δπλάκεσλ γχξσ απφ ηα λεζηά ηεο Υίνπ, ηεο Μπηηιήλεο θαη ηεο άκνπ, 

πξνζβιέπνληαο, φρη ζην ζηξαηεγηθφ αηθληδηαζκφ, αιιά ζηελ επίδεημε ηεο 

ζηξαηησηηθήο ηεο ηζρχνο, κέζα απφ ηνλ ειεθηξνληθφ πφιεκν, ηα ρηππήκαηα 

ρεηξνπξγηθήο αθξίβεηαο θαη ηνπ αλνξζφδνμνπ πνιέκνπ. Δ εθηίκεζε ήηαλ φηη νη 

ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο ζα επηδεηνχζαλ ηελ θπξηαξρία ζηελ πεξηνρή ησλ 

αλαθεξζέλησλ λεζηψλ θαη ηνλ εμαλαγθαζκφ ηεο Βιιάδαο γηα ηελ απνκάθξπλζε ησλ 

ζηξαηησηηθψλ ηεο δπλάκεσλ, βαζηδφκελεο ζηε πλζήθε ηεο Λνδάλλεο γηα ηελ 

απνζηξαηησηηθνπνίεζε ησλ λήζσλ.
831

  

 Δ αλάιπζε ηεο ειιεληθήο πιεπξάο εζηηάδεη ζηελ ηζηνξία ησλ 

ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ θαη ζην πνιηηηθφ θαζεζηψο ζηελ Σνπξθία, ζε αληίζεζε κε 

ηηο ακεξηθαληθέο κεζφδνπο αλάιπζεο πιεξνθνξηψλ, φπνπ έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ 

ζπλφινπ ηεο αλάιπζεο αθνξνχζε ζε ηερληθά ζηξαηησηηθά ζέκαηα.
832

 Δ Ώζήλα, 

ρξεζηκνπνηνχζε ηηο ηνπξθηθέο ζηξαηεγηθέο δπλαηφηεηεο, ηε ζχλζεζε θαη αλάπηπμε 

ησλ ζηξαηησηηθψλ ηνπο δπλάκεσλ, σο ην θιεηδί γηα ηελ αλάιπζε ηεο κειινληηθήο 

ζπκπεξηθνξάο ηεο Σνπξθίαο, κε δεδνκέλν φηη νη πνιηηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο 

θξίλνληαλ, ζε έλα κεγάιν ρξνληθφ εχξνο, σο επηζεηηθέο. Παξφια απηά, ε ειιεληθή 

ζηξαηεγηθή αλάιπζε δελ πξνέβιεπε κία αηθληδηαζηηθή επίζεζε ζηε Θξάθε, ζηα 

ειιεληθά λεζηά ή ζηελ Κχπξν, ζηα πξφηππα ηνπ πνιέκνπ ηνπ Yom Kippur ηνπ 1973 

θαη ησλ Falklands ηνπ 1982. Δ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηνπ ζηξαηνχ δελ πξνέβιεπε 

κία αηθληδηαζηηθή επίζεζε, αιιά κία αηθληδηαζηηθή θξίζε, ε νπνία ζα ππξνδνηνχληαλ 

απφ έλα πξνζρεδηαζκέλν ζπκβάλ (απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά ησλ ιεπηψλ 

απνθάζεσλ), κε απψηεξν ζηφρν ηελ απνηίκεζε ηεο ειιεληθήο αληίδξαζεο. Έλα 

ζπκβάλ, ζην νπνίν νη Σνχξθνη ζηξαηεγνί ζα δνθίκαδαλ – έιεγραλ ηελ ειιεληθή 

αληίδξαζε ζε έλα γεγνλφο πνπ ζα είρε σο ζηφρν ηε δεκηνπξγία πξνεγνχκελνπ ζην 

δήηεκα ηνπ Ώηγαίνπ.
833
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Κύπξνο θαη Θξάθε 

 Ώπφ ην 1974, ε Κχπξνο παξακέλεη δηρνηνκεκέλε θαη έλα ελ δπλάκεη ηνπξθηθφ 

ζέαηξν ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Οη ειιεληθέο θαη ειιελνθππξηαθέο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ παξείραλ ζηνηρεία ηφζν γηα ηηο ηθαλφηεηεο φζν θαη γηα ηηο πξνζέζεηο ηεο 

ηνπξθηθήο πιεπξάο. Σελ ίδηα ζηηγκή, πςεινχ επηπέδνπ δηπισκαηηθέο ζπλνκηιίεο 

ζπλερίδνληαλ ζην επίπεδν ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ. Σνλ Ννέκβξην ηνπ 1983 ε Άγθπξα, 

πξνέβε ζε έλαλ δηπισκαηηθφ αηθληδηαζκφ κε ηελ αλαγλψξηζε ηεο 

απηναπνθαινχκελεο «Σνπξθηθήο Αεκνθξαηίαο ΐνξείνπ Κχπξνπ». Πάξα ηαχηα, ε 

άκεζε δηπισκαηηθή αληίδξαζε ηεο Ώζήλαο, θαζψο θαη ε απξνζπκία ηεο Οπάζηλγθηνλ 

λα δεκηνπξγήζεη έληαζε ζηηο ζρέζεηο ηεο κε ηελ θπβέξλεζε Παπαλδξένπ, έζεζαλ ηελ 

αλαγλψξηζε ηνπ ςεπδνθξάηνπο ζε θαηάζηαζε αλακνλήο. Ώπφ ηελ πιεπξά ηνπ, ν 

Πξσζππνπξγφο Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, απέθπγε ηελ είζνδν ηεο ρψξαο ζε κία θνχξζα 

εμνπιηζκψλ κε ηελ Σνπξθία ζην ρψξν ηεο Κχπξνπ θαη, παξά ηε ξεηνξηθή ηνπ, δελ 

ελίζρπζε ηηο ειιεληθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζην λεζί.
834

 

 Σα πξψηα ρξφληα ηεο δηαθπβέξλεζεο Παπαλδξένπ θαη ηεο ηνπξθηθήο ρνχληαο 

(ηνπ επηεκβξίνπ ηνπ 1980), νη Σνχξθνη ζηξαηεγνί απνθάζηζαλ λα ραιαξψζνπλ ηελ 

πξνπαγάλδα ηνπο θαηά ηεο Βιιάδαο. Σνλ Ενχιην ηνπ 1982, ζε κία κπζηηθή ζχζθεςε 

ησλ Σνχξθσλ Ώξρεγψλ ησλ Γεληθψλ Βπηηειείσλ, απνθαζίζηεθε φηη ζα πξέπεη λα 

αζθεζεί πίεζε ζηα ΜΜΒ ηεο Σνπξθίαο, ψζηε λα θαηεβάζνπλ ηνπο ηφλνπο, αλαθνξηθά 

κε ηελ εζληθηζηηθή θαη αλζειιεληθή γξακκή πνπ είρε ραξαρζεί. Δ λέα γξακκή ήηαλ 

λα αληηκεησπίδνληαη ηα ειιελνηνπξθηθά κε ήπην ηξφπν. Παξφια απηά φκσο, νη 

Σνχξθνη ζηξαηεγνί ελίζρπζαλ ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο δπλάκεηο ζηελ θαηερφκελε 

Κχπξν θαη, ζηα ηέιε ηνπ 1983, απέζηεηιαλ λέα άξκαηα ηχπνπ Μ48 ζην λεζί. 

Παξάιιεια, ππνζηήξημαλ ηε δηαθήξπμε «ηνπ θπξίαξρνπ θξάηνπο ηεο Σνπξθηθήο 

Αεκνθξαηίαο ΐνξείνπ Κχπξνπ», απφ ηνλ ηνπξθνθχπξην εγέηε Ρανχθ Νηελθηάο (Rauf 

Denktas), ζηηο 15 Ννεκβξίνπ ηνπ 1983. Λίγεο εκέξεο λσξίηεξα, είρε εθιεγεί ε πξψηε, 

κεηά ηε ρνχληα, θπβέξλεζε ηνπ Σνπξγθνχη Οδάι (Turgut Ozal). Δ Ώζήλα εθηίκεζε 

φηη, νη Σνχξθνη ζηξαηεγνί δελ είραλ θακία δηάζεζε γηα ζπκθηιίσζε κε ηελ Βιιάδα 

θαη πίζηεπαλ φηη ε δηαθήξπμε ηεο 15
εο

 Ννεκβξίνπ ήηαλ πξνζρεδηαζκέλε απφ θαηξφ, 

σο έλα ηνπξθηθφ δηπισκαηηθφ fait accompli, ην νπνίν είρε έξζεη ε ψξα λα ιάβεη 

ρψξα.
835

 Γηα ηελ αθξίβεηα, ν Νηελθηάο κηινχζε γηα κήλεο πεξί αλεμαξηεζίαο γηα ηελ 

απνθαινχκελε «ΐφξεηα Κχπξν». Ώπφ κέξνπο ηεο φκσο, ε δηεζλήο δηπισκαηία, 

αληηκεηψπηδε ην παξαπάλσ σο κία απιή κπιφθα. ισο πεξηέξγσο, ακέζσο κεηά ηε 

δηαθήξπμε ηνπ ςεπδνθξάηνπο, ν Νηελθηάο επηζθέθηεθε ηελ Άγθπξα, φπνπ δελ έηπρε 

ζεξκήο ππνδνρήο.  Ο ζηξαηεγφο Ββξέλ, ν νπνίνο είρε αλαιάβεη ηελ Πξνεδξία, δελ 
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έδεηρλε επραξηζηεκέλνο κε ηελ απφθαζε ηνπ Νηελθηάο γηα δηαθήξπμε 

αλεμαξηεζίαο.
836

 

 Δ απνζρηζηηθή θίλεζε ησλ Σνχξθσλ ζηελ Κχπξν, παξεκπηπηφλησο, δελ έιαβε 

αλαγλψξηζε νχηε απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ νχηε απφ θακία επξσπατθή πξσηεχνπζα. 

Βμαηξεηηθά ζεκαληηθφ είλαη ην ςήθηζκα 541 (1983) ηνπ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο ησλ 

Δλσκέλσλ Βζλψλ γηα ην θππξηαθφ πξφβιεκα. Σν πκβνχιην Ώζθαιείαο, κέζα απφ 

απηφ ην ςήθηζκα «1. Ώπνδνθηκάδεη ηε Αηαθχξεμε ησλ ηνπξθνθππξηαθψλ αξρψλ ηεο 

δήζελ απφζρηζεο ηκήκαηνο ηεο Κππξηαθήο Αεκνθξαηίαο. 2. Θεσξεί ηελ πην πάλσ 

δηαθχξεμε ζαλ λνκηθά άθπξε θαη δεηά ηελ αλάθιεζή ηεο. 3. Γεηεί ηελ επέηγνπζα θαη 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ ςεθηζκάησλ 365 (1974) θαη 367 (1975). 4. Γεηεί απφ 

ην Γεληθφ Γξακκαηέα λα ζπλερίζεη ηελ απνζηνιή ηνπ θαιψλ ππεξεζηψλ ψζηε λα 

επηηεπρζεί ην ζπληνκφηεξν δπλαηφ πξφνδνο πξνο κία δίθαηε θαη δηαξθή δηεπζέηεζε 

ζηελ Κχπξν. 5. Καιεί ηα κέξε λα ζπλεξγαζηνχλ πιήξσο κε ην Γεληθφ Γξακκαηέα 

ζηελ απνζηνιή ηνπ θαιψλ ππεξεζηψλ. 6. Καιεί φια ηα θξάηε λα ζέβνληαη ηελ 

θπξηαξρία, αλεμαξηεζία, εδαθηθή αθεξαηφηεηα θαη ην αδέζκεπην ηεο Κππξηαθήο 

Αεκνθξαηίαο. 7. Καιεί φια ηα θξάηε λα κελ αλαγλσξίδνπλνπνηνδήπνηε θππξηαθφ 

θξάηνο άιιν απφ ηελ Κππξηαθή Αεκνθξαηία. 8. Καιεί φια ηα θξάηε θαη ηηο δχν 

θνηλφηεηεο ζηελ Κχπξν λα απέρνπλ απφ νπνηαδήπνηε ελέξγεηα ε νπνία ζα κπνξνχζε 

λα επηδεηλψζεη ηελ θαηάζηαζε. 9. Γεηεί απφ ην Γεληθφ Γξακκαηέα λα θξαηά ην 

πκβνχιην Ώζθαιείαο πιήξσο ελεκεξσκέλν.
837

 

Ο Έιιελαο πξσζππνπξγφο, Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, αηθληδηαζκέλνο απφ ηε 

δηαθήξπμε ηνπ ςεπδνθξάηνπο θαη θνβνχκελνο γηα ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή αληίδξαζε 

ελαληίνλ ηεο Βιιάδαο, ζηηο θξίζηκεο ψξεο ηεο 15
εο

 Ννεκβξίνπ, εκθαλίζηεθε λα ζέηεη 

ζε θαζεζηψο πςεινχ ζπλαγεξκνχ, ειιεληθφ ππνβξχρην πνπ έπιεε ζηηο αθηέο ηεο 

Κχπξνπ.
838

  

 ηηο 29 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1984, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ παξαδέρηεθε φηη νη 

ειιεληθέο θαη νη θππξηαθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ είραλ απνηχρεη λα πξνβιέςνπλ 

ηελ ηνπξθηθή δηαθήξπμε ηνπ ςεπδνθξάηνπο, ελψ παξάιιεια εθηηκνχζαλ φηη ε 

Άγθπξα ζα απέρεη γηα δηπισκαηηθνχο θαη πνιηηηθνχο ιφγνπο.
839

 Παξφια απηά, 

ζχκθσλα κε ηνλ Παλαγηψηε Αεκεηξάθε, έλαο αθφκε πξψελ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ 

ππνζηεξίδεη φηη, πέληε κήλεο πξηλ ηε δηαθήξπμε είραλ έιζεη ζηα ρέξηα ηνπ κπζηηθέο 

πιεξνθνξίεο, πνπ απνθάιππηαλ φηη ν Νηελθηάο είρε ζθνπφ ηελ ίδξπζε – δηαθήξπμε 
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“World Leaders Unite in Rejecting New Cyprus State,”The Times, 16 November 1983 και Unknown, 
“Denktas given Cool Reception in Turkey,”The Times, 17 November 1976. 
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Κυπριακι Δθμοκρατία, Ψθφίςματα των Θνωμζνων Εκνϊν για το Κυπριακό Πρόβλθμα: 1964-2001,  
(Κφπροσ: Γραφείο Τφπου και Ρλθροφοριϊν, 2002), 111-112. 
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ελφο λένπ θξάηνπο, κεηαμχ ηεο 10
εο

 θαη ηεο 20
εο

 Ννεκβξίνπ ηνπ 1983.
840

 Βδψ αμίδεη 

λα ζεκεηψζνπκε ηε κεγάιε ζεκαζία πνπ έρεη, φρη κνλφ ε νξζή αλάιπζε ηεο 

πιεξνθνξίαο αιιά θαη πνηφο ιακβάλεη ηελ πιεξνθνξία θαη πφζν νξζά ηελ αμηνπνηεί. 

Φαίλεηαη φηη ν ππνπξγφο απηφο έιαβε πνιχ ζνβαξά απηέο ηηο πιεξνθνξίεο. Γηα απηφ 

θαη ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ είρε ζρεδηάζεη κία «δηπισκαηηθή 

αληεπίζεζε» σο απάληεζε ζηελ έιεπζε ελφο ηέηνηνπ γεγνλφηνο. Δ ειιεληθή 

δηπισκαηία ζεσξνχζε φηη ε δηαθήξπμε ηνπ ςεπδνθξάηνπο θαζνδεγήζεθε απφ ηελ 

πιεπξά ηεο Άγθπξαο θαη φρη απφ ηνλ ηνπξθνθχπξην εγέηε Νηελθηάο. Ο Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ, θαηεγφξεζε ηηο ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ γηα ηελ απνηπρία 

πξφβιεςεο ηνπ ηνπξθηθνχ δηπισκαηηθνχ εγρεηξήκαηνο, σζηφζν ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

δελ ππήξμε θαλέλαο αηθληδηαζκφο. Δ ειιεληθή δηπισκαηία είρε πξνεηνηκαζηεί γηα 

άκεζε αληίδξαζε, ηφζν ζε επίπεδν επξσπατθψλ ρσξψλ, φζν θαη ζε απηφ ησλ 

Δλσκέλσλ Βζλψλ.
841

 

 Δ ηνπξθηθή πιεπξά, ζεσξνχζε φηη ε θπβέξλεζε Παπαλδξένπ, κε ηελ 

αληηακεξηθαληθή θαη εζληθηζηηθή ηεο ξεηνξηθή, δελ έραηξε θαιψλ ζρέζεσλ κε ηελ 

Οπάζηλγθηνλ, ην ΝΏΣΟ θαη ηελ Β.Ο.Κ.. Μεηά ην 1981, ε ξεηνξηθή ηνπ Παπαλδξένπ 

πεξί «νπδεηεξφηεηαο», θαίλεηαη πσο είρε απνκνλψζεη ηελ ειιεληθή δηπισκαηία απφ 

ηνπο δηεζλείο νξγαληζκνχο. Σν γεγνλφο απηφ νδήγεζε ηελ Σνπξθία ζην λα ζεσξεί φηη 

έλαο δηπισκαηηθφο αηθληδηαζκφο ζην δήηεκα ηεο Κχπξνπ ζα έθεξλε πνιχ ιίγεο 

δηεζλείο αληηδξάζεηο. Χζηφζν, ε άκεζε ειιεληθή αληίδξαζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

απζηεξέο επηπιήμεηο απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ θαη ηα θξάηε – κέιε ηνπ ΝΏΣΟ θαη ηεο 

Β.Ο.Κ. έζεζαλ ζηνλ πάγν ηηο ηνπξθηθέο θηινδνμίεο γηα δηεζλή αλαγλψξηζε ηνπ 

ςεπδνθξάηνπο.
842

 

 Ο πξσζππνπξγφο Ώλδξέαο Παπαλδξένπ παξνπζίαζε ζην ζπλέδξην ηνπ 

ΠΏ.Ο.Κ., ηνλ Μάην ηνπ 1984, ηηο ζηξαηεγηθέο εθηηκήζεηο γηα ηελ ηνπξθηθή απεηιή. 

Τπνζηήξημε φηη ζηελ Σνπξθία ππήξρε κία άξρνπζα ηάμε ε νπνία θαζφξηδε ηνπο 

«ζηφρνπο» (θξάηε). Δ ηνπξθηθή επεθηαηηθή ζηξαηεγηθή θηλνχληαλ κε αξγφ θαη 

ζηαζεξφ ξπζκφ, ζε έλα ρξνλνδηάγξακκα δεθαεηίαο.
843

  

Βλησκεηαμχ, θνξπθαίνη Κχπξηνη πνιηηηθνί, φπσο ν Γιαχθνο Κιεξίδεο θαη ν 

Βδεθίαο Παπατσάλλνπ, θαηέβαιιαλ πξνζπάζεηεο γηα ηελ απνζηνιή πεξηζζνηέξσλ 

Βιιήλσλ ζηξαηησηψλ ζηελ Κχπξν.
844

 Μαδί κε ηνλ Πξφεδξν ηεο Κχπξνπ, πχξν 
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Κππξηαλνχ, ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο απνθάζηζε λα εμνπζηνδνηήζεη κία νκάδα απφ 

πςειφβαζκνπο ζηξαηησηηθνχο, κε ζθνπφ ηελ αλεχξεζε ιχζεσλ γηα ηε ζηξαηεγηθή 

ελίζρπζε ηνπ λεζηνχ. Καη νη δχν πνιηηηθέο πιεπξέο δελ θάλεθαλ λα αλεζπρνχλ απφ 

ηηο ηνπξθηθέο ζηξαηησηηθέο πξνζέζεηο θαη ην πξνζρέδην γηα ην Βληαίν Ώκπληηθφ 

Αφγκα ρξεηάζηεθε κέρξη πεξίπνπ ηα κέζα ηνπ ‟90 γηα λα νινθιεξσζεί.
845

 

Σελ άλνημε ηνπ 1984, ε Σνπξθία δηαθήξπμε φηη, νπνηαδήπνηε αλάπηπμε 

ειιεληθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζηελ Κχπξν, ζα απνηεινχζε casus belli.
846

 

Παξφια απηά, νη πςειφβαζκνη αμησκαηηθνί ηεο ειιεληθήο πιεπξάο, δελ πίζηεπαλ ζε 

κία λέα ηνπξθηθή εηζβνιή ζηελ Κχπξν. Δ Άγθπξα πξνζπαζνχζε λα βξεη ηξφπν 

λνκηκνπνίεζεο ηεο παξνπζίαο ησλ ζηξαηησηηθψλ ηεο δπλάκεσλ ζηελ Κχπξν θαη 

ζίγνπξα δελ κπνξνχζε λα ην επηηχρεη απηφ, κε επίζεζε ζε έλα θπξίαξρν θξάηνο, 

κέινο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ, φπσο απηφ ηεο Κχπξνπ.
847

 Αηπισκαηηθνί θχθινη, ζην 

άθνπζκα ησλ δηαθεξχμεσλ ηνπ Παπαλδξένπ πεξί ηεο πηζαλφηεηαο ηνπξθηθήο 

εηζβνιήο ζηελ ειεχζεξε Κχπξν, κε ζπλεπαθφινπζε κία ειιελνηνπξθηθή ζχγθξνπζε, 

αληηιακβάλνληαλ πσο ηα παξαπάλσ ιεηηνπξγνχζαλ σο θέξδνο γηα ηνπο 

Βιιελνθχπξηνπο. χκθσλα κε ηηο δηπισκαηηθέο αλαιχζεηο, δελ ππήξρε θαλέλαο 

ιφγνο γηα ηνπξθηθή εηζβνιή ζηελ Κππξηαθή Αεκνθξαηία. Δ ζηάζε ηνπ Παπαλδξένπ, 

κέζσ ησλ δειψζεψλ ηνπ πεξί απεηιήο, απνηεινχζαλ απιά έλαλ ηξφπν γηα ηελ 

επηθνηλψλεζε ζην ειιεληθφ θνηλφ, ηεο απνθαζηζηηθήο ηνπ ζηάζεο απέλαληη ζηελ 

Σνπξθία.
848

 

Παξά ην ςήθηζκα 789 ηνπ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ 

(Αεθέκβξηνο 1992), ην νπνίν ππνζηεξίδεη ηελ απνρψξεζε κέξνπο ησλ ηνπξθηθψλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ απφ ην βφξεην ηκήκα ηεο θαηερφκελεο Κχπξνπ, ε Άγθπξα 

ζπλέρηδε λα αλαπηχζζεη ζηξαηεχκαηα ζην λεζί.
849

 Δ ζπλνιηθή ζηξαηησηηθή δχλακε 

πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά ππεξέβαηλε ζεκαληηθά ην ζπλνιηθφ ηεο 

δχλακεο Βιιάδαο θαη Κχπξνπ καδί. Μέρξη ηα κέζα ηνπ ‟90, ε Σνπξθία είρε αλαπηχμεη 

250 άξκαηα κάρεο, 440 ζηνηρεία ππξνβνιηθνχ ζε πξνσζεκέλεο ζέζεηο, 40000 

Σνχξθνπο θαη 25000 ηνπξθνθχπξηνπο ζηξαηηψηεο. Δ ζχλζεζε απηψλ ησλ δπλάκεσλ, ε 

αλάπηπμή ηνπο, θαζψο θαη ην δφγκα πνπ ππνζηήξηδε ηα παξαπάλσ, ήηαλ, εθ ηεο 

θχζεψο ηνπο, επηζεηηθά. Ώξθνχζαλ δχν εκέξεο πνιεκηθήο πξνεηνηκαζίαο, ψζηε νη 
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δπλάκεηο απηέο λα κπνξέζνπλ λα θαηαιάβνπλ ηηο κεγαιχηεξεο πφιεηο ηνπ ειεχζεξνπ 

λεζηνχ, ζπλαληψληαο κηθξή αληίζηαζε. Παξφια απηά, νη Σνχξθνη δελ έδεηρλαλ ηελ 

πξφζεζε λα δηαθηλδπλεχζνπλ ηε δηαπξαγκαηεπηηθή ηνπο ζέζε ζηα Δλσκέλα Έζλε, 

κέζσ κίαο λέαο εηζβνιήο.
850

 Μέρξη θαη ηνλ Ενχλην ηνπ 1996, ν Γεληθφο Γξακκαηέαο 

ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ εμέθξαδε ηε κεγάιε ηνπ αλεζπρία γηα ην κεγάιν βαζκφ 

αλάπηπμεο ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζην λεζί.
851

 Δ ειιεληθή πιεπξά αλεζπρνχζε απφ 

ηηο, απφ αέξνο ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο. Γηα παξάδεηγκα, ηνλ Ννέκβξην ηνπ 1995, 

ηνπξθηθφ καρεηηθφ αεξνζθάθνο πξαγκαηνπνίεζε ππέξπηεζε ηνπ θππξηαθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ γηα πάλσ απφ κία ψξα.
852

 

Μεηά ην 1974, νη ειιεληθέο θαη θππξηαθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ άξρηζαλ 

λα ζπκπεξαίλνπλ φηη ε Σνπξθία, κε ηηο θηλήζεηο ηεο, επεδίσθε πεξηζζφηεξν 

πνιηηηθνχο παξά ζηξαηησηηθνχο ζηφρνπο. χκθσλα κε ην έξγν ηνπ Παλαγηψηε 

Αεκεηξάθε, θνξπθαίνο δηπισκάηεο, ν νπνίνο είρε ππεξεηήζεη σο επηθεθαιήο 

ειιεληθήο δηπισκαηηθήο απνζηνιήο ζηελ Κχπξν, εθηηκνχζε φηη ε Σνπξθία δελ είρε 

ζθνπφ λα επηηεζεί θαηά ηεο Κχπξνπ. Καηά ηελ άπνςή ηνπ, νη Σνχξθνη ζεσξνχζαλ 

πσο είραλ ην απζαίξεην «δηθαίσκα» λα αλαπηχμνπλ ζηελ Κχπξν πεξηζζφηεξεο 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο απφ ηνπο Έιιελεο. Δ ηζνξξνπία ησλ δπλάκεσλ, ηελ νπνία ε 

Άγθπξα έδεηρλε λα επηδηψθεη, ήηαλ 3 πξνο 1. ηηο αξρέο ηνπ ‟90, φηαλ ε θππξηαθή 

πιεπξά μεθίλεζε κία πξσηνβνπιία εμνπιηζκνχ, κε ηελ απφθηεζε αξκάησλ ΏΜΥ-30 

θαη ξσζηθψλ Σ-80, ε ηνπξθηθή πιεπξά αληέδξαζε κε ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ 

αξκάησλ θαη ζηξαηησηψλ ηεο ζηα θαηερφκελα. Σν 1993, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν 

Βζληθήο Άκπλαο, δηαθήξπμε ην Αφγκα ηνπ Βληαίνπ Ώκπληηθνχ Υψξνπ θαη ππνζηήξημε 

ηελ θαηαζθεπή ηεο αεξνπνξηθήο βάζεο ζηελ Πάθν. Μέρξη θαη ην 1996, ν αξηζκφο 

ησλ αξκάησλ κάρεο ηχπνπ ΏΜΥ-30, πνπ ζηειέρσλαλ ηελ ειιελνθππξηαθή Βζληθή 

Φξνπξά, είρε θηάζεη ηνλ αξηζκφ ησλ 100. Δ Λεπθσζία, είρε ήδε πξνβεί ζηελ αγνξά 

24 γαιιηθψλ βιεκάησλ ηχπνπ Exocet ΜΜ-40 Block 2. Πξφθεηηαη γηα βιήκαηα anti-

ship ηα νπνία βξίζθνληαλ ζε θηλεηνχο εθηνμεπηέο, είραλ εκβέιεηα 70 km θαη 

απνηεινχζαλ κία επζεία απεηιή γηα ηα ηνπξθηθά ζθάθε πνπ έπιεαλ αλνηρηά ηεο 

Κχπξνπ.
853

 Μεηά ηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε ηνπ 1996, ν Έιιελαο Τπνπξγφο 
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Βμσηεξηθψλ, Θεφδσξνο Πάγθαινο, ζε επίζθεςή ηνπ  ζηελ Κχπξν (Μάηνο 1996), 

δήισζε φηη, ε ζηξαηησηηθή ζπλεξγαζία κεηαμχ Βιιάδαο θαη Κχπξνπ ζα πξέπεη λα 

επηηαρπλζεί, ψζηε λα επηηεπρζεί κία ακπληηθή ηθαλφηεηα ζηελ Κππξηαθή Αεκνθξαηία 

πνπ ζα κπνξεί λα αληηκεησπίζεη νπνηαδήπνηε επηζεηηθή ζηξαηεγηθή. Σνλ ίδην κήλα, ε 

ειιεληθή Πνιεκηθή Ώεξνπνξία δηεμήγαγε απνζηνιέο - αζθήζεηο δίσμεο – 

βνκβαξδηζκνχ ζηελ Κχπξν, θαηαδεηθλχνληαο ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηεο Βιιάδαο λα 

εκπιαθεί ζε ερζξνπξαμίεο κε ηηο δπλάκεηο θαηνρήο, ζε πεξίπησζε επηζεηηθήο 

ελέξγεηαο ησλ Σνχξθσλ.
854

 

ηα ηέιε ηνπ ‟90, ε Ώζήλα θαη ε Λεπθσζία δέρηεθαλ κεγάιεο πηέζεηο απφ ηελ 

ακεξηθαληθή πιεπξά, αιιά θαη απφ δπηηθνεπξσπατθέο ρψξεο, γηα λα κελ αλαπηπρζεί 

ην ξσζηθφ ππξαπιηθφ ζχζηεκα S-300 (παλίζρπξν ακπληηθφ αληηαεξνπνξηθφ ζχζηεκα) 

ζηελ Κχπξν, κε δεδνκέλεο ηηο ηνπξθηθέο απεηιέο γηα επίζεζε ζηελ αληίζεηε 

πεξίπησζε. Ο Γιαχθνο Κιεξίδεο, ππνζηήξημε ηελ πξνκήζεηα θαη εγθαηάζηαζε, φκσο 

ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, ζεσξνχζε φηη απηφ ζα κπνξνχζε λα 

ζχξεη ηηο δχν ρψξεο ζε πφιεκν κε ηελ Σνπξθία. Παξάιιεια ππνζηήξημε φηη ε Κχπξνο 

έπξεπε λα επηθεληξσζεί ζηελ επξσπατθή ηεο πνξεία θαη έληαμε ζηελ Β.Β. Σειηθψο, 

ζπκθσλήζεθε ε εγθαηάζηαζε ηνπ ππξαπιηθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ Κξήηε, ελψ ε 

επηθέληξσζε ζηελ επξσπατθή πξννπηηθή έθεξε απνηέιεζκα, κε ηελ έληαμε ηεο 

Κχπξνπ ζηελ Β.Β..
855

 

Ώλαθνξηθά κε ηελ αζθάιεηα ζηελ πεξηνρή ηεο Θξάθεο, ε ειιεληθή ππεξεζία 

πιεξνθνξηψλ εζηίαδε ζην δεκνγξαθηθφ δήηεκα. ηηο δεθαεηίεο ηνπ ‟80 θαη ηνπ ‟90, ε 

Σνπξθία πξνσζνχζε ζηελ πεξηνρή ηεο δπηηθήο Θξάθεο κία άθξσο εζληθηζηηθή 

πξνπαγάλδα. Παξάιιεια κε ηνλ, ζπλερψο απμαλφκελν αξηζκφ ησλ κνπζνπικάλσλ 

ζηε Θξάθε (πνπ είρε θηάζεη ηνπο 93000)
856

, νη θεληξηθνί παξάγνληεο πνπ 

ζρεκαηνπνηνχζαλ ηελ απεηιή, ήηαλ ε ηνπξθηθή ξεηνξηθή πεξί «πξνζηαζίαο ησλ 

δηθαησκάησλ ηεο απηναπνθαινχκελεο ηνπξθηθήο κεηνλφηεηαο» ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

ζπλερή αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζηελ αλαηνιηθή Θξάθε. Πέξα απφ ηα 

ζελάξηα, πνπ ήζειαλ ηελ Σνπξθία λα ρξεζηκνπνηεί ηε κεηνλφηεηα σο ζηξαηησηηθφ 

ηκήκα, ε πιεηνςεθία ησλ Βιιήλσλ αμησκαηνχρσλ δελ πείζνληαλ απφ ηε δπλακηθή 

θαη δπλαηφηεηα ησλ κνπζνπικάλσλ ηεο Θξάθεο γηα αλάιεςε αθφκε θαη 

ζηξαηησηηθήο δξάζεο. χκθσλα κε εθηηκήζεηο απφζηξαησλ αλψηαησλ αμησκαηηθψλ, 
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νη ιαλζαζκέλεο πνιηηηθέο απνκφλσζεο, πνπ άζθεζε ε Ώζήλα ηελ πεξίνδν ηνπ 1960 

θαη ηνπ 1970, έδσζαλ ηελ επθαηξία ζηελ Σνπξθία λα ππνζηεξίμεη νηθνλνκηθά, αιιά 

θαη ζε επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη παηδείαο, ηνπο κνπζνπικάλνπο ηεο Θξάθεο, κε 

απνηέιεζκα λα απνθηήζεη ην πιενλέθηεκα ηεο επηξξνήο ζηνλ πιεζπζκφ απηφ.
857

 

ηηο αξρέο ηνπ 1980, ππήξρε ν θφβνο απφ αμησκαηηθνχο ηνπ Γεληθνχ 

Βπηηειείνπ ηξαηνχ γηα ηελ θαηαζθεπή απφ ηνπο Σνχξθνπο, αθφκε θαη ππφγεησλ 

ηνχλει, κέζσ ησλ νπνίσλ, έλνπια ηνπξθηθά ηκήκαηα ζα κπνξνχζαλ λα πεξάζνπλ 

ππνγείσο ηελ πεξηνρή ηνπ Έβξνπ θαη λα αηθληδηάζνπλ ηηο ειιεληθέο δπλάκεηο ζηε 

Θξάθε. Έκπεηξνο δηπισκάηεο πνπ ππεξεηνχζε ζην Edirne, αλαθέξεη πσο κία ηέηνηα 

ππφζεζε είλαη αδηαλφεηε θαη πσο νη Σνχξθνη ζα έπξεπε λα δξαζηεξηνπνηήζνπλ έλα 

νιφθιεξν εξγνηάμην ζηε δηθή ηνπο πιεπξά ηνπ πνηακνχ, γηα λα επηηχρνπλ έλα ηέηνην 

έξγν. Ο δηπισκάηεο απηφο έβιεπε ηελ θαηάζηαζε κε εξεκία θαη πξνζνρή. Πάληα 

ζηφρεπε ζηνλ έιεγρν θαη ζηελ απνθπγή ππεξβνιψλ απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά, σο 

αληίδξαζε ζηηο ρακειήο θιίκαθαο αζθήζεηο θαη αλαπηχμεηο δπλάκεσλ ησλ Σνχξθσλ 

ζηνλ Έβξν. Μία θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ, πνπ ζα κπνξνχζε ε Ώζήλα λα δηαηάμεη 

εμαηηίαο ςεπδψλ ή ππεξβνιηθψλ εθηηκήζεσλ πιεξνθνξηψλ, ήηαλ δπλαηφλ λα 

πξνθαιέζεη κεγάιε ζχγρπζε ζηελ απέλαληη πιεπξά. Σν ζελάξην δε κίαο έλνπιεο 

επέκβαζεο ζηε Θξάθε δελ ήηαλ βηψζηκν, δεδνκέλνπ φηη, κε ηελ επέκβαζε ηεο 

ειιεληθήο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο, ζα κπνξνχζαλ λα εμνπδεηεξσζνχλ νη ηνπξθηθέο 

δπλάκεηο ζην έδαθνο.
858

 

ηε δεθαεηία ηνπ 1980, νη εθηηκήζεηο ηνπ ειιεληθνχ Τπνπξγείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο ήηαλ πσο νη ηνπξθηθέο δπλάκεηο είραλ αλαπηπρζεί επηζεηηθά απέλαληη ζηελ 

Βιιάδα, πεξηζζφηεξν απφ φηη απέλαληη ζηελ θνκκνπληζηηθή ΐνπιγαξία. Σν 

Τπνπξγείν νδεγήζεθε ζε απηφ ην ζπκπέξαζκα δηφηη ε ΐνπιγαξία δελ δηέζεηε ζην 

έδαθνο ηεο ζηξαηησηηθέο βάζεηο ηνπ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο. Μεηά ην ηέινο ηνπ 

Φπρξνχ Πνιέκνπ, ε 1
ε
 Σνπξθηθή ηξαηηά ππνινγίδνληαλ πσο ήηαλ επαλδξσκέλε ζε 

έλα πνζνζηφ 80-100%, ελψ ε 3
ε
 ηξαηηά (πξνζαλαηνιηζκέλε ζηα ηνπξθν-ξσζηθά 

ζχλνξα) δηέζεηε επάλδξσζε ζε πνζνζηφ πεξίπνπ 40-50%. Δ ειιεληθή εθηίκεζε ήηαλ 

πσο ε ηνπξθηθή πιεπξά δελ ζπκκνξθσλφηαλ κε ηα λαηντθά ζηξαηεγηθά πξφηππα ηεο 

πξνσζεκέλεο άκπλαο θαη ηεο επέιηθηεο αληαπφδνζεο.
859

 Χζηφζν, νη 

πξναλαθεξζείζεο εθηηκήζεηο πεξί επάλδξσζεο κπνξεί λα είλαη εζθαικέλεο ή απιά 

πξντφλ ηνπξθηθήο παξαπιεξνθφξεζεο. ΐέβαηα, νη Έιιελεο ζηξαηεγνί ππνζηεξίδνπλ 
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φηη ηα ζηνηρεία απηά πξνέξρνληαη απφ ηνπο θχθινπο ηνπ ΝΏΣΟ θαη ζε απηφ ην 

επίπεδν, δελ πθίζηαηαη πεξίπησζε εμαπάηεζεο.
860

 

Σν Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, σζηφζν, παξέκελε εζηηαζκέλν θαη 

πξνβιεκαηηζκέλν απφ ην κέγεζνο θαη ηε κνληέξλα ππνδνκή ηεο 1
εο

 Σνπξθηθήο 

ηξαηηάο. Κνξπθαία ζηειέρε ηνπ αλαθέξνπλ πσο ήηαλ ινγηθφ λα ππάξρεη αλεζπρία 

γηα ηελ αζθάιεηα ηεο Θξάθεο, κε δεδνκέλν ην casus belli απφ ην ηνπξθηθφ Βζληθφ 

πκβνχιην Ώζθαιείαο, ην 1992 θαη ην 1997, θαζψο θαη ηα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα 

ηεο Σνπξθίαο ζηε δεθαεηία ηνπ 1990. Ώπφζηξαηνη αλψηαηνη αμησκαηηθνί αλαθέξνπλ 

φηη, θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990, δελ θνβφληαλ κία αηθληδηαζηηθή 

ηνπξθηθή εηζβνιή ζηελ Βιιάδα, αιιά εζηίαδαλ πεξηζζφηεξν ζε κηθξήο θιίκαθαο 

πξνθιεηηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε απφβαζε ζε θάπνηα κηθξή λεζίδα 

ηνπ Έβξνπ κίαο νκάδαο κε 50 ζηξαηηψηεο ην κέγηζην. Δ ηνπξθηθή πιεπξά ζα 

κπνξνχζε λα εθκεηαιιεπηεί ηέηνηα ζπκβάληα θαη λα πξνθαιέζεη θξίζε, κε απψηεξν 

ζηφρν ηελ πξνψζεζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο. Αελ είρε σζηφζν ζθνπφ ηελ εηζβνιή 

ζηελ Βιιάδα ή ηνλ αηθληδηαζκφ θαη θαηαζηξνθή ειιεληθψλ ζηξαηησηηθψλ 

ηκεκάησλ.
861

 

Έιιελεο πςειφβαζκνη δηπισκάηεο, ηεο πεξηφδνπ ηνπ ‟80 θαη ηνπ ‟90, νη 

νπνίνη είραλ κειεηήζεη εκπεξηζηαησκέλα ηε ζπκπεξηθνξά ησλ Σνχξθσλ ζπλαδέιθσλ 

ηνπο, ζπκπεξαίλνπλ φηη δελ ππήξρε πξνζπάζεηα γηα ηνπξθηθή εμαπάηεζε ζε 

ζηξαηεγηθφ επίπεδν ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή.
862

 Οη Έιιελεο αμησκαηηθνί έβιεπαλ 

ηνλ ηνπξθηθφ ζηξαηφ σο κία «ππέξβαξε¨» ζηξαηησηηθή κεραλή, ε νπνία ζηεξίδνληαλ 

ζε κεγάιν βαζκφ ζηελ ηεξαξρία θαη ζην ζπγθεληξσηηζκφ, ζηειερσκέλε απφ 

αμησκαηηθνχο πνπ ζηεξνχληαλ πξσηνβνπιίαο. Οη Σνχξθνη δελ θαίλνληαλ λα 

ρξεζηκνπνηνχλ ηελ εμαπάηεζε ζε επίπεδν ζηξαηεγηθήο θαη εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, ελψ 

ηα δφγκαηά ηνπο δελ ραξαθηεξίδνληαλ απφ ζηξαηεγηθνχο ειηγκνχο. πσο 

ππνζηεξίδνπλ νη Έιιελεο αλψηαηνη αμησκαηηθνί, νη Έιιελεο ζηξαηεγνί δελ εζηίαδαλ 

ζηε ζηξαηεγηθή παξαπιάλεζε, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή, νη Σνχξθνη νκφινγνί ηνπο, δελ 

δηέζεηαλ ηελ ηθαλφηεηα, αιιά νχηε θαη ηελ πξφζεζε λα πξνβνχλ ζε θάηη ηέηνην.
863

 Δ 

ιήμε ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, βξήθε ηελ Σνπξθία λα δηαηεξεί ηελ 1
ε
 ηξαηηά ηεο ζηελ 

αλαηνιηθή Θξάθε. Σν γεγνλφο ηεο ζπλερφκελεο παξνπζίαο ζηξαηησηψλ, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηαζθεπή ζηξαηησηηθψλ αεξνπνξηθψλ βάζεσλ, ζηελ πεξηνρή, 
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ζπλέρηδε λα νδεγεί ηελ ειιεληθή πιεπξά ζην ζπκπέξαζκα φηη νη πξνζέζεηο ηεο 

Άγθπξαο απέλαληη ζηελ πεξηνρή ηεο Θξάθεο, παξέκελαλ ερζξηθέο.
864

 

Ο απφζηξαηνο ζηξαηεγφο Νηθφιανο Γξπιιάθεο
865

, ν νπνίνο ππεξέηεζε ζην 

ρψξν ησλ πιεξνθνξηψλ, έρεη γξάςεη ζρεηηθά κε ηελ ηνπξθηθή απεηιή ζηε Θξάθε. 

Βπηθαιείηαη πιεξνθνξίεο, πξνεξρφκελεο απφ κία απνιχησο αμηφπηζηε κπζηηθή πεγή, 

έλαλ δηεπζπληή ζηξαηησηηθνχ γξαθείνπ ηνπ Πξνέδξνπ ελφο επξσπατθνχ θξάηνπο. Σν 

1998, ε Βιιάδα απέθηεζε άθξσο απφξξεηεο πιεξνθνξίεο, ζρεηηθέο κε ηε ζηξαηεγηθή 

ηνπ Βζληθνχ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο ηεο Σνπξθίαο, απέλαληη ζηε ρψξα καο. χκθσλα 

κε ην ζηξαηεγφ Γξπιιάθε, ε Σνπξθία πξνζέβιεπε ζε κία απηφλνκε Απηηθή Θξάθε, 

κέρξη ην 2015. Μέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Σνπξθία ζα βνεζνχζε ηελ 

απηναπνθαινχκελε ηνπξθηθή κεηνλφηεηα ζηελ πεξηνρή, λα αγνξάζεη γε. Παξάιιεια, 

ζα πξνσζνχζε ηε κεηαλάζηεπζε κνπζνπικάλσλ απφ ηε ΐνπιγαξία πξνο ηελ Βιιάδα, 

κε απψηεξν ζηφρν, ηελ ελίζρπζε ηεο κνπζνπικαληθήο κεηνλφηεηαο, ηδίσο ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Έβξνπ. Βπηπξφζζεηα, νη Σνχξθνη ζηξαηεγνί, ζα ππνθηλνχζαλ 

πξνθιεηηθέο ελέξγεηεο θαηά ησλ ειιεληθψλ αξρψλ. Καηά ην ζηξαηεγφ Γξπιιάθε, ε 

ηνπξθηθή πιεπξά, ζηελ πεξίνδν απφ ηα κέζα έσο θαη ηα ηέιε ηνπ 1990, δελ επηδίσθε 

ηελ θαηνρή ελφο ειιεληθνχ λεζηνχ δηφηη δελ ην επέηξεπε ην δηεζλέο πεξηβάιινλ.
866

 

Οη εθηηκήζεηο ηνπ Γξπιιάθε παξνπζίαδαλ θάπνηα κεηνλεθηήκαηα, πνπ δελ 

έρνπλ επηζεκαλζεί. Κακία απφ ηηο κεζφδνπο εθηηκήζεσλ γηα ηελ Σνπξθία, πνπ 

ρξεζηκνπνηεί ην Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, δελ θάλεη αλαθνξά ζε ππνζεηηθέο 

εκεξνκελίεο πινπνίεζεο ζπγθεθξηκέλσλ ζρεδίσλ – γεγνλφησλ, φπσο απηή ηνπ 2015 

πνπ αλαθέξζεθε.
867

 Αελ ππήξμε αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ ηεο απφξξεηεο πεγήο θαη 

θακία αλαθνξά γηα ηελ πηζαλφηεηα παξαπιάλεζεο απφ ηηο ηνπξθηθέο έλνπιεο 

δπλάκεηο. Βπηπιένλ, κία ζηξαηεγηθή εθηίκεζε δελ κπνξεί λα βαζίδεηαη κφλν ζε κία 

απφξξεηε πεγή. Βπίζεο, ε πξφβιεςε είλαη αζαθήο (κέρξη ην 2015) θαη δελ είλαη 

εθηθηφ λα ππάξρεη βεβαηφηεηα γηα κία ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν ή ζπγθεθξηκέλε 

εκεξνκελία, ζηελ νπνία ζα ιάβεη ρψξα έλα ηνπξθηθφ επηζεηηθφ εγρείξεκα ή ζα 
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νινθιεξσζεί ε εθαξκνγή κίαο πνιηηηθήο. Οη εκπεηξνγλψκνλεο ηεο CIA 

πξνεηδνπνηνχλ φηη, φζν κεγαιχηεξνο είλαη ν φγθνο ησλ δεδνκέλσλ ζε κία εθηίκεζε, 

ηφζν κηθξφηεξε είλαη ε πηζαλφηεηα λα πξνθχςεη έλα γεγνλφο φπσο αθξηβψο έρεη 

πξνβιεθζεί. ζν επίζεο, ρξεζηκνπνηνχληαη πεξηζζφηεξεο θαηεγνξίεο δεδνκέλσλ, 

ηφζν πεξηζζφηεξεο είλαη νη ππνζέζεηο θαη ηα ζελάξηα πνπ πξνθχπηνπλ. ηελ 

πεξίπησζε ηεο Θξάθεο, ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε πιήζνο πνιηηηθψλ, θνηλσληθψλ, 

νηθνλνκηθψλ, εζληθψλ, ζξεζθεπηηθψλ, ζηξαηησηηθψλ, δηεζλψλ θαη γεσπνιηηηθψλ 

παξαγφλησλ. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα ζην νπνίν πξνζέβιεπε ε Σνπξθία, θαηά ην 

ζηξαηεγφ Γξπιιάθε, γηα ηελ πινπνίεζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ ζηφρσλ, ηνπνζεηείηαη, 

αθφκε θαη ζηελ πεξίνδν ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο κειέηεο, πνιχ καθξηά ζην κέιινλ. 

ην δηάζηεκα πνπ κεζνιαβεί, είλαη πάξα πνιιέο νη κεηαβιεηέο πνπ κπνξνχλ λα 

αιιάμνπλ ηνλ ξνπ ησλ γεγνλφησλ. Βπηπξφζζεηα, ν αληίπαινο, απιά κπνξεί λα 

επηιέμεη λα δξάζεη αληίζεηα απφ ηα αλακελφκελα.
868

 Ο ζηξαηεγφο Γξπιιάθεο επίζεο, 

αλαθέξεηαη ζηελ ηαπηφηεηα ηεο «Οζσκαληθήο Ώπηνθξαηνξίαο» θαη ζηηο πνιηηηθέο ηνπ 

ηνπξθηθνχ θξάηνπο, ρσξίο λα πεξηιακβάλεη ηηο θηινδνμίεο ηεο Άγθπξαο γηα έληαμε 

ζηελ Β.Β.. Δ έληαμε ζηελ Β.Β. απνηειεί κία πνιηηηθή επηινγή ε νπνία ζα έρεη άκεζε 

επίπησζε ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή θαη ζηηο ζηξαηησηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο, 

αλεμαξηήησο ηεο παξαδνζηαθήο εζληθηζηηθήο ξεηνξηθήο, πνπ ρξεζηκνπνηεί θαηά 

θαηξνχο ε Σνπξθία.
869

 

Ώλαθνξηθά κε δπλακηθή, ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, ηεο κνπζνπικαληθήο 

κεηνλφηεηαο, νη Έιιελεο δηπισκάηεο επηζήκαλαλ φηη ε πηζαλφηεηα απηφο ν 

πιεζπζκφο λα δξάζεη σο ζηξαηησηηθφ ζψκα ππέξ ηεο Σνπξθίαο, είλαη απιά 

αλχπαξθηε. ηηο αξρέο ηνπ 1980, ε ειιεληθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ έζεζε ππφ 

παξαθνινχζεζε ή ζπλέιαβε πεξίπνπ 20-40 πξνπαγαλδηζηέο, κε ζθνπφ ηνλ έιεγρν ηεο 

δξάζεο ηνπο ζηηο θνηλφηεηεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ. Δ κνπζνπικαληθή 

κεηνλφηεηα, παξνπζηάδεη έλα δηθφ ηεο ηξφπν ζθέςεο θαη ιεηηνπξγίαο. Πνιιέο θνξέο 

ιεηηνπξγεί σο ηνπξθηθή κεηνλφηεηα, γηα λα εμαζθαιίζεη νηθνλνκηθά πξνλφκηα απφ 

ηελ Άγθπξα. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ην ζρφιην ελφο δηπισκάηε φηη «ζην ηέινο, φια ηα 

κέιε κίαο κπζηηθνπαζνχο θνηλφηεηαο, θξαηνχλ ηελ άπνςή ηνπο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο», 

παξνπζηάδεη κεγάιν ελδηαθέξνλ. Δ ειιεληθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ είρε θαηαιήμεη 

ζηελ εθηίκεζε, φηη νη πξνπαγαλδηζηέο θαη ην ηνπξθηθφ πξνμελείν (ην νπνίν 

ελνξρήζηξσλε ηελ πξνπαγάλδα θαη ην αλζειιεληθφ αίζζεκα ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 

θαη ηνπ 1990
870

) παξαγθσλίδνληαλ απφ δχν κεγάιεο θνηλσληθέο νκάδεο, εληφο ηεο 

κνπζνπικαληθήο κεηνλφηεηαο. Σνπο λένπο, νη νπνίνη βξίζθνληαλ ζηε θάζε 
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αλαδήηεζεο εξγαζίαο θαη ελφο θαιχηεξνπ νηθνλνκηθνχ κέιινληνο θαη ηνπο 

ζπληεξεηηθνχο ηζιακηζηέο, πνπ έβιεπαλ κε θαρππνςία ην θνζκηθφ ηνπξθηθφ 

θεκαιηθφ θαζεζηψο. ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ε Βιιάδα αθνινχζεζε κία πνιηηηθή 

πεξηνξηζκνχ ηεο κνπζνπικαληθήο κεηνλφηεηαο, γεγνλφο πνπ απνηέιεζε κεγάιε 

επθαηξία γηα ηελ ηνπξθηθή πιεπξά, ε νπνία δεκηνχξγεζε επθαηξίεο ζηελ πεξηνρή, 

ψζηε λα εμαζθαιίζεη ηελ επηξξνή ζηηο κνπζνπικαληθέο θνηλφηεηεο ζηε Θξάθε.
871

 Σν 

ειιεληθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, ζηελ αλαθεξφκελε πεξίνδν, εθηηκνχζε 

φηη ηνπιάρηζηνλ θάπνηεο κνπζνπικαληθέο νξγαλψζεηο δηέζεηαλ ηε βαζηθή δνκή θαη 

ηνλ ειαθξχ νπιηζκφ, πνπ ζα κπνξνχζε λα ππνζηεξίμεη επηρεηξήζεηο guerrilla ζην 

κέιινλ.
872

 

ηε δεθαεηία ηνπ 1980, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ θαη ην Τπνπξγείν 

Βζληθήο Άκπλαο, δηαθνξνπνηνχληαλ ζηηο εθηηκήζεηο αλαθνξηθά κε ηελ απεηιή θαη 

ζηηο πξνηάζεηο πνιηηηθήο ζην ζέκα ηεο Θξάθεο. Σν Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ δελ έθεξε 

θακία επζχλε γηα ηελ επηρεηξεζηαθή πνιηηηθή ζηε Θξάθε θαη κφλν έλαο Τθππνπξγφο 

ήηαλ αξκφδηνο γηα ηε δηαρείξηζε, ζε πνιηηηθφ επίπεδν, ησλ δεηεκάησλ ηεο 

κεηνλφηεηαο. Δ πίζηε ησλ Βιιήλσλ δηπισκαηψλ ήηαλ φηη κφλν ε αλάπηπμε θαη ηα 

νηθνλνκηθά πξνγξάκκαηα ελίζρπζεο κπνξνχζαλ λα απνηξέςνπλ ηνπο κνπζνπικάλνπο 

ηεο δπηηθήο Θξάθεο απφ ηε ιήςε αλζειιεληθήο / αλαηξεπηηθήο δξάζεο. Δ ειιεληθή 

ππεξεζία πιεξνθνξηψλ θαη νη δηπισκάηεο, δηαπίζησζαλ φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά 

αλέπηπζζε ην πξνμελείν ηεο ζηε Θξάθε, κε ηνλ ίδην ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη Έιιελεο 

έθαλαλ ζηηο νζσκαληθέο πεξηνρέο ησλ ΐαιθαλίσλ, ζηηο αξρέο ηνπ 1900, θαηά ησλ 

Σνχξθσλ θαη ησλ ΐνχιγαξσλ, ζηελ πεξηνρή ηεο Μαθεδνλίαο. Βθείλε ηελ πεξίνδν, ν 

Πξφμελνο – ηξαηεγφο, Λάκπξνο Κνξνκειάο, νξγάλσζε νκάδεο αληίζηαζεο θαη 

δίθηπα πιεξνθνξηψλ γηα λα ππνζηεξίμεη ηνλ ειιεληθφ ζηξαηφ θαη ηηο επηρεηξήζεηο 

αληαξηνπφιεκνπ. Σελ πεξίνδν ηνπ 1980, αξθεηνί Έιιελεο αμησκαηνχρνη ζεσξνχζαλ 

φηη νη Σνχξθνη αθνινπζνχλ ηελ ίδηα ηαθηηθή θαη ζηξαηεγηθή, κε ρξνλνθαζπζηέξεζε 

80 εηψλ. Παξφια απηά, ε πιεπξά ησλ κεηξηνπαζψλ αμησκαηηθψλ θαη δηπισκαηψλ, 

αληηιακβάλνληαλ φηη, ε λννηξνπία ησλ «ΐαιθαληθψλ Πνιέκσλ» απνηεινχζε 

ηξνρνπέδε ζηε ζχλζεηε θαη κνληέξλα αλάιπζε πιεξνθνξηψλ.
873

 

χκθσλα κε ηελ επηθξαηνχζα άπνςε (πνπ ηζρχεη έσο θαη ζηηο κέξεο καο), ε 

Άγθπξα ρξεζηκνπνηνχζε ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο γηα ηελ επίδεημε ηζρχνο, φκσο 

πξνηηκνχζε ηε ρξήζε ηεο πξνπαγάλδαο θαη ηεο νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο, κε ζηφρν ηελ 
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αχμεζε ηεο επηξξνήο ηεο ζηε Θξάθε. Δ ζηξαηεγηθή απηή απνηειεί έλαλ ηξφπν 

καθξνπξφζεζκνπ, ρσξίο βία θαη κε ζπκβαηηθνχ πνιέκνπ.
874

 

 

Σνπξθηθέο Δπηρεηξήζεηο ζηελ Διιάδα
875

 

 Οη ζηξαηεγηθέο εθηηκήζεηο ηεο ειιεληθήο πιεπξάο επεξεάζηεθαλ ζε κεγάιν 

βαζκφ απφ ηελ χπαξμε θαη δξαζηεξηνπνίεζε παξαζηξαηησηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ 

Σνπξθία, φπσο νη Γθξίδνη Λχθνη
876

 θαζψο θαη απφ νξγαλψζεηο πνπ, ζπλδεδεκέλεο κε 

ηελ θπβέξλεζε, πξνσζνχζαλ ηελ επίζεκε γξακκή ηεο Άγθπξαο. ηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία, ε πην πξφζθαηε αλαθνξά θαη αλάιπζε ζηηο ηνπξθηθέο κπζηηθέο / 

ζηξαηησηηθέο νξγαλψζεηο γίλεηαη ζην βηβιίν NATO’s Secret Armies – Operation 

Gladio and Terrorism in Western Europe ηνπ Γθάλδεξ Νηαληέι (Ganser Daniele). Σν 

βηβιίν απηφ εζηηάδεη ζηελ αληηηξνκνθξαηηθή δξάζε, αιιά θαη ζηηο ηξνκνθξαηηθέο 

ελέξγεηεο ησλ ηνπξθηθψλ δπλάκεσλ θαηά ησλ αληαξηψλ ηνπ ΡΚΚ θαη ησλ πνιηηηθψλ 

δηαθσλνχλησλ.
877

 Χζηφζν, ε πξαγκαηηθή ηζηνξία ησλ κπζηηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο 

Σνπξθίαο ζηελ Βιιάδα (πέξα απφ ηε δξάζε ησλ θαηαζθφπσλ) παξακέλεη αθφκε έλα 

κπζηήξην. Με δεδνκέλν φηη ε αθαδεκατθή θαη ε δεκνζηνγξαθηθή θνηλφηεηα δελ έρεη 

επηδείμεη πνιχ πςειφ ελδηαθέξνλ θαη ηα αξρεία επί ηνπ ζέκαηνο παξακέλνπλ αθφκε 

θιεηζηά, δελ κπνξνχλ λα γίλνπλ αλαιχζεηο ζε βάζνο. ε αξθεηέο πεξηπηψζεηο 

δηαθαίλεηαη, ηφζν ε δξάζε αθξνδεμηψλ θαη εζληθηζηηθψλ νκάδσλ, φζν θαη απηή ησλ 

επίζεκσλ ηνπξθηθψλ ππεξεζηψλ. Σν 1985, ζπλειήθζεζαλ απφ ηηο ειιεληθέο αξρέο, 

ηξία άηνκα, ηνπξθηθήο ππεθνφηεηαο, κε θαηεγνξίεο γηα εκπξεζκφ ειιεληθψλ δαζψλ. 

Βθείλε ηελ πεξίνδν, ν Έιιελαο Τπνπξγφο Αεκφζηαο Σάμεο, είρε δειψζεη φηη, απφ ηηο 

αξρέο ηνπ Ενπιίνπ ππήξραλ ελδείμεηο θαη πιεξνθνξίεο γηα ηελ εκπινθή - επζχλε ηεο 

Σνπξθίαο γηα θαηαζηξνθηθέο ππξθαγηέο ζηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. Οη ηξεηο Σνχξθνη, 

πνπ ζπλειήθζεζαλ ζηελ πεξηνρή ηνπ Έβξνπ, παξαδέρηεθαλ φηη ζρεδίαδαλ λα βάινπλ 

θσηηά, θαζψο ζηελ θαηνρή ηνπο βξέζεθαλ θαχζηκα ζε ζηεξεά κνξθή πιαθψλ 
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(απνηεινχζαλ γεξκαληθφ πξντφλ πνπ δελ θπθινθνξνχζε θαλ ηελ επνρή εθείλε ζηελ 

Βιιάδα). Σειηθά, νη ηξεηο Σνχξθνη απειάζεθαλ, ρσξίο λα ηνπο απαγγειζνχλ 

θαηεγνξίεο θαη πνηλή απφ θάπνην ειιεληθφ δηθαζηήξην.
878

 Χζηφζν, ζηε ζηξαηησηηθή 

βάζε ζηε Υίν, δελ είραλ θηάζεη πιεξνθνξίεο πνπ λα εκπιέθνπλ ηνπξθηθά ζηνηρεία ζε 

εκπξεζκνχο. Παξά ηε δξηκχηαηε πξνζπάζεηα ηεο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ ηνπ 

ζηξαηνχ, γηα ηελ αλαθάιπςε ζηνηρείσλ, δελ ππήξμαλ πιεξνθνξίεο πνπ λα ζπλδένπλ 

ηηο θσηηέο, ζηε Υίν θαη ζε άιια λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ ηελ πεξίνδν εθείλε, κε ηε δξάζε 

ηνπξθηθψλ παξαγφλησλ.
879

  Πάλησο ε ζπκκεηνρή ησλ ηνπξθηθψλ κπζηηθψλ 

ππεξεζηψλ, ζε αγαζηή θαη ζηελή ζπλεξγαζία κε ηελ παξαθξαηηθή νξγάλσζε Γθξίδνη 

Λχθνη, ζε ππξθαγηέο ζηε ρψξα καο δελ εζηηάδεηαη κφλν ζηε δεδνκέλε ρξνληθή 

πεξίνδν αιιά θαη ηελ πεξίνδν 1993-1997, φπσο έρεη απνθαιχςεη απφ ηφηε ην 

πεξηνδηθφ «Άκπλα θαη Αηπισκαηία», φπσο θαη ν δεκνζηνγξάθνο θαη ηφηε δηεπζπληήο 

ζχληαμεο ηνπ πεξηνδηθνχ Μάλνο Διηάδεο, ζην βηβιίν ηνπ «Οη ηνπξθηθέο κπζηηθέο 

ππεξεζίεο θαη ε ΜΕΣ». Ώπηφ πξνθχπηεη, άιισζηε, απφ ηε ζχιιεςε ηνπ Ώιί Κηδηιάη 

(Ali Kizilay) ην 1985 θαη ηελ νκνινγία ηνπ φηη δχν άιινη ζπκπαηξηψηεο ηνπ (πνπ 

είραλ επίζεο ζπιιεθζεί) ηνλ είραλ βάιεη λα θάςεη ηα ειιεληθά δάζε. Μάιηζηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε νκνινγία επηβεβαίσζε ζε ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ηελ 1ε 

επηεκβξίνπ 1985 ζηελ εθεκεξίδα «Βιεπζεξνηππία» ν ηφηε ππνπξγφο Αεκφζηαο 

Σάμεο Ώζαλάζηνο Σζνχξαο. Ώμίδεη λα ζεκεησζεί, ζχκθσλα κε ηηο ηφηε απνθαιχςεηο 

ηνπ πεξηνδηθνχ, φηη νη ππξθαγηέο κφλν ην 1993 αλήιζαλ ζε 2.518, αξηζκφο 

ππεξδηπιάζηνο (1.159) απηψλ ηνπ 1981. Εδηαίηεξεο ζεκαζίαο ήηαλ νη θνληθέο 

ππξθαγηέο ηνπ 1997, αξθεηνχο κήλεο κεηά ηηο απνθαιχςεηο πνπ αθνινχζεζαλ ην 

δπζηχρεκα ηνπ νχζνπξινπθ θαη ηελ νκνινγία Σνχξθσλ παξαθξαηηθψλ φηη είραλ 

ιάβεη κέξνο ζηνπο εκπξεζκνχο ησλ ειιεληθψλ δαζψλ.
880

 

 ηηο αξρέο ηνπ 1990, ηα λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ επιήγεζαλ, γηα κία 

αθφκε θνξά, απφ θαηαζηξνθηθέο ππξθαγηέο. Δ Βιιεληθή Ώζηπλνκία αλαθάιπςε φηη 

νη ππεχζπλνη ήηαλ Σνχξθνη πνιίηεο, πνπ αλήθαλ ζηελ νξγάλσζε ησλ Γθξίδσλ 

Λχθσλ. Σν 1997, αξρεγφο ησλ Γθξίδσλ Λχθσλ, παξαδέρηεθε ζηελ ηνπξθηθή 

ηειεφξαζε φηη είρε ζρεδηάζεη θαη πινπνηήζεη εκπξεζκνχο ζε ειιεληθά λεζηά, ζηηο 

αξρέο ηνπ ‟90. Δ επηβεβαίσζε ήξζε απφ ηελ αλαθνξά Savas ηεο ηνπξθηθήο 

θπβέξλεζεο, ην ίδην έηνο.
881

 Ώπνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ ήηαλ, ζηα κέζα ηνπ ‟90 θαη 
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γηα πξψηε θνξά, ε ειιεληθή πιεπξά λα εζηηάζεη ζην ξφιν ησλ ηνπξθηθψλ 

παξαζηξαηησηηθψλ νξγαλψζεσλ ζηελ αζθάιεηα ηεο ρψξαο καο, θαζψο ην θαζεζηψο 

ηεο Σνπξθίαο θεξφηαλ σο ππεχζπλν νηθνινγηθήο ηξνκνθξαηίαο. ΐέβαηα, ήηαλ πνιχ 

κεγάιε πξφθιεζε γηα ηελ ειιεληθή πιεπξά λα μεθαζαξίζεη ην θαηά πφζν, πίζσ απφ 

ηνπο εκπξεζκνχο ζηα λεζηά, βξίζθνληαλ ε ΜΕΣ ή ην Σνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν ή 

απιά θαθνπνηά παξαζηξαηησηηθά ζηνηρεία δξνχζαλ αλεμάξηεηα, ρσξίο άκεζε ή 

ζπγθεθξηκέλε εμνπζηνδφηεζε απφ ηελ Άγθπξα.  

 Σν 1993 ν Κσλζηαληίλνο Μεηζνηάθεο, ζε δήισζε ηνπ, αλέθεξε φηη έλαο 

«εμσηεξηθφο παξάγνληαο» είλαη ππεχζπλνο γηα θάπνηεο θσηηέο ζε λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. 

Οη αζηπλνκηθέο αξρέο, αθνινπζψληαο ηα ίρλε δχν Σνχξθσλ ζηα λεζηά ηεο Ρφδνπ, ηεο 

Εθαξίαο θαη ηεο Κξήηεο, ηνπο ζπλέδεζαλ κε εκπξεζκνχο εθεί. Σν 1994 μέζπαζαλ λέεο 

θσηηέο θαη ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ έιαβε, ζηηο 22 Ενπλίνπ, έλα 

απεηιεηηθφ γξάκκα απφ κία ηνπξθηθή εμηξεκηζηηθή νξγάλσζε. Σν κήλπκα αλέθεξε 

φηη «ζην φλνκα ηνπ ηνπξθηθνχ έζλνπο» ζα ππάξμεη έλα κπαξάδ εκπξεζκψλ ζην 

Ώηγαίν, σο αληίπνηλα γηα ηηο απψιεηεο ζηνλ ηνπξθηθφ ηνπξηζκφ εμαηηίαο ηεο δξάζεο 

ησλ Κνχξδσλ αληαξηψλ. Σα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο ζηελ Άγθπξα θαηεγνξνχζαλ 

ηελ Ώζήλα φηη επηδείθλπε αλνρή αιιά θαη ππνζηήξημε πξνο ηνπο Κνχξδνπο αληάξηεο, 

ζηνλ αγψλα ηνπο θαηά ησλ ηνπξθηθψλ αξρψλ. ηηο 11 θαη 12 Ενπλίνπ, ηξεηο βφκβεο 

εμεξξάγεζαλ ζηε Ρφδν, ελψ ηελ επφκελε εκέξα μέζπαζαλ θσηηέο ζηα επεηξσηηθά 

ηνπ λεζηνχ. Χο αληίδξαζε, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Αεκφζηαο ηάμεο, δελ δίζηαζε λα 

απνδψζεη ηελ επζχλε – ελνρή γηα ηα ζπκβάληα ζε μέλνπο παξάγνληεο. Βίραλ 

αλαθεξζεί ηειεθσληθέο πξνεηδνπνηήζεηο πξηλ ην μέζπαζκα ηεο ηειεπηαίαο θσηηάο. 

Παξφια απηά, ν εθπξφζσπνο ηεο θπβέξλεζεο θαη ν Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, 

ππνβάζκηζαλ ην δήηεκα θαη ηε ζχλδεζε κε ηελ Σνπξθία, δειψλνληαο φηη νη έξεπλεο 

ζα ζπλερηζηνχλ ζην επίπεδν ησλ αζηπλνκηθψλ αξρψλ, ελλνψληαο ηε κε αλάκεημε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ. Ο ρνξφο ησλ εκπξεζκψλ δελ ζηακάηεζε ζε απηφ ην ζεκείν. 

Νέεο θσηηέο μέζπαζαλ ζηελ άκν (16 Ενπιίνπ), ζηελ Υίν (5 Ώπγνχζηνπ) θαη ζηελ 

Μπηηιήλε – Υίν θαη άκν (15 Ώπγνχζηνπ).
882

 Πνιινί ήηαλ νη Έιιελεο αμησκαηνχρνη 

πνπ ππνζηήξηδαλ φηη νη βφκβεο θαη νη εκπξεζκνί είραλ σο ζηφρν ηνλ εθθνβηζκφ ηεο 

Βιιάδαο, ψζηε λα «απνζχξεη» ηελ πνιηηηθή ηεο ππνζηήξημε πξνο ηνπο Κνχξδνπο ηνπ 

ΡΚΚ.
883

 

 Οη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ Βιιάδαο θαη Κχπξνπ εθηίκεζαλ φηη, ζηελ πεξίνδν 

ηνπ κέζνπ ηνπ 1990, ππήξμε κία αχμεζε ζηνλ αξηζκφ ησλ ηνπξθηθψλ κπζηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Σν 1994, ν Θεφθηινο Γεσξγηάδεο, ππάιιεινο ηνπ Γξαθείν Σχπνπ θαη 

Πιεξνθνξηψλ ηεο Κππξηαθήο Αεκνθξαηίαο, δνινθνλήζεθε ζηε Λεπθσζία. Ο 

Γεσξγηάδεο, ήηαλ πξψελ Τπνινραγφοηεο Βζληθήο Φξνπξάο θαη είρε ελεξγφ ξφιν 

ζηνλ θνπξδηθφ αγψλα απφ ην 1987. Δ δνινθνλία ηνπ έιαβε ρψξα κεηά απφ ηελ 

παξνπζίαζε ηνπ, ζε ζπλέδξην ζηηο ΐξπμέιιεο, απνδείμεσλ παξαβίαζεο αλζξσπίλσλ 
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δηθαησκάησλ ζηελ Σνπξθία.
884

 Δ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηεο Κχπξνπ (Κ.Τ.Π. / Κ) 

έθξηλε φηη ε δνινθνλία ήηαλ έξγν Σνχξθσλ πξαθηφξσλ θαη ν Πξφεδξνο ηεο Κχπξνπ, 

Γιαχθνο Κιεξίδεο, θαηεγφξεζε επζέσο θαη δεκνζίσο ηελ Σνπξθία. ηα 

ζπκπεξάζκαηά ηνπο, νη Έιιελεο αλαιπηέο, ππνγξακκίδνπλ φηη απηή ε ηνπξθηθή 

επηρείξεζε, ζπλέπεζε κε ηελ επίζεκε επίζθεςε ηνπ Έιιελα Τπνπξγνχ Βζληθήο 

Άκπλαο, Γεξάζηκνπ Ώξζέλε, ζηελ Κχπξν, κε ζθνπφ ηε ζπδήηεζε γηα ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηνπ δφγκαηνο ηνπ Βληαίνπ Ώκπληηθνχ Υψξνπ. Μία αθφκε έλδεημε πνπ 

ππνζηεξίδεη ηε ζεψξεζε ηεο απνζηνιήο ελφο «κελχκαηνο» απφ ηελ Σνπξθία πξνο ηελ 

Βιιάδα θαη ηελ Κχπξν, ήηαλ πσο ε δνινθνλία ζπλέβε ηελ 20
ε
 κε 21

ε
 Μαξηίνπ, 

εκέξα θνπξδηθήο ενξηήο.
885

 

 χκθσλα κε ηελ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηνπ ζηξαηνχ, ε ηνπξθηθή κπζηηθή 

δξάζε ζηελ Βιιάδα ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη 1990, εκπεξηείρε ρακειφ επίπεδν βίαο 

(κε εμαίξεζε ηε δνινθνλία ηνπ Γεσξγηάδε), θαη επηζεηηθή πξνπαγάλδα ζηε Θξάθε. 

Οη Σνχξθνη επίζεο, επέλδπαλ ζεκαληηθά πνζά γηα ηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε ηνπ 

κνπζνπικαληθνχ πιεζπζκνχ ζηε Θξάθε, κε ηε ζηήξημή ηνπο γηα αγνξά αθίλεηεο 

πεξηνπζίαο απφ απηνχο. Πεξηζηαζηαθά επίζεο, νη ηνπξθηθέο αξρέο πξνρσξνχζαλ ζε 

ζπιιήςεηο θαη αξγφηεξα απειεπζέξσλαλ Έιιελεο ςαξάδεο, πνπ ςάξεπαλ ζε δηεζλή 

χδαηα. Ο ζθνπφο ηνπ παξαπάλσ δελ ήηαλ άιινο απφ ηελ ηξνκνθξάηεζε θαη ηνλ 

εθθνβηζκφ. ΐέβαηα, ε δξάζε ησλ ηνπξθηθψλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ δελ 

ραξαθηεξίδνληαλ απφ ηελ απφιπηε κπζηηθφηεηα θαη ηηο πεξίηερλεο κεζφδνπο. 

χκθσλα κε απφζηξαηνπο αμησκαηηθνχο, ν ηξφπνο δξάζεο ηνπο κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί σο αλνηρηφο θαη αδέμηνο.
886

 

 ηηο αξρέο ηνπ 1985, κία ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή έθδνζε δεκηνχξγεζε 

αλεζπρίεο ζηελ Βιιάδα γηα ηηο ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο. Δ Αηεχζπλζε 

Εζηνξίαο θαη ηξαηεγηθψλ Μειεηψλ ηνπ ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ δεκνζίεπζε 

κία έθδνζε ή νπνία έθηαζε ζηα ηνπξθηθά κέζα ελεκέξσζεο. Με θχξην ζπληάθηε ηνλ 

πληαγκαηάξρε Γηνπγθέι Ώθηάξ (YugelActar), ην βηβιίν είρε ηίηιν Turko – Greek 

Relations and the Great Idea. Ο Ώθηάξ θαη νη ππφινηπνη ζπγγξαθείο ππνζηήξηδαλ φηη 

ε Βιιάδα δελ είρε ζπκβηβαζηεί πνηέ κε ηελ Σνπξθία θαη φηη, απφ ηελ ίδξπζε ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο ην 1830, ε Ώζήλα πάληνηε ζηφρεπε ζην λα επηδείμεη δηεζλψο ην 

πξνθίι ηνπ αδηθεκέλνπ. ην βηβιίν ππνζηεξίδνληαλ φηη, ζε πεξίπησζε επίζεζεο απφ 

ην χκθσλν ηεο ΐαξζνβίαο, ε Σνπξθία ζα πξέπεη λα αλαιάβεη ηελ άκπλα ησλ λεζηψλ 

ηνπ Ώηγαίνπ θαη απηφ δηφηη, αθελφο νη ειιεληθέο δπλάκεηο δελ δηέζεηαλ ηελ 

απαξαίηεηε ηζρχ θαη αθεηέξνπ νη ειιεληθέο βάζεηο βξίζθνληαλ αξθεηά καθξηά ψζηε 

λα αληηδξάζνπλ άκεζα. Δ Σνπξθία ρξεηάδνληαλ κία δψλε αζθάιεηαο πέξαλ ησλ 
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ζπλφξσλ ηεο.
887

  Ώπηή ε αλαθνξά ζηε «δψλε αζθάιεηαο» εδξαίσζε ζηελ Βιιάδα ηελ 

εηθφλα κίαο αλνηρηήο θαη επεθηαηηθήο ηνπξθηθήο ζηξαηεγηθήο ζην Ώηγαίν, ελψ ζην 

βάζνο δηαθαίλνληαλ ε αληίιεςε γηα ηελ ππνηηζέκελε αλάγθε  γηα δσηηθφ ρψξν 

(lebensraum). ην βηβιίν ηνπ ν Νηαβνχηνγινπ αλαθέξεη πσο ε εμέηαζε ηεο 

γεσπνιηηηθήο ηεο μεξάο, ηεο ζάιαζζαο θαη ηνπ αέξα είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ 

θαηαλφεζε ηεο δηαδηθαζίαο εμέιημεο ησλ παγθφζκησλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ θαζψο θαη γηα ηελ θαηαλφεζε κέζα απφ απηέο ηηο ζηξαηεγηθέο ηεο 

ζεκαζίαο πνπ έρεη ε γεσγξαθηθή πεξηνρή ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε Σνπξθία.
888

 ην 

ίδην βηβιίν, ν Σνχξθνο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ αλαθέξεηαη επαλεηιεκκέλσο ζηελ 

πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, σο δσηηθφ ρψξν, θάηη πνπ επηβεβαηψλεη ηε λέα ηνπξθηθή 

ζηξαηεγηθή. ΐηβιίν αλάινγνπ πεξηερνκέλνπ, απηή ηε θνξά απφ ηελ Ώθαδεκία ηνπ 

ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ, δηέξξεπζε ζηα κέζα ηνλ Μάην ηνπ 1996, κεηά απφ ηελ 

θξίζε ησλ Εκίσλ.
889

 

 Ο πξέζβεο Παχινο Υηδίξνγινπ, εηδηθφο επί ηεο ηνπξθηθήο πξνπαγάλδαο, 

έγξαςε φηη θάπνηνη ηνπξθηθνί νξγαληζκνί δηαδξακάηηδαλ δσηηθφ ξφιν ζηελ 

πξνψζεζε ηεο ηνπξθηθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, ππνδεηθλχνληαο ηηο ζηξαηεγηθέο 

πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο. ηηο αξρέο ηνπ ‟80, κε ηελ εδξαίσζε ηνπ θαζεζηψηνο ηεο 

ρνχληαο ηνπ ζηξαηεγνχ Kenan Evren, νη Σνχξθνη ζηξαηεγνί, απφζηξαηνη θαη ελ 

ελεξγεία, επεξέαδαλ ζεκαληηθά ηηο πνιηηηθέο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ 

απέλαληη ζηελ Βιιάδα. Σν 1982, ν Σνχξθνο ζηξαηεγφο, Φαξνχθ Γθνπβεληνχξθ 

(Faruk Guventurk), ζε άξζξν ηνπ γξάθεη φηη ην έζλνο θαη ε ελφηεηα κπνξνχλ λα 

ππεξθεξάζνπλ νπνηνδήπνηε πξφβιεκα. Ώλαθέξεη ζπλερίδνληαο, φηη, ζηελ πεξίπησζε 

ηεο δπηηθήο Θξάθεο, ππάξρεη ε αλάγθε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ελφηεηαο κε ηελ 

Σνπξθία…ζπλερίδεη ππνγξακκίδνληαο φηη ε απνζηνιή γηα ηελ Σνπξθία είλαη κία: ε 

ηνπξθηθή ζεκαία ζηε δπηηθή Θξάθε θαη πξνο απηφ ην ζθνπφ, ζα πξέπεη λα ππάξρεη 

ελφηεηα κε ηνπο Σνχξθνπο ζηελ πεξηνρή.  

 Έλαο αθφκε απφζηξαηνο Σνχξθνο ζηξαηεγφο, ν ακί Καξακηζίξ (Sami 

Karamisir), ππνζηήξηδε φηη ε πεξηνρή ηεο δπηηθήο Θξάθεο ζα έπξεπε λα πξνζαξηεζεί 

ζηα ηνπξθηθά εδάθε (Son Havadis, εθεκεξίδα ηεο Άγθπξαο, 7 Μαξηίνπ 1988). Σν 

1991, ν Σνχξθνο Ώξρεγφο ηφινπ, Εξθάλ Σηλάδ (Irfan Tinaz), πέληε ρξφληα πξηλ ηελ 

θξίζε ησλ Εκίσλ δήισζε φηη δελ ζα πξέπεη λα αλαγλσξίδεηαη ε ειιεληθή θπξηαξρία 

επί ησλ πνιχ κηθξψλ λήζσλ ηνπ Ώηγαίνπ. Σελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ησλ αξρψλ ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990, πιήζνο απφζηξαησλ αλψηαησλ Σνχξθσλ αμησκαηηθψλ, έθαλε 

δειψζεηο θαη ζρνιηαζκνχο ζε ηνπξθηθέο εθεκεξίδεο θαη πεξηνδηθά. Ώπηφ έθεξε ζε 

πξνβιεκαηηζκφ ηελ Ώζήλα, ε νπνία άξρηζε λα βιέπεη ηελ έθθξαζε ησλ πξαγκαηηθψλ 
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πξνζέζεσλ απέλαληη ζηελ Βιιάδα, ηνπ θεκαιηθνχ ζηξαηησηηθνχ θαζεζηψηνο. Δ 

ηνπξθηθή ρνχληα επίζεο είρε αλάκεημε, αιιά θαη πξνσζνχζε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

«Έλσζεο Βνήζεηαο πξνο ηνπο Σνχξθνπο ηεο δπηηθήο Θξάθεο» ε νπνία έδξεπε ζηελ 

Κσλζηαληηλνχπνιε θαη ππνζηήξηδε κε δήιν ηελ πξνζάξηεζε ηεο δπηηθήο Θξάθεο 

ζηελ Σνπξθία, κε ηελ έθδνζε πξνθιεηηθψλ άξζξσλ θαη θπιιαδίσλ.
890

 

 Παξάιιεια, ε ηνπξθηθή ζέζε ζην δήηεκα ηηο πθαινθξεπίδαο, ππνζηεξίδνληαλ 

κε βηβιία γξακκέλα απφ ελεξγνχο δηπισκάηεο. Σν 1986, ν πξέζβεο Γεγθί ειηθφι 

(Zeki Celikkol) έγξαςε κία πξαγκαηεία γηα ηα ηνπξθηθά ηζηνξηθά κλεκεία ζην λεζί 

ηεο Ρφδνπ. Τπνζηήξημε φηη, απφ γεσινγηθήο απφςεσο, ε Ρφδνο απνηεινχζε 

πξνέθηαζε ηεο Ώζίαο. Ώπηφ απνηεινχζε θαη ην θεληξηθφ επηρείξεκα ηεο Σνπξθίαο 

ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο. Δ ειιεληθή πιεπξά ππνζηήξηδε φηη θάζε λεζί έρεη ηε 

δηθή ηνπ πθαινθξεπίδα. Ο πξέζβεο έθαλε ιφγν γηα ην φηη ε Σνπξθία ζα πξέπεη λα 

πξνσζήζεη ηε κεηαλάζηεπζε ηνχξθσλ πνιηηψλ ζηελ Υίν, ζηελ άκν, ζηελ Μπηηιήλε, 

ζηελ Λήκλν θαη ζηελ Θάζν, κε απψηεξν ζηφρν λα ηεζεί θξέλν ζηηο δηεθδηθήζεηο ηεο 

ειιεληθήο πιεπξάο πεξί δηθαησκάησλ πθαινθξεπίδαο ζην Ώηγαίν. Σν 1990, ν 

ειηθφι έγξαςε έλα αθφκε βηβιίν, παξφκνηαο ζεκαηνινγίαο, απηή ηε θνξά 

«ζηνρνπνηψληαο» ην λεζί ηεο Κσ θαη ηεο Ρφδνπ. Καη πάιη επηρεηξεκαηνιφγεζε πεξί 

πξνεθηάζεσο ηεο πθαινθξεπίδαο ηεο Ώλαηνιίαο, αλαθέξνληαο φηη ε Βιιάδα είρε 

απμήζεη ηα εδάθε ηεο θαηά 450% απφ ην 1830, ζε βάξνο ηεο Σνπξθίαο. Τπνζηήξημε 

πσο γηα απηφ ην ιφγν, ηα Ασδεθάλεζα ζα πξέπεη λα επηζηξέςνπλ ζηελ θαηνρή ηεο 

Σνπξθίαο. Παξφκνηνπ πεξηερνκέλνπ βηβιία εθδφζεθαλ θαη απφ ηελ Σνπξθηθή Έλσζε 

Εζηνξίαο (Turk Tarib Kurumu). ηηο 8 ΜαΎνπ 1991,  ζε δήισζή ηνπ ζην θνηλφ, ν 

πξέζβεο ζρνιίαζε  φηη, αλ βξίζθνληαλ ζηελ εμνπζία θαη είρε ηε δχλακε ζε κία 

πεξίνδν θξίζεο (αλαθεξφκελνο ζηελ πεξίνδν ηνπ 1940), ζα είρε θέξεη ηα λεζηά ηνπ 

Ώηγαίνπ ζε ηνπξθηθή θαηνρή. Ώπνινγνχκελνο είπε φηη «εκείο νη Σνχξθνη δελ ήκαζηαλ 

πξνζεθηηθνί». Ώλαθνξηθά κε ηελ πεξηνρή ηεο δπηηθήο Θξάθεο, ν πξέζβεο 

KayaToperi, αλέθεξε φηη ην λνκηθφ θαζεζηψο ηεο πεξηνρήο ζα έπξεπε λα απνθαζηζηεί 

κε ςεθνθνξία ηνπ πιεζπζκνχ ηεο. Σν 1988, έλαο αθφκε δηπισκάηεο πνπ είρε 

απνζπξζεί, ν πξέζβεο Κνζθνχλ Κηξθά (Coskun Kirca), εθηηκνχζε φηη ν πιεζπζκφο 

ηεο Σνπξθίαο είρε απμεζεί κε ξπζκφ πνιχ κεγαιχηεξν απφ απηφλ ηεο Βιιάδαο. 

Ώλέθεξε φηη, κέρξη ην 2000, ε Σνπξθία ζα έρεη πιεζπζκφ επηά θνξέο κεγαιχηεξν απφ 

απηφλ ηεο Βιιάδαο, ζα θαηέρεη κεγαιχηεξν κέγεζνο ζηξαηησηηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ν 

πιεζπζκφο ησλ Σνχξθσλ ηεο Απηηθήο Θξάθεο ζα απνηειεί πάιη πιεηνςεθία.
891

 ηηο 

εζληθέο εθινγέο ηνπ 1989 ζηελ Βιιάδα, ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ πξνέβε ζε 

δηάβεκα αλαθνξηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο ηνπξθηθήο πξνπαγάλδαο ζηε Θξάθε. Δ 
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απάληεζε ηνπ Σνχξθνπ πξέζβε ζηελ Ώζήλα ήηαλ πσο «αλ νη θαηεγνξίεο επζηαζνχλ, 

ηφηε απνινγνχκαη».
892

 

 Δ ηνπξθηθή ξεηνξηθή ζηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990 ήηαλ ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ πξνθιεηηθή. Δ ηζηνξηθή θαη πνιηηηθή αλάιπζε ηεο ηδενινγίαο ζηελ 

ηνπξθηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή ζηε δεθαεηία ηνπ 1980, απφ ηνλ εληάη Λαζηλέξ (Sedat 

Laciner), απνθαιχπηεη φηη ν «Οδαιηζκφο» ή «Νενζσκαληζκφο
893

» έδεηρλε λα θεξδίδεη 

έδαθνο ζηνπο αμησκαηνχρνπο ηνπ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, θαζψο θαη ζηε 

δεζπφδνπζα ζηξαηησηηθή εγεζία. ηνπο πνιηηηθνχο ιφγνπο, ν πξνζεθηηθφο θαη 

απνκνλσηηθφο θεκαιηζκφο είρε αληηθαηαζηαζεί απφ ηνλ επηζεηηθφ  Νενζσκαληζκφ. 

Χζηφζν, θαηά ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990, δελ ππήξρε νκνθσλία ζηελ 

Άγθπξα γηα κία επεθηαηηθή ζηξαηεγηθή θαηά ηεο Βιιάδαο.
894

 

 Χζηφζν, ηελ πεξίνδν ηνπ 1990, νη θσλέο ζηνπο δηαδξφκνπο ηνπ ηνπξθηθνχ 

Γεληθνχ Βπηηειείνπ, πνπ ππνζηήξηδαλ φηη κφλν έλαο πφιεκνο κπνξεί λα θέξεη ηε ιχζε 

ησλ δεηεκάησλ ηνπ Ώηγαίνπ, έθηαλαλ ζηα απηηά ησλ ειιεληθψλ ππεξεζηψλ 

πιεξνθνξηψλ. Ο θεξφκελνο εθπξφζσπνο απηήο ηεο γξακκήο, ήηαλ ν Τπνζηξάηεγνο 

Σζεβίθ Μπηξ (Cevik Bir), ν νπνίνο ήηαλ εμεηδηθεπκέλνο ζηνλ αληαξηνπφιεκν θαη 

Τπαξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ ηξαηνχ. Θεσξνχληαλ άηνκν κε πςειή κφξθσζε 

αιιά θαη κεγάιε επηξξνή. Δ «κπζηηθή αιιαγή» ζηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο ήξζε ην 

1999, φηαλ ν Μπηξ εμαλαγθάζηεθε ζε παξαίηεζε, εμαηηίαο ησλ ππνηηζέκελσλ 
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ακεξηθαληθψλ πηέζεσλ ζηελ Άγθπξα (ν αμησκαηηθφο απηφο επξφθεηην λα ιάβεη ηε 

ζέζε ηνπ Ώξρεγνχ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ ηξαηνχ θαη ελ ζπλερεία, αθνινπζψληαο 

ηε «θπζηνινγηθή» ξνή, πξννξίδνληαλ γηα Ώξρεγφο ηνπ ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο). ΐαζκηαία, ε ζρνιή ζθέςεο ηνπ Bir, άξρηζε λα ράλεη έδαθνο θαη 

επηξξνή ζην Γεληθφ Βπηηειείν.
895

 χκθσλα κε ηα ηνπξθηθά κέζα ελεκέξσζεο, ζηα 

ηέιε ηνπ ‟90, νη ππνζηεξηθηέο ηνπ Μπηξ βξέζεθαλ αληηκέησπνη κε ην κεηξηνπαζή 

ζηξαηεγφ Kivrikoglu θαη ην ζπλερηζηή απηνχ, ζηξαηεγφ Υηικί Οδθηφθ (Hilmi 

Ozkiok).
896

 ε απηφ ην ζεκείν απαηηείηαη λα γίλεη αλαθνξά ζηνλ ηνπξθηθφ ππνβφζθνλ 

θφβν απέλαληη ζε Κνχξδνπο θαη Εζιακηζηέο. Σν 1997, νη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο 

αμηνιφγεζαλ ηνλ ηζιακηθφ θνληακεληαιηζκφ θαη ηε δξάζε ησλ αληαξηψλ ηνπ ΡΚΚ, 

σο ηηο κεγαιχηεξεο απεηιέο, πξνεξρφκελεο εθ ησλ έζσ, γηα ηελ Σνπξθία.
897

 

Οη ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ήηαλ επηθνξηηζκέλεο κε ηελ αλάιπζε 

εθαηνληάδσλ πξνθιεηηθψλ δεκφζησλ δειψζεσλ, θαζψο θαη άξζξσλ απφ ελ ελεξγεία 

θαη απνζηξαηεία Σνχξθνπο ζηξαηησηηθνχο, πνιηηηθνχο θαη δηπισκάηεο. Μέζα απφ 

φια ηα παξαπάλσ ν ζθνπφο ήηαλ λα πξνθχςεη κία ζπλνιηθή θαη νπζηαζηηθή εξκελεία. 

Πξάγκαηη, θάπνηνη ζηξαηησηηθνί αλαιπηέο ππεξεθηίκεζαλ ηελ επίδξαζε ηεο 

ηνπξθηθήο πξνπαγάλδαο. Γεγνλφο είλαη φηη, ζε πεξηφδνπο ηεηακέλσλ 

ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ, θάπνηα ηκήκαηα ηνπ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ 

ραξαθηεξίζζεθαλ απφ ππεξβνιή.
898

Κνξπθαίνο Έιιελαο δηπισκάηεο, πνπ ζηελ 

πεξίνδν ηνπ 1980 είρε ππεξεηήζεη σο πξέζβεο ζηελ Άγθπξα, πηζηεχεη θαη θαηαζέηεη 

φηη θάπνηνη αμησκαηνχρνη ηνπ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ θαη Βζληθήο Άκπλαο 

ππεξεθηίκεζαλ ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο ηνπξθηθήο εζληθηζηηθήο ξεηνξηθήο θαη ηεο 

πξνπαγάλδαο ζηηο εθηηκήζεηο ηνπο.
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Σα Δμνπιηζηηθά Πξνγξάκκαηα ηεο Σνπξθίαο 

Δ Σνπξθία ζήκεξα αληηπξνζσπεχεη γηα ηελ Βιιάδα κία απεηιή πνιχ πην 

ηζρπξή θαη ζπγθεθξηκέλε απφ απηή πνπ αληηπξνζψπεπε πξηλ απφ είθνζη ρξφληα, 

δεδνκέλνπ φηη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο απεηιήο απηήο έρνπλ κεηαιιαρζεί. 

Ο Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο, Ρεηζέπ, Σαγίπ, Βξληνγάλ ππφζρεηαη πνιεκηθά 

αεξνζθάθε, ειηθφπηεξα θαη δνξπθφξνπο «made in Turkey» έσο ην 2023, 

πινπνηψληαο έλα θηιφδνμν πξφγξακκα κε ζηφρν ν ζηξαηησηηθφο εμνπιηζκφο ηεο 

ρψξαο λα πξνέξρεηαη θαηά 50% απφ εγρψξηα παξαγσγή. Ήδε, εηνηκάδεηαη ν 

ζρεδηαζκφο ηνπ πξψηνπ ειηθνπηέξνπ κάρεο, κε ην ζρεηηθφ ινγηζκηθφ, ελψ μεθίλεζαλ 

νη δνθηκέο γηα ην κε επαλδξσκέλν πνιεκηθφ αεξνζθάθνο. Δ Σνπξθία έρεη θαηαζηεί 

θέληξν εθζπγρξνληζκνχ ησλ F-16, ελψ έσο ην 2023 ζα παξάγεη θαη ην πξψην 

επηβαηηθφ αεξνζθάθνο.
900

 

Δ step by step θιηκάθσζε ησλ δηεθδηθήζεψλ ηεο, απφ ην 1974 κέρξη ζήκεξα, 

έρεη νδεγήζεη ζηελ αλάπηπμε θνβηθνχ ζπλδξφκνπ ζηελ ειιεληθή πνιηηηθή ειίη, ε 

νπνία ηξέκεη ζηελ ηδέα ηεο ήηηαο ζε κία έλνπιε ζχγθξνπζε πνπ ζα νδεγνχζε 

αλαπφθεπθηα ζε επξείεο πνιηηηθέο αλαθαηαηάμεηο. Δ απψιεηα ηνπ πνιέκνπ ην 1974, 

έζησ θαη αλ απηφο δηεμήρζε ζε έλα πεξηθεξεηαθφ κέησπν, φπσο απηφ ηεο Κχπξνπ, 

είρε ζεηζκηθά απνηειέζκαηα ζηελ εγρψξηα πνιηηηθή ζθελή θαη άιιαμε ηηο ηζνξξνπίεο 

πνπ είραλ δηακνξθσζεί απφ ην 1944 θαη κεηά. 

Ώπηφ ην θνβηθφ ζχλδξνκν, ην νπνίν νθείιεηαη ελ κέξεη θαη ζηε δπζπηζηία 

κεηαμχ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ πνπ αλαπηχρζεθε ιφγσ ηεο πεξηφδνπ 1967-1974, 

ρξεηάδεηαη κεγάιε πξνζπάζεηα θαη αιιαγή θηινζνθίαο θαη ηξφπνπ πξνζέγγηζεο ησλ 

γεσζηξαηεγηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο πεξηνρήο απφ ηελ πιεπξά ησλ πνιηηηθψλ, γηα λα 

ζεξαπεπηεί. Βλφζσ φκσο ε Βιιάδα παιεχεη κε ηα ζχλδξνκά ηεο, ε γεηηνληθή Σνπξθία 

εμειίζζεηαη θαη σο θξάηνο θαη σο απεηιή γηα ηελ Βιιάδα, αθνχ ε πξψηε εμέιημε 

κεγεζχλεη ηε δεχηεξε. 

Καη αλ ηα κέζα θαη ε ζηξαηησηηθή ηζρχο ηεο Σνπξθίαο εμαθνινπζνχλ λα είλαη 

ζπγθξίζηκα κε απηά ηεο Βιιάδαο ζε επίπεδν ζπζηεκάησλ, απηφ δελ ζπκβαίλεη κε ηελ 

πνιεκηθή βηνκεραλία ηεο θαη κε ηηο δαπάλεο πνπ γίλνληαη γηα ηελ Έξεπλα θαη ηελ 

Ώλάπηπμε εγρψξησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. Αηφηη, αλ απφ ην 1974 κέρξη ζήκεξα έρεη 

θαηαθέξεη λα αλαραηηηζηεί ε εθδήισζε κείδνλνο επηζεηηθήο πξνζπάζεηαο απφ ηελ 

πιεπξά ηεο Σνπξθίαο, απηφ νθείιεηαη ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ ζηελ απξνζπκία ηνπ 

μέλνπ παξάγνληα λα επηηξέςεη κία ηέηνηα πξνζπάζεηα. Καη ε ζηξαηησηηθή ηζρχο ηεο 

Σνπξθίαο εδξαδφηαλ κέρξη πνιχ πξφζθαηα, ζρεδφλ ζην ζχλνιφ ηεο, ζηα ζπζηήκαηα 

πνπ πξνκεζεπφηαλ απφ ην εμσηεξηθφ. Δ απηνλφκεζή ηεο απφ ηηο πεγέο ηνπ 

εμσηεξηθνχ ζεκαίλεη θαη απηνλφκεζε ζε επίπεδν ιήςεο απνθάζεσλ θξίζηκσλ, φπσο 

είλαη κία «ζεξκή» θξίζε κε ηελ Βιιάδα. 
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πλνιηθά ε Σνπξθία δαπαλά ην 0,7% ηνπ ΏΒΠ ηεο γηα Έξεπλα θαη Ώλάπηπμε, 

δειαδή φζν σο πνζνζηφ ηνπ ΏΒΠ δαπαλά ε Βιιάδα γηα ηελ αγνξά νπιηθψλ 

ζπζηεκάησλ εηεζίσο! χκθσλα κε ηνλ Μνπξάη Μπατάξ (Μurat Bayar), Γεληθφ 

Γξακκαηέα ηεο Τπνγξακκαηείαο Πνιεκηθήο ΐηνκεραλίαο ηεο Σνπξθίαο, ζηφρνο ηεο 

ηνπξθηθήο θπβέξλεζεο είλαη ε αμηνπνίεζε ησλ Σνχξθσλ επηζηεκφλσλ ζηα 

παλεπηζηήκηα γηα ηελ εγρψξηα αλάπηπμε νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. 

Με βάζε ηα ζηνηρεία πνπ έδσζε ζηε δεκνζηφηεηα ν χλδεζκνο Πνιεκηθψλ 

ΐηνκεραληψλ ηεο Σνπξθίαο (SaSaD), ν νπνίνο εθπξνζσπεί 100 εηαηξείεο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, ηα ρξήκαηα πνπ δαπάλεζαλ νη πνιεκηθέο βηνκεραλίεο ηεο 

ρψξαο γηα Έξεπλα θαη Ώλάπηπμε ην 2008 έθηαζαλ ηα 228 εθαη. δνιάξηα (168 εθαη. 

επξψ), ελψ καδί κε ηα ρξήκαηα πνπ δαπάλεζε ε Τπνγξακκαηεία Πνιεκηθήο 

ΐηνκεραλίαο (ΤΠΐ), ην ζπλνιηθφ πνζφ μεπέξαζε ην 2008 ηα 500 εθαη. δνιάξηα 

(256,4 εθαη. επξψ). Ώμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, ην 2007 ηα πνζά πνπ είρε δαπαλήζεη 

κφλν ε πνιεκηθή βηνκεραλία ηεο ρψξαο (φρη ε ΤΠΐ) ήηαλ 120 εθαη. επξψ (88 εθαη. 

επξψ) θαη ην 2004 κφιηο... 64 εθαη. δνιάξηα (47 εθαη. επξψ). 

Με ιίγα ιφγηα, ηα ρξήκαηα πνπ δαπάλεζαλ νη πνιεκηθέο βηνκεραλίεο ηεο 

ρψξαο γηα Έξεπλα θαη Ώλάπηπμε ην 2008 ήηαλ απμεκέλα θαηά 781% ζε ζρέζε κε ηα 

θνλδχιηα πνπ δηαηέζεθαλ απφ απηέο 4 κφιηο ρξφληα λσξίηεξα. 

Σν κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ρξεκάησλ απηψλ δαπαλήζεθε γηα ηελ αλάπηπμε 

εγρψξησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ φπσο ε θξεγάηα Milgem, ην εζληθφ άξκα Altay, ην 

επηζεηηθφ ειηθφπηεξν ζε ζπλεξγαζία κε ηελ εηαηξεία AgustaWestland, θαζψο θαη 

άιια πξνγξάκκαηα. 

Σα ζπλνιηθά έζνδα ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο βηνκεραλίαο γηα ην 2008 κε 

βάζε ηα ζηνηρεία ηνπ SaSaD ήηαλ 2,32 δηζ. δνιάξηα (1,7 δηζ. επξψ). Οη ηνπξθηθέο 

εμαγσγέο νπιηθψλ ζπζηεκάησλ γηα ην έηνο 2008 ήηαλ 576 εθαη. δνιάξηα (422 εθαη. 

επξψ) θαη ην 2007 420 εθαη. δνιάξηα (307,5 εθαη. επξψ) ζεκεηψλνληαο αχμεζε θαηά 

37%. ζνλ αθνξά ηε ζχλζεζε ησλ εμαγσγψλ ηνπ έηνπο 2008, ην 33% ηεο αμίαο 

απηψλ αθνξνχζε ην δηάζηεκα θαη ηελ αεξνλαππεγηθή βηνκεραλία, ην 29% ρεξζαία 

ζπζηήκαηα, 13% ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα, ην 9% φπια ππξνκαρηθά ξνπθέηεο 

πχξαπινη, 9% ινγηζκηθφ θαη ζπζηήκαηα πιεξνθνξηθήο θαη ηέινο ην 7% ινηπνχο 

ηνκείο. 

Δ Σνπξθία, φπσο δήισζε ν Μπατάξ, κπνξεί λα θαηαζθεπάδεη νινθιεξσκέλα 

νπιηθά ζπζηήκαηα ζε φινπο ηνπο ηνκείο, ελψ επεζήκαλε ηα αθφινπζα εθπιεθηηθά 

ζηνηρεία. Με βάζε ηα ζηνηρεία ηεο ηνπξθηθήο Γξακκαηείαο Πνιεκηθήο ΐηνκεραλίαο, 

ην 60% ησλ αθαδεκατθψλ επηζηεκφλσλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ METU ζην ηκήκα 

Διεθηξνληθψλ Μεραληθψλ αζρνιείηαη κε ηελ πνιεκηθή βηνκεραλία, ελψ άλσ ηνπ 

50% ησλ εηαηξεηψλ ηνπ παλεπηζηεκίνπ ζπλεξγάδνληαη κε ηελ πνιεκηθή βηνκεραλία 

ηεο ρψξαο. 
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Ση ζεκαίλνπλ φια απηά: Δ εμέιημε ηεο απεηιήο δείρλεη φηη ην πξφβιεκα 

αζθάιεηαο πνπ ζα θιεζεί λα αληηκεησπίζεη ε Βιιάδα ηα επφκελα ρξφληα, δελ ζα έρεη 

θακία ζρέζε κε απηφ πνπ αληηκεησπίδεη ζήκεξα. Δ επηζηξνθή ζηελ πνιηηηθή 

αλάπηπμεο ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο, φπσο απηή πνπ αθνινπζήζεθε ην 

1974-1981, είλαη κνλφδξνκνο. Γηα λα επηβηψζνπκε, γηα λα επηβηψζεη ε ρψξα σο 

ζεκαληηθφο «παίθηεο» ζην ζπλνιηθφ γεσπνιηηηθφ παίγλην, πξέπεη λα πξάμνπκε απηφ 

πνπ επηηάζζεη ε θχζε γηα ηελ επηβίσζε ησλ εηδψλ: Να πξνζαξκνζηνχκε. Ώλ δελ 

πξνζαξκνζηνχκε, ζα εθιείςνπκε...
901

 

Δ πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεη ε Άγθπξα ζηνπο εμνπιηζκνχο ζηεξίδεηαη ζε ηξεηο 

ππιψλεο. Πξψηνο ππιψλαο ε απφθηεζε ηερλνγλσζίαο ψζηε λα κεησζεί ζην ειάρηζην 

ε εμάξηεζή ηεο απφ ην εμσηεξηθφ. Αεχηεξνο ππιψλαο ε αλάπηπμε πςειήο θαη 

θαηλνηφκνπ ηερλνινγίαο κέζσ εζληθψλ εξεπλεηηθψλ θαη αλαπηπμηαθψλ 

πξνγξακκάησλ, πξνθεηκέλνπ λα δηαδξακαηίζεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζε 

πεξηθεξεηαθφ θαη δηεζλέο επίπεδν.
902

 

 Σελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ησλ αξρψλ ηνπ 1990, ε Σνπξθία παξνπζίαζε κία 

ζεκαληηθή αχμεζε ζηηο δαπάλεο γηα εμνπιηζκνχο, παξά ηε ζεσξνχκελε ρακειή 

απεηιή απφ ηε νβηεηηθή Έλσζε θαη παξά ηε βειηίσζε ησλ ακεξηθαλνηνπξθηθψλ 

ζρέζεσλ (ηδίσο κεηά ηνλ Πφιεκν ηνπ Κφιπνπ) πνπ εμαζθάιηδε ηελ ελίζρπζε ηεο 

ακεξηθαληθήο νκπξέιαο πξνζηαζίαο απέλαληη ζε νπνηαδήπνηε απεηιή θαηά ηεο 

ηνπξθηθήο εζληθήο αζθάιεηαο. Σν παξαπάλσ γεγνλφο δεκηνπξγνχζε 

πξνβιεκαηηζκνχο ζηελ Ώζήλα. Δ ζηάζε ηνπ ακεξηθαληθνχ Κνγθξέζνπ απέλαληη ζηελ  

ηνπξθηθή εηζβνιή ζηελ Κχπξν, ήηαλ ην ςήθηζκα γηα εκπάξγθν φπισλ απέλαληη ζηελ 

Σνπξθία. Σν εκπάξγθν απηφ μεθίλεζε ην 1975, θαη πεξηιάκβαλε ηε βνήζεηα, ηελ 

πίζησζε, θαζψο θαη ηηο αγνξέο ζε κεηξεηά απφ ηηο ακεξηθαληθέο βηνκεραλίεο (πνζά 

πνπ έθηαλαλ ηα 560 εθ. δνιάξηα) γηα ηέζζεξα ρξφληα. Δ Άγθπξα θαηεγφξεζε ηε 

δξάζε ηνπ ειιεληθνχ lobby γηα ην εκπάξγθν θαη αλαδήηεζε άιιεο πεγέο γηα ηελ 

πξνκήζεηα πνιεκηθνχ πιηθνχ. ηελ αλαδήηεζε απηή, ππήξμαλ θάπνηεο επξσπατθέο 

ρψξεο πνπ αληαπνθξίζεθαλ, πξνηηζέκελεο λα πνπιήζνπλ εμνπιηζκνχο ιακβάλνληαο 

κεηξεηά γηα απηνχο. Ο Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο ηεο Σνπξθίαο, Ferin Melen, 

ππνζηήξημε φηη ε Σνπξθία δελ επεδίσθε κία θνχξζα εμνπιηζκψλ κε ηελ Βιιάδα, 

φκσο ε ηειεπηαία,  πνπ κέρξη ηφηε ήηαλ ζχκκαρνο, είρε κεηαηξαπεί ζε αληίπαιν. 

Ώλέθεξε επίζεο, φηη ε Σνπξθία αλαδεηά λέα θνλδχιηα, ψζηε λα παξακείλεη θπξίαξρε, 

κε δεδνκέλν φηη ε Βιιάδα θαηέβαιε πξνζπάζεηεο γηα ππεξνρή ζην Ώηγαίν θαη ζηε 

Μεζφγεην. Πξάγκαηη, κεηά ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν, ε Σνπξθία δελ ζηφρεπε ζηελ 

ηζνξξνπία ζην Ώηγαίν, αιιά επεδίσθε λα δηαηεξήζεη ηε ζηξαηησηηθή ηεο ππεξνρή.
903
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Σν εκπάξγθν δεκηνχξγεζε αξθεηά πξνβιήκαηα ζηελ νηθνλνκία ηεο Άγθπξαο, ε νπνία 

έθηαζε ζην ζεκείν λα αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα ειιείςεσλ πνιεκηθνχ πιηθνχ, πνπ 

απεηινχζαλ ηε ζπληήξεζε θαη ηελ επηρεηξεζηαθή εηνηκφηεηα ησλ ηνπξθηθψλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Σν 1977, ν Ώξρεγφο ηνπ ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο, κε αλαθνξά ηνπ δεηνχζε ζηνλ Πξφεδξν Νηεκηξέι ηελ απνθπγή 

θαηαζηάζεσλ πνπ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε εκπινθή κε ηελ Βιιάδα, δηφηη νη 

ζηξαηησηηθέο δπλαηφηεηεο ηεο Σνπξθίαο βξίζθνληαλ ζε πνιχ ρακειφ επίπεδν.
904

 

 Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ ζηακάηεζε ην εκπάξγθν, ε αχμεζε ζηηο εηήζηεο δαπάλεο 

γηα ηελ ηνπξθηθή άκπλα, ήηαλ 14% γηα θάζε έηνο (ζηελ πεξίνδν 1982-1991). Δ 

Σνπξθία επεδίσθε ηνλ εθκνληεξληζκφ ηνπ ζηξαηνχ, ηνπ λαπηηθνχ θαη ηεο πνιεκηθήο 

ηεο αεξνπνξίαο, αιιά θαη ηελ πξνψζεζε ηεο ζηαζεξήο θαη δπλακηθήο αλάπηπμεο ηεο 

εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο. Σν 1987, ην πξψην, ζηελ Σνπξθία 

ζπλαξκνινγεκέλν, καρεηηθφ αεξνζθάθνο ηχπνπ F-16, ήηαλ πξαγκαηηθφηεηα. Σελ 

πεξίνδν ηνπ 1992-1996, ε Σνπξθία ήηαλ δεχηεξε ζε εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα (κεηά 

ηε ανπδηθή Ώξαβία) θαη πξψηε αλάκεζα ζηα θξάηε – κέιε ηνπ ΝΏΣΟ. Βλδεηθηηθνί 

αξηζκνί πνιεκηθνχ πιηθνχ γηα ηηο αξρέο ηνπ ‟90, είλαη ηα 658 άξκαηα κάρεο ηχπνπ Μ-

60 Ώ3, 12 θξεγάηεο, 15 ππνβξχρηα, θαη 500 Μ114 (155mm) ηνπ ππξνβνιηθνχ.
905

 

Καηά ηνπο Έιιελεο αλαιπηέο, εθείλε ηελ πεξίνδν δελ δηθαηνινγνχληαλ ηέηνην 

κέγεζνο εμνπιηζηηθψλ πξνγξακκάησλ, θαζψο ε Σνπξθία δελ αληηκεηψπηδε 

ζεκαληηθέο απεηιέο. Οη πνιχ κεγάιεο δαπάλεο γηα ηα εμνπιηζηηθά ηεο ρψξαο, 

ηδηαίηεξα ζηε κεηαςπρξνπνιεκηθή πεξίνδν, φπνπ ε απεηιή ηεο Ρσζίαο γηα ηελ 

Σνπξθία ήηαλ πιένλ ζρεδφλ αλχπαξθηε, πξνβιεκάηηδε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ 

ειιεληθή πιεπξά. Σν 1988, ν Έιιελαο πξέζβεο, ΐχξσλ Θενδσξφπνπινο, εηδηθφο ζηηο 

ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο απφ ην 1940, ππνζηήξημε φηη ε Σνπξθία, εμαηηίαο ηεο 

ηζηνξηθήο κλήκεο, ηεο γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο θαη άιισλ ςπρνινγηθψλ παξαγφλησλ, 

επαγξππλνχζε απέλαληη ζηνπο γείηνλέο ηεο. Ώλεζπρψληαο γηα ηελ πεξηθεξεηαθή ηεο 

αζθάιεηα, ε Άγθπξα επέλδπζε ηεξάζηηα πνζά γηα λα ηελ εμαζθαιίζεη. Ο Σνχξθνο 

ζηξαηεγφο Dogan Gures, Ώξρεγφο ηνπ ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο, ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη φηη, νη γεσπνιηηηθέο ζπλζήθεο ζηελ πεξηνρή γχξσ 

απφ ηελ Σνπξθία, ππνρξεψλνπλ ηελ Άγθπξα λα δηαηεξεί πνιχ κεγάιν ζηξαηφ.
906

 

 ηελ πεξίνδν ησλ αξρψλ ηνπ 1990, νη παξάγνληεο πνπ νδεγνχζαλ ζηε 

κεγέζπλζε, πνηνηηθά θαη πνζνηηθά, ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ, ήηαλ ε δξάζε 

ησλ αληαξηψλ ηνπ ΡΚΚ, νη ηεηακέλεο ζρέζεηο κε γείηνλεο φπσο ην Εξάθ θαη ε πξία 

θαη νη θηινδνμίεο ηεο ρψξαο λα δηαδξακαηίζεη έλαλ πην ελεξγφ ξφιν σο πεξηθεξεηαθή 

δχλακε. Φνβνχκελε έλα λέν εκπάξγθν, φπσο απηφ ηνπ 1975, ε Σνπξθία επεδίσμε ηε 
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ζηξαηησηηθή απηνλνκία, σο βαζηθφ άμνλα ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ηεο 

ζηξαηησηηθήο ηεο ζθέςεο. Παξά ηελ εμαληιεκέλε νηθνλνκία, ε ηνπξθηθή θπβέξλεζε 

εμαζθάιηζε έλα πνιχ ζεκαληηθφ θεθάιαην γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

αγνξψλ θαη ηεο αλάπηπμεο ηεο εγρψξηαο πνιεκηθήο βηνκεραλίαο. Σν θεθάιαην απηφ 

εληζρχζεθε απφ ηελ επηβνιή εηδηθψλ θφξσλ ζηνλ ηνπξθηθφ ιαφ. Παξά ηηο 

παξαηεηακέλεο πξνζπάζεηεο, ην 1991 απνθαιχθζεθε φηη ηα βαζηθά ακπληηθά 

ζπζηήκαηα ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ εμαθνινπζνχζαλ λα ζηεξίδνληαη ζε 

εηζαγσγέο ηεο ηάμεο ηνπ 79%.
907

 

 Σα ηνπξθηθά εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα πεξηνξίδνληαλ, θαηά θχξην ιφγν, ζηελ 

αγνξά ζπκβαηηθνχ εμνπιηζκνχ. Σα βηνινγηθά θαη ρεκηθά φπια δελ απνηεινχζαλ 

επηινγή θαη απηφ δηφηη ε πξνκήζεηα ηνπο ζα νδεγνχζε ζηελ απψιεηα ηεο 

ακεξηθαληθήο ππνζηήξημεο. Δ ειιεληθή πιεπξά ήηαλ πνιχ αλήζπρε, αλαθνξηθά κε ηηο 

ηνπξθηθέο δπλαηφηεηεο γηα ρεκηθά φπια. Δ ζηξαηησηηθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ 

ζεσξνχζε φηη ε Άγθπξα δελ ζπκκνξθψλεηαη πάληνηε κε ηηο πνιηηηθέο γηα ηε κε 

θαηνρή ηέηνησλ φπισλ. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, έθηαλαλ ζηελ Βιιεληθή ππεξεζία 

πιεξνθνξηψλ, πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε ρξήζε ζπγθεθξηκέλσλ εγθαηαζηάζεσλ πνπ 

ππνζηήξηδαλ ηελ θαηαζθεπή ρεκηθψλ φπισλ.
908

 

ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα ζρνιηαζηεί φηη ε Σνπξθία θξνληίδεη λα αγνξάδεη ηα 

θνξπθαία νπιηθά ζπζηήκαηα, λα ηα πξνκεζεχεηαη κε ηηο θαηψηεξεο ηηκέο κεηά απφ 

εμαληιεηηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο, λα εμαζθαιίδεη κεγάιεο ζπκκεηνρέο ηεο ακπληηθήο 

ηεο βηνκεραλίαο θαη νγθψδε, ξεαιηζηηθά αληηζηαζκηζηηθά.
909

 

 ρεηηθά κε ηελ αθξηβή δχλακε ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ δελ 

ππάξρνπλ αθξηβείο πιεξνθνξίεο. Δ ηνπξθηθή «Λεπθή ΐίβινο» πνπ δεκνζηεχζεθε ην 

2000 απνηειεί ηελ ηειεπηαία επίζεκε αλαθνξά γηα ηε δχλακε ησλ ελφπισλ 

δπλάκεσλ, ε νπνία αλεξρφηαλ ζε 800.200 άηνκα. Σν 2007 ε Σνπξθία αλέθεξε 

επίζεκα ζην ΝΏΣΟ φηη ε δχλακε ησλ ελφπισλ δπλάκεψλ ηεο αλεξρφηαλ ζε 496.000 

άηνκα. κσο ζηε δχλακε απηή δελ ζπκπεξηιακβάλεηαη ην πξνζσπηθφ ηεο Γεληθήο 

Αηνίθεζεο ηξαηνρσξνθπιαθήο θαη ηεο Αηνίθεζεο Ώζθαιείαο Ώθηψλ.πλεθηηκψληαο 

φια ηα παξαπάλσ θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηελ αλαδηνξγάλσζε πνπ βξίζθεηαη ζε 

εμέιημε, ε ζπλνιηθή δχλακε ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ ππνινγίδεηαη πεξίπνπ 

ζε 765.000 άηνκα.
910

Πξνζθάησο, ην ηνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν πξνέβε ζε κηα 
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αζπλήζηζηε ελέξγεηα. Ώλαθνίλσζε επίζεκα ηνλ αξηζκφ ησλ αμησκαηηθψλ, κνλίκσλ 

ππαμησκαηηθψλ θαη ηνπ ππφινηπνπ πξνζσπηθνχ πνπ ππεξεηνχλ ζηηο Σνπξθηθέο 

Έλνπιεο Απλάκεηο. Σα ζηνηρεία απηά δελ παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθέο απνθιίζεηο απφ 

ηα ήδε πξναλαθεξζέληα. πγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ αλαθνίλσζε, ζηηο ΣΒΑ 

ππεξεηνχλ: 

• 347 αλψηαηνη αμησκαηηθνί, εθ ησλ νπνίσλ νη 313 ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη 

αεξνπνξία, νη 33 ζηε ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη έλαο ζηελ αθηνθπιαθή. 

• 33.167 αμησκαηηθνί ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, 5.561 ζηε 

ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 575 ζηελ αθηνθπιαθή. 

• 72.061 κφληκνη ππαμησκαηηθνί ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, 22.812 

ζηε ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 320 ζηελ αθηνθπιαθή. 

• 24.380 επαγγεικαηίεο ζηξαηνρσξνθχιαθεο 

• 36.496 επαγγεικαηίεο νπιίηεο ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, 8.520 ζηε 

ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 659 ζηελ αθηνθπιαθή. 

• 1349 νπιίηεο κε ζχκβαζε 

ΤΝΟΛΟ επαγγεικαηηθνχ πξνζσπηθνχ (αμθνί, κνλ. ππαμθνη, επαγγεικαηίεο νπιίηεο) 

είλαη 143.386 ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, νη 61.306 ζηε 

ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 2.555ζηελ αθηνθπιαθή. 

• 6.299 έθεδξνη αμησκαηηθνί ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, 662 ζηε 

ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 19 ζηελ αθηνθπιαθή. 

• 283.841 θιεξσηνί νπιίηεο ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, νη 126.129 

ζηε ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 1896 ζηελ αθηνθπιαθή. 

ΤΝΟΛΟ έθεδξνπ πξνζσπηθνχ 290.140 ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, 

126.792 ζηε ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 1915 ζηελ αθηνθπιαθή. 

ΤΝΟΛΟ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ 433.526 ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη 

αεξνπνξία, 188.096 ζηε ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 4.470 ζηελ αθηνθπιαθή. 

ΤΝΟΛΟ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ 48.077 ζην ζηξαηφ μεξάο, λαπηηθφ θαη αεξνπνξία, 

3.587 ζηε ζηξαηνρσξνθπιαθή θαη 860 ζηελ αθηνθπιαθή.
911

 

 πλερίδνληαο ηελ αλαθνξά ζηελ ηνπξθηθή ακπληηθή βηνκεραλία, απηή 

απνηειείηαη απφ πάλσ απφ 200 εηαηξίεο, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο είλαη θξαηηθέο, κε 
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εηήζην ηδίξν πνπ αγγίδεη ηα 3-4 δηο δνιάξηα. Τπάξρνπλ πάλσ απφ 1.000 Σνχξθνη 

εξγνιάβνη, αξηζκφο πνπ κεγαιψλεη θαζεκεξηλά, ιφγσ ησλ εληεηλφκελσλ θξαηηθψλ 

πξνζπαζεηψλ, λα εκπιέμνπλ ζηελ ακπληηθή βηνκεραλία θαη ηηο κηθξνκεζαίεο 

επηρεηξήζεηο. Παξ' φιεο ηηο πξνζπάζεηεο λα ρηηζηεί κηα εζσηεξηθή ακπληηθή 

βηνκεραλία, ε Σνπξθία παξακέλεη ν ηέηαξηνο παγθφζκηνο εηζαγσγέαο φπισλ, αιιά ν 

εηθνζηφο φγδννο εμαγσγέαο. Δ Σνπξθία πξνζπαζεί ζπλερψο λα απμήζεη ην κεξίδηφ 

ηεο ζηελ αγνξά θαη αλακέλεηαη λα απμήζεη ηηο εμαγσγέο ηεο θαηά $1,5 δηο, κέζα ζηα 

επφκελα ρξφληα. Δ Σνπξθία επηρείξεζε, επίζεο, λα απμήζεη ην κεξίδηφ ηεο ζην 

εγρψξην παξαγφκελν πξντφλ απφ ην ζεκεξηλφ 25% ζην 50% θαη ην κεξίδηφ ηεο ζηα 

ζρέδηα ηνπ ΝΏΣΟ απφ 4% ζε 20% κέρξη ην 2011.
912

 Δ πνιηηηθή θαη ε ζηξαηησηηθή 

εγεζία ηεο Σνπξθίαο ζπλερψο ηνλίδνπλ ηελ αλάγθε απεμάξηεζεο ησλ εμνπιηζηηθψλ 

αλαγθψλ ηεο ρψξαο απφ εμσηεξηθνχο πξνκεζεπηέο, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχληαη σο 

κνριφο άζθεζεο πηέζεσλ γηα πνιηηηθέο παξαρσξήζεηο εθ κέξνπο ηεο ηνπξθηθήο 

θπβέξλεζεο. Σν δεηνχκελν γηα ηελ ηνπξθηθή ακπληηθή βηνκεραλία, ε νπνία 

ζπκκεηέρεη ελεξγά θαη κε ζηαδηαθά απμαλφκελνπο ξπζκνχο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ 

παξαπάλσ ζηφρνπ απαζρνιψληαο πεξηζζφηεξνπο απφ 700.000 εξγαδνκέλνπο, είλαη ε 

θάιπςε ησλ απμαλφκελσλ αλαγθψλ ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ ζε νπιηθά 

ζπζηήκαηα, ππξνκαρηθά θαη αληαιιαθηηθά ηφζν θαηά ηελ εηξεληθή πεξίνδν φζν θαη 

ζε πεξηφδνπο πνιεκηθήο θηλεηνπνίεζεο ηεο ρψξαο. Βπηζεκαίλεηαη φηη ην 50% ησλ 

εμνπιηζηηθψλ αλαγθψλ θαιχπηνληαη πιένλ απφ ηνπξθηθέο εηαηξείεο, ελψ ηαπηφρξνλα 

έρεη αξρίζεη ε έμνδφο ηνπο ζηηο δηεζλείο αγνξέο θαη ε ζπλεξγαζία ηνπο κε άιια θξάηε, 

πξνσζψληαο ηε ζηξαηησηηθή δηπισκαηία ηεο ρψξαο θαη εμαζθαιίδνληαο, παξάιιεια, 

νηθνλνκηθά νθέιε.
913

 

ην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο επηινγήο ηεο Σνπξθίαο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

εγρψξηαο πνιεκηθήο βηνκεραλίαο ζπλεδξίαζε ππφ ηνλ Σνχξθν πξσζππνπξγφ ζηηο 4 

Εαλνπαξίνπ 2013 ε εθηειεζηηθή επηηξνπή ακπληηθήο βηνκεραλίαο. ηε ζπλεδξίαζε 

ζπκκεηείραλ ν αξρεγφο ηνπ γεληθνχ επηηειείνπ Β.Α. ζηξαηεγφο Νεγθληέη Οδέι 

(Necdet Özel), ν ππνπξγφο Βζληθήο Ώκπλαο Εζκέη Γηικάδ (İsmet Yılmaz) θαη 

ζχκβνπινη απφ ζρεηηθέο ππεξεζίεο. ην επίθεληξν ηεο ζπδήηεζεο, ε νπνία δηήξθεζε 

πέληε ψξεο, βξέζεθαλ ην αληηαεξνπνξηθφ ζχζηεκα κεγάινπ βειελεθνχο θαη ε 

ζηξαηεγηθή επηινγή γηα αλάπηπμε βαιιηζηηθήο ππξαπιηθήο ηερλνινγίαο κε ηε 

δεκηνπξγία ππξαπιηθνχ εξεπλεηηθνχ θέληξνπ θαη απνθαζίζηεθε λα δηεμαρζνχλ 

ζπλνκηιίεο κε ηε Roketsan γηα ην ζχζηεκα εθηφμεπζεο δνξπθφξσλ. Ώλαθέξζεθε 

επίζεο φηη απνθαζίζηεθε λα ππνγξαθεί ζπκβφιαην γηα ηελ θαηαζθεπή άιισλ έμη 

πνιεκηθψλ πινίσλ ζηα ηνπξθηθά λαππεγεία ζην πιαίζην ηνπ ζρεδίνπ «MİLGEM», 
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ελψ ζεσξείηαη ζίγνπξε ε αλάζεζε λαππήγεζεο ηνπ πξψηνπ ηνπξθηθνχ 

ειηθνπηεξνθφξνπ, πξνυπνινγηζκνχ 3 δηζ. επξψ, ζε έλα απφ ηα ηξία ηνπξθηθά 

λαππεγεία πνπ δηεθδηθνχλ ην έξγν. χκθσλα κε ηελ ίδηα αλαθνίλσζε, ζχληνκα ζα 

μεθηλήζνπλ νη εξγαζίεο γηα ηνλ δνξπθφξν Göktürk 3 έπεηηα απφ ηνλ Göktürk 2. Μηα 

άιιε ζεκαληηθή απφθαζε πνπ έιαβε ε Βθηειεζηηθή Βπηηξνπή ήηαλ ν ζρεδηαζκφο θαη 

ε αλάπηπμε ηνπξθηθψλ ειηθνπηέξσλ γεληθήο ρξήζεο (Özgün). Ώπνθαζίζηεθε, ηέινο, 

ε ππνγξαθή ζπκβνιαίνπ κε ηε Havelsan γηα ην ηνπξθηθφ ζχζηεκα ξαληάξ 

επηηήξεζεο αθηψλ θαη ηε κεηαθνξά ηεο ζρεηηθήο ηερλνγλσζίαο ζηηο εγρψξηεο 

βηνκεραλίεο. Με παξάιιειεο εληππσζηαθέο θηλήζεηο αλακέλεηαη ε Σνπξθία λα 

παξνπζηάζεη ην καρεηηθφ ηεο αεξνζθάθνο ην 2017, ελψ αηθληδηαζηηθά ηνλ Ώχγνπζην 

ηνπ 2012 έγηλε ε πξψηε επίζεκε παξνπζίαζε ηνπ εγρψξηνπ άξκαηνο κάρεο Altay, 

πνπ θαηαζθεπάζηεθε απφ ην εξγνζηάζην Otokar, ζηελ πεξηνρή Arifiye ηεο 

πεξηθέξεηαο Sakarya. Σν εξγνζηάζην παξαγσγήο, ην νπνίν ζα αλαπηπρζεί πεξαηηέξσ, 

ζεσξείηαη έλα απφ ηα πην ζχγρξνλα ζηνλ θφζκν, αθνχ πεξηέρεη θέληξν δνθηκψλ θαη 

δπλακνκέηξεζεο, θαζψο θαη εηδηθή πίζηα γηα ηα άξκαηα κάρεο. Δ Σνπξθία, ελψ ηε 

δεθαεηία ηνπ 1970 πζηεξνχζε ζεκαληηθά έλαληη ηεο Βιιάδαο ζηνπο νηθνλνκηθνχο, 

επηζηεκνληθνχο θαη ηερλνινγηθνχο δείθηεο, ζήκεξα εμειίζζεηαη ζηαδηαθά ζε έλαλ 

επηζηεκνληθφ, ηερλνινγηθφ θαη βηνκεραληθφ γίγαληα. ηξαηεγηθή επηινγή ηεο 

Σνπξθίαο απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 ππήξμε ε βηνκεραληθή αλάπηπμε κέζσ ηεο 

ακπληηθήο βηνκεραλίαο, ε νπνία ππνζηεξίδεηαη απφ δχν θνξείο: ηελ ππεξεζία 

πξνψζεζεο θαη ζπληνληζκνχ ηεο επηζηεκνληθήο θαη ηερλνινγηθήο έξεπλαο ζηε ρψξα 

(TUBITAK) θαη ηελ επηηξνπή ακπληηθήο βηνκεραλίαο (SSIK). Οη δχν απηνί θνξείο 

ειέγρνληαη, ζπληνλίδνληαη θαη ινγνδνηνχλ απεπζείαο ζην πξσζππνπξγηθφ γξαθείν. 

Βπηπξνζζέησο, απφ ην 2000 ε Σνπξθία έρεη εθπνλήζεη ην εζληθφ ζρέδην έξεπλαο θαη 

ηερλνινγίαο, ζην νπνίν ζπκκεηέρνπλ ρηιηάδεο επηζηήκνλεο, εξεπλεηηθά θέληξα θαη 

παλεπηζηήκηα κε ζθνπφ ηελ ππνζηήξημε ηεο εγρψξηαο πνιεκηθήο βηνκεραλίαο. Δ 

πνηνηηθή βειηίσζε ηνπ παξαγφκελσλ βηνκεραληθψλ πξντφλησλ πςειήο ηερλνινγίαο 

επέηξεςε ζήκεξα ην 48% ησλ ηνπξθηθψλ ακπληηθψλ δαπαλψλ λα παξάγεηαη απφ ηηο 

εγρψξηεο βηνκεραλίεο, κε ηελ αληίζηνηρε βεβαίσο ππνζηήξημε απφ ηα Βζληθά 

Βξεπλεηηθά Κέληξα ηνπ TUBITAK θαη κε ζηφρν λα θαιχςνπλ ην 100% ησλ αλαγθψλ 

ηεο ρψξαο ηα επφκελα 15 ρξφληα. Σν επηηπρέο απηφ κνληέιν ζπληνληζκνχ κεηαμχ 

επηζηεκνληθήο έξεπλαο, επελδχζεσλ θαη κεηαθνξάο ηερλνινγίαο απέδσζε ζε ηέηνην 

βαζκφ, ψζηε ζήκεξα νη εμαγσγέο ησλ ακπληηθψλ ηνπξθηθψλ πξντφλησλ πςειήο 

ηερλνινγίαο λα πιεζηάδνπλ ην 1 δηζ. δνι. ηνλ ρξφλν.
914
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Δ ηνπξθηθή νηθνλνκία δελ είλαη απιά κηα κεγάιε κνληέξλα νηθνλνκία, αιιά 

καθξάλ ε κεγαιχηεξε ηεο πεξηνρήο θαη ίζσο ε πην κνληέξλα ζε νιφθιεξν ην 

κνπζνπικαληθφ θφζκν.
915

 Μέρξη ην 2020 ε ηνπξθηθή νηθνλνκία αλακέλεηαη λα βξεζεί 

αλάκεζα ζηηο 10 ηζρπξφηεξεο νηθνλνκίεο ηνπ θφζκνπ.
916

  

 Σν 1990, ε Βιιάδα θαη ε Σνπξθία ππέγξαςαλ κία ζπλζήθε ε νπνία έζεηε 

αλψηαηα φξηα ζηα νπινζηάζηα ησλ δχν ρσξψλ (Conventional Forces Europe Treaty – 

CFE).
917

  Δ ζπλζήθε θάιππηε αεξνπνξηθφ θαη επίγεην εμνπιηζκφ, ρσξίο λα 

πεξηιακβάλεη λαπηηθά θαη ππξαπιηθά ζπζηήκαηα. Πνιινί Έιιελεο αλαιπηέο θαη 

δεκνζηνγξάθνη ζρνιίαζαλ ηε ζπλζήθε, αλαθέξνληαο φηη αθήλεη ζεκαληηθά θελά, ζε 

βάξνο ηεο ειιεληθήο πιεπξάο. Γηα παξάδεηγκα, ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο ζηελ 

λνηηναλαηνιηθή Σνπξθία, είραλ εμαηξεζεί ζηε ζπλζήθε. Δ ειιεληθή θνηλφηεηα ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη νη αθαδεκατθνί θχθινη παξέκεηλαλ πξνβιεκαηηζκέλνη ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ απφ απηή ηελ εμαίξεζε. Δ εθηίκεζή ηνπο ήηαλ φηη ν ηνπξθηθφο 

ζηξαηφο, είρε ηε δπλαηφηεηα, εθκεηαιιεπφκελνο ηε ζπλζήθε, λα «θξχςεη» ζε εθείλεο 

ηηο πεξηνρέο εμνπιηζκνχο, πνπ ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηήζεη ζε κία ελδερφκελε 

θξίζε ζηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ ή ζηε Θξάθε.
918

 Χζηφζν, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη, ππφ 

απηή ηε δηαδηθαζία, ε Βιιάδα θαη ε Σνπξθία έιαβαλ πάλσ απφ 1000 πνιεκηθά 

νρήκαηα (ζπλνιηθφο αξηζκφο) απφ ηελ Γεξκαλία θαη άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, 

εληζρχνληαο ην νπινζηάζηφ ηνπο.
919

 

 ηα ηέιε ηνπ 1992, νη εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο έδεηρλαλ φηη ε Σνπξθία είρε 

πξνβεί ζηνλ επηρεηξεζηαθφ ζρεδηαζκφ ηεο θαηά ηεο Βιιάδαο, πεξηιακβάλνληαο ζε 

απηφλ, ηηο πεξηνρέο πνπ είραλ εμαηξεζεί απφ ηε ζπλζήθε. Ο ζρεδηαζκφο πεξηιάκβαλε 

ηε ρξήζε θηλεηψλ κνλάδσλ βαξέσο ππξνβνιηθνχ κεγάιεο εκβέιεηαο θαηά ησλ 

ειιεληθψλ λεζηψλ, θαζψο θαη ηελ εθφξκεζε βνκβαξδηζηηθψλ αεξνζθαθψλ απφ 

βάζεηο ζηελ αθηή ηεο Ώλαηνιίαο. Ήηαλ πξνθαλέο φηη, νη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο, 

κεηά ηελ εηζβνιή ηνπ 1974 ζηελ Κχπξν, είραλ εζηηάζεη ζηηο πξνεηνηκαζίεο ζε 

επίπεδν πιεξνθνξηψλ, επηρεηξεζηαθφ θαη ζηξαηεγηθφ, θαηά ησλ λεζηψλ ηνπ 

Ώηγαίνπ.
920

 Πέξαλ απηψλ, ζηα κέζα ηνπ ‟90, ε Σνπξθία έδεημε ελδηαθέξνλ γηα ηελ 
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αλαβάζκηζε ησλ θηλεηψλ ζηνηρείσλ ηνπ ππξνβνιηθνχ ηεο (155mm), πνπ ήηαλ 

θαηάιιεια γηα επίζεζε θαηά ησλ θνληηλψλ ειιεληθψλ λεζηψλ.
921

 

 Δ πεξίνδνο ηνπ 1990, βξήθε ηελ Άγθπξα λα εζηηάδεη ζηελ πξνκήζεηα 

επηζεηηθψλ ειηθνπηέξσλ, ζηελ αλαβάζκηζε ησλ καρεηηθψλ αεξνζθαθψλ ηχπνπ F-5, 

ζε νινθιεξσκέλα ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο, ζε ζπζηήκαηα δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ γηα 

ηελ πνιεκηθή αεξνπνξία, ζε ζπζηήκαηα επηθνηλσλίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ 

ηερλνινγία frequency hopping, ζε κε επαλδξσκέλα θαηαζθνπεπηηθά αεξνζθάθε, ζε 

ππξαπιηθά ζπζηήκαηα θαη ζε ζπζηήκαηα δνξπθνξηθήο επηηήξεζεο. Βπίζεο, ηα 

κεηαθνξηθά ειηθφπηεξα ηχπνπ Black Hawk ήηαλ άθξσο απαξαίηεηα θαη απαηηνχκελα, 

γηα ηε κεηαθνξά ζηξαηησηψλ θαη ειαθξψλ ζηνηρείσλ ππξνβνιηθνχ, ζηνλ αγψλα θαηά 

ησλ αληαξηψλ ηνπ ΡΚΚ. Σελ πεξίνδν εθείλε, ε «αλνηθνδφκεζε» ησλ ηνπξθηθψλ 

ελφπισλ δπλάκεσλ πνπ αλαθέξζεθε, εκπνδίδνληαλ απφ ηε δξάζε ηνπ ΡΚΚ θαη απφ 

ηηο νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο, ελψ κφλν ην 10% ηνπ ζηξαηνχ απνηεινχληαλ απφ 

εζεινληέο.
922

 

   

Σν ηζηνξηθό ηεο θιηκάθσζεο ησλ θξίζεσλ ηνπ 1987 θαη 1996 

Ο ππξήλαο ησλ ειιελνηνπξθηθψλ δηαθνξψλ δηακνξθψζεθε ηελ πεξίνδν 1975-

1976. Δ κνλνκεξήο ειιεληθή πξνζθπγή ζην Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο ην 1976 παγίσζε 

ζπγθεθξηκέλεο απφςεηο γηα ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο ηεο ηνπξθηθήο απεηιήο. Έθηνηε, 

ε ειιεληθή εμσηεξηθή πνιηηηθή δελ άιιαμε, αθνχ δελ ρξεηαδφηαλ άιισζηε. Βπί 

ρξφληα, ηα ζέκαηα πνπ έζεηαλ νη Σνχξθνη ήηαλ ηα ίδηα. ρεδφλ αλαθιαζηηθή ήηαλ 

θάζε θνξά θαη ε ειιεληθή απάληεζε. Βπεηδή ε πηζαλφηεηα ζπλδηαιιαγήο κεηαμχ ησλ 

δχν πιεπξψλ ήηαλ απνκαθξπζκέλε, ε ηαθηηθή απνζπλδέζεθε ζηαδηαθά απφ ηελ 

επίιπζε ησλ ζεκάησλ θαη απέθηεζε ηε δηθή ηεο απηνλνκία.
923

 

 Ώπφ ηα κέζα ηνπ 1970, ε Βιιάδα θαη ε Σνπξθία βξίζθνληαη ζε κία 

θαηάζηαζε έληαζεο. Ώπηφ πνπ πξνζέδσζε ηδηαίηεξε νμχηεηα ζηε δηακάρε ηνπ 

Ώηγαίνπ ήηαλ ε ειπίδα φηη ζα βξίζθνληαλ πεηξέιαην ζην ζαιάζζην ππέδαθνο, θαζψο 

θαη νη δχν ρψξεο δηέζεηαλ ιίγεο εγρψξηεο πεγέο ελέξγεηαο, ελψ θαη νη δχν είραλ δερηεί 

ζνβαξά πιήγκαηα απφ ηελ ελεξγεηαθή θξίζε ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970.
924
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ακεξηθαληθή πιεπξά, ρσξίδεη νπζηαζηηθά ηηο ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο (γηα ηελ 

πεξίνδν 1974-1981) ζε ηξεηο θάζεηο. ην πξνζρέδην National Intelligence Estimate – 

N.I.E. – 21-1-81: Ζ Πξννπηηθή γηα ηελ Διιάδα, θαη ζρεηηθά κε ηηο θάζεηο πνπ 

δηέξρνληαλ νη ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο κεηά ην 1974 (θαη κέρξη ηελ πεξίνδν ηνπ 

1981), αλαθέξνληαλ ραξαθηεξηζηηθά ηα εμήο: «Οη ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο πέξαζαλ 

ηξεηο θάζεηο: Σελ αξρηθή άξλεζε ηεο Βιιάδαο λα δερηεί ηηο ηνπξθηθέο απαηηήζεηο γηα 

κεγαιχηεξε δηθαηνδνζία ζην Ώηγαίν θαη ηελ ηνπξθηθή αληίδξαζε, πνπ εθθξάζηεθε κε 

ελαέξηεο θαη ζαιάζζηεο ελέξγεηεο ζε δηεθδηθνχκελεο πεξηνρέο – ελέξγεηεο πνπ έθεξαλ 

ηηο εληάζεηο ζε ζεκείν έθξεμεο ην 1976. Σηο επαθφινπζεο δηκεξείο ζπλνκηιίεο γηα ηα 

δεηήκαηα ζρεηηθά κε ελαέξηεο θαη ζαιάζζηεο δψλεο, νη νπνίεο, νδήγεζαλ κελ ζε 

εθερεηξία, αιιά απέβεζαλ κάιινλ άθαξπεο. ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ε 

επειημία πνπ επέδεημε ε Άγθπξα ελζάξξπλε ηελ ακνηβαηφηεηα εθ κέξνπο ηεο Ώζήλαο, 

δηαλνίγνληαο ηελ νδφ γηα πξφνδν ζηηο ζπδεηήζεηο νξηζκέλσλ πηπρψλ ηεο δηακάρεο 

γηα ηνλ ελαέξην ρψξν θαη ζεκαηνδνηψληαο ηελ απαξρή κίαο επξχηεξεο 

πξνζέγγηζεο».
925

 Με αηηία θαη αθνξκή ην δήηεκα ηνπ FIR θαη ην εζληθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ, νη Έιιελεο θαη νη Σνχξθνη πηιφηνη εκπιέθνληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε, ζε 

αεξνκαρίεο ζην Ώηγαίν. Ο «πφιεκνο» ζην Ώηγαίν, απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980, 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πςειή έληαζε, ηηο ζπλερφκελεο εκπινθέο αεξνζθαθψλ, ηνλ 

απηνέιεγρν ησλ πηιφησλ θαη ην ρακειφ δείθηε απσιεηψλ.
926

 Παξάιιεια, νη λαπηηθέο 

δπλάκεηο ηεο θάζε ρψξαο, παξαθνινπζνχλ ηελ αληίπαιε δχλακε θαη ζε πνιχ ιίγεο 

πεξηπηψζεηο έρνπλ αληαιιάμεη ππξά, ππφ ηε κνξθή πξνεηδνπνηεηηθψλ βνιψλ. 

Παξαθάησ ζα επηρεηξεζεί κία ηζηνξηθή απνηίκεζε ηεο ηνπξθηθήο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο, ηελ πεξίνδν ηνπ 1970, 1980 θαη 1990, αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε 

ζηξαηησηηθήο ηζρχνο. χκθσλα κε ηελ ειιεληθή αληίιεςε, ε Άγθπξα απέθεπγε ηηο 

ηπρνδησθηηθέο θηλήζεηο απέλαληη ζε θπξίαξρα θξάηε, παξά ηελ πξνπαγάλδα, ηε 

ξεηνξηθή ηεο, ηνλ εζληθηζκφ θαη ηα εμνπιηζηηθά ηεο πξνγξάκκαηα. Απζηπρψο, είλαη 

πνιιέο νη αλαθνξέο γηα ζπκβάληα ζην Ώηγαίν, νη νπνίεο δελ έρνπλ έιζεη ζην θσο ηεο 

δεκνζηφηεηαο. Σν κφλν πνπ κπνξεί λα αλαδεηεζεί βηβιηνγξαθηθά είλαη κεκνλσκέλεο 

αλαθνξέο ζε θάπνηα απηνβηνγξαθηθά βηβιία ή / θαη πξνζσπηθέο θαηαγεγξακκέλεο – 

δεκνζηεπκέλεο καξηπξίεο.
927

  

Σν ειιεληθφ Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, ρσξίο ηελ ππνζηήξημε απφ δνξπθνξηθή 

ηερλνινγία, ηδίσο ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990, αληηκεηψπηδε πνιιέο δπζθνιίεο 

ζηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ. Σν γλσζηφ θαηλφκελν ηνπ 

«αγσγνχ» (duct effect
928

) δεκηνπξγνχζε πξνβιήκαηα ζηελ αζθάιεηα ησλ 
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Ευρυβιάδθσ και Λγνατίου, CIA o Απόρρθτοσ Φάκελοσ του Ανδρζα, 272. 
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 88. Συνζντευξθ Υποςτράτθγου εν 
αποςτρατεία που δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του.     
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Λυμπζρθσ, Ρορεία ςε Ταραγμζνεσ Κάλαςςεσ, 214. 
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Στισ τθλεπικοινωνίεσ, μια ατμοςφαιρικι αγωγόσ είναι ζνα οριηόντιο ςτρϊμα ςτθν κατϊτερθ 
ατμόςφαιρα, ςτθν οποία οι κάκετοι δείκτεσ διάκλαςθσ είναι τζτοιοι ϊςτε τα ραδιοςιματα (και οι 
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επηθνηλσληψλ, κεηαθέξνληαο ηα ζήκαηα UHF ησλ HF ζπρλνηήησλ, ζε κεγαιχηεξεο 

απνζηάζεηο, θνληά ζηα ηνπξθηθά πινία θαη ηνπο ζηαζκνχο παξαηεξήζεσο. Σν 

πεξηβάιινλ ησλ ειεθηξνκαγλεηηθψλ αθηηλνβνιηψλ ζην Ώηγαίν επίζεο επεξεάδεηαη 

απφ ηελ χπαξμε ξαδηνθσληθψλ θαη ηειενπηηθψλ δεθηψλ ζε αθαηνίθεηεο 

βξαρνλεζίδεο, θαζψο επίζεο θαη απφ ηε γεσγξαθία ηνπ ρψξνπ. Οη αθηνγξακκέο θαη 

νη εδαθηθέο εμάξζεηο ζηα λεζηά, δεκηνπξγνχζαλ «λεθξνχο ηνκείο», ηνπο νπνίνπο νη 

ζηξαηησηηθνί δηνηθεηέο, έπξεπε πάληνηε λα ιακβάλνπλ ππφςε ζηηο απνζηνιέο ηνπο. 

Γηα παξάδεηγκα, ε παξαθνινχζεζε ελφο ππνβξπρίνπ θαηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο 

ήηαλ έλα ζρεδφλ αθαηφξζσην εγρείξεκα, ην νπνίν γίλνληαλ επθνιφηεξν ηε ρεηκεξηλή 

πεξίνδν. Βπίζεο, ζεκαληηθφο παξάγνληαο ήηαλ θαη είλαη ν θαθφο θαηξφο ζε πεξηνρέο 

φπσο ην Κάβν Νηφξν θαη ην πέιαγνο ηεο Εθαξίαο. Σελ ίδηα ζηηγκή, θαη νη δχν 

δπλάκεηο είραλ ηνπνζεηήζεη αληρλεπηέο sonar ζε απφξξεηεο ζέζεηο, ελψ αληίζηνηρνπο 

αληρλεπηέο δηέζεηαλ ηα πνιεκηθά πινία θαη ησλ δχν αληηπάισλ (ρξεζηκνπνηνχληαλ 

γηα ηνλ εληνπηζκφ ππνβξπρίσλ θ.α.).
929

 

 Δ ζπκπεξηθνξά ησλ θπβεξλεηψλ ησλ πνιεκηθψλ πινίσλ ήηαλ πάληνηε 

ζπγθξαηεκέλε, ρσξίο λα ππάξρεη κία «λννηξνπία αηθληδηαζκνχ», κε ειάρηζηα 

πεξηζηαηηθά ερζξηθψλ θηλήζεσλ θαη ρσξίο απψιεηεο ζε έκςπρν θαη άςπρν πιηθφ. Έλα 

πεξηζηαηηθφ πνπ είρε πξνθαιέζεη ηελ ειιεληθή αληίδξαζε ζπλέβε, κεηαμχ ειιεληθψλ 

θαη ηνπξθηθψλ ζθαθψλ, ηνλ Μάξηην ηνπ 1984. ηηο 8 Μαξηίνπ ηνπ 1984 (ψξα 02:40), 

ηνπξθηθά πνιεκηθά ζθάθε πνπ πξαγκαηνπνηνχζαλ άζθεζε ζηνλ θφιπν ηνπ Ξεξνχ 

(πξφθεηηαη γηα ηνλ θφιπν ηεο Σνπξθίαο, πεξίπνπ 30 λαπηηθά κίιηα λνηηναλαηνιηθά ηεο 

Ώιεμαλδξνχπνιεο, βνξείσο ηεο ρεξζνλήζνπ ηεο Καιιίπνιεο), έξημαλ δχν 

θαλνληνβνιηζκνχο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ ειιεληθνχ πνιεκηθνχ πινίνπ, ην νπνίν 

έπιεε ζε ειιεληθά ρσξηθά χδαηα. Οη βνιέο βξήθαλ ζηφρν 200 κε 800 γηάξδεο 

απφζηαζε απφ ην ειιεληθφ πινίν, ρσξίο λα ηνπ πξνθαιέζνπλ θάπνηα δεκηά. Σν 

ειιεληθφ πινίν δελ απάληεζε ζηα ηνπξθηθά ππξά, ελψ, κφιηο ην πιεξνθνξήζεθε, ν 

Έιιελαο θπβεξλεηηθφο εθπξφζσπνο θαηαδίθαζε απηή ηε «κεγάιε πξφθιεζε» απφ ηηο 

ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο. Σα ηνπξθηθά πινία απνκαθξχλζεθαλ απφ ηελ πεξηνρή, ν 

Σνχξθνο πξέζβεο θιήζεθε λα δψζεη εμεγήζεηο θαη ν πξσζππνπξγφο, Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ, ζπγθάιεζε ηελ ίδηα εκέξα ζπκβνχιην ησλ ππνπξγψλ εμσηεξηθψλ θαη 

άκπλαο. Δ Σνπξθία αξλήζεθε ηελ νπνηαδήπνηε αλάκεημε ζην γεγνλφο, φκσο απηφ δελ 

απέηξεςε ηελ αλάθιεζε ηνπ Έιιελα πξέζβε απφ ηελ Άγθπξα θαη ηελ επίζεκε 

δήισζε φηη νη ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο βξίζθνληαλ ζε θαηάζηαζε εηνηκφηεηαο, 

κέρξη λα ιεθζνχλ ηθαλνπνηεηηθέο εμεγήζεηο απφ ηελ πιεπξά ηεο Άγθπξαο. Σειηθψο, ε 

                                                                                                                                                                      
ακτίνεσ φωτόσ) , α) οδθγοφνται, β) ζχουν τθν τάςθ να ακολουκοφν τθν καμπυλότθτα τθσ Γθσ, και γ) 
αντιμετωπίηουν μικρότερθ εξαςκζνθςθ από αυτιν που κα αντιμετϊπιηαν, αν δεν υπιρχαν αγωγοί. Ο 
αγωγόσ δρα ωσ ατμοςφαιρικόσ διθλθκτρικόσ κυματοδθγόσ και περιορίηει τθν εξάπλωςθ του κφματοσ 
μόνο ςτθν οριηόντια διάςταςθ. Βλζπε Frederic Thomas Michael, Optical propagation in linear media: 
atmospheric gases and particles, solid state components, and water (Oxford: Oxford University Press, 
2006), 327–328.  
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Άγθπξα παξαδέρηεθε ηε βνιή ππξψλ, φκσο αλέθεξε φηη απηά βιήζεθαλ ζε άζθεζε 

θαηά αεξνζθαθψλ. ε απάληεζε ησλ παξαπάλσ, ν Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Γηάλλεο 

Καςήο, δήισζε φηη ε ειιεληθή πιεπξά, παξφιν πνπ δελ έρεη ακθηβνιία γηα ηελ 

απζεληηθφηεηα ηεο αξρηθήο εθδνρήο, ηελ νπνία θαη είρε απνθαιέζεη κεγάιε 

πξφθιεζε, δέρεηαη ην γεγνλφο φηη ε Σνπξθία δελ είρε πξφζεζε λα πξνθαιέζεη 

επηθίλδπλν πεξηζηαηηθφ.
930

 Σελ επφκελε εκέξα, ν Έιιελαο πξέζβεο εζηάιε πίζσ ζηε 

ζέζε ηνπ θαη έγηλε απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο (αλ απηή ππήξμε πνηέ). 

πλήζσο, φηαλ ιάκβαλαλ ρψξα κεγάιεο αζθήζεηο (ηνπξθηθέο ή ειιεληθέο), 

δχν πινία ηνπ αληηπάινπ παξαθνινπζνχζαλ δηαθξηηηθά απφ απφζηαζε. Δ ρακειή 

ηαρχηεηα ησλ πινίσλ (θαη ζπλεπψο ε κηθξή δπλαηφηεηα ειηγκψλ ηνπο), ζε αληίζεζε 

κε απηή ησλ πνιεκηθψλ αεξνζθαθψλ, απνηεινχζε παξάγνληα πνπ βνεζνχζε ζηελ 

εξεκία ζην Ώηγαίν, ελψ ε βξαδχηεηα ησλ αληηδξάζεσλ ζηε ζάιαζζα βνεζνχζε ζηελ 

ςπρξαηκία ηεο θάζε πιεπξάο. Σελ πεξίνδν ηνπ 1980, ην ηνπξθηθφ πνιεκηθφ λαπηηθφ, 

εμαηηίαο ηεο αλαδηνξγάλσζεο θαη ηεο πνζνηηθήο ηνπ ππεξνρήο, ζα κπνξνχζε λα 

απνηειέζεη πξαγκαηηθή απεηιή γηα ηελ Βιιάδα. Χο «απάληεζε» ε ρψξα καο 

αθνινχζεζε έλα πην «πνηνηηθφ» δφγκα, κε ηελ αλάπηπμε αλψηεξσλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ ζε ζπγθεθξηκέλν ρψξν θαη ρξφλν. Ώπηφ είλαη ην δφγκα πνπ αθνινπζήζεθε 

απφ ηνπο Ναπάξρνπο, ΐαζηιηθφπνπιν (ην 1987) θαη Λπκπέξε (ην 1996), ζηηο 

αληίζηνηρεο θξίζεηο ησλ εηψλ. Παξά ηνλ αξηζκφ θαη ηελ αλαβάζκηζε ησλ ηνπξθηθψλ 

πινίσλ, νη Έιιελεο θπβεξλήηεο δελ θνβνχληαλ ηνλ ηνπξθηθφ ηπρνδησθηηζκφ θαη απηφ 

δηφηη ζεσξνχζαλ φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά, πξνηνχ πξνβεί ζε ελέξγεηεο θαηά ηεο 

Βιιάδαο, ζα έπξεπε λα εμαζθαιίζεη ηελ ππνζηήξημε ησλ Δ.Π.Ώ. θαη ηνπ ΝΏΣΟ. 

Χζηφζν, ηφζν ε Οπάζηλγθηνλ, φζν θαη νη ΐξπμέιιεο, ζηφρεπαλ ζηελ ειιελνηνπξθηθή 

πξνζέγγηζε. Εδηαίηεξα, κεηά απφ ηελ έληαμε ηεο Βιιάδαο ζηελ Β.Ο.Κ., ε ηνπξθηθή 

πιεπξά, ζέινληαο λα κελ εκθαλίδεηαη σο επηζεηηθή δχλακε, απέθεπγε ηηο 

απξνγξακκάηηζηεο απεηιέο θαη πάληνηε ζηφρεπε ζην λα εθκεηαιιεπηεί ηηο 

ππεξβνιηθέο ειιεληθέο αληηδξάζεηο, κε ζηφρν λα πξνσζήζεη ηε ζέζε ηεο ζε κία 

θξίζε.
931

 

 Σελ πεξίνδν ηνπ 1990, έρνπλ αλαθεξζεί πεξηζηαζηαθέο παξελνριήζεηο 

ζθαθψλ θαη ησλ δχν πιεπξψλ ζηα κέζα ελεκέξσζεο, νη νπνίεο ήηαλ κηθξήο ζεκαζίαο 

θαη ρσξίο νπζηαζηηθή επίδξαζε ζηηο εθηηκήζεηο ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηεγηθήο. Γηα 

παξάδεηγκα, ηνλ Οθηψβξην ηνπ 1997, ε Σνπξθία δηακαξηπξήζεθε γηα ηελ πξνζέγγηζε 

ελφο ειιεληθνχ λαξθαιηεπηηθνχ ζε έλα ηνπξθηθφ ππνβξχρην, θαηά ηε δηάξθεηα 

άζθεζεο. Αχν εβδνκάδεο αξγφηεξα, ηνπξθηθά καρεηηθά αεξνζθάθε πξνζέγγηζαλ 
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ειιεληθφ C-130, ην νπνίν κεηέθεξε ηνλ ηφηε Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, Άθε 

Σζνραηδφπνπιν ζηελ Κχπξν, γηα ηελ παξαθνινχζεζε ζηξαηησηηθψλ αζθήζεσλ.
932

 

 

Η ζάιαζζα ηνπ Αηγαίνπ σο ην επίθεληξν ηεο ζύγθξνπζεο 

 Ώπφ ηα κέζα ηνπ ‟70, νη αεξνκαρίεο ζην Ώηγαίν απνηεινχλ κία 

θαζεκεξηλφηεηα γηα ηνπο Έιιελεο θαη ηνπο Σνχξθνπο πηιφηνπο. Έρνπλ ππάξμεη 

ζηηγκέο φπνπ ε έληαζε έρεη θηάζεη ζε αθξαία επίπεδα, φκσο γεληθά κπνξεί, λα ιερζεί, 

φηη, αλαθνξηθά κε ην ρξνληθφ δηάζηεκα θαη ην ζπλνιηθφ ηεξάζηην αξηζκφ ησλ 

εκπινθψλ, αλάκεζα ζηα αεξνζθάθε, νη απψιεηεο βξίζθνληαη ζε ρακειφ επίπεδν.
933

 

Σξεηο είλαη νη θαηεγνξίεο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ ηνπξθηθή 

πιεπξά ζηνλ ελαέξην ρψξν ηνπ Ώηγαίνπ θαη ρξίδνπλ ζηξαηησηηθήο θαη αθαδεκατθήο 

αλάιπζεο. Πξψηνλ, κεγάιν δήηεκα απνηεινχλ νη παξαβάζεηο ησλ θαλφλσλ ελαέξηαο 

θπθινθνξίαο ζηηο νπνίεο, θαζεκεξηλά, ππνπέθηεη ε ηνπξθηθή πιεπξά. Σα ηνπξθηθά 

καρεηηθά αεξνζθάθε πεηνχλ ζην δηεζλή ελαέξην ρψξν πνπ ειέγρεηαη απφ ην FIR 

Ώζελψλ, ρσξίο λα έρνπλ θαηαζέζεη ζρέδην πηήζεο ζηελ ππεξεζία πνιηηηθήο 

αεξνπνξίαο ησλ Ώζελψλ, ε νπνία, ζχκθσλα κε ηνλ ICAO (International Civil 

Aviation Organization), είλαη ε αξκφδηα γηα ηελ πεξηνρή απηή. Πέξαλ ησλ 

παξαβάζεσλ φκσο, ππάξρνπλ θαη νη παξαβηάζεηο ηνπ ειιεληθνχ εζληθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ, ζηηο νπνίεο πξνβαίλνπλ ηα ηνπξθηθά καρεηηθά αεξνζθάθε φηαλ, απνθιίλνληαο 

απφ ηελ πνξεία ηνπο, εηζέξρνληαη εληφο ηεο δψλεο ησλ 10 λαπηηθψλ κηιίσλ, πνπ 

απνηειεί ηα εζληθά ελαέξηα φξηα θάζε λεζηνχ. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ηα αεξνζθάθε 

απηά, πξαγκαηνπνηνχλ θαη ππεξπηήζεηο άλσζελ ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ. Σν ηξίην 

δήηεκα είλαη νη πεξηπηψζεηο ζηηο νπνίεο ηα ειιεληθά καρεηηθά αεξνζθάθε 

εκπιέθνληαη ζε ζθιεξέο αεξνκαρίεο κε ηα αληίζηνηρα ηνπξθηθά. Ώπηφ ζπκβαίλεη φηαλ 

ηα ειιεληθά αεξνζθάθε απνζηέιινληαη γηα λα πξνβνχλ ζε αλαγλψξηζε, δηεπθξίληζε 

θαη ζπλνδεία ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ εηζβάιεη ζηνλ ειεγρφκελν απφ ηελ Βιιάδα, 

ελαέξην ρψξν, φπσο αθξηβψο πξνβιέπεηαη απφ ηνπο δηεζλείο θαλνληζκνχο. ε αξθεηέο 

απφ απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, πξνθχπηνπλ πνιχ ζθιεξέο εκπινθέο αλάκεζα ζηα 

καρεηηθά αεξνζθάθε. Ώεξνκαρίεο έρνπλ ζπκβεί αθφκε θαη θαηά ηε δηάξθεηα 

επίζεκσλ λαηντθψλ αζθήζεσλ, ζηηο νπνίεο ηα ηνπξθηθά αεξνζθάθε δελ έρνπλ 

ζπκκνξθσζεί κε ηνπο θαλνληζκνχο ελαέξηαο θπθινθνξίαο θαη έρνπλ πξνβεί ζε 
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παξαβάζεηο θαλφλσλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο θαη παξαβηάζεηο ηνπ εζληθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ.
934

 

 Σν ηζηνξηθφ ησλ παξαβηάζεσλ κπνξεί λα αλαδεηεζεί ζηηο αξρέο ηνπ 1960 θαη 

πξηλ ην 1974.
935

 Σνλ Ενχιην ηνπ 1974, ηελ πεξίνδν ηεο εηζβνιήο ζηελ Κχπξν, δχν 

ειιεληθά καρεηηθά F-5 θαηέξξηςαλ ζε αεξνκαρία δχν ηνπξθηθά καρεηηθά ηχπνπ F-

102. Σν ζπκβάλ απηφ δελ απνθαιχθζεθε πιήξσο κέρξη ην 2003. Βπίζεο, ζηηο 28 

Ενπιίνπ 1974, ζεσξείηαη φηη δχν αθφκε ηνπξθηθά καρεηηθά ηχπνπ F-5, 

θαηεξξίθζεζαλ απφ ειιεληθά πνιεκηθά αεξνζθάθε.
936

 

  Γηα ηελ ειιεληθή πιεπξά, ε ηνπξθηθή ζέζε, γηα ηελ νξηνζέηεζε ηνπ 

FIR Ώζελψλ θαη Κσλζηαληηλνχπνιεο, ζηα φξηα πεξίπνπ ηεο κέζεο ηνπ Ώηγαίνπ, 

απνηειεί ζνβαξή πξφθιεζε ησλ θπξηαξρηθψλ ηεο δηθαησκάησλ. Μέρξη θαη ην 1974, ε 

Άγθπξα, έδεηρλε λα ζέβεηαη ηηο ζπκθσλίεο ηνπ ‟50, ησλ ζπλφδσλ ηνπ ICAO, 

ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο, ηα φξηα ηνπ FIR Ώζελψλ, έθηαλαλ ζηηο αθηέο ηεο Ώλαηνιίαο. 

χκθσλα κε ηνπο Έιιελεο ζηξαηεγνχο, ε ηνπξθηθή πνιεκηθή αεξνπνξία, απνηέιεζε, 

απφ ηελ αξρή ηνπ ‟80, ηνλ κνρινβξαρίνλα ηεο Σνπξθίαο γηα ηελ πξφθιεζε φισλ ησλ 

ζρεηηθψλ κε ην FIR θαη ην ΝΏΣΟ, δηαθαλνληζκψλ ζην Ώηγαίν. Ο Πηέξαξρνο Νίθνο 

Κνπξήο, πξψελ Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο (πεξίνδνο 1984-

1989), ππνζηεξίδεη φηη απηή ε θαηάζηαζε ξνπηίλαο ησλ θαζεκεξηλψλ παξαβάζεσλ, 

παξαβηάζεσλ θαη αεξνκαρηψλ απνηεινχζε έλαλ πνιχ επηθίλδπλν παξάγνληα. Κάπνηα 

ζηηγκή, ζχκθσλα κε ηνλ Πηέξαξρν, ε θαηάζηαζε απηή ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη 

ηκήκα κίαο πξαγκαηηθήο αηθληδηαζηηθήο επίζεζεο.
937

 Χζηφζν, δελ πξνέβε ζε 

αλάιπζε απηήο ηεο ζέζεο, ίζσο δηφηη πίζηεπε φηη δελ απνηειεί ζνβαξφ ελδερφκελν. 

Καηά ηα θαηλφκελα, νη ηνπξθηθέο παξαβηάζεηο ηεο πεξηφδνπ ηνπ ‟90, είραλ άκεζε 

επίπησζε ζην βάζνο ηεο ζηξαηεγηθήο άκπλαο θαη ησλ δχν πιεπξψλ. 

 Ο Πηέξαξρνο Κνπξήο επίζεο ππνζηεξίδεη φηη ζεξκά επεηζφδηα απφ αηπρήκαηα 

ζηηο αεξνκαρίεο, κπνξεί λα ήηαλ πξνζρεδηαζκέλα ψζηε λα ληξνπηάζνπλ ηελ Ώζήλα ή 

λα ηε ζχξνπλ ζε δηαπξαγκαηεχζεηο ζρεηηθά κε ηα ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα 

θαη ηηο επζχλεο έξεπλαο θαη δηάζσζεο ζην Ώηγαίν.
938

Χζηφζν, ππήξραλ θάπνηεο 

βαζηθέο πηπρέο παξαλνήζεσλ ζηε δηακάρε γηα ην FIR. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο 
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ηνπ είρε ζπλαληήζεη αξθεηέο θνξέο ηνλ αξρεγφ ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο αεξνπνξίαο. 

Ο ηειεπηαίνο ππνζηήξηδε φηη αλάκεζα ζηηο δχν πνιεκηθέο αεξνπνξίεο ππήξρε ζνβαξή 

παξαλφεζε. Σα ηνπξθηθά ππεξερεηηθά καρεηηθά, πνπ απνγεηψλνληαλ απφ ηηο 

αλαηνιηθέο αθηέο ηνπ Ώηγαίνπ, έθηαλαλ ζηα φξηα ηνπ FIR ησλ Ώζελψλ, πξηλ θαλ 

νινθιεξψζνπλ ηηο ελέξγεηεο κεηά ηελ απνγείσζε (πξφθεηηαη γηα checklist 

ζπγθεθξηκέλσλ ελεξγεηψλ πνπ πξέπεη λα ιάβνπλ ρψξα απφ ηνλ θπβεξλήηε ηνπ 

αεξνζθάθνπο ακέζσο κεηά ηελ απνγείσζε). Σελ ηερληθή απηή πηπρή ηεο δηακάρεο 

ζην ζέκα ηνπ FIR, επηβεβαίσλε θαη ν δηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π.. Χζηφζν, ζε πάξα πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, είραλ 

ιάβεη ρψξα πξνζρεδηαζκέλεο παξαβάζεηο θαη παξαβηάζεηο ηνπ εζληθνχ ελαέξηνπ 

ρψξνπ, απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά, ρσξίο θακία ακθηβνιία.
939

 

 Οη ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ θαηαγξάθνπλ ζπλερψο ηα «πνηνηηθά θαη 

πνζνηηθά» ραξαθηεξηζηηθά απηνχ ηνπ αεξνπνξηθνχ πνιέκνπ πνπ καίλεηαη ζην Ώηγαίν 

ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο. Σα πνηνηηθά δεδνκέλα, πνπ είλαη δηαζέζηκα θαη ζην θνηλφ, 

δείρλνπλ κία αχμεζε ζηηο ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο ηνπ status quo ζην ειιεληθφ FIR θαη 

ζηνλ εζληθφ ελαέξην ρψξν. 

 εκεηψλεηαη φηη ζηελ παξνχζα πεξίνδν, ε Σνπξθία κεηέρεη ζε πξφγξακκα 

πξνκήζεηαο δηαθιαδηθνχ αεξνζθάθνπο θξνχζεσο F-35, ζχκθσλα κε ην νπνίν ζα 

παξαιάβεη 100 αεξνζθάθε λέαο γεληάο F-35. Οη πξψηεο παξαδφζεηο πξνβιέπεηαη λα 

αξρίζνπλ κεηά ην 2014. ηελ παξαγσγή ησλ F-35 ζπκκεηέρνπλ ηνπξθηθέο εηαηξίεο 

γηα ηελ θαηαζθεπή ππνζπζηεκάησλ θαη αληαιιαθηηθψλ, κε απνηέιεζκα ην 50% ηνπ 

πνζνχ πνπ ζα δαπαλεζεί λα επηζηξέςεη ζηελ Σνπξθία.
940

 

 Βλδεηθηηθφ ζεκαληηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ κειεηήζεθε απφ ηε ζηξαηησηηθή 

ππεξεζία πιεξνθνξηψλ, ήηαλ ε ζπκπεξηθνξά ησλ Σνχξθσλ πηιφησλ. ηηο αξρέο ηνπ 

‟80, ην ηκήκα πιεξνθνξηψλ ηεο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο εθηηκνχζε φηη ηα ηνπξθηθά 

καρεηηθά δελ απνηεινχζαλ ζεκαληηθή επηρεηξεζηαθή απεηιή γηα ηα ειιεληθά 

αεξνζθάθε. Σελ πεξίνδν εθείλε, ην ηκήκα πιεξνθνξηψλ ηεο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο, 

δξνχζε αλεμάξηεηα απφ ηελ Κ.Τ.Π., θαη ηελ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο. Υξεζηκνπνηνχζε ξαληάξ, επίγεηνπο ζηαζκνχο, θσηνγξαθηθέο 

αλαγλσξίζεηο απφ αεξνζθάθε RF-4 θαη αεξνζθάθε ηχπνπ C-47 (θαη κεηά ηα κέζα 

ηνπ ‟80, C-130) γηα απνζηνιέο ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ. Δ ηνπξθηθή πιεπξά θαίλεηαη 

λα απαζρνινχληαλ κφλν κε ην λα «ζπλεζίζεη ηελ πηήζε ζηε ζάιαζζα ηνπ Ώηγαίνπ, 

ρσξίο λα εθαξκφδεη ζπγθεθξηκέλεο αεξνπνξηθέο ηαθηηθέο». Σν 20% ησλ πηιφησλ 

θάζε ηνπξθηθήο πνιεκηθήο κνίξαο, ζεσξνχληαλ εμαηξεηηθνί αμησκαηηθνί, ελψ νη 

ππφινηπνη ζεσξνχληαλ πσο βξίζθνληαλ ζην κέζν θαη θάησ ηνπ κέζνπ φξνπ, ζε 

αεξνπνξηθή εκπεηξία θαη ηθαλφηεηεο. Βθείλε ηελ πεξίνδν, νη Έιιελεο πηιφηνη, είραλ 

έλα πνζνζηφ επηηπρίαο ζηηο αεξνκαρίεο κε ηνπο Σνχξθνπο, ηεο ηάμεο ηνπ 98%. Σελ 
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πεξίνδν ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ε ηνπξθηθή πνιεκηθή αεξνπνξία εζηίαδε ζε 

απνζηνιέο αλαραίηηζεο θαη βνκβαξδηζκνχ, ελψ ην ζχζηεκα αεξάκπλαο πνπ δηέζεηε 

ήηαλ πεξηνξηζκέλσλ ηθαλνηήησλ. ε επίπεδν ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ θαη ππνθινπψλ – 

παξεκβνιψλ, ε ειιεληθή πιεπξά, εθείλε ηελ πεξίνδν θαη πάιη δελ έηξεθε ηδηαίηεξε 

αλεζπρία. Δ ππνθινπή ησλ επηθνηλσληψλ αλάκεζα ζηα ηνπξθηθά αεξνζθάθε θαη ηηο 

βάζεηο ηνπο, ήηαλ κία εχθνιε ππφζεζε ξνπηίλαο. 

 Μέρξη θαη ην 1990, νη Σνχξθνη πηιφηνη παξέκελαλ γηα πνιχ ιίγα ιεπηά πάλσ 

απφ ηνλ ειιεληθφ εζληθφ ελαέξην ρψξν. Ώξγφηεξα φκσο θαη ηδηαίηεξα κεηά απφ ηε 

δηαθήξπμε ηνπ Αφγκαηνο ηνπ Βληαίνπ Ώκπληηθνχ Υψξνπ, ην 1993, νη παξαβηάζεηο 

άξρηζαλ λα γίλνληαη καδηθέο. Οη Σνχξθνη πηιφηνη άξρηδαλ λα πινπνηνχλ 

ζπλδπαζκέλεο επηρεηξήζεηο, κε ηελ είζνδν αεξνζθαθψλ, ηαπηφρξνλα απφ 

δηαθνξεηηθά «ζεκεία εηζφδνπ» θαη κε πηήζεηο –εηζφδνπο κεγάινπ αξηζκνχ καρεηηθψλ 

θαη φρη απιψλ δεπγψλ, φπσο ζπλήζηδαλ ηελ πεξίνδν ηνπ 1980. Βπίζεο, σο 

απνηέιεζκα ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε πνιιέο ακεξηθαληθέο θαη ηζξαειηλέο αζθήζεηο, 

νη Σνχξθνη άξρηζαλ λα δείρλνπλ ηθαλφηεξνη απφ ην παξειζφλ ζηηο αεξνκαρίεο.
941

 Δ 

επηινγή ηεο ρξνληθήο ζηηγκήο, ηεο γεσγξαθηθήο ζέζεο θαη ησλ κεζφδσλ παξαβηάζεσλ 

ην εζληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ θαη παξαβάζεσλ ησλ θαλφλσλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο, ζα 

κπνξνχζε λα απνηειεί ελδεηθηηθφ παξάγνληα ησλ ηνπξθηθψλ ζηξαηεγηθψλ 

πξνζέζεσλ.
942

 

 Ώπφ ηα κέζα ηνπ ‟90, έσο θαη ηηο κέξεο καο, νη ελαέξηεο «ζπγθξνχζεηο» ζην 

Ώηγαίν, αλάκεζα ζε Βιιάδα θαη Σνπξθία, δείρλνπλ ηελ ελδερφκελε επηθίλδπλε ηξνπή 

πνπ κπνξεί λα έρνπλ νη ζρέζεηο ησλ δχν ρσξψλ. Οη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο 

ρξεζηκνπνηνχζαλ ηα πνιεκηθά ηνπο αεξνζθάθε γηα λα θαηαδείμνπλ ζηελ ειιεληθή 

πιεπξά, κε έκκεζν ή θαη άκεζν ηξφπν, ηηο πξνζέζεηο θαη ηελ πνιηηηθή ηνπο ζην 

δήηεκα ηνπ ελαέξηνπ ρψξνπ. ηελ παξελφριεζε ηνπ ειιεληθνχ C-130, ζην νπνίν 

επέβαηλε ν ηφηε Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, απφ ηνπξθηθά καρεηηθά F-16, κπνξνχλ 

λα πξνζηεζνχλ θαη άιια πεξηζηαηηθά (φπσο απηφ ηνπ 2003 ην νπνίν ελέπιεθε θαη 

πνιηηηθφ αεξνζθάθνο ηεο British Airways) ηα νπνία δείρλνπλ πσο ε δηακάρε ζην 

Ώηγαίν κπνξνχζε θαη αθφκε κπνξεί, λα επεξεάζεη άκεζα ηελ αζθάιεηα ηεο δηεζλνχο 

ελαέξηαο θπθινθνξίαο. Σν ζπκβάλ κε ην ειιεληθφ C-130,  ζην νπνίν επέβαηλε ν 

Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, επεξέαζε ζεκαληηθά ηελ ειιεληθή θνηλή γλψκε θαη ηα 

ΜΜΒ, αλαθνξηθά κε ηνλ πξνθιεηηθφ ηξφπν δξάζεο ηεο ηνπξθηθήο πιεπξάο. ηηο 16 

Ννεκβξίνπ 2001, ην ηνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, θαηεγφξεζε ηελ 

Βιιάδα, γηα ηελ παξελφριεζε ηνπξθηθψλ αεξνζθαθψλ, πνπ κεηείραλ ζε εθπαηδεπηηθή 

άζθεζε ζην δηεζλή ελαέξην ρψξν ηνπ Ώηγαίνπ, απφ δχν ειιεληθά καρεηηθά 

αεξνζθάθε. Δ ειιεληθή πιεπξά επίζεο θαηεγνξήζεθε ηφηε θαη γηα παξαβίαζε ηνπ 

ηνπξθηθνχ εζληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ. Δ ηνπξθηθή πξνθιεηηθφηεηα, σζηφζν,  
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ζπλερίζηεθε κε λέεο «παξαβηάζεηο» αεξνδηαδξφκσλ πνιηηηθήο θπθινθνξίαο θαη κε 

ηελ παξελφριεζε αεξνζθαθψλ ηεο Οιπκπηαθήο Ώεξνπνξίαο θαη ησλ Κππξηαθψλ 

Ώεξνγξακκψλ, ζηηο 7 Ννεκβξίνπ 2002.
943

 Ώθφκε θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επίζθεςεο 

ηνπ Σνχξθνπ πξσζππνπξγνχ,Σαγίπ Βξληνγάλ (Tagip Erdogan), ζηελ Ώζήλα, ζηηο 18 

Ννεκβξίνπ 2002, νη παξαβάζεηο ησλ θαλφλσλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο θαη νη 

παξαβηάζεηο ηνπ εζληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ ζπλερίζηεθαλ, κε ηελ είζνδν 20-25 

ηνπξθηθψλ αεξνζθαθψλ. Τπφ ηελ αλαθεξζείζα θαηάζηαζε, ε νπνία ζπλερίδεηαη 

ακείσηε, παξά ηε «βειηίσζε» ησλ ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ κεηά ην 1999, ε Ώζήλα 

ζεσξεί πιένλ φηη ε Άγθπξα δελ ζθνπεχεη λα πεξηνξίζεη ηηο «ζπγθξνχζεηο» ζηνλ 

ελαέξην ρψξν.
944

 

 Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2010, ζηηο ζειίδεο ηεο ηνπξθηθήο εθεκεξίδαο Taraf 

απνθαιχθζεθαλ ζηξαηησηηθά ζρέδηα, απφ ην 2003, κε ηελ θσδηθή νλνκαζία 

«ΐαξηνπνχια». Σα ζρέδηα πεξηιάκβαλαλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε Βιιάδα ζα 

πξνθαινχληαλ, ηελ πηψζε ηνπξθηθνχ καρεηηθνχ, θαη ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο ζηελ 

Σνπξθία, κε απψηεξν ζηφρν, ηελ εδξαίσζε πξαμηθνπεκαηηθνχ θαζεζηψηνο ζηελ 

Άγθπξα. Δ επηρείξεζε  «ΐαξηνπνχια», απνηειεί κία ππφζεζε πνπ βξίζθεηαη ζηα 

ρέξηα ηεο ηνπξθηθήο δηθαηνζχλεο έσο θαη ζήκεξα.
945

 Σν ηνπξθηθφ άξζξν ζηελ Taraf 

απνθάιπςε ηελ επηζεηηθή ζηάζε ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ, ε νπνία ζα 

κπνξνχζε λα επεξεάζεη θαη ηελ Βιιάδα, ζε κία ελδερφκελε θξίζε. 

 Σν πξσί ηεο 23
εο

 ΜαΎνπ 2006, ζηελ πεξηνρή ηνπ λνηηναλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ 

(ζαιάζζηα πεξηνρή αλνηρηά ηεο Καξπάζνπ) δχν ειιεληθά  καρεηηθά F-16, 

αλαραίηηζαλ δχν αληίζηνηρα ηνπξθηθά, ηα νπνία ζπλφδεπαλ έλα αεξνζθάθνο ηχπνπ 

RF-4, ζε απνζηνιή αεξνθσηνγξάθεζεο ζηφρσλ ζηελ Κξήηε. Σν έλα απφ ηα δχν 

ειιεληθά αεξνζθάθε, πξνζέγγηζε ην ηνπξθηθφ RF-4, κε ζθνπφ ηελ θαηαγξαθή ηνπ 

νπιηζκνχ ηνπ (φπσο πξνβιέπεηαη ζηε δηαδηθαζία ηεο δηεπθξίληζεο θαη αλαγλψξηζεο). 

Οη επηθίλδπλνη ειηγκνί φκσο απφ ην έλα εθ ησλ δχν ηνπξθηθψλ F-16, είρε σο 

απνηέιεζκα ηε ζχγθξνπζε ησλ δχν αεξνζθαθψλ. Δ ζχγθξνπζε έθεξε ην ζάλαην 

ζηνλ Έιιελα πηιφην, ελψ ν Σνχξθνο θαηάθεξε λα ρξεζηκνπνηήζεη ην εθηηλαζζφκελν 

θάζηζκα θαη λα δηαζσζεί απφ ηελ έθξεμε – ζχγθξνπζε. Ο Σνχξθνο πηιφηνο θαηέπεζε 

ζε δηεζλή χδαηα θαη ζπλειέγε απφ έλα εκπνξηθφ πινίν, ππφ ζεκαία ηνπ Παλακά, απφ 
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ην νπνίν ζηε ζπλέρεηα παξαδφζεθε ζε ηνπξθηθφ πνιεκηθφ πινίν.
946

 Δ απψιεηα ηνπ 

Έιιελα πηιφηνπ, ζκελαγνχ Κψζηα Διηάθε, είρε ηζρπξφ αληίθηππν ζηηο ειιεληθέο 

Έλνπιεο Απλάκεηο, ηνλ πνιηηηθφ θφζκν θαη ηελ θνηλή γλψκε. Με ζηφρν έλα ερεξφ 

θαη μεθάζαξν κήλπκα πξνο ηελ Σνπξθία θαη ηελ εθδήισζε ζπκπαξάζηαζεο θαη 

ππνζηήξημεο ζηελ Πνιεκηθή Ώεξνπνξία, ν ηφηε Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, 

Βπάγγεινο Μεηκαξάθεο, κεηέβε ζην Ώξρεγείν Σαθηηθήο Ώεξνπνξίαο ζηε Λάξηζα θαη 

ζηηο αεξνπνξηθέο βάζεηο ζηελ Κξήηε, φπνπ θαη ζπδήηεζε θαη άθνπζε ηηο απφςεηο ησλ 

Βιιήλσλ πηιφησλ. Δ Άγθπξα θαηεγφξεζε ηελ Βιιάδα γηα ην αηχρεκα, ελψ ε 

ειιεληθή πιεπξά θαηεγφξεζε ηελ Σνπξθία, γηα ηελ απξνζεμία ηνπ πηιφηνπ ηεο. Καηά 

ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο πνπ μέζπαζε, νη δχν πιεπξέο απέθπγαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ 

εζληθηζηηθή ξεηνξηθή θαη θξάηεζαλ ρακεινχο ηφλνπο. Μεηά ηελ πηψζε ησλ 

καρεηηθψλ θαη ηηο ελέξγεηεο γηα ηε δηάζσζε ησλ πηιφησλ, ν Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ 

Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, Ναχαξρνο Παλαγηψηεο Υπλνθψηεο, ζε ηειεθσληθή 

επηθνηλσλία πνπ είρε κε ηνλ νκφινγφ ηνπ, ζηξαηεγφ Εικί Οδθηφθ (πξψηε θνξά πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε ε θφθθηλε γξακκή), ζπκθψλεζαλ ηελ απνρψξεζε φισλ ησλ 

πνιεκηθψλ ηπηάκελσλ κέζσλ απφ ηελ πεξηνρή θαη ηε δηάζσζε ηνπ Σνχξθνπ πηιφηνπ 

απφ ηνπξθηθφ ειηθφπηεξν. ε πνιηηηθφ επίπεδν, ν Σνχξθνο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, 

Ώκπληνπιάρ Γθηνχι (Abdullah Gul), ήξζε ζε ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε ηελ 

νκφινγφ ηνπ, Νηφξα Μπαθνγηάλλε, γηα λα ζπδεηήζνπλ ην ζπκβάλ. Οη δχν Τπνπξγνί 

Βμσηεξηθψλ εμέθξαζαλ ηε ιχπε ηνπο γηα ην ζπκβάλ θαη έκεηλαλ ζχκθσλνη φηη ην 

ζπκβάλ απηφ δελ ζα πξέπεη λα επεξεάζεη ηελ επηδίσμε θαη ησλ δχν ρσξψλ γηα 

βειηίσζε ησλ ζρέζεψλ ηνπο.
947

 Σελ επφκελε εκέξα, δελ έγηλε θακία παξαβίαζε ή 

παξάβαζε ζην Ώηγαίν απφ ηνπο Σνχξθνπο θαη νη δχν πιεπξέο, θξάηεζαλ ρακειφ 

πξνθίι ζε δηπισκαηηθφ επίπεδν.
948

 

 

Η δηακόξθσζε ηεο ηνπξθηθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο  

 Δ εηζαγσγή ηνπ λέν-νζσκαληζκνχ θαη ην ηέινο ηνπ θεκαιηθνχ 

απνκνλσηηζκνχ, απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ Σνπξγθνχη Οδάι (Turgut Ozal), έγεηξε 

κεγάιεο αλεζπρίεο ζηελ ειιεληθή πιεπξά, αλαθνξηθά κε ηηο πξαγκαηηθέο ζηξαηεγηθέο 

πξνζέζεηο ηεο Σνπξθίαο. Δ εηζβνιή ζηελ Κχπξν ην 1974 θαη ην casus belli ηεο 

Σνπξθίαο, ζε πεξίπησζε επέθηαζεο ησλ ειιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ ζηα 12 λαπηηθά 
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κίιηα, άξρηζαλ λα θαηαδεηθλχνπλ ζηελ Βιιάδα ηηο επηζεηηθέο πξνζέζεηο ησλ 

Σνχξθσλ. Σα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απνθαζηζηηθφηεηα γηα 

ρξήζε ζηξαηησηηθήο ηζρχνο θαηά ηεο Βιιάδαο, απνηεινχζαλ ππνζηεξηθηηθνχο άμνλεο 

ζηηο επεθηαηηθέο δηαζέζεηο ηεο Σνπξθίαο. Χζηφζν, ε θπβέξλεζε ηεο Άγθπξαο 

(ζηξαηησηηθφ θαηεζηεκέλν αιιά θαη ν ηνκέαο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο), 

ππνζηήξηδαλ ζζελαξά ηελ αλάγθε γηα θαιέο ζρέζεηο κε ηελ Οπάζηλγθηνλ, αιιά θαη ηα 

νθέιε πνπ ζα κπνξνχζαλ λα πξνθχςνπλ απφ ηελ είζνδν ηεο ρψξαο ζηελ Β.Β.. Γηα 

απηφλ αθξηβψο ην ιφγν, δελ κπνξνχζε λα κειεηάηαη ε πεξίπησζε πνιεκηθήο 

ζχξξαμεο κε έλα θξάηνο, κέινο ηεο επξσπατθήο θνηλφηεηαο θαη ηνπ ΝΏΣΟ. Παξφια 

απηά, νη Σνχξθνη αμησκαηνχρνη, ηελ πεξίνδν ηνπ 1980. δηαηεξνχζαλ κία ζηάζε 

«Οζσκαληθήο Ώπηνθξαηνξίαο» απέλαληη ζηελ Βιιάδα, ππνζηεξίδνληαο φηη ε Άγθπξα 

εμαθνινπζνχζε λα ελδηαθέξεηαη γηα ηα δεηήκαηα ησλ ΐαιθαλίσλ. Παξάιιεια, ε 

Σνπξθία παξαπνλνχληαλ ζηηο Δ.Π.Ώ., γηα ηελ ππνζηήξημε πνπ παξείραλ ζηηο 

ειιεληθέο ζέζεηο (ηνλίδνληαο πσο ε Άγθπξα ππήξμε θαη ζπλέρηδε λα είλαη έλα «πηζηφ» 

κέινο ηεο πκκαρίαο).
949

 

 Τπήξμαλ θαη πεξηπηψζεηο, πάλησο, θαηά ηηο νπνίεο ν Οδάι πξνθάιεζε ηελ 

νξγή ηνπ ζηξαηησηηθνχ θαζεζηψηνο ιφγσ κηαο ήπηαο αληηκεηψπηζεο ηεο Βιιάδαο. 

Παξάδεηγκα απνηειεί ε απφθαζε ηνπ Οδάι, λα ζηακαηήζνπλ νη αεξνπνξηθέο 

εθπαηδεπηηθέο αζθήζεηο ζην Ώηγαίν, ιφγσ ηεο ζπκθσλίαο πνπ είρε θάλεη κε ηνλ 

Έιιελα Πξσζππνπξγφ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, ρσξίο πξνεγνπκέλσο λα πιεξνθνξήζεη 

ή λα ζπκβνπιεπηεί ηε ζηξαηησηηθή εγεζία.
950

 

 Ώπφ ηελ πιεπξά ηνπο, νη ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ αλέιπζαλ ηα 

ηνπξθηθά ζηξαηεγηθά ζρέδηα, κε εζηίαζε ζηηο δπλαηφηεηεο ηνπ αληηπάινπ, 

πξνβιέπνληαο φηη ε Άγθπξα δελ είρε ζρέδηα γηα αηθληδηαζηηθή επίζεζε θαηά ηεο 

Βιιάδαο, αιιά πξνηηκνχζε κία «έκκεζε» ζηξαηεγηθή δεκηνπξγία θξίζεσλ θαη 

πξνθιήζεσλ κηθξήο θιίκαθαο, πνπ ζα έθεξλαλ ηε ρψξα καο ζε κία ζπκθσλία –

«παθέην» πνιηηηθνχ ζπκβηβαζκνχ ζηα δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ, ρσξίο ηελ θαηαθπγή 

ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην. 

 Δ δεθαεηία ηνπ 1970, ραξαθηεξίζηεθε απφ κεγάια ειιείκκαηα γηα ηελ 

Σνπξθία, επεξεάδνληαο άκεζα θαη ηηο δπλαηφηεηεο ησλ ελφπισλ δπλάκεψλ ηεο. Σν 

εκπάξγθν πνπ ζπλφδεπζε ηελ εηζβνιή ζηελ Κχπξν, αιιά θαη νη ηξνκεξέο επηπηψζεηο 

ηεο θάκςεο ζηελ ηνπξθηθή νηθνλνκία, απνηέιεζαλ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο γηα ην 

καξαζκφ ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο.
951

 Υαξαθηεξηζηηθά, ην 1977, ν 

Σνχξθνο Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ επηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, πξνεηδνπνηνχζε κπζηηθά 
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ηνλ Πξφεδξν, νπιετκάλ Νηεκηξέι, γηα ηελ απνθπγή νπνηαζδήπνηε θαηάζηαζεο πνπ 

ζα νδεγνχζε ζε ζχγθξνπζε κε ηελ Βιιάδα, εμαηηίαο ησλ εμαζζεληζκέλσλ, απφ ην 

εκπάξγθν, ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ.
952

 Σν 1978, ν πξσζππνπξγφο, 

Μπνπιέλη Βηζεβίη δηαθήξπμε ηελ αλάγθε «γηα έλα λέν δφγκα αζθάιεηαο…πνπ ζα 

παξείρε απηνλνκία θαη ηζνηηκία» ζηηο ζρέζεηο κε ηελ Οπάζηλγθηνλ. Βπίζεο, μεθίλεζε 

ηηο πξνζπάζεηεο γηα εδξαίσζε θαιψλ ζρέζεσλ κε ηνλ αξαβηθφ θφζκν, νπνίνο, κέρξη 

ηφηε ήηαλ θίια πξνζθείκελνο ζηηο ειιεληθέο ζέζεηο, αλαθνξηθά κε ην δήηεκα ηεο 

Κχπξνπ. Σνλ Ενχλην ηνπ 1978 ε Σνπξθία ππέγξαςε έλα πνιηηηθφ θείκελν κε ζέκα 

«Ώξρέο Καιήο Γεηηνλίαο θαη πλεξγαζίαο κε ηελ ΒΑ». πσο ραξαθηεξηζηηθά 

ππνζηεξίδεη ν Γνπίιηακ Υέηι, ε θηιναξαβηθή θαη θηινζνβηεηηθή πνιηηηθή ηεο 

Σνπξθίαο, πξηλ ηελ επαλάζηαζε ζην Εξάλ, ήηαλ, ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε, αβέβαηε, 

πεξηζηαζηαθή θαη δηζηαθηηθή. Δ επαλάζηαζε ζην Εξάλ, ε πηψζε ηνπ άρε, ε 

ζνβηεηηθή εηζβνιή ζην Ώθγαληζηάλ, ζπλδπαδφκελα κε ηνπξθηθή ρνχληα ηνπ 

επηεκβξίνπ ηνπ 1980, επαλέθεξαλ ηελ Σνπξθία ζε κία ζέζε θηινδπηηθή. Οη Σνχξθνη 

ζηξαηεγνί είλαη νη γελλήηνξεο ηεο ηδέαο γηα κία απηφλνκε ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή 

βηνκεραλία, πνπ ζα εμαζθάιηδε ηελ απνθπγή κειινληηθψλ ακεξηθαληθψλ θαη 

επξσπατθψλ πηέζεσλ, κέζσ ηεο ηαθηηθήο ηνπ εκπάξγθν. Μέρξη ην 1983, είραλ 

αλαβαζκίζεη ηελ ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή παξνπζία ζηα θαηερφκελα ηεο Κχπξνπ, κε 

λέα άξκαηα ηχπνπ Μ48-Ώ5, ρσξίο λα έρνπλ πξνεγνπκέλσο ελεκεξψζεη ηε 

λενεθιεγείζα θπβέξλεζε ηνπ πξσζππνπξγνχ Σνπξγθνχη Οδάι. ηελ πεξίνδν ησλ 

αξρψλ ηνπ 1980, ν ζηξαηφο ήηαλ εθείλνο πνπ δηακφξθσλε ηελ πνιηηηθή άκπλαο θαη 

ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο Σνπξθίαο.
953

 Οη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο 

απνηεινχζαλ αλέθαζελ ηζρπξφ παξάγνληα δηακφξθσζεο ηεο θνηλσληθήο, νηθνλνκηθήο 

θαη πνιηηηθήο δνκήο ηνπ ηνπξθηθνχ θξάηνπο.
954

 

 Βπηπξνζζέησο, ε ηνπξθηθή ρνχληα αλαβίσζε ηελ θεκαιηθή ηδενινγία, 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ε Σνπξθία έπξεπε λα παξακείλεη θπινακεξηθαληθή θαη 

γεληθφηεξα θηινδπηηθή, δηφηη, θαηά ηνπο ζηξαηεγνχο, ε κεγαιχηεξε απεηιή γηα ηελ 

εζληθή αζθάιεηα, εμαθνινπζνχζε λα είλαη ε νβηεηηθή Έλσζε.
955

 Δ Β.Ο.Κ. αλάβαιιε 

ηελ νηθνλνκηθή βνήζεηα πξνο ηελ Άγθπξα, εμαηηίαο ησλ θαηεγνξηψλ γηα παξαβίαζε 

ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ. Δ Οπάζηλγθηνλ φκσο εμαθνινπζνχζε λα κελ 

ιακβάλεη ζέζε ζην δήηεκα θαη ζπλέρηζε λα παξέρεη ζηξαηησηηθή βνήζεηα, θαζψο ην 

εκπάξγθν είρε θηάζεη ζηε ιήμε ηνπ ην 1978. Δ θίλεζε ησλ Σνχξθσλ ζηξαηεγψλ γηα 

κία πξνζέγγηζε ηνπ αξαβηθνχ θφζκνπ ήηαλ κία πξνζπάζεηα δξαπέηεπζεο απφ ηνλ 

πνιηηηθφ θαη νηθνλνκηθφ απνκνλσηηζκφ, ελψ παξάιιεια, επηρεηξνχληαλ ε βειηίσζε 
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ησλ ζρέζεσλ κε ην Εζξαήι. Μέρξη ηα κέζα ηνπ 1990, ε ηνπξθν-ηζξαειηλή ζπκκαρία 

ζηνλ ηνκέα ηεο ζηξαηησηηθήο ηερλνινγίαο, ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δηαθιαδηθψλ 

αεξνλαπηηθψλ αζθήζεσλ, αλαδσπχξσζε ηνπο ειιεληθνχο θφβνπο γηα κία«ζηξαηεγηθή 

ζπκκαρία» θαηά ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο Βιιάδαο.
956

 Οη ειιεληθέο θαη νη 

ειιελνθππξηαθέο δπλάκεηο ζπλεξγάδνληαλ ζηελά ζηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ θαη 

παξαθνινπζνχζαλ ηηο ηνπξθν-ηζξαειηλέο αεξνλαπηηθέο αζθήζεηο (θαζψο θαη ηε 

ζηξαηησηηθή ηερλνινγία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ ζε απηέο). Ώλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα 

ησλ ζηξαηησηηθψλ πιεξνθνξηψλ, απφ ηα κέζα έσο ην ηέινο ηνπ 1990, δελ ππήξμε 

κέξα πνπ λα κελ θηάζνπλ ζηα ειιεληθά ρέξηα πιεξνθνξίεο γηα επαθέο Σνχξθσλ – 

Εζξαειηλψλ. Καηά ηελ ειιεληθή άπνςε, ε ηνπξθηθή πιεπξά επηδεηνχζε ηελ 

αλαβάζκηζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ηεο δπλάκεσλ ζην ηζξαειηλφ επίπεδν. Χζηφζν, νη 

Εζξαειηλνί δελ επηδίσθαλ θάπνηα ζχγθξνπζε κε ηελ Βιιάδα.
957

 

 Μέρξη ην 1983, ν Σνπξγθνχη Οδάι, ν πξψηνο πξσζππνπξγφο κεηά ηε ρνχληα, 

έζεζε σο πξνηεξαηφηεηα, ηελ έληαμε ηεο Σνπξθίαο ζηελ Β.Ο.Κ.. Παξάιιεια, ε 

ακεξηθαληθή ζηξαηησηηθή βνήζεηα πξνο ηελ Σνπξθία, πξνθάιεζε πνιχ κεγάιεο 

ειιεληθέο αλεζπρίεο, κε δεδνκέλν φηη παξαβηάδνληαλ ε ζπκθσλεκέλε αλαινγία 

δπλάκεσλ 7/10 (ζπκθσλεκέλε απφ Ώζήλα θαη Οπάζηλγθηνλ ζηα ηέιε ηνπ 1970). Ώπφ 

ην ‟60 θαη κεηά, νη Σνχξθνη πνιηηηθνί ππνζηήξηδαλ φηη ε Β.Ο.Κ. απνηειεί κία 

πξνέθηαζε ηνπ ΝΏΣΟ θαη φηη δελ ζα έπξεπε λα επηηξαπεί ζηελ Βιιάδα λα 

ππεξθεξάζεη ηελ Σνπξθία θαη λα εηζέιζεη ζηελ Κνηλφηεηα πξψηε. Ώπφ ηα ηέιε ηνπ 

‟70, ν νπιετκάλ Νηεκηξέι επηδεηνχζε ηελ είζνδν ηεο Σνπξθίαο ζηελ Β.Ο.Κ., πξηλ 

απφ ηελ Εξιαλδία, ηελ Ααλία θαη ηελ Ννξβεγία. Χζηφζν, ην ηνπξθηθφ εγρείξεκα 

ραξαθηεξίζηεθε απφ ηηο ΐξπμέιιεο σο «πξφσξν» θαη νη ηνπξθηθέο θηινδνμίεο 

θαηαπνληίζηεθαλ απφ ηελ άλνδν ηνπ ρνπληηθνχ θαζεζηψηνο ην 1980 θαη ηε κεγάιε 

θάκςε ηεο ηνπξθηθήο νηθνλνκίαο. Δ Β.Ο.Κ. έζεζε σο εληαμηαθφ φξν ηελ 

απνθαηάζηαζε ηεο δεκνθξαηίαο ζηελ Σνπξθία θαη ε Βιιάδα, κε ηε ζεηξά ηεο, έζεζε 

βέην ζε φια ηα πξνγξάκκαηα νηθνλνκηθήο βνήζεηαο πξνο ηελ Άγθπξα. Παξφια απηά, 

ν πξσζππνπξγφο Οδάι ζπλέρηδε λα επηρεηξεκαηνινγεί ζηα αθξναηήξηα ηεο ηνπξθηθήο 

ειίη, φηη ε Β.Ο.Κ. απνηεινχζε παξάγνληα ελίζρπζεο ηεο αζθάιεηαο γηα ηε ρψξα 

ηνπ.
958

 Ο Οδάι ήηαλ ζαπκαζηήο ηεο ακεξηθαληθήο θνηλσλίαο θαη επηδίσμε κία 

θηινακεξηθαληθή πνιηηηθή, ηδίσο κεηά ην πέξαο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ. Δ Σνπξθία 

αθνινχζεζε κία αλεμάξηεηε απφ ην ΝΏΣΟ, πνιηηηθή ζην δήηεκα ηεο Κχπξνπ (θαη 
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αξγφηεξα ησλ ζεκάησλ ηνπ Ώηγαίνπ), φκσο ηειηθά δελ θαηάθεξε λα επηβάιιεη ηηο 

ζέζεηο ηεο ζηνπο ζπκκάρνπο ηεο.
959

 

 Σν ηέινο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ θαη ν Πφιεκνο ζηνλ Κφιπν ην 1991, έθεξε κία 

γεσπνιηηηθή αλαβάζκηζε ζηελ Σνπξθία, αλαθνξηθά κε ηε ζέζε ηεο ζηελ πεξηνρή ηεο 

Μέζεο Ώλαηνιήο. Σελ πεξίνδν πνπ φια ηα θξάηε – κέιε ηνπ ΝΏΣΟ κείσλαλ ηηο 

εμνπιηζηηθέο ηνπο δαπάλεο, ε Σνπξθία (καδί κε ηε ανπδηθή Ώξαβία) έπξαηηε ην 

αληίζεην. ηηο αξρέο ηνπ 1990, θαηαζθεπάζηεθαλ λέεο ζηξαηησηηθέο βάζεηο θνληά 

ζηηο αθηέο ηνπ Ώηγαίνπ θαη ε Άγθπξα πξνέβε ζηελ αγνξά κεγάινπ αξηζκνχ αξκάησλ 

κάρεο θαη πνιεκηθψλ αεξνζθαθψλ. Σν γεγνλφο απηφ έθεξε, σο θπζηθφ, αλεζπρία 

ζηελ ειιεληθή πιεπξά. Σνλ Μάξηην ηνπ 1991, ν πξσζππνπξγφο Οδάι δήισλε φηη 

«πνιιά πξάγκαηα έρνπλ αιιάμεη ζηελ Σνπξθία…ζηνλ ηνκέα ηεο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο έρνπλ πιένλ ηειεηψζεη νη εκέξεο ησλ δεηιψλ θαη άηνικσλ ζέζεσλ. Ώπφ εδψ 

θαη ζην εμήο ε Σνπξθία ζα επηδηψμεη κία ελεξγεηηθή πνιηηηθή, βαζηδφκελε ζηηο 

θαηαζηάζεηο…Γεληθά πξνηηκψ ηελ άζθεζε κίαο πην δπλακηθήο πνιηηηθήο γηα ηε ρψξα 

καο».
960

 

 Ο Σνχξθνο αθαδεκατθφο εληάη Λαζηλέξ, ππνζηεξίδεη φηη ν Οδάι 

«κεηνπζίσζε» ηνλ νζσκαληζκφ θαη ηνλ ηζιακηζκφ ζε έλα λέν είδνο «λενζσκαληζκνχ» 

ή «νδαιηζκνχ». Ο Οδάι επηδεηνχζε ην ζπλδπαζκφ ησλ ηζιακηθψλ παξαδφζεσλ θαη 

ζξεζθείαο κε ηα ακεξηθαληθά θαη επξσπατθά ηδεψδε, ηε δεκνθξαηία, ην 

θηιειεπζεξηζκφ θαη ηελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε. Φηινδνμνχζε λα «εληάμεη» ηελ 

Σνπξθία ζηελ Βπξψπε θαη ζε πνιιέο πεξηζηάζεηο δηαθήξπηηε φηη ε Σνπξθία αλήθεη 

ζηελ επξσπατθή ηζηνξία (πξνο κεγάιε αλεζπρία ησλ Βιιήλσλ πνιηηηθψλ θαη 

πνιηηψλ, πνπ δελ είραλ –θαη έρνπλ ιεζκνλήζεη ηα 400 ρξφληα ηνπξθηθήο ειιεληθήο 

θαη βαιθαληθήο ζθιαβηάο). Σν 1991 θαη ην 1992 ν Σνχξθνο πξσζππνπξγφο δηαθήξπμε 

ηελ πνιηηηθήο κίαο «Νέαο Οζσκαληθήο Ώπηνθξαηνξίαο», ππνζηεξίδνληαο φηη ηα 

Ασδεθάλεζα δελ ζα πξέπεη λα απνθαινχληαη ειιεληθά λεζηά, αιιά λεζηά ηνπ 

Ώηγαίνπ. Ο πξφεδξνο Νηεκηξέι έθαλε ιφγν γηα «έλαλ γηγαληηαίν ηνπξθηθφ θφζκν, απφ 

ηελ Ώδξηαηηθή έσο θαη ην κεγάιν ηνίρνο ηεο Κίλαο». ια ηα παξαπάλσ 

επηβεβαηψλνπλ κε ηνλ πιένλ απαξέγθιηην θαη επίζεκν ηξφπν ηηο ηνπξθηθέο επηζεηηθέο 

πξνζέζεηο θαηά ηεο Βιιάδαο. Ο Λαζηλέξ επίζεο ππνζηεξίδεη φηη ν ηνπξθηθφο 

εζληθηζκφο ηνπ Οδάι δελ απνηεινχζε κία αλαδήηεζε γηα «ρακέλεο παηξίδεο». Δ 

ηδενινγία ηνπ εζηίαδε ζηελ έλσζε ηνπ έζλνπο ησλ Σνχξθσλ, απφ ηελ Ώλαηνιία θαη 

ηα ΐαιθάληα, κέρξη ηα φξηα ηεο Κίλαο, κέζσ ηεο παξνρήο νηθνλνκηθήο βνήζεηαο θαη 

εθπαίδεπζεο – παηδείαο.
961

 ΐέβαηα, νη πξναλαθεξζείζεο ζέζεηο ηνπ Λαζηλέξ δελ 

έηπραλ απήρεζεο ζηελ Ώζήλα, ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη κέρξη ηα κέζα ηνπ 1990. Ο 

Φίιηπ Ρφκπηλο, παλεπηζηεκηαθφο ζην Oxford University,κειεηεηήο θαη εηδηθφο ζηελ 

                                                           
959

Hale, Turkish Foreign Policy, 1774-2000, 181. 
 
960

Laciner, From Kemalism to Ozalism: The Ideological Evolution of Turkish Foreign Policy, 281. 
 
961

Ibid, 301. 
 



330 

 

ηνπξθηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή, ππνζηεξίδεη φηη, ζηελ πξψηε πεξίνδν κεηά ην πέξαο 

ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, ε Σνπξθία έδεηρλε πξαγκαηηθά λα βξίζθεηαη εθηφο ηεο λέαο 

πξαγκαηηθφηεηαο ζην ζέκα ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ. Αελ είρε επηηεπρζεί πξφνδνο ζηελ 

πξνζπάζεηα (θαη κία εμέιημε) «εθδεκνθξαηηζκνχ», κε κεγαιχηεξν ξφιν ηεο πνιηηηθήο 

ζηα ζέκαηα ηνπ ζηξαηνχ, ελψ ζπλέρηδαλ λα ππάξρνπλ ηα δεηήκαηα θαηαπάηεζεο ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ (ζηνλ αγψλα θαηά ησλ Κνχξδσλ), ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

αχμεζε ησλ δαπαλψλ ζε ζηξαηησηηθνχο εμνπιηζκνχο. Δ ζηξαηεγηθή ησλ «δπφκηζη 

πνιέκσλ» (ikibucuk savas stratejisi) έγηλε αλνηρηή θαη δεκφζηα – ζεκαίλνληαο ηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε παξάιιεια, 

δχν ζπκβαηηθψλ πνιέκσλ, κε ηελ Βιιάδα θαη ηελ πξία θαη ελφο «κηζνχ πνιέκνπ», 

ζηε κάρε θαηά ησλ Κνχξδσλ αληαξηψλ, ζηε λνηηναλαηνιηθή Ώλαηνιία.
962

 

 Καηά ηνπο Έιιελεο αμησκαηηθνχο, ε ηνπξθηθή πνιηηηθή απέλαληη ζηελ 

Βιιάδα επεξεάζηεθε ζεκαληηθά απφ ηα θνηλσληθά θαη πνιηηηθά πξνβιήκαηα εληφο 

ηεο ηνπξθηθήο θνηλσλίαο. Ο αγψλαο θαη ε ζχγθξνπζε Σνχξθσλ θαη Κνχξδσλ είρε 

επίδξαζε ζηηο ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο, θαζψο ε ειιεληθή ζηξαηησηηθή ππεξεζία 

πιεξνθνξηψλ, εθηηκνχζε φηη, ηελ πεξίνδν ηνπ 1980 θαη ησλ αξρψλ ηνπ 1990, ε 

Σνπξθία βξίζθνληαλ ζηα πξφζπξα εκθπιίνπ πνιέκνπ.
963

 Πέξαλ ηνχηνπ, νη Σνχξθνη 

παξαδέρνληαλ πσο ε ειιεληθή θνηλσλία ραξαθηεξίδνληαλ απφ κεγαιχηεξε 

νκνηνγέλεηα ζπγθξηλφκελε κε ηε δηθή ηνπο. Οη Σνχξθνη πνιηηηθνί, γξαθεηνθξάηεο, 

αθαδεκατθνί, δεκνζηνγξάθνη θαη ηδίσο νη ηνπξθηθέο κπζηηθέο ππεξεζίεο, πάληα 

ζεσξνχζαλ πσο ε ειιεληθή πιεπξά ζηφρεπε ζηε ζξεζθεπηηθή θαη θπιεηηθή δηάζπαζε 

ηεο Σνπξθίαο, θαζψο θαη ζηε κεηαηξνπή ηνπ Εζιάκ ζε κία πνιηηηθή θίλεζε, κέζσ ηεο 

νπνίαο ζα θαηαπνιεκνχληαλ ν εζληθηζηηθφο θεκαιηζκφο θαη ζα δπλακηηίδνληαλ ε 

ηνπξθηθή ελφηεηα, κέζα απφ ηελ ππνθίλεζε ζπαξαγκψλ κεηαμχ αδειθψλ.
964

 Σα 

εζσηεξηθά πξνβιήκαηα ηεο Σνπξθίαο, πάληνηε ιακβάλνληαλ ππφςε, ζηα πιαίζηα ηνπ 

ειιελνηνπξθηθνχ αληαγσληζκνχ. Βπίζεο, ε ζπιινγηθή κλήκε ηνπ ηνπξθηθνχ ιανχ 

ραξαθηεξίδνληαλ απφ ηελ πεπνίζεζε φηη, ζε θνκβηθά ζεκεία ηεο ηζηνξίαο, φπσο ε 

απψιεηα ηεο «νζσκαληθήο» (θαηά απηνχο) Κξήηεο, ζηηο αξρέο ηνπ 1900, ε Βιιάδα 

ηχγραλε πάληνηε ηεο ππνζηήξημεο ησλ κεγάισλ δπλάκεσλ. Ο Σνχξθνο αθαδεκατθφο, 

Gulden Ayman, αλαθέξεη ην 2004 φηη, απηή ε «ηζηνξηθή αλαινγία» έρεη επεξεάζεη ηηο 

ζηξαηεγηθέο εθηηκήζεηο ηεο ηνπξθηθήο ειίη γηα ηελ Βιιάδα. Δ αληίιεςε απηή θέξδηζε 

ζεκαληηθφ έδαθνο ηνλ Μάην ηνπ 2004, φπνπ ε Κππξηαθή Αεκνθξαηία, εηζήρζε ζηελ 

Β.Β., ρσξίο θάπνηνλ δηαθαλνληζκφ κε ηελ ηνπξθνθππξηαθή πιεπξά. Παξά ηηο 

ηνπξθηθέο πηέζεηο, ην ςεπδνθξάηνο ηεο «Σνπξθηθήο Αεκνθξαηίαο ηεο ΐφξεηαο 
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Κχπξνπ» δελ έρεη αλαγλσξηζηεί απφ ηηο Δ.Π.Ώ. ή άιιν ζεκαληηθφ δηεζλή δξψληα 

(πέξα απφ ηελ ίδηα ηελ Σνπξθία). Ώλαθνξηθά κε ηελ αληίιεςε θαη ηηο εθηηκήζεηο ηεο 

απεηιήο, ν Γθάιληελ (Gulden) ππνζηεξίδεη φηη νη Έιιελεο, πάληνηε είραλ ην θφβν 

κίαο ηνπξθηθήο θαηνρήο, ελψ νη Σνχξθνη ην θφβν ηεο επηπιένλ απψιεηαο εδαθψλ, 

φπσο ζηελ πεξίπησζε ηεο Κξήηεο θαη ηεο Κχπξνπ θαη ηεο «πεξηθχθισζήο» ηνπο απφ 

ηελ Βιιάδα.
965

 

 Ώπφ ηε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο γηα ηελ Σνπξθία πξνθχπηεη φηη, ηφζν νη 

Σνχξθνη ζηξαηεγνί, φζν θαη ν πξσζππνπξγφο Οδάι, πίζηεπαλ ζηελ αλάγθε γηα ηε 

δηαηήξεζε θαιψλ ζρέζεσλ κε ηελ Οπάζηλγθηνλ. Παξά ηελ αλαζεσξεηηθή ζηάζε ζηα 

δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ ηνπο δπλάκεσλ ζηηο αθηέο 

ηνπ Ώηγαίνπ, απέθεπγαλ ηνλ πφιεκν κε ηελ Βιιάδα, πνπ θαη απηή ήηαλ έλαο 

ζχκκαρνο ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. Σελ πεξίνδν κεηά ην 1974, νη ηξηγσληθέο 

ζρέζεηο αλάκεζα ζε Ώζήλα, Άγθπξα θαη Οπάζηλγθηνλ, βξίζθνληαλ ζε κία ηζνξξνπία 

θαη απνζάξξπλαλ ηε δηελέξγεηα ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ – ηπρνδησθηηζκψλ θαηά 

ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Κχπξνπ (επηρεηξήζεηο, ε δηεμαγσγή ησλ νπνίσλ ππνζηεξίδνληαλ 

ζζελαξά απφ δίθηπα πςειφβαζκσλ Σνχξθσλ ζηξαηησηηθψλ).  Ώπφ ηα ηέιε ηνπ ‟70, 

κέρξη θαη ζήκεξα, ε ηνπξθηθή εμσηεξηθή πνιηηηθή παξακέλεη πξσηίζησο θηιν-

ακεξηθαληθή θαη δεπηεξεπφλησο θηιν-επξσπατθή. Δ Οπάζηλγθηνλ ζεσξνχζε πάληνηε 

ηελ Σνπξθία σο έλαλ παξαδνζηαθφ ζχκκαρν θαη κεηά ηνλ Πφιεκν ηνπ Κφιπνπ, ην 

1991, νη δχν πιεπξέο ζηφρεπαλ γηα κία εληζρπκέλε ζπλεξγαζία.  

 Μέρξη θαη ην 1999, ν Ώκεξηθάλνο Πξφεδξνο, Μπηι Κιίληνλ, έθαλε ιφγν γηα 

κία «ζηξαηεγηθή ζπκκαρία», δεκηνπξγψληαο αλεζπρία ζηελ ειιεληθή πιεπξά, γηα ηε 

καθξνπξφζεζκε πνιηηηθή ηεο Οπάζηλγθηνλ ζηελ πεξηνρή. Οη ακεξηθαλνηνπξθηθέο 

ζρέζεηο βξέζεθαλ φκσο ζε έληαζε, ηελ πεξίνδν ηνπ 2003, φηαλ θαηά ηνλ Πφιεκν ζην 

Εξάθ, ε Σνπξθία αξλήζεθε ηε δηεπθφιπλζε ησλ ακεξηθαληθψλ ζηξαηεπκάησλ, κε 

δηέιεπζε ηνπο απφ ηα εδάθε ηεο γηα εηζβνιή ζην βφξεην Εξάθ.  ε κία πεξίνδν 

αλάγθεο, ε Σνπξθία, έλαο παξαδνζηαθφο ζχκκαρνο, παξά ηε ζηξαηησηηθή βνήζεηα 

πνπ είρε εμαζθαιίζεη απφ φιεο ηηο ακεξηθαληθέο πξνεδξίεο (απφ ην ‟50), δελ 

ππνζηήξημε ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο.
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 Δ Σνπξθία, κεηά ην πέξαο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, ζηφρεπε ζηελ αλαβάζκηζε 

θαη κεγέζπλζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ηεο δπλάκεσλ, ψζηε λα κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη 

έλα ζεκαληηθφ πεξηθεξεηαθφ ξφιν ζηελ πεξηνρή. Χζηφζν, δελ ελεπιάθε ζε 

πεξηθεξεηαθέο ζπγθξνχζεηο. Ώθφκε θαη φηαλ (Εαλνπάξηνο – Φεβξνπάξηνο 1991) ην 

πκβνχιην Ώζθάιεηαο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ ελέθξηλε ηελ απνζηνιή ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ, γηα ηελ απειεπζέξσζε ηνπ Κνπβέηη απφ ηηο ηξαθηλέο δπλάκεηο, ε Άγθπξα 
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δελ ζπλείζθεξε κε θαλέλαλ ηξφπν. Δ ηνπξθηθή πιεπξά θαη ηδηαίηεξα ην ηνπξθηθφ 

Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, ήηαλ εμαηξεηηθά  πξνζεθηηθή ζηελ αλάκεημε ηεο Σνπξθίαο, 

ζηηο πεξηθεξεηαθέο ζπγθξνχζεηο Ώξκελίαο θαη πξίαο.
967

Πξψελ δηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. 

δίλεη έκθαζε ζηε δηζηαθηηθφηεηα ησλ Σνχξθσλ ζηξαηεγψλ γηα δηεζλείο απνζηνιέο. Δ 

ηνπξθηθή πιεπξά εκθαλίδνληαλ άθακπηε θαη ζπληεξεηηθή ζηα ζέκαηα ηεο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο θαη δελ άιιαδε γξακκή, παξά ηε δηαπίζησζε φηη νη πνιηηηθέο ηεο είραλ 

απνηχρεη λα θέξνπλ απνηειέζκαηα. Σελ πεξίνδν ηνπ ‟70 θαη ησλ αξρψλ ηνπ ‟80, ν 

ειιελνηνπξθηθφο δηάινγνο ζηα ζέκαηα ηνπ FIR θαη ηεο πθαινθξεπίδαο δελ νδήγεζε 

ζε κία ζπκθσλία εμαηηίαο ηεο αληθαλφηεηαο ηεο ηνπξθηθήο πιεπξάο ζηε 

δηαπξαγκάηεπζε κε ηελ Βιιάδα. Ο πξψελ δηνηθεηήο ζπλερίδνληαο, αλαθέξεη φηη γηα 

ηελ ηνπξθηθή πιεπξά ήηαλ επθνιφηεξν λα πξνβεί ζε κία κνλνκεξή ελέξγεηα, φπσο ε 

ΝΟΣΏΜ 714, απφ ην λα δηαπξαγκαηεπηεί κε ηελ Βιιάδα.
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 Σελ πεξίνδν ηνπ 1980, ε δξάζε ησλ Κνχξδσλ αληαξηψλ δεκηνχξγεζε 

ζεκαληηθέο αλεζπρίεο γηα ηελ ηνπξθηθή εζσηεξηθή αζθάιεηα. Σν γεγνλφο απηφ είρε 

σο απνηέιεζκα ηελ νξγάλσζε θαη δηελέξγεηα ηνπξθηθψλ πνιεκηθψλ επηρεηξήζεσλ 

θαηά ησλ Κνχξδσλ, κέρξη θαη ζηελ πεξηνρή ηνπ βφξεηνπ Εξάθ. Οη Κνχξδνη αληάξηεο 

ζεσξήζεθαλ απφ ηνπξθηθφ Βζληθφ πκβνχιην Ώζθάιεηαο, σο απεηιή πςειήο 

πξνηεξαηφηεηαο θαη ζρεδφλ 200.000 Σνχξθνη ζηξαηηψηεο απεζηάιεζαλ, ζηα ηέιε ηνπ 

‟90, ζηνλ αγψλα θαηά ησλ Κνχξδσλ, ζηηο νξεηλέο πεξηνρέο ηεο Σνπξθίαο. Οη 

αλαθνξέο εθείλεο ηεο πεξηφδνπ θάλνπλ ιφγν, ηφζν γηα πεηπρεκέλεο ηνπξθηθέο 

επηρεηξήζεηο, φζν θαη εγθιήκαηα πνιέκνπ, απφ ηηο ηνπξθηθέο δπλάκεηο θαηά ησλ 

Κνχξδσλ. Χζηφζν, ν δηνηθεηήο ηεο ΜΕΣ, ελγθάι Ώηαζαγθνχλ (Sengal Atasagun), 

ζε κία off the record ζπδήηεζε κε Σνχξθνπο δεκνζηνγξάθνπο, παξαδέρηεθε ηηο 

απνηπρίεο ησλ ηνπξθηθψλ δπλάκεσλ. Ώλέθεξε φηη, νη ακεξηθαληθέο δπλάκεηο πνπ 

βξίζθνληαλ ζηελ πεξηνρή ηνπ βφξεηνπ Εξάθ, ην 2003, βξίζθνληαλ ζε επαθή κε ηνπο 

αληάξηεο ηνπ ΡΚΚ θαη «κπνξεί λα κελ ήηαλ θαηά απηψλ». Έλαο απφ ηνπο Σνχξθνπο 

δεκνζηνγξάθνπο καγλεηνθψλεζε ηε ζπδήηεζε κπζηηθά θαη δηέξξεπζε ην 

πεξηερφκελν ζε έλαλ Έιιελα ζπλάδειθφ ηνπ. Μέρξη θαη ζήκεξα, ην πξφβιεκα ηεο 

χπαξμεο θαη δξάζεο ησλ Κνχξδσλ αληαξηψλ παξακέλεη έλα πνιχ ζεκαληηθφ δήηεκα 

γηα ηελ ηνπξθηθή ειίη θαη ην πνιηηηθφ θαζεζηψο.
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 Ώπφ ηηο αξρέο ηνπ 1970, κέρξη θαη ηα κέζα ηνπ 1990, ε Σνπξθία δηαθήξπηηε 

αλνηρηά ηελ πξφζεζή ηεο γηα αλαζεψξεζε ηνπ status ζην Ώηγαίν θαη ηε δηεζλή 

αλαγλψξηζε ηνπ ςεπδνθξάηνπο. χκθσλα κε ηελ ειιεληθή θνηλή γλψκε, ηνπο 

Έιιελεο πνιηηηθνχο θαη ηα ΜΜΒ, ε Άγθπξα ζηφρεπε λα απνθηήζεη ην ξφιν ηνπ 

πεξηθεξεηαθνχ ρσξνθχιαθα γηα ινγαξηαζκφ ησλ Δ.Π.Ώ.. Χζηφζν, απέθπγε λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ζηξαηησηηθή δχλακε γηα λα δηαζθαιίζεη θαη λα ππεξαζπίζεη ηα 

ζπκθέξνληά ηεο ζηνλ Καχθαζν, ζην Ώηγαίν θαη ζηελ Μέζε Ώλαηνιή. Οη κνλαδηθέο 

πεξηπηψζεηο παξέκβαζεο ζε έλα μέλν θξάηνο ήηαλ έλαο αξηζκφο απνηπρεκέλσλ 

κπζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, νξγαλσκέλσλ απφ ηε ΜΕΣ, ηνλ Μάην ηνπ 1995, γηα ηελ 

ελίζρπζε πξαμηθνπήκαηνο θαηά ηνπ πξνέδξνπ ηνπ Ώδεξκπατηδάλ, Ώιίγηεθ (Aliyev). 

Δ Τπεξεζία Σνπξθηθήο πλεξγαζίαο θαη Ώλάπηπμεο (ΣΕΚΏ),
970

 ε νπνία πξνσζνχζε 

ηνλ παληνπξθηζκφ ζην Οπδκπεθηζηάλ θαη ζηνλ Καχθαζν, επίζεο ελεπιάθε ζε, κηθξήο 

θιίκαθαο, κπζηηθέο επηρεηξήζεηο. Δ Σνπξθία δελ επηδίσθε ηε ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε 

κε ηελ Ρσζία, ζην ζέκα ηνπ Καπθάζνπ. Σελ ίδηα ζηηγκή, σζηφζν, ε Μφζρα έβιεπε κε 

αλεζπρία ηηο δηαθεξχμεηο ηεο Άγθπξαο γηα κία λενζσκαληθή πνιηηηθή.
971

 

 ε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ε πνιηηηθή ηεο Σνπξθίαο, απέλαληη ζηνπο γείηνλέο 

ηεο, εθαξκφδεηαη κέζα απφ ηνπο αθφινπζνπο «νδεγνχο»: Σελ εκβάζπλζε ηνπ 

πνιηηηθνχ δηαιφγνπ, ηελ αχμεζε ησλ εκπνξηθψλ θαη ελεξγεηαθψλ ζρέζεσλ θαη ηελ 

ελζάξξπλζε ηεο επαθήο – αιιειεπίδξαζεο ηνπ ηνπξθηθνχ ιανχ κε ηνπο γείηνλέο ηνπ. 

πλέπεηα ησλ παξαπάλσ, απνηειεί ε γεσκεηξηθή αχμεζε ζηηο, πςεινχ 

επηπέδνπ, επαθέο κε ηηο γείηνλεο ρψξεο. Σα εκπνξηθά θαη ηα ελεξγεηαθά δίθηπα έρνπλ 

απμεζεί ζε αμηνζεκείσην βαζκφ. Χο απνηέιεζκα, ε Σνπξθία έρεη αξρίζεη λα 

δηαθνξνπνηεί ην εκπνξηθφ ηεο ηζνδχγην, ελψ ε ήπηα ηζρχο απνηειεί πιένλ ζπζηαηηθφ 

ζηνηρείν ζηελ άζθεζε εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη πνιηηηθήο αζθάιεηαο. Δ ηνπξθηθή 

κνπζηθή, αιιά θαη νη ηειενπηηθέο ζεηξέο, ραίξνπλ κεγάιεο αθξνακαηηθφηεηαο ζε 

γεηηνληθέο ρψξεο. Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, ε Σνπξθία έρεη επηηχρεη κία ζηαζεξή 

                                                                                                                                                                      
Βλζπε επίςθσ Bill Park, Turkey’s Policy Towards Northern Iraq: Problems and Perspectives, Adelphi 
Papers 374 (London: International Institute for Strategic Studies, 2005), 13, 16-27. 
 
970

Θ Υπθρεςία Τουρκικισ Ανάπτυξθσ και Συνεργαςίασ (Turkish International Cooperation and 
Development Agency - TIKA) είναι μια κυβερνθτικι υπθρεςία υπεφκυνθ για τθν παροχι επίςθμθσ 
αναπτυξιακισ βοικειασ. Θ Υπθρεςία προωκεί τθ βιϊςιμθ κοινωνικι και οικονομικι ανάπτυξθ μζςα 
από τθν παροχι οικονομικισ και τεχνικισ βοικειασ. Θ Υπθρεςία καλφπτει πζντε περιοχζσ: Ανατολικι 
Ευρϊπθ και Βαλκάνια, Καφκαςο και Κεντρικι Αςία, Ανατολικι Αςία, Μζςθ Ανατολι, Αφρικι.  
Ρεριςςότερεσ πλθροφορίεσ μπορείτε να βρείτε εδϊ, πρόςβαςθ 13 Λανουαρίου 2013 – 12:47. 
http://global-mechanism.org/en/bilateral/turkish-international-cooperation-and-development-
agency-tika 
 
971

Aras Bulent, “Turkey’s Policy in the Former Soviet South: Assets and Options,” Turkish Studies, Vol. 
1, Issue 1 (Spring 2000): 44. 
 

http://global-mechanism.org/en/bilateral/turkish-international-cooperation-and-development-agency-tika
http://global-mechanism.org/en/bilateral/turkish-international-cooperation-and-development-agency-tika


334 

 

νηθνλνκηθή άλνδν, επηηπγράλνληαο, κέζα ζε επηά ρξφληα, λα ηξηπιαζηάζεη ην 

αθαζάξηζην εζληθφ πξντφλ.
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 ε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ην ηνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο 

επηδεηνχζε ηελ εμαζθάιηζε κεγαιχηεξεο ακεξηθαληθήο θαη ηζξαειηλήο ζηξαηησηηθήο 

βνήζεηαο, ψζηε λα αλαβαζκίζεη φια ηα πια ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ δπλάκεσλ. 

Χζηφζν, ηα θηιφδνμα θαη απνθαζηζηηθά εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα ηεο ηνπξθηθήο 

πιεπξάο, δεκηνχξγεζαλ, καθξνπξφζεζκα, κεγάια πξνβιήκαηα ζηελ ηνπξθηθή 

νηθνλνκία. Δ αχμεζε ζηηο ηνπξθηθέο δαπάλεο θαη ε δεκηνπξγία ηνπξθηθψλ 

ζηξαηησηηθψλ βάζεσλ ζηηο αθηέο ηνπ Ώηγαίνπ, έθεξαλ κεγάιε αλεζπρία ζηελ 

ειιεληθή πιεπξά θαη επεξέαζαλ ζαθψο ηηο ειιεληθέο αληίζηνηρεο δαπάλεο. Οη 

νηθνλνκνιφγνη ππνζηεξίδνπλ φηη, κέρξη θαη ηα ηέιε ηνπ ‟80, δελ ππήξρε κία 

πξαγκαηηθή θνχξζα εμνπιηζκψλ αλάκεζα ζηηο δχν δπλάκεηο. Παξά ηελ αληίζεηε 

αληίιεςε ηνπ θνηλνχ επί ηνπ ζέκαηνο, ηα ζηνηρεία δείρλνπλ φηη, ηελ πεξίνδν απφ ηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 έσο ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ππήξμαλ κφλν 

κηθξέο πεξίνδνη ηέηνηνπ αληαγσληζκνχ. Πνιινί νηθνλνκνιφγνη ππνζηεξίδνπλ επίζεο 

φηη ε Βιιάδα «παξαηηήζεθε» απφ απηή ηελ θνχξζα ζηα ηέιε ηνπ ‟80, εμαηηίαο ηεο 

νηθνλνκηθήο ηεο θάκςεο θαη εμάληιεζεο, γηα λα «επαλέιζεη» ζηελ πεξίνδν 1996-

2003. Οη ειιεληθέο δαπάλεο γηα ηα εμνπιηζηηθά σζηφζν, επεξέαζαλ ζε πνιχ κηθξφ 

βαζκφ ηηο αληίζηνηρεο ηνπξθηθέο
973

 αλ θαη ηα πξνγξάκκαηα «θφζηηζαλ» ζηελ 

ηνπξθηθή νηθνλνκία πεξηζζφηεξν απφ φηη ζηελ ειιεληθή (κε δεδνκέλν φηη ε ειιεληθή 

πιεπξά είρε πνιηηηθή θαη νηθνλνκηθή ππνζηήξημε απφ ηελ Β.Β.).
974

 Μία ππνζεηηθή 

κείσζε ζηηο ηνπξθηθέο δαπάλεο ζαθψο ζα είρε άκεζν απνηέιεζκα ζηελ ηνπξθηθή 

νηθνλνκία.
975

 ηελ πεξίνδν ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, νη ειιεληθέο αλεζπρίεο ζρεηηθά 

κε ηελ αζθάιεηα ζηα βφξεηα ζχλνξα, βξίζθνληαλ ζε πνιχ ρακειφ επίπεδν. Σελ 

επφκελε πεξίνδν, ηνπ 1990, παξά ην δήηεκα ηεο FYROM θαη ησλ πνιέκσλ ζηε 

Γηνπγθνζιαβία, ην ελδηαθέξνλ παξέκεηλε εζηηαζκέλν ζηελ αλαηνιή. Δ Άγθπξα 

δαπαλνχζε πνιχ κεγάια πνζά γηα ηελ απφθηεζε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, κε 

εθαηνληάδεο άξκαηα κάρεο θαη πνιεκηθά αεξνζθάθε. ΐέβαηα, εθείλε ηελ πεξίνδν, ε 
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ηνπξθηθή πνιηηηθή ησλ εμνπιηζκψλ δελ ζρεηίδνληαλ κφλν κε ηελ Βιιάδα, αιιά θαη κε 

άιινπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο παξάγνληεο, φπσο ην Κνπξδηθφ Γήηεκα, ε 

άλνδνο ηνπ ηνπξθηθνχ ηζιακηζκνχ θαη ε απνζηαζεξνπνίεζε ηεο Μέζεο Ώλαηνιήο, 

κεηά ηνλ Πφιεκν ηνπ Κφιπνπ. Παξάιιεια, ε πξία, ην Εξάθ θαη ην Εξάλ, 

απνηεινχζαλ αληαγσληζηέο ηεο ηνπξθηθήο πεξηθεξεηαθήο πνιηηηθήο γηα ηε ζέζε ηνπ 

ηζρπξφηεξνπ ζηελ πεξηνρή. Βπηπιένλ, ε ξσζηθή πνιηηηθή ζηνλ Καχθαζν θαη νη 

ζπγθξνχζεηο ζηελ Σζεηζελία, αλάγθαζαλ ηελ Σνπξθία λα δαπαλήζεη πεξηζζφηεξα 

ζηα εμνπιηζηηθά ηεο πξνγξάκκαηα, κε ζπλεπαγφκελν απνηέιεζκα, ηελ αλαβάζκηζε 

ηνπ ξφινπ ηνπ ζηξαηνχ ζηελ πνιηηηθή.
976

 

 ηηο αξρέο ηνπ 21νπ αηψλα, ε Σνπξθία αιιάδεη ξαγδαία ζε φια ηα επίπεδα ηνπ 

πνιηηηθνχ ηεο ζπζηήκαηνο, θπξίσο φκσο ζηηο δνκέο εμνπζίαο. Μέρξη ζήκεξα 

ζπληεινχληαη δνκηθέο αιιαγέο, πνπ ζεκαηνδνηνχλ κηα επαλαζηαηηθή θαη ηαπηφρξνλα 

δξακαηηθή πνξεία κεηεμέιημεο ηνπ θεκαιηθνχ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο. Δ εθ ηνπ 

ζχλεγγπο πξνζέγγηζε ησλ ηεθηαηλνκέλσλ ζηελ Σνπξθία, νξαηψλ θα κε, πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζε θαζεκεξηλή βάζε, πηζηνπνηεί πσο ν Κεκαιηζκφο, σο πνιηηηθή 

θηινζνθία, θξαηηθή ηδενινγία θαη ζεκέιην ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο, έθζαζε ζην 

ηέινο ηνπ, ηνπιάρηζηνλ ππφ ηε κνξθή θαη ηε κεζνδνινγία πνιηηηθήο πνπ ιεηηνχξγεζε 

γηα 75 θαη πιένλ ρξφληα. Δ ζχγθξνπζε ηνπ ζηξαηεχκαηνο κε ηνλ Εζιακηζηή εγέηε 

Ρεηδέπ Σαγίπ Βξληνγάλ, νδεγείηαη ζε λίθε ηνπ δεχηεξνπ. Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα 

θαη πην ηζρπξά πξνπχξγηα ηνπ παιαηνχ θαζεζηψηνο πνπ πξνζπάζεζε λα εληαθηάζεη ν 

Κεκάι, ήηαλ ην Εζιάκ.
977

 Ώπφ ηνλ Μάξηην ηνπ 2003, πνπ αλέιαβε ν Βξληνγάλ, 

θαηάθεξε λα αμηνπνηήζεη, ηφζν ηηο παγθφζκηεο εμειίμεηο, φζν θαη ηελ εζσηεξηθή ηνπ 

λνκηκνπνίεζε, εθεπξίζθνληαο ή απνθαιχπηνληαο ζθάλδαιά ηχπνπ «ΐαξηνπνχια», 

πξνθεηκέλνπ λα «πηάζεη ηνπο ζηξαηεγνχο ζηνλ χπλν» θαη λα ξνθαλίζεη ηελ εμνπζία, 

επηηπγράλνληαο γηα πξψηε θνξά ζηελ ηζηνξία ηεο Σνπξθηθήο Αεκνθξαηίαο ηελ 

εθινγή Εζιακηζηή πξνέδξνπ θαη λα θαηαθέξεη ηαπηφρξνλα λα ζέζεη θαη θξίζηκα 

ζηνηρεία ηεο Αηθαηνζχλεο ππφ ηελ επηξξνή ηνπ.
978
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Η θξίζε ηνπ 1987 

Βλψ ζηελ πξoεθινγηθή εθζηξαηεία ηνπ 1981 ε γξακκή ηνπ ΠΏΟΚ γηα 

νξηζκέλα εμσηεξηθά δεηήκαηα ήηαλ κεηξηνπαζήο, δελ ππήξμε ε παξακηθξή ραιάξσζε 

ζηελ αδηάιιαθηε ζηάζε απέλαληη ζηελ Σνπξθία. Ώπηή είρε εθδεισζεί 

ραξαθηεξηζηηθά κε ην αίηεκα ηνπ Παπαλδξένπ λα βπζηζηεί ην ηνπξθηθφ εξεπλεηηθφ 

πινίν «ηζκίθ» ην 1976. Σν 1982, ν Παπαλδξένπ ππνγξάκκηζε ηελ πξνηεξαηφηεηα 

πνπ έδηλε ζηελ αληηπαξάζεζε κε ηελ Σνπξθία επηζθεπηφκελνο ηελ Κχπξν. Ήηαλ ε 

πξψηε επίζθεςε θπβεξλψληνο Έιιελα πξσζππνπξγνχ πνπ έγηλε πνηέ ζην λεζί. Σνλ 

Ννέκβξην ηνπ 1983 νη ζρέζεηο κε ηελ Σνπξθία ρεηξνηέξεςαλ απφηνκα, φηαλ ε 

ηνπξθνθππξηαθή ζπλέιεπζε θήξπμε κνλνκεξψο ηελ ίδξπζε κηαο αλεμάξηεηεο 

«Σνπξθηθήο Αεκνθξαηίαο ηεο ΐφξεηαο Κχπξνπ» ε νπνία φκσο αλαγλσξίζηεθε 

επίζεκα κφλν απφ ηελ Σνπξθία.. 

Σέζζεξηο κήλεο αξγφηεξα, ηνλ Μάξηην ηνπ 1984, μέζπαζε λέα θξίζε, κεηά 

απφ ηζρπξηζκνχο φηη ηνπξθηθά πνιεκηθά πινία πνπ εθηεινχζαλ άζθεζε είραλ αλνίμεη 

ππξ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ειιεληθνχ αληηηνξπηιηθνχ πνπ επηηεξνχζε ηα ειιεληθά 

ρσξηθά χδαηα. Δ  Βιιάδα έζεζε ζε επηθπιαθή ηηο έλνπιεο δπλάκεηο ηεο θαη 

αλαθάιεζε ηνλ πξεζβεπηή ηεο ζηελ Άγθπξα γηα δηαβνπιεχζεηο. Δ ζπγθεθξηκέλε 

θξίζε ηειηθά εθηνλψζεθε, αιιά ε ππνθξππηφκελε ζνβαξφηεηα ηεο θαηάζηαζεο έγηλε 

εκθαλέζηαηε ζηα ηέιε ηνπ 1984, κε ηε δηαθήξπμε ελφο λένπ ακπληηθνχ δφγκαηνο, 

ζχκθσλα κε ην νπνίν ε θχξηα απεηιή θαηά ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο ηεο ρψξαο δελ 

εξρφηαλ απφ ηηο ρψξεο ηνπ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο, αιιά απφ ηελ Σνπξθία, 

ζχκκαρν ηεο Βιιάδαο ζην ΝΏΣΟ. Σνλ Αεθέκβξην ηνπ 1986, έλα επεηζφδην αλάκεζα 

ζηηο ηνπξθηθέο θαη ηηο ειιεληθέο πεξηπφινπο ζηε κεζφξην ηνπ Έβξνπ, είρε σο 

απνηέιεζκα ην ζάλαην ηξηψλ ζηξαηησηψλ, δπν Σνχξθσλ θαη ελφο Έιιελα. Σξεηο 

κήλεο αξγφηεξα, ηνλ Μάξηην ηνπ 1987, αθνινχζεζε ε ζνβαξφηεξε θξίζε ζηηο ζρέζεηο 

ησλ δχν ρσξψλ, κεηά απφ απηή ηνπ «ηζκίθ» ην 1976.
979

 Δ θξίζε ηνπ 1987 απνηειεί 

ηε δεχηεξε ζνβαξή θξίζε ζην Ώηγαίν, πνπ έθεξε ηελ Βιιάδα θαη ηελ Σνπξθία ζηα 

πξφζπξα ηνπ πνιέκνπ.
980

 

Ώθνξκή ηεο θξίζεο ηνπ 1987 ήηαλ ε πηνζέηεζε απφ ηελ Σνπξθία ηεο άπνςεο 

φηη επίθεηληαη γεσηξήζεηο θαη έξεπλα γηα θνηηάζκαηα πεηξειαίνπ ζηελ ζαιάζζηα 

πεξηνρή ηεο Θάζνπ. πγθεθξηκέλα, ε ειιελνηνπξθηθή θξίζε άξρηζε λα θπνθνξείηαη 

απφ ηηο 19 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1987, φηαλ ν ππνπξγφο ΐηνκεραλίαο Ώλαζηάζηνο 

Πεπνλήο δήηεζε, ζχκθσλα κε ην άξζξν 106 ηνπ πληάγκαηνο, λα ζπκκεηάζρεη 

αλαγθαζηηθά ην ειιεληθφ Αεκφζην ζηελ θνηλνπξαμία ησλ μέλσλ εηαηξεηψλ πνπ, κε 

επηθεθαιήο ηελ θαλαδηθή «Νηέληζνλ», εθκεηαιιεπφηαλ ηα πεηξέιαηα ηεο Θάζνπ.
981
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Οη ππνςίεο ησλ Σνχξθσλ –φηη ε Βιιάδα ζα μεθηλνχζε έξεπλεο πεηξειαίνπ- είραλ 

πνιιαπιαζηαζηεί, γηαηί, κεηά ην 1981, ζηελ πεξηνρή γχξσ απφ ηνλ Πξίλν γίλνληαλ 

έξεπλεο ρσξίο λα έρεη ελεκεξσζεί ην ππνπξγείν Βμσηεξηθψλ.
982

 

ηηο 23 Μαξηίνπ ηνπ 1987 ν κφληκνο δηπισκαηηθφο αληηπξφζσπνο ηεο 

Σνπξθίαο ζηνλ ΟΔΒ Iιηέξ Σνπξθκέλ έζηεηιε ζηνλ γεληθφ γξακκαηέα έγγξαθν 

θαηαγγέιινληαο ηελ Βιιάδα γηα παξαβίαζε ηνπ Πξσηνθφιινπ ηεο ΐέξλεο, 

επηθαινχκελνο δήισζε ηνπ Παξκειί φηη ε εηαηξεία ήηαλ απνθαζηζκέλε λα 

πξνρσξήζεη ζηε δηελέξγεηα γεσηξήζεσλ κέρξη ην ηέινο ηνπ Μαξηίνπ, φπσο φξηδε ε 

ζχκβαζή ηεο κε ην ειιεληθφ Αεκφζην. Ο Iιηέξ Σνπξθκέλ ππνζηήξημε επίζεο φηη ηνλ 

Μάξηην ηνπ 1982 ε ειιεληθή θπβέξλεζε είρε δηαβεβαηψζεη γξαπηψο πσο δελ ζα 

έθαλε έξεπλεο. Δ αιήζεηα ήηαλ φηη ν πθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ Κάξνινο Παπνχιηαο, 

ζε απάληεζε ηνπξθηθνχ δηαβήκαηνο, είρε δειψζεη ηφηε φηη «ηε ζηηγκή απηή ε Βιιάδα 

δελ έρεη ζε εθαξκνγή εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ζην Ώηγαίν». Σν ηνπξθηθφ ππνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ εξκήλεπζε ηε δηαηχπσζε εθείλε σο επηβεβαίσζε ησλ ζπκθσλεζέλησλ 

ζηε ΐέξλε γηα ακνηβαία απνρή εξεπλψλ. Ώπαληήζεηο ζηνπο ηνπξθηθνχο ηζρπξηζκνχο 

έδσζε εγγξάθσο ν αληηπξφζσπνο ηεο Βιιάδαο ζηνλ ΟΔΒ Μηραήι Ανχληαο. 

Αηακαξηπξία πξνο ηνλ γεληθφ γξακκαηέα ην ΝΏΣΟ ιφξδν Κάξηλγθηνλ 

ππέβαιε ν Έιιελαο αληηπξφζσπνο ζηε πκκαρία Υξήζηνο Γαραξάθεο. Σελ επνκέλε 

ν ιφξδνο Κάξηλγθηνλ θάιεζε ηνπο αληηπξνζψπνπο ησλ ΔΠΏ, ηεο ΐξεηαλίαο, ηεο 

Γεξκαλίαο θαη ηεο Γαιιίαο δεηψληαο ηνπο λα απνηξέςνπλ ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο. 

Ο πξεζβεπηήο ζηελ Οπάζηγθηνλ Γεψξγηνο Παπνχιηαο επηζθέθζεθε ηνλ 

Ώκεξηθαλφ πθππνπξγφ Άξκαθνζη, ν νπνίνο απέθπγε λα πάξεη ζέζε, δηαβεβαηψλνληαο 

πάλησο φηη ζα ζπληζηνχζε ζηελ Άγθπξα απηνζπγθξάηεζε.
983

 

ηηο 25 Μαξηίνπ ηνπ 1987 ζπλήιζε ζηελ Άγθπξα ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην θαη 

ελέθξηλε απφθαζε ρνξήγεζεο αδεηψλ γηα έξεπλεο έμσ απφ ηα ρσξηθά χδαηα ηεο 

Σνπξθίαο. Δ ηνπξθηθή θπβέξλεζε παξερψξεζε ζηελ Σνπξθηθή Βηαηξεία Πεηξειαίσλ 

ΣΡΏΟ (Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi) ηέζζεξηο πεξηνρέο ηνπ βνξείνπ Ώηγαίνπ 

γηα ηε δηεμαγσγή εξεπλψλ. 

Οη παξαρσξήζεηο απηέο ήηαλ νη αθφινπζεο: 

1.Παξαρψξεζε κε α/α 2640 γηα 1.822 η.ρηι. πνπ πεξηθιείεη ηελ ακνζξάθε 

αθήλνληαο έλα κηθξφ δίαπιν ζηε δπηηθή πιεπξά. 
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2. Παξαρψξεζε κε α/α 2641 γηα 2.881 η.ρηι. πνπ εθηείλεηαη ζε φιν ην λνηηναλαηνιηθφ 

ηκήκα ηεο Λήκλνπ. 

3. Παξαρψξεζε κε α/α 2642 γηα 3.633 η.ρηι. πνπ θαιχπηεη ηελ πεξηνρή κεηαμχ 

θχξνπ θαη Λέζβνπ. 

4. Παξαρψξεζε κε α/α 2643 γηα 1.245 η.ρηι. πνπ θαιχπηεη ηελ πεξηνρή κεηαμχ 

Λέζβνπ θαη Υίνπ. 

Καη νη ηέζζεξηο εξεπλεηηθέο παξαρσξήζεηο έπαπαλ ηελ 26ε επηεκβξίνπ ηνπ 

έηνπο 2003. ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο άξρηδαλ αθξηβψο ακέζσο κεηά ηελ ειιεληθή 

αηγηαιίηηδα δψλε ησλ 6 κηιίσλ. Δ εηθφλα ησλ παξαρσξήζεσλ ζε ράξηε ηνπ Ώηγαίνπ 

έδεηρλε ηνλ πιήξε ζρεδφλ εγθισβηζκφ ηεο Λέζβνπ θαη ηεο ακνζξάθεο (εξψηεζε 

ζηε ΐνπιή η. Μάλνπ, 10/10/88). Δ απφθαζε δεκνζηεχζεθε ηελ άιιε κέξα ζηελ 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. Οη ηνπξθηθέο εθεκεξίδεο πξφβαιαλ ην γεγνλφο, 

ππνγξακκίδνληαο ηελ θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο. Ο πθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ ησλ 

ΔΠΏ Ρίηζαξλη Πεξι, επξηζθφκελνο ζε επίζεκε επίζθεςε ζηελ Άγθπξα δήισζε: 

«Βιπίδσ φηη ε Βιιάδα δελ ζα θάλεη θνπηακάξεο. Ο Οδάι έρεη θαιέο πξνζέζεηο αιιά ν 

Ώ. Παπαλδξένπ έρεη ζθιεξέο ζέζεηο».
984

 

Έηζη, ε Σνπξθία απνζηέιιεη ηνλ Μάξηην ηνπ 1987 ην SISMIKII, κε ζπλνδεία 

πνιεκηθψλ πινίσλ ζηηο ακθηζβεηνχκελεο πεξηνρέο ηνπ Ώηγαίνπ, πνπ ζηφρν είρε, φπσο 

ε ίδηα ηζρπξηδφηαλ, ηε δηελέξγεηα εξεπλψλ ζηελ ακθηζβεηνχκελε πθαινθξεπίδα ηνπ 

Ώηγαίνπ. Δ ελέξγεηα απηή πξαγκαηνπνηήζεθε σο αληαπφδνζε ηεο εηθαδφκελεο, απφ 

πιεπξάο ηνπξθηθνχ θξάηνπο, παξαβίαζεο απφ ηε κεξηά ηεο Βιιάδαο ηνπ πξαθηηθνχ 

ηεο ΐέξλεο, ην νπνίν ππαγφξεπε ηελ απνρή απφ νπνηαδήπνηε ελέξγεηα ζα κπνξνχζε 

λα ζέζεη ζε θίλδπλν ηηο ειιελνηνπξθηθέο δηαπξαγκαηεχζεηο.
985

 

Μέρξη ε θπβέξλεζε ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ λα μεθηλήζεη λα ιακβάλεη 

ζνβαξά ηηο ζρέζεηο ηεο κε ηελ Σνπξθία, ην 1987 ε πνιηηηθή θαηάζηαζε ζηελ Άγθπξα 

βξίζθνληαλ ζε θξίζε ηε ζηηγκή πνπ ν ίδηνο ν Ώλδξέαο αληηκεηψπηδε θαη απηφο πνιιά 

πξνβιήκαηα ζην εζσηεξηθφ. Δ δηπισκαηία σζηφζν, δελ «πεξηκέλεη» απφ ηνπο εγέηεο 

λα βξεζνχλ ζε κία ηδαληθή θαηάζηαζε ψζηε λα δξάζνπλ. Δ θαηάζηαζε είρε σο είρε 

θαη νη εγέηεο έπξεπε λα ιεηηνπξγήζνπλ κε ηα ηφηε δεδνκέλα.
986

Παξφια απηά, ν 

Ώλδξέαο Παπαλδξένπ ήηαλ μεθάζαξνο ζηηο εληνιέο ηνπ: «ην ζέκα ηνπ Ώηγαίνπ 

πξέπεη λα θαηαζηεί ζαθέο ηφζν πξνο ηνπο γείηνλέο καο φζν θαη πξνο ην ΝΏΣΟ φηη ηα 

ρεξζαία, ζαιάζζηα θαη ελαέξηα ζχλνξά καο, θαζψο θαη ηα φξηα ηεο Βιιεληθήο 
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πθαινθξππίδαο ηνπ Ώηγαίνπ, δελ είλαη δηαπξαγκαηεχζηκα. Καηνρπξψλνληαη απφ 

Αηεζλείο πλζήθεο θαη πκβάζεηο θαζψο θαη απφ ηε Αηεζλή Πξαθηηθή».
987

 

 Δ ειιελνηνπξθηθή θξίζε ηνπ 1987, έξρεηαη λα επηβεβαηψζεη ηηο ακεξηθαληθέο 

εθηηκήζεηο γηα έληαζε αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο. Ήδε, απφ ην 1981, ζε ηειεγξάθεκα 

(ακεξηθαληθήο πξεζβείαο ζηελ Ώζήλα πξνο ηνλ Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ ζηελ 

Οπάζηλγθηνλ, 5
ε
 Μαξηίνπ 1982, ψξα 14:41), αλαθέξεηαη πσο ν Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ, έρνληαο εξεζίζεη ηνπο Σνχξθνπο, κάιινλ ζα έρεη λα αληηκεησπίζεη γηα 

θάκπνζν θαηξφ ηελ απμεκέλε έληαζε, θαζψο θαη ην αληίζηνηρν θφζηνο ζε ρξφλν θαη 

πξνζνρή. ηε ζπλέρεηά ηνπ αλαθέξεηαη φηη, φπνηνο θαη αλ ήηαλ ν ιφγνο πνπ ηνλ 

νδήγεζε λα εθκεηαιιεπηεί ηελ «ηνπξθηθή απεηιή», ν Παπαλδξένπ έρεη βάιεη ηνλ 

εαπηφ ηνπ ζε κία ζέζε, φπνπ ε Βιιάδα ζα κπνξνχζε λα πέζεη ζχκα ελφο ζπκβάληνο 

θαη ησλ επηπηψζεσλ ηνπ ζπκβάληνο απηνχ.
988

 αθψο, ε επίξξηςε επζπλψλ γηα έλα 

κειινληηθφ ζπκβάλ, ζηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, αληηθαηνπηξίδεη θαη ηελ αξλεηηθή 

ζηάζε ησλ Δ.Π.Ώ. απέλαληη ζηνλ Έιιελα εγέηε, εθείλε ηελ πεξίνδν. Χζηφζν, 

παξακέλεη κία εθηίκεζε, πνπ, σο πξνο ην ηειηθφ ηεο πφξηζκα, έξρεηαη λα 

επηβεβαησζεί, κε ηελ θξίζε ηνπ 1987. 

Δ πεξίνδνο ηνπ 1980 (θαη θπξίσο ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο), βξήθε ηελ Ώζήλα 

λα είλαη θαρχπνπηε απφ ηηο πξσηνβνπιίεο ηνπ Σνχξθνπ πξσζππνπξγνχ, Οδάι. Γηα ηηο 

δηπισκαηηθέο ηθαλφηεηεο ηνπ Σνχξθνπ πξσζππνπξγνχ, ε Ώζήλα έηξεθε κεγάιν 

ζεβαζκφ. ηηο αξρέο ηνπ Εαλνπαξίνπ ηνπ 1986, ζηε Αηεζλή Αηάζθεςε ζην Νηαβφο ηεο 

Βιβεηίαο, ν Έιιελαο πξσζππνπξγφο, Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, εκθαλίζηεθε ηδηαίηεξα 

ελνριεκέλνο απφ ηηο θαηλνκεληθέο πξνζέζεηο ηνπ Σνχξθνπ νκνιφγνπ ηνπ, γηα ην 

δηαθαλνληζκφ ζπλαληήζεσλ – επαθψλ κεηαμχ ηνπο, αξλνχκελνο ηελ απεπζείαο 

πξφζθιεζε γηα πξνζσπηθή ζπλάληεζε. Σελ πεξίνδν ησλ Υξηζηνπγέλλσλ ηνπ 1986, 

ζηελ πεξηνρή ηνπ Έβξνπ, ζηα ειιελνηνπξθηθά ζχλνξα, πξνεγήζεθε κία ζπκπινθή, 

ζηελ νπνία ππξνβνιήζεθε έλαο Σνχξθνο ζηξαηηψηεο.  Ο πξσζππνπξγφο Οδάι 

ζπλέρηδε λα πξνηείλεη ην δηάινγν αλάκεζα ζηα δχν έζλε γηα ηελ επίιπζε ησλ 

δηαθνξψλ ηνπο, φκσο ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ παξέκεηλε αδηάιιαθηνο ηνλίδνληαο φηη, 

πέξαλ ηνπ δεηήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο, πνπ ζα έπξεπε λα επηιπζεί κέζα απφ ην 

Αηεζλέο Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο, δελ ππήξρε ηίπνηε άιιν λα ζπδεηεζεί.
989

 

Ήδε, ε ειιεληθή πιεπξά είρε δηαθεξχμεη απφ ην 1982, φηη ην Πξσηφθνιιν ηεο 

ΐέξλεο είλαη αλελεξγφ επεηδή νη δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηελ πθαινθξεπίδα είραλ 
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νδεγεζεί ζε αδηέμνδν, ιφγσ ηεο άξλεζεο ηεο Σνπξθίαο λα δερηεί ηελ πξνζθπγή ζηε 

Υάγε γηα ηελ επίιπζε ηνπ λνκηθνχ απηνχ ζέκαηνο.
990

 

 Δ έξεπλα γηα θνηηάζκαηα πεηξειαίνπ ζηελ πεξηνρή ηνπ βφξεηνπ Ώηγαίνπ, ζηηο 

αξρέο ηνπ 1970, δεκηνχξγεζε ειπίδεο, ηφζν ζηελ Ώζήλα, φζν θαη ζηελ Άγθπξα. Καη 

νη δχν ρψξεο ππέθεξαλ απφ ζνβαξά νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα εθείλε ηελ πεξίνδν. Δ 

εμφξπμε ηνπ πεηξειαίνπ, ζεσξνχληαλ θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, πσο ζα κπνξνχζε λα 

θέξεη αλαβάζκηζε, γεσζηξαηεγηθή θαη νηθνλνκηθή. Χο εθ ηνχηνπ, ην δήηεκα ηεο 

πθαινθξεπίδαο απνηέιεζε (έθηνηε) ζέκα ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο. Έπαςε λα είλαη 

απιά κία πεξίπησζε νξνζέηεζεο ησλ δηεζλψλ πδάησλ θαη ησλ δηθαησκάησλ 

επέθηαζεο ρσξηθψλ πδάησλ, ζχκθσλα κε ηε Αηεζλή χκβαζε γηα ην Αίθαην ηεο 

Θάιαζζαο (1982), ην νπνίν ζεκεησηένλ, είρε ππνγξαθεί απφ ηελ Βιιάδα, αιιά φρη 

απφ ηελ Σνπξθία. Ώπνηέιεζκα ησλ παξαπάλσ ήηαλ λα ζεσξεζνχλ ζηξαηεγηθήο 

ζεκαζίαο, ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο ζηα δηεζλή χδαηα ηνπ Ώηγαίνπ, ζηηο νπνίεο 

ζεσξνχληαλ πσο ππάξρνπλ θνηηάζκαηα πεηξειαίνπ. Καη νη δχν πιεπξέο επηδείθλπαλ 

κεγάιε θαρππνςία ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο θαη ζπλερψο παξνπζίαδαλ έλαλ 

αξηζκφ πνιηηηθψλ θαη λνκηθψλ επηρεηξεκάησλ, γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηηο δηεθδηθήζεηο 

ηνπο. Δ Ώζήλα θνβφηαλ ζε κεγάιν βαζκφ ηελ θαηάιεμε ζε πνιηηηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηελ Σνπξθία. Δ κεγαιχηεξε απεηιή ήηαλ ε δεκηνπξγία 

πξνεγνχκελνπ απφ ηελ Σνπξθία, κίαο ελέξγεηαο ή απφθαζεο πνπ ζα εκθαλίδνληαλ 

ζηελ παγθφζκηα θνηλφηεηα σο άζθεζε λφκηκσλ θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ ζηηο 

«θαπηέο» πεξηνρέο. Ο θφβνο απηφο θαηέζηεζε ην έξγν ησλ ειιεληθψλ ππεξεζηψλ 

πιεξνθνξηψλ πνιχ δχζθνιν. Οη αμησκαηνχρνη ησλ πιεξνθνξηψλ έπξεπε λα 

παξαθνινπζνχλ ζηελά ηελ Σνπξθία, ψζηε λα πξνιεθζεί κία αηθληδηαζηηθή επίζεζε ή 

νπνηαδήπνηε άιιε, κηθξφηεξεο θιίκαθαο, επηρείξεζε, κε ζθνπφ ηε δηεθδίθεζε ηεο 

θπξηαξρίαο. Μία εηζβνιή, κε γεληθεπκέλε ζχξξαμε, ζεσξνχληαλ βέβαηα έλα ζελάξην 

πνιχ ρακειήο, έσο θαη ειάρηζηεο πηζαλφηεηαο. Ώπηφ πνπ ε ειιεληθή πιεπξά θνβφηαλ 

πεξηζζφηεξν ήηαλ νη πξνθιεηηθέο ελέξγεηεο εθ κέξνπο ηεο Σνπξθίαο, πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζην μέζπαζκα κίαο θξίζεο. Έλα ζπκβάλ κηθξήο θιίκαθαο, 

ην νπνίν ζα ζηφρεπε ζηελ άζθεζε δηεζλνχο πίεζεο ζηελ Ώζήλα γηα ηε 

δηαπξαγκάηεπζε θαη ην δηαθαλνληζκφ ησλ δηαθνξψλ ηεο κε ηελ Σνπξθία.
991

 

 Σνλ Μάξηην ηνπ 1987, νη ζρέζεηο Βιιάδαο – Σνπξθίαο είραλ θζάζεη ζε 

επηθίλδπλν ζεκείν, ιφγσ ηεο θξίζεο πνπ είρε μεζπάζεη εμαηηίαο ησλ εξεπλψλ 

θνηηαζκάησλ πεηξειαίνπ πνπ πξνηίζεην λα δηεμάγεη ην ηνπξθηθφ σθεαλνγξαθηθφ 

«SISMIKII» αλνηρηά ηεο Θάζνπ. Με ηελ απνζηνιή ηνπ εξεπλεηηθνχ πινίνπ 

«SISMIKII», πνπ είρε σο θαηεχζπλζε ηελ ακθηζβεηνχκελε πθαινθξεπίδα ηνπ 

Ώηγαίνπ, κε πνιεκηθφ λαπηηθφ θαη ηνλ ηνπξθηθφ ζηξαηφ ζε επηθπιαθή, πξαγκαηηθφο 
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ζηφρνο ήηαλ ν εμαλαγθαζκφο ηεο Βιιάδαο λα απνδερηεί πνιηηηθή δηαπξαγκάηεπζε 

κεηαμχ ησλ δχν κεξψλ γηα ηε ξχζκηζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο.
992

 

Ο Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο Οδάι, δηεξρφκελνο απφ ην Λνλδίλν, έδσζε κία 

καγλεηνζθνπεκέλε ζπλέληεπμε ζηε κεγάιεο αθξνακαηηθφηεηαο εθπνκπή ηνπ BBC 

«Newslight», πνπ ζα κεηαδίδνληαλ ην βξάδπ ηεο 27
εο

 Μαξηίνπ. ηε ζπλέληεπμή ηνπ, 

ν Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο εθάλε λα αλαθξνχεη πξχκλαλ. Αήισζε φηη έδσζε εληνιή 

ζηα ηνπξθηθά ζθάθε λα παξακείλνπλ ζηα ηνπξθηθά χδαηα, αιιά πξνεηδνπνίεζε φηη 

αλ ε Βιιάδα άξρηδε έξεπλεο γηα πεηξέιαην ζην Ώηγαίν, ε Σνπξθία ζα θηλνχληαλ πξνο 

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε. Οη ινηπέο δειψζεηο ηνπ πεξί ησλ λήζσλ ηνπ Ώηγαίνπ, 

ραξαθηεξίδνληαλ απφ ηηακφηεηα θαη πξνθιεηηθφηεηα. Ο ηφηε Πξέζβεο ζην Λνλδίλν, 

ηέθαλνο ηαζάηνο, ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν αξάληα Υξφληα ζηε Γηπισκαηηθή Αξέλα, 

αλαθέξεη πσο πξνζθιήζεθε απφ ην BBC λα ζρνιηάζεη ηηο δειψζεηο ηνπ Σνχξθνπ 

Πξσζππνπξγνχ. Ο ίδηνο αλαδήηεζε ηνλ ηφηε αλαπιεξσηή Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ, θ. 

Εσάλλε Καςή, ψζηε λα δεηήζεη ηε γλψκε ηνπ. Αελ θαηάθεξε φκσο λα ηνλ βξεη 

εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο ιφγσ ηεο ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο. Ο 

Πξέζβεο έθξηλε πσο ήηαλ θαιχηεξα λα δερηεί ηελ πξφζθιεζε θαη λα αλαιάβεη ηελ 

επζχλε ηεο παξνπζίαο ηνπ ζηε βξεηαληθή ηειεφξαζε. Έηζη, έδσζε ζπλέληεπμε ζην 

BBC, ζηελ νπνία εζηίαζε θπξίσο ζηε λνκηθή δηάζηαζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο 

πθαινθξεπίδαο, ηνλίδνληαο φηη ε Βιιάδα είρε επαλεηιεκκέλσο πξνηείλεη ηελ 

παξαπνκπή ηνπ ζέκαηνο ελψπηνλ ηνπ Αηθαζηεξίνπ ηεο Υάγεο.  Βπίζεο, 

«απαληψληαο» ζηηο δειψζεηο ηνπ Σνχξθνπ Πξσζππνπξγνχ (φηη θαιφ είλαη νη 

Έιιελεο λα κελ παξαγλσξίδνπλ φηη ηα λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ απέρνπλ κφιηο 

ιίγα κίιηα απφ ηηο ηνπξθηθέο αθηέο θαη εθαηνληάδεο κίιηα απφ ηελ επεηξσηηθή 

Βιιάδα), επηζήκαλε φηη ε Βιιάδα ζα ππεξαζπηζηεί ηα λεζηά απηά, φπσο αθξηβψο 

έθαλε θαη ε ΐξεηαλία κε ηα λεζηά Φψθιαλη πνπ απείραλ ρηιηάδεο κίιηα απφ απηή. Σν 

Γξαθείν Σχπνπ ηνπ Λνλδίλνπ, εμήξε ηε ζπλέληεπμε θαηαιήγνληαο ζην φηη «ε κάρε 

ησλ εληππψζεσλ θεξδήζεθε θαη κάιηζηα κε αληίπαιν ηνλ Οδάι» (Σειεγξάθεκα 

Γξαθείνπ Σχπνπ Λνλδίλνπ απφ 28 Μαξηίνπ 1987 πξνο ηνλ εηδηθφ γξακκαηέα Σχπνπ 

θ. Σ. Υπηήξε).
993

 

 Δ αξρή ηεο ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο ηνπ 1987 έρεη ηηο ξίδεο ηεο ζην 

εξεπλεηηθφ πξφγξακκα (γηα πεηξέιαην) ηεο Denison Mines Ltd, ε νπνία 

ζπγθξνηνχληαλ απφ κία νκάδα δηεζλψλ επηρεηξήζεσλ θαη έθαλε έξεπλεο γηα 

πεηξέιαην ζηα ειιεληθά ρσξηθά χδαηα ηνπ βφξεηνπ Ώηγαίνπ, απφ ην 1976. Δ Denison 

Canada είρε ην 62% ησλ κεξηδίσλ, ε Winteshall (γεξκαληθή) ην 11,25%, ε Hellenic 

Oil (Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ) ην 9%, ε Whiteshield (Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ) ην 7% θαη ε 
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Βιιεληθή Αεκφζηα Βπηρείξεζε Πεηξειαίνπ (ΑΒΠ) ην 10%.
994

H Denison είρε 

απνθαζίζεη λα πξνρσξήζεη ζε λέα έξεπλα, πξνγξακκαηηζκέλε γηα ηελ 28
ε
 Μαξηίνπ 

1987, ζηε ζαιάζζηα πεξηνρή ηνπ Μπάκπνπξα, πνπ απείρε 10 λαπηηθά κίιηα απφ ηηο 

ειιεληθέο αθηέο (δέθα λαπηηθά κίιηα απφ ην αθξσηήξην Μπάκπνπξαο ηεο Θάζνπ), 4 

λαπηηθά κίιηα εθηφο ησλ ειιεληθψλ εζληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ.
995

 

 ΐάζεη ηεο ζπκθσλίαο κε ην Τπνπξγείν ΐηνκεραλίαο, ην 1976, ε πξνζεζκία 

γηα ηηο έξεπλεο ηεο Denison έιεγε ηελ 1
ε
 Ώπξηιίνπ 1987. Ο Ώλδξέαο Παπαλδξένπ 

είρε δχν επηινγέο. Βίηε λα επηηξέςεη ζηε Denison λα πξνβεί ζηηο έξεπλεο, κε πηζαλή 

έθξεμε κίαο ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο, είηε λα ζέζεη ηέινο ζηε δξάζε ηεο εηαηξίαο. 

Σελ ίδηα πεξίνδν ε Άγθπξα ζπλέρηδε λα ππνζηεξίδεη πσο ήηαλ ζε ηζρχ ην κπζηηθφ 

Πξσηφθνιιν ηεο ΐέξλεο, ηνπ 1976 (Proces Verbal)
996

, αλάκεζα ζε Βιιάδα θαη 

Σνπξθία. χκθσλα κε ην Πξσηφθνιιν, θαη νη δχν πιεπξέο ζα απείραλ απφ 

νπνηαδήπνηε δξαζηεξηφηεηα ζην Ώηγαίν πνπ ζα επεξέαδε ηε δηεπζέηεζε ηνπ 

δεηήκαηνο ηεο πθαινθξεπίδαο.
997

 Χζηφζν, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, ππνζηήξημε φηη 

ην Πξσηφθνιιν ήηαλ πιένλ αλελεξγφ, δεδνκέλεο ηεο ιήμεο ησλ ειιελνηνπξθηθψλ 

ζπδεηήζεσλ, ην 1981, ρσξίο θαλέλα απνηέιεζκα. πλέρηζε λα δηαθεξχηηεη φηη ε 

Βιιάδα έρεη θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο θαη ε Ώζήλα 

ήηαλ εθείλε πνπ ζα απνθάζηδε ην πφηε, ην πνπ θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα 

δηελεξγνχληαλ νη έξεπλεο ζην ζαιάζζην ππέδαθνο. Σειηθψο, ε ειιεληθή θπβέξλεζε, 

πξνθεηκέλνπ λα έρεη ηνλ έιεγρν ησλ εξεπλψλ ζην Ώηγαίν, απνθάζηζε λα αγνξάζεη ην 

κεξίδην ηεο Denison.
998

 ε θπβεξλεηηθφ ζπκβνχιην
999

, ηνλ Ώπξίιην ηνπ 1986, ν 

Ώληηπηέξαξρνο Φίιηππνο Μαθέδνο, Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., επηρεηξεκαηνινγνχζε πξνο 

ηνλ πξσζππνπξγφ, φηη ε Βιιάδα ζα κπνξνχζε λα θέξεη ζηελ θαηνρή ηεο φιεο ηηο 

εγθαηαζηάζεηο έξεπλαο πεηξειαίνπ, κε ηελ αγνξά ηνπ κεξηδίνπ ηεο Denison. Δ Ώζήλα 

κε απηφ ηνλ ηξφπν, ζα κπνξνχζε λα ειέγρεη νπνηνδήπνηε εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ζηελ 

πθαινθξεπίδα ησλ πεξηνρψλ ηνπ βνξείνπ Ώηγαίνπ. Ο Μαθέδνο πίζηεπε πσο ε 

Άγθπξα δελ ζα ζεσξνχζε ηελ θξαηηθνπνηεκέλε επηρείξεζε «πξάθηνξα» ηεο 
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ειιεληθήο θπβέξλεζεο. Δ παξαπάλσ παξαδνρή απεδείρζε εζθαικέλε. Μεηά ηελ 

θξίζε ηνπ 1987, ν Οδάι παξαδέρηεθε φηη είρε πιεξνθνξεζεί απφ ηνλ Πξφεδξν ηεο 

Denison, Stephen Roman (ν νπνίνο δελ έθξπβε ηηο δηαθσλίεο ηνπ γηα ην ειιεληθφ 

ζρέδην ηεο εμαγνξάο ησλ κεξηδίσλ ηεο Denison), φηη ε Βιιάδα είρε ηελ πξφζεζε λα 

θξαηηθνπνηήζεη ηελ επηρείξεζε, πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα δηεμάγεη έξεπλεο γηα 

πεηξέιαην ζηηο πεξηνρέο ηεο ακθηζβεηνχκελεο πθαινθξεπίδαο.
1000

 ε ζπλαληήζεηο κε 

ηνλ Ώκεξηθαλφ θαη ηνλ Καλαδφ πξέζβε, θαη ζχκθσλα κε πξψελ Τπνπξγφ, ν Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ είρε ππνζηεξίμεη φηη ε Βιιάδα ζηφρεπε ζηελ αγνξά ησλ κεξηδίσλ ηεο 

Denison κε ζθνπφ ηε δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο θαη πσο δελ ππήξρε θακία αιιαγή ζηελ 

ειιεληθή πνιηηηθή αλαθνξηθά κε ηε δηεζλή επηρεηξεκαηηθφηεηα.
1001

 

 ηα ηέιε ηνπ 1986, ζην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο έθηαζαλ 

κπζηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηνπξθηθά ζρέδηα πνπ αθνξνχζαλ ζηελ ππξνδφηεζε θξίζεο, 

ηελ άλνημε ηνπ 1987. ζχκθσλα κε ηηο ειιεληθέο πεγέο, ην ζρέδην είρε ζπδεηεζεί ζην 

Σνπξθηθφ Βζληθφ πκβνχιην Ώζθάιεηαο. Δ Άγθπξα ζθφπεπε λα πξνθαιέζεη ηα 

ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο, κε απψηεξν ζηφρν 

ηελ εμψζεζε ηεο Ώζήλαο ζε αληίδξαζε, ε νπνία, κε ηε ζεηξά ηεο, ζα «αλάγθαδε» ηνλ 

ηνπξθηθφ ζηξαηφ λα αληηδξάζεη κε επίδεημε ηζρχνο. ην ζρέδην ππήξρε θαη ν 

πνιηηηθφο ζηφρνο ηεο απνδνρήο απφ ηελ Ώζήλα, ηεο ηζρχνο ηνπ Πξσηνθφιινπ ηεο 

ΐέξλεο. χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο, ε Άγθπξα ζηφρεπε μεθάζαξα ζην πνιηηηθφ 

επίπεδν θαη δελ είρε θακία πξφζεζε λα θηάζεη ζε έλνπιε ζχγθξνπζε.
1002

Κνξπθαίνο 

δηπισκάηεο ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, ππεχζπλνο γηα ηα ειιελνηνπξθηθά ζέκαηα, 

αλαθέξεη φηη απφ ηελ θξίζε ηνπ 1976, κε ην σθεαλνγξαθηθφ Υφξα, ε ηνπξθηθή 

πιεπξά δηαηεξνχζε κία «ζπλεπή» ζηξαηεγηθή δεκηνπξγίαο θξίζεσλ θαη ζεξκψλ 

επεηζνδίσλ κε ηελ Βιιάδα. Με ηελ απνζηνιή ηνπ Υφξα ζην Ώηγαίν, ην 1976, νη 

Σνχξθνη ζηφρεπαλ ζηε δηαθνπή ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ γηα ηελ έληαμε ηεο Βιιάδαο 

ζηελ Β.Ο.Κ.. Ώπηφ ήηαλ θαη ην πνιηηηθφ φθεινο ην νπνίν επηδίσθε λα εμαζθαιίζεη ε 

ηνπξθηθή ζηξαηεγηθή. Σελ πεξίνδν ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ε Σνπξθία αθνινχζεζε 

κία παξφκνηα ζηξαηεγηθή δηφηη, παξά ηε ζηξαηησηηθή ηεο ππεξνρή, έλησζε θαηψηεξε 

ζην επίπεδν ηεο πνιηηηθήο επηξξνήο θαη ζέζεο γεληθφηεξα ζηελ Βπξψπε, απφ ηελ 

Βιιάδα. Με ιίγα ιφγηα, ζχκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο, ε ηνπξθηθή πιεπξά επηδίσθε λα 

δεκηνπξγήζεη έλα ζεξκφ επεηζφδην πνπ ζα νδεγνχζε ζε έλαλ πνιηηηθφ δηαθαλνληζκφ, 

κεηαβάιινληαο ηελ επλντθή (λνκηθά) ζέζε ηεο Βιιάδαο.
1003
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 Σνλ Αεθέκβξην ηνπ 1986, νη Έιιελεο δηπισκάηεο δηαπίζησζαλ, εληειψο 

αξγνπνξεκέλα, φηη ε Denison είρε ήδε πξνβεί (ην 1982) ζε έξεπλεο γηα πεηξέιαην, 

παξά ηηο αληηδξάζεηο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, ζε δηεζλή χδαηα θαη 

ζηελ πεξηνρή ηεο ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο πνπ δηεθδηθνχληαλ απφ ηνπο Σνχξθνπο. 

Χζηφζν, ε ηνπξθηθή πιεπξά ηφηε δελ είρε απεηιήζεη ηελ Βιιάδα κε ζηξαηησηηθή 

αληίδξαζε.
1004

  Πξνο κεγάιε έθπιεμε φισλ, ην Τπνπξγείν ΐηνκεραλίαο είρε 

θξαηήζεη ζην ζθνηάδη ηα Τπνπξγεία Βμσηεξηθψλ θαη Βζληθήο Άκπλαο. Ο 

Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Γηάλλεο Καςήο, σζηφζν, παξαδέρηεθε πσο ην Τπνπξγείν 

ΐηνκεραλίαο δελ δεζκεχνληαλ απφ θάπνηνλ φξν, λα ελεκεξψλεη ην Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ γηα έξεπλεο πεηξειαίνπ. Σν γεγνλφο απηφ θαλεξψλεη ηε ζνβαξή έιιεηςε 

ζπληνληζκνχ, βαζηθήο κεηάδνζεο πιεξνθνξηψλ θαη εληέιεη, ηελ αλεπάξθεηα ησλ 

θπβεξλεηηθψλ νξγαληζκψλ. Οκνίσο, ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ δελ είρε θακία 

ελεκέξσζε απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ, γηα ηελ αλαθνίλσζε απφ ηνλ Τπνπξγφ 

ΐηνκεραλίαο, Ώλαζηάζην Πεπνλή, ζηα κέζα Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1987, ηεο αγνξάο απφ 

ην θξάηνο ησλ κεξηδίσλ ηεο Denison. χκθσλα κε ηνλ Καςή, κε ηξφπν αλάινγν, νη 

Τπνπξγνί, Υαξαιακπφπνπινο θαη Παπνχιηαο, βξίζθνληαλ θαη απηνί ζην ζθνηάδη. Ο 

Παπαλδξένπ είρε δηαηεξήζεη απφιπηε κπζηηθφηεηα επί ηνπ ζέκαηνο, εθπιήζζνληαο 

ζχζζσκν ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην.
1005

 Γεληθά, ε κπζηηθνπάζεηα ζηε ζπκπεξηθνξά 

ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, αθφκε δεκηνπξγεί δπζθνιίεο ζηνπο εξεπλεηέο πνπ 

πξνζπαζνχλ λα ζπιιέμνπλ ζηνηρεία γηα ηελ εγεζία θαη ηελ θαηαλφεζε ησλ πνιηηηθψλ 

πξνηεξαηνηήησλ απέλαληη ζηελ Σνπξθία, ηελ πεξίνδν ησλ αξρψλ ηνπ 1987. Ώπηή ε 

κπζηηθνπάζεηα έξρεηαη λα επηβεβαησζεί απφ ηελ χπαξμε «ζπλσκνζηνινγηθψλ» 

ηάζεσλ ηνπ Ώλδξέα, φπσο επίζεο θαη γηα ηε ξνπή ηνπ πξνο ηηο κεραλνξξαθίεο, θαζψο 

επίζεο θαη ζηελ πεξηβνιή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ κε κία αχξα κπζηεξίνπ ( φια ηα 

παξαπάλσ, θαηά ηνλ Καζεγεηή Υάξε Φσκηάδε).
1006

 

 Οη επαθέο κε ζηειέρε ηεο Denison επεξέαζαλ ζεκαληηθά ηηο ειιεληθέο 

εθηηκήζεηο γηα ηελ απεηιή πνπ ζα κπνξνχζε λα πξνθχςεη απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

εηαηξίαο ζην Ώηγαίν. Πξνθαλψο, ηα ζηειέρε απηά δελ είραλ ζθνπφ λα πνπιήζνπλ ηα 

δηθαηψκαηα ηεο Denison ζην Ώηγαίν. Αηαθήξπηηαλ φηη ήηαλ απιά ζηειέρε πνπ 

ελδηαθέξνληαλ κφλν γηα ηηο αγνξνπσιεζίεο πεηξειαίνπ θαη πσο νη γεσηξήζεηο ζηελ 

πθαινθξεπίδα ηνπ Ώηγαίνπ δελ απνηεινχζαλ ειιελνηνπξθηθφ πξφβιεκα. ε 

δηαζθέςεηο ηχπνπ έθαλαλ αζαθείο δειψζεηο γηα ηελ θαηνρή πιεξνθνξηψλ απφ 

ακεξηθαληθέο θαη θαλαδηθέο πεγέο, πνπ επηβεβαίσλαλ φηη δελ ζα πξνέθππηε θαλέλα 

ειιελνηνπξθηθφ πξφβιεκα απφ ην εξεπλεηηθφ ηνπο έξγν. Ώπηφ πνπ αλεζπρνχζε 

ηδηαίηεξα ηελ θπβέξλεζε, ήηαλ φηη νη εθπξφζσπνη ηεο Denison δήισλαλ πσο ζα 

επαλεθθηλνχζαλ ηηο έξεπλεο, ζε πεξίπησζε αιιαγήο ηνπ πνιηηηθνχ ζθεληθνχ ζηε 

                                                           
1004

Ibid, 109. Συνζντευξθ πρϊθν Υπουργοφ Εξωτερικϊν που δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ 
ανωνυμίασ του.  
 
1005

Καψισ, Οι 3 Μζρεσ του Μάρτθ, 39-40. 
 
1006

Ευρυβιάδθσ και Λγνατίου, CIA o Απόρρθτοσ Φάκελοσ του Ανδρζα,  53. 
 



345 

 

ρψξα (αιιαγήο ηεο θπβέξλεζεο). Κάπνηα κέιε ηνπ ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ 

ζεσξνχζαλ πσο ππήξρε, απφ ηηο Δ.Π.Ώ. θαη ηε Denison, έλα ζρέδην 

απνζηαζεξνπνίεζεο θαηά ηνπ Παπαλδξένπ, κε ηε ζπκκεηνρή ηεο Σνπξθίαο. χκθσλα 

κε απηή ηελ ππφζεζε, πνπ ηξέθνληαλ απφ ζπγθεθξηκέλνπο θχθινπο ζην ΠΏ.Ο.Κ., 

κία θξίζε ζα αλάγθαδε ηνλ Παπαλδξένπ λα ζπκβηβαζηεί ζην ζέκα ηεο 

πθαινθξεπίδαο, επηηξέπνληαο έξεπλεο απφ ηνπο Σνχξθνπο ζηελ ειιεληθή 

πθαινθξεπίδα. ε κία ηέηνηα πεξίπησζε, πξνβιέπνληαλ φηη ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, 

ππφ ην βάξνο ηεο θνηλήο γλψκεο (εζληθηζηηθήο), ζα αλαγθάδνληαλ λα παξαηηεζεί. 

Μεηά απφ ηελ παξαίηεζε απηνχ, κία λέα θπβέξλεζε, ζπληεξεηηθή απηή ηε θνξά,  ζα 

επέηξεπε ζηε Denison λα ζπλερίζεη ην εξεπλεηηθφ ηεο έξγν.
1007

 

 ηηο 28 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1987, ν Τθππνπξγφο Καςήο είρε ζπλάληεζε κε ηνλ 

Σνχξθν Πξέζβε ζην ρψξν ηνπ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ. Ο Σνχξθνο δηπισκάηεο 

ππνζηήξημε φηη, ζχκθσλα κε ην Πξσηφθνιιν ηεο ΐέξλεο, νη δχν πιεπξέο 

απαηηνχληαλ λα απέρνπλ απφ νπνηαδήπνηε έξεπλα γηα πεηξέιαην, πέξαλ ησλ 6 

λαπηηθψλ κηιίσλ. Πξνεηδνπνίεζε πσο ε Άγθπξα ζα αληηδξάζεη αλ ε Ώζήλα πξνβεί ζε 

κία ηέηνηα ελέξγεηα. Ο Τθππνπξγφο απάληεζε φηη ην Πξσηφθνιιν δελ βξίζθνληαλ 

πιένλ ζε ηζρχ, επαλαιακβάλνληαο φηη ηα κέζα, ε ρξνληθή ζηηγκή θαη ε ηνπνζεζία ησλ 

γεσηξήζεσλ, ζα είλαη ειιεληθήο επηινγήο. Χζηφζν, παξαδέρηεθε φηη ε Βιιάδα δελ 

ζα πξνρσξνχζε ζε γεσηξήζεηο ηνλ Μάξηην, δηφηη ν απαξαίηεηνο εμνπιηζκφο 

παξνπζίαδε θάπνηεο βιάβεο θαη βξίζθνληαλ ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά. Ο Σνχξθνο 

πξέζβεο δηαβίβαζε ζηελ Άγθπξα φηη ε Ώζήλα ζθφπεπε λα πξνρσξήζεη κνλνκεξψο 

ζην ζέκα ηεο πθαινθξεπίδαο. Σν γεγνλφο απηφ πξνθάιεζε ηδηαίηεξε αλεζπρία ζην 

ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ θαη ν Ώκεξηθάλνο πξέζβεο ζηελ Άγθπξα, 

επηθνηλψλεζε κε ηνλ νκφινγφ ηνπ ζηελ Ώζήλα, Ρφκπεξη Κίιετ (Robert Keeley), γηα 

λα ηνλ ελεκεξψζεη ζρεηηθά. Να ζεκεησζεί φηη, απφ ην θζηλφπσξν ηνπ 1986, ν  Κίιετ, 

βξίζθνληαλ ζε επαθέο, ηφζν κε ηνλ Τπνπξγφ Πεπνλή, φζν θαη κε ηε Denison, ψζηε 

λα πξνθχςεη θάπνηα ζπκθσλία – δηεπζέηεζε αλάκεζα ζηελ ηειεπηαία θαη ζην 

Τπνπξγείν ΐηνκεραλίαο.
1008

 

 Σελ επφκελε κέξα, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, κε ζηφρν ηνλ 

θαζεζπραζκφ ηεο ηνπξθηθήο πιεπξάο, άθεζε λα δηαξξεχζεη ζηνλ ηχπν, ζρέδην ηεο 

ειιεληθήο Ώθηνθπιαθήο γηα δηαθνπή ησλ εξεπλψλ ηεο Denison πνπ γίλνληαλ ζην 

βφξεην Ώηγαίν ρσξίο ηελ θπβεξλεηηθή έγθξηζε.
1009

 Χζηφζν, ε ξεηνξηθή ηνπ 

Τθππνπξγνχ Γ. Καςή, ζε ζπλδπαζκφ κε αλαθξηβείο αλαθνξέο ηνπ πξέζβε  Άθηκαλ 

(Akiman), είραλ σο απνηέιεζκα λα βγνπλ απφ ην ζπξηάξη ηεο Άγθπξαο ηα ζρέδηα γηα 
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κία θξίζε.
1010

 χκθσλα κε θνξπθαίν δηπισκάηε πνπ ππεξεηνχζε ζην Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ εθείλε ηελ πεξίνδν, ν πξέζβεο Akiman απνκφλσζε ηηο πην «επηζεηηθέο» 

θξάζεηο θαη ιέμεηο ηνπ Τθππνπξγνχ απφ ηελ θχξηα γξακκή ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο απέλαληη ζηελ Σνπξθία. Δ αλαθνξά ηνπ Σνχξθνπ πξέζβε ραξαθηεξίδνληαλ 

αλαθξηβήο, δηφηη παξνπζίαδε κία Βιιάδα επηζεηηθή, πνπ ζηφρεπε λα θηλεζεί 

κνλνκεξψο, κεηαθέξνληαο ζηελ Άγθπξα, έλα ςεπδέο ειιεληθφ θιίκα.
1011

 

 ηηο 5 Μαξηίνπ ηνπ 1987, ε Ώζήλα ελεκεξψζεθε απφ ηελ πξεζβεία ηεο ζηελ 

Άγθπξα, γηα κία έθηαθηε ζχζθεςε ηνπ Σνπξθηθνχ Βζληθνχ πκβνπιίνπ Ώζθάιεηαο. 

Οη αμησκαηνχρνη ησλ ηνπξθηθψλ Τπνπξγείσλ Άκπλαο θαη Βμσηεξηθψλ κειεηνχζαλ ην 

ζέκα ηεο πθαινθξεπίδαο, αλαθνξηθά κε ηηο ηειεπηαίεο ειιεληθέο απνθάζεηο (φπσο ε 

απφθαζε γηα αγνξά ηνπ κεξηδίνπ ηεο Denison). Ο Τθππνπξγφο Γ. Καςήο, εθηίκεζε 

φηη θάηη ζρεδηάδεηαη απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά, πξνβιέπνληαο παξάιιεια φηη νη 

Σνχξθνη δελ ζα πξαγκαηνπνηνχζαλ θάπνηα πξνθιεηηθή ελέξγεηα αιιά ζα 

«απαληνχζαλ» κφλν ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα ιάκβαλε ρψξα θάπνηα ειιεληθή 

απνζηνιή έξεπλαο πεηξειαίνπ.
1012

 

 

Δθηίκεζε θαηάζηαζεο από ηελ ειιεληθή πιεπξά 

 Δ αληίιεςε θαη ε εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά, θαηά 

ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, δηακνξθψζεθε, ηφζν απφ ηελ αλάπηπμε ησλ ηνπξθηθψλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ηνλ επηρεηξεζηαθφ ζρεδηαζκφ, φζν θαη απφ ηε δηαδξνκή 

πνπ αθνινπζήζεθε απφ ηα εξεπλεηηθά ζθάθε Pirireis θαη Sismik 1 (ην ζθάθνο Sismik 

1, δελ ήηαλ άιιν απφ ην ζθάθνο Υφξα, ηνπ 1976, ην νπνίν είρε κεηνλνκαζηεί). Καη ηα 

δχν πινία, εζηάιεζαλ ζε δηεζλή χδαηα, ηεο δηεθδηθνχκελεο απφ ηελ Βιιάδα 

πθαινθξεπίδαο. Οη πξνβιέςεηο θαη ε εξκελεία ησλ ηνπξθηθψλ ζθνπηκνηήησλ (ηεο 

θξίζεο πνπ δηακνξθψζεθε) βαζίζηεθαλ ζηελ πνξεία πνπ ράξαμαλ ηα δχν ζθάθε. ηηο 

19 Μαξηίνπ ηα ειιεληθά Τπνπξγεία Βμσηεξηθψλ θαη Άκπλαο θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά δξνχζε κε ζθνπφ ηελ πξφθιεζε. Ο Καςήο 

αλαθέξεηαη ζε ηξεηο ππιψλεο ηεο ηνπξθηθήο ζπκπεξηθνξάο. Καηά πξψηνλ, ην Pirireis 

ζπλνδεχνληαλ απφ δχν ηνπξθηθά πνιεκηθά πινία. Καηά δεχηεξνλ, παξφιν πνπ ηα 

πινία απηά παξέκεηλαλ εθηφο ειιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ, θηλήζεθαλ πεξηκεηξηθά 

ηεο Λήκλνπ, ηεο Θάζνπ θαη ηεο ακνζξάθεο θαη έθηαζαλ κέρξη θαη ηα 12 λαπηηθά 

κίιηα ηνπ αθξσηεξίνπ Άζσο. Σξίηνλ, ζε πέληε πεξηπηψζεηο, ε ηνπξθηθή πιεπξά 

δηελήξγεζε ππνζαιάζζηεο έξεπλεο, ρσξίο ηελ έγθξηζε ησλ ειιεληθψλ αξρψλ (σο 

παξάθηην θξάηνο), φπσο πξνβιέπεη ε Αηεζλήο χκβαζε γηα ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο. 
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Δ Άγθπξα είρε ήδε πξνβεί ζε δεκνζηνπνίεζε ησλ πεξηνρψλ πνπ επξφθεηην λα 

εμεξεπλεζνχλ απφ ηα ζθάθε Pirireis θαη Sismik 1 θαη ε Ώζήλα δηαπίζησζε φηη ην 

95% ηνπ ηκήκαηνο ηεο δηεθδηθνχκελεο ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο, ζα ππφθεηλην ζηελ 

ηνπξθηθή επηζηεκνληθή απνζηνιή έξεπλαο.
1013

 

 Σν ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο έθξηλε πσο ε ηνπξθηθή πιεπξά 

αλέκελε κία αληίδξαζε θαηά ηεο εξεπλεηηθήο εηαηξίαο, ελψ ην Πνιεκηθφ Ναπηηθφ 

εθηίκεζε φηη ε ζπλνδεία ησλ πνιεκηθψλ πινίσλ ζην Pirireis, έδεηρλε ηελ πξφζεζε ησλ 

Σνχξθσλ λα αληηδξάζνπλ ζε νπνηαδήπνηε ειιεληθή επηρείξεζε «αλαραίηηζεο» ηνπ 

Pirireis. Σν Τπνπξγείν Άκπλαο, ζεσξψληαο φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά ζα πξνθαιέζεη 

ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο, ζε δηεζλή χδαηα, απέζηεηιε ζθάθε ηνπ Πνιεκηθνχ 

Ναπηηθνχ, γηα λα παξαθνινπζήζνπλ ηελ πνξεία ησλ εξεπλεηηθψλ πινίσλ. Ο Ώξρεγφο 

ηφινπ,  Ναχαξρνο Λπκπέξεο, πξνέβε ζε κία εθηίκεζε, βαζηδφκελε ζε πνιηηηθά θαη 

λνκηθά θξηηήξηα θαη φρη ζε θαζαξά ζηξαηησηηθά θξηηήξηα (φπσο είλαη ε ζχλζεζε ησλ 

ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, νπινζηάζην, επηκέξνπο ζηξαηησηηθνί 

αληηθεηκεληθνί ζηφρνη θαη ηαθηηθέο πξνζέζεηο). χκθσλα κε ηνλ Ναχαξρν, ην γεγνλφο 

φηη ε Σνπξθία δελ δήηεζε ηελ άδεηα απφ ην παξάθηην θξάηνο γηα ηε δηελέξγεηα ησλ 

εξεπλψλ, απνδεηθλχεη φηη είρε παξαβηάζεη ην Αηεζλή Νφκν θαη επηδίσθε πνιηηηθέο 

παξαρσξήζεηο απφ ηελ Βιιάδα.
1014

Σελ ίδηα ζηηγκή, ην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ πξνέβε ζε δηακαξηπξία γηα ηελ «παξελφριεζε ηνπ εξεπλεηηθνχ πινίνπ 

απφ ειιεληθά πνιεκηθά πινία».
1015

 

 

Γηπισκαηηθή δηάζηαζε θαη ξεηνξηθή από ηηο δύν πιεπξέο 

Ο Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, ζε βηβιίν ηνπ, θαηαγξάθεη ζπγθεθξηκέλνπο θαλφλεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. Σν βηβιίν εθδφζεθε αξθεηά πξηλ ηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε 

ηνπ 1987. Βθεί, ν Παπαλδξένπ θάλεη ιφγν γηα θαλφλεο πνπ απνηεινχλ έλα 

αλππνρψξεην βάζξν γηα ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο Βιιάδαο. Ώπαξηζκεί δέθα 

θαλφλεο νη νπνίνη έρνπλ σο εμήο: 

1. Δ Βιιάδα είλαη ρψξα θηιεηξεληθή θαη είλαη θαλφλαο πξψηεο αμίαο λα 

επηδηψθνπκε πάληνηε ηε ιχζε θάζε εζληθνχ πξνβιήκαηνο κε κέζα εηξεληθά. 

Ώιιά αλ πνηέ απεηιεζεί ε εδαθηθή καο αθεξαηφηεο, ε αλεμαξηεζία καο, ε 

ειεπζεξία καο, είκαζηε έηνηκνη, πξέπεη λα είκαζηε έηνηκνη, λα ηελ 

πξνζηαηεχζνπκε κε φια ηα κέζα θαη φιεο ηηο ζπζίεο. 
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2. Σα βξαρππξφζεζκα πξνβιήκαηα εμσηεξηθήο πνιηηηθήο λα εμεηάδνληαη θάησ 

απφ ην πξίζκα κίαο καθξφπλνεο ζηξαηεγηθήο, πνπ ζα πξνζδηνξίδεη ηε ζέζε 

ηεο Βιιάδαο καθξνπξφζεζκα ζα κεζνγεηαθή θαη επξσπατθή δχλακε.Καη λα 

πάςεη ε εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο λα πξνζδηνξίδεηαη ζην παξαζθήλην. 

Να γίλεη θηήκα θαη βίσκα ηνπ θπξίαξρνπ ιανχ. 

 

3. Να εθαξκφζνπκε ηε ξεαιηζηηθή αξρή ηεο επξσπατθήο δηπισκαηίαο, φηη 

ζθνπφο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο είλαη λα έρνπκε απνηειέζκαηα, φρη λα 

θεξδίδνπκε ζε ζπδεηήζεηο. Σν βαζηθφ απνηέιεζκα πνπ ζέινπκε είλαη λα 

ππεξηζρχζεη ην δηθφ καο θαη φρη ην μέλν εζληθφ ζπκθέξνλ ζε φ,ηη καο αθνξά. 

Να γίλνπκε θχξηνη ησλ πεπξσκέλσλ καο. 

 

4. Να αληηιακβαλφκαζηε ηηο ζπκκαρίεο καο ζαλ φξγαλν πξνψζεζεο ησλ εζληθψλ 

καο ζπκθεξφλησλ. Ώληίβαξν ζηελ πηζηή εθηέιεζε ησλ ζπκκαρηθψλ καο 

ππνρξεψζεσλ – θαη ε Βιιάδα πάληνηε ηηο εθηειεί πηζηά – πξέπεη λα είλαη ε 

πηζηή δηεθδίθεζε ησλ εζληθψλ καο ζπκθεξφλησλ. Σεξνχκε ηηο ζπκκαρίεο καο 

θαη εθηεινχκε ζην αθέξαην ηηο ππνρξεψζεηο καο. πγρξφλσο δηεθδηθνχκε – 

φπσο έρνπκε θαζήθνλ απέλαληη ηνπ ιανχ λα δηεθδηθήζνπκε ζην αθέξαην – ηα 

δηθαηψκαηά καο. Παξάδεηγκα ε Σνπξθία, πνπ πνηέ δελ δπζθνιεχηεθε λα 

αζθήζεη πίεζε γηα ηελ πξνψζεζε ησλ εζληθψλ ηεο ζπκθεξφλησλ θαη έγηλε γη‟ 

απηφ πην ζεβαζηή. 

 

5. Να δηαθπιάμνπκε ηελ ειεπζεξία ησλ απνθάζεψλ καο ζε πεξίπησζε δηεζλψλ 

θξίζεσλ. Να θαηαζηήζνπκε ζαθέο ζηνπο ζπκκάρνπο, φηη ε ζπλζήθε 

ζπκκαρίαο καο δεζκεχεη κφλν ζε πεξίπησζε απξφθιεηεο επηζέζεσο. 

 

6. Να δηαηεξήζνπκε πιήξε ειεπζεξία ζηελ αλάπηπμε πνιηηηζηηθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ κε φιεο ηηο ρψξεο πνπ πξαγκαηηθά ζέινπλ λα 

ζπλεξγαζηνχλ καδί καο εηξεληθά.  

 

7. Να έρνπκε ηνλ πιήξε έιεγρν ησλ απνθάζεσλ πνπ αθνξνχλ βαζηθνχο ηνκείο 

ηεο νηθνλνκίαο καο. Βίλαη αληίζεην πξνο ην γεληθφ πξνγξακκαηηζκφ λα 

παίξλνληαη απνθάζεηο απφ θέληξα απηφλνκα, μέλα θξάηε ή μέλεο ηδησηηθέο 

εηαηξείεο, φπσο ε «Λίηηνλ». Καη ε απαξαίηεηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ 

αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο καο λα κελ πεξηέρεη δεζκεχζεηο, πνπ πεξηνξίδνπλ 

ηελ θαηεχζπλζε ηνπ πξνγξάκκαηφο καο ή κεηψλνπλ ηελ ειεπζεξία θηλήζεσο 

ζηνλ εμσηεξηθφ ή εζσηεξηθφ ηνκέα. 

 



349 

 

8. Να αλαπηχμνπκε κία ζπλνιηθή αληίιεςε ηεο άκπλαο ηεο ρψξαο. ηνλ 

ζηξαηησηηθφ ηνκέα ε αληίιεςε απηή απαηηεί ηελ αλάπηπμε ηεο άκπλάο καο, 

φρη κφλν γηα ηελ πεξίπησζε παγθφζκηνπ πνιέκνπ, ζηα πιαίζηα ηεο ζπκκαρίαο, 

αιιά θαη γηα ηελ πεξίπησζε ηνπηθνχ πνιέκνπ – ε απεηιή ηνπ νπνίνπ, κε ηελ 

εμέιημε ηνπ Κππξηαθνχ ζηα ρέξηα ηεο μελφδνπιεο θπβεξλήζεσο, παξακέλεη 

πάληνηε δσληαλή.  

 

9. ηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα, ε ζπλνιηθή αληίιεςε ηεο άκπλαο ηεο ρψξαο απαηηεί 

πιήξε επαγξχπλεζε θαη πξνεηνηκαζία γηα ηνλ ζθιεξφ ζπλαγσληζκφ ηεο 

Κνηλήο Ώγνξάο. Καη απαηηεί επίζεο ππεχζπλε επαλεμέηαζε ησλ νξίσλ ηεο 

ζπλδέζεψο καο. 

 

10. ηνλ πνιηηηθφ ηνκέα, απαηηείηαη λα θαηαζηήζνπκε ην Κξάηνο ζεβαζηφ ζηνπο 

μέλνπο. Πξέπεη λα απαγθηζηξσζνχλ νη δεκφζηεο ππεξεζίεο απφ ηηο χπνπηεο 

ζρέζεηο κε μέλεο πξεζβείεο θαη παξάγνληεο. Πξέπεη λα δηαθπιαρηνχλ ηα 

θξαηηθά κπζηηθά – θαη φρη λα παξαδίδνληαη ζηνπο μέλνπο πξηλ ηα κάζεη αθφκε 

θαη ε Βιιεληθή Κπβέξλεζε. Καη πξέπεη, επίζεο, νη μέλνη λα δηδαρηνχλ, φηη 

θακία Βιιεληθή Κπβέξλεζε ή άιιε ειιεληθή αξρή δε δέρεηαη ηελ επέκβαζή 

ηνπο ζηα εζσηεξηθά ηεο ρψξαο. Καη, ηέινο, είλαη θαλφλαο απαξάβαηνο πσο 

ππεχζπλνο θνξέαο γηα ηελ ειιεληθή εμσηεξηθή πνιηηηθή είλαη ε λφκηκνο 

Κπβέξλεζε – ε Κπβέξλεζε πνπ πξνέξρεηαη απφ ηελ ειεχζεξε έθθξαζε ηεο 

ζειήζεσο ηνπ θπξίαξρνπ ειιεληθνχ ιανχ. Καλείο άιινο παξάγσλ δελ έρεη 

δηθαίσκα επεκβάζεσο ζηε ράξαμε ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο.
1016

 

 

Ο Σνχξθνο πξσζππνπξγφο, Οδάι, ηελ 19
ε
 Μαξηίνπ, δήισλε ζηνλ ακεξηθαληθφ 

ηχπν φηη: «ε Βιιάδα δεκηνπξγεί ε ίδηα ηα πξνβιήκαηά ηεο». Νσξίηεξα, ζηηο 18 

Μαξηίνπ, είρε δηαθεξχμεη φηη «ε Σνπξθία πξνηίζεηαη λα πνιεκήζεη γηα ηα θπξηαξρηθά 

ηεο δηθαηψκαηα επί ηεο πθαινθξεπίδαο. Δ Βιιάδα ήηαλ ε ρψξα πνπ πάληα 

επηηίζνληαλ ζηελ Σνπξθία θαη πάληνηε βξίζθνληαλ εηηεκέλε. Δ πξψηε θνξά πνπ ε 

Σνπξθία έζεζε ηέξκα ζηελ ειιεληθή επηζεηηθφηεηα, ήηαλ ε πεξίπησζε ηεο Κχπξνπ. Δ 

Βιιάδα, εθ ηεο ηδξχζεψο ηεο σο θξάηνο, πξνθαινχζε πξνβιήκαηα ζηελ Σνπξθία, ελψ 

παξάιιεια, ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο, Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, δηαθεξχηηεη φηη ε 

Σνπξθία απνηειεί ην κεγαιχηεξν ερζξφ ηεο Βιιάδαο».
1017

 

 Ο ειιεληθφο Σχπνο εθείλε ηελ πεξίνδν νπζηαζηηθά ππνζηήξημε απηφ πνπ ήηαλ 

αληηιεπηφ σο «απνθαζηζηηθή ζηάζε» ηεο ειιεληθήο θπβέξλεζεο απέλαληη ζηηο 
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Μαρτίου 1987) ςτο Σολταρίδθσ, Από τθν Κρίςθ του Μαρτίου 1987 ςτο Νταβόσ του 1988, 32. 
 



350 

 

ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο. Ώπηή ε ζηάζε ηνπ Σχπνπ αθνξνχζε φρη κφλν ηα θίια 

πξνζθείκελα πξνο ηελ θπβέξλεζε κέζα, αιιά θαη ηα αληηπνιηηεπφκελα κέζα 

ελεκέξσζεο. Δ ιέμε «απνθαζηζηηθή» πξνέβαιιε ζρεδφλ ζε φια ηα πξσηνζέιηδα θαη 

επί ηεο νπζίαο δηθαηνινγνχζε ηε ρξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ κέζσλ, σο απάληεζε ζηηο 

ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο. Βπίζεο, ε ρξήζε απηήο ηεο ιέμεο απηή ιεηηνπξγνχζε θαη σο 

έγθξηζε απηήο ηεο «απνθαζηζηηθήο» πνιηηηθήο, ζπγθξηλφκελε πάληνηε κε άιιεο 

πνιηηηθέο πνπ έδεηρλαλ έιιεηςε απνθαζηζηηθφηεηαο θαη ππνρψξεζε. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα πξσηνζέιηδα ησλ εθεκεξίδσλ απέθηεζαλ 

έλαλ πην δξακαηηθφ ηφλν. Δ «δξακαηνπνίεζε» ησλ γεγνλφησλ απνζθνπνχζε ζηε 

δεκηνπξγία αηζζήκαηνο αλαζθάιεηαο, θηλδχλνπ θαη απεηιήο. Ώπηφ πνπ πξνθχπηεη απφ 

ηελ εμέηαζε ησλ εθεκεξίδσλ, ηδίσο ζηελ ρξνληθή πεξίνδν φπνπ ε θξίζε έθηαζε ην 

απνθνξχθσκά ηεο, ήηαλ ην «θαηλφκελν ηνπ αγψλα γηα ηε ζεκαία» ππφ ην θφβν ηεο 

ηνπξθηθήο απεηιήο. Χο απνηέιεζκα, ζηνλ Σχπν παξνπζηάζηεθε κία ηδενινγηθή 

νκνθσλία πνπ απνζθνπνχζε ζηε δεκηνπξγία εζληθήο ελφηεηαο ζηελ θνηλή γλψκε. Δ 

κειέηε ησλ εθεκεξίδσλ ζηε θάζε ηεο θιηκάθσζεο ηεο θξίζεο (θπξίσο απηψλ πνπ 

ήηαλ θίιηεο πξνο ηε ζνζηαιηζηηθή θπβέξλεζε), έδεημε πσο απηέο «αθνινπζνχζαλ» 

πηζηά ηα επηρεηξήκαηα θαη ηηο ζέζεηο ηεο θπβέξλεζεο. Ο ηνπξθηθφο επεθηαηηζκφο θαη 

επηζεηηθφηεηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νπδεηεξφηεηα ησλ κεγάισλ δπλάκεσλ (Δ.Π.Ώ., 

Β.Β., ΝΏΣΟ) πξνέβαιιαλ σο νη βαζηθέο αηηίεο ηεο θξίζεο. 

χκθσλα πάληνηε κε ηα πξσηνζέιηδα, ε Βιιάδα πξνζπαζνχζε λα επηιχζεη 

ηελ θξίζε, κεηαθέξνληαο ην δήηεκα ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο. Οη ειιεληθέο 

εθεκεξίδεο παξνπζίαζαλ ηηο λφκηκεο ζέζεηο ηεο ρψξαο καο, ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο 

εθηφο λνκηθνχ πιαηζίνπ ηνπξθηθέο δηεθδηθήζεηο.
1018

 

ηηο 20 Μαξηίνπ, ην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ πξνέβε ζε κία 

αλαθνίλσζε επί ηεο ηνπξθηθήο δηπισκαηηθήο αληίδξαζεο ζηηο ειιεληθέο απνθάζεηο. 

Δ Άγθπξα ζα μεθηλνχζε λα ελεκεξψλεη ηηο μέλεο πξεζβείεο θαη ηελ παγθφζκηα θνηλή 

γλψκε, κε απψηεξν ζθνπφ ηελ ππφδεημε φηη ε Σνπξθία δελ ζα θέξεη επζχλε γηα φπνηα 

πξνβιήκαηα δεκηνπξγεζνχλ θαη φηη ην ηνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο 

ζα μεθηλνχζε ηηο ζρεηηθέο πξνεηνηκαζίεο.
1019

 

ηηο 26 Μαξηίνπ, νη Σνχξθνη αμησκαηνχρνη δήισζαλ φηη ην εξεπλεηηθφ 

ζθάθνο Sismik, επξφθεηην λα δηελεξγήζεη ζεηζκνινγηθέο έξεπλεο ζηα δηεζλή, 

δηεθδηθνχκελα απφ ηελ Σνπξθία, χδαηα, ζπλνδεπφκελν απφ επηά πνιεκηθά πινία. Δ 
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ηνπξθηθή πξνεηδνπνίεζε ήηαλ μεθάζαξε: «ζε πεξίπησζε παξελφριεζεο απφ ειιεληθά 

πινία, ζα ππάξμεη δπλακηθή ηνπξθηθή αληίδξαζε». Σελ ίδηα εκέξα, ν γξακκαηέαο ηνπ 

Σνπξθηθνχ πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο, ζηξαηεγφο Βξγθεληιάλ (Ergentlan), 

δήισζε φηη, «νη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο βξίζθνληαη ζε θαηάζηαζε εηνηκφηεηαο 

θαη φηη έρνπλ ιεθζεί φια ηα πξνβιεπφκελα απαξαίηεηα κέηξα. Ώλ ππάξμεη ειιεληθή 

επίζεζε ζην Sismik, ζα ζεσξεζεί επηζεηηθή ελέξγεηα θαη πξάμε πνιέκνπ». Ο 

Ναχαξρνο Λπκπέξεο επηρεηξεκαηνινγεί φηη απηή ε δήισζε επηβεβαηψλεη ηηο κπζηηθέο 

πιεξνθνξίεο πνπ είρε ιάβεη κήλεο πξηλ. χκθσλα κε ηηο πιεξνθνξίεο απηέο, ε 

Σνπξθία επξφθεηην λα πξνθαιέζεη κία θξίζε, κε ζθνπφ λα θαηεγνξεζεί ε Βιιάδα γηα 

ηελ πξφθιεζε απηήο. Ο απψηεξνο ζηφρνο ήηαλ λα ζπξζεί ε Βιιάδα ζε δηάινγν κε 

ηελ Σνπξθία, επί ησλ δεηεκάησλ (ηα ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα) ηνπ 

Ώηγαίνπ.
1020

 

 Βλησκεηαμχ, ν Ννπηδέη Καληεκίξ (Noujeht Kademir), Τθππνπξγφο ζην 

ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, εμέδσζε κία αλαθνίλσζε γηα ηελ εθηίκεζε ηεο 

θαηάζηαζεο, πνπ είρε ππνβιεζεί ζην πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο. Κχξηα ζεκεία 

απηήο ηεο αλαθνίλσζεο ήηαλ ε θαηεγνξία πσο ε Βιιάδα ζεσξεί ην Ώηγαίν κία 

«ειιεληθή ιίκλε», θαζψο θαη νη ηνπξθηθνί θφβνη γηα ηελ επέθηαζε ησλ ειιεληθψλ 

ρσξηθψλ πδάησλ ζηα δψδεθα λαπηηθά κίιηα. Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξνληαλ φηη «ε 

επέθηαζε απηή ζα απνθιείζεη ηελ Σνπξθία απφ ην Ώηγαίν θαη ζεσξείηαη αηηία 

πνιέκνπ. Βπίζεο, ε Βιιάδα ην γλσξίδεη απηφ θαη απιά αλακέλεη ηελ θαηάιιειε 

επθαηξία.»
1021

 Δ ηνπξθηθή δηπισκαηία ζαθψο επηδίσθε ηελ πξνζηαζία θαη δηάζσζε 

ησλ ηνπξθηθψλ δηθαησκάησλ επί ησλ θνηηαζκάησλ πεηξειαίνπ ζην Ώηγαίν. 

πλερίδνληαο, ν Καληεκίξ αλαθέξεη: «Σν ππνζαιάζζην ζηξψκα είλαη πινχζην (ζε 

νξπθηφ πινχην). Δ Βιιάδα ππνζηεξίδεη φηη ην 97% ηεο πθαινθξεπίδαο αλήθεη ζε 

απηή. Γηα εκάο, είλαη απαξαίηεηε ε απνζηνιή ηνπ εξεπλεηηθνχ πινίνπ. Δ θίλεζε 

απηή απνηειεί αληίκεηξν ζε φιεο ηηο, έσο ηψξα, ειιεληθέο ελέξγεηεο. Ώλ ζπλερίζνπκε 

λα ηεξνχκε ην Πξσηφθνιιν ηεο ΐέξλεο, ηε ζηηγκή πνπ ε Ώζήλα δελ ην πξάηηεη, ηα 

θνηηάζκαηα ζα ραζνχλ. Σν ζεηζκνινγηθφ ζθάθνο ζα πξέπεη λα είλαη παξφλ ζηελ 

πεξηνρή πνπ πξφθεηηαη λα γεσηξεζεί, κε νπνηνδήπνηε κέζν θαη αζρέησο ησλ 

ζπλεπεηψλ. Πέξαλ ηνχηνπ, κπνξεί λα απνζηαιεί ην εξεπλεηηθφ ζθάθνο Υψξα, ην 

νπνίν βξίζθνληαλ ζην Ώηγαίν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο ηνπ 

1976».
1022

 

 Ώξγφηεξα ηελ ίδηα κέξα, ν Σνχξθνο θπβεξλεηηθφο εθπξφζσπνο δήισζε φηη: 

«ζε αληίζεζε κε ηελ Σνπξθία, ε Βιιάδα εθαξκφδεη κία επεθηαηηθή πνιηηηθή. 

Παξάδεηγκα απηνχ απνηεινχλ ηα ειιεληθά ζρέδηα γηα γεσηξήζεηο. Σν Βζληθφ 

πκβνχιην Ώζθάιεηαο έρεη απνθαζίζεη λα αληηδξάζεη δπλακηθά απέλαληη ζηελ 
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Βιιάδα, ε νπνία ζηνρεχεη λα κεηαηξέςεη ην Ώηγαίν ζε πεξηνρή δηθήο ηεο 

θπξηαξρίαο.»
1023

 

 Σελ ίδηα ζηηγκή ν Ώξρεγφο ηνπ Σνπξθηθνχ ηφινπ, Ναχαξρνο Οξράλ 

Καξακπνπινχη (Orhan Karabulut), θαπρηφληαλ δειψλνληαο φηη «είκαζηε έηνηκνη λα 

αληηκεησπίζνπκε νπνηαδήπνηε έθπιεμε ζην Ώηγαίν. Δ εθπαίδεπζή καο είλαη αλψηεξε. 

Θα πξάμνπκε ην θαζήθνλ καο.»
1024

 Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ, ν Τπαξρεγφο ηνπ ηνπξθηθνχ 

Γεληθνχ Βπηηειείνπ ηξαηνχ, Τπνζηξάηεγνο Γθνπβέλ Βξγθηέληο (Guven Ergieds), ζε 

δηάξθεηα ζπλέληεπμεο ηχπνπ αλέθεξε φηη ην εξεπλεηηθφ ζθάθνο Sismik, επξφθεηην λα 

ζπλνδεπηεί απφ πνιεκηθά πινία, ελψ παξάιιεια θαη ην ίδην έρεη δπλαηφηεηα 

απηνπξνζηαζίαο. ηελ πεξίπησζε δε, πνπ ζα δέρνληαλ επίζεζε απφ ειιεληθά πινία, 

ηα αληίζηνηρα ηνπξθηθά ζα ην πξνζηάηεπαλ.
1025

 ε κία άιιε ζπλέληεπμε ηχπνπ, ν 

Σνχξθνο Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο δήισλε φηη κε βάζε ηηο εθηηκήζεηο γηα ηηο 

απψιεηεο ζε κία γεληθεπκέλε ζχξξαμε, ε Σνπξθία κπνξεί λα «αληέμεη» γηα πέληε κε 

επηά ρξφληα.
1026

 

 Σελ 26 Μαξηίνπ θαη ψξα 20:00, ν Σνχξθνο πξσζππνπξγφο Οδάι, 

βξηζθφκελνο ζηηο Δ.Π.Ώ., εκθαλίζηεθε ζηελ ηνπξθηθή ηειεφξαζε θαη πξνέβε ζηηο 

αθφινπζεο δειψζεηο: «ηελ πεξίπησζε πνπ ε Βιιάδα παξαβηάζεη ην Πξσηφθνιιν 

ηεο ΐέξλεο, δηελεξγψληαο έξεπλα γηα πεηξέιαην ζην Ώηγαίν, ηφηε ςάρλεη γηα 

κπειάδεο…Δ Σνπξθία είλαη κία πνιχ ηζρπξή ρψξα. Ξέξνπκε πψο λα αληηκεησπίδνπκε 

νπνηνδήπνηε πξφβιεκα. Βίκαζηε παλίζρπξνη. Ώπηή είλαη θαη ε αηηία πνπ νη γείηνλέο 

καο, δεκηνπξγνχλ πξνβιήκαηα. Αελ πξέπεη λα παξαζπξζνχκε απφ ηηο πξνζέζεηο ησλ 

άιισλ. Αελ έρνπκε θηινδνμίεο γηα ηα εδάθε θακίαο ρψξαο. Πξνζπαζνχκε λα 

επηιχζνπκε ηα πξνβιήκαηα κε ηε δηαηήξεζε θαιψλ ζρέζεσλ. Ώπηφ πνπ ζα πξέπεη λα 

θαηαλνεζεί φηη δελ αθήλνπκε ηίπνηα ζε επηζθάιεηα…Δ Βιιάδα παξαθνινπζεί ηελ 

αχμεζε ηνπ ηνπξθηθνχ πιεζπζκνχ, ν νπνίνο ζε πέληε ρξφληα ζα θηάζεη ηα 70 

εθαηνκκχξηα, κε κεγάιε αλεζπρία.”
1027

 

 Ώλάκεζα ζηελ επίζεκε ηνπξθηθή επηζεηηθή ξεηνξηθή θαη ηελ ζηξαηησηηθή 

ηνπο θηλεηνπνίεζε, ππήξρε έλα ζεκαληηθφ θελφ. Σε ζηηγκή πνπ ηα ηνπξθηθά κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο ππεξάζπηδαλ θαη πξνπαγάλδηδαλ ηηο ζέζεηο θαη ηα επηρεηξήκαηα 

ηεο Άγθπξαο, ε ειιεληθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηνπ ζηξαηνχ, ζηαδηαθά (ρξνληθά) 
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επηβεβαίσζε ηελ παζεηηθφηεηα ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο κεραλήο, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο.
1028

 

 Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ, ζηελ Ώζήλα, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ ζπγθάιεζε ην 

ΚΤΒΏ, ελψ αξγφηεξα, ηελ ίδηα κέξα, ζπγθάιεζε ην Τπνπξγηθφ πκβνχιην. Παξά ην 

ζπγθεληξσηηζκφ πνπ δηέθξηλε ηνλ Παπαλδξένπ
1029

, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ν 

Πξσζππνπξγφο εθάξκνζε ηππηθά ηε δηαδηθαζία. Δ νκηιία ηνπ ζηα φξγαλα απηά 

δφζεθε ζηε δεκνζηφηεηα θαη κεηαδφζεθε ζην θνηλφ. Ο Έιιελαο Πξσζππνπξγφο 

αλέθεξε φηη «ε απνζηνιή ηνπ ηνπξθηθνχ εξεπλεηηθνχ πινίνπ απνηειεί πξφθιεζε 

θαηά ηεο Βιιάδαο, κε δεδνκέλεο ηηο απεηιέο απφ ηνπο Σνχξθνπο αμησκαηνχρνπο.» Ο 

Ώλδξέαο Παπαλδξένπ ππνδήισζε φηη ν Οδάι δελ είρε ηνλ έιεγρν ηεο θπβέξλεζήο ηνπ 

θαη απηφ δηφηη βξίζθνληαλ ζηηο Δ.Π.Ώ. γηα ηαηξηθνχο ιφγνπο. πγθεθξηκέλα δήισζε 

φηη «ν Σνχξθνο πξσζππνπξγφο αλαρψξεζε ρζεο απφ ηηο Δ.Π.Ώ., ακέζσο κεηά ηελ 

απφθαζε ηνπ πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο ζηελ Άγθπξα, γηα ηελ απνζηνιή ηνπ 

εξεπλεηηθνχ πινίνπ Sismik 1». Πξφζζεζε φηη ν Τπνπξγφο Άκπλαο ησλ Δ.Π.Ώ., 

Caspar Weinberger, είρε επηζθεθηεί ηελ Άγθπξα γηα έμη εκέξεο, ζηα κέζα Μαξηίνπ, 

ελψ ν Ώλαπιεξσηήο Τπνπξγφο, Ρίηζαξλη Πέξι (Richard Perle), είρε κείλεη εθεί γηα 

πεξηζζφηεξεο εκέξεο. Βπίζεο δήισζε πσο ε ηνπξθηθή πιεπξά είρε επηιέμεη λα 

εξεπλήζεη ην 95% ηεο δηεθδηθνχκελεο απφ ηελ Βιιάδα, πθαινθξεπίδαο. Ο Έιιελαο 

Πξσζππνπξγφο, εζηηάδνληαο ζην ζεκείν ηξηβήο, ηφληζε φηη κε βάζε ηε Αηεζλή 

χκβαζε γηα ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο, ηα ειιεληθά λεζηά νξίδνπλ ηε δηθή ηνπο 

πθαινθξεπίδα, παξά ηηο αμηψζεηο ηεο Άγθπξαο γηα ην αληίζεην. Ο Παπαλδξένπ 

ηφληζε φηη «νπνηαδήπνηε έξεπλα ζε ειιεληθή πθαινθξεπίδα απνηειεί παξαβίαζε ησλ 

θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ ηεο ρψξαο. Πξφθεηηαη γηα ην πξψην βήκα γηα ηε δηαίξεζε 

ηνπ Ώηγαίνπ…θαη‟ νπζία, κε απηφ ην εξεπλεηηθφ δξνκνιφγην, ε Άγθπξα πξνσζεί ηε 

δηαίξεζε ηνπ Ώηγαίνπ.» Πξνζζέηνληαο, αλέθεξε φηη «κέρξη ρζεο ε Σνπξθία 

θαηεγνξνχζε ηελ Βιιάδα γηα παξαβίαζε ηνπ Πξσηνθφιινπ ηεο ΐέξλεο, ελψ ηψξα ε 

ίδηα, κε ηελ απνζηνιή ησλ εξεπλεηηθψλ ζθαθψλ ζην Ώηγαίν, ην παξαβηάδεη καδηθά».   

πλερίδνληαο ηηο δειψζεηο, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ δηαθήξπμε: «ιφγσ ηεο 

θξηζηκφηεηαο ηεο θαηάζηαζεο, ελεκέξσζα ρζεο ηνλ Πξφεδξν ηεο δεκνθξαηίαο. 

ήκεξα, ν Πξφεδξνο ζα ελεκεξσζεί απφ ηνλ Ώληηπξφεδξν ηεο Κπβέξλεζεο θαη 

Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, θν Υαξαιακπφπνπιν, ν νπνίνο επίζεο ζα ελεκεξψζεη θαη 

ηνπο αξρεγνχο ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ…Δ απφθαζε ηνπ ΚΤΒΏ απαηηεί λα κελ 

επηηξαπεί ε ηνπξθηθή ζεηζκνινγηθή έξεπλα. Έρνπκε ην θαζήθνλ λα ππεξαζπίζνπκε 

ηα ζχλνξα ηεο ρψξαο καο, λα ππεξαζπίζνπκε ηα θπξηαξρηθά καο δηθαηψκαηα. Δ 

πθαινθξεπίδα δελ απνηειεί ζχλνξν. Ώλαθέξνκαη ζηα ζχλνξά καο θαη ζηα 

θπξηαξρηθά καο δηθαηψκαηα…ε Σνπξθία ζπλερψο θαη ζηαζεξά δεηά δηάινγν. Σνλίδσ, 

φηη ην κφλν λνκηθφ δήηεκα είλαη ε πθαινθξεπίδα, ν θαζνξηζκφο ησλ νξίσλ ηεο θαη 

φρη ε δηαίξεζή ηεο. Τπάξρεη κεγάιε δηαθνξά αλάκεζα ζηε δηαίξεζε, πνπ πξνθχπηεη 
                                                           
1028

Γιαλλουρίδθσ, Θ Ελλθνοτουρκικι φγκρουςθ από τθν Κφπρο ζωσ τα Μμια 1955-1996: Θ Οπτικι του 
Σφπου, 300-307. 
 
1029

Ευρυβιάδθσ και Λγνατίου, CIA o Απόρρθτοσ Φάκελοσ του Ανδρζα, 185. 
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απφ πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή ηζφηεηα θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ νξίσλ, πνπ απνηειεί 

μεθάζαξε λνκηθή ελέξγεηα. Έρνπκε ήδε δεηήζεη, θαη ην επαλαιακβάλσ, απφ ηελ 

Σνπξθία λα πξνρσξήζεη θαη λα απνδερηεί ηελ πξφηαζή καο, γηα πξνζθπγή ηνπ 

δεηήκαηνο ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο…Αελ είλαη δπλαηφ λα ππάξμεη 

δηάινγνο κε ηελ Σνπξθία ζε άιια δεηήκαηα θαη απηφ δηφηη εκπίπηνπλ ζηελ πνιηηηθή 

θαη αλαθέξνληαη απνθιεηζηηθά ζηελ παξαρψξεζε ειιεληθψλ θπξηαξρηθψλ 

δηθαησκάησλ πξνο ηελ Σνπξθία. Ώπηφ δελ είλαη δηάινγνο: είλαη έλα κήλπκα απφ ηνλ 

ληθεηή πξνο ηνλ εηηεκέλν. Αελ δερφκαζηε ηέηνηνπ είδνπο κελχκαηα. Δ Βιιάδα δελ 

είλαη εηηεκέλε. Αελ δεηνχκε ηε δηακεζνιάβεζε ησλ Δ.Π.Ώ. θαη ηνπ ΝΏΣΟ. Γεηνχκε 

απφ ην ΝΏΣΟ θαη ηδηαίηεξα ηηο Δ.Π.Ώ., λα αλαιάβνπλ ηηο επζχλεο ηνπο. Σνλίδνπκε 

φηη είλαη ππεχζπλνη γηα ηα ηεθηαηλφκελα ζην Ώηγαίν θαη απηφ δηφηη, φρη κφλν 

εληζρχνπλ ζηξαηησηηθά ηελ Σνπξθία, αιιά αθφκε θαη δηφηη αλέρνληαη, αθφκε θαη 

θαιχπηνπλ ηνπξθηθέο παξάλνκεο πξάμεηο, φπσο είλαη ε θαηνρή ηνπ βνξείνπ ηκήκαηνο 

ηεο Κχπξνπ…Οη ζπλέπεηεο (κίαο ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο ή ζχγθξνπζεο) ζα είλαη 

θαηαθιπζκηθέο γηα ηε πκκαρία (ΝΏΣΟ). Αελ είλαη δπλαηφλ λα ζπδεηνχκε (κε ηελ 

Οπάζηλγθηνλ) κέζσ ηνπ Voice of America.
1030

 Αελ είλαη δπλαηφλ λα ζπδεηνχκε ην 

κέιινλ ησλ ζηξαηησηηθψλ ζρέζεσλ Βιιάδαο θαη Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, ηε ζηηγκή 

πνπ δίδεηαη ζηελ Σνπξθία ην πξάζηλν θσο γηα λα πξνρσξήζεη ζε παξαινγηζκνχο, πνπ 

απνηεινχλ ζεκαληηθφ θίλδπλν γηα ηελ Σνπξθία, ηελ Βιιάδα θαη ηα ΐαιθάληα…Ώλ 

πξφθεηηαη (ε θξίζε) γηα έλα λαηντθφ ή ακεξηθαληθφ ζρέδην, γηα ηνλ εμαλαγθαζκφ ηεο 

Βιιάδνο, κέζσ ηεο δπλακηθήο ηνπξθηθήο παξνπζίαο ζην Ώηγαίν, λα θαζίζεη ζην 

ηξαπέδη ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, αλ απηφο είλαη ν ζηφρνο, ε θπβέξλεζε δελ ζα ηνλ 

δερηεί. Θέισ λα ην μεθαζαξίζσ…ζέισ λα ζαο ελεκεξψζσ πσο ζήκεξα ν Τπνπξγφο 

Βμσηεξηθψλ, Κάξνινο Παπνχιηαο, ζπλαληά ηνλ Πξφεδξν ηεο ΐνπιγαξίαο, Γίβθνθ 

(Zhivkov), κεηαθέξνληαο, εθ κέξνπο κνπ, έλα πνιχ ζεκαληηθφ κήλπκα. πσο 

γλσξίδεηε ππάξρεη αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο, χκθσλν Φηιίαο ην νπνίν απαηηεί ηελ 

άκεζε ελεκέξσζε ηνπ Πξνέδξνπ Σενληφξ Γίβθνθ (Teodor Zhivkov), κε ηνλ νπνίν 

ζπλδένκαη κε ζηελή θηιία…Δ πνιεκηθή πξνεηνηκαζία ηεο ρψξα είλαη ηθαλή ζε απηφ 

ην ζεκείν, λα δψζεη έλα ζθιεξφ κάζεκα, αλ νη γείηνλέο καο πξνρσξήζνπλ ζηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Ώπηή είλαη κία ζηηγκή πνπ απαηηεί ςπρνινγηθή ελφηεηα, κία 

ζηηγκή πνπ νη πνιίηεο πξέπεη λα εληζρχζνπλ ηηο Έλνπιεο Απλάκεηο ζηνλ αγψλα – 

παξφιν πνπ φινη καο ειπίδνπκε πσο ζα ιήμεη εηξεληθά (ε θξίζε) θαη απηφ δηφηη ε 
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εηξήλε εμαζθαιίδεηαη κφλν φηαλ είζαη έηνηκνο θαη απνθαζηζκέλνο λα αληηκεησπίζεηο 

ηελ απεηιή.»
1031

 

Ο ιφγνο ηνπ Παπαλδξένπ απνηειεί έλα ραξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ηεο 

ραξηζκαηηθήο ηνπ ξεηνξηθήο. ηελ νπζία, ν Παπαλδξένπ θαηεγφξεζε ηηο Δ.Π.Ώ. γηα 

ηελ θξίζε, κέζσ ηεο αλνρήο ηνπο, αιιά θαη ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ηεο επηζεηηθήο 

Σνπξθίαο απφ απηνχο. Ο ζηφρνο ησλ Δ.Π.Ώ. – ΝΏΣΟ θαη Σνπξθίαο, ήηαλ λα θέξνπλ 

ηελ Βιιάδα ζην ηξαπέδη ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, ψζηε ε Ώζήλα λα παξαρσξήζεη 

θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ζην Ώηγαίν. Δ νκηιία είλαη γεκάηε απφ θαηεγνξίεο γηα κία 

δηεζλή ζπλνκσζία. Αελ ππάξρεη αθφκε ε δπλαηφηεηα έξεπλαο ζηα απφξξεηα ζηνηρεία 

ηεο Β.Τ.Π. ψζηε λα επηβεβαησζεί ε «εκπινθή» ησλ Δ.Π.Ώ. θαη ηνπ ΝΏΣΟ κε απηφ 

ηνλ ηξφπν ζηελ θξίζε. Σα αξρεία δελ έρνπλ αθφκε απνραξαθηεξηζηεί. Χζηφζν, έλαο 

πξψελ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ θαη θνξπθαίνο δηπισκάηεο, αξλείηαη ηελ πηζαλφηεηα 

ζπλνκσζίαο ηεο Denison θαηά ηεο Κπβέξλεζεο Παπαλδξένπ. ηελ πξαγκαηηθφηεηα, 

ε Denison δελ θαίλνληαλ λα ελδηαθέξεηαη γηα ηα ειιελνηνπξθηθά δεηήκαηα θαη ηα 

ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα.
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 Ο Πξφεδξνο ηεο εηαηξίαο ραξαθηεξηζηηθά 

αλέθεξε φηη είρε επηβηψζεη απφ πνιιέο θπβεξλήζεηο θαη πσο ζα επηβηψζεη θαη απφ 

απηή. Μία ηέηνηα δήισζε δελ απνθαιχπηεη, νχηε θαη απνδεηθλχεη ηελ χπαξμε 

κπζηηθψλ ζρεδίσλ θαηά ηνπ Παπαλδξένπ. ηνλ αληίπνδα ηνπ παξαπάλσ, ν 

Τθππνπξγφο Καςήο, ν Πηέξαξρνο Κνπξήο θαη ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο, θάλνπλ ιφγν 

γηα «μέλα θέληξα (ηζρχνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη κπζηηθψλ ππεξεζηψλ) πνπ 

δνχιεπαλ θαηά ησλ ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ».  

 Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ, ζηηο 12 ην κεζεκέξη, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ κίιεζε ζην 

Τπνπξγηθφ πκβνχιην, παξνπζία ησλ δεκνζηνγξάθσλ. ε εξψηεζε δεκνζηνγξάθνπ 

γηα ην αλ ζεσξνχζε απηνλφεην λα θιείζνπλ νη ακεξηθαληθέο βάζεηο, ζε πεξίπησζε 

εκπινθήο, ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο απάληεζε κε δπλακηζκφ φηη απηφ είλαη 

αζθαιψο απηνλφεην (ίζσο θαη πξηλ ηελ εκπινθή).
1033

 ΐιέπνπκε ζην ζεκείν απηφ φηη 

ν Πξσζππνπξγφο ήηαλ απνθαζηζκέλνο εμαξρήο λα πηέζεη ηελ ακεξηθαληθή πιεπξά λα 

πάξεη ζέζε ππέξ ηεο Βιιάδαο. Γηα ην ζθνπφ απηφ ρξεζηκνπνίεζε ηνπο δηαζέζηκνπο 

άζζνπο ζην καλίθη ηνπ, πνπ, ζηελ πξνθείκελε πεξίπησζε, δελ ήηαλ άιινη απφ ηηο 

ακεξηθαληθέο βάζεηο ζηελ Βιιάδα. Αελ πξέπεη λα ιεζκνλνχκε πσο αθφκε θαη 

ζήκεξα, ακεξηθαληθέο βάζεηο, φπσο απηή ηεο νχδαο, απνηεινχλ πςίζηεο ζεκαζίαο, 

ζηξαηεγηθά «ζηνηρεία ηνπ ελεξγεηηθνχ» ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ αλά ηνλ θφζκν. 

Καη ην ζίγνπξν είλαη πσο νη Ή.Π.Ώ. δε ζα ήζειαλ ζε θακία πεξίπησζε ηελ αλαζηνιή 

ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο. 
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Χζηφζν, ε ειιεληθή «απεηιή» γηα ην θιείζηκν ηεο ΐάζεο ζηε Μάθξε, ίζσο 

θαη λα ήηαλ έλα ηέρλαζκα, ρσξίο λα ππάξρεη ε πξαγκαηηθή πξφζεζε γηα απηφ. Ο 

Γηψξγνο Ώιεμάλδξνπ, Πξφεδξνο ηνπ πιιφγνπ εξγαδφκελσλ ζηηο βάζεηο, απνθάιπςε 

φηη, κφιηο έγηλε γλσζηή ε θπβεξλεηηθή απφθαζε λα θιείζεη ε Νέα Μάθξε, 

επηθνηλψλεζε κε ηνλ Τθππνπξγφ Άκπλαο, Οξέζηε Παπαζηξαηή, ιέγνληάο ηνπ φηη 

κπνξνχζε λα παξαιχζεη ηηο εγθαηαζηάζεηο. Ώπηφ ζα γίλνληαλ δίλνληαο εληνιή ζηνπο 

Έιιελεο ηερληθνχο λα αθαηξέζνπλ θαίξηα εμαξηήκαηα απφ ηηο απηφκαηεο γελλήηξηεο 

παξαγσγήο ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο. Δ απάληεζε ηνπ Τθππνπξγνχ ήηαλ αξλεηηθή.
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Σν γεγνλφο απηφ ππνδειψλεη ην εμήο: Δ θπβέξλεζε δελ ήζειε λα εμσζήζεη ηα 

πξάγκαηα ζε ξήμε κε ηελ Οπάζηλγθηνλ. Χζηφζν, θηλνχληαλ ζε έλα ηελησκέλν ζρνηλί, 

αλάκεζα ζηε δηαηήξεζε ησλ θαιψλ ζρέζεσλ κε ηηο Δ.Π.Ώ. θαη ζηε ξήμε απηψλ, κε 

ην θιείζηκν ησλ βάζεσλ. 

 Δ ξεηνξηθή ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ θαηά ησλ Δ.Π.Ώ., έηπρε ζεξκήο 

απνδνρήο, ηφζν απφ ηα, πξνζθείκελα ζηελ θπβέξλεζε, κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο, 

φζν θαη απφ ηελ αξηζηεξή πιεπξά ηεο θνηλήο γλψκεο θαη ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ 

ΠΏ.Ο.Κ.. Δ αλαθνξά ζηελ επίζθεςε ζηε ΐνπιγαξία έδσζε ηελ εληχπσζε κίαο λέαο 

ζπκκαρίαο. Σελ εληχπσζε φηη ε Ώζήλα ήηαλ έηνηκε λα αγλνήζεη ην ΝΏΣΟ θαη λα 

πνιεκήζεη, κε ζχκκαρν ηελ θνκκνπληζηηθή ΐνπιγαξία, θαηά ηεο Σνπξθίαο (πνπ 

απνηεινχζε θαη απηή θξάηνο – κέινο ηνπ ΝΏΣΟ). 

 Βλησκεηαμχ, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ επηθνηλψλεζε, ηφζν κε ηνλ 

Γεληθφ Γξακκαηέα ηνπ ΝΏΣΟ, Lord Carrington, φζν θαη κε ηνλ Ώκεξηθαλφ Τπνπξγφ 

Βμσηεξηθψλ Σδφξηδ νχιηδ (George Shultz), γηα λα ηνπο ελεκεξψζεη γηα ηελ 

θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο. χκθσλα κε ηνλ Τπνπξγφ Υαξαιακπφπνπιν θαη ηνλ 

Κνπξή, ν Λφξλη Κάξηλγθηνλ (LordCarrington) δηακεζνιάβεζε ζην ΝΏΣΟ, πξνο 

φθεινο ηεο Βιιάδαο, κε ζηφρν λα απνηξαπεί ε θιηκάθσζε ηεο θξίζεο. Ο Λφξλη 

Κάξηλγθηνλ, απφ ην 1981 δηαηεξνχζε πνιχ θαιέο θηιηθέο ζρέζεηο κε ηνλ 

Υαξαιακπφπνπιν (νπφηε θαη ηνπνζεηήζεθε ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ) θαη 

πξνηίζεην λα πεξηνξίζεη ηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε.
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Η ζηξαηησηηθή πιεπξά ηεο θξίζεο 

 Σελ Σξίηε, 24 Μαξηίνπ, ν δηνηθεηήο ηεο 3
εο

 Μεξαξρίαο ησλ ειιεληθψλ 

Βηδηθψλ Απλάκεσλ δηέηαμε ηνλ Αηνηθεηή ησλ Βπηρεηξήζεσλ λα δψζεη εληνιέο ζηηο 

εηδηθέο δπλάκεηο (αιεμηπησηηζηέο, θνκάληνο θαη θαηαδξνκείο) θαζψο θαη ζηηο κνλάδεο 

ηνπ ζηξαηνχ. Οη ηειεπηαίεο ζα ήηαλ ππεχζπλεο γηα ηελ θνηλή επηρεηξεζηαθή ζρεδίαζε 

θαη γηα ηε ζπλεξγαζία – ζπληνληζκφ ησλ ηξηψλ πισλ (Πνιεκηθή Ώεξνπνξία, 
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ηξαηφο Ξεξάο θαη Πνιεκηθφ Ναπηηθφ). Οη ειιεληθέο κνλάδεο, έπξεπε λα 

κεηαθεξζνχλ, απφ αέξνο θαη απφ ζαιάζζεο, ζε πέληε λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ 

Ώηγαίνπ
1036

 θαη λα ιάβνπλ ζέζεηο άκπλαο ζε απηά. Δ πξναλαθεξζείζα πνιεκηθή 

θηλεηνπνίεζε ζα έπξεπε λα έρεη νινθιεξσζεί κέρξη ηηο πξψηεο πξσηλέο ψξεο ηεο 28
εο

 

Μαξηίνπ. Οη Έιιελεο ηξαηεγνί, εθηηκνχζαλ φηη, κέρξη ηηο 11:00 π.κ., ην Sismik ζα 

είρε θηάζεη ζηα χδαηα ηεο πθαινθξεπίδαο, ζεκαίλνληαο «πφιεκν». ηηο 22:00 ηα 25
εο

 

Μαξηίνπ, είραλ δνζεί εληνιέο πξνο φιεο ηηο ζηξαηησηηθέο κνλάδεο. Ο Αηεπζπληήο ησλ 

Βπηρεηξήζεσλ ζρνιηάδεη ζρεηηθά φηη, νη Έιιελεο αλψηαηνη αμησκαηηθνί, βξίζθνληαλ 

ζε θαηάζηαζε δηαρείξηζεο θξίζεο ηηο ηειεπηαίεο δέθα εκέξεο, φκσο παξά ηε ζέζε 

ηνπ, δελ είρε ιάβεη θακία έλδεημε γηα ηηο πξνζέζεηο ησλ ηνπξθηθψλ ελφπισλ 

δπλάκεσλ. Παξαηεξήζεθε έλα θελφ ζηηο πιεξνθνξίεο αλαθνξηθά κε ηηο ηνπξθηθέο 

δπλαηφηεηεο θαη πξνζέζεηο. Ίζσο απηφ ζπλέβε απιά θαη κφλν γηαηί ε ηνπξθηθή 

πιεπξά δελ είρε θάλεη ηίπνηα ηηο ηειεπηαίεο δέθα εκέξεο (θακία νπζηαζηηθή πνιεκηθή 

θηλεηνπνίεζε), παξά ηελ επίζεκε ξεηνξηθή ηεο Άγθπξαο θαηά ηεο Βιιάδαο.
1037

 

 Κνξπθαίνο δηπισκάηεο δηέθξηλε ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ζηηο ελέξγεηεο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ, ησλ Βιιήλσλ ηξαηεγψλ θαη ησλ αμησκαηηθψλ ηνπο, νη νπνίνη 

βξίζθνληαλ ζην Τπνπξγείν ηηο ηειεπηαίεο είθνζη ψξεο. ε ζπλάληεζή ηνπ, ηελ ίδηα 

εκέξα, κε ηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, ηνλ πξνεηδνπνίεζε φηη ν ζηξαηφο ζθφπεπε 

λα πάξεη εθδίθεζε γηα ηελ ηξαγσδία ζηελ Κχπξν θαη λα απαιείςεη ηελ θειίδα ζην 

ζηξάηεπκα, απφ ην θηάζθν ηνπ 1974. Σφληζε επίζεο, φηη ε ειιεληθή ζηξαηησηηθή 

κεραλή είρε ήδε απνθηήζεη νξκή (πνιεκηθή θηλεηνπνίεζε), ε νπνία δελ ζα κπνξνχζε 

λα ζηακαηήζεη, ζηελ πεξίπησζε πνπ ζα γίλνληαλ ζπκθσλία γηα απνθιηκάθσζε ηεο 

θξίζεο. Ο Υαξαιακπφπνπινο, άθνπζε ηα παξαπάλσ κε έθπιεμε θαη αλεζπρία. ηε 

ζπλέρεηα δήηεζε λα κείλεη κφλνο γηα λα θάλεη έλα ηειεθψλεκα. Ο πξέζβεο ζεψξεζε 

φηη ην ηειεθψλεκα ήηαλ πξνο ηνλ Πξσζππνπξγφ γηα λα ηνλ ελεκεξψζεη ζρεηηθά.
1038

 

 Σν απφγεπκα ηεο 26
εο

 Μαξηίνπ, ν Ώξρεγφο ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ θαη 

κεηέπεηηα Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. (ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ηνπ 1996), Ναχαξρνο, 

Λεσλίδαο ΐαζηιηθφπνπινο, ζπγθάιεζε ην Ώλψηαην Ναπηηθφ πκβνχιην, ζην νπνίν 

θαη ελεκέξσζε ηνπο αλψηαηνπο αμησκαηηθνχο γηα ηηο πξνζέζεηο ηεο θπβέξλεζεο, 

ζρεηηθά κε ηα ηνπξθηθά εξεπλεηηθά ζρέδηα. Σν πκβνχιην απνθάζηζε ηε καδηθή 

θηλεηνπνίεζε πινίσλ, λαπηηθψλ βάζεσλ θαη ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ. Βθείλν ην 

απφγεπκα, ζην λαχζηαζκν ηεο αιακίλαο, ήρεζε ν ζπλαγεξκφο θαη ν δηνηθεηήο ηεο 

Αηνίθεζεο Σαρέσλ θαθψλ έιαβε εληνιή απφ ηνλ ΐαζηιηθφπνπιν γηα ηελ 
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πξνεηνηκαζία ησλ δπλάκεσλ γηα αλάπηπμε ζην Ώηγαίν.
1039

 Δ εληνιή ήηαλ μεθάζαξε: 

«Δ πξψηε βνιή δηθή καο.»
1040

 

 ηηο 27 Μαξηίνπ θαη ψξα 02:48, ην Γεληθφ Βπηηειείν Ναπηηθνχ θήξπμε 

θαηάζηαζε  ζηξαηησηηθήο αληεπίζεζεο, γηα φιεο ηηο λαπηηθέο δπλάκεηο, εμαηξνπκέλσλ 

ησλ εβξηζθφκελσλ ζην Εφλην. Δ θαηάζηαζε απηή ζήκαηλε ηελ πξνεηνηκαζία ησλ 

δπλάκεσλ απηψλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε πηζαλνχ θηλδχλνπ, απφ ηνπξθηθέο 

ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο, κέζα ζηηο επφκελεο 36 ψξεο.
1041

 Σα επηρεηξεζηαθά ζρέδηα 

εζηίαζαλ θαηά πξνηεξαηφηεηα ζηελ απνζηνιή θαη δηάηαμε κάρεο, αξρηθά ησλ 

ππξαπιάθαησλ θαη ησλ ηνξππιάθαησλ θαη ζηε ζπλέρεηα ησλ ππνβξπρίσλ, ησλ 

θξεγαηψλ, ησλ αληηηνξπηιηθψλ θαη ησλ  βνεζεηηθψλ πινίσλ. Οη ππξαπιάθαηνη είραλ 

σο απνζηνιή ηελ εχξεζε απφκεξσλ θαη απφθξπθσλ ηνπνζεζηψλ ζηηο πεξηνρέο 

πεξηκεηξηθά ησλ λεζηψλ. Ώπφ απηέο ηηο ηνπνζεζίεο ζα κπνξνχζαλ λα εθνξκήζνπλ θαη 

λα αληηκεησπίζνπλ νπνηαδήπνηε ηνπξθηθή λαπηηθή δξαζηεξηφηεηα. Ο Ώξρεγφο 

ζηφινπ (θαη κεηέπεηηα Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βλφπισλ Απλάκεσλ), 

Ναχαξρνο Λπκπέξεο, έρνληαο θαηά λνπ φηη ηα ειιεληθά λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ 

Ώηγαίνπ απέρνπλ απφζηαζε ηεο ηάμεο ησ 240 λαπηηθψλ κηιίσλ απφ ην λαχζηαζκν ηεο 

αιακίλαο, γλψξηδε φηη ε δηάηαμε κάρεο ηεο ειιεληθήο λαπηηθήο δχλακεο έπξεπε λα 

ιάβεη ρψξα άκεζα. Οη λαπηηθνί δηνηθεηέο είραλ δηαηαρζεί λα ππεξαζπίζνπλ ηα 

θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα επί ηεο πθαινθξεπίδαο, ελψ παξάιιεια ην Πνιεκηθφ 

Ναπηηθφ ζηφρεπε ζην λα εληνπίζεη ηπρφλ ηνπξθηθά ππνβξχρηα ζηελ πεξηνρή ηνπ 

Ώηγαίνπ. χκθσλα κε ηνπο θαλφλεο εκπινθήο, ηα ειιεληθά πινία είραλ ην ειεχζεξν 

λα αλνίμνπλ ππξ ελαληίνλ ησλ ηνπξθηθψλ πινίσλ, εάλ ηα ηειεπηαία έδεηρλαλ 

επηζεηηθέο πξνζέζεηο. ηηο 04:04, ηξία αληηηνξπηιηθά έιαβαλ εληνιέο λα πιεχζνπλ 

πξνο ην λεζί ηεο θχξνπ ζηηο 08:30. ηηο 08:00, έμη ππνβξχρηα θαηαδχζεθαλ απφ ην 

λαχζηαζκν ηεο αιακίλαο, θαηεπζπλφκελα πξνο ηελ πεξηνρή ηνπ βφξεηνπ θαη 

θεληξηθνχ Ώηγαίνπ. Αχν αθφκε ειιεληθά ππνβξχρηα, πνπ κεηείραλ ζηε λαηντθή 

άζθεζε «θπιφςαξν», αλαθιήζεθαλ θαη ην απφγεπκα ηεο 28
εο

 Μαξηίνπ είραλ 

εηζέιζεη ζηα λεξά ηνπ Ώηγαίνπ. Οη Λπκπέξεο θαη ΐαζηιηθφπνπινο έδσζαλ πνιχ 

κεγάιε ζεκαζία ζηελ θάιπςε φισλ ησλ πεξηπηψζεσλ ησλ πηζαλψλ ηνπξθηθψλ 

αληηδξάζεσλ, θαζψο θαη ζηε ζπγθέληξσζε ησλ ππξψλ, ζηελ πεξίπησζε θιηκάθσζεο. 

Ο αξηζκφο ησλ πνιεκηθψλ ζθαθψλ θαη βνεζεηηθά πινίαπνπ είραλ θηλεηνπνηεζεί ηελ 

27
ε
 θαη 28

ε
 Μαξηίνπ, έθηαλε ηα 65.

1042
 

 Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 10:00, ν Αηνηθεηήο ηεο Αηνίθεζεο Σαρέσλ θαθψλ 

βξίζθνληαλ ζηα αλνηρηά ηεο Λήκλνπ, έρνληαο ππφ ηε δηνίθεζή ηνπ, ηηο ειιεληθέο 
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ππξαπιάθαηνπο θαη ηνξπηιάθαηνπο. Σν πξψην θχκα ηεο ειιεληθήο λαπηηθήο δχλακεο, 

είρε απνζηαιεί ζηα «ηείρε» ηνπ Ώηγαίνπ. Δ Λήκλνο, καδί κε ηελ πεξηνρή δπηηθά ηεο 

Μπηηιήλεο, ζεσξνχληαλ ζεκεία – θιεηδηά, ζε πεξίπησζε λαπηηθήο ζχξξαμεο. Ώπφ 

εθεί, ηα ειιεληθά πινία ζα κπνξνχζαλ λα αλαραηηίζνπλ ηελ ηνπξθηθή λαπηηθή 

δχλακε, πνπ ζα μεθηλνχζε απφ ηηο λαπηηθέο βάζεηο ηνπ Μαξκαξά θαη ηεο κχξλεο. Σν 

1987, ε Σνπξθία δελ δηέζεηε ηε λαπηηθή βάζε ηνπ Ώθζάδ (ζην βνξεηνδπηηθφ ηκήκα 

ηεο Ώλαηνιίαο) θαη σο εθ ηνχηνπ, ην βφξεην Ώηγαίν ήηαλ πςίζηεο ζεκαζίαο πεξηνρή, 

γηα ηελ πεξίπησζε πνιεκηθψλ λαπηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Οη ηνπξθηθέο έλνπιεο 

δπλάκεηο πξέπεη λα εμεπιάγεζαλ απφ ηελ άκεζε ειιεληθή θηλεηνπνίεζε - δηάηαμε 

κάρεο θαη ζα πξέπεη λα ζεψξεζαλ πσο, νπνηαδήπνηε ηνπξθηθή λαπηηθή δξάζε ζα 

ήηαλ θαηαδηθαζκέλε.
1043

 

 Σα πινία ηεο ειιεληθήο λαπηηθήο δχλακεο, ήηαλ ρσξηζκέλα ζε ηξεηο νκάδεο. 

Δ πξψηε νκάδα είρε ηελ απνζηνιή ηεο ζηελήο παξαθνινχζεζεο ηνπ Sismik 1, φηαλ 

απηφ ζα εκθαλίδνληαλ ζηελ πεξηνρή ηνπ βφξεηνπ Ώηγαίνπ. Δ δεχηεξε νκάδα 

επηρεηξνχζε ζηελ πεξηνρή ηνπ θεληξηθνχ Ώηγαίνπ θαη ζπλφδεπε 11 βνεζεηηθά πινία 

ηνπ ζηφινπ, ηα νπνία κεηέθεξαλ πνιεκηθφ πιηθφ θαη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζε 

θαίξηα, γηα ηηο επηρεηξήζεηο, λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. Δ ηξίηε νκάδα εθηεινχζε πεξηπνιίεο 

ζηελ πεξηνρή ησλ Κπθιάδσλ θαη ησλ πνξάδσλ θαη ήηαλ έηνηκε λα αλαιάβεη 

απνζηνιέο ππνζηήξημεο ή επηζεηηθήο θχζεσο. Παξάιιεια, ηα ειηθφπηεξα Ώΐ-212 

θαη Allouette III, ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ, καδί κε ηα αεξνζθάθε Albatros (ηα νπνία 

αλήθαλ επηρεηξεζηαθά θαη απηά ζην Πνιεκηθφ Ναπηηθφ), παξείραλ θάιπςε απφ αέξνο 

ζηελ ειιεληθή λαπηηθή δχλακε. Βπίζεο, ζηελ πεξηνρή ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ, 

επηρεηξνχζε θαη αεξνζθάθνο ηεο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο, ζε ξφιν ειεθηξνληθνχ 

πνιέκνπ. Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 11:45, δφζεθε εληνιή ζηα πινία λα πεξηνξίζνπλ 

ζην ειάρηζην φιεο ηηο εθπνκπέο (ειεθηξνληθέο) γηα ιφγνπο αζθάιεηαο. Ο Λπκπέξεο 

έδσζε εληνιή ζηνπο δηνηθεηέο, λα βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα, γηα ηελ εθαξκνγή 

ζρεδίσλ ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ, σο απάληεζε ζηε δξάζε ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο 

ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ.  Ώπηφ απνηεινχζε κία αθφκε έλδεημε ηεο 

απνθαζηζηηθφηεηαο ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ.
1044

 

 Σν απφγεπκα ηεο 27
εο

 Μαξηίνπ, θαηά ηελ επηζηξνθή ηνπ απφ ηηο Δ.Π.Ώ., o 

Σνχξθνο πξσζππνπξγφο, Οδάι, εκθαλίζηεθε ζην ηειενπηηθφ δίθηπν BBC ζην 

Λνλδίλν. Βθεί, πξνέβε ζηελ αθφινπζε δήισζε: «Αελ ππάξρεη ιφγνο γηα έληαζε. Δ 

Σνπξθία δελ ζα πξνρσξήζεη ζε έξεπλεο ζηηο, ππφ δηακάρε πεξηνρέο, αλ θαη εθφζνλ ε 

ειιεληθή πιεπξά δελ μεθηλήζεη ηηο δηθέο ηεο έξεπλεο…Ώλ εθείλνη (νη Έιιελεο) δελ 

εμέιζνπλ απφ ηα εζληθά ρσξηθά ηνπο χδαηα, νχηε θαη εκείο ζα εμέιζνπκε. Σε ζηηγκή 

πνπ νη ειιεληθέο δπλάκεηο ζα βγνπλ, ζα ην πξάμνπκε θαη εκείο. Ώλ θηλεζνχλ ελαληίνλ 
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καο, ζα απαληήζνπκε…Σν εξεπλεηηθφ ζθάθνο θαη ηα πνιεκηθά καο πινία ζα 

παξακείλνπλ ζε ηνπξθηθά ρσξηθά χδαηα».
1045

 

 Με ηηο δειψζεηο απηέο, ν Οδάι, θάλεθε λα απνθιηκαθψλεη ηελ θξίζε. 

Χζηφζν, ν Παπαλδξένπ παξέκεηλε αλήζπρνο θαη θαρχπνπηνο. Έιιελεο θαη 

Βπξσπαίνη δηπισκάηεο, ππνζηήξημαλ ιαλζαζκέλα φηη, ε Σνπξθία απεηξάπε θαη 

ππνρψξεζε.
1046

 ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ε Σνπξθία αθνινχζεζε κία ζηξαηεγηθή 

δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο, κέζσ ηεο νπνίαο, ππνγξάκκηδε ηηο πνιηηηθέο πξνζέζεηο ηεο 

Άγθπξαο, ρσξίο φκσο λα πξνρσξεί ζε πνιεκηθή ζχγθξνπζε. Βπίζεο, ην ειιεληθφ 

Πνιεκηθφ Ναπηηθφ δελ είρε απνηξέςεη ηελ Σνπξθία, απφ ηα ζρέδηα θαη ηηο ζέζεηο ηεο 

γηα ηελ πθαινθξεπίδα ζην Ώηγαίν. 

 Σελ 28
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 00:05, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο, απφ ηε θξεγάηα 

Λήκλνο έζηεηιε ηελ πξψηε ηνπ αλαθνξά. ε απηή έγξαθε ηα εμήο: «Δ πνιηηηθή θαη 

ζηξαηησηηθή θαηάζηαζε ζην Ώηγαίν, γηα ην Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, είλαη ηεηακέλε, ρσξίο 

φκσο ζεξκά επεηζφδηα. Δ αλεπηπγκέλεο ηνπξθηθέο δπλάκεηο ζην βφξεην Ώηγαίν, 

αλακέλεηαη λα εληζρπζνχλ. Έσο ηψξα, δελ ππάξρεη έλδεημε παξνπζίαο ερζξηθψλ 

ππνβξπρίσλ ζηελ πεξηνρή. Δ απνζηνιή δχν ή ηξηψλ ηνπξθηθψλ ππνβξπρίσλ, ζην 

θεληξηθφ θαη βφξεην Ώηγαίν, ζε πεξηνρέο δσηηθέο γηα ηηο επηθνηλσλίεο ηνπ λαπηηθνχ, 

θξίλεηαη πηζαλή. Δ εηνηκφηεηα (ηνπ ηφινπ) είλαη πςειή. Σν εζηθφ είλαη πςειφ. 

Παξακέλνπκε ζε εηνηκφηεηα γηα λα αλαιάβνπκε επηρεηξήζεηο.»
1047

 

 ηηο 01:30, νη ειιεληθέο ηνξπηιάθαηνη, εληφπηζαλ ζηελ πεξηνρή ηεο Υίνπ θαη 

πιεζίνλ ησλ ειιεληθψλ πινίσλ, έλα εκπνξηθφ πινίν κε ην φλνκα «Portsmouth». Δ 

ειιεληθή δχλακε πνπ έπιεε ζηελ πεξηνρή ζεψξεζε πσο ζίγνπξα ην πινίν ζπιιέγεη 

πιεξνθνξίεο θαη πσο είρε φια ηνπ ηα θψηα αλακκέλα γηα λα θαίλεηαη πσο, ζε θακία 

πεξίπησζε, δελ είλαη ηνπξθηθφ. Ώξγφηεξα, κία ειιεληθή ππξαπιάθαηνο, 

πξνζεγγίδνληαο ηα ηνπξθηθά ρσξηθά χδαηα, δηαπίζησζε φηη ν ηνπξθηθφο ζηφινο είρε 

θηλεηνπνηεζεί ζε δχν νκάδεο κάρεο, ζηνλ θφιπν ηεο κχξλεο. Παξφια απηά, ηα 

ηνπξθηθά πινία βξίζθνληαλ εληφο ηεο πεξηνρήο ηνπ θφιπνπ θαη φρη ζε δηεζλή χδαηα. 

Μία αθφκε ειιεληθή ηνξπηιάθαηνο, ππέθιεςε ηηο επηθνηλσλίεο ηεο ηνπξθηθήο 

πνιεκηθήο αεξνπνξίαο. Σνπξθηθφ αεξνζθάθνο πεηνχζε απφ ηα λνηηναλαηνιηθά πξνο 

ηα βνξεηνδπηηθά θαη πξνο έθπιεμε ηεο ειιεληθήο πιεπξάο, ρξεζηκνπνηνχζε ηε 

ζπζθεπή IFF (Identification Friend or Foe) εληφο ηνπ ηνπξθηθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ. 

Ώπηφ, ζχκθσλα κε Έιιελα αμησκαηηθφ ηεο ηνξπηιαθάηνπ ήηαλ έλδεημε ηεο 

ηνπξθηθήο αλεζπρίαο γηα ηηο ειιεληθέο πξνζέζεηο.
1048
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 ηηο 06:30 ην σθεαλνγξαθηθφ ζθάθνο Sismik, ζπλνδεπφκελν απφ δχν 

πνιεκηθά πινία (θαη φρη επηά, φπσο είραλ κεηαδψζεη ηα ειιεληθά θαη ηνπξθηθά κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο), έπιεπζε απφ ην Σζαλάθ Καιέ (Canak Kale) πίζσ ζηα 

ηνπξθηθά ρσξηθά χδαηα (ζην ρψξν ηνπ Ώηγαίνπ) θαη ελ ζπλερεία πίζσ ζηνλ θφιπν ηεο 

Καιιίπνιεο. ηηο 21:30 αγθπξνβφιεζε ζην ιηκάλη ηεο Ίκβξνπ.
1049

 

 Σελ 28
ε
 Μαξηίνπ, ε θξεγάηα ηνπ Λπκπέξε (Λήκλνο), ελψζεθε κε ηελ νκάδα 

ησλ πνιεκηθψλ πινίσλ ζην βφξεην Ώηγαίν. Ώπηφ πνπ είλαη μεθάζαξν, είλαη πσο νη 

ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο δελ αληέδξαζαλ ζηε καδηθή ειιεληθή θηλεηνπνίεζε. Σν 

απφγεπκα, ν ΐαζηιηθφπνπινο επηθνηλψλεζε κε ην Λπκπέξε. ηελ επηθνηλσλία ηνπ ν 

ΐαζηιηθφπνπινο είπε ηα εμήο: «Δ θαηάζηαζε παξακέλεη ε ίδηα. Ο Σνχξθνο πξέζβεο 

ππνζρέζεθε ζηνλ Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ φηη ε πνξεία ηνπ Sismik ζα πεξηνξηζηεί ζηελ 

ηνπξθηθή πθαινθξεπίδα. Θα παξαθνινπζνχκε ηελ θαηάζηαζε κε πξνζνρή. 

Αηαηεξνχκε πςειφ επίπεδν εηνηκφηεηαο θαη απνθαζηζηηθφηεηαο φκσο ζα πξέπεη λα 

απνθεπρζνχλ νη πξνθιήζεηο. Οη ειιεληθέο πξνθιήζεηο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

σο πξφζρεκα γηα ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο».
1050

 

 Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 18:00, ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Κάξνινο 

Παπνχιηαο επέζηξεςε απφ ηε ΐνπιγαξία. Βλεκέξσζε ηνλ Έιιελα Πξσζππνπξγφ φηη 

ν πξφεδξνο Γίβθνθ πξνηίζεην, αθφκε θαη λα επηηξέςεη ηε δηέιεπζε απφ ην έδαθνο ηεο 

ΐνπιγαξίαο, ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ, ψζηε λα πεξηθπθισζνχλ νη ηνπξθηθέο 

δπλάκεηο. Ο Γίβθνθ θαίλεηαη λα θνβφηαλ ηηο επεθηαηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο θαη 

πίζηεπε πσο κία βνπιγαξηθή δηπισκαηηθή πξσηνβνπιία, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, 

ζα είρε σο απνηέιεζκα ηελ παξέκβαζε ησλ δχν κεγάισλ δπλάκεσλ, ζε έλαλ 

ειιελνηνπξθηθφ πφιεκν.
1051

 Ο Έιιελαο πξέζβεο ζηε φθηα δελ κεηείρε ζηελ άθξσο 

απφξξεηε ζπλάληεζε αλάκεζα ζε Παπνχιηα θαη Γίβθνθ.
1052

 Τςειφβαζκνο 

δηπισκάηεο αλαθέξεη φηη δελ πηζηεχεη πσο ν Γίβθνθ είρε πξνβεί ζε δεζκεχζεηο 

απέλαληη ζηελ Βιιάδα. Παξάιιεια, ακθηζβεηνχζε ηελ απνδνρή απφ ηε ΐνπιγαξία 

γηα δηέιεπζε Βιιήλσλ ζηξαηησηψλ απφ ηα εδάθε ηεο, κε ζθνπφ ηελ πεξηθχθισζε ηεο 

Σνπξθίαο. Χζηφζν, ε ζπλάληεζε απηή είρε κία αμία αλαθνξηθά κε ηελ επηθνηλσλία 

πξνο ην εζσηεξηθφ αιιά θαη ην δηεζλέο αθξναηήξην.
1053

 

Βλησκεηαμχ, ν δηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., Κσλζηαληίλνο Σζίκαο είρε ιάβεη 

πξνζσπηθέο νδεγίεο απφ ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, γηα λα επηζθεθηεί κπζηηθά ηελ 
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πξία θαη ην Εξάθ θαη λα θξαηήζεη ηελ απνζηνιή ηνπ ζε απφιπηε κπζηηθφηεηα, 

αθφκε θαη απφ ην ηκήκα ηνπ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ν Σζίκαο δηελήξγεζε 

κπζηηθέο ζπλνκηιίεο κε ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ησλ δχν ρσξψλ. Δ Αακαζθφο 

ππνζηήξηδε πσο ε πξία ζα ζηαζεί ζην πιεπξφ ηεο Βιιάδαο, ζηελ πεξίπησζε 

πνιέκνπ κε ηελ Σνπξθία. Οη χξηνη, έρνληαο θαηά λνπ ηηο ζηελέο ζρέζεηο ηνπ Εζξαήι 

κε ηελ Σνπξθία, ήζειαλ λα δηαζθαιίζνπλ πσο ε Βιιάδα ζα έζεηε βέην ζε 

νπνηαδήπνηε πηζαλή ελέξγεηα ηνπ ΝΏΣΟ θαηά ηεο ρψξαο ηνπο. Οη αμησκαηηθνί 

πιεξνθνξηψλ ηνπ Εξάθ, απφ ηελ πιεπξά ηνπο, ππνζηήξηδαλ πσο ν πφιεκνο αλάκεζα 

ζε Εξάλ θαη Εξάθ, ν νπνίνο εμαθνινπζνχζε λα καίλεηαη, πεξηφξηδε ηηο ζηξαηησηηθέο 

ηνπο επηινγέο. Χζηφζν, ήηαλ πξφζπκνη λα αλαπηχμνπλ θάπνηεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο 

ζηα ζχλνξα κε ηελ Σνπξθία, ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ αλεζπρία ζηελ Άγθπξα θαη λα 

αλαγθάζνπλ ηνπο Σνχξθνπο ζηξαηεγνχο λα απνζηείινπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ κεγάιε 

ζηξαηησηηθή ρεξζαία δχλακε ζηελ πεξηνρή.
1054

 

 Σελ 28
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 23:05, ν Λπκπέξεο απέζηεηιε κία λέα αλαθνξά 

θαηάζηαζεο ζην Ώξρεγείν ζηελ Ώζήλα. Σν Sismik εμαθνινπζνχζε λα παξακέλεη ζε 

ηνπξθηθά χδαηα, έρνληαο «αζζελή» ζπλνδεία, ε νπνία έδεηρλε λα αληρλεχεη ηηο 

ειιεληθέο πξνζέζεηο. Ο Λπκπέξεο εθηηκνχζε φηη ε παξνχζα αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ 

λαπηηθψλ δπλάκεσλ θαη νη θαλφλεο εκπινθήο, πιεξνχζαλ ηηο επηρεηξεζηαθέο 

απαηηήζεηο. Ώπαίηεζε λα γίλνπλ ελέξγεηεο ψζηε λα απνθαιπθζνχλ νη ηνπξθηθέο 

πξνζέζεηο. Ώλέθεξε ζρεηηθά φηη ρξεηάδνληαλ πιεξνθνξίεο θαη αλαιχζεηο ησλ 

δεκφζησλ δειψζεσλ θαη φηη ε εηνηκφηεηα ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλζα έπξεπε λα 

δηαηεξεζεί πςειή.  

 Καηά ηε δηάξθεηα εθείλσλ ησλ σξψλ, ε δεχηεξε θαη ηξίηε νκάδα ησλ πινίσλ 

έπιεπζε πξνο ηηο βφξεηεο πνξάδεο θαη ηηο Κπθιάδεο, ελψ ε πξψηε παξέκελε ζην 

βφξεην Ώηγαίν. Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο, ε ηνπξθηθή λαπηηθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ 

πξνζπαζνχζε λα εληνπίζεη, ηφζν ηελ αθξηβή ζέζε ησλ ειιεληθψλ πινίσλ, φζν θαη ηα 

ζθάθε – αξρεγνχο ηεο θάζε νκάδαο.  

 Νσξίο ην πξσί ηεο 29
εο

 Μαξηίνπ, ε ηνπξθηθή πιεπξά απέζηεηιε αεξνζθάθνο 

ηαθηηθήο αλαγλψξηζεο, κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ ησλ ειιεληθψλ πινίσλ.
1055

 

 Δ Κπξηαθή ηεο 29
εο

 Μαξηίνπ ήηαλ κία θαιή εκέξα γηα ην ζπληνληζκφ ηεο 

ειιεληθήο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο  ζην Ώηγαίν, ρσξίο νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζηελ 

ηαθηηθή θαηάζηαζε. Σηο πξψηεο ψξεο ηεο επφκελεο εκέξαο ε ππεξεζία πιεξνθνξηψλ 

ηνπ λαπηηθνχ αλαθάιπςε ηελ παξνπζία ελφο ηνπξθηθνχ ππνβξπρίνπ S-209, ζε δηεζλή 

χδαηα, αλαηνιηθά ηεο Σήλνπ. ηηο 11:30, ν Λπκπέξεο έζηεηιε κία λέα αλαθνξά ζην 

Γεληθφ Βπηηειείν Ναπηηθνχ. Δ αλαθνξά είρε σο εμήο: «Δ παξνχζα ηαθηηθή 

θαηάζηαζε ζην Ώηγαίν θαιχπηεηαη πιήξσο απφ ηελ αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ 
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λαπηηθψλ δπλάκεσλ…έλαο ηνπξθηθφο ηαθηηθφο αηθληδηαζκφο έρεη πνιχ κηθξή 

πηζαλφηεηα λα ζπκβεί. Οη ζηξαηεγηθέο πιεξνθνξίεο, φπσο απηέο ιακβάλνληαη, δελ 

καο παξέρνπλ εηθφλα γηα θηλεηνπνίεζε ησλ ηνπξθηθψλ λαπηηθψλ δπλάκεσλ, ην 

επίπεδν εηνηκφηεηαο απηψλ ή θάπνηα αιιαγή ζηνπο ηξφπνπο επηθνηλσλίαο ηνπο. Ο 

εληνπηζκφο ελφο ηνπξθηθνχ ππνβξπρίνπ αλνηρηά ηεο Σήλνπ, επηβεβαηψλεη ηελ 

εθηίκεζε φηη δχν κε ηξία ηνπξθηθά ππνβξχρηα έρνπλ αλαπηπρζεί ζην Ώηγαίν. Σα 

ηνπξθηθά εκπνξηθά πινία πνπ πιένπλ ζηνλ άμνλα ηεο πξνζνρήο καο, αθφκε θαη 

αθνχζηα, απνηεινχλ πξφβιεκα…Δ εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο απφ ηνλ Ώξρεγφ ηνπ 

ηφινπ είλαη φηη ε Σνπξθία ζα επηκείλεη ζηελ πνιηηηθή ηεο ακνηβαίαο ππνρψξεζεο 

ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο, ελψ παξάιιεια ζα μεθηλήζεη έξεπλεο γηα πεηξέιαην 

ζην δηθφ ηεο ζαιάζζην ππέδαθνο. Δ Σνπξθία ζα δηαηεξήζεη ην παξφλ επίπεδν 

παξνπζίαο ηεο, πεξηπνιψληαο ζην αλαηνιηθφ Ώηγαίν, κε πινία, αεξνζθάθε θαη 

παξαθνινχζεζε απφ ζηαζκνχο εδάθνπο. Βπίζεο, ε Σνπξθία δελ ζα ζπλδέζεη ην 

δήηεκα ησλ εξεπλψλ γηα πεηξέιαην, ζηελ ακθηζβεηνχκελε απφ απηνχο πεξηνρή ηεο 

πθαινθξεπίδαο, κε ηε δηακάρε γηα ηα φξηα ζηνλ ελαέξην ρψξν. Ώλακέλνληαη 

παξαβάζεηο θαλφλσλ ελαέξηαο θπθινθνξίαο, θαζψο θαη παξαβηάζεηο ηνπ εζληθνχ 

ελαέξηνπ ρψξνπ απφ ηελ Σνπξθία. Πξνηείλνπκε, λα δηαηεξεζεί ζην Ώηγαίν ε πςειή 

λαπηηθή παξνπζία θαη θαηάζηαζε εηνηκφηεηαο».
1056

 

 ηηο 31 Μαξηίνπ, ην Sismik απνρψξεζε απφ ηελ Ίκβξν θαη πιένληαο κέζσ 

ηνπξθηθψλ ρσξηθψλ πδάησλ, επέζηξεςε ζην Canak Kale.
1057

 ηηο 15:40 ηεο ίδηαο 

εκέξαο, νη Έιιελεο θπβεξλήηεο ησλ πνιεκηθψλ πινίσλ έιαβαλ λέεο δηαηαγέο γηα 

ζηαδηαθή απνρψξεζε ηεο δχλακεο απφ ην βφξεην θαη θεληξηθφ Ώηγαίν. Σα απνβαηηθά 

ζθάθε θαη νη ηνξπηιάθαηνη απνρψξεζαλ πξψηα, ελψ ε ππφινηπε δχλακε (θξεγάηεο, 

ππξαπιάθαηνη, αληηηνξπηιηθά θαη κεγάια απνβαηηθά ζθάθε, παξέκεηλαλ ζηελ 

πεξηνρή κε ηξνπνπνηεκέλεο δηαηαγέο απηή ηε θνξά. Οη λέεο δηαηαγέο απαηηνχζαλ ηελ 

παξνπζία ησλ ειιεληθψλ λαπηηθψλ δπλάκεσλ, νη νπνίεο ζα έπξεπε λα είλαη ζε 

εηνηκφηεηα γηα λα αληηκεησπίζνπλ νπνηαδήπνηε ηνπξθηθή ερζξηθή ελέξγεηα. ηηο 

21:58 ε Ώζήλα έιαβε ηελ ηειεπηαία αλαθνξά ηνπ Λπκπέξε. ε απηή αλαθέξνληαλ 

πσο δελ ππήξρε θακία αιιαγή ζηε ζπκπεξηθνξά ηεο ηνπξθηθήο πιεπξάο. Βπίζεο 

αλέθεξε φηη, νη δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο πεξηφξηδαλ ζεκαληηθά ηηο δπλαηφηεηεο 

επηηήξεζεο απφ αέξνο. Σελ 1
ε
 Ώπξηιίνπ ην Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο δηέηαμε 

ηελ πιεηνςεθία ησλ πινίσλ λα επηζηξέςνπλ ζηηο βάζεηο ηνπο. Παξέκεηλαλ κφλν ηξία 

αληηηνξπηιηθά γηα πεξηπνιία ζην βφξεην Ώηγαίν, ηα νπνία θαη επέζηξεςαλ ζην 

λαχζηαζκν ηεο αιακίλαο κεξηθέο εκέξεο αξγφηεξα, αθνχ είραλ ζπκκεηάζρεη ζηε, 

κηθξήο θιίκαθαο, λαπηηθή άζθεζε «Πνζεηδψλ – Αίαο 87», ζην λεζί ηεο άκνπ. 

 Σν ηέινο ηεο θξίζεο απνηέιεζε θαη ην θνκβηθφ ζεκείν γηα ηελ κεηαβνιή ησλ 

ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ, ζηελ πεξίνδν ηεο Πξσζππνπξγίαο ηνπ Ώλδξέα 

Παπαλδξένπ. Σελ πεξίνδν κεηαμχ 1
εο

 Ώπξηιίνπ θαη 25
εο

 επηεκβξίνπ 1987, νη δχν 
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Πξσζππνπξγνί, Οδάι θαη Παπαλδξένπ, μεθίλεζαλ κπζηηθέο ζπλνκηιίεο επί ησλ 

ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ. Καη γηα ηηο δχν πιεπξέο, απηέο νη ζπλνκηιίεο είραλ ηε 

βάζε ηνπο, ηφζν ζηελ πξφηεξε εκπεηξία απφ ηελ θξίζε, φζν θαη ζηελ αλάγθε 

δηαιφγνπ θαη νηθνδφκεζεο κέηξσλ εκπηζηνζχλεο, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο 

θιίκαηνο, θαηάιιεινπ γηα ηελ επίιπζε ησλ ακνηβαίσλ πξνβιεκάησλ. Ώπηή 

απνηέιεζε θαη ηελ πξψηε ζνβαξή πξνζπάζεηα γηα δηάινγν αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο, 

απφ ην άθαξπν κνξαηφξην ηνπ 1982. Άιινη πάιη ππνζηεξίδνπλ φηη γηα ηελ Σνπξθία, ε 

θξίζε απνηέιεζε έλα κάζεκα πνπ έδεηρλε πσο ε πνιηηηθή ησλ άθξσλ απνδίδεη. Καη 

απηφ, δηφηη ν Παπαλδξένπ αλαγθάζηεθε λα νδεγεζεί ζε δηαπξαγκαηεχζεηο, ελψ 

παξάιιεια νη ζχκκαρνη ηεο Βιιάδαο ρξεζηκνπνίεζαλ ηελ θξίζε σο κνρινβξαρίνλα 

γηα ηελ νδήγεζή ηεο ζε απηέο. Οη ζπλνκηιίεο αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο θαίλεηαη φηη 

ζπλερίζηεθαλ θαη ζε πςειφηεξν επίπεδν, κέρξη θαη ηελ αηθληδηαζηηθή αλαθνίλσζε 

ηεο ζπλάληεζεο, ζηε χλνδν ζην Νηαβφο ηεο Βιβεηίαο, ζηηο 30-31 Εαλνπαξίνπ 1988, 

ησλ Παπαλδξένπ θαη Οδάι. Ο Παπαλδξένπ θαη νη ζηελφηεξνη ησλ πνιηηηθψλ ηνπ 

ζπκβνχισλ, θαίλεηαη πσο είραλ δηαδξακαηίζεη θεληξηθφ ξφιν ζε απνθάζεηο – 

θιεηδηά, ηεο πεξηφδνπ απφ ην επηέκβξην ηνπ 1987, κέρξη θαη ηε ζπλάληεζε ζην 

Νηαβφο, ηνλ Εαλνπάξην ηνπ 1988. Σν παξαπάλσ θαηαδείθλπε, φρη κφλν ην γεγνλφο φηη 

ν έιεγρνο ησλ ζεκάησλ ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο βξίζθνληαλ καθξηά απφ ηα ρέξηα 

ησλ ππεχζπλσλ αμησκαηνχρσλ ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, αιιά θαη φηη ν Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ δελ εκπηζηεχνληαλ ην «ζπληεξεηηθφ» δηπισκαηηθφ ζψκα, ελψ 

παξάιιεια αληηκεηψπηδε ηνλ αληαγσληζκφ θαη ηελ έληαζε θαη εληφο ηνπ θφκκαηφο 

ηνπ.
1058

 

ην κεηαμχ, θαη ελψ ε θξίζε ηνπ Ώηγαίνπ είρε δψζεη ηα ζεηηθά ηεο 

απνηειέζκαηα κε ηελ αληαιιαγή επηζηνιψλ θαη κελπκάησλ ζε πξσζππνπξγηθφ 

επίπεδν, ε άγλσζηε πιεπξά ηεο ηνπξθηθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θηλεηνπνίεζε ην έλα 

απφ ηα ηξία ζθέιε Κχπξνο - Ώηγαίν - Θξάθε, ηεο κνπζνπικαληθήο κεηνλφηεηαο, γηα 

λα έρεη έλα αληίβαξν ζηηο ζπλνκηιίεο. Έηζη, δεηιά - δεηιά, ν ηνπξθηθφο ηχπνο 

δεκνζίεπε φηη νη Μνπζνπικάλνη ζηε Απηηθή Θξάθε βξίζθνληαη ζε θαζεζηψο 

θαηαπίεζεο.
1059

 

 Μέρξη θαη ζήκεξα, έλα απφ ηα πιένλ αληηθαηηθά δεηήκαηα, παξακέλεη ε 

πξαγκαηηθή ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή απεηιή θαηά ηελ θξίζε ηνπ 1987. Ο 

Πξσζππνπξγφο Παπαλδξένπ, καδί κε ηνπο ππφινηπνπο εγέηεο ηνπ ΠΏ.Ο.Κ., θαζψο 

θαη κία κεξίδα ηεο αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο, ππνζηεξίδνπλ φηη ζε απηή ηελ θξίζε 

ιεηηνχξγεζε ε απνηξνπή ηεο Σνπξθίαο απφ ηελ Βιιάδα. Οη ζπλεληεχμεηο κε 

αμησκαηνχρνπο, ζε ζπλδπαζκφ κε απνκλεκνλεχκαηα (απηνβηνγξαθίεο θ.ι.π.) κέρξη 

ζηηγκήο δείρλνπλ φηη νη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο δελ θηλεηνπνηήζεθαλ θαηά ηελ 

θξίζε (παξά ηελ επηζεηηθή ξεηνξηθή ηεο Άγθπξαο). Βπίζεο, θαίλεηαη πσο δελ ππήξμε 
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ηαθηηθή ή επηρεηξεζηαθή απεηιή θαηά ησλ ειιεληθψλ λαπηηθψλ δπλάκεσλ, πνπ έπιεαλ 

ζην βφξεην θαη θεληξηθφ Ώηγαίν. Δ Ώζήλα ζεψξεζε πσο νη ζηφρνη ηεο Άγθπξαο ήηαλ 

θαηά θχξην ιφγν, πνιηηηθνί θαη φρη ζηξαηησηηθνί (εηζβνιή ζηελ Βιιάδα). Δ Άγθπξα 

δελ ζθφπεπε λα θηάζεη ζε πνιεκηθή ζχγθξνπζε, αιιά  λα ρξεζηκνπνηήζεη ην Sismik 

γηα λα ζχξεη ηελ Βιιάδα ζε πνιηηηθφ ζπκβηβαζκφ (δηαπξαγκαηεχζεηο θαη 

ζπκβηβαζκφ) ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο. 

 Ο Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, Υαξαιακπφπνπινο, σζηφζν, ππνζηεξίδεη φηη ε 

Άγθπξα έζεζε ζε εηνηκφηεηα ηελ 1
ε
 ηξαηηά (ζηε Θξάθε, ζηα ειιελνηνπξθηθά 

ζχλνξα) θαη πσο ε 4
ε
 ηξαηηά (Ώηγαίνπ) είρε ηεζεί ζε εηνηκφηεηα γηα άκεζε 

θηλεηνπνίεζε. Παξάιιεια, ν ηνπξθηθφο ζηφινο είρε ζπγθεληξσζεί ζηε ζάιαζζα ηνπ 

Μαξκαξά, ελψ ε ηνπξθηθή Πνιεκηθή Ώεξνπνξία πξαγκαηνπνηνχζε κεηαζηαζκεχζεηο 

αεξνζθαθψλ ζηε δπηηθή Ώλαηνιία, ψζηε λα βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα αληίδξαζεο, 

ζε πεξίπησζε ζχγθξνπζεο.
1060

 Χζηφζν, ζην βηβιίν Critical Years (2002), δελ 

παξέρνληαη πεξαηηέξσ ιεπηνκέξεηεο γηα ηηο ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο ηεο Άγθπξαο, θαηά 

ηελ θξίζε. Ο ηφηε Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, Πηέξαξρνο 

Κνπξήο, δίδεη ηελ ίδηα πεξίπνπ εηθφλα κε ηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο. Κάπνηα απφ 

ηα ιεγφκελά ηνπ, καο παξέρνπλ κία εηθφλα γηα ηελ αληίιεςε ηεο θαηάζηαζεο πνπ 

είρε, ζρεηηθά πάληα, κε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ έθηαλαλ ζηα ρέξηα ηνπ. Ώλαθέξεη 

ζρεηηθά, φηη νη ζπλήζεηο δηαθνξνπνηήζεηο (petty differences) ζηηο πιεξνθνξίεο πνπ 

έθηαλαλ απφ ηα ηξία πια (ηξαηφο, Ναπηηθφ, Πνιεκηθή Ώεξνπνξία) δελ είραλ θακία 

ζέζε ζε θαηαζηάζεηο εζληθνχ θηλδχλνπ.
1061

 Απζηπρψο, ν Πηέξαξρνο Κνπξήο δελ 

παξέρεη κία εξκελεία γηα ηηο «δηαθνξνπνηήζεηο», νχηε θαη κία εθηίκεζε ηεο πνηφηεηαο 

ησλ πιεξνθνξηψλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Μπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε φηη ε 

θξάζε «δηαθνξνπνηήζεηο», αληαλαθιά ηνλ ηξφπν ζθέςεο ηνπ Πηέξαξρνπ. 

 Ο Ναχαξρνο Λππέξεο γξάθεη ζρεηηθά φηη ε ηνπξθηθή ελαέξηα θαη λαπηηθή 

παξνπζία ήηαλ πνιχ πεξηνξηζκέλε. Μφλν κεηά ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο νη 

Σνχξθνη αχμεζαλ ηελ παξνπζία ηνπο ζηα δηεζλή χδαηα ηνπ βνξείνπ θαη θεληξηθνχ 

Ώηγαίνπ. Σν ηνπξθηθφ πνιεκηθφ λαπηηθφ έζηεηιε πεξηπνιίεο ζην βφξεην Ώηγαίν, θνληά 

ζηελ Ίκβξν, ζηελ Θάζν θαη ζην Άζσ.  Χζηφζν, ζην πέιαγνο γεληθφηεξα, δελ ππήξρε 

νξγαλσκέλε ηνπξθηθή δχλακε γηα ηελ αλάιεςε επηζεηηθψλ απνζηνιψλ. Οη ηαθηηθέο 

ειιεληθέο επηρεηξήζεηο πιεξνθνξηψλ, δελ εληφπηζαλ ηνπξθηθέο ππξαπιάθαηνπο ζηηο 

αθηέο ηεο Ώλαηνιίαο. Χζηφζν, ν Λπκπέξεο πίζηεπε φηη ηέηνηα ζθάθε πηζαλφηαηα λα 

θξχβνληαλ εθεί. ηνλ θφιπν ηεο κχξλεο θαη ζηε Φψθαηα, νη Σνχξθνη είραλ 

ζπγθεληξψζεη κία ζεκαληηθή απνβαηηθή δχλακε. Ο Λπκπέξεο αλαθέξεη ζρεηηθά φηη: 

«ε ζπκπεξηθνξά ησλ Σνχξθσλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, δελ ήηαλ πξνθιεηηθή. 

Βκθαλίζηεθαλ πεξηζζφηεξν αλήζπρνη, αθφκε θαη θνβηζκέλνη. Αελ ππήξμε 

παξελφριεζε ειιεληθψλ πνιεκηθψλ θαη εκπνξηθψλ πινίσλ. Μαο απαζρφιεζαλ νη 

ηνπξθηθέο επηρεηξήζεηο πιεξνθνξηψλ, θαζψο επίζεο θαη ε παξνπζία ηνπξθηθψλ 
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εκπνξηθψλ πινίσλ ζηνπο ηνκείο πνπ ήηαλ ζπγθεληξσκέλε ε δχλακή καο. Βπίζεο, καο 

απαζρφιεζε ε πηζαλή ρξήζε ππξαχισλ Skua απφ ηα ειηθφπηεξα ηνπ ηνπξθηθνχ 

πνιεκηθνχ λαπηηθνχ…Ώπφ ηαθηηθή άπνςε, είρακε κία μεθάζαξε εηθφλα. Δ εηθφλαπνπ 

ιακβάλακε απφ ηηο ζηξαηεγηθέο πιεξνθνξίεο, παξνπζίαδε θελά. Ο Ώξρεγφο ηνπ 

ηφινπ δελ είρε κία ζπλνιηθή εηθφλα ησλ ηνπξθηθψλ δπλάκεσλ, ησλ πξνζέζεψλ ηνπο 

θαη ηνπ παηγληδηνχ, ζε πνιηηηθφ επίπεδν…Παξά ηε ρακειή ηνπξθηθή παξνπζία, 

ηίπνηε δελ καο εμαζθάιηδε φηη ν ζηφινο ηνπ αληηπάινπ δελ ζα θηλνχληαλ επηζεηηθά. 

Οη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο είραλ ηεζεί ζε εηνηκφηεηα».
1062

 

 Ο Λπκπέξεο ππνζηεξίδεη φηη απφ ηελ θξίζε ηνπ 1987, νη Σνχξθνη έιαβαλ 

γλψζε γηα ην πνιηηηθφ – ζηξαηησηηθφ ζρέδην γηα ηνλ ηξφπν αληίδξαζεο ηεο Βιιάδαο 

ζε κία πηζαλή ζχγθξνπζε γηα ηελ πθαινθξεπίδα. Βπίζεο, ζεσξεί φηη ε κε-έμνδνο ηνπ 

ηνπξθηθνχ ζηφινπ ζην Ώηγαίν ζπκβάδηδε κε ηελ απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ 

ηνπο, γηα «πνιηηηθή» αλάπηπμε θαη δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Ο Λπκπέξεο ηνλίδεη φηη ε 

ηνπξθηθή ζπκπεξηθνξά επεξεάζηεθε απφ ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο 

θπβέξλεζεο γηα ρξήζε ζαιάζζηαο ηζρχνο πξνο ηελ ππεξάζπηζε ησλ ειιεληθψλ 

θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ.
1063

 

 πσο παξαηεξνχκε, ε ζέζε ηνπ Ναπάξρνπ, Υξήζηνπ Λπκπέξε, έξρεηαη ζε 

αληίζεζε κε ηε ζέζε ηνπ ηφηε Τπνπξγνχ Βζληθήο Άκπλαο, θ. Υαξαιακπφπνπινπ, ν 

νπνίνο έθαλε ιφγν γηα εηνηκφηεηα θαη ζηξαηησηηθή πξνεηνηκαζία ηνπ ηνπξθηθνχ 

ζηξαηνχ θαη ζηφινπ. Ο Τθππνπξγφο Καςήο, θαίλεηαη πσο ππνζηεξίδεη ηελ άπνςε 

ηνπ Τπνπξγνχ Άκπλαο, κε ην βηβιίν ηνπ, Οη Σξεηο Ζκέξεο ηνπ Μάξηε (1990), φπνπ 

γξάθεη φηη ζηηο 27 Μαξηίνπ έιαβε κία απφξξεηε αλαθνξά ε νπνία πεξηέγξαθε ηελ 

ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή θηλεηνπνίεζε σο έλα θαηλφκελν πνπ δελ είρε παξαηεξεζεί 

μαλά ηα ηειεπηαία ρξφληα. Οη ηνπξθηθέο λαπηηθέο δπλάκεηο πνπ κεηείραλ ζε άζθεζε 

ζηε Μαχξε Θάιαζζα, θαηεπζχλζεθαλ πξνο ηε ζάιαζζα ηνπ Μαξκαξά. ια ηα 

ηνπξθηθά ππνβξχρηα βξίζθνληαλ ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ. Ο Καςήο πξνζέζεζε, φηη, 

βάζεη ησλ πιεξνθνξηψλ, ε Άγθπξα επηδίσθε, κέζσ πξνθιήζεσλ, λα αλαγθάζεη ηελ 

Βιιάδα λα απνδερηεί ην Πξσηφθνιιν ηεο ΐέξλεο θαη λα ηε ζχξεη ζην ηξαπέδη ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ γηα ηα ειιελνηνπξθηθά ζέκαηα. Ο Τθππνπξγφο δελ επεθηάζεθε 

ζε ζέκαηα μέλσλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ, φκσο πςειφβαζκε «πεγή» απφ ην ρψξν 

(ησλ πιεξνθνξηψλ) αλαθέξεη πσο ππήξμε κία αλεπίζεκε ζπλεξγαζία ζηηο 

πιεξνθνξίεο ηελ πεξίνδν ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980.
1064

 Ο θνο Καςήο επίζεο αλαθέξεη 

φηη ε ηνπξθηθή ππεξεζία πιεξνθνξηψλ, ΜΕΣ, είρε ζέζεη ην ειιεληθφ δηπισκαηηθφ 

πξνζσπηθφ, ζηελ Άγθπξα θαη ζηελ Κσλζηαληηλνχπνιε, ππφ κπζηηθή 
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παξαθνινχζεζε. Πξφθεηηαη γηα έλα κέηξν πνπ ιακβάλνπλ νη θπβεξλήζεηο θαηά ησλ 

δηπισκαηψλ ηνπ αληηπάινπ, θαηά ηελ πεξίνδν πξηλ απφ κία ζχγθξνπζε.
1065

 

 Πξψελ πςειφο αμησκαηνχρνο ηεο Β.Τ.Π., παξαδέρεηαη φηη δελ ππήξρε 

ζηξαηησηηθή απεηιή γηα ηελ Βιιάδα, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο θαη φηη ν Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ, ζπλερψο επαλαηξνθνδνηνχληαλ κε πιεξνθνξίεο, αθφκε θαη απφ ην 

ηνπξθηθφ πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο.  Πξάγκαηη, ν Παπαλδξένπ δελ είρε 

αλεζπρία θαηά ηελ θξίζε ηνπ ‟87, πνπ λα αθνξά κία πηζαλή ειιελνηνπξθηθή 

ζχξξαμε.
1066

Πξψελ δηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., αλαθέξεη ζρεηηθά: «Δ Σνπξθία δελ 

ρξεηάδνληαλ λα κεηαθέξεη ζηξαηεχκαηα θαη απηφ δηφηη ε ηξαηηά ηνπ Ώηγαίνπ είρε, 

εδψ θαη κεξηθά ρξφληα, ήδε αλαπηχμεη δπλάκεηο ζηηο αθηέο ηεο Ώλαηνιίαο. Με κία 

δηαηαγή, νη Σνχξθνη ζα κπνξνχζαλ λα επηβηβαζηνχλ ζηα πινία ηνπο θαη λα 

μεθηλήζνπλ κία εηζβνιή. Αελ ππήξρε ε αλάγθε κεηαθνξάο ζηξαηεπκάησλ ζην Ώηγαίν, 

θαζψο νη ππάξρνπζεο δπλάκεηο βξίζθνληαλ ζε εηνηκφηεηα εδψ θαη αξθεηά 

ρξφληα».
1067

 

 Οη Σνχξθνη παξαθνινπζνχζαλ ηελ ειιεληθή καδηθή πνιεκηθή θηλεηνπνίεζε, 

ρσξίο λα επηδεηθλχνπλ θφβν γηα κία ειιεληθή επίζεζε. Δ θηλεηνπνίεζε είρε 

πεξηζζφηεξν ακπληηθφ, παξά επηζεηηθφ ραξαθηήξα. Δ ηνπξθηθή πιεπξά ήηαλ 

πεπεηζκέλε φηη ε 1
ε
 ζηξαηηά ζηε Θξάθε κπνξνχζε λα απεηιεζεί κφλν απφ κία γεληθή 

θηλεηνπνίεζε ηεο ειιεληθήο 4
εο

 ηξαηηάο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, απηή ε 

θηλεηνπνίεζε έιαβε ρψξα ζε πνιχ πεξηνξηζκέλε βάζε. Ο ηνπξθηθφο ζηξαηφο 

ζεσξνχληαλ κία «βαξηά ζηξαηησηηθή κεραλή», ε νπνία απαηηνχζε πεξηζζφηεξεο απφ 

ηέζζεξηο εκέξεο γηα λα αλαπηπρζεί πιήξσο. Δ θξίζε είρε δηάξθεηα ηξηψλ εκεξψλ (26-

29 Μαξηίνπ). Δ ηνπξθηθή πιεπξά ζα πξέπεη λα αληηιήθζεθε φηη νη ειιεληθέο 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο δελ είραλ ιάβεη ζέζεηο ζηα λεζηά ζηηο 28 Μαξηίνπ («ε εκέξα 

ηνπ πνιέκνπ»), αιιά ηελ 30
ε
 Μαξηίνπ. Υξεηάζηεθαλ 48 ψξεο γηα λα ππάξμεη πιήξεο 

αλάπηπμε απηψλ. Δ θξίζε έιαβε ρψξα γηα ηηο δχν πιεπξέο, πεξηζζφηεξν ζε επίπεδν 

ξεηνξηθήο, παξά ζε επίπεδν πηζαλήο ζηξαηησηηθήο ζχγθξνπζεο. Οη Σνχξθνη δελ 

ζηφρεπαλ λα εμαλαγθάζνπλ ηελ ειιεληθή πιεπξά κέζσ ζηξαηησηηθψλ κέζσλ, αιιά 

επηδίσθαλ ηηο απεπζείαο δηαπξαγκαηεχζεηο. Ίζσο ε θξίζε λα απνηεινχζε έλα ζρέδην 

ηεο Άγθπξαο πνπ πξσηίζησο, είρε σο ζηφρν ηελ επίζεζε ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ 

ζην Sismik. Μία ηέηνηα επίζεζε ζα πξνθαινχζε ηε δηεζλή θαηαθξαπγή θαη 

απνδνθηκαζία γηα ηελ Ώζήλα, ελψ ζα έδηλε ηε δπλαηφηεηα ζηηο ηνπξθηθέο δπλάκεηο, 

λα πξνεηνηκάζνπλ ηε ζηξαηησηηθή ηνπο αληίδξαζε θαη λα δξάζνπλ ζε ρξφλν θαη 
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κέξνο ηεο επηινγήο ηνπο.
1068

Κχθινη εληφο ηεο θπβέξλεζεο ζηελ Άγθπξα, είραλ κία 

ηάζε γηα ηέηνηνπ είδνπο πξνθιήζεηο θαη ίζσο νη Σνχξθνη λα αλέκελαλ κία ειιεληθή 

επίζεζε ζην Sismik, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο, ζα δηθαηνινγνχζε κία ηνπξθηθή 

αληίδξαζε – απάληεζε.
1069

 

 Ώλψηαηνο αμησκαηηθφο, ν νπνίνο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ήηαλ Αηνηθεηήο 

ηνπ ειιεληθνχ Σάγκαηνο Πεδηθνχ Ασδεθαλήζσλ (πνπ αξηζκνχζε πεξίπνπ 20000 

ζηξαηηψηεο) ζηελ Ρφδν, επηβεβαηψλεη ηελ παζεηηθφηεηα θαη ηε ρακειή απεηιή γηα ηα 

ειιεληθά λεζηά, απφ ηηο ηνπξθηθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο. Ώλαθέξεη ζρεηηθά, φηη ε 

θηλεηνπνίεζε ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ ην 1987, απνηεινχζε ηε κεγαιχηεξε 

κεηαθνξά ζηξαηεπκάησλ, απφ ην 1974.
1070

Δ αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ λαπηηθψλ 

δπλάκεσλ απνηέιεζε έλα μεθάζαξν κήλπκα απφ ηελ Ώζήλα θαη πσο ε Βιιάδα δελ ζα 

δίζηαδε λα θηάζεη ζε έλνπιε ζχγθξνπζε γηα ην ζέκα ηεο πθαινθξεπίδαο.
1071

 

 πκπεξαζκαηηθά, νη Σνχξθνη είραλ ηελ πνιηηηθή ζθνπηκφηεηα εμαλαγθαζκνχ 

ηεο Βιιάδαο θαη είζνδνο ζε δηαπξαγκαηεχζεηο, ρσξίο ηε ρξήζε ζηξαηησηηθήο 

ηζρχνο.
1072

 

 

Ο Ακεξηθαληθόο Ρόινο ζηελ Απνθιηκάθσζε ηεο Κξίζεο 

Πνιιά έρνπλ γξαθηεί γηα ηελ θξίζε, ρσξίο φκσο λα έρεη δνζεί κεγάιε βάζε 

ζηνλ ακεξηθαληθφ ξφιν ζηελ απνθιηκάθσζε απηήο. Ώπφ ακεξηθαληθήο πιεπξάο, ε 

θξίζε δηαρεηξίζηεθε ζην γξαθείν ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ (Joint Chiefs of Staff- 

JCS/J5). Ο ζπληνληζκφο έγηλε απφ ηνλ αμησκαηηθφ πνπ ρεηξίδνληαλ ηα 

ειιελνηνπξθηθά δεηήκαηα, ν νπνίνο θαη είρε αλνηρηά θαλάιηα (δίαπινη επηθνηλσλίαο), 

ηφζν κε ηηο ακεξηθαληθέο ζηξαηησηηθέο απνζηνιέο ζε Βιιάδα θαη Σνπξθία, φζν θαη 

κε ηηο ζηξαηησηηθέο δηνηθήζεηο ησλ δχν ρσξψλ. Ο ίδηνο κηινχζε εθ κέξνπο ηνπ JCS. 

Σελ ίδηα ζηηγκή είρε αλνίμεη θαλάιη επηθνηλσλίαο αλάκεζα ζην JCS θαη ζηνλ Έιιελα 

πξσζππνπξγφ. Δ εθηίκεζε ηνπ ακεξηθαληθνχ Πεληαγψλνπ ήηαλ φηη ε Βιιάδα ζα 

ζηακαηνχζε ην ηζκίθ, κε νπνηαδήπνηε κέζα, αλ απηφ, ππφ ηελ ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή 

ζπλνδεία, επηρεηξνχζε γεσηξήζεηο ζηελ ειιεληθή πεξηνρή. χκθσλα κε ηηο 

ακεξηθαληθέο εθηηκήζεηο, νη ηνπξθηθέο Έλνπιεο Απλάκεηο, κε απφθαζε ηνπ ηνπξθηθνχ 
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Βζληθνχ πκβνπιίνπ Ώζθάιεηαο, είρε απνθαζίζεη λα πξνρσξήζεη ζε γεσηξήζεηο. 

Χζηφζν, ε απφθαζε απηή είρε ιεθζεί ππφ ηελ απνπζία ηνπ Σνχξθνπ πξσζππνπξγνχ 

Ozal, ν νπνίνο εθείλε ηελ πεξίνδν βξίζθνληαλ ζηηο Δ.Π.Ώ γηα ιφγνπο πγείαο.
1073

 

Βίλαη γλσζηφ πσο ε απνηφλσζε ηεο θξίζεο μεθίλεζε ζηηο 27 Μαξηίνπ ηνπ 

1987, νπφηε θαη ν Σνχξθνο πξσζππνπξγφο, εβξηζθφκελνο ζην Λνλδίλν, δήισζε 

δεκνζίσο φηη ην ηνπξθηθφ ζθάθνο ζα παξακείλεη ζε ηνπξθηθά χδαηα. Χζηφζν, απηφ 

πνπ δελ είλαη γλσζηφ, είλαη πσο ην ακεξηθαληθφ Πεληάγσλν είρε πξνβεί ζηελ θξίζηκε 

εθηίκεζε φηη ην αζζελέο ζεκείν ζηα ηνπξθηθά πνιεκηθά ζρέδηα, ήηαλ ε απνπζία ηνπ 

πξσζππνπξγνχ απφ ηε ρψξα ηνπ. Ήηαλ ηδηαίηεξα θξίζηκν ην γεγνλφο φηη ν Ozal 

βξίζθνληαλ εθηφο Σνπξθίαο, θαζψο, αλ βξίζθνληαλ ζηε ρψξα ηνπ, ζα έπξεπε λα 

ζπκπνξεπηεί κε ηηο επηηαγέο ηνπ ηξαηνχ.
1074

 

Ο Παπαλδξένπ ήηαλ ελήκεξνο απφ ην αλνηρηφ θαλάιη κε ηελ Οπάζηλγθηνλ,γηα 

ηελ πνιχπινθε εμέιημε πνπ αθνξνχζε ηελ ηνπξθηθή πιεπξά θαη γλψξηδε φηη ε θξίζε 

βξίζθνληαλ ππφ έιεγρν, πξηλ απφ ηηο δειψζεηο ηνπ Σνχξθνπ πξσζππνπξγνχ.
1075

 

Απζηπρψο γηα ηελ Βιιάδα, ε Σνπξθία, κεηά ην 1987, έιαβε ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηα εμνπιηζηηθά ηεο πξνγξάκκαηα – απνθάζεηο γηα ηηο 

νπνίεο δελ ζπλαληνχκε ειιεληθέο ηζνδχλακεο. Δ ζηξαηησηηθή αληζνξξνπία αλάκεζα 

ζηηο δχν ρψξεο ζηαζεξά κεγαιψλεη θαη εάλ ζπλερίζεη, ε Βιιάδα δελ ζα έρεη ζε θακία 

πεξίπησζε αμηφπηζηε απνηξνπή έλαληη ηεο Σνπξθίαο.
1076

 

 

Η Ηγεζία ηνπ Αλδξέα Παπαλδξένπ 

Δ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο Βιιάδαο είλαη ηαπηηζκέλε ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ 

κε ηελ ειιεληθή πνιηηηθή εγεζία
1077

. Σν ελ ιφγσ γεγνλφο είλαη αθελφο έλα βαζηθφ 

ζηνηρείν ηεο παγθφζκηαο πνιηηηθήο ζθελήο θαη αθεηέξνπ έλα ίδηνλ γλψξηζκα ησλ 

κηθξψλ θαη κεζαίσλ δπλάκεσλ ζηε δηεζλή ζθαθηέξα, ζε ρψξεο δειαδή ζηηο νπνίεο ε 

πξνζσπηθφηεηα θαη ε ηδηνζπγθξαζία ππνθαζηζηνχλ ζεκαληηθά ηε ζεζκηθή θαη 

γξαθεηνθξαηηθή δηάζηαζε ηεο δηακφξθσζεο θαη άζθεζεο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. 

ην βαζκφ κάιηζηα φπνπ νη δηεζλείο ζρέζεηο ελφο θξάηνπο δελ είλαη παξά εζληθέο 

θξίζεηο πνπ έρεη λα ρεηξηζηεί θαη λα επηιχζεη ζην πεδίν ηεο εμσηεξηθήο ηνπ 

«θπξηαξρίαο», ν ξφινο θαη ε ζεκαζία ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο (Leadership) επηηείλνληαη 
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ζην έπαθξνλ θαη θαζίζηαληαη εμαηξεηηθά θαζνξηζηηθνί θαη ελίνηε ιίαλ θξίζηκνη 

παξάγνληεο γηα ηελ πεξαηηέξσ επηβίσζε θαη πνξεία ελφο έζλνπο – θξάηνπο
1078

. 

 Δ ζέζε ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ γηα ηελ επηξξνή ηνπ ακεξηθαληθνχ 

παξάγνληα ζηα ειιεληθά πξάγκαηα θαλεξψλεη θαη ηηο απφςεηο ηνπ επί ηνπ ζέκαηνο. 

Μπνξεί επίζεο λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη σο νδεγφο γηα λα θαηαλνεζνχλ θαη νη 

αληηδξάζεηο ηνπ εγέηε, ηφζν ζηε ζπλνιηθή δηάξθεηα ηεο δηαθπβέξλεζήο ηνπ, φζν θαη 

θαηά ηε δηάξθεηα θξίζεσλ, φπσο απηή ηνπ 1987, κε ηελ Σνπξθία. Υαξαθηεξηζηηθά, ν 

Ώλδξέαο Παπαλδξένπ αλαθέξεη φηη : «Δ νπζία ηνπ ειιεληθνχ πξνβιήκαηνο είλαη 

απιή. Δ παηξίδα καο είλαη ρψξα ππφ θαηνρή. Καη ε θαηνρή είλαη ακεξηθαληθή. Μφλν 

νη ζηνιέο θαη ε γιψζζα είλαη ειιεληθέο. Καη  ιχζε ηνπ ειιεληθνχ πξνβιήκαηνο δελ 

ππάξρεη θακία ζην πνιηηηθφ επίπεδν. Δ δεκνθξαηία ζηελ Βιιάδα δελ ζα θηάζεη ρσξίο 

ηελ πξαγκαηηθή, ηε ρσξίο φξνπο απειεπζέξσζή ηεο απφ ηα δεζκά πνπ ράιθεπζε ν 

ακεξηθαληθφο ηκπεξηαιηζκφο ζην πιαίζην ηεο Ώηιαληηθήο πκκαρίαο. Γη‟ απηφ, ν 

αγψλαο καο είλαη εζληθναπειεπζεξσηηθφο».
1079

 

Μεηά ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ απέζηεηιε 

κελχκαηα ζηνλ πξσζππνπξγφ Οδάι, επηδηψθνληαο ηελ ειιελνηνπξθηθή πξνζέγγηζε 

θαη ηηο ζρέζεηο θαιήο γεηηνλίαο. Σα κελχκαηα απηά δηέξξεπζαλ ζηνλ ειιεληθφ ηχπν, 

ζηηο αξρέο Ώπξηιίνπ. Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο, κέξνο ησλ κέζσλ καδηθήο 

ελεκέξσζεο ππνζηήξημαλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρεηξίζηεθε ν Παπαλδξένπ ηα 

πξάγκαηα, ελψ ε Νέα δεκνθξαηία θαη ν πξνζθείκελνο ζε απηή ηχπνο, θαηεγφξεζαλ 

ηε ζνζηαιηζηηθή θπβέξλεζε γηα κπιφθα. Δ έξεπλα γηα ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο θξίζεσλ 

απφ ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ δελ ήηαλ εχθνιε. Σν πξνζσπηθφ ηνπ αξρείν αθφκε 

παξακέλεη θιεηζηφ θαη γεληθφηεξα δελ ππάξρνπλ αθαδεκατθέο κειέηεο ηεο εγεζίαο 

ηνπ θαηά ηελ θξίζε. Δ πιεηνςεθία ηεο αθαδεκατθήο κειέηεο εζηηάδεη ζηα έληεθα 

ρξφληα ηεο πξσηνθαζεδξίαο ηνπ, θαζψο θαη ζηελ πνιηηηθή ηνπ ζπκπεξηθνξά. Ώθήλεη 

φκσο εθηφο ηηο ηξεηο εκέξεο ηεο θξίζεο ηνπ ‟87. Χζηφζν, αλαθνξηθά κε θάπνηα 

ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα ζπλέζεηαλ ην ζηπι εγεζίαο ηνπ Παπαλδξένπ, αμίδεη λα 

αλαθεξζνχκε ζηηο εθηηκήζεηο ησλ Ώκεξηθαλψλ, φπσο απηέο θαηαγξάθεθαλ ζην 

βηβιίν ηνπ Μάξηνπ Βπξπβηάδεθαη Μηράιε Εγλαηίνπ, CIA Ο Απφξξεηνο Φάθεινο ηνπ 

Αλδξέα. Οη εθηηκήζεηο αθνξνχλ ζηελ πεξίνδν κέρξη θαη ην 1981. Χζηφζν, απηφ δελ 

ηηο αλαηξεί, σο ζηνηρεία αλάιπζεο ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ Παπαλδξένπ απφ ηηο 

ακεξηθαληθέο ππεξεζίεο. χκθσλα κε ηνπο ζπγγξαθείο ηνπ βηβιίνπ, ν Ώκεξηθάλνο 

δηπισκάηεο, Σδνλ νπελο, ν νπνίνο γλψξηδε πξνζσπηθά ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, ζε 

ζεκείσκά ηνπ πξνο ηνπο αλσηέξνπο ηνπ ζην State Department έγξαςε φηη έλα απφ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ Ώλδξέα ήηαλ έλα είδνο 

αθξαίνπ θαηξηαζκνχ, ζρεδφλ θαλαηηζκνχ. πλερίδνληαο, αλέθεξε φηη ε ηάζε απηή 
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ηνλ νδεγνχζε ζε δηαξθή δηακάρε κε ηνπο αληηπάινπο ηνπ κέζα ζην θφκκα.
1080

 Ο 

Υάξεο Φσκηάδεο, θάλεη ιφγν γηα «ζπλσκνζηνινγηθέο» ηάζεηο ηνπ Ώλδξέα, φπσο 

επίζεο θαη γηα ηε ξνπή ηνπ πξνο ηηο κεραλνξξαθίεο, θαζψο επίζεο θαη ζηελ πεξηβνιή 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ κε κία αχξα κπζηεξίνπ.
1081

 Ο Σδνλ νπελο παξνπζίαδε ηνλ 

Ώλδξέα Παπαλδξένπ σο άηνκν επηθίλδπλν, ςπρσηηθφ, κε ςπρνινγηθά πξνβιήκαηα. 

ε κία απφ ηηο εθζέζεηο ηνπ δε, αλαθέξεη πσο ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο ελεξγνχζε 

θάησ απφ έλαλ εζσηεξηθφ ςπραλαγθαζκφ λα σζεί ηα πξάγκαηα πξνο ηα εκπξφο, κέρξη 

λα ηνλ ζηακαηήζνπλ. Βπίζεο, αλαθέξεη φηη, φζν πεξηζζφηεξν νη αληίπαινί ηνπ 

αληηδξνχζαλ ζηηο ππεξβνιέο ηνπ, ηφζν πεξηζζφηεξν ζθιεξή ήηαλ ε αληεπίζεζή ηνπ. 

πλερίδεη ιέγνληαο φηη, ζηε θσηηά ηεο κάρεο, δελ απνδέρνληαλ σο ζεκηηέο ηηο 

ελδηάκεζεο ηνπνζεηήζεηο θαη δελ αλέρνληαλ θακία επακθνηεξίδνπζα ηάζε.
1082

 ε 

απφξξεην ηειεγξάθεκα ηεο ακεξηθαληθήο πξεζβείαο ζηελ Ώζήλα πξνο ηνλ Τπνπξγφ 

Βμσηεξηθψλ ζηελ Οπάζηλγθηνλ (5
ε
 Μαξηίνπ 1982, ψξα 14:41), κε ζέκα «Πξψηνη 

Σέζζεξηο Μήλεο ηνπ ΠΑ.Ο.Κ. ζηελ Δμνπζία», αλαθέξεηαη φηη ηα κέιε ηεο 

Κπβέξλεζεο Παπαλδξένπ παίδνπλ δεπηεξεχνληα ξφιν (supporting cast), αθνχ 

εκθαλψο ν ίδηνο βγάδεη φιεο ηηο απνθάζεηο, ζεκαληηθέο θαη κε.  Βπίζεο, αλαθέξεηαη 

φηη ν Έιιελαο εγέηεο ζα είλαη πην δχζθνινο θαη ιηγφηεξν πξνβιέςηκνο απφ φηη ζην 

παξειζφλ.
1083

 Ώπφ φια ηα πξναλαθεξζέληα, κπνξνχκε λα εμάγνπκε ην ζπκπέξαζκα, 

φηη, γηα ηελ ακεξηθαληθή πιεπξά, ν Έιιελαο εγέηεο απνηεινχζε έλαλ πνιχ δχζθνιν 

αληίπαιν. Οη αξλεηηθνί ραξαθηεξηζκνί, ίζσο ηειηθά λα θαηαδεηθλχνπλ ηελ αγσλία 

ησλ Δ.Π.Ώ. γηα έλαλ εγέηε, ηνλ νπνίν δελ κπνξνχζαλ λα ειέγμνπλ απφιπηα. Έλαο 

εγέηεο πνπ ήηαλ απξφβιεπηνο γηα εθείλνπο. 

 Ο Ναχαξρνο Λπκπέξεο πίζηεπε πσο ην θιεηδί ηεο ειιεληθήο δηαρείξηζεο ηεο 

θξίζεο ηνπ 1987, ήηαλ ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ. Ο Πξσζππνπξγφο 

δηαδξακάηηζε απνθαζηζηηθφ ξφιν θαη ππεξθέξαζε ην γξαθεηνθξαηηθφ κεραληζκφ 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ν νπνίνο ραξαθηεξίδνληαλ απφ επηρεηξεζηαθά θελά. Καηάθεξε 

λα δηαπξαγκαηεπηεί κε ηηο Δ.Π.Ώ., ελψ παξάιιεια ελέπλεπζε θαη ελίζρπζε ην 

θξφλεκα ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ. Βπηπξφζζεηα, έδεημε ζεβαζκφ ζε φξγαλα, φπσο ην 

ΚΤΒΏ, ην Τπνπξγηθφ πκβνχιην θαη ε θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα ηνπ ΠΏ.Ο.Κ..  

 Μπνξεί λα ζεσξεζεί πσο ν Παπαλδξένπ αθνινχζεζε κία κνλνθεληξηθή 

πξνζέγγηζε ζηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηηο ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ.
1084

 Ο 

Λπκπέξεο αλαθέξεη φηη ν Παπαλδξένπ θαζφξηζε μεθάζαξα ζηηο Έλνπιεο Απλάκεηο, 

ηνπο πνιηηηθνχο ζηφρνπο θαη ηνπο θαλφλεο εκπινθήο. Βπίζεο, θαηεγνξεί θέληξα εθηφο 
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ηεο Βιιάδαο, ηα νπνία επηδίσθαλ λα ειέγμνπλ ηνπο ελεξγεηαθνχο πφξνπο θαη 

δεκηνχξγεζαλ ηελ θξίζε πξνο ην ζθνπφ απηφ. Σα θέληξα απηά, βξίζθνληαλ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ Άγθπξα, ψζηε λα θέξνπλ ηελ Βιιάδα ζην ηξαπέδη ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ.
1085

 

 Έλα απφ ηα ακθηζβεηήζηκα ζπκβάληα ηεο θξίζεο ηνπ 1987, ήηαλ ν 

ηζρπξηζκφο γηα ην θιείζηκν ησλ ακεξηθαληθψλ βάζεσλ ζηελ Βιιάδα, σο απαίηεζε 

ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ.  Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ, θαηά ηε ζπλάληεζε ηνπ Τθππνπξγνχ 

Καςή κε ηνλ Ώκεξηθάλν πξέζβε, Κίιετ (Keeley), ν Ώκεξηθάλνο δηπισκάηεο 

θαηεγνξήζεθε πσο είρε δνζεί ην πξάζηλν θσο απφ ηηο Δ.Π.Ώ. ζηελ Άγθπξα, γηα ηελ 

πξνθιεηηθή ζπκπεξηθνξά ηεο Σνπξθίαο, αλαθνξηθά κε ηα ειιεληθά θπξηαξρηθά 

δηθαηψκαηα. Ο Καςήο ελεκέξσζε ηνλ Κίιετ γηα ηελ ειιεληθή απφθαζε λα θιείζεη ε 

ακεξηθάληθε βάζε ζηε Νέα Μάθξε. Δ επίζεκε ειιεληθή δηθαηνινγία ήηαλ πσο ε 

βάζε έπξεπε λα θιείζεη ψζηε λα απνθεπρζνχλ νη αθνχζηεο παξεκβνιέο, ζηηο 

επηθνηλσλίεο ηεο ειιεληθήο Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο. ην βηβιίν ηνπ, ν Καςήο 

ππνζηεξίδεη πσο ην θιείζηκν ηεο ακεξηθαληθήο βάζεο ζα απνηεινχζε έλα «θαθφ» 

πξνεγνχκελν θαη ζε άιιεο ρψξεο, φπνπ νη Δ.Π.Ώ. δηαηεξνχζαλ βάζεηο.  Ο Καςήο 

παξαδέρηεθε επίζεο, φηη ην θιείζηκν δηήξθεζε ιηγφηεξν απφ 24 ψξεο, απφ ηελ 27
ε
 

Μαξηίνπ θαη ψξα 18:00, έσο ηελ 28
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 18:00, νπφηε θαη ν 

Παπαλδξένπ απνθάζηζε θαη ε ειιεληθή θπβέξλεζε αλαθνίλσζε, πσο δελ ππάξρεη 

ιφγνο λα ζπλερηζηεί ε εθαξκνγή ηνπ Άξζξνπ 7 ηνπ πκθψλνπ Ώκπληηθήο 

πλεξγαζίαο (Defense Co-operation  Agreement)
1086

 ηνπ 1983.
1087

 

 Παξά ηελ εζληθηζηηθή αληηακεξηθαληθή ξεηνξηθή ηεο πεξηφδνπ (ηέιε ηνπ ‟80), 

απνθαιχθζεθε ηειηθά, φηη νη ειιεληθέο αξρέο δελ έθιεηζαλ ηελ ακεξηθαληθή βάζε, 

νχηε θαη έζεζαλ θάπνην εκπφδην ζηε ιεηηνπξγία ησλ ακεξηθαληθψλ ζηξαηησηηθψλ 

εγθαηαζηάζεσλ επηθνηλσλίαο. Δ δηάδνζε γηα ην θιείζηκν ηεο βάζεο ήηαλ έλα 

ηέρλαζκα, ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο, ψζηε λα εκθαληζηεί πσο ν Έιιελαο 

Πξσζππνπξγφο δηαπξαγκαηεχνληαλ ηζφηηκα κε ηελ ακεξηθαληθή πιεπξά θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Σν 1990, ν πθππνπξγφο Καςήο, έγξαςε φηη ε Οπάζηλγθηνλ είρε 

παληθνβιεζεί ζην άθνπζκα ηνπ θιεηζίκαηνο ηεο βάζεο. Σελ άπνςε απηή 

επηβεβαηψλνπλ θαη θαηαζέηνπλ ζηα βηβιία ηνπο, ν Τπνπξγφο Υαξαιακπφπνπινο, ν 

Πηέξαξρνο Κνπξήο θαη ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο. ηα κάηηα ηεο θνηλήο γλψκεο, ε 
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Βιιάδα ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, έθιεηζε κία ακεξηθαληθή βάζε, γηα λα δείμεη ηελ 

απνθαζηζηηθφηεηά ηεο γηα ηελ ππεξάζπηζε ησλ θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ, θαηά ηελ 

θξίζε ηνπ ‟87.
1088

Να ζεκεησζεί φηη, ν Παπαλδξένπ ήηαλ έλαο άλζξσπνο πνπ επηδίσθε 

λα ιχλεη πξνβιήκαηα. Φαηλφηαλ απνθαζηζκέλνο λα ηεξκαηίζεη ηε ζρεδφλ εκπφιεκε 

θαηάζηαζε πνπ ππήξμε κεηαμχ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο απφ ην 1955.
1089

 Πξνθαλψο 

απηή ε απνθαζηζηηθφηεηα ήηαλ πνπ ηνλ νδήγεζε ζε απηέο ηηο ελέξγεηεο. Χζηφζν, 

αμίδεη λα αλαθεξζεί, φηη ην δήηεκα ησλ βάζεσλ δελ ήηαλ θάηη κε αλακελφκελν απφ 

ηελ ακεξηθαληθή πιεπξά. Ώπφ ηελ πεξίνδν ηνπ 1981, ήηαλ έθδειε ε αλεζπρία ησλ 

Ώκεξηθαλψλ γηα ηελ εγεζία ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ. Ήδε, ζε ηειεγξάθεκά απφ ην 

Ώκεξηθαληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ πξνο ηελ πξεζβεία ζηελ Ώζήλα (21
ε
 Οθησβξίνπ 

1981, ψξα 17:32), ν Παπαλδξένπ ραξαθηεξίδεηαη σο αλαμηφπηζηνο θαη γίλεηαη ιφγνο 

γηα ηα ζπλζήκαηα απηνχ, πεξί εθδίσμεο ησλ ακεξηθαληθψλ βάζεσλ απφ ηε ρψξα. Σα 

παξαπάλσ ζπκπεξάζκαηα είραλ πξνθχςεη κεηά απφ δειψζεηο ηνπ Έιιελα εγέηε ζε 

δεκνζηνγξάθνπο ηνπ ABC World News Tonight.
1090

 Σνλ Ενχιην ηνπ 1992, ν Καςήο 

παξαδέρηεθε φηη ε βάζε ζηε Νέα Μάθξε ζπλέρηδε λα ιεηηνπξγεί, ηελ πεξίνδν πνπ 

ζεσξνχληαλ πσο είρε θιείζεη. Πξνζέζεζε, φηη έλαο νπαδφο ηνπ ΠΏ.Ο.Κ., πνπ 

εξγάδνληαλ ζηε βάζε, δήηεζε απφ ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ ηελ άδεηα λα θιείζεη ηελ 

παξνρή ξεχκαηνο ζε απηή, φκσο ην αίηεκά ηνπ δελ έγηλε απνδεθηφ.
1091

 χκθσλα κε 

ηνλ Ώξρεγφ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, Πηέξαξρν Κνπξή, ν 

Παπαλδξένπ ήηαλ απνθαζηζκέλνο λα εκπιέμεη ηηο Δ.Π.Ώ. ζηελ θξίζε. Βπεηδή ν ίδηνο 

δελ επηζπκνχζε λα εκθαληζηεί σο αηηψλ βνήζεηαο απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ, απνθάζηζε 

λα θιείζεη ηε βάζε, βάζεη ηνπ πκθψλνπ Ώκπληηθήο πλεξγαζίαο ηνπ 1983. Με απηφ 

ηνλ ηξφπν, ζα εμαλάγθαδε ηελ Οπάζηλγθηνλ λα ζηξέςεη ηελ πξνζνρή θαη ην 

ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε. Ο Παπαλδξένπ επίζεο ζηφρεπε ζηε 

δεκηνπξγία δηεζλνχο αληίδξαζεο απφ ην ΝΏΣΟ, ηα Δλσκέλα Έζλε θαη ηελ Β.Ο.Κ., 

θαζψο επίζεο θαη λα εηζάγεη ζην παηγλίδη θαη «εμσηεξηθνχο» παξάγνληεο, φπσο ε 

θνκκνπληζηηθή ΐνπιγαξία. Βπηδίσθε λα δηεζλνπνηήζεη ηελ θξίζε, ζηα κάηηα ηνπ 

ειιεληθνχ θνηλνχ.
1092

 

 Ο Καςήο ππνζηεξίδεη πσο θνβήζεθε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ ακεξηθαληθή 

αληίδξαζε, ζην θιείζηκν ηεο βάζεο. Ώλαθέξεη φηη κίιεζε πξνζσπηθά ζηνλ 

Παπαλδξένπ, ιέγνληάο ηνπ φηη νη Ώκεξηθάλνη ζα πξνζπαζήζνπλ λα ηνλ 

αλαηξέςνπλ.
1093

 Χζηφζν, Ώκεξηθάλνο, πξψελ δηπισκάηεο, αλαθέξεη πσο θαηά ηε 
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δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ην δήηεκα ηεο ακεξηθαληθήο βάζεο δελ ήηαλ θαη ηφζν ζπνπδαίν 

γηα ηηο Δ.Π.Ώ. θαη φηη ην πξνζσπηθφ ηεο πξεζβείαο ηνπ, είρε πξνζπαζήζεη λα ειέγμεη 

ηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε θαη λα εμνκαιχλεη ηηο ζρέζεηο ησλ δχν ρσξψλ.
1094

 

 Χο θαίλεηαη, ν Παπαλδξένπ επηδεηνχζε ηε δεκηνπξγία ηεο αληίιεςεο ηεο 

λίθεο ζην ειιεληθφ θνηλφ. Ώπφ ην 1974, ε ειιεληθή θνηλή γλψκε είρε απνζαξξπλζεί 

απφ ηε ζπλέρηζε ηεο θαηνρήο ζηελ Κχπξν θαη ηηο πξνθιήζεηο ζην status quo ζην 

Ώηγαίν. Ο Παπαλδξένπ ζεσξνχζε πσο, αλ παξνπζίαδε κία ηέηνηα λίθε, ζα κπνξνχζε 

κεηέπεηηα λα πξνρσξήζεη ζε κία ειιελνηνπξθηθή πξνζέγγηζε, φπσο θαη ηειηθά έθαλε 

ζηε Αηεζλή χλνδν ηνπ Νηαβφο, ην 1988. Βθεί, ζπλάληεζε θαη ζπδήηεζε κε ηνλ 

Σνχξθν πξσζππνπξγφ Οδάι. Σν απνηέιεζκα ήηαλ ην Μλεκφλην Καηαλφεζεο  

(Memorandum of Understanding), πνπ ππεγξάθε απφ ηνπο Τπνπξγνχο Βμσηεξηθψλ, 

Παπνχιηα θαη Yilmaz θαη αθνξνχζε ζε κέηξα νηθνδφκεζεο εκπηζηνζχλεο ζην 

Ώηγαίν. Τπνζηξάηεγνο, ν νπνίνο είρε άκεζε εκπινθή ζηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε ηνπ 

‟87, κέζα απφ ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, αλαθέξεη φηη θαηά ηελ θξίζε, ν 

Παπαλδξένπ είρε ξπζκίζεη κε ηέηνην ηξφπν ηε δηάηαμε ησλ δπλάκεσλ, ψζηε λα κελ 

πξνθαιείηαη κία ηνπξθηθή αληίδξαζε. Βθηηκά επίζεο φηη, ζηελ πεξίπησζε πνπ νη 

Σνχξθνη θηλεηνπνηνχζαλ ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο δπλάκεηο, ν Παπαλδξένπ ζα 

«ππνβάζκηδε» ηε ξεηνξηθή ηνπ.
1095

 

 Γεληθά, ν ηξφπνο δξάζεο θαη νκηιίαο ηνπ Έιιελα Πξσζππνπξγνχ κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί σο ιατθίζηηθνο, εζληθηζηηθφο θαη (ζχκθσλα κε ηνλ πξψελ Αηνηθεηή ηεο 

Β.Τ.Π., Κψζηα Σζίκα) «Μαθηαβειηθφο».
1096

 Ο Παπαλδξένπ δηαηεξνχζε ηελ απφιπηε 

δχλακε θαη επηξξνή ζην ΠΏ.Ο.Κ. θαη ζηελ θπβέξλεζή ηνπ. Μπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί σο primus interpares – απνηεινχζε ηνλ «εγθέθαιν», ηφζν ηεο 

θπβέξλεζεο, φζν θαη ηνπ θφκκαηφο ηνπ. Δ έιιεηςε βηβιηνγξαθίαο αλαθνξηθά κε ηνλ 

ηξφπν ζθέςεο θαη ην πξνζσπηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ, θαηά ηελ θξίζε ηνπ ‟87, 

δεκηνπξγεί θελά ζηελ θαηαλφεζε ηεο λννηξνπίαο θαη ηνπ ηξφπνπ δξάζεο ηνπ. Ώπφ 

ηνπο Τπνπξγνχο Καςή θαη Υαξαιακπφπνπιν, απφ ηνλ Πηέξαξρν Κνπξή θαη απφ ην 

Ναχαξρν Λπκπέξε, πξνσζείηαη ε εηθφλα ελφο απνθαζηζκέλνπ εγέηε, έηνηκν γηα 

πφιεκν. 

 Σελ 27
ε
 Μαξηίνπ θαη ψξα 03:00, ην State Department επηθνηλψλεζε κε ηνλ 

Ώκεξηθάλν πξέζβε ζηελ Ώζήλα, Ρφκπεξη Κίιετ, ελεκεξψλνληάο ηνλ φηη νη δχν ρψξεο 

βξίζθνληαη ζηα πξφζπξα ηνπ πνιέκνπ θαη πσο ζα έπξεπε λα θάλεη θάηη.
1097

 Ο Κίιετ 

                                                           
1094

Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 130. Συνζντευξθ πρϊθν Ρρζςβθ που 
δόκθκε ςτον ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του.     
 
1095

Ibid, 130. Συνζντευξθ Υποςτράτθγου εν αποςτρατεία που δόκθκε ςτον ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ 
ανωνυμίασ του. 
 
1096

Τςίμασ, ελίδεσ Ηωισ: Αγϊνεσ για τθν Ελευκερία και τθ Δθμοκρατία, 169. 
 
1097

Σφμφωνα με τον διαπιςτευμζνο ανταποκριτι ςτθν Ουάςινγκτον, Στάκθ Ευςτακιάδθ, το State 
Department φοβόταν ζνα ελλθνοτουρκικό επειςόδιο, ζνα κερμό επειςόδιο ι μία μικρισ διάρκειασ 
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επηθνηλψλεζε κε ηνλ Καςή, ν νπνίνο είρε ζπλαληεζεί κε ηνλ Άθηκαλ, ζηηο 06:00 

εθείλν ην πξσί. Μεηά απφ ηελ επηθνηλσλία ηνπ κε ηνλ Έιιελα Τθππνπξγφ, ν 

Ώκεξηθάλνο πξέζβεο επηβεβαίσζε ηελ «παξεμήγεζε». Δ Ώζήλα δελ επξφθεηην λα 

δξάζεη κνλνκεξψο ζηα δηεζλή χδαηα ηνπ Ώηγαίνπ, νχηε θαη ε Denison ζθφπεπε λα 

μεθηλήζεη γεσηξήζεηο. Σν απφγεπκα, ν Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο, απφ ην Λνλδίλν, ζην 

νπνίν επξίζθνληαλ, πξνέβε ζην κήλπκα ηεο απνθιηκάθσζεο ηεο θξίζεο, ηνλίδνληαο 

φηη «αλ νη Έιιελεο δελ εμέιζνπλ ησλ ρσξηθψλ ηνπο πδάησλ, δελ ζα ην θάλνπκε νχηε 

εκείο». Χζηφζν, ε Οπάζηλγθηνλ δελ «ρξεψζεθε» κε αλαγλψξηζε γηα ηε 

δηακεζνιάβεζή ηεο (γεγνλφο ζην νπνίν δελ έρεη δνζεί κεγάιε ζεκαζία ζηε 

βηβιηνγξαθία). Γηα ηνπο Ώκεξηθάλνπο δηπισκάηεο πνπ παξαθνινπζνχζαλ ηηο 

ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο, ε επηζεηηθή ξεηνξηθή ηνπ ειιεληθνχ ηχπνπ, πξηλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα θαη κεηά απφ ηελ θξίζε ηνπ ‟87, θαηλφηαλ λα γίλεηαη ρεηξφηεξε, θάζε κήλα 

πνπ πεξλνχζε.
1098

Τςειφβαζκνο Έιιελαο δηπισκάηεο επηβεβαηψλεη ηελ 

«παξεμήγεζε» αλάκεζα ζηνλ Καςή θαη ζηνλ Άθηκαλ θαη απνθαιχπηεη πσο ν 

Σνχξθνο πξέζβεο είρε ηελ ηάζε λα απνκνλψλεη ηηο επηζεηηθέο εθθξάζεηο θαη ιέμεηο . 

Με απηφ ηνλ ηξφπν, ζρεκάηηζε ηελ εηθφλα κία επηζεηηθήο Βιιάδαο πνπ πξνηίζεηαη λα 

ιεηηνπξγήζεη θαη λα δξάζεη κνλνκεξψο. Ώπηφ είρε σο απνηέιεζκα λα κεηαθεξζεί 

δηαθνξεηηθή εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο ζηελ Άγθπξα, απφ ηελ πξαγκαηηθή.
1099

 

Πξψελ Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. θαη δηπισκάηεο πνπ είρε ππεξεηήζεη ζηελ 

Σνπξθία, αλαθέξεη φηη ηελ πεξίνδν ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 θαη πξηλ ηελ θξίζε ηνπ 

‟87, νη νκφινγνί ηνπ ζην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ επηδίσθαλ λα ηνλ 

ελεκεξψζνπλ γηα ηηο ζπλαληήζεηο ηνπ Καςή κε ηνλ Άθηκαλ, ζην ειιεληθφ Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ. Σν παξαπάλσ ηνλ έθαλε λα ππνςηαζηεί φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά ήζειε λα 

ηνλ θξαηά ελήκεξν δηφηη είρε θφβνπο πσο ν Τθππνπξγφο Καςήο δελ κεηέθεξε 

επαθξηβψο ηηο ηνπξθηθέο ζέζεηο, ζηα δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ, πξνο ηνπο Έιιελεο 

δηπισκάηεο.
1100

 Ώπηφ κπνξεί λα καο νδεγήζεη ζην ζπκπέξαζκα, φηη νη ζρέζεηο ησλ 

δχν αληξψλ αληηκεηψπηδαλ ζνβαξά πξνβιήκαηα, αθφκε θαη πξηλ ηελ θξίζε.  

 ηηο αξρέο ηνπ Ώπξηιίνπ ηνπ 1987, ν πξνζθείκελνο ζηε ζπληεξεηηθή 

παξάηαμε, ηχπνο, θαηεγφξεζε ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ φηη πξνζπνηείηαη πσο 

αληηκεησπίδεη ηελ ηνπξθηθή πξσηνβνπιία γηα έξεπλα ζην Ώηγαίν, ελψ ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα απνδέρεηαη ην Πξσηφθνιιν ηεο ΐέξλεο. Δ Βιιάδα απείρε απφ ηηο 

έξεπλεο γηα πεηξέιαην ζηελ δηεθδηθνχκελε απφ απηή πθαινθξεπίδα. Σα, πξνζθείκελα 

                                                                                                                                                                      
αεροναυτικι ςφγκρουςθ, που κα μποροφςε να οδθγιςει τθν κατάςταςθ εκτόσ ελζγχου. Πχι όμωσ 
ζναν γενικευμζνο ελλθνοτουρκικό πόλεμο. Βλζπε Στάκθσ Ευςτακιάδθσ, “Θ Ουάςινγκτον Επεμβαίνει 
και θ Άγκυρα κάνει Ρίςω,” Σο Βιμα, 5 Απριλίου 1987.   
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 132. Συνζντευξθ πρϊθν Ρρζςβθ που 
δόκθκε ςτον ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του.   
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Ibid, 132. Συνζντευξθ πρϊθν Ρρζςβθ που δόκθκε ςτον ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του. 
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ζην ΠΏ.Ο.Κ. κέζα καδηθήο επηθνηλσλίαο, αθνινχζεζαλ ηε γξακκή ηεο «απνηξνπήο 

ηεο Σνπξθίαο θαη ηεο ήηηαο ηνπ Ozal», ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή ηα ηνπξθηθά κέζα 

δηαθήξπηηαλ ηελ «ηνπξθηθή λίθε».
1101

 Σνλ Μάην, κε ην Νφκν 1701/1987
1102

 ηα 

κεξίδηα ηεο Denison πέξαζαλ ζηα ρέξηα ηεο Βιιεληθήο Αεκφζηαο Βπηρείξεζεο 

Πεηξειαίνπ (καδί κε ηα δηθαηψκαηα γηα έξεπλα) θαη ζχκθσλα κε ην Άξζξν 106 ηνπ 

ειιεληθνχ πληάγκαηνο. Χο ζπλήζσο, νη ειιεληθέο εθεκεξίδεο πξνέβιεςαλ έλα 

«ζεξκφ» θαινθαίξη θαη πεξηζζφηεξεο ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο ηνπο επφκελνπο 

κήλεο.
1103

 

 ΐάζεη φισλ ησλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ζε ζηξαηησηηθέο πεγέο, ε θξίζε ηνπ 

1987, ήηαλ θπξίσο κία ζχγθξνπζε ξεηνξηθήο. Σν ειιεληθφ Πνιεκηθφ Ναπηηθφ 

θηλεηνπνίεζε ζρεδφλ ην ζχλνιν ηνπ ηφινπ, ελψ νη Σνχξθνη ηελ ίδηα ζηηγκή, 

εκθαλίδνληαλ λα κελ αλεζπρνχλ γηα κία ειιεληθή επηζεηηθή ελέξγεηα. Δ ηνπξθηθή 

πιεπξά ρξεζηκνπνίεζε επίζεο επηζεηηθή ξεηνξηθή, ρσξίο φκσο λα θηλεηνπνηεί ηηο 

ζηξαηησηηθέο ηεο δπλάκεηο. Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ δελ ππήξμε πνιηηηθή ησλ άθξσλ, ε 

ειιεληθή αληίδξαζε δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί απνηξνπή. Γηα λα απνηξέςεη θάπνηνο 

κία πξαγκαηηθή επηρεηξεζηαθή απεηιή, ζα πξέπεη λα πθίζηαηαη ζπγθεθξηκέλνο ρξφλνο 

θαη αθξηβήο ζέζε ηεο απεηιήο θαη φρη απιά επηζεηηθή ξεηνξηθή. Οη Σνχξθνη δελ είλαη 

δπλαηφ λα έρνπλ απνηξαπεί απφ κία ελέξγεηα ζηελ νπνία, απφ ηελ αξρή, δελ είραλ 

πξφζεζε λα πξνβνχλ.  

Ο Ναχαξρνο Λπκπέξεο παξαδέρεηαη φηη ε Βιιάδα απνδέρηεθε de facto ην 

Πξσηφθνιιν ηεο ΐέξλεο θαη ε Ώζήλα ζηακάηεζε λα δηελεξγεί έξεπλεο γηα πεηξέιαην, 

εθηφο ησλ ειιεληθψλ εζληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ. Παξάιιεια, ε Βιιάδα δελ απέηξεςε 

ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο, θαηά ηελ θξίζε ηνπ 1987.
1104

  

 Πξψελ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ θαη έλαο πςειφβαζκνο δηπισκάηεο, 

ππνζηεξίδνπλ πσο ε Βιιάδα απέηξεςε ηελ Σνπξθία, θαηαδεηθλχνληαο ηελ απφθαζή 

ηεο λα θηάζεη ζε πφιεκν, ζηελ πεξίπησζε πνπ ε Άγθπξα πξνθαινχζε ηα θπξηαξρηθά 

ηεο δηθαηψκαηα ζηελ πθαινθξεπίδα. Χζηφζν, ζπκθσλνχλ θαη νη δχν, φηη ε εξκελεία 

γηα ηελ αληίδξαζε απηή (ζηελ θξίζε), κπνξεί λα κελ είλαη ε κνλαδηθή πνπ κπνξεί λα 
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“Κερμό το Καλοκαίρι του ’87: Στρατιωτικζσ Αςκιςεισ Ελλάδασ, Τουρκίασ και ΝΑΤΟ,” Σο Βιμα, 29 
Μαρτίου 1987. 
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Λυμπζρθσ, Πορεία ςε Σαραγμζνεσ Κάλαςςεσ, 338. 
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δνζεί. Δ Σνπξθία πξάγκαηη ζηφρεπε ζηνλ εμαλαγθαζκφ ηεο Βιιάδαο πξνο 

δηαπξαγκάηεπζε γηα ηα ζέκαηα ηνπ Ώηγαίνπ, φκσο δελ είρε θακία πξφζεζε λα 

θαηαιήμεη ζηε ρξήζε ησλ φπισλ. Ο πξψελ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ ηνλίδεη πσο νη 

ζηξαηεγηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο δελ αθνξνχζαλ ζηα θνηηάζκαηα πεηξειαίνπ ζην 

βφξεην Ώηγαίν, αιιά ζην δηαρσξηζκφ ηνπ αηγαίνπ, κε ζηφρν ηε ζπλεθκεηάιιεπζε ησλ 

θνηηαζκάησλ (ηα νπνία δελ είλαη θαη ηφζν πινχζηα φζν παξνπζηάδνληαη απφ ηα 

κέζα).
1105

 Ώλαθνξέο ηεο Βιιεληθήο θπβέξλεζεο θάλνπλ ιφγσ γηα ηελ χπαξμε 

θνηηαζκάησλ πνπ κπνξνχλ λα απνδψζνπλ πεξίπνπ 350.000 - 500.000 βαξέιηα ζε 

βάζνο εηθνζαεηίαο.
1106

 

 Ώλαθνξηθά κε ηνλ Έιιελα Πξσζππνπξγφ, κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη 

ρξεζηκνπνίεζε ηελ ππεξβνιή ηφζν ζηε ξεηνξηθή ηνπ, φζν θαη ζηε ζηξαηησηηθή 

αληίδξαζε ηεο ρψξαο, γηα λα δεκηνπξγήζεη ηελ αληίιεςε κίαο ειιεληθήο λίθεο. Δ 

δηαρείξηζε ηεο θξίζεο πνπ αθνινχζεζε κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί «πνιηηηθνχ 

επηπέδνπ», ελψ ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, νη πεγέο πιεξνθνξηψλ ηνπ 

επηβεβαίσλαλ φηη ν θίλδπλνο ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο αληίδξαζεο ήηαλ πνιχ κηθξφο. 

Ο Παπαλδξένπ θαίλεηαη πσο εκπηζηεχνληαλ ηηο εθηηκήζεηο ηνπ Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π., 

ελψ νη πνιχ ζσζηέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή παζεηηθφηεηα ηνλ 

νδήγεζαλ λα παίμεη έλα παηγλίδη, πνπ ζε άιιε πεξίπησζε κπνξεί λα ήηαλ πνιχ 

επηθίλδπλν. 

Οη θαηεγνξίεο πεξί ζπλνκσζηψλ θαη θέληξσλ ηζρχνο πνπ επηδίσθαλ ηελ 

αλαηξνπή ηνπ Παπαλδξένπ, θαίλεηαη πσο απνηεινχζαλ επηθνηλσληαθή ζηξαηεγηθή, 

πξνο εζσηεξηθή «θαηαλάισζε». Μπνξνχκε λα ππνζέζνπκε πσο, ζηελ πεξίπησζε πνπ 

ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο θαηείρε πιεξνθνξίεο γηα κπζηηθά ζρέδηα Ώκεξηθαλψλ – 

Σνχξθσλ – ΝΏΣΟ, δελ ζα «έθαηγε» ηηο απφξξεηεο πεγέο ηνπ, απνθαιχπηνληαο φια ηα 

παξαπάλσ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Οη πεξηζηαζηαθέο δειψζεηο ησλ ζηειερψλ 

ηεο Denison ήηαλ φλησο πξνθιεηηθέο. Χζηφζν, δελ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ απηά 

ζηνηρεία γηα ηελ χπαξμε κπζηηθνχ ζρεδίνπ θαηά ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ.
1107

 πσο 

ήδε αλαθέξζεθε, ν Υάξεο Φσκηάδεο θάλεη ιφγν γηα «ζπλσκνζηνινγηθέο» ηάζεηο ηνπ 

Ώλδξέα, θαζψο επίζεο θαη ζηελ πεξηβνιή ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ κε κία αχξα 

κπζηεξίνπ.
1108

 Σν γεγνλφο απηφ θαζηζηά, ίζσο, αβάζηκεο ηηο θαηεγνξίεο  πεξί 

ζπλνκσζηψλ θαη θέληξσλ ηζρχνο πνπ επηδίσθαλ ηελ αλαηξνπή ηνπ Παπαλδξένπ. 
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 133. Συνζντευξθ πρϊθν Υπουργοφ 
Εξωτερικϊν και πρϊθν Ρρζςβθ που δόκθκε ςτον ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ τουσ.     
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Σεπτζμβρθ του 2012. Βλζπε Άγνωςτοσ, “Ενδιαφζρον Ρετρελαικϊν Κολοςςϊν για τα Κοιτάςματα,” 
Κακθμερινι, 8 Σεπτεμβρίου 2012, πρόςβαςθ 23 Λανουαρίου 2013 – 18:41. 
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 134. Συνζντευξθ πρϊθν Υπουργοφ 
Εξωτερικϊν που δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του.  
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Ευρυβιάδθσ και Λγνατίου, CIA o Απόρρθτοσ Φάκελοσ του Ανδρζα, 53. 
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Χζηφζν, θαηά ηε γλψκε ηνπ γξάθνληνο, απαηηνχληαη θαη άιιεο πεγέο βηβιηνγξαθίαο, 

πξνθεηκέλνπ λα ηεθκεξησζεί απφιπηα κία ηέηνηα ζέζε. 

ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα αλαθέξνπκε φηη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ζηνηρεία, 

φπσο ην ςεχδνο θαη ε εμαπάηεζε κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ θαηαιπηηθά, θαη λα 

ζπγθαηαιερζνχλ ζηηο ζεηηθέο πηπρέο ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη δξάζεο ελφο εγέηε. 

πσο πνιχ εχζηνρα ππνγξακκίδεη ν Σδνλ Μεξζράηκεξ ζην βηβιίν ηνπ Why Leaders 

Lie: The Truth about Lying in International Politics, νη πνιηηηθέο εγεζίεο ελφο ηφπνπ, 

κπνξεί λα απνδεζκεχζνπλ ςεπδείο πιεξνθνξίεο πξνθεηκέλνπ λα παξαπιαλήζνπλ ηνλ 

αληίπαιφ ηνπο. Σν γεγνλφο απηφ, ζχκθσλα κε ην ζπγγξαθέα, είλαη ηφζν αλακελφκελν 

φζν θαη ζεκηηφ. Ο Μεξζράηκεξ ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη φηη «ην χςηζην θαζήθνλ 

ελφο εγέηε είλαη λα δηαζθαιίζεη ηελ επηβίσζε ηεο ρψξαο ηνπ. κσο ηα θξάηε δξνπλ 

κέζα ζε έλα άλαξρν ζχζηεκα, φπνπ δελ ππάξρεη θάπνηα αλψηαηε αξρή γηα λα 

πξνζθχγνπλ, αλ απεηιεζνχλ ζνβαξά απφ έλα άιιν θξάηνο. ηνλ ζθιεξφ θφζκν ηεο 

δηεζλνχο πνιηηηθήο δελ ππάξρεη ν αξηζκφο έθηαθηεο αλάγθεο πνπ ζα κπνξνχζε λα 

θαιέζεη έλα θξάηνο φηαλ βξεζεί ζε θίλδπλν – αιιά αθφκε θαη αλ ππήξρε, δελ ππάξρεη 

θαλέλαο ζηελ άιιε άθξε ηεο γξακκήο γηα λα ζεθψζεη ην ηειέθσλν. Έηζη, νη εγέηεο 

θαη νη ιανί ηνπο, θαηαιαβαίλνπλ πσο ηα θξάηε δξνπλ ζε έλαλ θφζκν φπνπ ν ζψδσλ 

εαπηφλ ζσζήησ θαη πσο πξέπεη λα θάλνπλ φ,ηη είλαη απαξαίηεην γηα λα εμαζθαιίζνπλ 

κφλα ηνπο ηελ αζθάιεηά ηνπο. Ώλ απηφ ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα πνπλ ςέκαηα θαη λα 

εμαπαηήζνπλ, ηφηε έηζη αο γίλεη.»
1109

 Χο εθ ηνχηνπ, είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν λα 

αζθεζεί θξηηηθή ζην πξφζσπν ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, σο πξνο ηελ εγεζία ηνπ 

γεληθφηεξα θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Σν ζίγνπξν είλαη πσο ππάξρνπλ, ηφζν 

ππέξκαρνη, φζν θαη «ερζξνί» ηνπ Ώλδξέα, αλαθνξηθά κε ηελ θξίζε ηνπ ‟87. 
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Mearsheimer, Γιατί οι Πολιτικοί Λζνε Ψζματα, 24. 
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Η θξίζε ηνπ 1996 

Λακβαλνκέλνπ ππ‟ φςηλ ηνπ γεγνλφηνο φηη ππάξρνπλ ζην Ώηγαίν 2400 λεζηά 

θαη λεζησηηθά ζπκπιέγκαηα πνπ εγγίδνπλ ζρεδφλ ηελ ηνπξθηθή επεηξσηηθή ρψξα θαη 

φηη έλα έθαζην εμ απηψλ έρεη ηα δηθά ηνπ ρσξηθά χδαηα, ηα νπνία ήδε κε ην ππάξρνλ 

θαζεζηψο ησλ έμη (6) λαπηηθψλ κηιίσλ ελψλνληαη θαη αιιεινθαιχπηνληαη κε εθείλα 

ηεο επεηξσηηθήο ρψξαο ηεο Σνπξθίαο, αληηιακβαλφκαζηε ηελ πξνζπάζεηα ηεο 

γείηνλνο, θίιεο θαη ζπκκάρνπ, λα αλαπηχζζεη κία ξεηνξηθή κε ζθνπφ ηελ 

αλαζεψξεζε ησλ Αηεζλψλ θαη Αηκεξψλ πλζεθψλ. 

Με ην παξφλ θαζεζηψο ησλ έμη κηιίσλ ππάξρνπλ ισξίδεο δηεζλψλ πδάησλ, νη 

νπνίεο εμειίζζνληαη κεηαμχ λήζσλ θαη λεζίδσλ, παξέρνληαο ηε ιεγφκελε «δηέιεπζε 

πειάγνπο» απφ ηελ κεζφγεην ζηα Ααξδαλέιιηα θαη ηελ Μαχξε Θάιαζζα, ελψλνληαο 

ηνπο κηθξαζηαηηθνχο ιηκέλεο κε ηελ Βπξψπε. 

πκθψλσο κε ππνινγηζκνχο πνπ ιακβάλνληαη ζνβαξά ππ‟ φςηλ απφ ηελ 

ακεξηθαληθή Αηνίθεζε ε – απνιχησο ζχκθσλε κε ην Αηεζλέο ζαιάζζην Αίθαην – 

επέθηαζε ησλ ειιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ απφ ηα έμη ζηα δψδεθα λαπηηθά κίιηα ζα 

παξαρσξνχζε ην 72% ηνπ Ώηγαίνπ ζηελ Βιιάδα θαη κφλν ην 9% ζηελ Σνπξθία, 

κεηψλνληαο ηα δηεζλή χδαηα ζην 19%, θιείλνληαο ζρεδφλ φιεο ηηο δηειεχζεηο 

πειάγνπο θαη θαηά ηνλ ηνπξθηθφ ηζρπξηζκφ, «κεηαηξέπνληαο ην Ώηγαίν ζε ειιεληθή 

Λίκλε» θαη επίζεο δεκηνπξγψληαο, πάληα θαηά ηελ Άγθπξα, «αλάινγεο αζθπθηηθέο 

θαηαζηάζεηο» θαη ζηνλ ελαέξην ρψξν. 

Σα πξάγκαηα φκσο δελ είλαη έηζη. Σν ζχκθσλν ηνπ Αηθαίνπ ηεο Θάιαζζαο 

παξέρεη ζεκαληηθέο εμαηξέζεηο πεξηνξηζκνχ ησλ ρσξηθψλ πδάησλ. Παξαρσξεί, π.ρ., 

ην δηθαίσκα «αβιαβνχο δηειεχζεσο», ην νπνίν επηηξέπεη ζε πνιεκηθά πινία θάζε 

εζληθφηεηαο λα θάλνπλ ηαρείεο δηειεχζεηο απφ ηα ρσξηθά χδαηα κίαο παξάθηηαο 

ρψξαο ππφ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο.  

Βθείλν, φκσο, πνπ κάιινλ δελ αληηιακβάλεηαη ε Σνπξθία είλαη φηη, 

ζπκπεξηθεξφκελε αλαζεσξεηηθψο σο πξνο ην πάζεο θχζεσο λνκηθφ θαζεζηψο ηνπ 

Ώηγαίνπ, φπσο απηφ πξνθχπηεη απφ ηε πλζήθε ηεο Λσδάλλεο ηεο 24
εο

 Ενπιίνπ ηνπ 

1923, ζέηεη κφλε ηεο ελ ακθηβφισ ην λνκηθφ θαζεζηψο ησλ ηελψλ, φπσο απηφ 

νξίζηεθε απφ ηε πλζήθε ηνπ Μνληξέ (20 Ενπιίνπ 1936), ε νπνία ππάγεηαη ζην 

γξάκκα θαη ζην πλεχκα ηνπ άξζξνπ 23 ηεο πλζήθεο ηεο Λσδάλλεο. Να ηνληζηεί δε 

φηη ε ηζρχο ηεο πλζήθεο ηνπ Μνληξέ έρεη ιήμεη απφ ηνλ Ενχιην ηνπ 1976.  

Βίλαη πξνθαλέο φηη ην Ώηγαίν ρσξίο «ηελά» είλαη άλεπ νπζίαο. Ή ειέγρεη 

θαλείο ην ζχκπιεγκα Ώηγαίν – ηελά, ή ην έλα εμ απηψλ κφλν ηνπ δελ έρεη λφεκα. Δ 

γεσζηξαηεγηθή ελφηεηα ησλ δχν απηψλ ρψξσλ γίλεηαη πξνθαλήο θαη απφ ηηο 

πξνζέζεηο πνπ είρε εθδειψζεη ε Σνπξθία θαηά ην ΐ‟ ΠΠ. Οη ζθνπνί ηεο ηφηε 

εζηξέθνλην πξνο ηνλ έιεγρν ηνπ ιηκέλνο ηεο Θεζζαινλίθεο, ψζηε λα ζηαζεξνπνηεζεί 

ν έιεγρφο ηεο επί ησλ ηελψλ θαη επί ησλ Ασδεθαλήζσλ, γεγνλφο ην νπνίν ζα 

επέηξεπε ηνλ έιεγρν ηεο ζαιάζζηαο θπθινθνξίαο ζην λφηην Ώηγαίν. Άιισζηε, ε 
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ππφζεζε ησλ Εκίσλ δελ αθνξά, θπζηθά, απιψο δχν βξαρνλεζίδεο. Δ Σνπξθία 

εζηφρεπζε πνιχ ςειφηεξα: ζηελ αλαηξνπή ηνπ λνκηθνχ θαζεζηψηνο ησλ 

Ασδεθαλήζσλ θαη ηελ κε επίζεκν – θαη κάιηζηα ζεξκφ – ηξφπν θαηαγξαθή ησλ 

δηεθδηθήζεψλ ηεο επί ησλ ειιεληθψλ θπξηαξρηθψλ δηθαησκάησλ.
1110

 

Δ θξίζε ησλ Εκίσλ μέζπαζε ην 1996 θαη ήηαλ κία απφ ηηο πνιιέο θξίζεηο, νη 

νπνίεο, καδί κε ηηο θξίζεηο ζηελ Κχπξν, ην 1963 θαη ην 1974 θαη ζην Ώηγαίν, ην 1976 

θαη ην 1987, ραξαθηήξηζαλ θαη ραξαθηεξίδνπλ ηηο ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο ηα 

ηειεπηαία πελήληα ρξφληα.
1111

Σνλ Εαλνπάξην ηνπ 1996 ε Βιιάδα θαη ε Σνπξθία 

έθηαζαλ ζηα πξφζπξα ηνπ πνιέκνπ.
1112

ρεδφλ κφιηο ν ηφηε πξσζππνπξγφο, Κψζηαο 

εκίηεο, αλέιαβε ηα ελία ηεο εμνπζίαο, πέξαζε απηή ηε δχζθνιε δνθηκαζία κε ηελ 

πην ζνβαξή θξίζε ζηηο ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο κεηά ηελ ηνπξθηθή εηζβνιή ζηε 

βφξεηα Κχπξν ην 1974.
1113

 

Ξεθηλψληαο ηελ αλάιπζε γηα ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ είλαη ζθφπηκν λα 

αλαθεξζνχκε ζην ρξνληθφ ζεκείν ζην νπνίν ε ρψξα καο είρε αξρίζεη λα ιακβάλεη 

εηζξένπζεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηηο επεξρφκελεο ηνπξθηθέο δηεθδηθήζεηο. Σν 

ρξνληθφ απηφ ζεκείν είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ, θαζψο απνθαιχπηεη νπζηαζηηθά ην 

ρξφλν πνπ είρε ζηε δηάζεζή ηεο ε ειιεληθή πιεπξά γηα λα πξνεηνηκαζηεί. Ώπφ ην 

ρξφλν απηφ, αιιά θαη απφ ηελ έθβαζε ηεο θξίζεο, θαη δεδνκέλσλ ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλαηνηήησλ ηεο ρψξαο καο, κπνξνχκε λα εμάγνπκε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα γηα ην 

επίπεδν ηεο πξνεηνηκαζίαο θαη ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θξίζεσλ. ηελ εθεκεξίδα 

«ΔΜΒΡΕΝΔ» ηεο Κπξηαθήο, 18 Ενπλίνπ 2006, δίδεηαη ζπλέληεπμε απφ ηνλ Πεξηθιή 

Νεάξρνπ, ν νπνίνο ππήξμε ζχκβνπινο ηνπ Ώ. Παπαλδξένπ επί ζεκάησλ εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ε θπβέξλεζε Ώλδξέα Παπαλδξένπ είρε 

πιεξνθνξίεο ρξφληα πξηλ, γηα ζρέδηα ηεο Άγθπξαο λα ζέζεη ζέκα βξαρνλεζίδσλ θαη 

γθξίδσλ δσλψλ. ηελ ελ ιφγσ ζπλέληεπμε ν Π. Νεάξρνπ επηζεκαίλεη φηη ν Ώλδξέαο 

Παπαλδξένπ είρε αλαθεξζεί, ρσξίο πνιιέο ιεπηνκέξεηεο, ζε παιαηφηεξε ζπλέληεπμή 

ηνπ ζηνλ Σχπν γηα ηελ ηνπξθηθή ζηξαηεγηθή, φηη ε Άγθπξα κεζφδεπε λένπο ηξφπνπο 

γηα ηελ πξνψζεζε ησλ παιαηψλ ζηφρσλ ηεο. Βίρε πεη φηη κεξηθνί κηινχζαλ ζην 

παξαζθήλην γηα βξαρνλεζίδεο. Τπελζπκίδεηαη ζην ζεκείν απηφ φηη, κεηά ηνλ 
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ηεξκαηηζκφ ηεο δηεζλνχο δηαζθέςεσο γηα ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο ην 1982, ην λέν 

Αίθαην εηέζε ζε ηζρχ ην 1994 θαη επηθπξψζεθε απφ ηελ Βιιεληθή ΐνπιή ην 1995.
1114

 

 

 Δ πεξίνδνο 1994-1996 κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο «ζεξκή πεξίνδνο» γηα ηηο 

ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο. ηηο 16 Ννεκβξίνπ 1994, νη δηαηάμεηο ηνπ Αηεζλνχο 

Αηθαίνπ ηεο Θάιαζζαο, πεξί επέθηαζεο ησλ ρσξηθψλ πδάησλ ζηα 12 λαπηηθά κίιηα, 

ηέζεθε ζε εθαξκνγή. Ώξθεηέο εβδνκάδεο λσξίηεξα, ε Σνπξθηθή Βζλνζπλέιεπζε, είρε 

μεθάζαξα δειψζεη πσο ε επέθηαζε απηή, εθ κέξνπο ηεο Βιιάδαο, ζε νπνηαδήπνηε 

πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ, ζα απνηεινχζε casus belli. Δ Σνπξθία είρε ιάβεη κία πνιχ 

επηζεηηθή ζέζε, απεηιψληαο κε ζηξαηησηηθή επέκβαζε. Δ ειιεληθή θπβέξλεζε, ππφ 

ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, δελ έδεηρλε ζεκάδηα πνπ λα ππνδείθλπαλ φηη πξνηίζεην λα 

πξνβεί ζηελ επέθηαζε ησλ εζληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ. Χζηφζν, δελ έδεηρλε θαη 

ζεκάδηα παξαίηεζεο ηνπ δηθαηψκαηνο απηνχ. Δ Ώζήλα δελ ήζειε λα βξεζεί ζε κία 

λέα θξίζε κε ηελ Άγθπξα. Παξάιιεια, Ώκεξηθάλνη δηπισκάηεο θαη αμησκαηνχρνη, 

αζθνχζαλ ηζρπξέο πηέζεηο ζηνλ Ώξρεγφ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, 

Ναχαξρν Λπκπέξε, γηα ηνλ νπνίν ήηαλ απαξαίηεηε ε επέθηαζε ησλ ειιεληθψλ 

ρσξηθψλ πδάησλ.
1115

 

 Ώπφ ηελ πιεπξά ηνπ, ν Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, εληφο 

ησλ θχθισλ ηνπ Τπνπξγείνπ, εκθαλίδνληαλ ππέξκαρνο ηεο επέθηαζεο, ελψ εθηφο 

απηνχ, θηλνχληαλ ζηε γξακκή ηεο θπβέξλεζεο Παπαλδξένπ. Δ γξακκή απηή 

ππνζηήξηδε ηηο θαιέο ζρέζεηο κε ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ απνθπγή παξνρήο 

νηαζδήπνηε αθνξκήο, πνπ ζα νδεγνχζε ζε θξίζε, απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά. Σελ 

πεξίνδν ηνπ Ννεκβξίνπ ηνπ 1994, ζηα λεξά ηνπ Ώηγαίνπ ήηαλ αλεπηπγκέλεο 

ζεκαληηθέο λαπηηθέο δπλάκεηο θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο.  

 Νσξίηεξα, ηνλ επηέκβξην ηνπ 1994, έιαβε ρψξα ή κεγάιε δηαθιαδηθή 

άζθεζε «Παξκελίσλ – 94», ζην ρψξν ηεο Θξάθεο θαη ηνπ Ώηγαίνπ. Δ δηεμαγσγή ηεο 

άζθεζεο πεξλνχζε έλα ζεκαληηθφ κήλπκα γηα ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηεο Βιιάδαο. 

Σν ζελάξην ηεο άζθεζεο αθνξνχζε ζηηο ειιεληθέο δπλαηφηεηεο γηα έλα πξψην 

ρηχπεκα. Σελ ίδηα πεξίνδν, ε ηνπξθηθή πιεπξά δηεμήγαγε ηε, κηθξφηεξεο θιίκαθαο, 

άζθεζε, «Cevic -94», κέζα απφ ηελ νπνία έζηειλε ηα δηθά ηεο ζήκαηα πξνο ηελ 

Ώζήλα. Σνπξθηθά πνιεκηθά πινία θαη αεξνζθάθε, παξαθνινπζνχζαλ ηελ ειιεληθή 

άζθεζε, ρξεζηκνπνηψληαο ηερληθέο ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ. Σελ πεξίνδν 10-21 

Ννεκβξίνπ, έιαβε επίζεο ρψξα ζην λφηην Ώηγαίν, ε λαηντθή άζθεζε «Niries -94», κε 

ηε ζπκκεηνρή ειιεληθψλ, ακεξηθαληθψλ, βξεηαληθψλ θαη ηζπαληθψλ δπλάκεσλ, φρη 

φκσο ηνπξθηθψλ. Δ ηνπξθηθή πιεπξά «απάληεζε» κε ηε κεηαθνξά ηεο άζθεζεο 

«Deniz Kurdu– 94»,  ε νπνία έιαβε ρψξα ζηηο 14-23 Ννεκβξίνπ, απφ ηε Μαχξε 

Θάιαζζα, ζηελ πεξηνρή ηνπ αλαηνιηθνχ θαη θεληξηθνχ Ώηγαίνπ. Παξάιιεια, απφ ηηο 

17 έσο ηηο 19 Ννεκβξίνπ, ν Λπκπέξεο δηεμήγαγε ηε, κηθξφηεξεο θιίκαθαο άζθεζε, 
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 Λυμπζρθσ, Πορεία ςε Σαραγμζνεσ Κάλαςςεσ, 375. 
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«Νέαξρνο -94», κε ηε ζπκκεηνρή πνιεκηθψλ αεξνζθαθψλ θαη αληηηνξπηιηθψλ, ηα 

νπνία επηρεηξνχζαλ σο δπλάκεηο επηθπιαθήο, απέλαληη ζηελ πεξηνρή ηεο ηνπξθηθήο 

άζθεζεο «Deniz Kurdu– 94». Χζηφζν, ν Λπκπέξεο, έιαβε απηή ηελ απφθαζε, ρσξίο 

λα ελεκεξψζεη απεπζείαο ηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, πξνθαιψληαο ζπδεηήζεηο 

θαη δπζαξέζθεηα.
1116

 Οη Σνχξθνη, ζρεδίαζαλ κία αλάινγε άζθεζε, δίπια ζηελ 

ειιεληθή («Νέαξρνο -94»), ε νπνία φκσο δελ έιαβε ρψξα, ιφγσ δπζκελψλ θαηξηθψλ 

ζπλζεθψλ. Κακία εθ ησλ δχν πιεπξψλ δελ πξνθάιεζε ηελ άιιε, ελψ ν θαηξφο 

ιεηηνχξγεζε «ππξνζβεζηηθά», απνθιηκαθψλνληαο ηελ θαηάζηαζε. Δ Βιιάδα δελ 

πξνρψξεζε ζηελ επέθηαζε ησλ εζληθψλ ηεο ρσξηθψλ πδάησλ. Αηαηήξεζε φκσο ην 

δηθαίσκά ηεο λα ην πξάμεη ζην κέιινλ. Δ ακεξηθαληθή πιεπξά, γηα κία αθφκε θνξά, 

έθαλε ιφγν γηα κέηξα νηθνδφκεζεο εκπηζηνζχλεο, ελψ ε Σνπξθία, ζπλέρηζε (θαη 

αθφκε ζπλερίδεη) ηελ πνιηηηθή ηνπ casus belli. Οη ζηξαηεγηζηέο ηνπ ειιεληθνχ 

Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ, ησλ νπνίσλ ε επαγγεικαηηθή απνηειεζκαηηθφηεηα είρε ήδε 

απνδεηρηεί θαηά ην παξειζφλ, αλέπηπμαλ ζην Ώηγαίν, ζεκαληηθέο λαπηηθέο δπλάκεηο, 

ψζηε λα πεξάζνπλ ην κήλπκα ηεο απνθαζηζηηθφηεηαο ηεο ρψξαο θαη παξάιιεια λα 

παξαθνινπζνχλ ηε δηεμαγσγή ηεο ηνπξθηθήο άζθεζεο πνπ βξίζθνληαλ ζε εμέιημε. 

Παξάιιεια, απέθεπγαλ ελέξγεηεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα νδεγήζνπλ ζε θξίζε θαη 

θιηκάθσζε. Ώπφ ην 1974, ν ειιελνηνπξθηθφο «λαπηηθφο πφιεκνο» ζην Ώηγαίν, 

απνηεινχζε έλα ιηγφηεξν θνξηηζκέλν δήηεκα, απφ απηφλ ζηνλ αέξα. Σν θαινθαίξη 

ηνπ 1995, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο, ελεκέξσζε ηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, γηα ηελ 

χπαξμε κίαο πην επηζεηηθήο ηνπξθηθήο ζηάζεο ζην Ώηγαίν. Παξάιιεια, άξρηζαλ λέεο 

πηέζεηο απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ πξνο ηελ Βιιάδα, γηα λα εηζέιζεη ζε δηαπξαγκαηεχζεηο 

κε ηνπο Σνχξθνπο.
1117

 

 Σνλ Ννέκβξην ηνπ 1995, ν Έιιελαο Πξσζππνπξγφο, Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, 

εηζήιζε ζην λνζνθνκείν. Ο αληαγσληζκφο γηα ηε ζέζε ηνπ Πξνέδξνπ θαη Ώξρεγνχ 

ηνπ θφκκαηνο, πνπ αθνινχζεζε απφ ηνπο «δειθίλνπο», επηζθίαζε ην ελδηαθέξνλ ησλ 

πνιηηηθψλ γηα ηηο ζηξαηησηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο, εθείλε ηελ πεξίνδν. 

Παξάιιεια, ζηελ Άγθπξα, ε πξψηε γπλαίθα πξσζππνπξγφο, Σαλζνχ Σζηιέξ (Tansu 

Ciller), ζηφρεπε ζηε δηαηήξεζε ηεο θπβέξλεζεο ζπλαζπηζκνχ (πνπ βξίζθνληαλ ζηελ 

εμνπζία) θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλφδνπ ηνπ Εζιακηζηή εγέηε, Necmetin Erbakan. 

Σνλ Ννέκβξην ηνπ 1995, ηα Τπνπξγεία Ώηγαίνπ θαη Βζληθήο Άκπλαο, παξνπζίαζαλ 

έλα πξφγξακκα, ρξεκαηνδνηνχκελν απφ ηελ Β.Β., πνπ είρε σο ζηφρν ηε ζπληήξεζε 

ησλ αθαηνίθεησλ λήζσλ θαη λεζίδσλ ηνπ Ώηγαίνπ. Σν πξφγξακκα ζηφρεπε ζηελ 

πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ησλ νηθνζπζηεκάησλ ηεο πεξηνρήο θαη ζηελ 

παξεκπφδηζε ησλ ηνπξηζηηθψλ ή εκπνξηθψλ ελδηαθεξνκέλσλ απφ ηελ αγνξά, 

εθκίζζσζε ή κεηαβίβαζε κε ζπκβνιαηνγξαθηθέο πξάμεηο, ησλ λεζηψλ απηψλ. ηελ 

πξψηε νκάδα πνπ ζα πεξηιακβάλνληαλ ζην πξφγξακκα απηφ, αλήθαλ ηα λεζηά 

Σαθκαθηά / Σνκαξηά, Παλαγηά (θνληά ζην λεζί ηεο Λέζβνπ, ζην βφξεην Ώηγαίν), 
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Παζζάο θαη ΐάηνο (θνληά ζε Υίν), ηξνγγχιε (θνληά ζην Καζηειφξηδν, ζηελ 

πεξηνρή ηνπ λνηηναλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ), Καιφιεκλνο (θνληά ζηηο βξαρνλεζίδεο Ίκηα, 

επίζεο ζηελ πεξηνρή ηνπ λνηηναλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ), Νίκνο, Φαξκαθνλήζη, άξηα, 

Ώληηθχζεξα, Γαχδνο θαη Ώιθπνλίδεο λήζνη (ζηνλ Κνξηλζηαθφ Κφιπν). Σν πξφγξακκα 

πξνέβιεπε ηελ αλέγεξζε θαηαθπγίσλ γηα δχν ή ηξία άηνκα, ηελ επηζθεπή ησλ 

ππαξρφλησλ θηηζκάησλ, ηελ αλέγεξζε κηθξψλ εθθιεζηψλ θαη ειιεληθψλ ζεκαηψλ, 

ηελ θαηαζθεπή δεμακελψλ λεξνχ θαη θαπζίκσλ (ρξήζε ηνπ θαπζίκνπ γηα ηε 

ιεηηνπξγία ειεθηξηθψλ γελλεηξηψλ) θαη ηε δεκηνπξγία ηεο βαζηθήο ππνδνκήο γηα ην 

ιηκεληζκφ κηθξψλ ζθαθψλ.
1118

Ο Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, ζρεηηθά κε ην πξφγξακκα, 

αλαθέξεη  ε ηδέα γελλήζεθε κε αθνξκή ηελ επίζθεςε πνπ πξαγκαηνπνίεζε ην 1994 ν 

χιινγφο Ώπνζηξάησλ Τπαμησκαηηθψλ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ ζηε λήζσ Ρσ γηα λα 

επηζθεπάζεη ηα θηίζκαηα φπνπ δνχζε ε «Κπξά ηεο Ρσ», ΐάζσ Ώριαδηψηε. Μεηά ην 

ζάλαηφ ηεο, εγθαηαζηάζεθε εθεί ν αθξίηαο Κιήκεο Ναπξίδεο θαη θξφληηδε λα 

θπκαηίδεη κφληκα ε ειιεληθή ζεκαία. Ο πξψελ ππνπξγφο, δηεπθξίληζε φηη γηα εθείλε 

ηελ πξσηνβνπιία ελεκεξψζεθε ην Γξαθείν ηνπ πξσζππνπξγνχ, ην ππνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ θαη ην ππνπξγείν Βκπνξηθήο Ναπηηιίαο, ελψ πξνσζήζεθε θάθεινο, κέζσ 

ηνπ ππνπξγείνπ Βζληθήο Οηθνλνκίαο, πξνο ηελ ΒΒ γηα ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. Μάιηζηα, είραλ επηδείμεη ελδηαθέξνλ θάπνπ 1200 αιινδαπνί θαη 50 

Έιιελεο, νη νπνίνη επηζπκνχζαλ λα εγθαηαζηαζνχλ ζε βξαρνλεζίδεο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ΐάηνο ζηελ Υίν, ηα Βθκάθηα ζηελ Λέζβν, ε 

Νήκνο, ε ηξνγγχιε, ην Φαξκαθνλήζη θαη ε Καιφιηκλνο ζηα Ασδεθάλεζα, ε 

Γαπδνπνχια ζηελ Κξήηε θαη ηα Ώληηθχζεξα.
1119

Σελ ίδηα ζηηγκή, ν ηνπξθηθφο Σχπνο 

αλαθεξφηαλ ζε έλα «θφιπν ησλ Βιιήλσλ» γηα λα επηβεβαηψζνπλ ηελ θπξηαξρία ηνπο 

ζηηο βξαρνλεζίδεο.
1120

Γηα ην ελ ιφγσ πξφγξακκα κίιεζε ζηε «Αηπισκαηία» 

(www.diplomatia.gr) ν ηφηε ππνπξγφο Ώηγαίνπ Ώληψλεο Κνηζαθάο: «Τπήξρε 

ζπγθεθξηκέλν ζρέδην γηα ηελ αμηνπνίεζε πνιιψλ βξαρνλεζίδσλ ηνπ Ώηγαίνπ. 

ΐαζηδφηαλ ζηε ζθέςε φηη ζχκθσλα κε ην Αηεζλέο Αίθαην ζε έλα λεζί αλαγλσξίδεηαη 

πθαινθξεπίδα, κφλνλ φηαλ ζην έδαθνο ηνπ αζθείηαη έζησ θαη κηθξή νηθνλνκηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Σν δήηεκα ην είρακε ζπδεηήζεη κε ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, ν 

νπνίνο είρε δείμεη κεγάιν ελδηαθέξνλ θαη είρε εγθξίλεη ην ζρέδην. Έηζη ζε ζπλεξγαζία 

κε ην Τπνπξγείν Βζληθήο Ώκχλεο θαη ηνλ ηφηε Τπνπξγφ Γ. Ώξζέλε, εθπνλήζεθε κε 

φιεο ηηο ιεπηνκέξεηεο ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα πνπ πξνέβιεπε ηελ κεηαθνξά, ζε κηα 

ζεηξά απφ βξαρνλεζίδεο, νξηζκέλσλ πιηθψλ πνπ λα θαζηζηνχλ εθηθηή ηε δηαβίσζε 

αθφκα θαη ππφ δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο, φπσο δνρεία κε θαχζηκα ζέξκαλζεο θαη 

εθφδηα, θάπνηεο ζηνηρεηψδεηο εγθαηαζηάζεηο ζηέγαζεο, θαιχβεο θαη άιια. θνπφο 

καο ήηαλ θπξίσο λα πξνθαιέζνπκε ην ελδηαθέξνλ νηθνινγηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ 
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νξγαλψζεσλ φπσο ε Greenpeace θαη άιιεο, ψζηε ηα λεζηά λα δσληαλέςνπλ θάπσο…. 

ηνλ θαηάινγν ησλ λεζηψλ πεξηιακβαλφηαλ ηα Ώληηθχζεξα θαη ε Γαπδνπνχια θαη 

φρη κφλν βξαρνλεζίδεο ηνπ Ώλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ. Σν Τπνπξγείν Ώκχλεο είρε δηαζέζεη 

ηα απαξαίηεηα πινία ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ πξνζσπηθφ θαη πιηθά γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο».
1121

 

Σν ΓΒΒΘΏ δελ γλψξηδε ηίπνηα γηα απηήλ ηε δξαζηεξηφηεηα. Σέηνηεο πνιηηηθέο 

πξσηνβνπιίεο ζε πεξηνρέο θαθήο γεηηνλίαο θαη δηεθδηθήζεσλ απφ ηελ άιιε πιεπξά 

ελέρνπλ πάληνηε ηελ πηζαλφηεηα θξίζεσο, ζην ρεηξηζκφ ηεο νπνίαο εκπιέθνληαη εθ 

ησλ πξαγκάησλ νη Έλνπιεο Απλάκεηο πλεπψο απαηηείηαη ηνπιάρηζηνλ ε ελεκέξσζε 

ηνπο γηα ηέηνηεο πνιηηηθέο πξνζέζεηο. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, νη ηνπξθηθέο εθεκεξίδεο 

είραλ αλαγγείιεη φηη ζε αληίδξαζε πξνο ηα έξγα ππνδνκήο ησλ Βιιήλσλ, ην Σνπξθηθφ 

Ναπηηθφ εηνηκαδφηαλ λα «ραξηνγξαθήζεη πιήξσο» ηηο βξαρνλεζίδεο πνπ βξίζθνληαη 

θνληά ζηηο αθηέο ηεο Σνπξθίαο, ζην Ώηγαίν
1122

. 

 

Σν πξφγξακκα δηέγεηξε ηελ ηνπξθηθή θαρππνςία, γηα ηελ χπαξμε πηζαλψλ 

ειιεληθψλ κπζηηθψλ ζρεδίσλ γηα ηελ επέθηαζε ηεο πθαινθξεπίδαο. Ώπηφ δηφηη, 

ζχκθσλα κε ην Αίθαην ηεο Θάιαζζαο, ηα λεζηά πνπ κπνξνχλ λα «ππνζηεξίμνπλ» 

δσή, έρνπλ δηθή ηνπο πθαινθξεπίδα.
1123

 Σνλ Ννέκβξην ηνπ 1995, ηα ηνπξθηθά κέζα 

καδηθήο ελεκέξσζεο, απνθάιπςαλ φηη ην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, ζε 

«απάληεζε» ηεο πξναλαθεξζείζαο ειιεληθήο πξσηνβνπιίαο, ζθφπεπε λα πξνβεί ζηε 

ραξηνγξάθεζε φισλ ησλ βξαρνλεζίδσλ θαη αθαηνίθεησλ λεζηψλ ηνπ Ώηγαίνπ, κε 

ζηφρν λα αζθήζεη πηέζεηο ζηελ Ώζήλα.
1124

 

 Έλα κήλα αξγφηεξα, ζηα κέζα Αεθεκβξίνπ 1995, ν Τπνπξγφο Γεξάζηκνο 

Ώξζέλεο, πξνεηδνπνίεζε ηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο γηα πηζαλέο ηνπξθηθέο 

πξνθιήζεηο, κεηά ηελ εθινγή λένπ Έιιελα Πξσζππνπξγνχ. Σελ 26
ε
 Αεθεκβξίνπ, έλα 

ηνπξθηθφ εκπνξηθφ πινίν πξνζάξαμε ζην έλα εθ ησλ δχν λεζηψλ Ίκηα, ζην 

λνηηναλαηνιηθφ Ώηγαίν. Ώθνινχζεζαλ πξνθνξηθέο δειψζεηο ηνπ ηνπξθηθνχ 

Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, πνπ πιεξνθνξνχζαλ ηελ Ώζήλα, γηα ηελ ηνπξθηθή 

θπξηαξρία, επί ησλ λεζίδσλ «Kardak» (νλνκαζία πνπ απνδίδεηαη ζηα ειιεληθά λεζηά 

Ίκηα απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά), εγείξνληαο ηελ αλεζπρία ηνπ ειιεληθνχ Τπνπξγείνπ 

Βμσηεξηθψλ, γηα ηηο πξαγκαηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο. ηα κέζα Εαλνπαξίνπ, 

νπφηε θαη είρε ζρεκαηηζηεί ήδε ε λέα ειιεληθή θπβέξλεζε, ππφ ηελ πξσζππνπξγία 

ηνπ Κψζηα εκίηε, δηέξξεπζαλ ζηα κέζα νη επηθνηλσλίεο ησλ δχν Τπνπξγείσλ, ελψ 
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νη Έιιελεο δεκνζηνγξάθνη θαη αλαιπηέο, ζρνιίαδαλ πσο, είλαη ε πξψηε θνξά, κεηά 

ηε πλζήθε ηεο Λνδάλλεο (1923), πνπ ε Σνπξθία δηεθδηθεί ειιεληθά εδάθε. 

 Νσξίηεξα, ζηηο 20 Ννεκβξίνπ 1995, ν Πξσζππνπξγφο, Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, 

είρε εηζαρζεί ζην λνζνθνκείν κε ζνβαξά πξνβιήκαηα πγείαο. Ο Παπαλδξένπ 

βξίζθνληαλ ππφ εληαηηθή ζεξαπεία θαη θαηά ζπλέπεηα, γηα ηνπο δχν αθφινπζνπο 

κήλεο, είρε πνιχ πεξηνξηζκέλε επηθνηλσλία κε ηνπο ζηελνχο ηνπ ζπλεξγάηεο. 

Βλησκεηαμχ, ην πνιηηηθφ ζθεληθφ ζηελ Βιιάδα έβξηζε απφ ηηο πνιηηηθέο ίληξηγθεο θαη 

ηνλ αγψλα γηα ηελ αλάδεημε ηνπ λένπ Πξνέδξνπ. Μέρξη θαη ην απφγεπκα ηεο 15
εο

 

Εαλνπαξίνπ, φπνπ ηφηε ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ ππέγξαςε ηελ παξαίηεζή ηνπ, ην 

πξφζσπν πνπ είρε αλαιάβεη ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ Πξσζππνπξγνχ, ήηαλ 

ν Τπνπξγφο Βζσηεξηθψλ, Άθεο Σζνραηδφπνπινο. Οη δηεθδηθεηέο γηα ηε ζέζε ηεο 

πξνεδξίαο ζην θφκκα ήηαλ ν Άθεο Σδνραηδφπνπινο, ν Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, 

Γεξάζηκνο Ώξζέλεο θαη ν Κψζηαο εκίηεο (πξψελ Τπνπξγφο Οηθνλνκηθψλ). Βπίζεο, 

ν Γηάλλεο Υαξαιακπφπνπινο, πξψελ Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο θαη πηζηφο θίινο 

ηνπ Παπαλδξένπ, είρε αλαθνηλψζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ γηα ηελ πξσζππνπξγία, ρσξίο 

φκσο λα έρεη πνιινχο ππνζηεξηθηέο ζην πιεπξφ ηνπ. Γεληθά, ν ξφινο ηνπ ζηνλ αγψλα 

γηα ηελ πξσηνθαζεδξία, ηελ πεξίνδν Αεθεκβξίνπ 1995 – Εαλνπαξίνπ 1996, κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί πεξηζσξηνπνηεκέλνο. Υαξαθηεξηζηηθή θαη άθξσο πεξηγξαθηθή γηα ηελ 

αηκφζθαηξα ζην ΠΏ.Ο.Κ., εθείλε ηελ πεξίνδν, ήηαλ ε ζεκείσζε ηνπ Κψζηα εκίηε 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ην 1996, βξήθε έλα θφκκα απνξξνθεκέλν ζε πξνζσπηθέο 

δηακάρεο θαη κία θπβέξλεζε ζε ζχγρπζε.
1125

 

 ην κεηαμχ, είρε δηαξξεχζεη ακεξηθαληθή έθζεζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, 

ζηελ Ώζήλα ππήξρε έλα θελφ ηζρχνο εμαηηίαο ηεο αζζέλεηαο ηνπ Παπαλδξένπ. Οη 

Ώκεξηθάλνη δηπισκάηεο εθηηκνχζαλ φηη ε πνιηηηθή πνξεία ηνπ Ώλδξέα είρε θηάζεη 

ζην ηέινο ηεο θαη πσο ν Γεξάζηκνο Ώξζέλεο ήηαλ ν πην πηζαλφο λένο Πξσζππνπξγφο. 

Βπίζεο, νη Ώκεξηθάλνη δηπισκάηεο ζηελ Ώζήλα κεηέθεξαλ ηελ ειπίδα ηνπο γηα ηε 

ζπλέρηζε ηεο γξακκήο ηνπ Παπαλδξένπ ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή. Παξά ηελ 

αληηακεξηθαληθή ξεηνξηθή ησλ δεθαεηηψλ ηνπ 1980 θαη ηνπ 1990, ζεσξνχζαλ ηελ 

εμσηεξηθή πνιηηηθή πνπ αζθνχζε ην ΠΏ.Ο.Κ., ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, 

θηινδπηηθή.
1126

 

Σν πξσί ηεο 18
εο

 Εαλνπαξίνπ 1996, ε θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα ηνπ ΠΏ.Ο.Κ. 

ςήθηζε γηα ην λέν Πξσζππνπξγφ. Οη ππνςήθηνη ήηαλ φινη νη πξναλαθεξζέληεο. ην 

δεχηεξν γχξν ηεο ςεθνθνξίαο, ν εκίηεο, εμαζθάιηζε ηελ πιεηνςεθία, κε 86 ςήθνπο 

ππέξ ηνπ (ν Σζνραηδφπνπινο έιαβε 75 ςήθνπο). Σελ 21
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Κψζηαο 

εκίηεο ζρεκάηηζε ηε λέα ηνπ θπβέξλεζε, δηαηεξψληαο ηνπο Σζνραηδφπνπιν θαη 
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Ώξζέλε ζηηο ζέζεηο ηνπο. Χζηφζν, παξά ηελ ςεθνθνξία, ε θνχξζα γηα ηελ εγεζία 

ζην ΠΏ.Ο.Κ. ζπλερίζηεθε. Οη Σζνραηδφπνπινο θαη Ώξζέλεο, πξνζέβιεπαλ ζηελ 

27
ε
 Ενπλίνπ, νπφηε θαη ζα ιάκβαλε ρψξα ην πλέδξην ηνπ ΠΏ.Ο.Κ.. ην ζπλέδξην 

απηφ ζα επηιέγνληαλ ν λένο πξφεδξνο ηνπ θφκκαηνο θαη νη δχν πξναλαθεξζέληεο 

δηαηεξνχζαλ ηελ ειπίδα ηεο αλαηξνπήο ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο απφθαζεο ηνπ 

Εαλνπαξίνπ. χκθσλα κε ηελ ειιεληθή παξάδνζε θαη πνιηηηθή πξαθηηθή, ν αξρεγφο 

ηνπ θφκκαηνο, ππεξεηεί ν ίδηνο σο πξσζππνπξγφο. Ο Σζνραηδφπνπινο θαη ν Ώξζέλεο 

είραλ ήδε ράζεη ηε «κάρε» κέζα ζηελ θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα ηνπ ΠΏ.Ο.Κ.. 

Αηαηεξνχζαλ σζηφζν αξθεηνχο ππνζηεξηθηέο κέζα ζην θφκκα, κε κεγάιε επηξξνή. 

Σελ 21ε Μαξηίνπ, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, εμήιζε απφ ην λνζνθνκείν. Ώλακέλνληαλ 

πσο ζα ππνζηήξηδε ηνλ Άθε Σζνραηδφπνπιν ζην ζπλέδξην ηνπ ΠΏ.Ο.Κ., φκσο ζηηο 

23 Ενπλίνπ απεβίσζε.
1127

 

 ηελ απέλαληη πιεπξά, ηελ 24
ε
 Αεθεκβξίνπ 1995, νη ηνπξθηθέο εζληθέο 

εθινγέο αλαλέσζαλ ηελ πξσηνθαζεδξία ηεο ζπληεξεηηθήο Tansu Ciller, θαη ηνπ 

θφκκαηνο True Path Party. Παξφια απηά φκσο, ε Σζηιέξ έπξεπε λα ζρεκαηίζεη 

θπβέξλεζε ζπλαζπηζκνχ, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή πξνζπαζνχζε λα απνθχγεη ηε 

ζπλεξγαζία κε ην ηζιακηθφ θφκκα ηνπ Necmetin Erbakan. H Σζηιέξ αθνινπζνχζε 

κία αληη-ηζιακηθή πνιηηηθή, πξνεηδνπνηψληαο ζπλερψο γηα ηελ «ηζιακηθή απεηιή» γηα 

ην θνζκηθφ θξάηνο. Παξάιιεια, ηα ζπληεξεηηθά θφκκαηα αλέβαζαλ ηνπο ηφλνπο ηεο 

εζληθηζηηθήο ξεηνξηθήο ηνπο, ζηελ πξνζπάζεηα λα απμήζνπλ ηελ εθινγηθή ηνπο 

απήρεζε, ελψ νη εκεξήζηεο εθεκεξίδεο ηεο πεξηφδνπ, έθαλαλ ιφγν γηα ζεσξίεο 

ζπλνκσζίαο, πνπ αθνξνχζαλ ζε θαηεγνξίεο θαηά ησλ Βιιήλσλ, γηα κπζηηθφ ζρέδην 

πξνο ηε δηαίξεζε ηεο Σνπξθίαο, κε ηε βνήζεηα ησλ Κνχξδσλ αληαξηψλ. Σν θφκκα ηεο 

Σζηιέξ, πηνζέηεζε αθξνδεμηέο ζέζεηο, νη νπνίεο δελ απείραλ πνιχ απφ απηέο ηνπ 

ππεξεζληθηζηηθνχ θφκκαηνο ησλ Γθξίδσλ Λχθσλ. ηηο αξρέο ηνπ Εαλνπαξίνπ, θαη ελψ 

ε πξσζππνπξγφο Σζηιέξ πξνζπαζνχζε λα ζρεκαηίζεη θπβέξλεζε, μέζπαζε ε θξίζε 

ησλ Εκίσλ. Ώμηνζέβαζηνη δηεζλείο αληαπνθξηηέο πνπ βξίζθνληαλ ζηελ 

Κσλζηαληηλνχπνιε, φπσο ν Άιθεο Κνχξθνπιαο (επηθεθαιήο ηνπ Ώζελατθνχ 

Πξαθηνξείνπ Βηδήζεσλ ζηελ Σνπξθία), ζπκπεξαίλνπλ φηη ε Σζηιέξ πξνζπαζνχζε λα 

θεξδίζεη ηα πεξηζζφηεξα δπλαηά, ηφζν απφ ηελ εζσηεξηθή φζν θαη απφ ηελ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή, κε απψηεξν ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο επηξξνήο θαη ηεο ζέζεο ηεο, ζηελ 

θπβέξλεζε ζπλαζπηζκνχ πνπ ζα ζρεκάηηδε.
1128

 Σελ πεξίνδν Αεθεκβξίνπ 1995 – 

Εαλνπαξίνπ 1996, έγθπξνη Σνχξθνη αληαπνθξηηέο, θαζψο θαη θάπνηα ιατθίζηηθα 

ηνπξθηθά κέζα ελεκέξσζεο, άξρηζαλ λα θάλνπλ ιφγν γηα «ειιεληθέο πξνζπάζεηεο γηα 

εθκεηάιιεπζε ηεο εχζξαπζηεο θαηάζηαζεο ζην εζσηεξηθφ πνιηηηθφ ζθεληθφ ηεο 

Σνπξθίαο, κε απψηεξν ζηφρν, ηελ πξνψζεζε ησλ ειιεληθψλ ζπκθεξφλησλ». 

Φνβνχληαλ ηελ επέθηαζε ησλ ειιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ ζην Ώηγαίν. Χζηφζν, ε 
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πνιηηηθή θαηάζηαζε ζηελ Βιιάδα, κε ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ λα βξίζθεηαη ζην 

λνζνθνκείν, θαζεζχραδε, ζε έλα βαζκφ, ηνπο θφβνπο απηνχο.
1129

 

 Ώπηφ πνπ είλαη ζθφπηκν λα ζεκεησζεί, είλαη πσο ην ειιεληθφ Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ, ήδε απφ ην 1995, είρε ζηα ρέξηα ηνπ απφξξεηεο πιεξνθνξίεο γηα ζρέδηα 

ησλ Σνχξθσλ γηα εηζβνιή ζηε Υίν. ε πνιιέο πεξηπηψζεηο, ζηελ αληίιεςε ησλ 

Βιιήλσλ δηπισκαηψλ, έπεθηαλ νη ζεσξίεο ησλ γθξίδσλ δσλψλ, πνπ πξνσζνχληαλ 

απφ ζπγθεθξηκέλνπο ζηξαηησηηθνχο θχθινπο ζηελ Άγθπξα. χκθσλα κε απηέο ηηο 

ζεσξίεο, ε Άγθπξα ζα επηρεηξνχζε λα πξνθαιέζεη ην status ηεο θπξηαξρίαο ζην 

Ώηγαίν, ζπγθεθξηκέλσλ γεσγξαθηθψλ αλαπηχμεσλ, πνπ δελ αλαθέξνληαλ ξεηά ζηηο 

δηεζλείο ζπλζήθεο. Μέρξη θαη ην 1995, ε ζεσξία απηή δελ είρε βξεη έδαθνο ζηελ 

επίζεκε ηνπξθηθή πνιηηηθή. Μεηά ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ φκσο, ε Σνπξθία άξρηζε λα 

εληάζζεη ηηο «γθξίδεο δψλεο» ζηελ αηδέληα ησλ δηαθνξψλ, ρσξίο φκσο λα θαζνξίδεη 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο ή ζπγθεθξηκέλα λεζηά.
1130

 

 Σελ 14
ε
 Αεθεκβξίνπ 1995, ν Γεξάζηκνο Ώξζέλεο θάιεζε ζηελ νηθία ηνπ, 

Έιιελεο δεκνζηνγξάθνπο (πνπ αζρνινχληαλ κε ην νηθνλνκηθφ ξεπνξηάδ), ζηνπο 

νπνίνπο θαη αλαθνίλσζε ηελ ππνςεθηφηεηά ηνπ γηα ηελ πξσζππνπξγία, θαζψο θαη ηα 

ζρέδηα θαη ηελ πνιηηηθή ηνπ γηα ηελ νηθνλνκία. Βπίζεο, απνθάιπςε, off the record, 

πσο θνβνχληαλ κία ηνπξθηθή πξφθιεζε ζην Ώηγαίν, ακέζσο κεηά ηελ εθινγή ηνπ 

λένπ πξσζππνπξγνχ, ε νπνία ζα είρε σο ζηφρν λα δνθηκάζεη ηηο δπλάκεηο ηεο λέαο 

θπβέξλεζεο. πκπιήξσζε επίζεο, πσο, αλ αλαιάκβαλε ηελ πξσζππνπξγία, ζα 

δηαηεξνχζε ππφ ηε ζθέπε ηνπ ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, ψζηε λα βξίζθεηαη 

κπνξεί λα πξνθπιάμεη θαιχηεξα ηε ρψξα απφ έλα ηέηνην ελδερφκελν.
1131

 

 Σελ 7
ε
 Ενπλίνπ ν Ώξζέλεο θάιεζε ηνπο εθδφηεο ησλ κεγαιχηεξσλ, ζε 

θπθινθνξία, εθεκεξίδσλ ζηελ Ώζήλα θαη ηνπο απνθάιπςε, μαλά off the record, ηελ 

εθηίκεζή ηνπ γηα έλα επεξρφκελν ζεξκφ επεηζφδην, αθφκε θαη γηα έλαλ 

ειιελνηνπξθηθφ πφιεκν κηθξήο θιίκαθαο. Χζηφζν, ηελ πεξίνδν ηνπ θαινθαηξηνχ ηνπ 

1996, δελ ζπλέβε θάπνηα θξίζε ζην Ώηγαίν, φπσο ε πξναλαθεξζείζα (βέβαηα, λα 

ζεκεησζεί φηη εθείλν ηνλ Ώχγνπζην, ζηελ Κχπξν, δνινθνλήζεθαλ ελ ςπρξψ, δχν 

Βιιελνθχπξηνη, ζηελ πξάζηλε δψλε ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ
1132

).  

 Τςειφβαζκνο Έιιελαο αμησκαηηθφο, ζην Γεληθφ Βπηηειείν ηξαηνχ, κε 

πξφζβαζε ζε άθξσο απφξξεηεο πιεξνθνξίεο απφ ηηο Έλνπιεο Απλάκεηο θαη ηελ 

Β.Τ.Π., δηαβεβαηψλεη πσο δελ είρε ιάβεη πιεξνθνξίεο γηα ηνπξθηθή πξφθιεζε κε ηε 
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ζθελνζεζία ελφο λαπηηθνχ αηπρήκαηνο ζηηο 26 Αεθεκβξίνπ 1996 (ην ζπκβάλ ζηα Ίκηα 

πνπ ππξνδφηεζε ηελ θξίζε). εκεηψλεη επίζεο, φηη ν Ώξζέλεο ζπρλά ζηηο δεκφζηεο 

νκηιίεο ηνπ, εκθαλίδνληαο σο βαζχο γλψζηεο ησλ δεηεκάησλ ησλ πιεξνθνξηψλ. 

Ώλαθέξεη πσο νη δειψζεηο ηνπ Τπνπξγνχ Βζληθήο Άκπλαο, ηεο 14
εο

 Αεθεκβξίνπ, πεξί 

ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο κεηά απφ ηελ εθινγή ηνπ λένπ πξσζππνπξγνχ ζηελ Βιιάδα, 

απνηεινχζαλ απιά έλαλ ηξφπν επηξξνήο ησλ κειψλ ηνπ ΠΏ.Ο.Κ., ζηε θάζε ηνπ 

αγψλα γηα ηελ αξρεγία.
1133

 

ηηο 26 Αεθεκβξίνπ 1995, ην ηνπξθηθφ εκπνξηθφ πινίν, Figen Akat, 

πξνζάξαμε ζε έλα εθ ησλ ηξηψλ λεζίδσλ, πνπ απνηεινχλ ην γλσζηφ ζχκπιεγκα  Ίκηα. 

Δ λεζίδα ζηελ νπνία πξνζάξαμε ην πινίν ήηαλ ε Μεγάιε Ίκηα (έθηαζεο πεξίπνπ 18 

ηεηξαγσληθψλ κηιίσλ). Σν δεχηεξν λεζί είλαη ε Μηθξή Ίκηα, έθηαζεο 12 

ηεηξαγσληθψλ κηιίσλ, ελψ ην ηξίην λεζί, κηθξφηεξν απφ ηα άιια δχν ζε κέγεζνο, δελ 

έρεη θάπνηα νλνκαζία. Ο θπβεξλήηεο ηνπ Figen Akat αξλήζεθε ηελ νπνηαδήπνηε 

βνήζεηα απφ ηελ ειιεληθή αθηνθπιαθή, ηζρπξηδφκελνο φηη ην πινίν ηνπ βξίζθνληαλ 

ζε ηνπξθηθά ρσξηθά χδαηα. Σν γεγνλφο απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηελ αθνινπζία 

έληνλεο δηπισκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο, κεηαμχ Ώζήλαο θαη Άγθπξαο. Δ ειιεληθή 

πιεπξά άξρηζε λα αλεζπρεί θαη λα έρεη ππνςίεο, γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

πξνζάξαμε ην ηνπξθηθφ πινίν, αιιά θαη κε ηελ αζπλήζηζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

θαπεηάληνπ, απφ ηελ αξρή ηνπ ζπκβάληνο.
1134

 ηελ Άγθπξα, νη δηπισκάηεο ηεο 

ειιεληθήο πξεζβείαο αλαξσηηφληαλ γηα πνην ιφγν ν θαπεηάληνο ηνπ πινίνπ, ζε 

ζπλζήθεο ζχειιαο ζην Ώηγαίν, αζρνινχληαλ κε δεηήκαηα ηνπξθηθήο θπξηαξρίαο θαη 

φρη κε ηελ αζθάιεηα ηνπ ζθάθνπο ηνπ. Χζηφζν, δελ ππνςηάζηεθαλ, παξά κφλν ζην 

ηέινο ηεο θξίζεο, φηη ην γεγνλφο απηφ ζα κπνξνχζε λα είλαη έλα πξνζρεδηαζκέλν 

ζπκβάλ, πνπ ζα έθεξλε ηηο δχν πιεπξέο ζε ζχγθξνπζε.
1135

 Σελ 27
ε
 Αεθεκβξίνπ, ν 

δηεπζπληήο ηνπ ηκήκαηνο ειιελνηνπξθηθψλ ζρέζεσλ, ζην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ, θάιεζε ηελ ειιεληθή πξεζβεία ζηελ Άγθπξα, λα δηαβεβαηψζεη φηη, 

φπνηνο είρε ηε δπλαηφηεηα παξνρήο βνήζεηαο ζην πινίν πνπ βξίζθνληαλ ζε θίλδπλν, 

ζα κπνξνχζε λα ην θάλεη. Χζηφζν, πξνζέζεζε, φηη νη δχν πιεπξέο ζα πξέπεη λα 

ζπδεηήζνπλ μαλά ην ζέκα. Σν γεγνλφο απηφ έθαλε ηνπο Έιιελεο δηπισκάηεο λα 

αλαξσηεζνχλ πνην ήηαλ ην ζέκα πνπ έπξεπε λα ζπδεηεζεί. Σελ 28
ε
 Αεθεκβξίνπ, ην 

ειιεληθφ ιηκεληθφ, κε ηε ζπλδξνκή ελφο βνεζεηηθνχ ζθάθνπο, βνήζεζαλ ην Figen 

Akat λα επηζηξέςεη ζηα ηνπξθηθά λεξά. Σελ επφκελε εκέξα, ην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ, πξνέβε ζε δήισζε πξνο ηελ ειιεληθή πιεπξά, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

«νη λήζνη Kardak απνηεινχλ αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο ηνπξθηθήο επηθξάηεηαο, κε ηνπο 
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ηίηινπο ηδηνθηεζίαο απηψλ λα είλαη εγγεγξακκέλνη ζηε λνκαξρία Bodrum, ζην ρσξηφ 

Karakaya».
1136

 Ώπηή ε δήισζε, πνπ είρε ηε κνξθή δηπισκαηηθνχ δηαβήκαηνο, 

ζηεξνχληαλ ππνζηεξηθηηθψλ ζηνηρείσλ. Πξάγκαηη, εμαηηίαο ηεο θησρήο δηαηχπσζεο 

θαη ππνζηήξημεο ησλ επηρεηξεκάησλ, νη Έιιελεο δηπισκάηεο ζπκπέξαλαλ φηη ν 

δεκηνπξγφο ηνπ αλαθεξζέληνο «πνλήκαηνο» δελ ήηαλ δηπισκάηεο, αιιά 

ζηξαηησηηθφο. Σν παξαπάλσ απνηεινχζε θαθφ νησλφ. Χζηφζν, απφ ηελ ηνπξθηθή 

πιεπξά, δελ δφζεθε δεκνζηφηεηα ζην ζέκα ησλ Εκίσλ. Δ Άγθπξα θαη ηα ηνπξθηθά 

κέζα ελεκέξσζεο παξέκεηλαλ ζησπειά.
1137

 

 Σελ 9
ε
 Εαλνπαξίνπ, ε Ώζήλα απάληεζε κε ξεκαηηθή δηαθνίλσζε ζην ηνπξθηθφ 

Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, παξαπέκπνληαο ζηηο ζπκθσλίεο ηνπ 1932, κεηαμχ Σνπξθίαο 

θαη Εηαιίαο, πνπ αθνξνχζαλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηνπξθν-ηηαιηθψλ ζπλφξσλ, κεηαμχ 

ησλ Ασδεθαλήζσλ θαη ησλ ηνπξθηθψλ αθηψλ. Σα Ίκηα είραλ ζπκπεξηιεθζεί ζηα 

ηηαιηθά ρσξηθά χδαηα, παξά ην γεγνλφο φηη απείραλ κφιηο 3,5 λαπηηθά κίιηα απφ ηελ 

Σνπξθία. Δ Ώζήλα επίζεο ππνζηήξημε φηη ην 1947, κε ηελ ειιελν-ηηαιηθή ζπκθσλία 

επηζηξνθήο ησλ Ασδεθαλήζσλ ζηελ Βιιάδα, ε Εηαιία παξαρψξεζε ηελ θπξηαξρία 

ησλ Εκίσλ ζηελ Βιιάδα. Έθηνηε, ηα Ίκηα απνηεινχλ αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο 

ειιεληθήο επηθξάηεηαο.
1138

(Πξνθχπηεη απφ ζεηξά εγγξάθσλ φηη, ζηελ πνξεία, νη 

Ώκεξηθαλνί αληηιήθζεθαλ πσο ε Βιιάδα είρε δίθην. ε έλα έγγξαθν θαηαγξάθεηαη ην 

γεγνλφο φηη «ν Σνχξθνο πξέζβεο ζηελ Ρψκε είρε πξνεηδνπνηήζεη ηελ πξσζππνπξγφ 

Σζηιέξ, πξηλ απφ ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ, φηη ε Εηαιία θαηείρε έγγξαθα ηα νπνία 

απνδείθλπαλ πέξαλ πάζεο ακθηβνιίαο, φηη ε λεζίδα ησλ Εκίσλ αλήθε ζηα 

Ασδεθάλεζα θαη ήηαλ επνκέλσο αλακθηζβήηεηα ειιεληθή». Βπίζεο, απφ ηα 

ακεξηθαληθά έγγξαθα πξνθχπηεη μεθάζαξα φηη ε Οπάζηλγθηνλ φρη κφλν δελ 

δεκηνχξγεζε ηελ θξίζε, αιιά, αληίζεηα, ζηελ αξρή πξνζπαζνχζε λα αθππλίζεη ηελ 

«θνηκψκελε» Ώζήλα, πξνεηδνπνηψληαο φηη απηή πιεζηάδεη θαη ζηε ζπλέρεηα 

ιεηηνχξγεζε ππξνζβεζηηθά, απνηξέπνληαο ηνλ πφιεκν
1139

). Ο Σνχξθνο 

αμησκαηνχρνο, ζηνλ νπνίν θαη επηδφζεθε ε ειιεληθή απάληεζε, παξά ην γεγνλφο φηη 

ε επίζεκε απάληεζε ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ  είρε θαζπζηεξήζεη, 

απάληεζε ζηα ειιεληθά επηρεηξήκαηα γηα ηελ θπξηαξρία ζηα Ίκηα, ακθηζβεηψληαο ηελ 

εγθπξφηεηα ησλ ηνπξθν-ηηαιηθψλ ζπκθσληψλ ηνπ 1932. χκθσλα κε ην 

δεκνζηνγξάθν Κνχξθνπια,
1140

 αξθεηνί Σνχξθνη δηπισκάηεο δελ ήηαλ ππέξκαρνη ηεο 
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δεκηνπξγίαο κίαο ειιελνηνπξθηθήο δηακάρεο γχξσ απφ ηα Ίκηα θαη ίζσο λα ππήξμαλ 

ζεκαληηθέο δηαθσλίεο εληφο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ γηα ην θαηά 

πφζν πθίζηαην ε αλάγθε ηεο πξφθιεζεο ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο ζε εθείλε ηελ 

πεξηνρή.
1141

 Καηά ηελ ειιεληθή πξεζβεία ζηελ Άγθπξα, ε ηνπξθηθή πιεπξά 

θαζπζηεξνχζε ηε δεκνζηνπνίεζε ηνπ ζέκαηνο, δηφηη ε λνκηθή ππνζηήξημε απηνχ ήηαλ 

αζζελήο. Παξάιιεια, νη Σνχξθνη εκθαλίδνληαλ έθπιεθηνη απφ ηηο δηαξξνέο ζηα 

ειιεληθά κέζα ελεκέξσζεο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή, γηα ηνπο Έιιελεο, ε Άγθπξα 

απνθφκηδε κφλν νθέιε απφ νπνηαδήπνηε θξίζε κε ηελ Βιιάδα.
1142

 

 Σελ 16
ε
 Εαλνπαξίνπ, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ ήξζε ζε επηθνηλσλία 

κε ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, δεηψληαο επηηήξεζε ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ. Σν 

ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ δελ είρε αθφκε απαληήζεη ζηελ ειιεληθή ξεκαηηθή 

δηαθνίλσζε ηεο 9
εο

 Εαλνπαξίνπ. Σελ 19
ε
 Εαλνπαξίνπ, ην ειιεληθφ Γεληθφ Βπηηειείν 

Βζληθήο Άκπλαο έδσζε δηαηαγέο – νδεγίεο γηα επηηήξεζε ζην Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, 

ζηελ Πνιεκηθή Ώεξνπνξία θαη ζην ηξαηφ Ξεξάο. Ο Ναχαξρνο Λπκπέξεο, έδσζε 

επίζεο δηαηαγή λα επαλεμεηαζηνχλ ηα πνιεκηθά ζρέδηα γηα αλαθαηάιεςε ησλ 

λήζσλ.
1143

 Χζηφζν, φηαλ ν ηξαηφο Ξεξάο ελεκεξψζεθε απφ ην Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ γηα ην δήηεκα ησλ Εκίσλ, νη αξκφδηνη αμησκαηηθνί δελ πξνέβεζαλ ζε 

πξφβιεςε θάπνηαο ηνπξθηθήο πξφθιεζεο ή κίαο επεξρφκελεο θξίζεο. Τπνζηξάηεγνο, 

ππεχζπλνο γηα ηνλ επηρεηξεζηαθφ ζρεδηαζκφ, αλαθέξεη φηη θνβφηαλ κφλν θαηλφκελα 

πεηξαηείαο απφ Σνχξθνπο. ηα κέζα ηνπ Εαλνπαξίνπ 1996, ε Ώζήλα έδεηρλε λα κε 

θνβάηαη γηα κία πξφθιεζε ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο ή κία ηνπξθηθή εηζβνιή.
1144

 

 ηηο 20 Εαλνπαξίνπ, ε είδεζε ηεο ειιελνηνπξθηθήο δηακάρεο γηα ηελ 

θπξηαξρία ζηα Ίκηα, δηέξξεπζε ζηα ειιεληθά κέζα ελεκέξσζεο. χκθσλα κε ζρφιην 

ηνπ  «Βκπηζηεπηηθνχ Γξάκκαηνο» (ελεκεξσηηθφ δειηίν πνπ θπθινθνξνχζε κφλν ζε 

ζπλδξνκεηέο θαη εθδίδνληαλ ζηελ Ώζήλα απφ ην δεκνζηνγξάθν Ώιέμαλδξν Σάξθα), 

ε Σνπξθία, γηα πξψηε θνξά έζεηε ζέκα εδαθηθψλ δηεθδηθήζεσλ. Βπίζεο, ζρνιίαδε φηη 

νη εθηηκήζεηο ηεο 14
εο

 Αεθεκβξίνπ, ηνπ Τπνπξγνχ Βζληθήο Άκπλαο, Γεξάζηκνπ 

Ώξζέλε, πεξί ηνπξθηθήο πξφθιεζεο, απνδεηθλχνληαλ νξζέο.
1145

Σν δειηίν 

«Βκπηζηεπηηθφ Γξάκκα» απνθάιπςε ηελ αληαιιαγή ξεκαηηθψλ δηαθνηλψζεσλ, 
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ζεκεηψλνληαο φηη πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε ακθηζβήηεζε ειιεληθνχ εδάθνπο απφ ηελ 

Σνπξθία. Έηζη, ε πιένλ ζνβαξή πξφθιεζε ηεο Άγθπξαο δελ ήηαλ πηα κπζηηθφ.
1146

Σελ 

23
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, ζπζθέθηεθε κε ην Θεφδσξν 

Πάγθαιν (ην λέν Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ) θαη ηνλ Κψζηα Γείηνλα (Τπνπξγφ Αεκφζηαο 

Σάμεο), επί ελφο ζεκαληηθνχ εζληθνχ ζέκαηνο. Κακία άιιε πιεξνθνξία δελ 

απνδεζκεχηεθε επί ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζχζθεςεο. 

 Σελ 24
ε
 Εαλνπαξίνπ, δεκνζηνγξάθνο ηνπ ηειενπηηθνχ δηθηχνπ ΏΝΣ1 έθεξε 

ζηε δεκνζηφηεηα ηηο ηνπξθηθέο πξνθιήζεηο ζηα Ίκηα, καδί κε ηελ αληαιιαγή ησλ 

ξεκαηηθψλ δηαθνηλψζεσλ απφ ηνπο δηπισκάηεο ησλ δχν πιεπξψλ. Ο δεκνζηνγξάθνο 

επίζεο ππνζηήξημε φηη είρε πξφζβαζε ζε αξρεία ησλ Τπνπξγείσλ Βμσηεξηθψλ θαη 

Άκπλαο, ζρεηηθά κε ηα Ίκηα. Ο ΏΝΣ1 μεθίλεζε λα κεηαδίδεη ζε φιε ηελ επηθξάηεηα, 

ηελ ηνπξθηθή ακθηζβήηεζε ηεο θπξηαξρίαο ζηα Ίκηα. Σα ππφινηπα ειιεληθά θαλάιηα 

αθνινχζεζαλ κε αλαθνξέο γηα «ηελ πξψηε θνξά, κεηά ην 1923, πνπ εγείξεηαη 

ηνπξθηθή πξφθιεζε θαηά ειιεληθνχ εδάθνπο».
1147

 Με απηφ ηνλ ηξφπν, ε  

ειιελνηνπξθηθή δηακάρε έιαβε δεκφζην ραξαθηήξα, ειαηηψλνληαο θαηά πνιχ ηηο 

δπλαηφηεηεο ειηγκψλ ηεο ειιεληθήο πιεπξάο.  

 Ώθνινχζεζε έλαο αξηζκφο ζπκβάλησλ θαη πξσηνβνπιηψλ, πνπ νδήγεζαλ 

ηειηθά ζηελ πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή θιηκάθσζε ηεο θξίζεο. Σελ 25
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν 

Αήκαξρνο ηεο Καιχκλνπ, ζπλνδεπφκελνο απφ έλαλ αζηπλνκηθφ, έλαλ ηεξέα, έλα 

βνζθφ θαη ηειενπηηθφ ζπλεξγείν, κεηέβεζαλ ζηα Ίκηα, φπνπ θαη αλχςσζαλ ηελ 

ειιεληθή ζεκαία, επηδεηθλχνληαο ηελ ειιεληθή θπξηαξρία. ηηο 28 Εαλνπαξίνπ, 4 

δεκνζηνγξάθνη απφ ηελ ηνπξθηθή εθεκεξίδα Hurriyet, κε ην ειηθφπηεξν ηεο 

εθεκεξίδαο, απνβηβάζηεθαλ ζην λεζί, θαηέζηεηιαλ ηελ ειιεληθή ζεκαία θαη χςσζαλ 

κία ηνπξθηθή ζηε ζέζε ηεο. Οη δεκνζηνγξάθνη βηληενζθφπεζαλ ην γεγνλφο, ην νπνίν 

θαη θξφληηζαλ λα δηαλεκεζεί ζε φια ηα ηνπξθηθά πξαθηνξεία εηδήζεσλ. Σα αζελατθά 

κέζα ελεκέξσζεο, αθνινχζσο κεηέδσζαλ ην ηνπξθηθφ βίληεν, εμεγείξνληαο ηελ 

ειιεληθή θνηλή γλψκε θαη ηηο αλεζπρίεο γηα ηηο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο. Σν 

Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο θαη ε Β.Τ.Π., ζπκπέξαλαλ φηη νη Σνχξθνη δεκνζηνγξάθνη 

εθηεινχζαλ ρξέε πξαθηφξσλ κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία επεηζνδίνπ.  Τπήξραλ επίζεο 

ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ ππνζηήξηδαλ θαη ηεθκεξίσλαλ ην παξαπάλσ ζπκπέξαζκα. 

Έλαο απφ ηνπο δεκνζηνγξάθνπο, είρε ζπιιεθζεί θαη απειαζεί απφ ηελ Βιιάδα, ζηα 

ηέιε ηνπ ‟80,  κε ηελ θαηεγνξία ηεο ππνθίλεζεο ηεο κνπζνπικαληθήο θνηλφηεηαο ζηε 

Θξάθε. Ο Τθππνπξγφο Άκπλαο (θαη πξψελ αξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο), Νίθνο Κνπξήο, ππνζηεξίδεη πσο, κφλν πνιχ θαιά εθπαηδεπκέλν πιήξσκα 

θαη πξνζσπηθφ, ζα κπνξνχζε λα πξνζγεησζεί ζηα Ίκηα, ππφ ηηο επηθξαηνχζεο 

δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο. πκπιεξψλεη, πσο, πέξαλ ηνχηνπ, ε Hurriyet 
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ζεσξνχληαλ πσο είρε ζηελνχο δεζκνχο, ηφζν κε ηε ΜΕΣ,  φζν θαη κε ην ηνπξθηθφ 

Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο.
1148

 

Χζηφζν, αλαθνξηθά κε ηελ χςσζε ηεο ηνπξθηθήο ζεκαίαο, ην ηνπξθηθφ 

ππνπξγείν Βμσηεξηθψλ δελ ελέθξηλε απηή ηελ ελέξγεηα θαη θάιεζε γηα επίιπζε ηνπ 

δεηήκαηνο κέζσ ηεο δηπισκαηηθήο νδνχ. Δ Ώζήλα δηακαξηπξήζεθε ζηνλ Σνχξθν 

Πξέζβε, ηνλίδνληαο φηη ηα Ίκηα είλαη ειιεληθά, ελψ αξγφηεξα ηελ ίδηα κέξα Έιιελεο 

θνκάληνο ηνπ Ναπηηθνχ έθηαζαλ ζηελ πεξηνρή, ππέζηεηιαλ ηελ ηνπξθηθή ζεκαία θαη 

επαλέθεξαλ ηελ ειιεληθή.
1149

 

 Βλησκεηαμχ, ε Β.Τ.Π. βξίζθνληαλ ζε θαηάζηαζε κεγάινπ πξνβιεκαηηζκνχ 

θαη αλεζπρίαο. Ώπηφ, δηφηη είρε ιάβεη απφξξεηεο πιεξνθνξίεο, βάζεη ησλ νπνίσλ, ε 

ΜΕΣ ζεσξνχζε (εζθαικέλα) φηη ν Κνχξδνο αξρεγφο, Ώκπληνπιάρ Οηζαιάλ 

(Abdullah Ocalan), είρε βξεη θαηαθχγην ζηε Μπηηιήλε ή ζε θάπνην άιιν ειιεληθφ 

λεζί, ππφ ηελ πξνζηαζία ησλ ειιεληθψλ αξρψλ. Σα πςειά θιηκάθηα ηεο Β.Τ.Π. 

θνβνχληαλ ηελ πηζαλφηεηα κίαο μαθληθήο ηνπξθηθήο επίζεζεο, κε πνιεκηθά 

ειηθφπηεξα θαη εηδηθέο δπλάκεηο, ζηελ πεξηνρή φπνπ ζεσξνχζαλ πσο θξχβνληαλ ν 

Ocalan.
1150

 

 Σελ 28
ε
 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα 08:30, ζθάθνο ηνπ ειιεληθνχ Πνιεκηθνχ 

Ναπηηθνχ, πνπ εθηεινχζε πεξηπνιία ζηελ πεξηνρή, αλαθάιπςε ηελ ηνπξθηθή ζεκαία 

ζηα Ίκηα θαη ελεκέξσζε ην Ώξρεγείν ζηελ Ώζήλα. Σν πκβνχιην ησλ Ώξρεγψλ ησλ 3 

πισλ, ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, απνθάζηζε θαη δηέηαμε ηελ θαηαζηνιή ηεο 

ζεκαίαο. Ο ηφηε Τπνπξγφο Άκπλαο, Γεξάζηκνο Ώξζέλεο ππνζηεξίδεη πσο πνηέ δελ 

έδσζε εληνιή λα πςσζεί ζηε ζέζε ηεο, ε ειιεληθή ζεκαία.
1151

 Δ ειιεληθή 

ζηξαηησηηθή εγεζία άξρηζε λα αλεζπρεί γηα ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο θαη δηέηαμε γηα 

επηηήξεζε ζηελ πεξηνρή ηεο Θξάθεο θαη ηνπ Ώηγαίνπ. Χζηφζν, ν Έιιελαο 

Πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, δελ ελεκεξψζεθε έγθαηξα γηα ηηο εμειίμεηο ζρεηηθά 

κε ηελ αλχςσζε ηεο ειιεληθήο ζεκαίαο θαη ηελ παξακνλή ειιεληθψλ εηδηθψλ 

δπλάκεσλ πάλσ ζηα Ίκηα.
1152

 Ίζσο, ν Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, Γεξάζηκνο 
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Ώξζέλεο, απιά δελ ηνλ ελεκέξσζε. Σν Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο πίζηεπε, πσο αλ ε 

ειιεληθή πιεπξά αλχςσλε ηε ζεκαία ηεο ζηα Ίκηα, ζα ζηέιλνληαλ ιαλζαζκέλν 

κήλπκα πξνο ηεο Άγθπξα.
1153

 Βπίζεο, ην ειιεληθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, 

ζεψξεζε πσο ηα Ασδεθάλεζα ζα απνηεινχζαλ ην επίθεληξν ηεο επεξρφκελεο θξίζεο. 

Χζηφζν, νη άληξεο ησλ ειιεληθψλ εηδηθψλ δπλάκεσλ ηνπνζεηήζεθαλ κφλν ζηε 

Μεγάιε Ίκηα, φπνπ είρε αλπςσζεί ε ειιεληθή ζεκαία. Με δηαηαγέο ηνπ Ώξζέλε, ε 

ειιεληθή πιεπξά δελ ζα πξνρσξνχζε ζε αλχςσζε ζεκαίαο θαη ζηα άιια λεζηά, ψζηε 

λα απνθεπρζεί κία πξφθιεζε πξνο ηελ ηνπξθηθή πιεπξά. Παξάιιεια, κε έλα αθφκε 

κέηξν γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο πεξαηηέξσ θιηκάθσζεο ηεο θξίζεο, νη ειιεληθέο 

δπλάκεηο δηαηάρζεθαλ λα παξακείλνπλ ζην λεζί, κφλν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο λχρηαο. 

Σηο πξψηεο πξσηλέο ψξεο, ε νκάδα ησλ αληξψλ ζα επέζηξεθε ζηελ ειιεληθή θξεγάηα 

πνπ έπιεε ζηελ θνληηλή πεξηνρή.
1154

 Δ ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο είρε σο 

απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηψλ ηαθηηθνχ 

επηπέδνπ, ελψ κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Ώζήλα ρξεηάδνληαλ κφλν πνιηηηθέο 

πιεξνθνξίεο, αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ 

Βμσηεξηθψλ ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Εκίσλ.Πνηα είλαη φκσο ε άπνςε ηνπ 

Γεξάζηκνπ Ώξζέλε (ηφηε Τπνπξγφο Άκπλαο) θαη ηνπ Ναχαξρνπ Υξήζηνπ Λπκπέξε 

(ηφηε Ώξρεγφο ησλ ειιεληθψλ ΒΑ); Ο Ναχαξρνο Υξήζηνο Λπκπέξεο δηαθσλεί 

θαηεγνξεκαηηθά κε ηελ παξαπάλσ ζέζε. χκθσλα κε ηνλ ίδην, ν φξνο 

«ζηξαηησηηθνπνίεζε» ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηα θηιηθά πξνο ηελ Κπβέξλεζε ΜΜΒ 

γηα λα εληζρχζεη ηελ άπνςε πνπ δηέξξεαλ νη πνιηηηθνί θπβεξλψληεο ζηα ΜΜΒ, φηη 

ιφγσ ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ ελεπιάθε ε ρψξα ζηελ θξίζε. Άξα νη πνιηηηθέο 

απνθάζεηο ξπκνπιθήζεθαλ απφ απηνλνκεκέλεο ελέξγεηεο / πξσηνβνπιίεο ησλ ΒΑ. 

Ώπηή ε πνιηηηθή πνλεξηά παγίδεπζε φζνπο είραλ άγλνηα ησλ πξαγκαηηθψλ 

πεξηζηαηηθψλ. Ο Ναχαξρνο ζπκπιεξψλεη φηη αλ ππνζέζνπκε φηη ε ζηξαηησηηθή 

εγεζία ελήξγεζε απηφλνκα, απηφ απηφκαηα ζεκαίλεη φηη ππήξρε πνιηηηθφ θελφ ή 

άγλνηα ηνπ ξφινπ θαη ηεο επζχλεο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο λα αζθεί θιεηζηφ πνιηηηθφ 

έιεγρν ησλ θηλήζεσλ ησλ ΒΑ. ιεο νη ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο σο ζρεδίαζε θαη 

εθηέιεζε, ηεινχζαλ ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ ΤΦΒΘΏ (Ν. Κνπξή), ππεχζπλν γηα ηνλ 

επηρεηξεζηαθφ ηνκέα ηνπ ΤΒΘΏ. Άξα, θαηά ηνλ Ναχαξρν Υξήζην Λπκπέξε, είλαη 

ζθάικα / αλαθξηβέο λα αλαθεξφκεζα σο δεδνκέλε ηε ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο. 

Καηαιήγνληαο, ν θ. Λπκπέξεο αλαθέξεη φηη  αθ‟εο ζηηγκήο ππάξρεη έληαζε / θξίζε 

ζην Ώηγαίν, είλαη θαζήθνλ ησλ ΒΑ λα εληαηηθνπνηείηαη ε ζπιινγή ηαθηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ απφ ηα ίδηα κέζα / πεγέο θαη ηεο ΒΤΠ. Ώπηφ φκσο πξνζνρή δελ 

παξαθσιχεη ηε ζπιινγή ζηξαηεγηθψλ / πνιηηηθψλ πιεξνθνξηψλ. «Σν λα έρσ 

θηλεηνπνηεκέλα, ζε εηνηκφηεηα, ηα Υ αεξνπιάλα κνπ, δελ εκπνδίδεη ην ΤΠΒΞ λα 

ζπιιέγεη / επεμεξγάδεηαη πνιηηηθνχ ραξαθηήξα πιεξνθνξίεο.  Οη πξνζέζεηο / ζέζεηο 

ηνπ η. ΤΠΒΞ θαη ηνπ Πξσζππνπξγνχ εθδειψζεθαλ απφ ηηο 29 Αεθ. 1995, κε ηε 
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ξεκαηηθή δηαθνίλσζε ακθηζβήηεζεο,  ηεο θπξηαξρίαο ησλ δχν βξαρνλεζίδσλ θαη φρη 

κφλν, θαη κε ηηο κεηέπεηηα πνιηηηθέο δειψζεηο ηεο Άγθπξαο», ζεκεηψλεη 

ραξαθηεξηζηηθά. ηνλ ίδην άμνλα θηλείηαη θαη ν ηφηε Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, 

Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, ηεξεί σζηφζν κία πην νπδέηεξε ζηάζε. Ο ίδηνο ζρνιηάδεη φηη θαη 

πξηλ απφ ηα Ίκηα ππήξρε αλάγθε λα έρνπκε ζσζηέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζηξαηησηηθέο 

θηλήζεηο θαη γηα ηα ζρέδηα ηεο Σνπξθίαο. Δ πιεξνθφξεζε πνπ είρακε ήηαλ ζρεηηθά 

ηθαλνπνηεηηθή ρσξίο θακία ακθηβνιία, κεηά απφ ην γεγνλφο φηη ε ζηξαηησηηθή θξίζε 

κεηαμχ Βιιάδνο θαη Σνπξθίαο κπνξεί λα κελ πάξεη κφλν ηε κνξθή αλνηρηήο 

ζηξαηησηηθήο ζχγθξνπζεο, αιιά θαη ηε κνξθή ζεξκψλ επεηζνδίσλ, απμάλεη ηελ 

αλάγθε ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο λα έρεη κία day to day πιεξνθφξεζε γηα ηε δηάηαμε 

θαη ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηεο Σνπξθίαο ζρεηηθά κε ηε 

Θξάθε, ην Ώηγαίν θαη ηελ Κχπξν. Με απηφ ηνλ ηξφπν ν θ. Ώξζέλεο ππνζηεξίδεη ηηο 

ελέξγεηεο ηνπ ππνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, αιιά θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ Ναπάξρνπ, 

Υξήζηνπ Λπκπέξε.
1155

 

 Καηά ηα θαηλφκελα, ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, ελέπιεμε ην 

Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο ζην ζέκα, δηφηη νη Έιιελεο δηπισκάηεο δελ κπνξνχζαλ 

λα δηαθξίλνπλ ηηο αθξηβείο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο. Σελ 16
ε
 Εαλνπαξίνπ, δελ ππήξρε 

θακία ζαθήο εθηίκεζε γηα ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο.
1156

 Πξάγκαηη, κέρξη θαη ηα ηέιε 

Εαλνπαξίνπ 1996, νη Έιιελεο δηπισκάηεο ζηελ Β.Β., ακθέβαιαλ γηα ηε ζνβαξφηεηα 

κίαο ειιελνηνπξθηθήο δηακάρεο γηα ηηο αθαηνίθεηεο βξαρνλεζίδεο ζην Ώηγαίν. Δ 

ζέζε απηή θπζηθά άιιαμε, φηαλ γχξσ απφ ηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ, άξρηζαλ λα 

ζπγθεληξψλνληαη ειιεληθέο θαη ηνπξθηθέο λαπηηθέο δπλάκεηο.
1157

 

ηηο 30 Εαλνπαξίνπ 1996, ην ειιεληθφ ππνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο αλέθεξε φηη 

«ν ειιεληθφο ζηφινο έρεη απνπιεχζεη γηα ην Ώηγαίν» θαη φηη ηνπιάρηζηνλ νθηψ 

ηνπξθηθά πνιεκηθά πινία έρνπλ αλαπηπρζεί ζηελ πεξηνρή. Ο ππνπξγφο Βζληθήο 

Άκπλαο, Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, δήισζε φηη ηα ειιεληθά πινία πξνεηδνπνίεζαλ κία 

ηνπξθηθή θξεγάηα λα απνκαθξπλζεί απφ ηα ειιεληθά λεξά. Τπήξμαλ ζηηγκέο, φπνπ 

ζε πεξηνρέο ηεο ζάιαζζαο ηνπ Ώηγαίνπ είραλ αλαπηπρζεί ηνπιάρηζηνλ είθνζη 

πνιεκηθά ζθάθε.
1158
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Οη Σνπξθηθέο Πξνζέζεηο 

 ηα ηέιε Εαλνπαξίνπ 1996 θαη κεηά απφ ηελ «εηζβνιή» ησλ Σνχξθσλ 

δεκνζηνγξάθσλ ζηα Ίκηα, νη ειιεληθέο εθηηκήζεηο, αλαθνξηθά κε ηηο πξνζέζεηο ηεο 

ηνπξθηθήο πιεπξάο δηακνξθψζεθαλ, ηφζν απφ ηε λνκηθή πιεπξά ηνπ δεηήκαηνο ησλ 

Εκίσλ (φπσο νη απνδεδεηγκέλεο ηηαιν-ηνπξθηθέο ζπκθσλίεο ηνπ 1932 θαη ε ειιελν-

ηηαιηθή ζπκθσλία ηνπ 1947), φζν θαη απφ ηελ αλεζπρία θαη ηηο ππνςίεο ηεο Ώζήλαο, 

γηα ελδερφκελε πξφθιεζε ηνπ status quo ζην Ώηγαίν, απφ ηελ Άγθπξα. Οη ζπκθσλίεο 

ηνπ 1932 θαη ηνπ 1947 αλαθέξνληαλ ξεηψο ζηελ εθρψξεζε ησλ Εκίσλ ζηελ Βιιάδα. 

ην ζεκείν 30 ηνπ «Πξσηνθφιινπ ηεο 28
εο

 Αεθεκβξίνπ 1932, γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

ηηαιν-ηνπξθηθψλ ζαιάζζησλ ζπλφξσλ», ππήξρε ζαθήο αλαθνξά ζηελ εθρψξεζε ησλ 

«Kardak» (Εκίσλ) πξνο ηελ Εηαιία: «La ligne frontiere…passé parles points 

suivants:… 30. – a moitie distance entre Kardak Rks et Kato I. (Anatolie)».
1159

 

 Δ ηνπξθηθή πιεπξά ππνζηήξημε φηη νη ηηαιν-ηνπξθηθέο ζπδεηήζεηο θαη 

ζπκθσλία ηνπ 1932, έιαβαλ ρψξα κφλν ζε επαθέο ρακεινχ επηπέδνπ. Πξάγκαηη, ε 

ζπκθσλία δελ είρε επηθπξσζεί απφ ηα Κνηλνβνχιηα ησλ δχν ρσξψλ, θαη νχηε είρε 

θαηαρσξεζεί ζηελ Κνηλσλία ησλ Βζλψλ. Οη ειιεληθή πιεπξά, σο αληαπάληεζε ζην 

παξαπάλσ, ππνζηήξημε φηη ε παξαπάλσ ζπκθσλία δελ πεξηείρε άξζξα – φξνπο, πνπ 

απαηηνχζαλ ηέηνηα επηθχξσζε θαη θαηαρψξεζε. Δ κε θαηαρψξεζε ζηελ Κνηλσλία 

ησλ Βζλψλ δελ αθχξσλε ηελ ηζρχ ηεο ζπκθσλίαο αλάκεζα ζηελ Εηαιία θαη ζηελ 

Σνπξθία, γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζαιάζζησλ ζπλφξσλ αλάκεζα ζηελ αθηή ηεο 

Ώλαηνιίαο θαη ζην Καζηειφξηδν (4 Εαλνπαξίνπ, 1932). ε επηθνηλσλία ηνπ κε ηελ 

Άγθπξα, ζηηο 6 Φεβξνπαξίνπ 1996 (κεηά απφ ηελ ειιελνηνπξθηθή θξίζε), ην ηηαιηθφ 

Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ δήισζε πσο ε ηηαιν-ηνπξθηθή ζπκθσλία ηνπ 1932 

βξίζθνληαλ ζε ηζρχ. Αχν εκέξεο αξγφηεξα, ε ηηαιηθή θπβέξλεζε, βξηζθφκελε ζηελ 

Πξνεδξία ηεο Β.Β., αλαγλψξηζε φηη ηα ηηαιηθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα ζηα 

Ασδεθάλεζα, ζπκπεξηιακβαλφκελεο θαη ηεο πεξηνρήο ησλ Εκίσλ, είραλ εθρσξεζεί 

ζηελ Βιιάδα, ζχκθσλα κε ηε πλζήθε ησλ Παξηζίσλ, ηνπ 1947.
1160

 πγθεθξηκέλα, 

ην άξζξν 14 ηεο πλζήθεο, δειψλεη φηη: «ε Εηαιία εθρσξεί ζηελ Βιιάδα ηελ πιήξε 

θπξηαξρία ζηα Ασδεθάλεζα, ηα νπνία απφ εδψ θαη ζην εμήο νλνκάδνληαη 

Ώζηξνπαιηά, Ρφδνο, Υάιθε, θαξπάλην, Κάζνο, Σήινο, Νίζπξνο, Κάιπκλνο, Λέξνο, 

Πάηκνο, Λεςφο, χκε, Κσο θαη Καζηειφξηδν, θαζψο επίζεο θαη ηα παξαθείκελα 

λεζηά (πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Εκίσλ)”.
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Πέξαλ ηεο λνκηθήο ππνζηήξημεο ηνπ δεηήκαηνο απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά, ε 

Ώζήλα είρε ζηελ θαηνρή ηεο ακεξηθαληθνχο, ειιεληθνχο, βξεηαληθνχο θαη ηνπξθηθνχο 

λαπηηιηαθνχο ράξηεο, νη νπνίνη έδεηρλαλ μεθάζαξα πσο ηα Ίκηα (κε ζπληεηαγκέλεο 37º 

03‟ Ν , 27º 08‟ Β) βξίζθνληαη εληφο ειιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ. Σα ηειεπηαία 64 

ρξφληα δελ είρε γίλεη μαλά πξφθιεζε ηεο θπξηαξρίαο ησλ Εκίσλ. ηελ Ώζήλα, νη 

αμησκαηνχρνη αλαξσηηφληαλ γηα πνην ιφγν ε Σνπξθία έζεηε ζην ηξαπέδη κία 

πξφθιεζε, γηα έλα ζέκα ην νπνίν είρε απνδερηεί εδψ θαη δεθαεηίεο. Σν εξψηεκα πνπ 

πιαληφηαλ ήηαλ κήπσο απηή ε πξφθιεζε απνηεινχζε κία δνθηκή ηεο Σνπξθίαο γηα 

κία λέα ηνπξθηθή ζηξαηεγηθή επέθηαζεο ζην ρψξν ηνπ Ώηγαίνπ. Ώπηή ήηαλ θαη ε 

βαζηθή εξψηεζε πνπ θαινχληαλ λα απαληήζνπλ, ηφζν ην ειιεληθφ Τπνπξγείν 

Βζληθήο Άκπλαο, φζν θαη ε λενζχζηαηε θπβέξλεζε ηεο Ώζήλαο. 

 Ο ράξηεο κε αξηζκφ 54407 (11
εο

  Ενπλίνπ 1983), ηεο Ώκεξηθαληθήο Βζληθήο 

Τπεξεζίαο Υαξηψλ (U.S. NationalImageryMapAgency – NIMA), αλαθέξεηαη ζηα 

Ίκηα σο «L. Imia (Greece)», ελψ ν ράξηεο κε αξηζκφ 54418 (17
εο

 Ννεκβξίνπ 1990), 

ηεο ίδηαο ππεξεζίαο, θαζνξίδεη ηα Ίκηα σο «NisoiImia, Greece».Χζηφζν, ν ράξηεο κε 

αξηζκφ 54407 (27
εο

 Εαλνπαξίνπ 1996), ηεο ΝΕΜΏ, πξνζζέηεη ηνλ πξνζδηνξηζκφ – 

πεξηγξαθή «κε θαζνξηζκέλε θπξηαξρία» (sovereignty undetermined), δεκηνπξγψληαο 

θφβνπο θαη αλεζπρίεο ζηελ ειιεληθή θπβέξλεζε. Δ ηειεπηαία, θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα, πσο νη Δ.Π.Ώ. πξνζπαζνχζαλ λα θαηεπλάζνπλ ηελ Σνπξθία, ρσξίο λα 

ιακβάλνπλ ππφςε ηε λνκηθή πιεπξά ηεο ππφζεζεο. Παξφια απηά, έλαο λένο ράξηεο 

ηεο ΝΕΜΏ, ηεο 6
εο

 Οθησβξίνπ 1996, επαλήιζε ζηελ νλνκαζία «VrahoiImia, Greece», 

ρσξίο θακία αλαθνξά ζε θάπνην πξνζδηνξηζκφ πνπ λα πεξηιακβάλεη ηε ιέμε 

«Kardak». Με απηφ ηνλ ηξφπν, ε Οπάζηλγθηνλ, ζησπεξά, απνδέρηεθε ηηο ειιεληθέο 

ζέζεηο. Δ Σνπξθία σζηφζν, ζπλέρηζε λα αξλείηαη φηη νη πξνθιήζεηο ηεο ζην δήηεκα 

ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο ζηα Ίκηα δελ είραλ θαλέλα έξεηζκα.
1162

Πέξαλ ησλ 

παξαπάλσ απνδείμεσλ πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηε ραξηνγξάθεζε ηεο πεξηνρήο, ππήξρε 

θαη έλαο ηνπξθηθφο δηεζλήο ξαδηνλαπηηιηαθφο ράξηεο (γηα ρξήζε ζε αεξνπνξηθή 

λαπηηιία) ηνπ 1953, ζηνλ νπνίν ηα Ίκηα εκθαλίδνληαλ λα βξίζθνληαη ζε ειιεληθά 

ρσξηθά χδαηα.
1163

 Βπίζεο, έλαο απφξξεηνο ηνπξθηθφο ράξηεο (Ν18 ηνπ 1969), 

αλαθέξεη ηα Ίκηα σο «Immia adalari» (βξάρνη Ίκηα) θαη φρη «Kardak» θαη ηα δείρλεη 
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NIMA maps 54407 (11 Λουνίου 1983), 54418 (17 Νοεμβρίου 1990) και 54407 (27 Λανουαρίου 1996) 
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μεθάζαξα εληφο ειιεληθψλ ρσξηθψλ πδάησλ.
1164

 Ώξγφηεξα, νη ηνπξθηθέο εθεκεξίδεο 

απνθάιπςαλ φηη, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ν Σνχξθνο πξέζβεο ζηε Ρψκε 

ελεκέξσζε ηελ Άγθπξα πσο, ζηα κέζα ηνπ ‟30, ν Σνχξθνο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, 

Tefik Rustu Aras, ζε επηζηνιή ηνπ παξαδέρεηαη μεθάζαξα φηη ηα Ίκηα 

πεξηιακβάλνληαη ζηα, ηηαιηθήο θαηνρήο, Ασδεθάλεζα. πσο αλαθέξεη ν Σνχξθνο 

δεκνζηνγξάθνο, Γθνπλεξί Σζηβάνγινπ (Gunery Civaoglu), ν Τθππνπξγφο 

Βμσηεξηθψλ (θαη ππνζηεξηθηήο ηεο Σζηιέξ) Ολνχξ Οτκέλ (Onur Oimen), απέθξπςε 

απηφ ην έγγξαθν. Ο δηάδνρνο ηεο Σζηιέξ, Μεζνχη Γηικάδ (Mesut Yilmaz), 

παξαδέρηεθε φηη είρε ιάβεη ηελ αλαθνξά ηνπ πξέζβε, ηε 17
ε
 Ώπξηιίνπ 1996 θαη 

θαηεγφξεζε ηελ Σζηιέξ πσο παξαπιαλήζεθε απφ ηνπο γξαθεηνθξάηεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ. Χζηφζν, ν Γηικάδ δελ πξνέβε ζε δήισζε πνπ λα αλαθέξεη 

πσο ηα Ίκηα δελ αλήθνπλ ζηελ Σνπξθία.
1165

 

 ε ζπλέρεηα ησλ ππνζηεξηθηηθψλ ειιεληθψλ επηρεηξεκάησλ, ν ράξηεο ηεο 

ΐξεηαληθήο ΐαζηιηθήο Ώθαδεκίαο, κε αξηζκφ 1056 (Μάξηηνο 1995), αλαθέξεηαη ζηα 

«Imia, Greece» θαη φρη ζε νλνκαζία «Kardak».
1166

 Βπίζεο, ράξηεο ηεο ΐξεηαληθήο 

ηξαηησηηθήο Αηνίθεζεο ησλ Ασδεθαλήζσλ ην 1946, ζπκπεξηιακβάλεη ηα Ίκηα ππφ 

ηελ πεξηνρή δηθαηνδνζίαο ηεο, ελψ, έλαο αληίζηνηρνο ηνπξθηθφο ράξηεο, 

θαηαζθεπαζκέλνο ζηελ Γεξκαλία, απφ ηε Kartographischer Verlag, R. Rybosh ηνπ 

1994, αλαθέξεηαη ζε «Limnia, Greece» θαη φρη «Kardak». Βπηπιένλ, έλαο δεκνηηθφο 

ράξηεο ηνπ Turcotroy, δελ πεξηιακβάλεη ηα Ίκηα ζε ηνπξθηθά ρσξηθά χδαηα.
1167

 

Πέξαλ ησλ παξαπάλσ, κεηά ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο, ην πξσί ηεο 31
εο

 

Εαλνπαξίνπ, ζε ζπλέληεπμε ηχπνπ, ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Θεφδσξνο Πάγθαινο, 

παξνπζίαζε έλαλ ράξηε ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ, ηνπ 1954, ζηνλ 

νπνίν ηα Ίκηα απεηθνλίδνληαλ εθηφο ησλ ηνπξθηθψλ ρσξηθψλ πδάησλ.
1168

 

 Σηο εκέξεο πνπ πξνεγήζεθαλ ηεο θξίζεο, έλαο απφ ηνπο ζηαζκνχο ηεο Β.Τ.Π. 

ππέθιεςε ηειεθσληθή ζπλνκηιία, θσδηθνπνηεκέλε, αλάκεζα ζηνλ Ώξρεγφ ηνπ 

Σνπξθηθνχ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ, Ναχαξρν, Βξθατά (Erkayia) θαη ζε έλαλ άιιν 

Σνχξθν αμησκαηνχρν. ηε δηάξθεηα απηήο ηεο ζπλνκηιίαο, ν ηειεπηαίνο 

παξαδέρνληαλ πσο ε πξφθιεζε ηνπ ειιεληθνχ statusquo (ησλ λεζηψλ), ήηαλ δηθφ ηνπ 
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πλεπκαηηθφ δεκηνχξγεκα, απφ ηνλ θαηξφ πνπ ππεξεηνχζε σο Ώξρεγφο ζηφινπ. Ο 

ίδηνο (αλέθεξε) πσο είρε αλαζέζεη ζε κία νκάδα Σνχξθσλ αμησκαηηθψλ, λα 

δηεξεπλήζνπλ λνκηθά θαη δηπισκαηηθά αξρεία, ψζηε λα βξνπλ ζηνηρεία ηα νπνία ζα 

κπνξνχζαλ λα ζηνηρεηνζεηήζνπλ κία ηνπξθηθή δηεθδίθεζε ζηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. 

Μεηά απφ κήλεο εξγαζίαο, ε νκάδα θαηάθεξε λα βξεη ππνζηεξηθηηθά ζηνηρεία γηα ηελ 

πξφθιεζε ηεο θπξηαξρίαο ζηα λεζηά Καιφγεξνη θαη Φνχξλνη, ησλ Ασδεθαλήζσλ. Ο 

Ναχαξρνο, ζπλερίδνληαο, αλέθεξε πσο, ε κειέηε απηή πηνζεηήζεθε άκεζα απφ ην 

Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, φηαλ απεζηάιε απφ απηφλ. Δ ζεσξία ησλ 

«Γθξίδσλ Γσλψλ», κε ηελ νπνία πξνθαινχληαλ ε ειιεληθή θπξηαξρία ζην Ώηγαίν, 

είρε αλαπηπρζεί ρξφληα πξηλ ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ. Οη πιεξνθνξίεο πνπ ππεθιάπεζαλ 

απφ ην ηειεθψλεκα ηνπ Βξθατά, απνηέιεζαλ ηηο πξψηεο απνδείμεηο γηα ηηο 

πξαγκαηηθέο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο θαη απεζηάιεζαλ ζηνπο Τπνπξγνχο Βμσηεξηθψλ 

θαη Άκπλαο.
1169

 

 

Η Υξήζε ησλ Μέζσλ Μαδηθήο Δλεκέξσζεο 

Καηά ηνλ ηειεπηαίν αηψλα, θαη κεηά απφ ηελ επξεία δηάδνζε θαη ρξήζε ηεο 

ηειεφξαζεο ζηηο δπηηθέο θνηλσλίεο, έρνπλ γίλεη πνιιέο αλαιχζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

επίδξαζε ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζηνλ ηξφπν ζθέςεο ησλ αλζξψπσλ. Γεληθά, 

ππήξμαλ πεξίνδνη φπνπ ηα κέζα είραλ πνιχ κεγάιε επηξξνή, φπσο γηα παξάδεηγκα, ε 

πεξίνδνο κεηά ην ηέινο ηνπ Ώ‟ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ θαη κέρξη ην ηέινο ηνπ ΐ‟ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, φπνπ ε πνιηηηθή πξνπαγάλδα ζξηάκβεπε. Παξάιιεια, 

ππήξραλ θαη πεξίνδνη, ζηηο νπνίεο ηα κέζα ελεκέξσζεο είραλ πνιχ πεξηνξηζκέλεο 

δπλάκεηο πεηζνχο. Σέηνηεο πεξίνδνη είλαη απηέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950 θαη ηνπ 

1960.
1170

 

ζνλ αθνξά ζηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, δελ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλεο ζεσξίεο 

πνπ λα αθνξνχλ ζηελ επηξξνή ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζε απηή. Δ εμσηεξηθή 

πνιηηηθή, κπνξεί σζηφζν λα ζεσξεζεί  ηκήκα ηεο γεληθφηεξεο πνιηηηθήο, κε ηηο δηθέο 

ηεο ηδηνκνξθίεο, αιιά θαη πιήζνο ζεκαληηθψλ ζεσξηψλ πνπ ηε δηέπνπλ. Χο εθ 

ηνχηνπ, ππάξρνπλ ζεκαληηθέο ζεσξίεο, πνπ βνεζνχλ ζηελ εθηίκεζε ηνπ ξφινπ ησλ 

ειιελνηνπξθηθψλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζηηο θξίζεηο κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ. 
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Ο ξφινο ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζε κία δεκνθξαηία είλαη ε πιεξνθφξεζε ησλ 

πνιηηψλ γηα έλα πιήζνο ζεκαηηθψλ θαη είλαη ν ίδηνο ξφινο πνπ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα 

άζθεζεο επηξξνήο ζηελ πνιηηηθήο δσήο. Βπηπιένλ, ηα κέζα ελεκέξσζεο 

δηαδξακαηίδνπλ έλαλ πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν, κέζα απφ ηα θφξα ζπδήηεζεο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη θαη ηηο πιεξνθνξίεο πνπ κεηαδίδνληαη απφ απηά. 

Ώλαθνξηθά κε ηε δεκνζηφηεηα πνπ ιακβάλεη έλα δήηεκα, έρεη πιένλ 

απνδεηρηεί φηη, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε δεκνζηφηεηα ελφο δεηήκαηνο, ηφζν 

πεξηζζφηεξν «ηξαβάεη» ηελ πξνζνρή ηνπ θνηλσληθνχ ηζηνχ.
1171

 Με απηφ ηνλ ηξφπν, 

νη ζπληάθηεο θαη νη δεκνζηνγξάθνη, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα, ππφ ζπγθεθξηκέλεο 

ζπλζήθεο, λα δεκηνπξγήζνπλ έλα «ςεπδνπεξηβάιινλ» - φπσο ην απνθάιεζε ν 

Lipmann (δεκνζηνγξάθνο θαη αθαδεκατθφο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1920 – κέζα ζην νπνίν 

ε θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα είλαη απηή πνπ ηα κέζα ζεσξνχλ πσο είλαη ζεκαληηθή 

θαη πξέπεη λα ζπδεηεζεί ζηελ θνηλσλία. Σν 1963, ν Μπεξλάξλη Κνρέλ (Bernard 

Cohen) ην έζεζε σο εμήο: «ν Σχπνο ίζσο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο λα κελ είλαη 

επηηπρεκέλνο ζην λα «ιέεη» ζηνπο αλζξψπνπο ηη πξέπεη λα ζθεθηνχλ, ζεκεηψλεη  

σζηφζν ζεακαηηθή επηηπρία ζην λα «ιέεη» ζηνπο αλαγλψζηεο ηη λα δηαβάζνπλ».
1172

 

To 2002, o Μαθφκπο (McCombs) ππνζηήξημε φηη ηα κέζα ελεκέξσζεο, φρη 

απιά θαζνξίδνπλ ηελ αηδέληα ησλ δεηεκάησλ ηα νπνία πξφθεηηαη λα ηεζνχλ ππφ 

ζπδήηεζε, αιιά επίζεο θαη ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ νπηηθή ηνπ θνηλνχ επί ησλ 

ζεκάησλ πνπ παξνπζηάδνληαη. Δ θεληξηθή ηδέα είλαη, φηη θάπνηα απφ ηα  ζέκαηα πνπ 

παξνπζηάδνληαη ζηα κέζα ελεκέξσζεο ραίξνπλ κεγάιεο θάιπςεο θαη πξνζνρήο, ελψ 

θάπνηα άιια παξακέλνπλ ζηελ αθάλεηα.
1173

 Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε ηαθηηθή ηνπ 

ακεξηθαληθνχ StateDepartment, ηελ νπνία πεξηγξάθεη πνιχ εχζηνρα ν πξψελ 

έκπεηξνο Ώκεξηθαλφο δηπισκάηεο, Μπξάληη Κίζιηλγθ (Brandy Kiesling) ζην βηβιίν 

ηνπ, Μαζήκαηα Γηπισκαηίαο. Βθεί, γξάθεη ζρεηηθά: 

Απνθαζίδεηαη κηα ζπγθεθξηκέλε ηνπνζέηεζε ζπλήζσο απφ ηε γεληθή πνιηηηθή 

δηεχζπλζε ζε ζπλεξγαζία κε ηελ αξκφδηα γεσγξαθηθά δηεχζπλζε θαη δηνρεηεχεηαη ζηηο 

θαζεκεξηλέο κεζεκεξηαλέο ελεκεξψζεηο. Σχπνπ ηέηη Νηηπάξηκελη. ε ηδαληθέο 

θαηαζηάζεηο, ε κνλφηνλε επαλάιεςε απηήο ηεο ηνπνζέηεζεο – ε νπνία είλαη ζχληνκε, 

εχθνιε ζηελ απνκλεκφλεπζε θαη κε πεξηέρνπζα θακία πιεξνθνξία- ζα κεηψζεη ην 

ελδηαθέξνλ ησλ δεκνζηνγξάθσλ θαη έηζη ζα γξάςνπλ γηα θάπνην άιιν ζέκα. Απηφ ην 

                                                           
1171

Doris A.Graber, Media Power in Politics (Washington D.C: CQ Press, Second Edition, 1990), 76. 
 
1172

“Agenda Setting Theory,” Netherlands, University of Twente, , από τθν θλεκτρονικι διεφκυνςθ 
http://www.tcw.utwente.nl/theorieenoverzicht/Theory%20clusters/Mass%20Media/Agenda-
Setting_Theory.doc/  , (πρόςβαςθ 4 Σεπτεμβρίου 2009 -  15:34). 
 
1173

Maxwell McCombs, “The Agenda-Setting Role of the Mass Media in the Shaping of Public 
Opinion,”(Conference at London School of Economics, Mass Media Economics), London 2002, 5, 
πρόςβαςθ 12 Λουνίου 2009 – 18:34.http://sticerd.lse.ac.uk/events/mme2002.asp 
 

http://www.tcw.utwente.nl/theorieenoverzicht/Theory%20clusters/Mass%20Media/Agenda-Setting_Theory.doc/
http://www.tcw.utwente.nl/theorieenoverzicht/Theory%20clusters/Mass%20Media/Agenda-Setting_Theory.doc/
http://sticerd.lse.ac.uk/events/mme2002.asp


400 

 

ζχζηεκα κπνξεί βεβαίσο λα κε ζπκπίπηεη κε ην φξακα ησλ Ακεξηθαλψλ γηα κηα 

δεκνθξαηία κε πιήξε ελεκέξσζε, αιιά είλαη ην κφλν πνπ έρνπκε.
1174

 

Με ηνλ έλα ή ηνλ άιιν ηξφπν, φιεο νη θαηαζηάζεηο θξίζεο εκπεξηέρνπλ 

πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πιεξνθνξία, ηε γλψζε θαη ηελ θαηαλφεζε. ινη 

νη επεξεαδφκελνη απφ κία θξίζε, ζπλήζσο παξνπζηάδνπλ ην πξφβιεκα ηεο 

επεμεξγαζίαο ησλ πιεξνθνξηψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζην μέζπαζκα θάζε θξίζεο, ηα 

κέζα ελεκέξσζεο «απνηπγράλνπλ», ζέηνληαο ηελ πιεξνθνξία ζηα πξσηνζέιηδα, 

αζρέησο ηεο αμηνπηζηίαο απηήο.
1175

 

Έλα ηέηνην ζθάικα κπνξεί λα παξνπζηάζεη κεγάιεο θαη επξέσο εθηεηακέλεο 

επηπηψζεηο. χκθσλα κε ηνλ Πνχιζελ (J. Poulsen), γηα παξάδεηγκα, ε ηζηνξία ησλ 

ηξειψλ αγειάδσλ ζηελ ΐξεηαλία, ην 1996 θαηέιεμε ζε κία «εηδεζενγξαθηθή 

ρηνλνζηηβάδα», θαζψο  αλαπηχρζεθε πνιχ γξήγνξα θαη θαιχθζεθε δεκνζηνγξαθηθά 

απφ πιήζνο κέζσλ ζε παγθφζκην επίπεδν, «παξά ην γεγνλφο φηη ε πξαγκαηηθφηεηα 

κπνξεί λα ήηαλ άιιε θαη ε θάιπςε ηνπ ζέκαηνο κπνξεί λα ήηαλ πνιχ κεγαιχηεξε απφ 

απηή πνπ ηνπ αλαινγνχζε».
1176

 

Γλσξίδνπκε φηη, απφ ηνλ πφιεκν ηνπ 1991 ζην Εξάθ, ν ξφινο ηνπ πνιεκηθνχ 

αληαπνθξηηή είρε ήδε ππνθαηαζηαζεί απφ ηελ ηειεφξαζε πνπ, άκεζα, ζε ρξφλν 

realtime, κεηέθεξε ζε φιν ηνλ θφζκν φζα ζπλέβαηλαλ ην «ζέαηξν» ηνπ πνιέκνπ. Ο 

ηξφπνο κεηάδνζεο ησλ εηδήζεσλ θαη πεξηγξαθήο ησλ γεγνλφησλ δηακφξθσλε 

θαζνξηζηηθά ην θιίκα ζηελ θνηλή γλψκε. Σν ίδην ζπλέβε θαη ζηελ ειιελνηνπξθηθή 

θξίζε ηνπ ‟96, φηαλ ν Σχπνο θαιιηέξγεζε ηελ ςχρσζε ηεο έληαζεο κε εηθφλεο θαη 

ππεξβνιέο, δεκηνπξγψληαο νπζηαζηηθά έλα θιίκα πνιέκνπ, πξάγκα πνπ δελ ήηαλ ζηηο 

πξνζέζεηο ηεο θπβέξλεζεο.
1177

 

Οη δεκφζηεο δειψζεηο απφ ηνπο θπβεξλεηηθνχο αμησκαηνχρνπο, θαηά ηε 

δηάξθεηα κίαο θξίζεο, θαζνξίδνπλ ηα πεξηζψξηα γηα δηαπξαγκαηεχζεηο, γηα 

παξαρσξήζεηο, γηα ηελ άζθεζε ηεο δηπισκαηίαο θαη γηα ηελ ψζεζε ζε αθξφηεηεο. 

Παξάιιεια, κεηαθέξνπλ, ηφζν ζην εζσηεξηθφ, φζν θαη ζηε δηεζλή θνηλφηεηα, ην 

κέηξν ηεο απνθαζηζηηθφηεηαο ηεο θπβέξλεζεο, γηα ππεξάζπηζε ησλ θπξηαξρηθψλ 

δηθαησκάησλ θαη ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ, 

νη δειψζεηο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ είραλ, ζηελ αξρηθή θάζε, 

ζπκβηβαζηηθφ ραξαθηήξα. ΐαζκηαία σζηφζν, ηα ζρφιηα ησλ Σνχξθσλ πνιηηηθψλ 

άξρηζαλ λα ιακβάλνπλ έλαλ εζληθηζηηθφ θαη ιατθίζηηθν ραξαθηήξα. Βλ αληηζέζεη κε 
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ην παξαπάλσ, νη επίζεκεο ειιεληθέο δειψζεηο, κε εμαίξεζε ηε δήισζε ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ, Κψζηα εκίηε, ηελ 29
ε
 Εαλνπαξίνπ (ε νπνία αλαθεξφηαλ ζηελ 

απνθαζηζηηθφηεηα ηεο Βιιάδαο ζην δήηεκα ησλ Εκίσλ θαη πξνθάιεζε ζχγρπζε ζηελ 

Άγθπξα), είραλ ζπκβηβαζηηθφ ραξαθηήξα. Ώμίδεη σζηφζν λα ζεκεησζεί πσο, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο, παξαηεξήζεθε κία «αζπκθσλία» αλάκεζα ζηηο, ζπκβηβαζηηθνχ 

ραξαθηήξα, δειψζεηο ηεο Ώζήλαο θαη ζηε καδηθή θηλεηνπνίεζε θαη αλάπηπμε ησλ 

ειιεληθψλ λαπηηθψλ δπλάκεσλ, γχξσ απφ ηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ.  

 Σα ειιεληθά θαη ηα ηνπξθηθά κέζα ελεκέξσζεο δηαδξακάηηζαλ έλαλ θνκβηθφ 

ξφιν, ηδίσο θαηά ηε δεχηεξε θάζε ηεο θξίζεο, κέζα απφ ηε «κεγέζπλζε» ηεο 

ειιελνηνπξθηθήο δηέλεμεο γηα ηηο βξαρνλεζίδεο ησλ Εκίσλ. Αελ πξνζπάζεζαλ λα 

δεκηνπξγήζνπλ δηαθσλία, θαζψο απηή ελππήξρε απφ ηελ πξψηε θάζε ηεο δηακάρεο. 

Ώπηφ πνπ νπζηαζηηθά «αθνινχζεζαλ», ήηαλ ε δαηκνλνπνίεζε ησλ ελεξγεηψλ ηνπ 

αληηπάινπ, ρσξίο νπζηαζηηθά λα γίλεηαη κία πξνζπάζεηα αλάιπζεο ησλ δηαθφξσλ 

θηλήηξσλ ησλ δξψλησλ.  Ώληηζέησο, θαζνδήγεζαλ ηελ αληίιεςε ηνπ θνηλνχ, φηη ε 

ρψξα ηνπ έρεη απφιπην δίθην, ηε ζηηγκή πνπ ππήξραλ πνιχ δηαθνξεηηθέο λνκηθέο 

εξκελείεο επί ηνπ δεηήκαηνο. 

Πνιινί είλαη απηνί πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ην κέγεζνο ηεο επηξξνήο θαη πίεζεο 

ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζηελ θάζε θπβέξλεζε, δηαθέξεη, θαζψο ζηελ Σνπξθία, κε 

πνιηηηθά ζψκαηα φπσο ν ηξαηφο, δηαδξακαηίδνπλ έλα ζεκειηψδε ξφιν ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζε δεηήκαηα εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, κέζα απφ ην Βζληθφ πκβνχιην 

Ώζθάιεηαο.
1178

 Χο εθ ηνχηνπ, ήηαλ πνιχ δχζθνιν γηα ηα ηνπξθηθά κέζα λα 

επεξεάζνπλ ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο Άγθπξαο, κέζα απφ ηελ θνηλή γλψκε. Ώπηφ 

ίζσο λα είλαη αιεζέο, φκσο ν Σεκνπδίλ Σνπδεθάλ (Temüçin Tüzecan), δηεπζπληήο 

επηθνηλσλίαο ηεο εθεκεξίδαο Υνπξηέη, ζρνιηάδεη φηη ην Βζληθφ πκβνχιην Ώζθάιεηαο 

δελ ζα πξνρσξνχζε ζε κε δεκνθηιείο πνιηηηθέο ρσξίο ηελ ππνζηήξημε ησλ κέζσλ 

ελεκέξσζεο
1179

, δείρλνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν κία ππφγεηα ζρέζε κεηαμχ ησλ ιεπηψλ 

απνθάζεσλ θαη ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο ζηελ Σνπξθία.  
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Κάλνληαο κία πεξηγξαθή ηεο θιηκάθσζεο ηεο θξίζεο απφ ηα ΜΜΒ ζηηο δχν 

ρψξεο δηαπηζηψλνπκε φηη ην δήηεκα άξρηζε «λα θνπζθψλεη» ζηηο 22-1-96 φηαλ, κεηά 

ηελ πξνζάξαμε ηνπ M/S «Figen Akat», ηε ξπκνχιθεζή ηνπ ζηηο ηνπξθηθέο αθηέο απφ 

ειιεληθά ξπκνπιθά θαη ηηο ειιελνηνπξθηθέο δηπισκαηηθέο ελέξγεηεο, ν 

δεκνζηνγξάθνο ηνπ ΏΝΣ1, Ώληψλεο Φνπξιήο – πνπ ηφηε ππεξεηνχζε ζηελ 

Ώεξνπνξία ηε ζηξαηησηηθή ηνπ ζεηεία – πξνέβαιιε εηδεζενγξαθηθά ην ζέκα ηεο 

ακθηζβήηεζεο ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο θαη ησλ ηζρπξηζκψλ ηεο Άγθπξαο φηη νη 

βξαρνλεζίδεο Ίκηα είλαη έδαθνο ηεο Σνπξθίαο. Σν ζπγθεθξηκέλν ξεπνξηάδ 

απνηέιεζε, νπζηαζηηθά  θαη ην έλαπζκα γηα λα αθνινπζήζνπλ ζηαδηαθά ηνλ ίδην 

δξφκν φια ηα ππφινηπα ΜΜΒ. Υεηξνπηαζηφ παξάδεηγκα ηεο θαηάζηαζεο απηήο είλαη 

ε «δσληαλή θάιπςε» ηεο ιεγφκελεο «εμφδνπ ηνπ ειιεληθνχ ζηφινπ» απφ ην 

Ναχζηαζκν απφ ηελ ηειεφξαζε ηνπ ΏΝΣ1. Δ πξφζεζε ηνπ ππνπξγείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο δελ ήηαλ λα δεκηνπξγήζεη ζηελ θνηλή γλψκε θιίκα πνιεκηθήο ςχρσζεο, 

αιιά λα δηαζπείξεη ηηο κνλάδεο ζην Ώηγαίν γηα κία θαιχηεξε επηηήξεζε θαη γηα 

νπνηαδήπνηε ελδερφκελν, λα είλαη θαιχηεξα πξνεηνηκαζκέλν γηα άκπλα. Χζηφζν, 

παξά ηηο αληηξξήζεηο ηεο ζηξαηησηηθήο εγεζίαο, ε ειιεληθή ηειεφξαζε θάιπςε 

«δσληαλά» ηνλ απφπινπ ησλ κνλάδσλ, δεκηνπξγψληαο νπζηαζηηθά κία αηκφζθαηξα 

πνιέκνπ. ηελ πεξίπησζε απηή, φπσο θαη ζε άιιεο, είρε πξνηαζεί ζην 

πξσζππνπξγηθφ γξαθείν λα γίλνπλ εθθιήζεηο πξνο ηνπο ηδηνθηήηεο ησλ ηειενπηηθψλ 

θαλαιηψλ γηα λα δείμνπλ ππεπζπλφηεηα, απηνζπγθξάηεζε θαη αληηθεηκεληθφηεηα ζηελ 

παξνπζίαζε ησλ γεγνλφησλ θαη γηα λα κελ θαιιηεξγνχλ εμάξζεηο θαη πζηεξίεο. Σν 

Πεληάγσλν δελ ελεκεξψζεθε αλ έγηλε ηέηνηα παξέκβαζε, φκσο ηα ΜΜΒ δελ 

ιεηηνχξγεζαλ ζηα πιαίζηα κίαο θαιψο λννχκελεο απηνζπγθξάηεζεο. Σα ζηνηρεία ηνπ 

αληαγσληζκνχ θαη ηεο ηειεζέαζεο επηθξάηεζαλ. 

Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο Σνπξθίαο, ηα ΜΜΒ έπαημαλ θαηαιπηηθφ ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ θιίκαηνο θξίζεο. Βίλαη ζαθέο φηη ν Σχπνο θαη ε ηειεφξαζε 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ απφ ηελ θπβέξλεζε σο δηπισκαηηθφ εξγαιείν γηα ηε δεκηνπξγία 

ζπγθεθξηκέλεο αηκφζθαηξαο. Πξψηα απφ φια, ε ίδηα ε ελέξγεηα ησλ δεκνζηνγξάθσλ 

ηεο Υνπξηέη, πνπ άλνημε ην δξφκν πξνο ηελ θξίζε, δεκηνπξγεί ηελ ππφλνηα φηη κπνξεί 

λα ππήξρε ζηελή δηαζχλδεζε ηνπ «βαζέσο θξάηνπο» ηεο Σνπξθίαο κε ηα ΜΜΒ. Σα 

πξσηνζέιηδα ησλ ηνπξθηθψλ εθεκεξίδσλ ησλ εκεξψλ εθείλσλ δείρλνπλ θαζαξά λα 

θαιιηεξγείηαη θιηκάθσζε ηεο θξίζεο. Εδηαίηεξα ε ηειεφξαζε ρξεζηκνπνηήζεθε απφ 

ηελ ηνπξθηθή θπβέξλεζε γηα επηθνηλσληαθή πνδεγέηεζε θαη πξνπαγάλδα. Καηά ηηο 

εθηηκήζεηο πνιιψλ εηδηθψλ, νη εηθφλεο πνπ είδακε ζηελ ηνπξθηθή ηειεφξαζε γηα ηελ 

πξνβνιή ηεο παξνπζίαο ηνπξθηθήο νκάδαο ζηε Απηηθή Ίκηα, δελ είλαη βέβαην φηη 

πάξζεθαλ εθείλε ηε ζηηγκή, ζε εθείλν ην ζπγθεθξηκέλν ζεκείν. Καηά ηηο ίδηεο 

εθηηκήζεηο, ην πηζαλφηεξν είλαη λα πξφθεηηαη γηα κνληάδ εηθφλσλ απφ ηελ 

πξνεηνηκαζία Σνχξθσλ θνκάληνο γηα ηέηνηνπ είδνπο ελέξγεηεο ζε πεξηνρέο ηεο 

Σνπξθίαο, κε πιάλα πνπ πάξζεθαλ θαηά ηε δηαδηθαζία απνρψξεζήο ηνπο απφ ηε 

Απηηθή Ίκηα θαη πνπ αλακείρζεθαλ κε πιάλα ηεο Ώλαηνιηθήο Ίκηαο, φπνπ νη εθεί 

επξηζθφκελνη Έιιελεο άληξεο ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ εκθαλίδνληαλ σο Σνχξθνη. 

Έηζη, ε ηνπξθηθή πξνπαγάλδα δελ πέηπρε κνλάρα λα θάλνπλ ην γχξν ηνπ θφζκνπ νη 
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εηθφλεο απηέο, αιιά θαη λα πιεκκπξίζνπλ ηηο εηθφλεο ησλ ειιεληθψλ ηειενξάζεσλ κε 

ηα πιάλα απηά.
1180

 

πσο θάλεθε απφ ηα γεγνλφηα, νη θπβεξλήζεηο ησλ δχν ρσξψλ ήηαλ αζζελείο 

θαη νη θηλήζεηο ηνπο επεξεάζηεθαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ απφ ηα εζληθηζηηθά κέζα 

ελεκέξσζεο. Δ ειιεληθή θπβέξλεζε κφιηο είρε βγεη απφ δχν κήλεο «αθξνβαζίαο», ελ 

κέζσ ηεο αζζέλεηαο ηνπ Έιιελα πξσζππνπξγνχ, Ώλδξέα Παπαλδξένπ, ε νπνία 

νδήγεζε ζηελ παξαίηεζή ηνπ. Δ λέα θπβέξλεζε ηνπ Κψζηα εκίηε, κεηξνχζε κφιηο 

κία εβδνκάδα δσήο θαη βξίζθνληαλ ζηελ πξνζπάζεηα εδξαίσζήο ηεο, φηαλ μέζπαζε ε 

θξίζε. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, ε Σνπξθία βξίζθνληαλ ζε πεξίνδν κίαο αηειέζθνξεο 

εθινγηθήο δηαδηθαζίαο, κε ηνπο πνιηηηθνχο λα κελ κπνξνχλ λα ζπκθσλήζνπλ ζηε 

δεκηνπξγία κίαο λέαο θπβέξλεζεο ζπλαζπηζκνχ. Σν Εζιακηθφ θφκκα ηεο 

αληηπνιίηεπζεο είρε ιάβεη ηηο πεξηζζφηεξεο ςήθνπο θαη βξίζθνληαλ ζηελ θεθαιή ησλ 

πνιηηηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ. Δ Σαλζνχ Σζηιέξ, ζε εθείλε ηε θάζε, εγείην ηεο 

πξνζσξηλήο θπβέξλεζεο πνπ είρε ζρεκαηηζηεί άλεπ εληνιήο, κέρξη ην ζρεκαηηζκφ 

ηεο επίζεκεο λέαο θπβέξλεζεο. Ώπηή ε αβεβαηφηεηα ζην πνιηηηθφ θιίκα ηεο Ώζήλαο 

θαη ηεο Άγθπξαο, θαηέζηεζε θαη ηηο δχν πιεπξέο επάισηεο ζηηο πξνθιήζεηο πνπ 

δεκηνπξγνχζαλ ηα κέζα ελεκέξσζεο, πξνθαιψληαο ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο θαη 

ηελ θαηάζηαζε εθηφο ειέγρνπ. Βίλαη εηξσλεία ην γεγνλφο φηη νη δχν πιεπξέο, 

θαηεγφξεζαλ ε κία ηελ άιιε, γηα πξνζπάζεηα εθκεηάιιεπζεο ηεο εζσηεξηθήο 

πνιηηηθήο αβεβαηφηεηαο.
1181

 

Σελ 28
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Σνχξθνο Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Ελάι Μπαηνχ (Inal 

Batu), αλαθεξφκελνο ζηελ απφβαζε ησλ Σνχξθσλ δεκνζηνγξάθσλ ζηα Ίκηα, δήισζε 

φηη «δελ κπνξνχλ λα βξεζνχλ ιχζεηο κε ηε ρξήζε βίαο ή κε έλαλ πφιεκν ζεκαηψλ». 

πλερίδνληαο, ζπκπιήξσζε φηη ε «Σνπξθία επηδεηά ιχζεηο κε εηξεληθφ ηξφπν θαη 

κέζσ ηεο δηπισκαηηθήο νδνχ». Οη Σνχξθνη δηπισκάηεο δελ ελέθξηλαλ ηελ θίλεζε ησλ 

Σνχξθψλ δεκνζηνγξάθσλ ζηα Ίκηα. Παξφια απηά, δελ ππήξμε θακία δήισζε γηα ην 

δήηεκα ηεο λνκηκνπνίεζεο ζηελ ππφζεζε απηή.
1182

 ηαλ ν Ελάι Μπαηνχ 

πιεξνθνξήζεθε ηελ απφβαζε ησλ Βιιήλσλ θνκάλην ζηε Μεγάιε Ίκηα, πξφηεηλε ζην 

ηνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, ηελ απνζηνιή κίαο κηθξήο ζηξαηησηηθήο 

νκάδαο ζην άιιν λεζί, ψζηε λα εμαζθαιηζηεί κία ζπκκεηξία ζηηο ζηξαηησηηθέο 

θηλήζεηο θαη δξάζεηο. Ο Ελάι Μπαηνχ ζεψξεζε πσο, πξνρσξψληαο ζε απηή ηελ 

ελέξγεηα, «ε Άγθπξα ζα θέξδηδε ρξφλν» θαη πσο ηειηθά νη Δ.Π.Ώ. ζα παξέκβαηλαλ 

γηα λα ζηακαηήζνπλ κία ειιελνηνπξθηθή ζχγθξνπζε.
1183
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Οη δειψζεηο ησλ Σνχξθσλ αμησκαηνχρσλ θαηά ηε δηάξθεηα, αιιά θαη ακέζσο 

κεηά ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο, δείρλνπλ ηηο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο γηα αιιαγή 

ηνπ status quo ζην Ώηγαίν, πέξα απφ ηελ ππφζεζε ησλ Εκίσλ, ηα νπνία ρξεζίκεπαλ 

ζηελ ηνπξθηθή πιεπξά σο «πξνεγνχκελν». Βίλαη ηδηαίηεξα απνθαιππηηθέο νη 

αθφινπζεο δειψζεηο ησλ Σνχξθσλ αμησκαηνχρσλ. Ο εθπξφζσπνο Σχπνπ ηνπ 

ηνπξθηθνχ ππνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ Οκέξ Ώθκπέι (Omer Akbel), ζηηο 31 Εαλνπαξίνπ 

1996, πξνέβε ζηελ αθφινπζε δήισζε:  

«Δ Σνπξθία έρεη δειψζεη εμαξρήο φηη ην δήηεκα δελ αθνξά κφλν ζηηο 

βξαρνλεζίδεο ησλ Εκίσλ, νη νπνίεο δηεθδηθνχληαη απφ ηελ Άγθπξα βάζεη ηνπ Αηεζλνχο 

Αηθαίνπ. Τπάξρνπλ εθαηνληάδεο κηθξέο λεζίδεο, λεζηά θαη βξαρνλεζίδεο ζην Ώηγαίν, 

ησλ νπνίσλ ε θαηάζηαζε παξακέλεη αζαθήο, εμαηηίαο ηεο απνπζίαο ζπκθσλίαο 

αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο». 

Παξφιν πνπ ε ηνπξθηθή θπβέξλεζε απνδέρνληαλ φηη δελ δηέζεηε θάπνην 

αξρείν κε ηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ πνπ ππνζηήξηδε φηη αλήθνπλ ζηελ Σνπξθία, ζπλέρηδε 

αθάζεθηε λα εγείξεη δηεθδηθήζεηο πνπ αθνξνχζαλ έλα κεγάιν αξηζκφ λεζίδσλ θαη 

λεζηψλ. Δ πξσζππνπξγφο, Σαλζνχ Σζηιέξ, δήισζε ραξαθηεξηζηηθά ζηηο 4 

Φεβξνπαξίνπ ηνπ 1996:  

«Σν πεξηζηαηηθφ ησλ Εκίσλ θαηέδεημε ηηο αδπλακίεο ησλ ηνπξθηθψλ ζέζεσλ … 

ηδίσο αλαθνξηθά κε ηα αξρεία ηνπ ηνπξθηθνχ ππνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ … ππάξρνπλ 

πεξίπνπ 1000 λεζηά, λεζίδεο θαη βξαρνλεζίδεο, φπσο ηα Ίκηα ή κεγαιχηεξα, ην 

δήηεκα ηνπ ζηάηνπο ησλ νπνίσλ ζα πξέπεη λα θέξνπκε ζηε δηεζλή λνκηθή αξέλα, 

φπσο επίζεο θαη ην γεγνλφο φηη αλήθνπλ ζηελ ηνπξθηθή επηθξάηεηα». 

Οη παξαπάλσ δειψζεηο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ελέξγεηεο ηεο Σνπξθίαο 

(απφβαζε – θαηάιεςε ειιεληθνχ εδάθνπο, απεηιή ηεο εηξήλεο κε ην casus belli,  

αλάπηπμε λαπηηθψλ δπλάκεσλ ζην Ώηγαίν, επεθηαηηθέο δηεθδηθήζεηο) θαηαδεηθλχνπλ 

κία κε επξσπατθή ζηάζε, απφ κία ρψξα πνπ επηδεηά ηελ έληαμή ηεο ζηελ ΒΒ θαη πνπ 

δηεθδηθεί λα ηεο ζπκπεξηθέξνληαη σο κέινο ηεο επξσπατθήο νηθνγέλεηαο.
1184

 

ηελ ηνπξθηθή πιεπξά, ηα κέζα ελεκέξσζεο δελ ρξεζηκνπνίεζαλ ηφζν κία 

ξεηνξηθή κίζνπο, φζν κία ζηάζε πνπ έδεηρλε πσο ε Σνπξθία φδεπε πξνο ηνλ πφιεκν 

θαη πσο ε Βιιάδα ήηαλ ην «θαθνκαζεκέλν παηδί» ην νπνίν ζα έπαηξλε ην κάζεκά 

ηνπ. Δ εθεκεξίδα Υνπξηέη, είρε ζηηο 28 Εαλνπαξίνπ πξσηνζέιηδν ηίηιν «Δ εκαία 

ηνπ Πνιέκνπ» («War Flag» - Bayrak Savaşı)
1185

, ελψ ηελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ ν ηίηινο 
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ήηαλ « Ώπηή ε εκαία ζα πέζεη» («This flag will go down»)
1186

. Δ ίδηα εθεκεξίδα 

είρε ηελ 31
ε
 Εαλνπαξίνπ σο πξσηνζέιηδν, κία ζχγθξηζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ 

ησλ δχν ρσξψλ, ζπλνδεπφκελε απφ ηνλ ηίηιν «Βίκαζηε αλψηεξνη» («We are 

superior» - Biz Üstünüz).
1187

 Σελ ίδηα εκέξα, ε ηνπξθηθή εθεκεξίδα Sabah 

δεκνζίεπζε άξζξν κε ηίηιν «Δ Σνπξθία κπνξεί λα επηθξαηήζεη ηεο Βιιάδαο εληφο 72 

σξψλ».
1188

 

 Σελ 31
ε
 Εαλνπαξίνπ 1996, ν εθπξφζσπνο ηχπνπ ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ 

Βμσηεξηθψλ δήισζε ηα εμήο: «Δ Σνπξθία δήισζε εμαξρήο φηη ην ζέκα δελ αθνξά 

κφλν ζην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο ησλ Kardak,  ησλ νπνίσλ ε θαηνρή, βάζεη ηνπ 

δηεζλνχο δηθαίνπ, αλήθεη ζε απηή. Τπάξρνπλ εθαηνληάδεο λεζίδεο θαη βξαρνλεζίδεο 

ζην Ώηγαίν, ησλ νπνίσλ ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο παξακέλεη ζνιφ εμαηηίαο ηεο 

απνπζίαο κίαο πεξηεθηηθήο θνηλήο ζπκθσλίαο αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο».
1189

 

 Δ ηνπξθηθή θπβέξλεζε αξλήζεθε ηελ χπαξμε κίαο ιίζηαο κε ζπγθεθξηκέλα 

λεζηά ή λεζίδεο – βξαρνλεζίδεο, ζηα νπνία ην θαζεζηψο ηεο θπξηαξρίαο βξίζθνληαλ 

ππφ εμέηαζε. ηηο 3 Φεβξνπαξίνπ 1996, δχν εκέξεο πξηλ αθήζεη ην γξαθείν ηνπ 

πξσζππνπξγνχ θαη έρνληαο απνηχρεη λα ζρεκαηίζεη κία θπβέξλεζε ζπλαζπηζκνχ, ε 

Σαλζνχ Σζηιέξ, αλέβαζε ηνλ αξηζκφ ησλ λεζηψλ πνπ βξίζθνληαλ ππφ ακθηζβήηεζε 

ζε «ρίιηεο λεζίδεο, λεζηά θαη βξαρνλεζίδεο, κε κέγεζνο ίζν θαη κεγαιχηεξν απηνχ 

ησλ Kardak».
1190

 Σν γεγνλφο απηφ νδήγεζε ηνπο Έιιελεο αλαιπηέο λα ζπκπεξάλνπλ 

πσο ε ηνπξθηθή πιεπξά πξνζπαζνχζε λα εθαξκφζεη σο θαζεζηψο ηε ζεσξία ησλ 

«γθξίδσλ δσλψλ» ζην Ώηγαίν. Δ Άγθπξα είρε πξνβεί ζε αζαθείο δειψζεηο, ρσξίο λα 

θαζνξίδεη ζπγθεθξηκέλα ηα νλφκαηα ησλ λεζηψλ, ζηα νπνία ακθηζβεηνχζε ηελ 

ειιεληθή θπξηαξρία. ηελ Ώζήλα επηθξάηεζε, σο επαθφινπζε, ε αληίιεςε φηη ε 

Σνπξθία αθνινπζεί κία επεθηαηηθή ζηξαηεγηθή θαη ην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο 

Άκπλαο παξνπζίαζε έλα λέν παθέην κεγάισλ εμνπιηζηηθψλ πξνγξακκάησλ γηα ηηο 

Έλνπιεο Απλάκεηο. 

                                                           
1186

Ρρωτοςζλιδο τθσ τουρκικισ εφθμερίδασ Χουριζτ, τθν 30
θ
 Λανουαρίου 1996, διακζςιμο ςτθν 

ακόλουκθ θλεκτρονικι διεφκυνςθ, πρόςβαςθ 18 Λουλίου 2009 – 08:34. 
http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1745&sayfa=01 
 
1187

Ρρωτοςζλιδο τθσ τουρκικισ εφθμερίδασ Χουριζτ, τθν 31
θ
 Λανουαρίου 1996, διακζςιμο ςτθν 

ακόλουκθ θλεκτρονικι διεφκυνςθ, πρόςβαςθ 18 Λουλίου 2009 – 08:43. 
http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1746&sayfa=0 
 
1188

Mariana Lenkova, Hate Speech in the Balkans (Vienna: The International Helsinki Federation for 
Human Rights, 1998), 78, πρόςβαςθ 18 Λουλίου 2009 – 09:13. 
http://www.greekhelsinki.gr/pdf/hatespeech.pdf 
 
1189

Τουρκικι Εφθμερίδα Turkish Daily News, 1 Φεβρουαρίου 1996 παραπζμπεται ςτο Κοφρκουλασ, 
Μμια: Κριτικι Προςζγγιςθ του Σουρκικοφ Παράγοντα, 45. 
 
1190

Τουρκικι Εφθμερίδα Milliyet, 4 Φεβρουαρίου 1996, παραπζμπεται ςτο Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι 
Προςζγγιςθ του Σουρκικοφ Παράγοντα, 45. 
 

http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1745&sayfa=01
http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1746&sayfa=0
http://www.greekhelsinki.gr/pdf/hatespeech.pdf


406 

 

 Σελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Σνχξθνο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Νηελίδ Μπατθάι 

(Deniz Baikal), θάιεζε ηνλ Έιιελα πξέζβε, Αεκήηξην Νεδεξίηε ζην γξαθείν ηνπ. 

Βθεί, ην δήηεζε ηελ «άκεζε απνρψξεζε ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ απφ ηα λεζηά 

Kardak θαη ηελ απνκάθξπλζε νπνηνλδήπνηε εζληθψλ ζπκβφισλ κε ηα νπνία 

επηρεηξείηαη λα απνδεηρηεί ε ειιεληθή θπξηαξρία». πλερίδνληαο, πξφηεηλε «έλαλ 

ειιελνηνπξθηθφ δηάινγν γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζπλφξσλ ζηελ πεξηνρή» θαη 

ππνζηήξημε φηη ηα Ίκηα δελ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο παξαθείκελν λεζί, φπσο 

πξνβιέπνληαλ ζηε πλζήθε ησλ Παξηζίσλ, ηνπ 1947. Δ Άγθπξα επίζεο παξνπζίαζε 

κία επίζεκε δεκφζηα αλαθνίλσζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, νη ηηαιν-ηνπξθηθέο 

ζπκθσλίεο ηνπ 1932, είραλ ππνγξαθεί, «ππφ ηηο ηδηαίηεξεο πνιηηηθέο ζπλζήθεο ηεο 

πεξηφδνπ πξηλ ην ΐ‟ Π.Π.».
1191

 Σελ ίδηα εκέξα, ν Μπατθάι, δήισζε ζε ιφγν ηνπ ζην 

ηνπξθηθφ θνηλνβνχιην, φηη «ην δήηεκα ησλ Kardak ζα πξέπεη λα επηιπζεί ρσξίο ηελ 

θιηκάθσζε ηεο έληαζεο, πνπ ήδε έρεη επέιζεη…Δ Σνπξθία επηδεηθλχεη ηδηαίηεξε 

πξνζνρή θαη απνθεχγεη δειψζεηο πνπ κπνξεί λα δπζρεξάλνπλ ηελ θαηάζηαζε».
1192

 

Σν ίδην κεζεκέξη, ν εθπξφζσπνο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ δήισζε ηα 

εμήο: «Βίλαη πξνθαλέο φηη ππάξρεη κία δηακάρε κε ηελ Βιιάδα, κία δηακάρε, ήδε 

γλσζηή απφ ην 1950-1953, φηαλ ε ηνπξθηθή θπβέξλεζε επηδίσθε λα μεθαζαξίζεη 

απηά ηα δεηήκαηα (φπσο απηφ ηεο θπξηαξρίαο ησλ Εκίσλ)…ε ειιεληθή ζεκαία κπνξεί 

λα παξακείλεη εθεί (ζηα Ίκηα), φκσο απηφ δελ ζα εμππεξεηήζεη θαλέλαλ 

επνηθνδνκεηηθφ θαη εηξεληθφ ζθνπφ». Σν ίδην απφγεπκα έγηλε ζχγθιεζε ηνπ 

ηνπξθηθνχ Βζληθνχ πκβνπιίνπ Ώζθάιεηαο. Ώθνχ πέξαζαλ ηξεηο ψξεο ζπδεηήζεσλ, 

ε πξσζππνπξγφο, Σζηιέξ, δήισζε φηη «ε Σνπξθία δελ έρεη ηίπνηε λα παξαρσξήζεη. 

Οχηε κία κηθξή πέηξα απφ ηα εδάθε ηεο ρψξαο καο». Ώξγφηεξα, ε Σνπξθάια 

πξσζππνπξγφο επηζθέθηεθε ηνλ Πξφεδξν Νηεκηξέι, δειψλνληαο φηη «δελ ζα 

επηηξέςνπκε ηελ παξνπζία άιιεο ζεκαίαο ζε ηνπξθηθφ έδαθνο», ελψ ζηελ Σνπξθηθή 

Βζλνζπλέιεπζε ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Μπατθάι, δήισζε φηη «ην δήηεκα δελ 

αθνξά κφλν ζηα Kardak, αιιά είλαη ηφζν ζεκαληηθφ πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ 

θαηάζηαζε ζε φιν ην Ώηγαίν».
1193

 

 Σελ 31
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν πξέζβεο Νεδεξίηεο θαη ν Σνχξθνο Τθππνπξγφο Οτκέλ, 

είραλ κία αθφκε ζπλάληεζε. ε απηή, ν ηειεπηαίνο δήηεζε ηελ επηζηξνθή ζην status 

quo ante, ρσξίο πνιεκηθά πινία, ρσξίο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο θαη ρσξίο ζεκαίεο. Ο 

Έιιελαο πξέζβεο απαίηεζε λα ζηακαηήζνπλ νη παξαβηάζεηο ηνπ ειιεληθνχ εζληθνχ 

ελαέξηνπ ρψξνπ θαη ρσξηθψλ πδάησλ, θαηαδεηθλχνληαο ηνλ θίλδπλν ελφο ζεξκνχ 

επεηζνδίνπ.
1194

 Μεηά ην πέξαο απηήο ηεο ζπλάληεζεο, ε ειιεληθή πξεζβεία έιαβε 

                                                           
1191

Ibid, 45. 
 
1192

Ακθναϊκό Ρρακτορείο Ειδιςεων, 30 Λανουαρίου 1996 ςτο Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι Προςζγγιςθ 
του Σουρκικοφ Παράγοντα, 46. 
 
1193

Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι Προςζγγιςθ του Σουρκικοφ Παράγοντα, 49. 
 
1194

Τουρκικι Εφθμερίδα Milliyet, 4 Φεβρουαρίου 1996, cited ςτο Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι 
Ρροςζγγιςθ του Τουρκικοφ Ραράγοντα, 51. 
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λέεο εληνιέο απφ ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ ζηελ Ώζήλα, πνπ αθνξνχζαλ ζηε 

κπζηηθή κεηάδνζε ελφο ζπκβηβαζηηθνχ κελχκαηνο πξνο ηελ Άγθπξα. Χζηφζν, απφ 

ηηο 16:30, ν Έιιελαο πξέζβεο πξνζπαζνχζε, ρσξίο επηηπρία, λα έιζεη ζε επαθή κε 

ηνλ Τθππνπξγφ Οτκέλ.
1195

 

 Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο, ε Ώζήλα είρε πιένλ θαηαιάβεη πσο ε Άγθπξα ζηφρεπε 

ζηελ πξφθιεζε ηνπ status quo ζην Ώηγαίν, ρξεζηκνπνηψληαο ην δήηεκα ησλ Εκίσλ σο 

πξνεγνχκελν («δεδηθαζκέλν»). ηελ αξρηθή θάζε, ην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν 

Βμσηεξηθψλ ιεηηνπξγνχζε κε ζπκβηβαζηηθφ ραξαθηήξα, επαλαιακβάλνληαο ηελ 

αλάγθε γηα δηάινγν. Χζηφζν, νη εθιεγκέλνη Σνχξθνη αμησκαηνχρνη, αθνινχζεζαλ κία 

πην εζληθηζηηθή ζηάζε.
1196

 Σελ 25
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Έιιελαο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, 

Θεφδσξνο Πάγθαινο, ζηελ πξψηε ηνπ ζπλέληεπμε, ζρνιίαζε φηη ην δήηεκα (ηεο 

απφβαζεο ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ ζηα Ίκηα) έρεη θιείζεη. πλερίδνληαο ζρνιίαζε 

φηη δελ ζεσξεί πσο απνηειεί δήηεκα γηα ην νπνίν αμίδεη λα ππάξρεη κία ηέηνηα 

αηκφζθαηξα θξίζεο. Χζηφζν, παξαδέρηεθε πσο ήηαλ ε πξψηε θνξά πνπ ε Σνπξθία 

πξνθαινχζε ηελ θπξηαξρία ηεο Ώζήλαο επί ειιεληθνχ εδάθνπο.
1197

 ηηο 28 

Εαλνπαξίνπ, ν Τπνπξγφο Ώξζέλεο δήισζε φηη, κεηά απφ ηελ ελέξγεηα ησλ Σνχξθσλ 

δεκνζηνγξάθσλ, δελ ππήξραλ ελδείμεηο πσο ε Άγθπξα επηζπκνχζε λα θιηκαθψζεη ηελ 

θξίζε. Ώπηφ πνπ είρε δηαξξεχζεη ζηα ειιεληθά κέζα ελεκέξσζεο ήηαλ πσο δελ 

επξφθεηην γηα δεκνζηνγξάθνπο, αιιά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα γηα Σνχξθνπο θνκάληνο. 

Καη απηφ δηφηη δελ ζα κπνξνχζε θαλέλαο άιινο, ππφ ηηο παξνχζεο δπζκελείο θαηξηθέο 

ζπλζήθεο, λα θηάζεη ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ κε απηφ ηνλ ηξφπν.
1198

 

 Σελ 29
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Έιιελαο πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, πξνέβε ζε 

κία δήισζε, γηα ηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηεο Βιιάδαο λα αληηκεησπίζεη νπνηαδήπνηε 

ηνπξθηθή πξφθιεζε ζηα Ίκηα. πγθεθξηκέλα, δήισζε ηα εμήο: «Φαίλεηαη, πσο θάπνηα 

εζληθηζηηθά θέληξα ζηελ Σνπξθία, πξνζπαζνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ έληαζε ζηηο 

ζρέζεηο κε ηελ Βιιάδα, φπνηε ε εζσηεξηθή πνιηηηθή θαηάζηαζε ζηε ρψξα ηνπο ην 

απαηηεί. Τπφ απηφ ην πξίζκα κπνξεί θάπνηνο λα δεη ην πεξηζηαηηθφ ησλ Εκίσλ. Σν 

θιίκα πνπ νδήγεζε ζε απηή ηελ ελέξγεηα (ηελ ηνπξθηθή απφβαζε), δεκηνχξγεζε 

ζνβαξφ πξφβιεκα. Αείρλεη έλαλ επηζεηηθφ εζληθηζκφ. ε απηφλ, θαη ζε νπνηεζδήπνηε 

άιιεο ελέξγεηεο επηζεηηθνχ εζληθηζκνχ, απαληνχκε φηη ε αληίδξαζε ηεο Βιιάδαο ζα 

είλαη ηζρπξή, άκεζε θαη απνηειεζκαηηθή. Αηαζέηνπκε ηα κέζα θαη ζα ηα 

                                                           
1195

Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 150. Συνζντευξθ πρϊθν Ρρζςβθ που 
δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του.     
 
1196

Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι Προςζγγιςθ του Σουρκικοφ Παράγοντα, 49. 
 
1197

Μανουςογιαννάκθσ, “Θ Κρίςθ των Λμίων,” 31. 
 
1198

Δελτίο Ειδιςεων MEGA CHANNEL, 8:30 πμ, 28-29 Λανουαρίου 1996. 
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ρξεζηκνπνηήζνπκε ρσξίο θαλέλαλ δηζηαγκφ. Αελ απνδερφκαζηε θακία πξφθιεζε ησλ 

θπξηαξρηθψλ καο δηθαησκάησλ. Ώο κελ απηαπαηψληαη».
1199

 

 Ο εκίηεο ζηφρεπε λα ζηείιεη έλα απνθαζηζηηθφ κήλπκα, ρσξίο φκσο λα 

επηδηψθεη κία ειιελνηνπξθηθή ζχγθξνπζε.
1200

 Χζηφζν, ε δήισζε απηή πξνθάιεζε 

ζνβαξή αλεζπρία ζηελ Άγθπξα, γηα ηελ νπνία ν Έιιελαο πξσζππνπξγφο ζεσξνχληαλ 

κεηξηνπαζήο θαη φρη εζληθηζηήο. Έηζη, ε Άγθπξα ζεψξεζε πσο ε Βιιάδα, ζην ζεκείν 

απηφ, άξρηζε λα θιηκαθψλεη ηελ θαηάζηαζε. χκθσλα κε ην δεκνζηνγξάθν 

Κνχξθνπια, κεηά απφ απηή ηε δήισζε, νη πιένλ κεηξηνπαζείο Σνχξθνη αμησκαηνχρνη 

έραζαλ ηελ επηξξνή ηνπο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Ώξγά ην κεζεκέξη ηεο 

29
εο

 Εαλνπαξίνπ, ν Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, Ώξζέλεο, δήισζε φηη ε ειιεληθή 

ζεκαία ζα παξακείλεη ζηα Ίκηα.
1201

 Σελ ίδηα εκέξα, ν Έιιελαο Τπνπξγφο δέρηεθε 

πηέζεηο απφ ην Ναχαξρν Λπκπέξε, Ώξρεγφ ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, 

γηα ηελ εμνπζηνδφηεζε ηεο απνζηνιήο λαπηηθψλ δπλάκεσλ. Ο Γεξάζηκνο Ώξζέλεο 

ηειηθά έδσζε απηή ηελ εμνπζηνδφηεζε. Έλαο αλψηαηνο αμησκαηηθφο, πνπ ήηαλ παξφλ 

ζηε ζπλάληεζε Ώξζέλε – Λπκπέξε, ζρνιηάδεη φηη ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο δήηεζε 

απηή ηε καδηθή αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ ζε ζπγθεθξηκέλν ρξφλν θαη ρψξν, ψζηε λα 

κπνξεί ε ειιεληθή πιεπξά λα έρεη ηε δπλαηφηεηα ηνπ πξψηνπ ρηππήκαηνο.
1202

  

Δ θαηάιεμε ήηαλ ν απφπινπο ησλ ειιεληθψλ πινίσλ θαη ππνβξπρίσλ απφ ην 

λαχζηαζκν ηεο αιακίλαο. Σα ειιεληθά ηειενπηηθά θαλάιηα, ησλ νπνίσλ ηα 

ζπλεξγεία είραλ πξφζβαζε ζηηο παξαθείκελεο πεξηνρέο ηνπ λαπζηάζκνπ, άξρηζαλ λα 

κεηαδίδνπλ δσληαλά ηηο εηθφλεο ησλ αλαρσξνχλησλ πνιεκηθψλ ζθαθψλ, 

ζπκπεξηιακβάλνληαο θαη ιήςεηο θξίζηκσλ απφξξεησλ ζηνηρείσλ, φπσο είλαη νη 

θσδηθνί αξηζκνί ησλ πινίσλ. Κακία πξνζπάζεηα δελ έγηλε γηα λα ζηακαηήζεη ε 

κεηάδνζε απηή. Δ Άγθπξα κε ηε ζεηξά ηεο, είδε ηελ θίλεζε απηή σο κία ελέξγεηα ηεο 

Ώζήλαο γηα λα θιηκαθψζεη ηελ θαηάζηαζε (ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν) ζηελ πεξηνρή 

ησλ Εκίσλ.
1203

 ΐέβαηα, ζε νπνηαδήπνηε πεξίπησζε, ε θηλεηνπνίεζε ηνπ ειιεληθνχ 
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Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι Προςζγγιςθ του Σουρκικοφ Παράγοντα, 44. 
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ζηφινπ ζα γίλνληαλ αληηιεπηή απφ ηα ηνπξθηθά ζηξαηησηηθά ξαληάξ. Σελ 30
ε
 

Εαλνπαξίνπ, νη ειιεληθέο δπλάκεηο ζηελ πεξηνρή ηνπ Έβξνπ θαη ησλ Ασδεθαλήζσλ, 

ηέζεθαλ ζε θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ, ελψ έγηλε θαη αλάθιεζε ελφο αξηζκνχ 

εθέδξσλ.
1204

 Δ Ώζήλα έδεηρλε απνθαζηζκέλε λα αληηκεησπίζεη ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ 

ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν. 

 Καηά ηε δηάξθεηα κίαο θνηλήο ζπλέληεπμεο ηχπνπ ησλ Τπνπξγείσλ Άκπλαο 

θαη Βμσηεξηθψλ, πνπ έιαβε ρψξα ηελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Γεξάζηκνο Ώξζέλεο δήισζε 

φηη ε ειιεληθή πιεπξά δελ επηζπκεί ηελ θιηκάθσζε, αιιά ζα δηαηεξήζεη έλα πςειφ 

επίπεδν εηνηκφηεηαο.
1205

 Σν κεζεκέξη, νη εκίηεο, Ώξζέλεο θαη Πάγθαινο δήισζαλ 

ζην ειιεληθφ Κνηλνβνχιην θαη ζηνλ ηχπν, φηη ε ειιεληθή ζεκαία δελ ζα κεηαθηλεζεί 

απφ ηε ζέζε ηεο. ηελ θνηλή ζπλέληεπμε πνπ έιαβε ρψξα ηελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα 

12:30, ν Τπνπξγφο Πάγθαινο δήισζε φηη ε Βιιάδα δελ επηζπκεί λα θιηκαθψζεη ηελ 

θξίζε θαη φηη έρεη δεηεζεί απφ ηελ Σνπξθία λα απνκαθξχλεη ηηο δπλάκεηο ηεο απφ ηελ 

πεξηνρή ησλ Εκίσλ. Βπίζεο, αλέθεξε φηη ηα Ίκηα θπιάζζνληαλ απφ ειιεληθέο 

δπλάκεηο.
1206

 

 Ο Τπνπξγφο Πάγθαινο επίζεο δήισζε φηη ε ειιεληθή πιεπξά δελ επηζπκεί 

ηελ έληαζε πνπ έρεη δεκηνπξγήζεη ε παξνπζία ησλ ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή. πκπιήξσζε, φηη κε ηελ απνρψξεζή ηνπο, ην θιίκα ζα 

βειηησζεί.
1207

  Σελ ίδηα εκέξα, πξνθεηκέλνπλ λα θαζεζπράζεη ηνπο ηνπξθηθνχο 

θφβνπο, ν Πάγθαινο επίζεο δήισζε φηη ε Βιιάδα, ζηελ παξνχζα ρξνληθή ζηηγκή, δελ 

ζθφπεπε λα επεθηείλεη ηα εζληθά ηεο ρσξηθά χδαηα.
1208

 

 Με εμαίξεζε ηηο δειψζεηο ηεο Σζηιέξ (πεξί ππεξάζπηζεο ηνπ ηνπξθηθνχ 

εδάθνπο) θαη ηε δήισζε ηνπ Πξσζππνπξγνχ εκίηε, ηεο 29
εο

 Εαλνπαξίνπ, νη 

ειιελνηνπξθηθέο δηπισκαηηθέο επαθέο ραξαθηεξίδνληαλ απφ κία ζρεηηθή 

ζπγθξάηεζε. Χζηφζν, εθείλεο ηηο ψξεο θαη εκέξεο, ε θαηάζηαζε ζηελ πεξηνρή ησλ 

Εκίσλ (ζηελ νπνία είραλ ζπγθεληξσζεί κεγάιεο λαπηηθέο δπλάκεηο θαη ησλ δχν 

πιεπξψλ) ήηαλ ηεηακέλε. Γηα ηελ Άγθπξα, ε ειιεληθή πιεπξά δηαθαηέρεην απφ έλα 

κεγάιν ράζκα αλάκεζα ζηα ιεγφκελα ησλ Βιιήλσλ δηπισκαηψλ, ζε απηά ησλ 

                                                                                                                                                                      
Σικωςε Μπαϊράκι,” Ελευκεροτυπία (30 Λανουαρίου 1996): 15. Βλζπε επίςθσ Άγνωςτοσ, “Ρου 
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πνιηηηθψλ θαη ζηελ αλάπηπμε κίαο πνιχ ηζρπξήο λαπηηθήο δχλακεο ζηελ πεξηνρή ησλ 

Εκίσλ. Ώπφ ηελ 29
ε
 έσο θαη ηελ 31

ε
 Εαλνπαξίνπ, ην ράζκα απηφ κεγάισζε, κε ηνπο 

Έιιελεο Ναπάξρνπο λα εθαξκφδνπλ κία ζηξαηεγηθή απνηξνπήο (αθφκε θαη ησλ 

άθξσλ) ζηα Ίκηα, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή νη πνιηηηθή εγεζία ζπλέρηδε λα θηλείηαη ζε κία 

γξακκή ζπκβηβαζκνχ. Ο ζπληνληζκφο αλάκεζα ζηηο δηπισκαηηθέο θαη ζηηο 

ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο ήηαλ πνιχ θησρφο, ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή, νη Σνχξθνη έδεηρλαλ 

λα ζπληνλίδνπλ πνιχ πξνζεθηηθά ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο θηλήζεηο κε ηηο δηπισκαηηθέο 

ηνπο δειψζεηο θαη ελέξγεηεο.
1209

 Βλησκεηαμχ, ηα ειιεληθά θαη ηα ηνπξθηθά κέζα 

ελεκέξσζεο αλέιαβαλ, ηδία πξσηνβνπιία, ηελ πξνζηαζία ηνπ «εζληθνχ 

ζπκθέξνληνο» ηεο θάζε πιεπξάο. Μεηά ηελ 29
ε
 Εαλνπαξίνπ, ην ηνπξθηθφ ηειενπηηθφ 

θαλάιη STAR, ηζρπξίζηεθε φηη είρε βηληενζθνπήζεη κία λέα ηνπξθηθή απφβαζε 

δεκνζηνγξάθσλ ζηα Ίκηα. Χζηφζν, απνθαιχθηεθε πσο ε ιήςε δελ ήηαλ γλήζηα θαη 

φηη νη Σνχξθνη ηελ είραλ πξαγκαηνπνηήζεη ζε έλα ηνπξθηθφ λεζί πνπ δηέζεηε θάξν (ηα 

Ίκηα ζεκεησηένλ, δελ δηέζεηαλ θάξν, νχηε θαλέλα είδνο εγθαηάζηαζεο). Σελ ίδηα 

ζηηγκή, ηα ειιεληθά ηειενπηηθά θαλάιηα κεηέδηδαλ ζπλερψο εηθφλεο απφ ηελ 

ππνζηνιή ηεο ειιεληθήο ζεκαίαο (απφ ηνπο Σνχξθνπο δεκνζηνγξάθνπο) ζηα Ίκηα, 

έθαλαλ ιφγν γηα Σνχξθνπο θνκάληνο, γηα ηελ επεθηαηηθή ηνπξθηθή πνιηηηθή θαη γηα 

ηελ άλεπ πξνεγνπκέλνπ πξφθιεζε ηεο εδαθηθήο αθεξαηφηεηαο ηεο Βιιάδαο.
1210

 

Καζψο ε θξίζε θιηκαθψλνληαλ, απηφο ν πφιεκνο ησλ ΜΜΒ δελ άθελε πνιιά 

πεξηζψξηα ειηγκψλ ζηελ ειιεληθή πιεπξά. 

Χζηφζν, αμίδεη λα γίλεη αλαθνξά θαη ζην ρεηξηζκφ θαη ρξήζε γεληθφηεξα, 

θαηά ηελ θξίζε, ησλ ΜΜΒ απφ ηνπο Ώκεξηθαλνχο, νη νπνίνη επέδεημαλ κεγάιε 

δεμηνηερλία. Εδηαίηεξα ρξήζηκεο είλαη νη απνθαιππηηθέο αλαθνξέο ηνπ Μηράιε 

Εγλαηίνπ, ζην βηβιίν  Ίκηα: Σα Απφξξεηα Σειεγξαθήκαηα ησλ Ακεξηθαλψλ. Βθεί, 

αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά: Λίγν πξηλ απφ ηα κεζάλπρηα ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ (ψξα 

Οπάζηλγθηνλ, δειαδή πξηλ ηεο 7 ην πξσί ψξα Ώζήλαο ηεο 31
εο

 Εαλνπαξίνπ), ν 

Υφικπξνπθ ηειεθσλεί ζηελ Νέα Τφξθε, ζηνλ αληαπνθξηηή ηεο ΒΡΣ θαη 

δεκνζηνγξάθν ηεο νκνγελεηαθήο εθεκεξίδαο Δζληθφο Κήξπθαο, Ώζαλάζην Έιιηο. 

«Γεηά ζνπ, είκαη ν Ρίηζαξλη Υφικπξνπθ… Βίζαη ν πξψηνο Έιιελαο δεκνζηνγξάθνο 

πνπ κηιάσ. Θέισ λα κε αθνχζεηο κε πξνζνρή. Μφιηο απνθχγακε έλαλ πφιεκν 

αλάκεζα ζηε ρψξα ζνπ θαη ζηελ Σνπξθία…Μφιηο νινθιήξσζα κία ζεηξά 

ηειεθσληθψλ ζπλνκηιηψλ κε ηελ Ώζήλα θαη ηελ Άγθπξα. Βπίζεο, ν πξφεδξνο Κιίληνλ 

κίιεζε κε ηνλ πξσζππνπξγφ εκίηε, ηνλ πξφεδξν Νηεκηξέι θαη ηελ πξσζππνπξγφ 

Σζηιέξ. Δ θαηάζηαζε είλαη πνιχ δχζθνιε. πκθσλήζακε φηη ζα επαλέιζνπκε ζηελ 

πξνγελέζηεξε θαηάζηαζε (status quo ante). Θα απνζπξζνχλ ηα πινία απφ ηε γχξσ 

πεξηνρή, ζα θχγνπλ νη ζηξαηηψηεο, ζα θχγεη ε ζεκαία… Πξηλ θιείζνπκε, ζέισ λα 

μέξεηο φηη ν Πάγθαινο έπαημε θαζνξηζηηθφ ξφιν. Ο ππνπξγφο Βμσηεξηθψλ ζαο είλαη 
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επθπήο. ΐνήζεζε πνιχ ζηελ εθηφλσζε ηεο θαηάζηαζεο».
1211

 Ώπφ ηα παξαπάλσ 

θαζίζηαηαη πξνθαλήο ε δεμηνηερλία ησλ Ώκεξηθαλψλ ζην ρεηξηζκφ ησλ κέζσλ, ηφζν 

κέζα απφ ζηνρεπκέλεο δεψζεηο θαη απνδέζκεπζε πιεξνθνξηψλ, φζν θαη κέζα απφ 

ηελ αλάδεημε θαη πξνψζεζε πνιηηηθψλ πξνζσπηθνηήησλ. Χζηφζν, θαη αλαθνξηθά 

πάληνηε κε ηνπο ρεηξηζκνχο ησλ Ώκεξηθαλψλ, αιιά θαη ηελ έιιεηςε δηαχισλ 

επηθνηλσλίαο κε απηνχο, ζην βηβιίν Ίκηα αλαθέξεηαη φηη ην άββαην ηεο 27εο 

Εαλνπαξίνπ 1996, ν Λνπθάο Σζίιαο, πξέζβεο ηεο Βιιάδαο ζηελ Οπάζηλγθηνλ, 

επξηζθφκελνο ζην αεξνδξφκην ησλ Δ.Π.Ώ κε ζθνπφ λα ηαμηδέςεη ζηελ Ώζήλα, 

δέρηεθε ηειεθψλεκα απφ ηνλ Πίηεξ Πεηξίρν, ππνδηεπζπληή ηνπ Γξαθείνπ 

Ννηηναλαηνιηθήο Βπξψπεο ηνπ State Department. ην ηειεθψλεκα απηφ 

ελεκεξψζεθε γηα ηελ θξίζε πνπ είρε μεζπάζεη κεηαμχ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο. Ο ίδηνο 

θαίλεηαη πσο δελ είρε ηδέα γηα ηα γεγνλφηα, θαζψο έκεηλε άλαπδνο ζηα ιεγφκελα ηνπ 

Ώκεξηθαλνχ αμησκαηνχρνπ.
1212

 Σν παξαπάλσ γεγνλφο ζαθέζηαηα θαηαδεηθλχεη, ηφζν 

ηελ έιιεηςε ζπληνληζκνχ θαη επηθνηλσλίαο κεηαμχ Βιιήλσλ θαη Ώκεξηθαλψλ, φζν 

θαη ηε ιαλζαζκέλε ειιεληθή ζηξαηεγηθή ηεο κε- επηθνηλσλίαο – επαθήο ηεο 

ειιεληθήο πιεπξάο κε ηελ αληίζηνηρε ακεξηθαληθή, απφ ηελ απαξρή ηεο θξίζεσο. 

Βίλαη δεδνκέλν πσο ε ζηάζε ησλ Ώκεξηθαλψλ ζα ιάκβαλε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ 

έθβαζε ηεο θξίζεο. Δ ειιεληθή πιεπξά έπξεπε φρη κφλν λα ην γλσξίδεη απηφ, αιιά 

θαη λα ζέζεη ζε «θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ» φινπο ηνπο θίιηνπο παξάγνληεο πνπ είραλ 

επαθή κε ηελ ακεξηθαληθή πιεπξα. 

 

Η Κξίζε ζε Σαθηηθό Δπίπεδν 

 Σν πξσί ηεο 28
εο

 Εαλνπαξίνπ, έλα ηνπξθηθφ ζθάθνο (φρη ζηξαηησηηθφ), ην 

νπνίν κεηέθεξε Σνχξθνπο δεκνζηνγξάθνπο απεηξάπε απφ ην λα ηνπο απνβηβάζεη κε 

επηηπρία ζηα Ίκηα. ε εθείλε ηε ρξνληθή ζηηγκή, ζηελ πεξηνρή έπιεαλ δχν κε ηξία 

ζθάθε ηεο ηνπξθηθήο αθηνθπιαθήο, θαζψο θαη δχν ππξαπιάθαηνη (ζε θνληηλή 

πεξηνρή) θαη θξεγάηεο πνπ βξίζθνληαλ ζηε λαπηηθή βάζε Ώθζάδ (πίζσ απφ ηε Ρφδν). 

Σν ίδην πξσί, νη εθηηκήζεηο ηνπ ειιεληθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο ήηαλ 

φηη νη Σνχξθνη αλεβάδνπλ ηελ έληαζε ζην δήηεκα ησλ Εκίσλ, ην νπνίν έξρνληαλ 

πιένλ λα πξνζηεζεί ζηνλ θαηάινγν ησλ ζπλνιηθψλ πξνθιήζεσλ απφ ηελ Άγθπξα. Ο 

ηνπξθηθφο ζηφρνο θξίζεθε πσο ήηαλ λα νδεγεζεί ε Βιιάδα ζε δηαπξαγκαηεχζεηο, ελψ 

ε εθηίκεζε γηα ηε ζπγθέληξσζε ηνπξθηθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή, 

ήηαλ, πσο, φζν ε θαηάζηαζε ρεηξνηέξεπε, ηφζν ζα απμάλνληαλ ε ζηξαηησηηθή 

θηλεηνπνίεζε ζηελ πεξηνρή.
1213
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 Σν Ώλψηαην ηξαηησηηθφ πκβνχιην ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο 

εθηίκεζε φηη ε Σνπξθία ζα δηαηεξνχζε έλα ρακειφηεξν επίπεδν ζηξαηησηηθήο 

θηλεηνπνίεζεο, ηθαλφ λα ππεξαζπίζεη ηα ζπκθέξνληά ηεο. Βπίζεο, εθηίκεζε πσο ε 

Σνπξθία ζα ζπλέρηδε λα αλαπηχζζεη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ζηελ πεξηνρή. 

Παξάιιεια, ζα ζπλέρηδε θαη ηελ «αλνξζφδνμε» δξάζε, είηε πνιηηψλ (π.ρ. 

δεκνζηνγξάθσλ), είηε αθφκε θαη απνβάζεηο ζε θάπνην ειιεληθφ λεζί.
1214

 

 Σν απφγεπκα ηεο 29
εο

 Εαλνπαξίνπ, ε Β.Τ.Π. ππέθιεςε θσδηθνπνηεκέλεο 

ηνπξθηθέο νδεγίεο απφ ην Γεληθφ Βπηηειείν Ναπηηθνχ πξνο δχν ζθάθε πνπ 

πεξηπνινχζαλ ζηελ πεξηνρή. Οη νδεγίεο αθνξνχζαλ ζηελ πξνζέγγηζε ησλ δχν λεζηψλ 

(Ίκηα) θαη παξαηήξεζε γηα πηζαλή παξνπζία Βιιήλσλ ζηξαηησηψλ θαη ηεο ειιεληθήο 

ζεκαίαο εθεί. Οη Σνχξθνη αμησκαηηθνί εξσηήζεθαλ ζπγθεθξηκέλα γηα ην αλ ππήξρε 

θάπνην αληηθεηκεληθφ πξφβιεκα ζηελ ηαθηηθή αλαγλψξηζε, εμαηηίαο ηνπ ζθφηνπο θαη 

ησλ δπζκελψλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ. Σα ηνπξθηθά ζθάθε απάληεζαλ πσο ζα έζηειλαλ 

κία εθηίκεζε φηαλ ζα έθηαλαλ ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ. Δ πιεξνθνξία απηή σζηφζν, 

δελ έθηαζε ζηα θεληξηθά ηεο Β.Τ.Π. ζηελ Ώζήλα, άκεζα, αιιά ην επφκελν πξσί. Σν 

γεγνλφο απηφ είρε σο απνηέιεζκα ηνλ πεξηνξηζκέλν ρξφλν αληίδξαζεο γηα ην 

Ναχαξρν Λπκπέξε, ν νπνίνο βξίζθνληαλ ζην Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο 

Άκπλαο.
1215

Ώπηφ πνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί, είλαη πσο ε θίλεζε απηή ησλ Σνχξθσλ 

κπνξεί λα ήηαλ ηφζν κία έλδεημε ηνπ ελδηαθέξνληφο ηνπο γηα ηελ παξνπζία 

ειιεληθψλ δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή, φζν ίζσο θαη κία έλδεημε ηεο ηνπξθηθήο 

πξφζεζεο γηα απφβαζε ζηα Ίκηα (θαη θαηά ζπλέπεηα απαίηεζε γηα κία ζαθή εηθφλα 

ηνπ ζεάηξνπ ησλ επηρεηξήζεσλ, ζην νπνίν ζα πινπνηνχηαλ ε ηνπξθηθή απφβαζε ησλ 

θνκάληνο).  

 Σν πξσί ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ, ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο άξρηζε λα 

πξνβιεκαηίδεηαη θαη λα ζεσξεί πνιχ πηζαλή κία απφβαζε ησλ Σνχξθσλ ζε θάπνην ή 

θάπνηα λεζηά ηνπ λνηηναλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ, σο «αληαπφδνζε» ζηελ απφβαζε ησλ 

Βιιήλσλ ζηε Μεγάιε Ίκηα. Ο Ναχαξρνο Λπκπέξεο θνβφηαλ απηφ ην ζελάξην (worst 

case scenario), κίαο κεγάιεο κάρεο ζην Ώηγαίν, αλαθέξνληαο φηη έβιεπε ην δάζνο 

(Ώηγαίν) θαη φρη κφλν ηα δέληξα (Ίκηα).
1216

 Βλησκεηαμχ, ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. 

ππνζηήξημε φηη είρε πιεξνθνξίεο πνπ έδεηρλαλ πσο ε Σνπξθία είρε πξνθαιέζεη ηα 

ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα θαη ζε άιια λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ. Σελ πξνεγνχκελε 

εκέξα (29
ε
 Εαλνπαξίνπ), ν Ώξρεγφο ηνπ ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Ναπηηθνχ, 

Ναχαξρνο Βξθατά, είρε δειψζεη δεκνζίσο φηη θαη άιια λεζηά αλήθνπλ επίζεο ζηελ 

Σνπξθία. Μέρξη ην κεζεκέξη ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ, ν Λπκπέξεο είρε παξνπζηάζεη ζηνλ 

πξσζππνπξγφ εκίηε, ηηο εθηηκήζεηο ηνπ γηα πηζαλή ηνπξθηθή απφβαζε ζε θάπνην 

άιιν λεζί ηνπ Ώηγαίνπ θαη ηα ειιεληθά πνιεκηθά πινία έπιεπζαλ ζε ζρεκαηηζκνχο 
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κάρεο, ζην λνηηναλαηνιηθφ Ώηγαίν, πνπ απνηεινχζε ηελ πεξηνρή ηεο κεγαιχηεξεο 

επηρεηξεζηαθήο πξνηεξαηφηεηαο, εθείλε ηε ζηηγκή. Δ ειιεληθή παξνπζία είρε 

ζρεδηαζηεί λα είλαη αλάινγε ηεο ηνπξθηθήο, κε ηηο ειιεληθέο Βηδηθέο Απλάκεηο λα 

βξίζθνληαη ζε εηνηκφηεηα ησλ δχν σξψλ, ψζηε λα απνηξαπεί κία ηνπξθηθή απφβαζε. 

Βπίζεο, νη ειιεληθέο δπλάκεηο ησλ ζηξαηησηψλ πνπ βξίζθνληαλ ζηελ πεξηνρή θνληά 

ζηελ Καιφιεκλν, είραλ ηεζεί ζε εηνηκφηεηα ησλ 15 ιεπηψλ, πνπ εμαζθάιηδε κία πην 

άκεζε αληίδξαζε.
1217

 Ο Ναχαξρνο Λπκπέξεο είρε πιεξνθνξίεο πνπ έδεηρλαλ 

ηνπξθηθέο πξνζέζεηο θαηά ησλ λεζηψλ ηεο Καινιήκλνπ θαη ηνπ Φαξκαθνλεζίνπ 

(λεζηά πνπ βξίζθνληαλ πνιχ θνληά ζηελ Σνπξθία). Χζηφζν, ε ηνπξθηθή πιεπξά, δελ 

πξνέβε ζε θακία δεκφζηα δήισζε πνπ λα ακθηζβεηεί ηελ ειιεληθή θπξηαξρία ζε 

θάπνην άιιν λεζί.
1218

 

 ηηο 30 Εαλνπαξίνπ, ην ειιεληθφ ππνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο αλέθεξε φηη «ν 

ειιεληθφο ζηφινο έρεη απνπιεχζεη γηα ην Ώηγαίν» θαη φηη ηνπιάρηζηνλ νθηψ ηνπξθηθά 

πνιεκηθά πινία έρνπλ αλαπηπρζεί ζηελ πεξηνρή. Ο ππνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, 

Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, δήισζε φηη ηα ειιεληθά πινία πξνεηδνπνίεζαλ κία ηνπξθηθή 

θξεγάηα λα απνκαθξπλζεί απφ ηα ειιεληθά λεξά. Τπήξμαλ ζηηγκέο, φπνπ ζε πεξηνρέο 

ηεο ζάιαζζαο ηνπ Ώηγαίνπ είραλ αλαπηπρζεί ηνπιάρηζηνλ είθνζη πνιεκηθά ζθάθε.
1219

 

 Σελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα 14:00 (ψξα Βιιάδαο), ε Σνπξθία είρε αλαπηχμεη 

ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ ηξεηο θξεγάηεο, δχν ππξαπιάθαηνπο, δχν θαλνληνθφξνπο θαη 

ηέζζεξα ζθάθε πεξηπνιίαο. Δ ειιεληθή πιεπξά είρε παξαηάμεη ζηελ ίδηα πεξηνρή κία 

θξεγάηα καδί κε έλα αληηηνξπηιηθφ, ηξεηο ππξαπιάθαηνπο, δχν θαλνληνθφξνπο, κία 

ηνξππιάθαην θαη ηξία ζθάθε πεξηπνιίαο. Μία αθφκε ηνπξθηθή θξεγάηα, ε νπνία είρε 

πξνγξακκαηηζηεί λα ιάβεη κέξνο ζηελ λαηντθή άζθεζε «Dog Fish» αλαθιήζεθε θαη 

δηαηάρζεθε λα πιεχζεη πξνο ηα λεξά ηνπ Ώηγαίνπ.
1220

 Σα ειιεληθά θαη ηα ηνπξθηθά 

πινία, καδί κε ηνπο ζηαζκνχο εδάθνπο ζηελ πεξηνρή (ειιεληθνχο θαη ηνπξθηθνχο) 

ελεπιάθεζαλ ζε δξαζηεξηφηεηεο ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ, φκσο κεηά ηηο 23:00 (ψξα 

Βιιάδαο), φιεο απηέο νη δξαζηεξηφηεηεο ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ ζηακάηεζαλ, ψζηε 

λα θαηαζηεί δπλαηή ε θαιχηεξε επηθνηλσλία, αλάκεζα ζηηο δπλάκεηο θαη ζηα 

αξρεγεία ηνπο.
1221

 Παξά ηελ αλάπηπμε ησλ λαπηηθψλ δπλάκεσλ, είλαη αμηνζεκείσην 

ην γεγνλφο πσο, ε 1
ε 

  Σνπξθηθή ηξαηηά (πεξηνρή ηεο Θξάθεο), θαζψο θαη ε ηξαηηά 

ηνπ Ώηγαίνπ, δελ ηέζεθαλ ζε θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ. Οη ηνπξθηθέο ζηξαηηέο 
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παξέκεηλαλ αδξαλείο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, γεγνλφο πνπ ήηαλ γλσζηφ ζην 

ειιεληθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο.
1222

 

 ηηο 22:30 (ψξα Βιιάδαο), ν Τπνπξγφο, Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, είρε ηειεθσληθή 

ζπλνκηιία κε ηνλ Ώκεξηθάλν νκφινγφ ηνπ, Γνπίιηακ Πέξπ (William Perry), ν νπνίνο 

θαη ηνπ δήηεζε ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο ιέγνληαο μεθάζαξα ηε θξάζε «God 

help you, you are going to war» (ν Θεφο λα ζαο βνεζήζεη, νδεχεηε πξνο ηνλ πφιεκν). 

Σελ ίδηα πεξίπνπ ψξα, ε ηνπξθηθή θξεγάηα, Yavuz, πνπ έπιεε θνληά ζηε Μηθξή Ίκηα, 

πξνζέγγηζε ην λεζί. ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, αλψηαηνο αμησκαηηθφο 

ππνςηάζηεθε ηνπξθηθή ελεξγεηηθφηεηα ζηε κηθξή Ίκηα, φκσο δελ ειήθζε θακία 

ζρεηηθή αλαθνξά επ‟ απηνχ. ήκεξα, ν αμησκαηηθφο απηφο είλαη πιένλ πεπεηζκέλνο 

φηη ε νκάδα ησλ Σνχξθσλ θνκάληνο πξνζέγγηζε ηε κηθξή Ίκηα κε θνπζθσηά ζθάθε 

θαη έθαλε απφβαζε εθεί, ηελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα πεξίπνπ 22:30.

1223
 

 ηηο 23:00 (ψξα Βιιάδαο) ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ, νη ειιεληθέο θαη νη ηνπξθηθέο 

λαπηηθέο δπλάκεηο είραλ αλαπηπρζεί ζε κία πεξίκεηξν 5 λαπηηθψλ κηιίσλ γχξσ απφ ηα 

Ίκηα. Δ ηνπξθηθή δχλακε απνηεινχληαλ απφ ηξεηο θξεγάηεο, δχν θαλνληνθφξνπο, δχν 

ππξαπιάθαηνπο θαη δχν ζθάθε πεξηπνιίαο. Δ ειιεληθή δχλακε απνηειείην απφ κία 

θξεγάηα, έλα αληηηνξπηιηθφ, ηξεηο ππξαπιάθαηνπο, δχν θαλνληνθφξνπο θαη δχν 

ζθάθε πεξηπνιίαο. χκθσλα κε ηηο εθηηκήζεηο ηνπ Ναχαξρνπ Λπκπέξε, ηα ειιεληθά 

πινία δηέζεηαλ 56 ππξαχινπο, ελψ ηα ηνπξθηθά πεξίπνπ 40.
1224

 αθψο, ν Ναχαξρνο, 

ηε ζηηγκή πνπ νη λαπηηθέο δπλάκεηο ησλ δχν πιεπξψλ είραλ ιάβεη ζέζεηο κάρεο, 

ζρεδίαδε παξάιιεια θαη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα επέιζεη λίθε ζε κία 

λαπκαρία θαη φρη κφλν ην γεληθφ πιαίζην ηεο δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο θαη ηεο 

απνθιηκάθσζεο. Δ ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ, θαηά ηε 

δηάξθεηα εθείλσλ ησλ σξψλ, εληφπηζε ζην θεληξηθφ Ώηγαίν θαη άιιε κία ηνπξθηθή 

δχλακε, πνπ θαηεπζχλνληαλ λφηηα θαη απνηεινχληαλ απφ δχν θξεγάηεο, έλα 

αληηηνξπηιηθφθαη δχν ππξαπιάθαηνπο. Βθείλε ηελ ψξα, ζην θεληξηθφ Ώηγαίν έπιεε 

θαη βξίζθνληαλ ζε εηνηκφηεηα κία αθφκε ειιεληθή δχλακε, απνηεινχκελε απφ ηξεηο 

θξεγάηεο, έλα αληηηνξπηιηθφθαη ηέζζεξηο ππξαπιάθαηνη. Χζηφζν, απηφ πνπ πξέπεη λα 

ζεκεησζεί, είλαη πσο ε ειιεληθή πιεπξά αγλννχζε ηηο ζέζεηο ησλ ηνπξθηθψλ 

ππνβξπρίσλ.
1225

 Παξάιιεια κε ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ λαπηηθψλ δπλάκεσλ, ε 

ηνπξθηθή πνιεκηθή αεξνπνξία πξνρψξεζε ζηε κεηαζηάζκεπζε 40-50 αεξνζθαθψλ, 

ζηηο βάζεηο ηεο δπηηθήο Ώλαηνιίαο. Σν θνηλφ ζπκπέξαζκα ηεο Β.Τ.Π. θαη ηνπ 

Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ήηαλ πσο ε Άγθπξα επηδίσθε ηε δεκηνπξγία ηεο 
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θξίζεο, ιφγσ ηεο πνιηηηθήο αζηάζεηαο ζην εζσηεξηθφ ηεο Σνπξθίαο.
1226

 Σα 

κεζάλπρηα, ην C4I ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο ππεξθνξηψζεθε, ελψ ην Γεληθφ 

Βπηηειείν έδσζε εληνιέο, ζηελ 4
ε
 ηξαηηά θαη ηε ηξαηηά Ώηγαίνπ, γηα ηελ 

θηλεηνπνίεζε θαη ηελ αλάθιεζε εθέδξσλ δηα ηειεθψλνπ.
1227

 

 ηελ 4
ε
 ηξαηηά (βνξεηναλαηνιηθή Βιιάδα), νη αμησκαηηθνί είραλ έηνηκα 

ζρέδηα γηα κία ειιεληθή αληεπίζεζε ζηελ Ώλδξηαλνχπνιε (αλαηνιηθή Θξάθε), ζηελ 

πεξίπησζε πνπ νη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο πξνρσξνχζαλ ζε επξεία θιίκαθα. 

Χζηφζν, νη πιεξνθνξίεο πνπ έιαβαλ έδεηρλαλ, γηα αθφκε κία θνξά, ηελ 

παζεηηθφηεηα ηεο ηνπξθηθήο 1
εο

 ηξαηηάο. Οη ζηξαηησηηθέο ηηο κνλάδεο θαη νη 

κνλάδεο ηνπ ηνπξθηθνχ κεραληθνχ, βξίζθνληαλ ζηα ζηξαηφπεδά ηνπο θαη ζε θακία 

πεξίπησζε πιεζίνλ ησλ ειιεληθψλ ζπλφξσλ ή ζε άιιεο πξνζρεδηαζκέλεο πεξηνρέο 

ζπγθέληξσζεο (πξν ησλ επηρεηξήζεσλ). ε φιε ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο δελ 

απνηέιεζαλ ζε θακία πεξίπησζε άκεζε απεηιή γηα ηελ ειιεληθή πιεπξά. Άιισζηε, ε 

θηλεηνπνίεζή ηνπο ζα απαηηνχζε ρξφλν απφ 48 έσο θαη 72 ψξεο. Τπήξραλ επίζεο 

θάπνηνη θφβνη γηα ξίςεηο αιεμηπησηηζηψλ ή απφβαζε εηδηθψλ δπλάκεσλ απφ ηνπο 

Σνχξθνπο, ζηελ πεξηνρή ηνπ πνηακνχ Έβξνπ. Με απηφ ηνλ ηξφπν, ε θιηκάθσζε ζα 

κπνξνχζε λα επέιζεη ζε κεξηθέο ψξεο (αθξηβψο φπσο έγηλε κε ηελ απφβαζε ησλ 

Σνχξθσλ δεκνζηνγξάθσλ ζηα Ίκηα), ρσξίο ηελ θηλεηνπνίεζε νιφθιεξεο ηεο 

ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο κεραλήο, αιιά κε ηε δξάζε κίαο κηθξήο νκάδαο εηδηθψλ 

δπλάκεσλ. Παξφια απηά, ε απεηιή απηή δελ έγηλε πξαγκαηηθφηεηα.
1228

 

 ηελ Οπάζηλγθηνλ, έλα κέινο ηνπ ειιελνακεξηθαληθνχ lobby, πξνζέγγηζε 

ηνπο Έιιελεο αμησκαηνχρνπο θαη ηνπο απνθάιπςε πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχζαλ ζε 

ηνπξθηθή πξφζεζε γηα απφβαζε ζηξαηησηψλ, ζε θάπνην λεζί, πεξί ηηο 02:00 (ψξα 

Βιιάδαο). Δ πιεξνθνξία απηή έθηαζε ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, ζηελ Ώζήλα, 

πεξίπνπ ζηηο 01:00 (ψξα Βιιάδαο). Δ πεγή ηνπ Βιιελνακεξηθάλνπ παξακέλεη αθφκε 

άγλσζηε. Ίζσο λα πξφθεηηαη γηα πιεξνθνξίεο απφ ηηο ακεξηθαληθέο ππεξεζίεο. Με 

δεδνκέλε ηελ χπαξμε ελφο κφλν ηνπξθηθνχ κεγάινπ απνβαηηθνχ ζθάθνπο, ζηε 

λαπηηθή βάζε ηνπ Bodrum, ε ειιεληθή πιεπξά άξρηζε λα κειεηά ηνπο πηζαλνχο 

ζηφρνπο κίαο ηέηνηαο εηζβνιήο. Σν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε ε ειιεληθή 

πιεπξά ήηαλ πσο ν πην πηζαλφο θχξηνο ζηφρνο ήηαλ ην Φαξκαθνλήζη. Σν λεζί απηφ, 

αθελφο βξίζθνληαλ πιεζίνλ ησλ ηνπξθηθψλ ζέζεσλ θαη αθεηέξνπ δελ θπιάζζνληαλ 

εθείλε ηε ζηηγκή απφ ειιεληθέο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο. Σελ ψξα πνπ ε πιεξνθνξία 

απφ ηηο Δ.Π.Ώ. έθηαλε ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, νη Σνχξθνη είραλ ήδε 
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απνβηβαζηεί ζηε κηθξή Ίκηα.
1229

 Οη Δλσκέλεο Πνιηηείεο, πάλησο, θαίλεηαη φηη 

αλεζπρνχζαλ πσο ε έληαζε ζηελ πεξηνρή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε κία «ηξαγσδία», 

ελψ ζεσξνχζαλ φηη νη ειιεληθέο αξρέο πξνβαίλνπλ θαη απηέο ζε πξνθιεηηθέο 

ελέξγεηεο, παξφηη ζε ηειεγξάθεκα πνπ δηέξξεπζε πξφζθαηα θαίλεηαη μεθάζαξα φηη 

ζηνπο Σνχξθνπο επηξξίπηεηαη ην θχξην κέξνο ηεο επζχλεο.
1230

 

 ην Κέληξν Βπηρεηξήζεσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο, ν Ναχαξρνο 

Λπκπέξεο δήισζε ην εμήο: «ΐξηζθφκαζηε πνιχ θνληά ζηηο ζχγθξνπζε. 

Πξνεηνηκαζηείηε γηα πφιεκν. Κξίλσ πσο ε θαηάζηαζε είλαη θαηάιιειε γηα 

ζηξαηησηηθή αληεπίζεζε. Σαθηηθά, βξηζθφκαζηε ζε πιενλεθηηθή ζέζε».
1231

 ηηο 01:02 

ν Λπκπέξεο έδσζε δηαηαγή ζην Γεληθφ Βπηηειείν Ναπηηθνχ γηα ζηνρνπνίεζε ηνπ 

ηνπξθηθνχ ζηφινπ ζην Ώηγαίν. ηηο 02:04, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο έζηεηιε έλα κήλπκα 

ζηα ειιεληθά πινία θαη ζηηο εηδηθέο δπλάκεηο πνπ βξίζθνληαλ ζηα Ίκηα, ην νπνίν θαη 

απνθαιχπηεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηιακβάλνληαλ ηελ εμειηζζφκελε θαηάζηαζε: 

«Βίκαη απφιπηα ζίγνπξνο πσο, αλ θαηαζηεί αλαγθαίν, ζα απνδείμεηε ηελ αμία ζαο θαη 

ηελ παξάδνζε ηεο ηζηνξίαο ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ. Καιή ηχρε θαη ν Θεφο καδί 

ζαο».
1232

 ηηο 02:23 ηα ειιεληθά πινία έιαβαλ ηηο δηαηαγέο: «λα ππεξαζπίζνπλ ηα 

Ίκηα, ην ειιεληθφ πξνζσπηθφ εθεί, θαζψο θαη ηε δεχηεξε Ίκηα, απφ 

νπνηαδήπνηεηνπξθηθή ελέξγεηα…ηα ειιεληθά πινία πξέπεη λα εκπνδίζνπλ ηελ 

πξνζέγγηζε ηνπξθηθψλ πινίσλ θαη ζηξαηησηψλ ζηελ επηθείκελε απφβαζή ηνπο. ηελ 

πεξίπησζε ερζξηθήο ελέξγεηαο θαηά ησλ πινίσλ καο, πξέπεη λα απαληήζνπκε 

απνθαζηζηηθά».
1233

 

 Σν πξναλαθεξζέλ κήλπκα, ην νπνίν θαη ειήθζε απφ φια ηα ειιεληθά πινία, 

έδσζε ηελ εληχπσζε επηθείκελσλ ερζξνπξαμηψλ. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε Αχλακε ηνπ 

ΐνξείνπ Ώηγαίνπ,πνπ βξίζθνληαλ δπηηθά ηεο Υίνπ, έιαβε ζέζεηο θνληά ζηελ αθηή, 

ψζηε λα απνθχγεη λα εκθαληζηεί σο ζηφρνο ζηα ερζξηθά ηνπξθηθά ξαληάξ. Οη 

αμησκαηηθνί ησλ θξεγαηψλ θαη ησλ ηνξππιάθαησλ δηαπίζησζαλ φηη, πεξίπνπ ζηηο 

22:00, ηνπ πξνεγνχκελνπ απνγεχκαηνο, πέληε ηνπξθηθέο θξεγάηεο είραλ απνπιεχζεη 
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απφ ην λαχζηαζκν ζην Canak Kale θαη θαηεπζχλνληαλ λφηηα πξνο ηα Ίκηα. Χζηφζν, 

επηβεβαηψζεθε φηη ηα ηνπξθηθά ζθάθε δελ είραλ ιάβεη θαλέλα κέηξν απφθξπςεο, 

φπσο ζα πξνβιέπνληαλ, σο ηππνπνηεκέλε δηαδηθαζία, ζηηο παξακνλέο ησλ 

ερζξνπξαμηψλ. Βπίζεο, ε ηνπξθηθή πιεπξά δελ πξαγκαηνπνίεζε απνζηνιέο 

αλαγλψξηζεο απφ αέξνο ή απφ ζαιάζζεο, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Σν 

γεγνλφο απηφ, φπσο ην ζέηεη θαη έλαο πςειφβαζκνο αμησκαηηθφο, έδεηρλε ηελ εηθφλα 

κίαο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο κεραλήο πνπ δελ ελδηαθέξνληαλ γηα ηε ιήςε ηαθηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Σα ηνπξθηθά πινία είραλ ελεξγνπνηεκέλα φια ηα ζπζηήκαηα 

λαπηηιίαο, παξαθνινχζεζεο, θαζψο επίζεο θαη ηα ξαληάξ ησλ νπιηθψλ ηνπο 

ζπζηεκάησλ, γεγνλφο πνπ «πξφδηδε» ζπλερψο ηηο ζέζεηο ηνπο ζηελ ειιεληθή πιεπξά. 

Με ηε ιήςε κίαο θαη κφλν δηαηαγήο, ηα ειιεληθά πινία, ζα κπνξνχζαλ, άκεζα, λα 

έρνπλ πξνθαιέζεη ζνβαξέο απψιεηεο ζηα ηνπξθηθά. Δ ηνπξθηθή ζπκπεξηθνξά ζην 

βφξεην Ώηγαίν εκθαλίδνληαλ λα δείρλεη μεθάζαξα φηη ε Άγθπξα δελ είρε πξφζεζε λα 

μεθηλήζεη ερζξνπξαμίεο θαη δελ αλάκελε ζε θακία πεξίπησζε ηελ έλαξμε ελφο 

πνιέκνπ κε ηελ Βιιάδα. Δ «ζηξαηησηηθή» εηθφλα ηεο Σνπξθίαο, έδσζε ζηνπο 

Έιιελεο δηνηθεηέο ηελ εληχπσζε φηη ε απέλαληη πιεπξά πεξίκελε, είηε ηελ 

απνρψξεζε ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ είηε ηε ζπγθξάηεζή ηνπο απφ νπνηαδήπνηε 

επηζεηηθή ελέξγεηα. ηελ Άγθπξα, παξά ηελ επηζεηηθή ξεηνξηθή ησλ Σνχξθσλ 

πνιηηηθψλ, νη ζηξαηησηηθνί ηνπο δηνηθεηέο έδεηρλαλ θαη εθείλνη λα πηζηεχνπλ πσο ε 

ειιεληθή πιεπξά δελ είρε ηελ πξφζεζε λα σζήζεη ηελ θαηάζηαζε ζε 

ερζξνπξαμίεο.
1234

 

 Ώλαθνξηθά κε ηηο ηαθηηθέο πιεξνθνξίεο θαη ηελ αλαγλψξηζε ζηα Ίκηα, ν 

Αηνηθεηήο ηεο ειιεληθήο νκάδαο ησλ Βηδηθψλ Απλάκεσλ ζηε Μεγάιε Ίκηα, αλέθεξε 

πσο νη θαηξηθέο ζπλζήθεο απνηεινχζαλ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα ηνλ εληνπηζκφ 

ερζξηθψλ ελεξγεηψλ. Δ έληαζε ηνπ αλέκνπ έθηαλε ηα 25 knots, ελψ επηθξαηνχζαλ 

ζπλζήθεο ζπλερνχο βξνρφπησζεο. Ο ζφξπβνο απφ ηα θχκαηα θάιππηε φινπο ηνπο 

άιινπο ήρνπο, ν εμνπιηζκφο λπρηεξηλήο φξαζεο είρε πεξηνξηζκέλε ρξήζε θαη ηα θψηα 

ησλ παξαπιεφλησλ ειιεληθψλ θαη ηνπξθηθψλ πινίσλ εκπφδηδαλ ηνλ εληνπηζκφ θαη ηε 

ιήςε ηαθηηθψλ πιεξνθνξηψλ. Λίγν κεηά ηηο 01:30, ε ειιεληθή νκάδα εληφπηζε δχν 

ηνπξθηθά ειηθφπηεξα, ηχπνπ Black Δawk, ηα νπνία είραλ αλακκέλνπο ηνπο πξνβνιείο 

ηνπο θαη εθηεινχζαλ επηρείξεζε αλαγλψξηζεο ζηε Μηθξή Ίκηα. ηηο 02:30, νη 

Έιιελεο θνκάληνο, δηαπίζησζαλ φηη ε θξεγάηα Yavuz έπιεε μαλά πξνο ην 

λνηηνδπηηθφ άθξν ηεο Μηθξήο Ίκηαο. Δ πξνζέγγηζε είρε δηάξθεηα ηξηψλ πεξίπνπ 

ιεπηψλ. Σα ειιεληθά πινία πνπ βξίζθνληαλ θνληά, δελ κπφξεζαλ λα 

παξαθνινπζήζνπλ ηηο θηλήζεηο ζηελ πξχκλε ηεο ηνπξθηθήο θξεγάηαο. Έλαο φκσο απφ 

ηνπο άληξεο ησλ ειιεληθψλ Βηδηθψλ Απλάκεσλ ζηε Μεγάιε Ίκηα (ν νπνίνο απείρε 

πεξίπνπ 200 κέηξα απφ ηελ ηνπξθηθή θξεγάηα) αλέθεξε, φηη κε ηε ρξήζε ηνπ 
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εμνπιηζκνχ λπρηεξηλήο φξαζεο, θαηάθεξε λα δεη θάηη λα θηλείηαη πξνο ηε Μηθξή Ίκηα, 

ρσξίο φκσο λα κπνξεί λα ην βεβαηψζεη κε ζηγνπξηά.
1235

 

 πσο ππνζηεξίδεη αλαθνξά πξνο ην ακεξηθαληθφ Κνγθξέζν, λσξίο ζηηο 31 

Εαλνπαξίνπ 1996, Σνχξθνη θνκάληνο απνβηβάζηεθαλ ζηε γεηηνληθή Ίκηα, φπνπ θαη 

χςσζαλ ηελ ηνπξθηθή ζεκαία. Ο Σνχξθνο ππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Νηελίδ Μπατθάι 

(Denis Baykal), δήισζε ηφηε φηη νη θνκάληνο ηεο ρψξαο ηνπ ζα απνρσξήζνπλ κφλν 

φηαλ νη ειιεληθέο δπλάκεηο απνρσξήζνπλ απφ ηελ πεξηνρή.
1236

 ηελ αλαθνξά απηή 

επίζεο θαηαγξάθνληαλ φηη νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο δηαπίζησζαλ ζεκάδηα πνπ έδεηρλαλ 

πσο ε Βιιάδα είρε ζρέδηα λα εληζρχζεη ηηο δπλάκεηο ζηε Μεγάιε Ίκηα, ελψ ε Σνπξθία 

είρε αξρίζεη λα θαηαζηξψλεη ζρέδηα θαηάιεςήο ηεο.
1237

 

 ηηο 02:30, ν δηπισκαηηθφο αθφινπζνο ηχπνπ ζηελ Άγθπξα, ελεκέξσζε ηνλ 

Τπνπξγφ, Θεφδσξν Πάγθαιν γηα ηηο δεκνζηεχζεηο ζηνλ ηνπξθηθφ ηχπν, πνπ 

αθνξνχζαλ ζε απφβαζε Σνχξθσλ θνκάληνο ζηα Ίκηα. Ο Σνχξθνο Τπνπξγφο 

Βμσηεξηθψλ, Νηελίδ Μπατθάι, είρε δειψζεη πσο κία νκάδα Σνχξθσλ θνκάληνο είραλ 

απνβηβαζηεί ζηα Ίκηα, πεξί ηηο 01:40 (ψξα Σνπξθίαο). ηελ απέλαληη πιεπξά ηνπ 

Ώηγαίνπ σζηφζν, ηφζν ε Β.Τ.Π., φζν θαη ην ειιεληθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο 

Άκπλαο δελ επηβεβαίσλαλ ηε δήισζε απηή.
1238

 ρεδφλ άκεζα, κία νκάδα Βιιήλσλ, 

ησλ εηδηθψλ δπλάκεσλ, πξνεηνηκάζηεθε λα κεηαβεί ζηε Μηθξή Ίκηα, απφ έλα εθ ησλ 

ειιεληθψλ πνιεκηθψλ πινίσλ πνπ έπιεαλ ζηελ πεξηνρή. Χζηφζν, ε νκάδα απηή 

δηαηάρζεθε λα παξακείλεη ζηε Μεγάιε Ίκηα, καδί κε ηελ πξψηε νκάδα, εμαηηίαο ελφο 

ηερληθνχ πξνβιήκαηνο πνπ αλέθπςε (θαη αθνξνχζε ζηηο κπαηαξίεο ησλ αζπξκάησλ). 

Σν Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο άξρηζε λα δεηά φιν θαη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηνχζε ζηε Μηθξή Ίκηα. Δ Ώζήλα δηέηαμε μαλά ηε 

δεχηεξε νκάδα λα παξακείλεη ζε εηνηκφηεηα. Πξνθεηκέλνπ λα απνζαθεληζηεί ε 

ηαθηηθή θαηάζηαζε, ειιεληθφ ειηθφπηεξν ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ, ηχπνπ Ώΐ 212, 

απνγεηψζεθε θαη πέηαμε πάλσ απφ ηε Μηθξή Ίκηα, ζηηο 04:25. Σν ειηθφπηεξν αλέθεξε 

φηη ζηελ πεξηνρή επηθξαηνχζαλ ζπλζήθεο εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλεο νξαηφηεηαο θαη 

σο εθ ηνχηνπ δελ κπνξνχζε λα επηβεβαηψζεη ηελ ηνπξθηθή απφβαζε ζηε Μηθξή Ίκηα. 

Σειηθά, ζηηο 04:59 ην ειηθφπηεξν επηβεβαίσζε ηελ παξνπζία πεξίπνπ δέθα Σνχξθσλ 
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θνκάληνο ζηε Μηθξή Ίκηα. ην ζεκείν απηφ, ε ειιεληθή επηρείξεζε, γηα απνζηνιή 

νκάδαο Βιιήλσλ ησλ Βηδηθψλ Απλάκεσλ ζηε Μηθξή Ίκηα, αθπξψζεθε.
1239

 

 Ο Σνχξθνο Τθππνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Ελάι Μπαηνχ, δήισζε φηη ην γεγνλφο 

ηεο πξφζβαζεο ησλ Σνχξθσλ θνκάληνο ζηα Ίκηα, ρσξίο λα δνζεί κάρε, ήηαλ έλα 

ζαχκα. Ώπφ εθείλν ην ρξνληθφ ζεκείν θαη έπεηηα, ην πνιηηηθφ – ζηξαηησηηθφ 

«παηγλίδη» άιιαμε. ηακάηεζε λα απνηειεί κία παξηίδα ζθάθη, ζηελ νπνία νη παίρηεο 

πξνέβαηλαλ ζε ακνηβαίεο (ίζεο ζπνπδαηφηεηαο) θηλήζεηο. Ώπφ εθείλε ηε ζηηγκή, θάζε 

λέα θίλεζε, ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ην ζπηλζήξα ηεο έθξεμεο ελφο πνιέκνπ. 

Χζηφζν, ν Batu πίζηεπε φηη, κε ηελ παξνπζία Βιιήλσλ θαη Σνχξθσλ ζηα Ίκηα «δελ 

κπνξνχζε λα πξνθχςεη πφιεκνο». Δ ειιεληθή πιεπξά δελ κπνξνχζε λα απαληήζεη 

ρσξίο λα πξνθαιέζεη αληαιιαγή ππξψλ θαη σο εθ ηνχηνπ ζηξαηησηηθή θιηκάθσζε ηεο 

θξίζεο. Σηο επφκελεο ψξεο ζα ράξαδε θαη νπνηνδήπνηε ζρέδην γηα ειιεληθή επηδξνκή 

ζηε Μηθξή Ίκηα, ζα απνηεινχζε θίλεζε «απηνθηνλίαο».
1240

 

 Απζηπρψο, ζε εθείλε ηε ρξνληθή ζηηγκή, πξνέθπςε κεραληθή βιάβε ζην 

ειηθφπηεξν πνπ εθηεινχζε ηελ πηήζε αλαγλψξηζεο ζηελ πεξηνρή ηεο Μηθξήο Ίκηαο. 

ηηο 05:05, ν πηιφηνο ηνπ ειηθνπηέξνπ εμέπεκςε ζήκα θηλδχλνπ (Master Caution 

Emergency), 1,5 λαπηηθά κίιηα απφ ηα Ίκηα. ηηο 05:16, ε θξεγάηα Ναπαξίλν 

επηβεβαίσζε φηη θαλέλα ειιεληθφ ξαληάξ δελ κπνξνχζε λα εληνπίζεη ην ειηθφπηεξν, 

θαζψο επίζεο θαη φηη είρε ππνθιέςεη ζπλνκηιία απφ ηελ ηνπξθηθή θξεγάηα Yavuz. 

ηε ζπλνκηιία απηή, ε ηνπξθηθή θξεγάηα θαινχζε ην ειηθφπηεξν λα πξνζγεησζεί ζε 

απηή, θαζψο ν Σνχξθνο θπβεξλήηεο γλψξηδε πσο ην ειιεληθφ πηεηηθφ κέζν 

αληηκεηψπηδε κεραληθφ πξφβιεκα. Σν πιήξσκα ηνπ ειηθνπηέξνπ, παξφιν πνπ δελ 

είρε θαηαθέξεη λα απνθηήζεη επηθνηλσλία κε ηε θξεγάηα Ναπαξίλν, αξλήζεθε ηελ 

ηνπξθηθή βνήζεηα.
1241

 Ώθνινχζεζε ζηγή αζπξκάηνπ.  

 ηηο 05:58 θαη νη δχν πιεπξέο ζπκθψλεζαλ ζηελ ακνηβαία ππνρψξεζε ησλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ησλ ζεκαηψλ απφ ηα Ίκηα. Οη ηειεπηαίεο κνλάδεο πνπ ζα 

απνρσξνχζαλ απφ ηελ πεξηνρή ζα ήηαλ νη νκάδεο ησλ Βιιήλσλ θαη Σνχξθσλ 

θνκάληνο, καδί κε ηηο ζεκαίεο ησλ ρσξψλ ηνπο. Ληγφηεξν απφ δχν ψξεο αξγφηεξα, ηα 

ειιεληθά πινία εληφπηζαλ κία ηνπξθηθή δεκνζηνγξαθηθή νκάδα (ηνπξθηθνχ 

ηειενπηηθνχ θαλαιηνχ) ζηε Μηθξή Ίκηα, πνπ ζπλνκηινχζε κε ηνπο Σνχξθνπο 

θνκάληνο. ηηο 08:00 θαη νη δχν πιεπξέο είραλ απεκπιέμεη ηηο δπλάκεηο ηνπο απφ ηελ 
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πεξηνρή. ηηο 08:35, ηα πινία ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ εληφπηζαλ ηα ζπληξίκκηα ηνπ 

ειηθνπηέξνπ θαη πεξηζπλέιεμαλ ηα πηψκαηα ησλ κειψλ ηνπ πιεξψκαηφο ηνπ.
1242

 

Πνιινί ππνζηεξίδνπλ φηη ην ειιεληθφ ειηθφπηεξν θαηέπεζε απφ ερζξηθά ππξά φηαλ 

πεηνχζε πάλσ απφ ηε Μηθξή Ίκηα ή εμαηηίαο ειεθηξνληθψλ παξεκβνιψλ. Χζηφζν, ηα 

κέιε ησλ ειιεληθψλ Βηδηθψλ Απλάκεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζηε Μεγάιε Ίκηα, 

ππνζηεξίδνπλ φηη δελ άθνπζαλ θαλέλα ζφξπβν ππξνβνιηζκνχ, απφ ην δηπιαλφ 

λεζί.
1243

 Ώξρηθά, ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο ππνζηήξημε φηη ην ειηθφπηεξν έπαζε 

κεραληθή βιάβε θαη πσο ην πιήξσκα ππέζηε απψιεηα πξνζαλαηνιηζκνχ (ή αιιηψο 

vertigo).
1244

 ηαλ φκσο πεξηζπιιέρζεθαλ ηα ζπληξίκκηα ηνπ ειηθνπηέξνπ, 

αλαθαιχθζεθαλ ζην ζψκα απηνχ, δεθάδεο ηξχπεο. Κάπνηνη Έιιελεο πηιφηνη 

ειηθνπηέξσλ, πνπ εμέηαζαλ ηα ζπληξίκκηα, αλέθεξαλ φηη ε πηψζε πξνθιήζεθε απφ 

ερζξηθνχο ππξνβνιηζκνχο. Άιινη πάιη, έθαλαλ ιφγν γηα ηξχπεο απφ βίδεο πνπ 

βξίζθνληαλ ζην ζψκα ηνπ ειηθνπηέξνπ.
1245

 Σν επίζεκν πφξηζκα γηα ην αηχρεκα, 

αλαθέξεη σο αηηίεο ηεο πηψζεο, ηελ ηερληθή βιάβε, ηελ αθαηαιιειφηεηα ηνπ 

πιεξψκαηνο γηα ηελ απνζηνιή απηή θαη ην vertigo.  

 Γεγνλφο πνπ αμίδεη λα ζεκεησζεί, απνηειεί ην αηχρεκα πνπ ζηνίρηζε ηε δσή 

ηεο ηνπξθηθήο νκάδαο ησλ θνκάλην πνπ είραλ ζπκκεηάζρεη ζηελ απφβαζε ζηε Μηθξή 

Ίκηα, δχν εβδνκάδεο αξγφηεξα. Σν αηχρεκα απηφ έιαβε ρψξα ζηηο 15 Φεβξνπαξίνπ 

1996. Σν ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα απνζνβήζεη ηηο 

ζεσξίεο ζπλσκνζίαο πνπ πξνέθπςαλ, πξνέβε ζε δήισζε, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, νη 

Σνχξθνη θνκάληνο είραλ ζθνησζεί θαηά ηε δηάξθεηα ζηξαηησηηθήο άζθεζεο.
1246

 Σνλ 

Μάξηην ηνπ 2003 αθνινχζεζε ην καραίξσκα ηνπ 33ρξνλνπ Τπνπινηάξρνπ Zeki Sen, 

αμησκαηηθνχ ησλ SAT πνπ είρε ιάβεη κέξνο ζηελ επηρείξεζε ηνπ 1996. Ο Sen 

βαπηίζζεθε ελ κία λπθηί «αξρεγφο ηεο νκάδαο Καξληάθ».
1247

 

 Σελ 17
ε
 Ώπξηιίνπ 1996, έλα αθφκε ζπκβάλ ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ 

πξνθάιεζε κία λέα ειιελνηνπξθηθή δηέλεμε. Μέιε ηνπ Βιιελνακεξηθαληθνχ 
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πλδέζκνπ (Greek – American Association) θαηάθεξαλ λα απνθχγνπλ ην ζθάθνο 

πεξηπνιίαο ηνπ ειιεληθνχ Ληκεληθνχ ψκαηνο θαη λα θηάζνπλ ζηε Μεγάιε Ίκηα, 

πξνθεηκέλνπ λα ηειέζνπλ κλεκφζπλν γηα ηνπο πηιφηνπο ηνπ ειηθνπηέξνπ πνπ 

ζθνηψζεθαλ θαηά ηελ θξίζε. Σν απνηέιεζκα ήηαλ νη Βηδηθέο Απλάκεηο ηνπ Ληκεληθνχ 

ψκαηνο λα ιάβνπλ εληνιέο λα κεηαβνχλ ζηα Ίκηα θαη λα παξαιάβνπλ ηηο ζεκαίεο 

(ειιεληθή θαη ακεξηθαληθή) πνπ ηα κέιε ηεο νκάδαο είραλ καδί ηνπο. Δ απέλαληη 

πιεπξά έδεημε άκεζα ηελ αλεζπρία ηεο θαη απέζηεηιε ζηελ πεξηνρή δχν πνιεκηθά 

πινία, έλα ειηθφπηεξν θαη έλα δεχγνο αεξνζθαθψλ, ηχπνπ F-16, ηα νπνία 

πξαγκαηνπνίεζαλ ρακειή ππέξπηεζε πάλσ απφ ηα Ίκηα. Οη ειιεληθέο δπλάκεηο δελ 

άξγεζαλ λα θηάζνπλ. Δ θξεγάηα Ναπαξίλν, έθηαζε ζηελ πεξηνρή πξνο ππνζηήξημε 

ηνπ ζθάθνπο ηνπ Ληκεληθνχ, ελψ ιίγε ψξα αξγφηεξα, ηα ηνπξθηθά καρεηηθά 

αλαραηηίζηεθαλ απφ έλα δεχγνο ειιεληθψλ αεξνζθαθψλ πνπ είρε ζπεχζεη ζηελ 

πεξηνρή. Δ έληαζε θξάηεζε γηα πεξίπνπ ηξεηο ψξεο, θαηαιήγνληαο ζηελ 

απνκάθξπλζε ησλ ζεκαηψλ απφ ηε Μεγάιε Ίκηα. Δ θπβέξλεζε ζηελ Ώζήλα, ζηελ 

πξνζπάζεηά ηεο λα κελ πξνθαιέζεη κία λέα θξίζε, ππνβάζκηζε ην γεγνλφο, νη 

ιεπηνκέξεηεο ηνπ νπνίνπ έγηλαλ γλσζηέο πνιχ αξγφηεξα, ην 2005, κεηά απφ δηαξξνή 

ηνπ εκεξνινγίνπ ηνπ πνιεκηθνχ πινίνπ πνπ ελεπιάθε ζην ζπκβάλ.
1248

 

 Μεηά ηελ θξίζε, δφζεθε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε ζηξαηησηηθή πηπρή ηεο 

ππφζεζεο θαη ήηαλ ζαθήο ε πξνζπάζεηα ηνπ ππνπξγείνπ εμσηεξηθψλ, θπξίσο, θαη ηνπ 

γξαθείνπ ηνπ Πξσζππνπξγνχ λα απνδψζνπλ επζχλεο γηα ηελ έθβαζή ηεο ζηε 

ζηξαηησηηθή αλεηνηκφηεηα ή θαη αδπλακία ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηελ ηνπξθηθή απεηιή. Με απηφ ηνλ ηξφπν νπζηαζηηθά ε θπβέξλεζε 

απνδερφηαλ φηη φρη κφλν ε θαηάιεμε ηεο θξίζεο ήηαλ δπζκελήο γηα ηελ Βιιάδα, αιιά 

θαη φηη ήηαλ κία αλαγθαία ιχζε πνπ ηεο επεβιήζε εθ ησλ πξαγκάησλ, ιφγσ ηεο 

αδπλακίαο ή αλεηνηκφηεηαο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ.  

 Δ ζέζε απηή, πνπ επηρεηξεί ζαθψο λα δεκηνπξγήζεη άιινζη γηα φζνπο είραλ ηηο 

πνιηηηθέο επζχλεο, είλαη ηειείσο αζηήξηθηε. Πξψηα απφ φια, δελ ππήξμε ζηξαηησηηθή 

ήηηα δηφηη δελ ππήξμε ζηξαηησηηθή αληηπαξάζεζε. Μεηά ηε ιήμε ηεο θξίζεο, ηα 

Γεληθά Βπηηειεία θαη ην ΓΒΒΘΏ πξαγκαηνπνίεζαλ κία επηζηακέλε θαη ιεπηνκεξή 

κειέηε ησλ ελεξγεηψλ ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ θαηά ηε δηάξθεηά ηεο, απφ ηελ νπνία 

πξνθχπηεη φηη ήηαλ παλέηνηκεο γηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ ηνπξθηθή απεηιή. Ώπφ ηνλ 

ππνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο, εηνηκάζηεθε ζχλνςε ηεο έθζεζεο απηήο, γηα λα 

παξνπζηαζηεί ζε εηδηθή ζχζθεςε ηνπ ΚΤΒΏ, ε νπνία ζα είρε σο αληηθείκελν ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ λέσλ δεδνκέλσλ. Οη επίζεκεο 

εθηηκήζεηο πνπ πξνθέθπςαλ απφ ηελ έθζεζε απηή θαζηζηνχλ ζαθέζηαην φηη νη ΒΑ 

ήηαλ ζε ζέζε λα αληηκεησπίζνπλ ηελ ηνπξθηθή απεηιή θαη φηη είλαη, ηνπιάρηζηνλ, 

άδηθν λα επηξξίπηνπκε φπνηεο επζχλεο ππάξρνπλ γηα ηελ θαηάιεμε ηεο θξίζεο ηνπ 

1996 ζε ππνηηζέκελε αδπλακία ηνπο. ρη κφλν δελ ππήξμε ζηξαηησηηθή ήηηα, αιιά 
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αληίζεηα, ζε πεξίπησζε ζχγθξνπζεο ζα ππήξρε ζηξαηησηηθή ππεξνρή. Οχηε ε 

απνβίβαζε νκάδαο Σνχξθσλ θαηαδξνκέσλ ζηε Απηηθή Ίκηα κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί 

σο ζηξαηησηηθή ήηηα. ην γεληθφηεξν πιαίζην ζρεδηαζκνχ άκπλαο, είρε γίλεη 

απνδεθηφ φηη κπνξεί λα επηρεηξεζεί απφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά απνβίβαζε δπλάκεσλ ή 

θαηάιεςε βξαρνλεζίδσλ ή θαη κηθξνλεζίδσλ ζην Ώηγαίν. Γχξσ απφ ηα Ίκηα 

ππάξρνπλ πνιιέο βξαρνλεζίδεο θαη κηθξά αξαηνθαηνηθεκέλα λεζηά. πλεπψο, απηή ε 

ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή ελέξγεηα ζα κπνξνχζε λα εθδεισζεί παληνχ. Σν γεγνλφο φηη 

ζπλέβε ζηε Απηηθή Ίκηα δελ ζεκαίλεη φηη ππήξμε ζηξαηησηηθή ήηηα, δηφηη ππήξρε 

ζρέδην αλαθαηάιεςεο. Ώλ ε επηρείξεζε αλαθαηάιεςεο νδεγνχζε ζε επξχηεξε 

ζχγθξνπζε, εκείο ζα είρακε ην ηαθηηθφ πιενλέθηεκα.
1249

 

 

Η εγεζία ηνπ Κώζηα εκίηε  

 Ο Έιιελαο Πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, θαηεγνξήζεθε πσο έβιεπε ηα 

εζληθά ζπκθέξνληα ηεο Βιιάδαο κε κάηη ινγηζηή. Δ πξννπηηθή κεησπηθήο 

ζχγθξνπζεο κε ηε γεηηνληθή Σνπξθία, ε νπνία είρε πιεζπζκφ πεληαπιάζην απηνχ ηεο 

Βιιάδαο θαη πνιχ κεγαιχηεξν ζηξαηφ, δελ ηνπ ελέπλεε πνιεκηθφ ελζνπζηαζκφ.
1250

 Δ 

«βήκα πξνο βήκα» πξνζέγγηζε πνπ επηλφεζε θαη θαηέζεζε ζηνπο Ώκεξηθαλνχο, 

πξνέβιεπε ηελ παξαπνκπή, αξρηθά, ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο ηεο δηαθνξάο 

γχξσ απφ ηελ θπξηαξρία ησλ Εκίσλ, ελψ ε Βιιάδα ζα ζπλαηλνχζε ζηελ ηεισλεηαθή 

έλσζε ηεο Σνπξθίαο κε ηελ Β.Β.
1251

 

 Σν πξσί ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ, ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., Λεσλίδαο 

ΐαζηιηθφπνπινο, πνπ είρε δηαηειέζεη θαη Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Ναπηηθνχ, 

θαηά ηελ θξίζε ηνπ 1987, ζπλαληήζεθε κε ηνλ ζηαζκάξρε ηεο CIA ζηελ Ώζήλα, ν 

νπνίνο θαη ηνπ έδσζε δηα ρεηξφο, πξνζσπηθή επηζηνιή απφ ηνλ Αηνηθεηή ηεο CIA ζηηο 

Δ.Π.Ώ., Σδφξηδ Σέλεη (George Tenet). Ο Σέλεη πξνεηδνπνηνχζε φηη έλαο πφιεκνο κε 

αθνξκή ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο ζηα Ίκηα, ζα ήηαλ θαηαζηξνθηθφο ηφζν γηα ηελ 

Βιιάδα, φζν θαη γηα ην ΝΏΣΟ θαη ηελ Σνπξθία. Σν ίδην πξσηλφ, ν ΐαζηιηθφπνπινο 

επηζθέθηεθε ηνλ Πξσζππνπξγφ, Κψζηα εκίηε, ν νπνίνο έδεηρλε αδηάθνξνο ζην 

ζέκα ηεο ελεκέξσζεο. ηελ ελεκέξσζε ηνπ γηα ηελ πξφζεζε ηνπ Ώκεξηθάλνπ 
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Πξνέδξνπ, Κιίληνλ, λα έξζεη ζε ηειεθσληθή επηθνηλσλία καδί ηνπ ηελ ίδηα εκέξα, ν 

Κψζηαο εκίηεο απάληεζε ζηνλ Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π. φηη δελ ηνλ ρξεηάδεηαη άιιν. 

Ώλάκεζα ζηα δχν πξφζσπα άξρηζε λα επηθξαηεί ην αίζζεκα ηεο θαρππνςίαο θαη ηεο 

ακθηβνιίαο, φηαλ ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., επέζηξεςε κε έλα ακεξηθαληθφ ζρέδην 

απνθιηκάθσζεο. Μεηά ηελ πξσηλή ζπλάληεζε εκίηε θαη ΐαζηιηθφπνπινπ, ν 

ζηαζκάξρεο ηεο CIA ζηελ Ώζήλα επέζηξεςε ζηνλ δεχηεξν, κε κία πξφηαζε γηα 

απνρψξεζε κέξνπο ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ ζηα Ίκηα, σο έλδεημε θαιήο ζέιεζεο 

απέλαληη ζηελ Σνπξθία. Ο ΐαζηιηθφπνπινο είρε ιάβεη ηε δηαβεβαίσζε φηη ε 

ακεξηθαληθή πξφηαζε αθνξνχζε κφλν ζηελ απνρψξεζε ησλ ζηξαηεπκάησλ θαη φρη 

ηεο ζεκαίαο απφ ηα Ίκηα. Ο εθπξφζσπνο ησλ Δ.Π.Ώ., ππνζηεξίδνληαο φηη νη 

Δλσκέλεο Πνιηηείεο ζπδεηνχλ κε ηελ Σνπξθία απηφ ην ίδην ζελάξην, δήηεζε απφ ην 

Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π. κία απάληεζε, ε νπνία δελ κπνξνχζε λα δνζεί άκεζα. Ο 

ΐαζηιηθφπνπινο ηφηε, ήξζε ζε επηθνηλσλία κε ηνλ Τθππνπξγφ Κνπξή (κε δεδνκέλν 

φηη δελ κπνξνχζε λα επηθνηλσλήζεη κε ην Ναχαξρν Λπκπέξε, ν νπνίνο βξίζθνληαλ 

ζηε ΐνπιή, ζε ζπλάληεζε κε ηνλ Κψζηα εκίηε). Ο Κνπξήο θαίλεηαη πσο απάληεζε 

φηη δελ ζεσξνχζε πσο ην ζελάξην απηφ απνηειεί κία θαθή ηδέα, δεδνκέλνπ ηνπ 

γεγνλφηνο φηη ε ρψξα φδεπε ζε πνιχ ζνβαξή θξίζε. Μεηά απφ απηή ηελ επηθνηλσλία, 

ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. απνθάζηζε λα κεηαβεί ζην ειιεληθφ Κνηλνβνχιην, ψζηε λα 

ελεκεξψζεη πξνζσπηθά ηνλ Πξσζππνπξγφ. Χζηφζν, εθεί βξέζεθε λα πεξηκέλεη έμσ 

απφ ηελ αίζνπζα ζπζθέςεσλ πεξίπνπ γηα κία ψξα κε απνηέιεζκα λα ραζεί πνιχηηκνο 

ρξφλνο. Αηακαξηπξήζεθε έληνλα φηαλ ηνπ δεηήζεθε λα ελεκεξψζεη ην ππνπξγηθφ 

ζπκβνχιην θαη φρη ηνλ ίδην ηνλ Πξσζππνπξγφ πξνζσπηθά. ε φιε απηή ηε δηάξθεηα, ν 

ζηαζκάξρεο ηεο CIA ηειεθψλεζε αξθεηέο θνξέο ζηα θεληξηθά ηεο Β.Τ.Π., ψζηε λα 

ιάβεη κία απάληεζε εθ κέξνπο ηεο ειιεληθήο πιεπξάο. Χζηφζν, ε απάληεζε ήηαλ 

αδχλαην λα δνζεί, δηφηη ν Λεσλίδαο ΐαζηιηθφπνπινο δελ είρε θαηαθέξεη αθφκε λα 

έιζεη ζε επαθή κε ηνλ Πξσζππνπξγφ θαη λα ζπδεηήζεη ην ζέκα. Βπξφθεηην γηα 

παγθφζκηα πξσηνηππία. ηε θάζε θνξχθσζεο ηεο θξίζεο, ν Αηνηθεηήο ηεο ΒΤΠ λα 

κείλεη ακέηνρνο. εκεηνηένλ φηη ε ΒΤΠ φιε ηελ ηειεπηαία, πξν ηεο θξίζεσο, δηεηία 

αιιά θαη θαηά ηε δηάξθεηα απηήο, είρε ζπγθεληξψζεη πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο ζε 

ζρέζε κε ηελ Σνπξθία θαη ηελ εμ απηήο πξνθχπηνπζα απεηιή, ηηο νπνίεο είρε 

δηαβηβάζεη αξκνδίσο θαη αθφκα φηη ν Ναχαξρνο Αηνηθεηήο ηεο ήηαλ Ώξρεγφο ηνπ 

Πνιεκηθνχ καο Ναπηηθνχ ζηε δηάξθεηα ηεο πξνεγνχκελεο Βιιελνηνπξθηθήο θξίζεο 

ηνπ Μαξηίνπ ηνπ 1987.
1252

 

 Σειηθά, αξγά ην βξάδπ, ν Κψζηαο εκίηεο απνθάζηζε λα μεθηλήζεη ηηο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο. Ο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Θεφδσξνο 

Πάγθαινο, άλνημε ηελ πφξηα ηεο αίζνπζαο ζπζθέςεσλ θαη ν Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. 

θαηάθεξε λα εηζέιζεη ζην ρψξν θαη λα ελεκεξψζεη ηνλ Πξσζππνπξγφ γηα ηελ 

πξφηαζε ηεο CIA, πνπ αθνξνχζε ζηελ απνρψξεζε ησλ ζηξαηεπκάησλ. Ο εκίηεο 

απάληεζε πσο ην δήηεκα ην ρεηξίδεηαη πιένλ ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ θαη πσο δελ 

ρξεηάδεηαη θακία ελέξγεηα απφ ηελ πιεπξά ηνπ Αηνηθεηή ηεο 
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Β.Τ.Π..
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«Βκθαλίζηεθε ηφηε ζην γξαθείν κνπ ν Ναχαξρνο θ. ΐαζηιηθφπνπινο, 

Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., θαη κε πιεξνθφξεζε φηη βξίζθεηαη ζε επαθή κε ηνλ Σνχξθν 

νκφινγφ ηνπ, κέζσ ηνπ Ώκεξηθαλνχ ππεχζπλνπ ηεο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ ησλ 

Δ.Π.Ώ. ζηελ Σνπξθία θαη κπνξεί λα δηαπξαγκαηεπηεί ην ζέκα κε εληνιή κνπ. Σνπ 

έδσζα ηελ εληνιή λα ζηακαηήζεη ακέζσο νπνηαδήπνηε επαθή».
1254

 Φαίλεηαη πσο ν 

Πξσζππνπξγφο θνβφηαλ κήπσο πέζεη ζε θάπνηα παγίδα θαη γηα απηφ θαη δηαηήξεζε 

κία ηφζν ακπληηθή (επηθπιαθηηθή) ζηάζε απέλαληη ζηηο επαθέο ηεο ππεξεζίαο 

πιεξνθνξηψλ.  Ο ΐαζηιηθφπνπινο απνρψξεζε απφ ηελ αίζνπζα θαη ζπλέρηζε λα 

πεξηκέλεη γηα λέεο ελεκεξψζεηο πιεξνθνξηψλ απφ ηελ Β.Τ.Π., πξνθεηκέλνπ λα 

ελεκεξψζεη ηελ πνιηηηθή εγεζία.
1255

 Ώπηφ πνπ δηαθαίλεηαη κέρξη απηφ ην ζεκείν, 

είλαη ε αλππαξμία επίζεκσλ ζεζπηζκέλσλ θαλαιηψλ απεπζείαο επηθνηλσλίαο θαη 

ελεκέξσζεο, αλάκεζα ζην Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π. θαη ζηνλ Ώξρεγφ ησλ Βλφπισλ 

Απλάκεσλ. Φαίλεηαη πσο ε επηθνηλσλία κεηαμχ απηψλ βξίζθνληαλ ζε πνιχ ρακειφ 

επίπεδν. Οκνίσο κπνξεί λα ιερηεί φηη ην ίδην ζπλέβαηλε θαη κε ηελ επηθνηλσλία 

αλάκεζα ζηελ Β.Τ.Π. θαη ζηελ πνιηηηθή εγεζία. Βίλαη αδηαλφεην ν Αηνηθεηήο ηεο 

Β.Τ.Π. λα πεξηκέλεη έμσ απφ κία αίζνπζα ζπζθέςεσλ, κία ψξα, γηα λα δψζεη 

πιεξνθνξίεο, πνπ ίζσο άιιαδαλ ηε ξνή ησλ γεγνλφησλ θαη ηελ αληίιεςε ηεο 

θαηάζηαζεο.  

 Υαξαθηεξηζηηθά θαη πνιχ εχζηνρα πεξηγξάθεηαη ε ζρέζε ηεο Β.Τ.Π. κε ηελ 

πνιηηηθή, αιιά θαη ζηξαηησηηθή εγεζία, κέζα απφ έλα ηειεπηαίν δεκνζίεπκα ζηνλ 

Σχπν, κε αθνξκή ην πέξαο 17 εηψλ απφ ηελ θξίζε. ην δεκνζίεπκα αλαθέξεηαη 

ραξαθηεξηζηηθά: 

 Σν βξάδπ ηεο 29
εο

 Ηαλνπαξίνπ ε Δ.Τ.Π. ππέθιεςε κία ζπλνκηιία κεηαμχ ελφο 

ηνπξθηθνχ πεξηπνιηθνχ ζθάθνπο θαη ηεο βάζεο ηνπ ζην Μπνληξνχκ. ε απηή ηε 

ζπλνκηιία δεηήζεθε απφ ην ζθάθνο λα βηληενζθνπήζεη ηε βξαρνλεζίδα Ίκηα θαη λα 

παξαδψζεη ην βίληεν ζηε βάζε. Ζ ζπλνκηιία απνθάιππηε πσο νη Σνχξθνη κειεηνχζαλ 

ηελ απφβαζε ζηελ αθχιαθηε Ίκηα. Ο δηάινγνο είλαη ν παξαθάησ: 

«Κέληξν: βιέπεηο λα ππάξρνπλ ηα παηδηά ηνπ γείηνλα εθεί πνπ είζαη; 

θάθνο: ρη δελ ηα βιέπσ. Γελ είλαη. 

Κέληξν: Σν βξάδπ απφ εθεί πνπ είζαη κπνξείο λα επηβεβαηψζεηο; 

θάθνο: ρη, δελ θαίλεηαη απφ εδψ. 

Κέληξν: Σφηε ηξάβα βίληεν θαη θέξε ην ζην Μπνληξνχκ. 
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θάθνο: Να ην παξαδψζσ αχξην; 

Κέληξν: ρη, ζήκεξα ζα ην θέξεηο». 

 Σν ζήκα απηφ ήηαλ αξθεηά απνθαιππηηθφ αιιά απφ φηη θαίλεηαη ράζεθε 

αλάκεζα ζε πνιιά άιια ζήκαηα πνπ έθηαλαλ ζην ζάιακν επηρεηξήζεσλ. Σελ χπαξμε 

ηεο ζπλνκηιίαο καο επηβεβαίσζε ν ηφηε Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π., Λεσλίδαο 

Βαζηιηθφπνπινο. Ο Ναχαξρνο Βαζηιηθφπνπινο ππήξμε έλαο αθφκε απφ ηνπο θπζηθνχο 

πξσηαγσληζηέο ζηα Ίκηα, πνπ φκσο ηέζεθε εθηφο παηρληδηνχ. πσο ιέεη ζήκεξα: «Ήηαλ 

ηξαγηθφ γηα κέλα λα μέξσ ηη ιέλε νη Σνχξθνη, αιιά λα κελ μέξσ ηη ιέλε νη Έιιελεο. Γελ 

θιήζεθα πνηέ λα ελεκεξψζσ γηα ηελ θαηάζηαζε, νχηε πήξα κέξνο ζε ζχζθεςε γηα ηελ 

θξίζε. ηηο 30 Ηαλνπαξίνπ κε επηζθέθηεθε ν ζηαζκάξρεο ηεο CIA, ζπλνδεπφκελνο απφ 

έλαλ αθφκε ηεο πξεζβείαο. Με ελεκέξσζε πσο ν Πξφεδξνο Clinton πξφθεηηαη λα 

επηθνηλσλήζεη κε ηνλ Έιιελα Πξσζππνπξγφ. Γελ ήμεξα αλ ππήξρε θάπνηα 

πξνεηνηκαζία γηα απηφ, αιιά ζεψξεζα αλαγθαίν λα ελεκεξψζσ ηνλ Πξσζππνπξγφ 

ηάρηζηα. Πήγα ζην γξαθείν ηνπ ζηε Βνπιή θαη δήηεζα λα ηνλ δσ.  ηαλ άλνημε ε πφξηα, 

ν Πξσζππνπξγφο ζεθψζεθε, κε πιεζίαζε θαη δελ κνπ δήηεζε λα θαζίζσ. ηάζεθε 

φξζηνο, δίλνληάο κνπ ηελ εληχπσζε φηη ε θνπβέληα καο κπνξεί λα είλαη κφλν ζην πφδη. 

Σνπ ιέσ «θχξηε Πξσζππνπξγέ, δέρηεθα κία επίζθεςε απφ ηνλ ζηαζκάξρε ηεο CIA, ν 

νπνίνο κνπ είπε φηη ζα ζαο ηειεθσλήζεη ν Πξφεδξνο Clinton. Θεψξεζα θαιφ λα ζαο 

ελεκεξψζσ. Δπίζεο, επεηδή δελ έρσ θιεζεί έσο ηψξα, ζέισ λα ζαο πσ πσο είκαη 

έηνηκνο λα ζαο ελεκεξψζσ γηα φζα πξνθχπηνπλ απφ ηε δξαζηεξηφηεηά καο απηέο ηηο 

εκέξεο». Ο εκίηεο απιψο κνπ απάληεζε «επραξηζηψ, δελ ρξεηάδεηαη, ην ρεηξίδεηαη ν 

Πάγθαινο». Απηή ήηαλ ε επαθή καο. Απνρψξεζα βιέπνληαο ηνλ Πξσζππνπξγφ λα κελ 

έρεη δηάζεζε γηα ελεκέξσζε. Σν ίδην βξάδπ κε επηζθέθηεθε πάιη ν ζηαζκάξρεο ηεο CIA 

θαη αξθεηά αλήζπρνο κνπ πξνζθφκηζε κήλπκα ηνπ ππαξρεγνχ ηεο CIA, Σέλεη, ην νπνίν 

έιεγε «ππάξρεη ζνβαξή αλεζπρία απφ ηε κεξηά καο θαη πξέπεη λα κελ δηαηαξαρηεί ε 

θαηάζηαζε ζηελ πεξηνρή. Πξέπεη λα βξεζεί κία ιχζε γηα λα επηζηξέςνπκε ζηελ πξφηεξε 

θαηάζηαζε (status quo ante)». Ο ζηαζκάξρεο κνπ είπε πσο ην ίδην κήλπκα είρε 

κεηαθεξζεί θαη ζηηο ηνπξθηθέο κπζηηθέο ππεξεζίεο θαη κνπ δήηεζε λα πσ αλ κπνξνχκε 

λα απνζχξνπκε, ζε έλδεημε θαιήο ζέιεζεο, κεξηθνχο άληξεο. Σνπ είπα πσο δελ είρε 

θακία πξαθηηθή ζεκαζία απηφ, αιιά ην ζεσξνχζε ζπκβνιηθφ. εκείσζα πσο ηα ζέκαηα 

ηα ρεηξηδφηαλ ην ΤΠΔΞ θαη ζεψξεζα θαιφ λα ηνπ πσ πσο κία θίλεζε θαιήο ζέιεζεο ζα 

ήηαλ ε επηζηξνθή ηεο ειιεληθήο ζεκαίαο πνπ είρε ππνζηεί θαθή κεηαρείξηζε κπξνζηά 

ζηηο ηειενξάζεηο». Ο Λεσλίδαο Βαζηιηθφπνπινο, ακέζσο κεηά ηε ζπλάληεζε, μεθίλεζε 

θαη πάιη γηα ην πξσζππνπξγηθφ γξαθείν ζηε Βνπιή. Δθεί ππήξρε ζχζθεςε ησλ 

Πάγθαινπ, Σζνραηδφπνπινπ, Αξζέλε, Παπαλησλίνπ, Ρέππα θαη Λπκπέξε. Εήηεζε απφ 

ηε γξακκαηέα ηνπ Πξσζππνπξγνχ λα ηνλ ελεκεξψζεη, αιιά απηφ είπε πσο δελ γηλφηαλ: 

«Μνπ είπε λα δσ ηνλ Θέκειε, ηνλ ζχκβνπιφ ηνπ. Απάληεζα έληνλα πσο δελ μέξσ 

θαλέλαλ Θέκειε θαη πξέπεη λα δσ ηνλ Πξσζππνπξγφ. Σφληζα κάιηζηα πσο ζα 

θαζφκνπλ έσο ην πξσί πξνθεηκέλνπ λα ην θάλσ. Κάπνηα ζηηγκή ε πφξηα άλνημε. Δίραλ 

δηαθφςεη γηα λα ζπλνκηιήζεη ν Πάγθαινο κε ηνλ Ακεξηθαλφ πθππνπξγφ Υφικπξνπθ ζην 

ηειέθσλν. Βξήθα ηελ επθαηξία λα κπσ κέζα θαη λα πσ ζηνλ εκίηε ηη ζπλέβε. Ζ 



426 

 

απάληεζή ηνπ ήηαλ «λα δηαθφςεηο ακέζσο, ην ζέκα ην ρεηξίδεηαη ν Πάγθαινο». Απηή 

ήηαλ ε ζρέζε ηεο Δ.Τ.Π. κε ηελ θξίζε.
1256

 

 Ώπφ ηελ πιεπξά ηνπο, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο θηλήζεθαλ ζηε γξακκή ηεο 

παξεκπφδηζεο ηεο ζηξαηησηηθήο ζχγθξνπζεο θαη ηεο απνθαηάζηαζεο ηνπ status quo 

ante. ηηο 30 Εαλνπαξίνπ, ην ακεξηθαληθφ State Department θάιεζε ηηο δχν πιεπξέο 

λα δείμνπλ απηνζπγθξάηεζε θαη λα ππνρσξήζνπλ. ηελ θξίζε, κεζνιάβεζαλ νη 

αλψηαηνπ επηπέδνπ, Ώκεξηθαλνί αμησκαηνχρνη, κε ηνλ ππεχζπλν γηα ηα επξσπατθά 

δεηήκαηα, Ρίηζαξλη Υφικπξνπθ (Richard Holbrooke), λα πξσηνζηαηεί, 

κεζνιαβψληαο ελεξγά γηα ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο. Ώξγφηεξα, ην State 

Department απέθπγε λα ιάβεη ζέζε επί ηεο λνκηθήο δηάζηαζεο ηεο δηακάρεο 

(Χζηφζν, ν Ώκεξηθαλφο εθπξφζσπνο ηχπνπ δήισζε ηελ 1
ε
 Φεβξνπαξίνπ, φηη νη 

Δλσκέλεο Πνιηηείεο δελ ιακβάλνπλ ζέζε ζην ζέκα ηεο θπξηαξρίαο επί ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ λεζηψλ θαη ππνζρέζεθε λα δψζεη κία ιίζηα απηψλ. Δ ειιεληθή 

πιεπξά εμνξγίζηεθε, θαζψο ζεψξεζε φηη εηίζεην ακθηζβήηεζε ζηελ εζληθή ηεο 

θπξηαξρία, ελψ κεξηθέο κέξεο κεηά, ην State Department επαλήιζε, απνζχξνληαο ηε 

δήισζή ηνπ, ιέγνληαο φηη δελ ππάξρεη ηέηνηα ιίζηα θαη εθθξάδνληαο 

πξνβιεκαηηζκνχο γηα ην φηη νη Δ.Π.Ώ παξνπζηάδνληαλ σο κέξνο ηνπ πξνβιήκαηνο 

θαη φρη σο κέξνο ηεο επίιπζεο απηνχ. ηηο 7 Φεβξνπαξίνπ, Ώκεξηθαλφο 

αμησκαηνχρνο δήισζε φηη, απφ ηε ζηηγκή πνπ ακθηζβεηνχληαλ ε εγθπξφηεηα 

ηνπιάρηζηνλ ελφο απφ ηα έγγξαθα (Πξσηφθνιιν ηνπ 1932) πνπ ζρεηίδνληαη κε ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο θαη ηελ θπξηαξρία, νη Δλσκέλεο Πνιηηείεο ζεσξνχζαλ πσο ην 

δήηεκα έπξεπε λα ηεζεί ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην Αηθαηνζχλεο.
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 πγθεθξηκέλα, ηελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα 22:30, ν Γεξάζηκνο Ώξζέλεο θαη ν 

Θεφδσξνο Πάγθαινο ήξζαλ ζε επηθνηλσλία κε ηνλ Ώκεξηθαλφ Τπνπξγφ Βζληθήο 

Άκπλαο, Πέξη, θαη ηνλ Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ, Γνπφξελ Κξίζηνθεξ (Warren 

Christopher). Δ ακεξηθαληθή πιεπξά, έδεημε ηελ αληίζεζή ηεο ζηελ Βιιάδα, 

αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γχξσ απφ ηα Ίκηα. ηηο 22:40, ν 

Κψζηαο εκίηεο ζπλνκίιεζε ηειεθσληθά, κε ηνλ Ώκεξηθάλν Πξφεδξν, Μπηι 

Κιίληνλ, γηα πεξίπνπ 15 ιεπηά. Ο Πιαλεηάξρεο ζηφρεπε θαη πξνζπαζνχζε λα 

απνηξέςεη κία ειιελνηνπξθηθή ζχγθξνπζε. Ο Κψζηαο εκίηεο, απφ ηελ πιεπξά ηνπ, 

ππνζηήξημε ηελ ειιεληθή θπξηαξρία ζηα Ίκηα, αλαθεξφκελνο ζηηο ζπκθσλίεο ηνπ 

1932 θαη ηνπ 1947. Ο Έιιελαο  Πξσζππνπξγφο ήηαλ πξφζπκνο λα απνθιηκαθψζεη 

ηελ θξίζε, ρσξίο φκσο λα ζέιεη λα δηαπξαγκαηεπηεί ην ζέκα ηεο ζεκαίαο. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλέθεξε πσο ε ζπκβνιηθή ζεκαζία ηεο ζεκαίαο δελ είλαη 

δηαπξαγκαηεχζηκε. Ο Πξφεδξνο Κιίληνλ απνθάζηζε λα κεζνιαβήζεη ζηελ Σνπξθάια 

πξσζππνπξγφ, Σαλζνχ Σζηιέξ θαη έθιεηζε ην ηειέθσλν ιέγνληαο πσο ζα θάλεη ην 

θαιχηεξν. Ο Έιιελαο Πξσζππνπξγφο, κέζα απφ απηή ηε ζπλνκηιία δηαπίζησζε πσο 

ν Ώκεξηθάλνο Πξφεδξνο δελ ήηαλ πιήξσο ελεκεξσκέλνο γηα ηε λνκηθή πιεπξά ηεο 
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ππφζεζεο. Μεηά απφ ην ηειεθψλεκα ζπγθάιεζε έλα «mini» θπβεξλεηηθφ ζπκβνχιην 

θαη φρη ην ΚΤΒΏ.
1258

 Σν βξάδπ ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα 22:15, ν 

Πξσζππνπξγφο ζπγθάιεζε ην ζπκβνχιην, ζην ρψξν ηεο ΐνπιήο θαη φρη ζην Βζληθφ 

Κέληξν Βπηρεηξήζεσλ (Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο), φπνπ ζα κπνξνχζε λα έρεη 

ζαθψο θαιχηεξε ηαθηηθή εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο. Ώξγφηεξα, ν Πξσζππνπξγφο 

έγξαςε πσο δελ ήζειε, κε κία ηέηνηα θίλεζε, λα ζηείιεη ζήκα πνιέκνπ πξνο ηελ 

Άγθπξα.
1259

 Δ επηινγή ηνπ Πξσζππνπξγνχ γηα λα ζπλέιζεη ην ζπκβνχιην ζην 

πξσζππνπξγηθφ γξαθείν θαη φρη ζηελ εηδηθή αίζνπζα ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο 

Άκπλαο, ζην ζάιακν επηρεηξήζεσλ, ήηαλ ζπλεηδεηή επηινγή. Ο Κψζηαο εκίηεο 

ήζειε λα απνθχγεη ηε δεκηνπξγία ηεο εληχπσζεο φηη ε ρψξα βξίζθνληαλ κπξνζηά ζε 

πνιεκηθή θξίζε. Σν πξφβιεκα ήηαλ πνιηηηθφ θαη έπξεπε λα αληηκεησπηζηεί κε 

πνιηηηθά κέζα θαη φρη κε κία ζηξαηησηηθή επηρείξεζε. Δ ζχζθεςε άξρηζε παξά ηελ 

απνπζία ηνπ θ. Πάγθαινπ, ν νπνίνο έθηαζε ιίγν αξγφηεξα γηαηί είρε ζπλέληεπμε ζηελ 

ηειεφξαζε γηα ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα, ζπλέληεπμε πνπ είρε ζεσξεζεί ζθφπηκε γηα 

ιφγνπο ελεκέξσζεο ηεο θνηλήο γλψκεο.
1260

ε θάπνηεο άιιεο εθηηκήζεηο σζηφζν, 

αλαθέξεηαη φηη ν Κψζηαο εκίηεο δελ ήζειε λα δψζεη ηνλ έιεγρν ηεο θαηάζηαζεο 

ζηνλ Γεξάζηκν Ώξζέλε (Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο). ην ζπκβνχιην γηα ηε 

δηαρείξηζε ηεο θξίζεο, κεηείρε ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Άκπλαο, Βζσηεξηθψλ, 

Ώηγαίνπ, Οηθνλνκηθψλ, Μαθεδνλίαο – Θξάθεο, Αεκνζίαο Σάμεο, θαζψο θαη ν 

Ώξρεγφο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ, Ναχαξρνο Λπκπέξεο. Καζψο εθηπιίζζνληαλ ε 

ζχζθεςε ζηε ΐνπιή, ν Λπκπέξεο βξίζθνληαλ ζε ζπλερή ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε 

ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο, ψζηε λα παξέρεη ζην ζπκβνχιην ηελ επηθξαηνχζα 

ηαθηηθή θαηάζηαζε (θαη φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο) ζηα Ίκηα.
1261

 

 Δ ζπλεδξίαζε μεθίλεζε κε κία ελεκέξσζε απφ ην Ναχαξρν Λπκπέξε, γηα ηελ 

θαηάζηαζε ζηα Ίκηα θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ειιεληθψλ θαη ηνπξθηθψλ λαπηηθψλ 

δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή. Ο εκίηεο είρε κπξνζηά ηνπ έλα ράξηε ηεο πεξηνρήο θαη 

ξψηεζε αλ ην δεχηεξν λεζί, ε Μηθξή Ίκηα, θπιάζζνληαλ απφ ηηο ειιεληθέο δπλάκεηο. 

χκθσλα κε ζπλεληεχμεηο ηνπ Άθε Σζνραηδφπνπινπ (Τπνπξγφο Βζσηεξηθψλ), ηνπ 

Κψζηα Γείηνλα (Τπνπξγφο Αεκφζηαο Σάμεο) θαη ηνπ Φίιηππνπ Πεηζάιληθνπ 

(Τπνπξγφο Μαθεδνλίαο – Θξάθεο), ν Πξσζππνπξγφο, πεξίπνπ ηα κεζάλπρηα, ξψηεζε 

ην Λπκπέξε ηξεηο θνξέο γηα ην θαηά πφζν ην Πνιεκηθφ Ναπηηθφ θπιάζζεη ηα Ίκηα. Ο 

Ναχαξρνο απάληεζε φηη δελ ππήξρε θαλέλα πξφβιεκα θαη πσο ηα λεζηά βξίζθνληαλ 

ππφ ηελ επηηήξεζε ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ. Σν Πνιεκηθφ Ναπηηθφ πξνζηάηεπε ηα 

λεζηά θαη δελ ππήξρε θαλέλαο θίλδπλνο γηα ηνπξθηθή απφβαζε (αλέθεξε ν 

Ναχαξρνο). Ο Λπκπέξεο επίζεο είπε ζηνλ Πξσζππνπξγφ φηη «ε Βιιάδα δηαηεξεί 
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ηζρπξφηεξεο δπλάκεηο εθεί… δελ ππήξρε θακία έλδεημε ζπγθέληξσζεο ηνπξθηθψλ 

δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή θαη πσο ε θηλεηνπνίεζε ησλ Σνχξθσλ είρε ηαθηηθφ 

ραξαθηήξα».
1262

 Πηζαλψο, κε ην ραξαθηεξηζκφ «ηαθηηθφ ραξαθηήξα», ν Ναχαξρνο 

Λπκπέξεο ελλννχζε πσο δελ ππήξρε θάπνηα ζεκαληηθή ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή 

παξνπζία. Χζηφζν, ζχκθσλα κε ην Ναχαξρν, Υξήζην Λπκπέξε, ν ίδηνο δελ έιαβε 

θακία ζπγθεθξηκέλε εληνιή απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ θαη γηα απηφ ζεψξεζε πσο νη 

ειιεληθέο Βηδηθέο Απλάκεηο ζα έπξεπε λα παξακείλνπλ κφλν ζην λεζί, φπνπ είρε 

πςσζεί ε ειιεληθή ζεκαία.
1263

 Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ, φια ηα κέιε 

ζπκθψλεζαλ κε ηνλ Πξσζππνπξγφ, φηη έλα ζηξαηησηηθφ ζπκβάλ ζα κπνξνχζε λα 

νδεγήζεη ζε έλαλ άκεζν ειιελνηνπξθηθφ «δηάινγν», ηνλ νπνίν ε Ώζήλα έπξεπε λα 

απνθχγεη. Χο εθ ηνχηνπ, ε απνθιηκάθσζε ήηαλ ε κφλε επηινγή.
1264

 

 Δ ακεξηθαληθή πξνζπάζεηα κεζνιάβεζεο κε ζηφρν ηελ εηξεληθή δηεπζέηεζε 

κεηαμχ ησλ δχν λαηντθψλ ζπκκάρσλ, μεθηλά ηηο απνγεπκαηηλέο ψξεο ηεο 30
εο

 

Εαλνπαξίνπ, ζπλερίδεηαη ηηο βξαδηλέο ψξεο θαη νινθιεξψλεηαη ζηηο 6 ην πξσί (ψξα 

Βιιάδνο) ηεο επφκελεο εκέξαο, κε ην ηειεπηαίν ηειεθψλεκα ηνπ Ρίηζαξλη 

Υφικπξνπθ πξνο ηνλ Θεφδσξν Πάγθαιν.
1265

 

 Ώπφ ηηο 00:30, ηεο 31
εο

 Εαλνπαξίνπ, νη Τπνπξγνί, Πάγθαινο θαη Ώξζέλεο 

βξίζθνληαλ ζε δηαπξαγκάηεπζε κε ηνπο Κξίζηνθεξ θαη Πέξη. Δ ακεξηθαληθή πιεπξά 

ζπλνκηινχζε θαη κε ηελ Σνπξθάια πξσζππνπξγφ, Σαλζνχ Σζηιέξ, ηνλ Τπνπξγφ 

Βμσηεξηθψλ, Μπατθάι θαη ηνλ Ώξρεγφ ησλ ηνπξθηθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ, 

ηξαηεγφ, Υαθί Καξαληαγί (Haki Karadayi). Δ Οπάζηλγθηνλ ζηφρεπε ζην λα πείζεη 

θαη ηηο δχν πιεπξέο λα απνζχξνπλ ηα ζηξαηεχκαηά ηνπο απφ ηελ πεξηνρή, ελψ ηελ 

ίδηα ζηηγκή ε ειιεληθή πιεπξά ήζειε λα απνθχγεη ηελ απνκάθξπλζε ηεο ειιεληθήο 

ζεκαίαο απφ ηε Μεγάιε Ίκηα, θνβνχκελε φηη κία ηέηνηα θίλεζε ζα έζηειλε ιάζνο 

κήλπκα ζηελ Άγθπξα.
1266

 

 Σα κεζάλπρηα, θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο 

ελεκεξψζεθε φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά είρε ζπκθσλήζεη κε ηηο Δ.Π.Ώ. γηα ηελ 

απνρψξεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ηεο δπλάκεσλ θαη πσο ην κφλν δήηεκα πνπ 

εθθξεκνχζε ήηαλ απηφ ηεο ειιεληθήο ζεκαίαο. Ο Κψζηαο εκίηεο, ζθεπηφκελνο ην 

δήηεκα ηεο ζεκαίαο, δήηεζε ηε γλψκε ηνπ Ναχαξρνπ Λπκπέξε. Ο Ναχαξρνο 

απάληεζε πσο νη αμησκαηηθνί δίλνπλ ηνλ φξθν ηνπο ζηε ζεκαία θαη φηη, ηπρφλ 

απνκάθξπλζή ηεο ζα απνηειέζεη έλα πνιχ ζνβαξφ πξφβιεκα. πλερίδνληαο, είπε πσο 
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ε απνκάθξπλζε ηεο ζεκαίαο κπνξεί λα πξνθαιέζεη αληίδξαζε απφ ηηο Έλνπιεο 

Απλάκεηο θαη ίζσο θαη πηψζε ηεο θπβέξλεζεο, ππφ ηελ απνδνθηκαζία θαη πίεζε απφ 

ηελ ειιεληθή θνηλή γλψκε. Ο εκίηεο απάληεζε ζην Ναχαξρν πσο ζθέθηεηαη 

ζπλαηζζεκαηηθά θαη πσο είλαη ππεξβνιηθφο ζηηο εθηηκήζεηο ηνπ. χκθσλα κε ηηο 

εθηηκήζεηο θαη ηνπο ππνινγηζκνχο ηνπ Ναπάξρνπ, ε ειιεληθή πιεπξά είρε ην ηαθηηθφ 

πιενλέθηεκα ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ θαη ζα έπξεπε λα δνζνχλ λένη θαλφλεο 

εκπινθήο (Rules of Engagement – ROE‟s), ψζηε νη ειιεληθέο δπλάκεηο λα ρηππήζνπλ 

πξψηεο. Ο Τπνπξγφο Άκπλαο, Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, αξλήζεθε λα δψζεη έγθξηζε γηα 

θάηη ηέηνην, ιέγνληαο ζηνλ Ώξρεγφ ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ φηη πξέπεη λα μεράζεη 

ηνπο θαλφλεο εκπινθήο δηφηη πιένλ ε Βιιάδα δηαπξαγκαηεχεηαη κε ηνπο 

Ώκεξηθάλνπο.
1267

 ηηο 01:30, ν Ώξζέλεο είρε ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε ηνλ Πέξη. 

Μεηά ην πέξαο απηήο, ν Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο, ελψπηνλ ηνπ Πξσζππνπξγνχ, 

ελεκέξσζε ην Ναχαξρν Λπκπέξε φηη ε ακεξηθαληθή πιεπξά δεηνχζε ηελ 

απνκάθξπλζε ησλ ειιεληθψλ δπλάκεσλ θαη ηεο ζεκαίαο. Λίγα ιεπηά αξγφηεξα, ν 

Θεφδσξνο Πάγθαινο, ςάρλνληαο λα βξεη κία μπξηζηηθή κεραλή, ζρνιίαζε φηη «ε 

ειιεληθή πιεπξά ζα κπνξνχζε λα πεη πσο ν άλεκνο πήξε ηε ζεκαία». Ο 

Πξσζππνπξγφο έδεηρλε έηνηκνο λα πηνζεηήζεη ηελ πξφηαζε ηνπ Πάγθαινπ. Χζηφζν, ν 

Ναχαξρνο Λπκπέξεο παξέκεηλε αδηάιιαθηνο, ππνζηεξίδνληαο φηη ε απνκάθξπλζε ηεο 

ζεκαίαο ζα απνηεινχζε έλα πνιχ ζνβαξφ δήηεκα κε αξλεηηθέο ζπλέπεηεο. πσο 

αλέθεξε αξγφηεξα ν Λπκπέξεο, ν Πξσζππνπξγφο θαη νη Τπνπξγνί ηνπ, αθφκε θαη 

πξηλ ελεκεξσζνχλ γηα ηελ ηνπξθηθή απφβαζε ζηε Μηθξή Ίκηα, θαη ελψ ηα ειιεληθά 

πινία είραλ δηαηαγέο λα ζηνρνπνηήζνπλ φια ηα ηνπξθηθά πνιεκηθά πινία πνπ έπιεαλ 

ζην Ώηγαίν, ζηφρεπαλ ζηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο.
1268

 ΐάζεη ησλ παξαπάλσ 

αλαθεξζέλησλ δηαθαίλεηαη ην θελφ αλάκεζα ζηε ζηάζε ησλ ειιεληθψλ Βλφπισλ 

Απλάκεσλ (κε ηελ αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ζην Ώηγαίν θαη φιε ηελ 

απαξαίηεηε πνιεκηθή πξνεηνηκαζία) θαη ζε απηή ηελ πνιηηηθήο εγεζίαο.  

 ηηο 02:30, ε ειιεληθή πξεζβεία ζηελ Άγθπξα έζηεηιε κήλπκα ζηελ Ώζήλα, 

πνπ αθνξνχζε δειψζεηο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ. Ο εθπξφζσπνο ηνπ 

Τπνπξγείνπ, Οτκέξ Ώθκπέι (Oimer Akbel), είρε δειψζεη ζρεηηθά: «ε Σνπξθία 

δηαηεξεί κία ήξεκε ζηάζε, ψζηε λα απνηξέςεη ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο, αλάκεζα 

ζε δχν θξάηε – κέιε ηνπ ΝΏΣΟ. Τπφ ηελ αξλεηηθή ζηάζε ηεο Βιιάδαο, ε Σνπξθία 

απνθάζηζε λα απνβηβάζεη ζηξαηηψηεο ζηε βξαρνλεζίδα πνπ δελ ππήξραλ Έιιελεο 

ζηξαηηψηεο, θαη λα πςψζεη εθεί ηελ ηνπξθηθή ζεκαία. χκθσλα κε ηηο δηαηαγέο πνπ 

έρνπλ δνζεί ζηνπο ζηξαηηψηεο καο, δελ ζα αλνίμνπλ ππξ, αλ δελ παξελνριεζνχλ απφ 

ηελ ειιεληθή πιεπξά. ηελ πεξίπησζε πνπ ε Βιιάδα απνκαθξχλεη ηνπο ζηξαηηψηεο 

ηεο θαη ηελ ειιεληθή ζεκαία θαη ζηακαηήζεη ηηο, απφ αέξνο παξελνριήζεηο, ε 

Σνπξθία ζα θάλεη ην ίδην, ψζηε λα απνθαηαζηαζεί ην status quo ante. Με απηφ ηνλ 
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ηξφπν ζα θαηαθέξνπκε λα βξνχκε κία ιχζε ζε απηή ηελ έληαζε».
1269

 Ο Σνχξθνο 

Τπνπξγφο, Μπατθάι, πξνζέζεζε επίζεο φηη, αλ θαηαζηεί αλαγθαίν, ζα εληζρπζεί ε 

ηνπξθηθή παξνπζία ζηα λεζηά. πλερίδνληαο, αλέθεξε πσο ε ηνπξθηθή πιεπξά είλαη 

απνθαζηζκέλε λα επηιχζεη ην δήηεκα κε εηξεληθφ ηξφπν θαη φηη αλακέλεη ηελ 

απνκάθξπλζε ησλ ειιεληθψλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ.
1270

 

 Παξά ηελ εγγχηεηα ησλ ειιεληθψλ πνιεκηθψλ πινίσλ θαη ηελ παξνπζία ησλ 

Βιιήλσλ ζηξαηησηψλ ζηε Μεγάιε Ίκηα, ζηέθηεθε κε επηηπρία. Ο Πξσζππνπξγφο 

δήηεζε ηελ επηβεβαίσζε ηνπ ζπκβάληνο. Δ απάληεζε ηνπ Ναπάξρνπ ήηαλ πσο ζα 

έπξεπε λα επηβεβαηψζεη απηή ηελ πιεξνθνξία.
1271

 Ο εκίηεο, απνγνεηεπκέλνο απφ 

ηελ αδπλακία επηβεβαίσζεο (ηφζν απφ ηελ Β.Τ.Π. φζν θαη απφ ην Γεληθφ Βπηηειείν 

Βζληθήο Άκπλαο) ηεο ηνπξθηθήο παξνπζίαο δπλάκεσλ ζηε Μηθξή Ίκηα, δήηεζε απφ ην 

Λπκπέξε λα δηαηάμεη ηελ απνζηνιή ειηθνπηέξνπ γηα ηελ έξεπλα ηεο πεξηνρήο. Δ 

απάληεζε πνπ έιαβε ήηαλ πσο απηφ δελ ήηαλ εθηθηφ, εμαηηίαο επηρεηξεζηαθψλ θαη 

θαηξηθψλ πεξηνξηζκψλ. ε βηβιίν ηνπ, ν Κψζηαο εκίηεο, ζρεηηθά αλαθέξεη φηη 

«ππήξρε αδπλακία απφ ηηο Έλνπιεο Απλάκεηο γηα επηβεβαίσζε ή φρη ηεο απφβαζεο. 

πλερίδνληαο αλαθέξεη φηη ε απνγνήηεπζε φισλ ήηαλ εκθαλήο. Αελ κπνξνχζακε λα 

ιάβνπκε ηηο βαζηθέο πιεξνθνξίεο ψζηε λα ρεηξηζηνχκε ηελ θαηάζηαζε».
1272

 Τπφ ην 

βάξνο ηεο θξίζεο, ν κεραληζκφο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ έδεηρλε λα θιεηδσλίδεηαη. 

Καηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζπκβνπιίνπ πνπ αθνινχζεζε, ν Λπκπέξεο πξνζπάζεζε λα 

εμεγήζεη ζηνλ Πξσζππνπξγφ πσο, ππφ ηηο επηθξαηνχζεο θαηξηθέο ζπλζήθεο (ηελ 

θάιπςε πνπ πξφζθεξαλ νη δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο) ήηαλ εθηθηή κία, κηθξήο 

θιίκαθαο, απφβαζε. ε ζπλέληεπμή ηνπ ζηελ εθπνκπή «Ώζέαηνο Κφζκνο», ηνπ 

Κψζηα Υαξδαβέιια, ν Λπκπέξεο αλαθέξεη πσο ζην δηάινγν πνπ είρε κε ηνλ 

Πξσζππνπξγφ εθείλν ην βξάδπ, ηνπ είρε πεη φηη νη Έλνπιεο Γπλάκεηο είλαη έηνηκεο. Σν 

φηη πέληε μέλνη βαηξαράλζξσπνη αλέβεθαλ ζην λεζί, δελ ππνβαζκίδεη ηελ εηνηκφηεηα 

ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ. Αλ δηλφηαλ ην ππξ, ζα γηλφηαλ ζθφλε εθεί. ηαλ κε ξψηεζε 

«ηη πξνηείλεηε;» ηνπ είπα «λα ρηππήζνπκε κε ηα ππξνβφια», δελ ην δέρηεθε, «λα 

ρηππήζνπκε κε ηα αεξνπιάλα», δελ ην δέρηεθε.
1273

 Ο Έιιελαο Πξσζππνπξγφο ήηαλ 

πνιχ εθλεπξηζκέλνο.
1274

 ηηο 21:30 ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ, ν Ναχαξρνο είρε ιάβεη έλα 

κήλπκα – πξντφλ ππνθινπήο ζπλνκηιίαο αλάκεζα ζε δχν ηνπξθηθά πινία πνπ έπιεαλ 

θνληά ζηα Ίκηα. Σν κήλπκα είρε ππνθιαπεί απφ ηελ Β.Τ.Π. θαη απνθάιππηε φηη ην 
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ηνπξθηθφ Ναπηηθφ Ώξρεγείν είρε δψζεη εληνιέο ζε έλα απφ ηα πινία, λα επηβηβάζεη 

έλα ηειενπηηθφ ζπλεξγείν, ην νπνίν ζα θάιππηε κία απφβαζε. Δ ειιεληθή ππεξεζία 

πιεξνθνξηψλ ππνζηήξημε φηη επξφθεηην γηα έλα πνιχ ζεκαληηθφ κήλπκα πνπ 

απνθάιππηε ηηο ηνπξθηθέο πξνζέζεηο. Χζηφζν, ν Λπκπέξεο επέκεηλε φηη ην πην πηζαλφ 

ήηαλ πσο επξφθεηην γηα έλα αθφκε ηέρλαζκα ζηα πιαίζηα ηεο ηνπξθηθήο 

πξνπαγάλδαο.
1275

 Λίγεο εκέξεο αξγφηεξα, ν Κψζηαο εκίηεο αληηπαξαηέζεθε κε ην 

Ναχαξρν Λπκπέξε, κε ζέκα έλα κήλπκα ηεο Β.Τ.Π., ηεο 30
εο

 Εαλνπαξίνπ (θαη ψξα 

21:30), ην νπνίν πξνεηδνπνηνχζε γηα ηνπξθηθέο πξνζέζεηο απφβαζεο ζηε δπηηθή 

(Μηθξή) Ίκηα. Ο Ναχαξρνο αξλήζεθε ηε ιήςε ελφο ηέηνηνπ ζήκαηνο, δειψλνληαο φηη, 

αλ επξφθεηην γηα θάηη ηφζν ζεκαληηθφ, ν Λεσλίδαο ΐαζηιηθφπνπινο, πνπ ήηαλ θαη 

πξνζσπηθφο ηνπ θίινο, ζα ηνλ είρε ελεκεξψζεη θαη‟ ηδίαλ εγθαίξσο.
1276

 

Βλψ ε Ώζήλα βξίζθνληαλ ζε θαηάζηαζε αλακνλήο επηβεβαίσζεο ηεο 

ηνπξθηθήο απφβαζεο απφ ηηο ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, ζηηο 03:30, ν 

Ώκεξηθαλφο Ώλαπιεξσηήο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Ρίηζαξλη Υφικπξνπθ, ήξζε ζε 

ηειεθσληθή επηθνηλσλία κε ηνλ Θεφδσξν Πάγθαιν, φπνπ θαη επηβεβαίσζε ηελ 

ηνπξθηθή δξάζε. Ο Υφικπξνπθ εκθαλίδεηαη λα θάλεη ιφγν γηα πιεξνθνξίεο πνπ 

πξνέξρνληαλ απφ ακεξηθαληθφ δνξπθφξν, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο, δέθα Σνχξθνη 

θνκάληνο είραλ απνβηβαζηεί ζηε Μηθξή Ίκηα.
1277

  ην άθνπζκα ηνπ παξαπάλσ, ν 

Πξσζππνπξγφο «εμεξάγε». Ο Ναχαξρνο ηφηε πξφηεηλε, είηε βνκβαξδηζκφ ηνπ λεζηνχ 

(θαη σο εθ ηνχηνπ ηελ έλαξμε πνιέκνπ), είηε ηελ απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο, κέζσ 

ηεο δηπισκαηηθήο νδνχ. Ο Λπκπέξεο ήηαλ ππέξκαρνο ηεο πξψηεο ιχζεο. Ο εκίηεο 

ξψηεζε γηα ηε δπλαηφηεηα ηεο ζχιιεςεο ησλ Σνχξθσλ απφ ειιεληθέο δπλάκεηο. Δ 

απάληεζε πνπ έιαβε απφ ηνλ Ώξρεγφ ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ ήηαλ πσο ππήξραλ 

δέθα άληξεο ησλ Βηδηθψλ Απλάκεσλ ηνπ Ναπηηθνχ ζε εηνηκφηεηα θαη πσο ρξεηαδφηαλ 

πεξίπνπ έμη ψξεο γηα λα αλαπηχμεη ζηελ πεξηνρή κεγαιχηεξν αξηζκφ αληξψλ. Δ 

πξνηίκεζε ηνπ Ναπάξρνπ ήηαλ, κε ην πξψην θσο ηεο εκέξαο, λα πιεγεί ε Μηθξή 

Ίκηα, είηε απφ ηηο λαπηηθέο δπλάκεηο ζηελ πεξηνρή, είηε κέζσ αεξνπνξηθνχ 

βνκβαξδηζκνχ
1278

. Ο πξσζππνπξγφο φκσο απέξξηςε ηηο πξνηάζεηο απηέο, δεδνκέλνπ 
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φηη ζα νδεγνχζαλ ζε πφιεκν. ην ζεκείν απηφ επελέβε ν Θεφδσξνο Πάγθαινο, ν 

νπνίνο, καηλφκελνο, άξρηζε λα αζθεί θξηηηθή ζηελ επηρεηξεζηαθή θαηάζηαζε ησλ 

Βλφπισλ Απλάκεσλ. O Πάγθαινο ζεσξνχζε θαη θαηεγφξεζε ην Ναχαξρν Λπκπέξε 

πσο ρεηξηδφηαλ ηελ θαηάζηαζε σο λαπηηθφο. Σν ζεσξνχζε ζέκα ηνπ λαπηηθνχ θαη δελ 

ήζειε λα αλαθαηέςεη ηνπο ζηξαηησηηθνχο ζην πιαίζην κηαο αληίιεςεο γηα ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα ησλ θιάδσλ ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ. Τπήξρε έλα πνιχ έληνλν 

ζπληερληαθφ πλεχκα.
1279

  Ώληίζεηνο κε ηελ απφθαζε ηνπ Ώ/ΓΒΒΘΏ λα αλαιάβνπλ 

ηελ απνζηνιή θχιαμεο ησλ Ίκηα άλδξεο ηνπ Ναπηηθνχ, εκθαλίδεηαη πσο είλαη θαη ν 

Μπαιηδψεο Εσάλλεο, Ώληηζηξάηεγνο ελ απνζηξαηεία, ν νπνίνο επηζεκαίλεη πσο 

έπξεπε λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ επηρείξεζε νη πξνβιεπφκελνη άλδξεο ησλ εηδηθψλ 

δπλάκεσλ ηνπ ηξαηνχ.
1280

  Ώθνινχζεζαλ θαη ηα ππφινηπα κέιε ηνπ ζπκβνπιίνπ, ηα 

νπνία παξαδέρηεθαλ φηη ε ειιεληθή πιεπξά ήηαλ αλίθαλε λα αληηδξάζεη, φηαλ ν 

Ναχαξρνο Λπκπέξεο αλέθεξε πσο απαηηνχληαλ έμη ψξεο γηα λα θηάζνπλ εληζρχζεηο 

απφ θνληηλά λεζηά, κε ζηφρν ηελ αλαθαηάιεςε ηεο Μηθξήο Ίκηα. Ο Πξσζππνπξγφο, 

ζε εθείλν ην ζεκείν αληηιήθζεθε φηη πξέπεη λα αληηδξάζεη άκεζα, ψζηε λα 

απνθεπρζεί ην ζέκα ηεο θπκαηηδφκελεο ηνπξθηθήο ζεκαίαο, ζε ειιεληθφ έδαθνο, ην 

εξρφκελν πξσηλφ. Ώξγφηεξα, ζε βηβιίν ηνπ, ν Κψζηαο εκίηεο έγξαςε ζρεηηθά: «Δ 

Βιιάδα δελ είρε ηε ζηξαηησηηθή δπλαηφηεηα γηα άκεζε επέκβαζε». ηηο 05:05, ν 

Ναχαξρνο Λπκπέξεο επηβεβαίσζε ηελ ηνπξθηθή παξνπζία ζηε Μηθξή Ίκηα. Ο 

Πξσζππνπξγφο εκίηεο, παξέκελε απνγνεηεπκέλνο: «νη ακεξηθαληθέο ππεξεζίεο θαη 

φρη νη ειιεληθέο δπλάκεηο (ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ) καο άλνημαλ ηα κάηηα (γηα ην ηη 

έρεη ζπκβεί ζηα Ίκηα). ε ιίγεο ψξεο ζα ράξαδε θαη ε ηνπξθηθή εκηζέιελνο ζα αλέκηδε 

ζε ειιεληθφ έδαθνο».
1281

 Δ Ώζήλα βξίζθνληαλ ζηε δχζθνιε ζέζε ηεο ππεξάζπηζεο 

ηεο θπξηαξρίαο ζηα Ίκηα, ρσξίο ηελ θαηαθπγή ζε πφιεκν. Ο Πξσζππνπξγφο 

αληηκεηψπηδε ην δίιιεκα ηνπ πνιέκνπ θαη ηεο εηξήλεο. Σειηθά, αληηιακβαλφκελνο φηη 

κία ειιεληθή επίζεζε ζηε Μηθξή Ίκηα ζα νδεγνχζε ζε θαηαζηξνθή, ν εκίηεο 

αλέζεζε ζηνλ Πάγθαιν ηε δηεξεχλεζε γηα ακεξηθαληθή δηακεζνιάβεζε. πγθάιεζε 

ην ΚΤΒΏ, κε ζθνπφ ηελ εμεχξεζε κίαο δηπισκαηηθήο ιχζεο. Δ Βιιάδα ήηαλ 

πξφζπκε λα απνζχξεη ηα πνιεκηθά ηεο πινία, ηνπο ζηξαηηψηεο ηεο θαη ηε ζεκαία απφ 
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ηε Μεγάιε Ίκηα ζε αλακνλή κίαο αληίζηνηρεο ηνπξθηθήο απνρψξεζεο. Οη Έιιελεο 

θνκάληνο ζα έπαηξλαλ ηε ζεκαία καδί ηνπο.
1282

 

 ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ηελ 29
ε
 Εαλνπαξίνπ, φηαλ πςψζεθε ε ειιεληθή ζεκαία 

ζηα Ίκηα θαη αλαπηχρζεθε ε νκάδα ησλ ειιεληθψλ Βηδηθψλ Απλάκεσλ, ν 

Πξσζππνπξγφο δελ είρε ελεκεξσζεί (πξηλ ιάβεη ρψξα ην γεγνλφο).
1283

 Σελ 30
ε 

Εαλνπαξίνπ δήισζε πσο ε ειιεληθή ζεκαία ζα παξακείλεη ζηα Ίκηα, ελψ ηελ επφκελε 

εκέξα δηέηαμε ηελ απνκάθξπλζε πινίσλ, ζηξαηησηψλ θαη ζεκαίαο. Μφιηο ιίγεο 

εκέξεο, αθφηνπ είρε αλαιάβεη ηα θαζήθνληα ηνπ πξσζππνπξγνχ, ε πνιηηηθή 

αμηνπηζηία ηνπ Κψζηα εκίηε δνθηκάδνληαλ ζε κεγάιν βαζκφ. ην Κνηλνβνχιην, ν 

Πξσζππνπξγφο δήισζε φηη ε απνκάθξπλζε ηεο ζεκαίαο ήηαλ κία ειιεληθή απφθαζε, 

πνπ ζηφρεπε ζηελ απνθπγή πεξαηηέξσ πξνθιήζεσλ, πνπ κπνξεί λα αθνινπζνχζαλ, 

αλ ε ζεκαία παξέκελε αθχιαθηε ζηε λεζίδα. Σελ 31
ε
 Εαλνπαξίνπ, κεηά ηηο 05:00, ν 

εκίηεο απνρψξεζε απφ ηε ΐνπιή, αγλνψληαο ηελ πηψζε ηνπ ειηθνπηέξνπ. ηηο 

05:15, νη Πάγθαινο θαη Holbrook ζπκθψλεζαλ φηη ε απνρψξεζε ησλ ειιεληθψλ θαη 

ησλ ηνπξθηθψλ δπλάκεσλ ζα μεθηλήζεη ζηηο 06:00.
1284

 

 Ο Κψζηαο εκίηεο βξέζεθε αληηκέησπνο κε κία πνιχ δχζθνιε θαηάζηαζε. 

Μία θαηάζηαζε, φπνπ θαλέλαο εγέηεο δελ ζα ήζειε λα βξεζεί. Ο Πξσζππνπξγφο, 

Κψζηαο εκίηεο, αξγφηεξα επηβεβαίσζε ηα πξνβιήκαηα ζην ζπληνληζκφ ησλ 

δηαθιαδηθψλ επηρεηξήζεσλ, κε ηε δηελέξγεηα ησλ νπνίσλ, είρε επηθνξηηζηεί ην Γεληθφ 

Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο ηελ πεξίνδν ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990.
1285

 Φπζηθά, ηφζν ν 

εκίηεο, φζν θαη ν Πάγθαινο, δελ είραλ ζε θακία πεξίπησζε ζρεδηάζεη λα 

αθνινπζήζνπλ κία πνιηηηθή ησλ άθξσλ (ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν), πνιχ πεξηζζφηεξν 

κία ειιελνηνπξθηθή ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε. πσο είρε δειψζεη ηελ 31
ε
 Εαλνπαξίνπ 

ζην ειιεληθφ Κνηλνβνχιην, ν Κψζηαο εκίηεο, πίζηεπε πσο κία ειιελνηνπξθηθή 

ζχγθξνπζε ζα νδεγνχζε ζε έλαλ δηπισκαηηθφ – πνιηηηθφ δηαθαλνληζκφ 

(ζπκβηβαζκφ) ζηα δεηήκαηα ηνπ Ώηγαίνπ. Με ηελ απνθπγή ηνπ πνιέκνπ, αθφκε θαη 

ελφο κηθξήο θιίκαθαο επεηζνδίνπ, απέθπγε λα έξζεη ζε δηαπξαγκάηεπζε κε ηελ 

Σνπξθία, ζε ζέκαηα ειιεληθήο θπξηαξρίαο θαη πεξηνρψλ.
1286

 

 Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ν εκίηεο θαη ν Πάγθαινο πίζηεπαλ φηη ε 

είζνδνο ηεο ρψξαο ζε έλαλ πφιεκν κε ηελ Σνπξθία γηα ην δήηεκα ησλ Εκίσλ θαη γηα 

ηε ζεκαζία ηεο ειιεληθήο ζεκαίαο πνπ θπκάηηδε εθεί, ήηαλ αδηθαηνιφγεηε. Καη νη 

δχν έθαλαλ πξνζπάζεηεο γηα απνθιηκάθσζε. Παξάιιεια φκσο, ν Ναχαξρνο 
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Λπκπέξεο πξνεηνίκαδε ηηο ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο γηα κία πηζαλή πνιεκηθή 

ζχγθξνπζε κε ηελ Σνπξθία, πνπ ζα κπνξνχζε λα πξνθχςεη κε αθνξκή ην δήηεκα ησλ 

Εκίσλ.
1287

  

 Μέρξη θαη ζήκεξα, θαλέλαο Έιιελαο αθαδεκατθφο δελ έρεη ππνζηεξίμεη πσο 

ην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο δελ είρε αληηιεθζεί ηε δπζθνιία ζηε ζπιινγή 

ηαθηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Οη 

Σνχξθνη θνκάληνο απέδεημαλ φηη κπνξνχζαλ λα θέξνπλ ζε πέξαο κία, κηθξήο 

θιίκαθαο, απφβαζε, ε νπνία θαη ρξεζηκνπνηήζεθε σο πνιηηηθφο θαη δηπισκαηηθφο 

κνρινβξαρίνλαο, ζε κία πεξηνρή πνπ βξίζθνληαλ ππφ ηε ζηελή επηηήξεζε ηνπ 

Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ. Δ Ώζήλα είρε ζην Ώηγαίν πεγέο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ απφ 

ηελ Πνιεκηθή Ώεξνπνξία, ην Ναπηηθφ θαη ην ηξαηφ Ξεξάο. Οη Έιιελεο Ναχαξρνη 

είραλ επίζεο ηαθηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ηνπξθηθψλ λαπηηθψλ 

δπλάκεσλ γχξσ απφ ηα Ίκηα. Χζηφζν, νη ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ 

παξνπζίαζαλ θάπνηεο δπζρέξεηεο ζηελ παξαθνινχζεζε κηθξψλ κνλάδσλ, φπσο ε 

κηθξή νκάδα ησλ Σνχξθσλ θνκάληνο πνπ έθαλαλ απφβαζε ζηε Μηθξή Ίκηα. Σν 

ηνπξθηθφ ηέρλαζκα, κε ην νπνίν ε ειιεληθή πιεπξά ήξζε αληηκέησπε, κπνξεί λα 

ραξαθηεξηζηεί σο αζχκκεηξν. Σν δήηεκα δελ ήηαλ ηειηθά ηα ειιεληθά πινία ελαληίνλ 

ησλ ηνπξθηθψλ, αιιά νη δχν «δηαθνξεηηθέο» δξάζεηο πινίσλ θαη θνκάληνο. Οη 

ηειεπηαίνη, δηαδξακάηηδαλ έλα πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν, πεξηζζφηεξν πνιηηηθφ, παξά 

ζηξαηησηηθφ. Ο ξφινο αθνξνχζε ζηηο νκάδεο πνπ βξίζθνληαλ θαη ζηηο δχν 

βξαρνλεζίδεο. 

 Ο Ναχαξρνο ΐαζηιηθφπνπινο δελ κεηείρε ζην ζπκβνχιην γηα ηε δηαρείξηζε 

ηεο θξίζεο, ηε λχρηα ηεο 30-31
εο

 Εαλνπαξίνπ. Μέρξη θαη ηηο 05:00, είηε ελεκέξσλε ηνλ 

Πξσζππνπξγφ πξνθνξηθά, ζε δηπιαλφ γξαθείν, είηε επξίζθνληαλ ζην δηάδξνκν, έμσ 

απφ ηελ αίζνπζα ηεο ζχζθεςεο. Καηά ηελ άπνςε ηνπ Ναπάξρνπ Λπκπέξε, ν 

Πξσζππνπξγφο δελ ζθφπεπε λα ηνπ δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα έρεη αθξναηήξην.
1288

 

 Σελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ θαη ψξα 22:00, ν ζηαζκφο ηεο CIA ζηελ Ώζήλα, 

επηθνηλψλεζε κε ην Αηνηθεηή ηεο Β.Τ.Π. θαη ηνπ κεηέθεξε εξψηεκα απφ ην Αηνηθεηή 

ηεο CIA (ν Langley βξίζθνληαλ ζε επαθή θαη κε ην Αηνηθεηή ηεο ΜΕΣ). Σν εξψηεκα 

αθνξνχζε ηνλ αξηζκφ ησλ Βιιήλσλ αλδξψλ πνπ είραλ αλαπηπρζεί ζηε Μεγάιε Ίκηα. 

Δ ειιεληθή πιεπξά σζηφζν, δελ έδσζε θακία απάληεζε. Ο Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π. 

επηζθέθηεθε ην Γεξάζηκν Ώξζέλε ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο θαη πξηλ ηα 

κεζάλπρηα, είρε θαη κία ζχληνκε ζπλάληεζε κε ηνλ Πξσζππνπξγφ. Ώπηφ πνπ κπνξεί 

λα εμαρζεί σο ζπκπέξαζκα, είλαη φηη ην πιάλν πνπ είρε ν Πξσζππνπξγφο σο πξνο ηε 

δηαρείξηζε ηεο θξίζεο, νη ζρέζεηο ηνπ κε ηηο Έλνπιεο Απλάκεηο, θαζψο θαη ην ζεζκηθφ 

πιαίζην νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ επλννχζαλ κία 
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κνλνθεληξηθή πξνζέγγηζε ζηελ αιιειεπίδξαζε εγεζίαο θαη ππεξεζηψλ 

πιεξνθνξηψλ.
1289

 

 Σελ επφκελε εκέξα, 31
ε
 Εαλνπαξίνπ, ν Πξσζππνπξγφο, παξνπζηάδνληαο ζην 

Κνηλνβνχιην ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ζηελ θξίζε ησλ Εκίσλ, επραξίζηεζε ηηο 

Δλσκέλεο Πνιηηείεο, γηα ηε δηακεζνιάβεζή ηνπο ζηελ θξίζε.
1290

 Ώπηή ε 

πξσηνβνπιία ηνπ Κψζηα εκίηε, άθεζε έθπιεθηνπο, αθφκε θαη ηνπο πιένλ ζηελνχο 

ηνπ ζπλεξγάηεο. Με ηνλ ηξφπν ηνπ, ν Πξσζππνπξγφο είρε απνδείμεη φηη δελ ζα 

αθνινπζνχζε ηελ εζληθηζηηθή θαη αληη-ακεξηθαληθή ξεηνξηθή ηνπ πξνθαηφρνπ ηνπ, 

Ώλδξέα Παπαλδξένπ.
1291

 

Ο πξψελ Πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, ζην βηβιίν ηνπ Ζ Γεκνθξαηία ζε 

Κξίζε; ζρεηηθά κε ηελ επηξξνή ησλ Δ.Π.Ώ. αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη «έρεη 

απνδεηρηεί, επίζεο, νπηνπία ε θαζεζπραζηηθή ζθέςε φηη ε ακεξηθαληθή εγεκνλία 

αξθεί γηα λα απνηξέςεη θξίζεηο θαη λα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

δηαθφξσλ ζεκάησλ»
1292

.  Σν παξαπάλσ ίζσο θαη λα θαηαδεηθλχεη ην «κάζεκα» πνπ 

έιαβε ν Έιιελαο πνιηηηθφο απφ ηελ θξίζε ηνπ 1996. Σν «κάζεκα» απηφ αθνξά ζηε 

δηαπίζησζε φηη ε «παξέκβαζε» ησλ Ώκεξηθαλψλ νπζηαζηηθά, πήξε ην παηγλίδη απφ ηα 

ειιεληθά ρέξηα θαη νδήγεζε ηε ρψξα καο ζε ζπκβηβαζκνχο θαη παξαρσξήζεηο.  «Οη 

ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο απνηέιεζαλ θαη απνηεινχλ κφληκε παξάκεηξν 

πξνβιεκαηηζκνχ θαη αληηπαξαζέζεσλ ησλ θπβεξλήζεσλ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο. 

Βίλαη ζρέζεηο ηζηνξηθά θαζνξηζκέλεο κέζα απφ ηελ αληηπαιφηεηα θαη ηηο ξήμεηο ηνπ 

παξειζφληνο, κέζα απφ ιάζε θαη αδπλακίεο πνπ δηαγξάθνπλ ηελ ακπληηθή ζηάζε ηεο 

Βιιάδαο θαη ηε δπηηθφζηξνθε, κέζα απφ έλαλ παξαδνζηαθφ επεθηαηηζκφ, ζηξαηεγηθή 

ηεο Σνπξθίαο».
1293

 Σν παξαπάλσ δηαηππψζεθε απφ ηνλ Πξψελ Έιιελα 

Πξσζππνπξγφ, Κψζηα εκίηε, ζε βηβιίν ηνπ, ην 1995. Ο Κψζηαο εκίηεο 

νπζηαζηηθά θαηαγξάθεη ηελ ακπληηθή ζηάζε ηεο Βιιάδαο, σο απνηέιεζκα ιαζψλ θαη 

αδπλακηψλ. Χζηφζν, κπνξνχκε λα δηαπηζηψζνπκε φηη κέζα απφ ηε δηαρείξηζε ηεο 

θξίζεο ησλ Εκίσλ, ε νπνία έγηλε απφ ηνλ ηφηε Πξσζππνπξγφ, πξνθαλψο ηα ιάζε θαη 
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νη αδπλακίεο (ηα νπνία ν θνο εκίηεο είρε θαηά λνπ) παξέκεηλαλ θαη νδήγεζαλ γηα 

κία αθφκε θνξά ηελ Βιιάδα ζε ακπληηθή ζηάζε θαη ππνρψξεζε (κε φια ηα 

ζπλεπαθφινπζα). Δ γλψζε ινηπφλ ησλ παξαπάλσ αδπλακηψλ θαη ιαζψλ, δελ αξθεί 

γηα λα θαιχςεη ην θελφ απφ ηε ζεσξία ζηελ πξάμε. Ώπαηηείηαη ζπλεπψο, ε χπαξμε θαη 

ε δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο πνπ λα κπνξεί, αθελφο λα εληνπίδεη θαη αθεηέξνπ λα 

θαιχπηεη, κε λέεο δηαδηθαζίεο, κεραληζκνχο, ζεζκνχο θ.ι.π., ηα θελά απηά. 

 ε βηβιίν ηνπ, ν Ναχαξρνο Λπκπέξεο ζρνιηάδεη φηη, ζε φξνπο ζηξαηεγηθήο, νη 

ειιεληθέο Έλνπιεο Απλάκεηο, δελ αηθληδηάζηεθαλ απφ ηελ θξίζε.
1294

 ε γεληθέο 

γξακκέο, ε πξναλαθεξζείζα ζέζε κπνξεί λα ζεσξεζεί ζσζηή. Χζηφζν, αγλνείηαη ζε 

απηφ ην ζεκείν, ν ξφινο πνπ δηαδξακάηηζαλ νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ιίγεο 

εβδνκάδεο πξηλ, θαζψο θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Βπίζεο, δελ ιακβάλεηαη 

ππφςε, ε ζρέζε ηνπ Ναπάξρνπ κε ηνλ Κψζηα εκίηε, ζε δεηήκαηα πιεξνθνξηψλ, 

ζηε ζχζθεςε ηνπ ζπκβνπιίνπ γηα ηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Σνλ Ννέκβξην ηνπ 1995, 

ηα ειιεληθά Τπνπξγεία, δελ εθηίκεζαλ ηηο επηπηψζεηο πνπ ζα είρε ην αλαπηπμηαθφ 

πξφγξακκα γηα ηα λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ (αλαθνξηθά κε ηηο πηζαλέο αληηδξάζεηο ηεο 

Σνπξθίαο). Σα Τπνπξγεία Ώηγαίνπ θαη Βζληθήο Άκπλαο δελ θαηάθεξαλ λα 

πξνβιέςνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα αληηδξνχζε ε Σνπξθία ζε έλα κε 

ζηξαηησηηθφ, αλαπηπμηαθφ ειιεληθφ πξφγξακκα. Χζηφζν, ε Ώζήλα γλψξηδε πνιχ 

θαιά ηα εζσηεξηθά πνιηηηθά δεηήκαηα ζηελ Σνπξθία, θαζψο θαη ηε κεγάιε δηακάρε 

αλάκεζα ζηνπο ηζιακηζηέο θαη ζηελ Tansu Ciller. Ώθνχ είρε ιήμεη ε θξίζε, νη 

Έιιελεο αμησκαηνχρνη ζπκπέξαλαλ φηη ε εζσηεξηθή αζηάζεηα ζηελ Σνπξθία θαη ε 

θνχξζα γηα ηε δηαδνρή ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ ζηελ Βιιάδα, είραλ δψζεη ηε 

δπλαηφηεηα θαη ηελ επθαηξία ζηελ Σνπξθία, γηα ηελ εθαξκνγή κίαο επεθηαηηθήο 

ζηξαηεγηθήο. Παξνκνίσο, θαη αθνχ είρε πεξάζεη ε θξίζε, θνξπθαίνη Έιιελεο 

δηπισκάηεο θαη αμησκαηνχρνη άξρηζαλ λα πηζηεχνπλ φηη ε πξνζάξαμε ζηα Ίκηα, ηνπ 

ηνπξθηθνχ πινίνπ, ηελ 26
ε
 Αεθεκβξίνπ 1995, απνηεινχζε κέξνο ελφο κπζηηθνχ 

ζρεδίνπ γηα ηελ πξφθιεζε ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο ζε λεζηά ηνπ Ώηγαίνπ
1295

 (θαη 

πσο ε ππνθινπή ηεο ηειεθσληθήο ζπλνκηιίαο ηνπ Σνχξθνπ Ναπάξρνπ Βξθατά, 

επηβεβαίσλε ηελ εθηίκεζε απηή). Χζηφζν, παξακέλεη αθφκε ζθνηεηλφ ζεκείν 

(αλεπηβεβαίσην), ην θαηά πφζν ε πξνζάξαμε ηνπ πινίνπ απνηεινχζε κέξνο ελφο 

ζρεδίνπ ησλ ηνπξθηθψλ κπζηηθψλ ππεξεζηψλ, κε απψηεξν ζηφρν ην μέζπαζκα θξίζεο 

κε ηελ Βιιάδα.  

 Καηά ηνλ Ναχαξρν Λπκπέξε επξφθεηην γηα κηα θξίζε, θαηά ηελ νπνία ν ίδηνο 

δελ κπνξνχζε λα ιάβεη πξσηνβνπιίεο. «ηελ θξίζε ν Ώ ΓΒΒΘΏ, δελ είλαη ζαλ ηνλ 

                                                           
1294

Λυμπζρθσ, Πορεία ςε Σαραγμζνεσ Κάλαςςεσ, 546-547. 
 
1295

Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 168. Συνζντευξθ Υποςτράτθγου εν 
αποςτρατεία που δόκθκε ςτον ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του.     
 



437 

 

Ώξρηζηξάηεγν ζηνλ πφιεκν πνπ θάλεη ν,ηη ζέιεη. Βίλαη πνιηηηθή απφθαζε. Σελ 

επζχλε ηελ έρεη ε πνιηηηθή εγεζία.»
1296

   

 Μεηά απφ ην 1974, νη ειιεληθέο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ είραλ πξνεηνηκαζηεί 

θαη εθπαηδεπηεί γηα λα παξέρνπλ πξνεηδνπνίεζε γηα ηνπξθηθέο επηζέζεηο απφ 

ζηξαηησηηθνχο ζρεκαηηζκνχο, φπσο είλαη ηα πνιεκηθά πινία, ηα καρεηηθά αεξνζθάθε 

θαη νη θηλήζεηο ησλ δπλάκεσλ ηνπ ηξαηνχ Ξεξάο. Δ πξνεηνηκαζία φκσο δελ 

εκπεξηείρε (φπσο ηειηθά απνδείρηεθε απφ ηα γεγνλφηα) θαη ηελ πεξίπησζε ηεο 

απφβαζεο κίαο κηθξήο νκάδαο θνκάληνο, ζε έλα αθαηνίθεην λεζί, ππφ εμαηξεηηθά 

δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο. Δ εηξσλεία είλαη, πσο απηή ε απνηπρία ησλ 

πιεξνθνξηψλ, ε «δηάξξεμε» ησλ ζρέζεσλ ζηξαηησηηθήο θαη πνιηηηθήο εγεζίαο ζε 

ζέκαηα πιεξνθνξηψλ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πξφζεζε ηνπ Πξσζππνπξγνχ λα 

απνθχγεη ηελ έλνπιε ζχγθξνπζε (πνπ ζα νδεγνχζε θαηά ζπλέπεηα ζε πνιηηηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο κε ηελ Σνπξθία γηα ηα ειιεληθά θπξηαξρηθά δηθαηψκαηα), ήηαλ πνπ 

επίζπεπζε ην ηέινο ηεο θξίζεο θαη ηελ απνθιηκάθσζε. 

 Μέζα απφ δηπισκαηηθέο νδνχο, νη Έιιελεο θαη νη Σνχξθνη, κε ηε κεζνιάβεζε 

ησλ Δ.Π.Ώ., ζπκθψλεζαλ ζηε ιχζε «φρη πινία, φρη ζηξαηηψηεο, φρη ζεκαίεο» ζηα 

Ίκηα θαη επηζηξνθή ζην status quo ante. Χζηφζν, βαζηθέο πηπρέο ηεο θξίζεο 

παξακέλνπλ αθφκε αλεμηρλίαζηεο. Δ Βιιάδα εμέιαβε ηε ιχζε πνπ δφζεθε σο κία 

δηεζλήο απνδνρή ηεο ειιεληθήο θπξηαξρίαο ζηα Ίκηα. ηνλ αληίπνδα ηνπ παξαπάλσ, ε 

Σνπξθία ζεψξεζε, έθηνηε, φηη ηα Ίκηα είλαη κία πεξηνρή ακθηζβεηνχκελε ή κία 

πεξηνρή ηνπξθηθήο θπξηαξρίαο.
1297

Σειηθά, κπνξεί λα ιερζεί φηη θαη νη δχν πιεπξέο 

απνδέρηεθαλ ηελ πξφηαζε ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη επέζηξεςαλ ζην 

πξνεγνχκελν θαζεζηψο (statusquo), απνθεχγνληαο ηελ πεξαηηέξσ θιηκάθσζε. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν, θαη νη δχν πιεπξέο ζπλέρηζαλ λα δηαηεξνχλ ηηο λνκηθέο ηνπο ζέζεηο 

θαη επηρεηξήκαηα.
1298

Βίλαη πνιινί φζνη ηζρπξίδνληαη, πσο απηή ε κνηξαία λχρηα ήηαλ 

ε αθεηεξία ηεο ληε θάθην λνκηκνπνίεζεο ησλ ηνχξθηθσλ αμηψζεσλ γηα ηελ χπαξμε 

«γθξίδσλ δσλψλ» ζην Ώηγαίν.
1299

 Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε ζπλέληεπμε πνπ έδσζε ν 

πξψελ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, Γηάλλεο Καςήο, ζηελ εθπνκπή «Ώζέαηνο Κφζκνο», 

ζρεηηθά κε ηηο ζπλέπεηεο ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ: «Δ Βιιάδα ζπλερίδεη ηελ 

ππνρσξεηηθφηεηά ηεο. Τπνρσξεηηθφηεηα δελ είλαη επίδεημε ή έιιεηςε αλδξείαο… 

ζηέιλεηο κήλπκα, πσο φ,ηη θη αλ ζνπ δεηήζεη ν αληίπαινο ζα ππνρσξήζεηο.  Έπξεπε λα 
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αθνινπζήζνπκε ηελ ηαθηηθή ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ θαη ηεο θπβέξλεζεο ηεο 

κεγάιεο θξίζεο ηνπ 1987, πνπ ππνρξεψζακε ηελ Σνπξθία λα θάλεη πίζσ, θαη κε 

ηξφπν πεξίπνπ επηειηζηηθφ».
1300

 Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο, νη Σνχξθνη αμησκαηνχρνη 

θαη ην ηνπξθηθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, άξρηζαλ λα θάλνπλ ιφγν γηα «γθξίδεο 

δψλεο» ζην Ώηγαίν, ρσξίο φκσο λα θαζνξίδνπλ ηηο βξαρνλεζίδεο ή ηα λεζηά πνπ 

ακθηζβεηνχλ. ηελ Ώζήλα, ε θξίζε ησλ Εκίσλ θαη νη ζεσξίεο ησλ «γθξίδσλ δσλψλ» 

δεκηνχξγεζαλ κεγάιε αλεζπρία, ζρεηηθά κε ηηο καθξνπξφζεζκεο ηνπξθηθέο 

επηζεηηθέο πξνζέζεηο. Δ Άγθπξα άξρηζε λα δείρλεη πσο επηδηψθεη αλαζεψξεζε ηεο 

πλζήθεο ηεο Λνδάλλεο (1923) γηα ην status quo ζην Ώηγαίν. πλέπεηα φιεο ηεο 

πξναλαθεξζείζαο θαηάζηαζεο ήηαλ, ν Πξσζππνπξγφο, λα απνδερηεί ηελ αχμεζε ζηηο 

ακπληηθέο δαπάλεο θαη ηα λέα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα, πνπ αθνξνχζαλ θαη ζηα 

ηξία πια ησλ ειιεληθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ.
1301

 

 Ώξγφηεξα, θαη αλαθεξφκελνο ζε βηβιίν ηνπ ζρεηηθά κε ηελ θξίζε, ν Έιιελαο 

Πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο, γξάθεη: «Δ θξίζε ησλ Εκίσλ έθιεηζε ηππηθά κε ηε 

ζπδήηεζε ηεο 8
εο

 Φεβξνπαξίνπ ζην ΚΤΒΏ, φπνπ επαλαβεβαηψζεθε ε άπνςε πνπ 

είρα ήδε δηακνξθψζεη, φηη δειαδή ν θ. Λπκπέξεο έπξεπε λα απνκαθξπλζεί σο ν 

θαηεμνρήλ ππεχζπλνο γηα ηηο παξαιείςεηο θαη ηηο αδπλακίεο ηε λχρηα ηεο θξίζεο. Λίγν 

αξγφηεξα απνθαζίζηεθε ε αλαθνίλσζε ηεο απνκάθξπλζήο ηνπ θαη κεηά απφ δέθα 

εκέξεο ε αλαθήξπμε ηεο λέαο εγεζίαο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ»
1302

 ε ιίγεο ζειίδεο 

θαίλεηαη ε ξήμε αλάκεζα ζηελ πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή εγεζία, αιιά θαη ην 

αδηέμνδν ησλ ζρέζεσλ ηνπ θ. εκίηε κε ην Ναχαξρν Λπκπέξε. Δ θξίζε ησλ Εκίσλ 

θαηέδεημε ηελ αλάγθε ηεο Βιιάδαο γηα κία λέα νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή ζηηο 

ειιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο. Μία ζηξαηεγηθή πνπ ζα ακθηζβεηνχζε αθελφο ηνλ έληνλν 

δηκεξή δηπνιηθφ ραξαθηήξα ησλ ζρέζεσλ απηψλ θαη αθεηέξνπ ηελ απινπζηεπηηθή 

ινγηθή ηεο βίαηεο δηα ησλ φπισλ αληηπαξάζεζεο θαη ηεο επηθξάηεζεο ηνπ 

ηζρπξφηεξνπ, σο ηξφπν επίιπζεο ησλ δηαθνξψλ Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο. Δ θάζε ηφζν 

απεηιεηηθή επίθιεζε ηνπ casus belli έπξεπε λα εθιείςεη, φπσο θαη ε αληίιεςε φηη ε 

δηαθνξά είλαη δηκεξήο θαη αθνξά απνθιεηζηηθά ηελ Βιιάδα θαη ηελ Σνπξθία. 

Υξεηαδφκαζηαλ κία ζηξαηεγηθή πνπ ζα ζπκβάδηδε κε ηε ζηξαηεγηθή γηα ηελ έληαμή 

καο ζηελ ΟΝΒ θαη ζα νδεγνχζε ζε κία μεθάζαξε κεηαβνιή ησλ ειιελνηνπξθηθψλ 

ζρέζεσλ ζε έλα πιαίζην εηξήλεο θαη ζπλεξγαζίαο ζηε βάζε θαλφλσλ δηεζλνχο 

δηθαίνπ. Γηα ηελ αλάπηπμε απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο ε επξσπατθή πιαηθφξκα κπνξνχζε 
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λα απνηειέζεη ηελ ηδεσδέζηεξε βάζε, αλαθέξεη ν πξψελ Πξσζππνπξγφο.
1303

 Χζηφζν, 

ε αλαδήηεζε ζηήξημεο απφ ην ΝΏΣΟ θαη ηελ ΒΒ ίζσο ηειηθά λα έρεη ακθίβνια 

απνηειέζκαηα θαζψο νχηε ε Βπξσπατθή Έλσζε νχηε ην ΝΏΣΟ επηζπκνχλ λα 

θνξησζνχλ πξφζζεηεο ζπγθξνχζεηο, πνπ αθνξνχλ, είηε ζε δηθαηψκαηα κεηνλνηήησλ 

είηε ζε εδαθηθέο δηεθδηθήζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπο (ε Σνπξθία έλαληη ηεο Βιιάδαο 

θηάλεη θαη πεξηζζεχεη).
1304

 Σν παξαπάλσ απνηειεί έλαλ παξάγνληα πνπ νη Έιιελεο 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα ιακβάλνπλ πνιχ ζνβαξά ππφςε ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ θξίζεσλ. 

ε έλα ππνζεηηθφ ζελάξην πνπ ζα κπνξνχζε λα είρε πινπνηεζεί, αλ πξνέθππηε 

ζχξξαμε, σο απνηέιεζκα ηεο θιηκάθσζεο ηεο θξίζεο, ν Αεκήηξεο Ώδακφπνπινο 

θάλεη νξηζκέλεο παξαηεξήζεηο, νη νπνίεο αθελφο θαηαδεηθλχνπλ ην επίπεδν ηεο 

πξνεηνηκαζίαο ηεο ειιεληθήο πιεπξάο θαη αθεηέξνπ δείρλνπλ κία δηαθνξεηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα, ηελ νπνία ελδερσκέλσο λα βηψλακε, αλ ε θξίζε είρε δηαθνξεηηθή 

έθβαζε απφ απηή πνπ ηειηθά είρε. Σν ππνζεηηθφ απηφ ζελάξην έρεη σο εμήο: 

Μηα πηζαλή ζχξξαμε εθείλν ην βξάδπ δελ ζα είρε απνηέιεζκα κφλν ζε 

επηρεηξεζηαθφ θαη ζηξαηεγηθφ επίπεδν. Θα είρε ζίγνπξα θαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν. 

Οη κεγάιεο απψιεηεο, ηδίσο λαπηηθψλ κνλάδσλ, απφ πιεπξάο Σνπξθίαο ζα 

δεκηνπξγνχζαλ θαηλφκελα ληφκηλν ζε επίπεδν πνιηηηθήο θαη ζηξαηησηηθήο εγεζίαο. 

Σν «βαζχ θξάηνο», πνπ βαζίδεηαη πεξηζζφηεξν ζηνλ εληππσζηαζκφ θαη ζηνλ 

επεξεαζκφ ησλ αληηπάισλ ηνπ απφ ην θφβν ηνπ πνιέκνπ θαη φρη κε ηε ρξήζε ησλ 

Βλφπισλ Απλάκεψλ ηνπ απηψλ θαζαπηψλ (ρξεζηκνπνηεί ην δφγκα «Win by fright not 

by fight»), ζα ηξσλφηαλ ζεκαληηθά θαη ζα πξνζπαζνχζε ζηε ζπλέρεηα λα δηαρεηξηζηεί 

ηηο πεξαηηέξσ εζσηεξηθέο ζπλέπεηεο. ιεο νη εζλφηεηεο πνπ θαηνηθνχλ ζηελ Σνπξθία 

θαη πνπ ηνπο ελψλεη ε ζθιεξή πνιηηηθή ηνπ θεκαιηθνχ θαηεζηεκέλνπ ζα 

θαηαιάβαηλαλ φηη ε δχλακε απηή δελ απνηειεί ην θφβεηξν ηεο Μεζνγείνπ. 

Σαπηφρξνλα, φινη νη γείηνλεο ηεο ρψξαο καο ζα έπαηξλαλ κε ηνλ θαιχηεξν 

ηξφπν ην κάζεκα φηη ε ρψξα δελ είλαη δηαηεζεηκέλε λα θάλεη ππνρσξήζεηο ζε βαζηθά 

δεηήκαηα ηεο εμσηεξηθήο ηεο πνιηηηθήο θαη ζηα εζληθά ηεο ζέκαηα θαη είλαη 

απνθαζηζκέλε λα ηα ππεξαζπίζεη αθφκα θαη κε πφιεκν. 

Πηζαλφηαηα, ζα ήηαλ άιιε θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ βνξείσλ γεηηφλσλ καο 

(Ώιβαλία, θφπηα θαη ΐνπιγαξία) ζε ζρέζε κε ηα εζληθά δεηήκαηα πνπ ρξνλίδνπλ 

παξακέλνληαο άιπηα, ην ΐνξεηνεπεηξσηηθφ θαη ην Μαθεδνληθφ... 

Σε κεγαιχηεξε φκσο θαη νπζηαζηηθφηεξε εληχπσζε ζα απνηχπσλε ε Βιιάδα 

ζηε ζθέςε ησλ δηακνξθσηψλ ηεο εμσηεξηθήο θαη ηεο ακπληηθήο πνιηηηθήο ηεο 

ππεξδχλακεο. Δ πξνζπκία ζχγθξνπζεο γηα ηελ ππεξάζπηζε φζσλ ε ρψξα ζεσξεί 

«εζληθά δίθαηα» ζα έδηλε ηελ εηθφλα ζνβαξήο ρψξαο ζηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο θαη ηελ 
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πεπνίζεζε φηη ζα πξέπεη εηο ην εμήο λα ππνινγίδνπλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ηνλ 

ειιεληθφ παξάγνληα, θαζψο ζα έρεη απνδείμεη φηη είλαη ζε ζέζε λα αλνίμεη «ηηο πφξηεο 

ηνπ θξελνθνκείνπ», θάηη πνπ ζα δηαθπβεχζεη ηα ακεξηθαληθά ζπκθέξνληα ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή. 

Δ Βιιάδα ζα είρε ηελ επθαηξία λα αλαδεηρζεί ζηαδηαθά ζε εγεηηθή δχλακε 

ζηε λνηηναλαηνιηθή Μεζφγεην, έρνληαο ππνβαζκίζεη αξθεηά ην γφεηξν ηεο Σνπξθίαο, 

θάηη πνπ ζα επαλαπξνζδηφξηδε ηελ επαίζζεηε γεσζηξαηεγηθή ηζνξξνπία ζηελ 

πεξηνρή. Θα δηεθδηθνχζε ελ νιίγνηο ηε κεγαιχηεξε πξνζνρή ηεο ππεξδχλακεο, κε 

επεξγεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ πξνβνιή ησλ εζληθψλ ηεο ζεκάησλ.
1305
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ΄ 

πκπεξάζκαηα – Πξνηάζεηο 

α. Γεληθά πκπεξάζκαηα 

 Ώπηφ πνπ έδεημαλ νη ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο, θαη θπξίσο ε θξίζε ησλ Εκίσλ,  

είλαη ε απνπζία ελφο ζπληνληζκέλνπ θαη ζπιινγηθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο γλψζεο. 

Σελ ίδηα ζηηγκή, δηαθαίλεηαη έλα ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ παξνπζίαδε 

αξθεηά ζεκεία πξνβιεκαηηζκνχ. Παξαηεξείηαη κηα θνηλφηεηα Τπεξεζηψλ, ε νπνία 

φκσο δελ ιεηηνπξγεί θάησ απφ κηα θνηλή εγεζία. Θα έπξεπε λα ππάξρεη κηα 

ζπιινγηθφηεηα γηα λα ιεηηνπξγεί ην ζχζηεκα αξκνληθά θαη κε απνηέιεζκα. ηελ 

παξαπάλσ ζέζε ζπκθσλεί θαη ην ζχλνιν ησλ εξσηεζέλησλ – πξσηαγσληζηψλ, πνπ 

δέρηεθαλ λα παξαρσξήζνπλ ζπλέληεπμε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. Σα αηπρή 

πεξηζηαηηθά πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ην βξάδπ ησλ Εκίσλ, θαηαδεηθλχνπλ επίζεο 

θελά ζην ζπληνληζκφ ησλ ππεξεζηψλ, θαζψο θαη πξνβιήκαηα ζηελ επηβεβαίσζε 

γεγνλφησλ. Παξάιιεια δηαθαίλεηαη ε ζχγθξνπζε θαη ε δηακάρε αλάκεζα ζηελ 

πνιηηηθή θαη ηε ζηξαηησηηθή εγεζία, αιιά θαη αλάκεζα ζε πνιηηηθά πξφζσπα, 

ζηνηρεία πνπ ζπληεινχλ ζηελ φρη ηφζν απνδνηηθή δηαρείξηζε θάζε θξίζεο θαη 

δείρλνπλ ηελ επηξξνή – επίδξαζε ησλ πνιηηηθψλ αληαγσληζκψλ ζηελ άζθεζε ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ηεο ρψξαο.  

Πεξλψληαο ζηνλ ηνκέα ηεο Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ θαη Γλψζεο, ζπκπεξαίλνπκε, 

γεληθψο, φηη ε ρψξα καο ζηεξείηαη ελφο ελνπνηεκέλνπ θαη ζπλνιηθνχ ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ. Κάζε ππεξεζία δηαζέηεη ηε δηθή ηεο δνκή θαη ην δηθφ ηεο 

ζεζκηθφ πιαίζην. Σνπο δηθνχο ηεο θαλφλεο θαη ην δηθφ ηεο πξνζσπηθφ, πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη, ζεκεησηένλ, απφ κία ζπγθεθξηκέλε θνπιηνχξα θαη επαγγεικαηηθφ 

επίπεδν. Σα παξαπάλσ αθνξνχλ, ηφζν ζην Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο φζν θαη ζηελ 

Βζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ. Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ην Τπνπξγείν Πξνζηαζίαο 

ηνπ Πνιίηε, αιιά θαη κε ην ίδην ην Γξαθείν ηνπ Πξσζππνπξγνχ ηεο ρψξαο. 

Πξφθεηηαη γηα κία ΐαβέι, ε νπνία, φηαλ θιεζεί λα ιεηηνπξγήζεη ζπιινγηθά, ζηα 

πιαίζηα ηνπ ΚΤ.Β.Ώ, δείρλεη ην πξαγκαηηθφ ηεο πξφζσπν, κέζα απφ πξνβιήκαηα 

πνπ πξνθχπηνπλ ζην ζπληνληζκφ θαη ζηελ επηθνηλσλία.  

Βίλαη ζπλεπψο απαξαίηεηε ε δεκηνπξγία κίαο αλεμάξηεηεο αξρήο, ε νπνία ζα 

αλαιάβεη ην ζπληνληζκφ θαη ην «ζπγρξνληζκφ» φισλ ησλ ππεξεζηψλ πιεξνθνξηψλ 

θαη δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ψζηε, ηνπιάρηζηνλ ζε αξρηθή θάζε, λα κηινχλ φινη ηελ ίδηα 

γιψζζα. Ώλ απηφ γίλεη εθηθηφ, ηφηε ζα κπνξέζνπκε λα πεξάζνπκε ζε πην ζχλζεηα 

επίπεδα, φπσο απηφ ηεο αλακφξθσζεο θαη εμέιημεο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ θαη ησλ 

δηαηαγψλ πνπ δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζπλνιηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν ζχζηεκα απηφ, 

ζα ιεηηνπξγεί παξάιιεια κε ην πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο θαη ζα ζπλδξάκεη κε 

νδεγίεο θαη θαηεπζχλζεηο, ζηηο δχζθνιεο ψξεο ηεο θξίζεο. Παξάιιεια, ζα 

παξαθνινπζεί ηηο εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο θαη ζα ηξνπνπνηεί αλαιφγσο, ζε πξψην 

ρξφλν, ηηο θαηεπζχλζεηο πνπ παξέρεη, αθφκε θαη ηνπο θαλφλεο εκπινθήο.  
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Πεξλψληαο ζηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζε γλψζεο, ε δεκηνπξγία γλψζεο απνηειεί 

ζπλερή δηαδηθαζία. Ο ζπλδπαζκφο απηψλ ησλ δχν (δηαρείξηζε θξίζεο θαη γλψζεο) ζα 

κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη ελφο είδνπο «άκεζεο κάζεζεο» θαηά ηε δηάξθεηα κηαο 

θξίζεο, έηζη ψζηε νη γλψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ λα εθαξκφδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

παξνχζαο θξίζεο αιιά θαη γηα κειινληηθέο θξίζεηο. 

Δ δηαρείξηζε γλψζεο έρεη πιένλ θαζηεξσζεί σο λένο θιάδνο ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο, έρνληαο μεπεξάζεη ηε θάζε πνπ εζεσξείην κηα πξφζθαηξε κφδα. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε πεξίπησζε ηνπ εξεπλεηή ηεο NASA, ηέλη αξίθ, ν νπνίνο 

ηνλίδεη φηη ε ζεκαζία θαη ε δηεπηζηεκνληθφηεηα ηνπ λένπ απηνχ θιάδνπ, αληηζηνηρνχλ 

κε ηε ζεκαζία θαη ηε δηεπηζηεκνληθφηεηα ηεο Βπηρεηξεζηαθήο Έξεπλαο, φπσο απηή 

αλαπηχρζεθε ζηε κεηαπνιεκηθή πεξίνδν
1306

. 

Δ δηαρείξηζε γλψζεο, σο έλλνηα, απνηειεί «παηδί» ησλ Εθνπδίξν Ννλάθα θαη 

Υηξνηάθα Σαθενχθη ην 1995 σο πξνέθηαζε ησλ ππαξρνπζψλ ζεσξηψλ πεξί  

νξγαλσζηαθήο γλψζεο. Οη δχν απηνί επηζηήκνλεο απνθφπεθαλ απφ απηέο ηηο πξψηκεο 

ζεσξίεο θαη βνήζεζαλ ζηελ θαζηέξσζε ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο σο απηνηειέο πεδίν. 

Βθηφο απφ ηε κάζεζε, ε δηαρείξηζε γλψζεο αζρνιείηαη θαη κε ηελ ελεξγή έξεπλα θαη 

ηε δεκηνπξγία λέαο γλψζεο. Παξάιιεια, θαηαπηάλεηαη κε ηνπο δηάθνξνπο ηξφπνπο, 

θαηά ηνπο νπνίνπο, δηάθνξεο θαηεγνξίεο γλψζεο κεηαθέξνληαη αλάκεζα ζε πξφζσπα 

θαη νξγαληζκνχο, φπσο επίζεο θαη κε ην πσο κηα κνξθή γλψζεο κεηαηξέπεηαη ζε 

άιιε. Σελ ίδηα ζηηγκή, ε δηαρείξηζε γλψζεο αζρνιείηαη θαη κε ηνλ έιεγρν κεηαθνξάο 

ηεο γλψζεο, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ. Δ θαηλνηνκία ήηαλ απηφ πνπ 

ελέπλεπζε ηνπο Nonaka θαη Takeuchi λα αζρνιεζνχλ κε ηε δηαρείξηζε γλψζεο. Οη 

ίδηνη θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε θαηλνηνκία είλαη ην απνηέιεζκα ηεο 

αληαιιαγήο θαη ζχγθξηζεο ηεο γλψζεο κέζα ζε κηα ζπλερή δηαδηθαζία κεηαθνξάο θαη 

κεηαηξνπήο. Δ δηαδηθαζία απηή νλνκάδεηαη, δηαδηθαζία SECI, απφ ηα αξρηθά ησλ 

ηεζζάξσλ θάζεψλ ηεο: Socialisation (θνηλσληθνπνίεζε), Externalisation 

(εμσηεξίθεπζε), Combination (ζπλδπαζκφο), Internalisation (εζσηεξίθεπζε).  Κάζε 

κία απφ απηέο ηηο θάζεηο, πεξηγξάθεη έλαλ ηξφπν δεκηνπξγίαο λέαο γλψζεο, ελψ ε 

ζπλνιηθή δηαδηθαζία ζηνρεχεη ζην λα θαηαζηήζεη ζρεηηθή ηε γλψζε κε ην πξφβιεκα 

πνπ αληηκεησπίδνπκε. Αελ ππάξρεη πξνθαζνξηζκέλε αξρή θαη ηέινο. ια εμαξηψληαη 

απφ ηε ξεαιηζηηθφηεηα  ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηεο γλψζεο πνπ απαηηείηαη.  

ε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, ε δηαρείξηζε γλψζεο πξέπεη λα είλαη αθξηβήο έηζη 

ψζηε λα πξνζδηνξίδεηαη ε ερζξηθή δχλακε, ε ζχλζεζή ηεο, ε ζέζε ηεο, νη ηθαλφηεηέο 

ηεο θαη νη πξνζέζεηο ηεο, ελψ ηαπηφρξνλα απνκαθξχλεηαη ε πξννπηηθή ελφο 

ζηξαηεγηθνχ, επηρεηξεζηαθνχ ή ηερλνινγηθνχ αηθληδηαζκνχ. Βδψ, ν θχθινο ηεο 

πιεξνθφξεζεο πεξηιακβάλεη ηέζζεξα βήκαηα γηα ηελ απφθηεζε, ηε ζπγθέληξσζε 

θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ πιεξνθνξηψλ. ηελ πξψηε θάζε, πνπ νλνκάδεηαη 

«θαηεχζπλζε», νη δηνηθεηέο πξνζδηνξίδνπλ ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο κεηαθέξνπλ ζην 
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πξνζσπηθφ, ην νπνίν νθείιεη λα ζπγθεληξψζεη ην ππάξρνλ πιηθφ απφ δηάθνξεο πεγέο. 

Δ δεχηεξε θάζε, ε «ζπγθέληξσζε», νινθιεξψλεηαη φηαλ ζπγθεληξσζνχλ φια ηα 

δεδνκέλα παξαθνινχζεζεο απφ πεγέο θαη ππεξεζίεο. Δ ηξίηε θάζε ηεο 

«επεμεξγαζίαο», πεξηιακβάλεη ηελ αληηπαξαβνιή, ηελ αμηνιφγεζε, ηελ αλάιπζε, ηελ 

ελζσκάησζε θαη ηελ εθηίκεζε ησλ ζπγθεληξσκέλσλ πιεξνθνξηψλ. Πξφθεηηαη γηα 

κία δηαδηθαζία κεηαηξνπήο ησλ ζηνηρείσλ ζε πιεξνθφξεζε. ηελ ηειηθή θάζε ηεο 

«δηάδνζεο», ε πιεξνθφξεζε παξέρεηαη ζε απηνχο πνπ ηε ρξεηάδνληαη
1307

. Οη πφιεκνη 

δελ θεξδίδνληαη ρσξίο επαξθείο πιεξνθνξίεο απφ ηθαλνχο κεραληζκνχο ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ. Χο εθ ηνχηνπ, είλαη άθξσο απαξαίηεηε θαη αλαγθαία ε χπαξμε 

απνηειεζκαηηθψλ ππεξεζηψλ αζθαιείαο.
1308

 

Οη θξίζεηο βξίζθνληαη παληνχ γχξσ καο θαη ηδίσο ζηε ζεκεξηλή επνρή 

πεξηβάιινληαη απφ πεξίπινθνπο θνηλσληθνχο θαη ηερληθνχο παξάγνληεο. Ώπφ ηε θχζε 

ηνπο, νη θξίζεηο παξνπζηάδνπλ ζηνηρεία αβεβαηφηεηαο. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ απηά 

ηα πξνβιήκαηα (αβεβαηφηεηα θαη πεξηπινθφηεηα) ζα πεξίκελε θαλείο νη δηαρεηξηζηέο 

ησλ θξίζεσλ λα δηαζέηνπλ ή λα έρνπλ πξφζβαζε ζε  κηα ζηνηρεηψδε πεξηθεξεηαθή 

γλψζε. Ώθφκα θαη αλ απηφ απνηειεί κηα ξεαιηζηηθή πξνζδνθία, είλαη κηα πξνζδνθία. 

πρλά νη δηαρεηξηζηέο θξίζεσλ θαινχλ εηδηθνχο γηα ζρεηηθέο κε ηελ θξίζε 

πιεξνθνξίεο. Γηα έλαλ, φκσο, ιηγφηεξν έκπεηξν δηαρεηξηζηή θξίζεσλ, είλαη 

πεξηζζφηεξν δχζθνιν λα βξεη θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ζσζηά απηέο ηηο πεγέο 

πιεξνθνξηψλ θαη γλψζεσλ. 

Αηαπηζηψλεηαη πσο ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, έλλνηεο φπσο ε 

Αηαρείξηζε Γλψζεο, δελ απαληψληαη ζηηο θξαηηθέο ππεξεζίεο. ε θάζε ππεξεζία, νη 

εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο ηπραίλνπλ επεμεξγαζίαο απφ ην αξκφδην ηκήκα, ρσξίο λα 

παηξλνχλ απφ ην «θίιηξν» ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο. Ώλαιφγσο ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ πξνζσπηθή θνπιηνχξα θαη γλψζεηο ηνπ θαζελφο, παξάγεηαη θαη ην αληίζηνηρν 

απνηέιεζκα. Βίλαη ζπλεπψο θξίζηκε ε εηζαγσγή ζε φιεο ηηο ππεξεζίεο, ελφο ηνκέα 

δηαρείξηζεο γλψζεο, ν νπνίνο ζα ππνζηεξίδεη, κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ην έξγν ηνπ ηνκέα 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ, κέζα απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ εηζεξρφκελσλ δεδνκέλσλ, αιιά 

θαη απφ ηε δεκηνπξγία λέσλ δεδνκέλσλ – γλψζεο, ζε πξψην ρξφλν.   

 Μέζα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πνπ δηελεξγήζεθαλ, θαη αλαθνξηθά πάληνηε κε ηε 

δηαρείξηζε γλψζεο, πξνθχπηεη ν θιάδνο απηφο είλαη θάηη ζρεηηθά άγλσζην ζηελ 

ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα. Χζηφζν, δηαρείξηζε ηεο γλψζεο ππάξρεη θαη ιεηηνπξγεί, 

φρη φκσο κε ηε κνξθή ελφο δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο, αιιά κέζα απφ ηηο 

απνζπαζκαηηθέο ελέξγεηεο πξνζψπσλ θαη θνξέσλ. Σν ζχλνιν ησλ εξσηεζέλησλ 
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θαίλεηαη πσο ζπκθσλεί πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε θαη ν γξάθσλ ηελ παξνχζα 

δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ.
1309

 

 Δ κειέηε ησλ δχν θξίζεσλ (1987 θαη 1996) καο θαηέδεημε φηη, φηαλ ε ηζρχο 

ελφο δηεζλνχο δξψληνο απμάλεηαη ζε ζρέζε κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ηνπ αληηπάινπο, ν 

δξσλ απηφο ηείλεη λα επεθηαζεί ζε βάξνο ηνπο, θαζψο θαη φηη φζν ηζρπξφηεξνο είλαη 

έλαο δηεζλήο δξσλ, ηφζν επξχηεξα νξίδεη ηα ζπκθέξνληά ηνπ. Δ επέθηαζε ζηνλ 

δηεζλή ρψξν ιακβάλεη δηάθνξεο κνξθέο: θαηάιεςε εδάθνπο, πνιηηηθή εγεκνλία, 

νηθνλνκηθή εθκεηάιιεπζε, πνιηηηζηηθή θπξηαξρία. Ο βαζηθφο ιφγνο πνπ νη κεγάιεο 

δπλάκεηο νξίδνπλ δηαζηαιηηθά ηα ζπκθέξνληά ηνπο, είλαη, φηη θαζψο φζν ηζρπξφηεξνο 

είλαη έλαο δηεζλήο δξσλ, ηφζν πεξηζζφηεξν επεξεάδεη ηηο δηεζλείο ππνζέζεηο, ελψ 

απηή ε δπλαηφηεηα επεξεαζκνχ απνηειεί απφ κφλε ηεο επαξθέο θίλεηξν.  Σν θίλεηξν 

λα κεηαηξαπεί ε δπλαηφηεηα ζε δξάζε εληζρχεηαη απφ ην γεγνλφο φηη νη κεγάιεο 

δπλάκεηο είλαη ζπρλφηαηα νη κφλεο πνπ κπνξνχλ λα αλαιάβνπλ απνηειεζκαηηθή 

δξάζε, πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηεί έλα δηεζλέο δήηεκα. Πέξα απφ απηφ ην γεληθφ 

θίλεηξν ππάξρνπλ ηξία επηκέξνπο θίλεηξα ηα νπνία κπνξνχλ λα εμσζήζνπλ έλαλ 

δηεζλή δξψληα λα επεθηαζεί θαη γεληθφηεξα λα νξίζεη δηαζηαιηηθά ηα ζπκθέξνληά 

ηνπ: α)Σν θίλεηξν ηνπ νθέινπο, πνπ κπνξεί λα είλαη νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θιπ., ελψ 

ζ' απηφ ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ν αιπηξσηηζκφο, β) ην θίλεηξν ηνπ θφβνπ, κε ηελ 

έλλνηα ηεο εμαζθάιηζεο απφ άκεζν ή κειινληηθφ θίλδπλν, γ) ην θίλεηξν ηεο 

ηδενινγίαο, φπσο, π.ρ., ζην ηζιακηθφ δφγκα πεξί ηεξνχ πνιέκνπ.
1310

 Σν παξαπάλσ καο 

«θσηνγξαθίδεη» νπζηαζηηθά ηελ Σνπξθία, ε νπνία, επξηζθφκελε ζε θαζεζηψο 

ζπλερνχο αλάπηπμεο, ιεηηνπξγεί επεθηαηηθά ζην δηεζλή ρψξν, κε ηε ρψξα καο λα 

βξίζθεηαη ζηελ «πξψηε γξακκή» ηνπ πεξηβάιινληφο ηεο θαη κε ηνλ ππνπξγφ 

εμσηεξηθψλ ηεο, Ώρκέλη Νηαβνχηνγινπ, λα εθθξάδεη θαζεκεξηλψο, ηηο επεθηαηηθέο 

(πνιηηηζκηθέο θαη κε) δηαζέζεηο ηνπ επηηήδεηνπ νπδέηεξνπ – ηεο Σνπξθίαο. ηελ 

ελφηεηα Πξνάγγεινο Κξίζεο - Γηα πνην ιφγν είλαη αλαγθαία ε κειέηε ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ: Ζ «επαίζζεηε ζέζε» ηεο Διιάδνο αλαιχζακε εθηελψο ηνπο ιφγνπο, γηα ηνπο 

νπνίνπο ε Σνπξθία απνηειεί απεηιή γηα ηε ρψξα καο, κέζσ κίαο λέαο θξίζεο, θαη 

θαηά ζπλέπεηα δελ απαηηείηαη λα επεθηαζνχκε. Χζηφζν, αμίδεη λα απαληεζεί ην 

εξψηεκα ηνπ θαηά πφζν ν ζπλερήο εμνπιηζκφο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο 

πνιεκηθήο κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο. 

Οη εξσηεζέληεο πξσηαγσληζηέο θαηαιήγνπλ ζην φηη, εθφζνλ μεζπάζεη θξίζε, 

ε ρψξα καο κπνξεί λα βξεζεί ζε πνιχ δεηλή ζέζε, σζηφζν, ζεσξνχλ πσο δελ 

πξφθεηηαη λα μεζπάζεη πφιεκνο αλάκεζα ζηηο δχν ρψξεο. Βπίζεο, ζεσξνχλ πσο ε 

γηγάλησζε ησλ ηνπξθηθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ απνηειεί έλα ζαθή παξάγνληα 

αλεζπρίαο γηα ηελ ειιεληθή πιεπξά, ελψ πιένλ ζπλδένπλ ηε ρξεζηκνπνίεζε ησλ ΣΒΑ 
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σο εξγαιείν ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ πνιηηηθψλ ζηφρσλ πνπ 

ηίζεληε θάζε θνξά.
1311

 Ο γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο 

πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ γηα πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ κέζα απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ παξαρσξνχλησλ ηε ζπλέληεπμε. 

Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνία ε Άγθπξα εγείξεη ηηο δηεθδηθήζεηο ηεο, ζηε, κεηά ην 

1974 πεξίνδν, θαηαδεηθλχεη φηη ε λέα ηνπξθηθή αληίιεςε εκθαλίδεηαη σο έλα 

νινθιεξσκέλν θαη πιήξσο ζπγθξνηεκέλν ζχλνιν ζηξαηεγηθψλ θαη ηαθηηθψλ 

θηλήζεσλ, νη νπνίεο έρνπλ αιιεινπρία κεηαμχ ηνπο θαη ζηεξίδνληαη ζε έλα ζνβαξφ 

ζεσξεηηθφ γεσπνιηηηθφ πιαίζην. Δ Σνπξθία επηδηψθεη λα είλαη έλα πεξηθεξεηαθφ 

θέληξν ηζρχνο, ην νπνίν δίλεη κεγάιε βαξχηεηα ζηηο γεσπνιηηηθέο, γεσπνιηηηζηηθέο, 

γεσνηθνλνκηθέο θαη γεσζηξαηεγηθέο παξακέηξνπο, ρσξίο θπζηθά λα απνθιίλεη  απφ 

ηελ απαξαβίαζηε θεκαιηθή θιεξνλνκηά ηεο αξρήο ηνπ θξάηνπο - έζλνπο. Δ παιαηά 

θεκαιηθή πνιηηηθή ήηαλ εζσζηξεθήο, ελψ ε λέα εμσηεξηθή πνιηηηθή είλαη 

νξγαλσκέλε, ζπζηεκαηηθή θαη αληιεί ηε δχλακή ηεο απφ ην νζσκαληθφ παξειζφλ.  Δ 

Σνπξθία πξνεηνηκάδεηαη γηα ηελ αλάιεςε λέσλ πεξηθεξεηαθψλ πξσηνβνπιηψλ ζηηο 

γεηηνληθέο ηεο ρψξεο, πνπ ζα πεγάδνπλ απφ ηζηνξηθέο παξακέηξνπο θαη ζα αθνξνχλ 

ζηε δεκηνπξγία δηάθνξσλ κεραληζκψλ ακνηβαίαο εμάξηεζεο, φπσο δηεχξπλζε θαη 

επέθηαζε ησλ ζπγθνηλσληψλ, εμάπισζε ηνπ δηαζπλνξηαθνχ εκπνξίνπ, πξνψζεζε 

πνιηηηζηηθψλ ζπλεξγαζηψλ, άξζε πξνβιεκάησλ κεηαθνξάο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

θ.ιπ. Γηα ηελ Βιιάδα ην θξίζηκν ζεκείν εζηηάδεηαη ζην γεγνλφο φηη ζπλερίδεηαη ε 

ηνπξθηθή δηείζδπζε κε απμαλφκελνπο ξπζκνχο ζηα γεηηνληθά ηεο θξάηε κε δηκεξείο 

ζπκθσλίεο, βνήζεηα θαη ζπλεξγαζία ζε φινπο ηνπο ηνκείο, κε ηδηαίηεξε έκθαζε ζην 

ζηξαηησηηθφ ηνκέα θαη ζηελ απνδνρή θαη λνκηκνπνίεζε ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο 

παξνπζίαο ζ' απηά.  Έλα άιιν ζηνηρείν πνπ είλαη επηθίλδπλν θαη πξέπεη λα απαζρνιεί 

πεξηζζφηεξν ηελ Βιιάδα είλαη ε δηείζδπζε πνπ επηρεηξείηαη ζηε Θξάθε, ηφζν απφ ηνλ 

επίζεκν ηνπξθηθφ θξαηηθφ κεραληζκφ φζν θαη απφ δηάθνξεο κνπζνπικαληθέο 

νξγαλψζεηο ηεο Βιιάδαο θαη ηνπ εμσηεξηθνχ, νη νπνίεο ειέγρνληαη πιήξσο απφ 

απηφλ.  Έλα άιιν ζηνηρείν είλαη φηη ε Σνπξθία απνκαθξχλεηαη απφ ηε Αχζε θαη 

απνθάζηζε λα κελ πξνζαξκφδεη πιήξσο ηελ πνιηηηθή ηεο ζηελ πνιηηηθή ησλ 

παγθφζκησλ θέληξσλ ηζρχνο, δηφηη ζεσξεί φηη απηφ ζα ηεο δεκηνπξγήζεη ζνβαξφ 

πξφβιεκα ζηε δηαθχιαμε ηνπ ππάξρνληνο status quo θαη ζηελ αθεξαηφηεηα ή ζπλνρή 

ηεο.
1312

 Ώπαηηείηαη, θαηά ζπλέπεηα, ε Βιιάδα λα απαληήζεη κε κία εμσηεξηθή 

πνιηηηθή πνπ ζα ραξαθηεξίδεηαη απφ νξγάλσζε θαη ζπζηεκαηηθφηεηα. Μία πνιηηηθή 
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αλνίγκαηνο ζε ζπκκαρίεο, ελεξγνχο δηπισκαηίαο θαη φρη παζεηηθήο δνπινπξέπεηαο. 

Βθκεηάιιεπζε ηεο γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο θαη αλάπηπμε, ηφζν σο εκπνξηθφο θφζκνο 

φζν θαη σο ελεξγεηαθφο. Μηιψληαο γηα ελέξγεηα, ζε πνιηηηθφ επίπεδν, ε θαηάζηαζε 

ζηελ Βιιάδα επεξεάδεηαη ακέζσο ή εκκέζσο απφ ην εμσηεξηθφ, θαζψο ε νηθνλνκία 

ηεο ρψξαο είλαη ελεξγεηαθψο ειιεηκκαηηθή θαη ράλεη ζπλερψο κεξίδηα ζην δηεζλή 

θαηακεξηζκφ ηεο παξαγσγήο. Πξνζπάζεηεο αλάπηπμεο εζληθήο ελεξγεηαθήο πνιηηηθήο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ πνιιέο θνξέο, πιελ φκσο αλεπηηπρψο, ελψ ε αμηνπνίεζε ησλ 

ππνζαιαζζίσλ θνηηαζκάησλ ζην Ώηγαίν, πνπ ζα κπνξνχζε λα θαιχςεη κέρξη θαη ην 

35% ηεο εγρψξηαο θαηαλάισζεο πδξνγνλαλζξάθσλ, εκπνδίδεηαη απφ ηελ 

Σνπξθία.
1313

 

Σν άιιν δήηεκα, πνπ πξέπεη θαλείο λα επηζεκάλεη θαη πνπ ζεσξείηαη επηηπρία 

ηεο Σνπξθίαο ζηε δεθαεηία ηνπ 1990, είλαη ν εμαλαγθαζκφο ηεο Βιιάδαο, ζην 

επεηζφδην ησλ Εκίσλ ηνλ Εαλνπάξην ηνπ 1996, λα ππνζηείιεη ηελ ειιεληθή ζεκαία απφ 

λήζν απφιπηεο εζληθήο θπξηαξρίαο. Βμέιημε πνπ δηαθνξνπνίεζε πνηνηηθά ηηο 

ηνπξθηθέο δηεθδηθήζεηο ζην Ώηγαίν, εληάζζνληαο ζηηο ειιελνηνπξθηθέο δηαθνξέο θαη 

ηηο ιεγφκελεο γθξίδεο δψλεο.  ηελ Σνπξθία, πξέπεη θαλείο λα παξαηεξήζεη ην 

αμηνπξφζεθην γηα ηε δηεζλή πνιηηηθή θαηλφκελν, λα κελ επεξεάδεηαη ε εμσηεξηθή 

πνιηηηθή απφ ην εζσηεξηθφ πνιηηηθφ πιαίζην. Βλψ, δειαδή, κπνξεί ε ρψξα 

εζσηεξηθά, ζην θνηλσληθφ - νηθνλνκηθφ πεδίν, λα θαηαξξέεη, λα έρνπκε κηα εμσηεξηθή 

πνιηηηθή ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο άκπλαο, πνπ λα ιεηηνπξγεί 

αλεπεξέαζηα. 

Σα παξαδείγκαηα πξνο ηνχην είλαη πνιιά. Σε δεθαεηία ηνπ 1950, ελψ ε 

Σνπξθία βξηζθφηαλ ζε ζπλζήθεο εζσηεξηθήο εμαζιίσζεο θαη ζηα φξηα ηεο πηψρεπζεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο, ε θπβέξλεζε Μεληεξέο - Γνξινχ δηαπξαγκαηεχζεθε επηηπρψο 

επλντθνχο φξνπο γηα ηελ Σνπξθία ζηελ Κχπξν. Σν 1961 πξνζέθπγε γηα πξψηε θνξά 

ζην Α.Ν.Σ. θαη ην 1964, ζε ζπλζήθεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο αλαηαξαρήο, ε Σνπξθία 

βνκβάξδηζε ηελ Κχπξν, ηνλ Ώχγνπζην ηεο ίδηαο ρξνληάο, ελψ είρε πξνεηνηκαζζεί γηα 

εηζβνιή ζηε Μεγαιφλεζν ηελ ίδηα πεξίνδν. Σν 1967, ε αζζελήο θπβέξλεζε Νηεκηξέι 

θαηάθεξε λα ππνρξεψζεη ηνπο πληαγκαηάξρεο ηεο ζηξαηησηηθήο δηθηαηνξίαο ησλ 

Ώζελψλ λα απνζχξνπλ ηελ ειιεληθή κεξαξρία απφ ηελ Κχπξν ηνλ Αεθέκβξην. Σν 

1976 θαη ην 1978, ελ κέζσ πξσηνθαλψλ εζσηεξηθψλ αλαηαξαρψλ, έλνπιεο βίαο 

αθξαίσλ ζηνηρείσλ θαη κε ηελ νηθνλνκία λα βξίζθεηαη εθ λένπ ζην ρείινο ηεο 

αβχζζνπ, νη πξσζππνπξγνί Νηεκηξέι θαη Βηδεβίη, αληηζηνίρσο, θαηάθεξαλ λα 

επηηχρνπλ ζε ζπλαληήζεηο ηνπο κε ηελ θπβέξλεζε ησλ Ώζελψλ ηνπ ηφηε 

πξσζππνπξγνχ Κσλζηαληίλνπ Καξακαλιή, ζπκθσλίεο πνπ λα ηθαλνπνηνχλ ηα 

ηνπξθηθά εζληθά ζπκθέξνληα, ελψ δηαπξαγκαηεχνληαλ ζαλ λα εθπξνζσπνχζαλ κηα 

παλίζρπξε ρψξα.  Σν θαηλφκελν απηφ ηεο αλαληίζηνηρεο ζρέζεο εζσηεξηθνχ 

πνιηηηθνχ πιαηζίνπ κε ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή, ηνπηέζηηλ ηεο κνλνιηζηθήο 

απηνλφκεζεο ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο απφ ηα θνηλσληθά πνιηηηθά θαη επηθνηλσληαθά 
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πξάγκαηα ηεο ρψξαο, νθείιεηαη ζηε δνκή ηνπ θεκαιηθνχ ζπζηήκαηνο, φπνπ ε 

ζηξαηεγηθή ηεο ρψξαο ραξάζζεηαη απφ ην πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο, θαη φρη 

απφ ηελ θπβέξλεζε ηεο ρψξαο θαη ηνλ πξσζππνπξγφ, φπσο ζπκβαίλεη αιινχ (βιέπε 

Βιιάδα), αιιά θαη ζε πνιηηηζκηθνχο παξάγνληεο, θπξίσο πνιηηηθήο θνπιηνχξαο, φπνπ 

ε θνηλή γλψκε απνδέρεηαη ηελ επζχλε θαη ηελ ηθαλφηεηα ηεο εγεζίαο ηεο ρψξαο λα 

δηαρεηξίδεηαη ηα θνηλά, δελ ζπκκεηέρεη, θαη, θπξίσο, δελ ακθηζβεηεί ηηο απνθάζεηο, 

ζεσξψληαο φηη θαηά απηφ ηνλ ηξφπν ππεξεηείηαη θαιχηεξα ε ηδέα ηεο παηξίδαο.
1314

  

πλεπψο, ε Βιιάδα, αλ θαη εθφζνλ επηζπκεί ηελ αλαβάζκηζή ηεο ζην ρψξν 

ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ, αιιά θαη ηελ πξνθχιαμή ηεο απφ ελδερφκελεο λέεο 

θξίζεηο, πξέπεη λα «απαληήζεη» κε κία ζηξαηεγηθή ηεο ρψξαο ε νπνία ζα ραξάζζεηαη 

απφ έλα πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο, θαη φρη απφ ηελ θπβέξλεζε ηεο ρψξαο θαη 

ηνλ πξσζππνπξγφ. Έλα πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο, ζην νπνίν δελ ζα κπνξνχλ λα 

βξνπλ έδαθνο νη πξνζσπηθέο έξηδεο θαη δηακάρεο, νχηε θαη νη θνκκαηηθέο πνιηηηθέο. 

Έλα πκβνχιην ζην νπνίν ε ζηξαηεγηθή δελ ζα ραξάζζεηαη θαηά ηελ θξίζε ηνπ 

εθάζηνηε πξσζππνπξγνχ αιιά απφ έλα αλεμάξηεην φξγαλν (ζην νπνίν θπζηθά ζα 

κεηέρεη θαη ν πξσζππνπξγφο ηεο ρψξαο). Οξηζκέλνη κειεηεηέο θαηά θαηξνχο έρνπλ 

θάλεη ιφγν γηα ηε δεκηνπξγία ελφο «πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο» θαηά ηα 

ακεξηθαληθά πξφηππα (National Security Council). Σν πξφβιεκα ηεο ειιεληθήο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, σζηφζν, δελ κπνξεί λα ιπζεί απιψο δηα ηεο εηζαγσγήο 

αιινδαπψλ ζεζκψλ.
1315

 

Ο αείκλεζηνο Παλαγηψηεο Κνλδχιεο, κηιψληαο γηα ηελ εμσηεξηθή καο 

πνιηηηθή, γξάθεη ραξαθηεξηζηηθά: 

«Ώθφκα θαη φηαλ ε ζπδήηεζε κεηαηνπίδεηαη ζηνλ θπξίσο ρψξν ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, θπξηαξρεί ην ζηηγκηαίν, ην θπκαηλφκελν θαη ην θνληηλφ, φρη ε 

πξνζεθηηθή θαη ηεθκεξησκέλε ζηάζκηζε καθξφπλνσλ γεληθφηεξσλ ηάζεσλ, νη νπνίεο 

ίζσο κηα κέξα βαξχλνπλ πάλσ ζηηο ηχρεο ησλ Βιιήλσλ ηνπιάρηζηνλ ηφζν, φζν θαη ηα 

δηαδξακαηηδφκελα απηή ηελ ψξα φκνξα θξάηε… φπνηνο ζέιεη λα αζθήζεη ηειεζθφξα 

εζληθή πνιηηηθή, ζε αλαγθαζηηθά επξχηαηνπο πιένλ ρψξνπο, πξέπεη, πέξα θαη πξηλ 

απφ ηελ εχζηνρε ζχιιεςε ησλ γεληθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ηε δηπισκαηηθή ηθαλφηεηα, 

λα δηαζέηεη αθκαία εζληθή νληφηεηα απνηππσκέλε ζ΄ έλα πνιπδηάζηαην πιέγκα 

θνηλσληθψλ, νηθνλνκηθψλ, ζηξαηησηηθψλ θαη ςπρνινγηθψλ παξαγφλησλ»
1316

. 

Οη νπνίεο θαθνδαηκνλίεο ζην ζρεδηαζκφ θαη ην ζπληνληζκφ ηεο ειιεληθήο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο δχλαηαη ζε αξρηθή θάζε λα εθιείςνπλ κέζα απφ ην 
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γξαθεηνθξαηηθφ εθζπγρξνληζκφ ηνπ θπβεξλεηηθνχ, ζεζκηθνχ θαη δηνηθεηηθνχ 

πιαηζίνπ. 

Ο θπβεξλεηηθφο- θνηλνβνπιεπηηθφο εθζπγρξνληζκφο πξέπεη λα εληζρπζεί θαη 

απφ έλα δηνηθεηηθφ εθζπγρξνληζκφ. 

Βπίζεο, απαηηείηαη ε νηθνδφκεζε κίαο ζχγρξνλεο Αηπισκαηηθήο Τπεξεζίαο, 

επαξθψο θαηαξηηζκέλεο θαη πιαηζησκέλεο κε ηελ θαηάιιειε πιηθνηερληθή ππνδνκή, 

ε νπνία ζα θιηζεί λα δηακνξθψζεη θαη φρη απιά λα δηεθπεξαηψζεη ηνπο ζηφρνπο ηεο 

ειιεληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ζην κέιινλ. Δ ππαγσγή ελφο κέξνπο ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ζηνπο Έιιελεο δηπισκάηεο δε ζεκαίλεη ζε θακία 

πεξίπησζε εθρψξεζε ηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο εθεί πνπ δελ ππάξρεη εληνιή θαη 

πξσηνγελήο αξκνδηφηεηα απφ ην χληαγκα. Ώληίζεηα  ζεκαίλεη δπλαηφηεηα δηαξθνχο 

αμηνπνίεζεο ηεο Τςειήο ηξαηεγηθήο πνπ δηακνξθψλεηαη ζην θπβεξλεηηθφ θαη θαη‟ 

επέθηαζε ζην ππνπξγηθφ θαη θνηλνβνπιεπηηθφ επίπεδν ζην κέγηζην δπλαηφ βαζκφ.
1317

 

Δ Βιιάδα, απηή ηε ζηηγκή, ζηεξίδεη ηελ πνιηηηθή ηεο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

βάζε, απηή ηνπ Αηεζλνχο Αηθαίνπ. Χζηφζν, πιένλ, πξέπεη λα ππνζηεξίμεη ηελ 

πνιηηηθή ηεο θαη κε ηζρχ. Σν δήηεκα ηεο ελδπλάκσζεο ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο 

άκπλαο, θαηά ζπλέπεηα, είλαη απαξαίηεην λα απνηειέζεη αληηθείκελν κειέηεο θαη 

πξνβιεκαηηζκνχ. 

Ώπφ γεσπνιηηηθή ζθνπηά, ε Βιιάδα είλαη έλα θξάηνο - θφκβνο, ην νπνίν ζα 

κπνξνχζε λα αλαβαζκηζζεί θαη ζε γεσζηξαηεγηθφ παίθηε, κε ζεκαληηθή βαξχηεηα. 

Ώλ θαηά ηελ επνρή ηνπ δηπνιηζκνχ απηφ ήηαλ αδχλαην θαη επηθίλδπλν αθφκα, ζήκεξα 

νη ζπλζήθεο ηεο παγθνζκηνπνίεζεο είλαη εληειψο δηαθνξεηηθέο, δηφηη εθηφο ησλ 

άιισλ, ην γεσνηθνλνκηθφ ελδηαθέξνλ κεηαηνπίδεηαη πξνο ηελ Ώλαηνιή. Βλεξγεηαθνί 

πφξνη, αγσγνί πεηξειαίνπ, κεηαθνξέο, λέεο πιεξνθνξηθέο αγνξέο. Αεδνκέλνπ φηη ηα 

κεγάια πιεζπζκηαθά κεγέζε δελ παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν, ε Βιιάδα ζα πξέπεη λα 

πάςεη λα ζεσξεί ηνλ εαπηφ ηεο «κηθξή ρψξα» θαη λα ζπλεηδεηνπνηήζεη πσο 

ζπγθεληξψλεη δπλεηηθά ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα απαηηνχκελα, γηα λα ζπκκεηάζρεη κε 

θαζνξηζηηθφ ηξφπν ζηηο γεσπνιηηηθέο αλαθαηαηάμεηο.
1318

 

Ώλαθεξφκελνη ζηηο γεσπνιηηηθέο αλαθαηαηάμεηο, είλαη απαξαίηεηε ε αλαθνξά 

ζε κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηψηνο ηνπ Ώζάλη ζηελ πξία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

πξφζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο Κνχξδνπο θαη ζην θαηά πφζν 

απνηεινχλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Βιιάδα. ην εξψηεκα απηφ νη απαληήζεηο 

πνπ δφζεθαλ ζηνλ γξάθνληα είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο θαη δείρλνπλ πσο ε ρψξα καο 

ζα πξέπεη λα παξαθνινπζεί φιεο ηηο εμειίμεηο, ελψ παξάιιεια φιεο νη 

πξναλαθεξζείζεο εμειίμεηο επεξεάδνπλ ηελ Βιιάδα. Βπηπξνζζέησο, πξνθχπηεη θαη ε 
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Μακρισ, Πολιτικι Θγεςία και Άςκθςθ Εξωτερικισ Πολιτικισ, 238. 
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Μ. Μπόςθ και Ακ. Κουρματηισ, Σρεισ Γεωπολιτικζσ Προκλιςεισ για τθν Ελλθνικι Εξωτερικι 

Πολιτικι (Ακινα: Εκδόςεισ Ραπαηιςθ, 2005), 355-357.  
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άπνςε φηη ε ρψξα καο ζα πξέπεη λα πξνεηνηκάδεηαη γηα κεγάιεο αιιαγέο ζηελ 

πεξηνρή.
1319

 Ο γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ 

ζπλεληεχμεσλ γηα πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ κέζα απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ παξαρσξνχλησλ ηε ζπλέληεπμε. 

Ο γεσπνιηηηθφο ζρεδηαζκφο πξέπεη λα ζηεξηρζεί ζηε θαληαζία - ζηε 

δεκηνπξγηθή πιελ φκσο ειεγρφκελε θαληαζία. Ώπηφ ηζρχεη ηδηαίηεξα ζε επνρέο 

κεηάβαζεο θαη ξαγδαίαο αιιαγήο, δηφηη ηφηε αθξηβψο αλαδεηθλχνληαη ηα κεγαιχηεξα 

νθέιε ησλ λέσλ πξσηνβνπιηψλ θαη ηεο πξσηνηππίαο. Οη θξίζεηο, ζπρλά νδεγνχλ ζηε 

δηακφξθσζε λέσλ ηξφπσλ ζθέςεο.
1320

 Δ ειιεληθή πιεπξά είλαη απαξαίηεην λα 

επαλαπξνζδηνξίζεη ηελ εμσηεξηθή ηεο πνιηηηθή, ε νπνία, σο πξνο ηα βαζηθά ηεο 

ζεκεία, έρεη παξακείλεη απαξάιιαθηε απφ ην ηέινο ηνπ ΐ' Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. 

Βμήληα πέληε ρξφληα ζηαηηθφηεηαο ζε έλα ξαγδαία κεηαβαιιφκελν θφζκν ζα πξέπεη 

λα καο νδεγήζνπλ ζε πξνβιεκαηηζκφ επί ηνπ ζέκαηνο.
1321

  

Ο ζρεδηαζκφο ηεο ειιεληθήο πνιηηηθήο δελ κπνξεί λα είλαη ν ίδηνο κεηά ηα φζα 

απνθάιπςε ε κεηαςπρξνπνιεκηθή δεθαεηία ηνπ 1990. Οη δηεζλείο ζρέζεηο κηαο 

ρψξαο, ίζσο θαη ε ίδηα ε ηζηνξηθή επηβίσζε ηεο θξαηηθήο απηνλνκίαο, εμαξηψληαη, ζε 

κεγάιν βαζκφ, απφ ηελ πξνο ηα έμσ εηθφλα ηεο, απφ ηελ ελεξγφ θαη επίθαηξε ή ηελ 

παζεηηθή θαη ξεηνξηθή εθδνρή ηεο πνιηηηζηηθήο ηεο ηδηαηηεξφηεηαο.
1322

 

ε ζέκαηα ζηξαηεγηθήο θαη εζληθήο αζθάιεηαο φιεο νη ρψξεο έρνπλ ηζρπξή 

δηαθπβέξλεζε:
1323

 Ώθφκα θαη κηα ρψξα κε αδχλακε θπβέξλεζε ζηα εζσηεξηθά 

ζέκαηα ζε ζρέζε κε ηελ θνηλσλία πνπ ηελ εθιέγεη, κπνξεί λα δξάζεη απνηειεζκαηηθά 

ζην πεδίν ησλ ζεκάησλ αζθαιείαο, θαζψο νη επηινγέο ηεο δελ ζα είλαη δηαθνξεηηθέο 

απφ ηηο επηζπκίεο ησλ εμσθπβεξλεηηθψλ νκάδσλ θαη δπλάκεσλ. ηα ζέκαηα απηά 

σθεινχκαζηε ή δεκησλφκαζηε φινη εμίζνπ.
1324
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Γεράςιμοσ Αρςζνθσ, ςτισ 17 Λουνίου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ναφαρχοσ Χριςτοσ Λυμπζρθσ, 
ςτισ 27 Λουνίου 2013,  ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο 
Στρατθγόσ Στυλιανόσ Ραναγόπουλοσ, ςτισ 6 Απριλίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι 
ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Μιχάλθσ Λγνατίου, ςτισ 3 Αυγοφςτου 2013, ςτον γράφοντα τθ 
διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Σάββασ Καλεντερίδθσ, ςτισ 24 Αυγοφςτου 
2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Γηα λα έρεη νπζηαζηηθή ρξεζηκφηεηα έλα έξγν γεσπνιηηηθήο αλάιπζεο, ζα 

πξέπεη λα απνθχγεη ηελ ππεξβνιηθή ζεσξεηηθνπνίεζε, αλ θαη, ζπγρξφλσο, πξέπεη λα 

ιάβεη δεφλησο ππφςε ηα δηδάγκαηα ηεο ηζηνξίαο. Βπίζεο, ηα γεγνλφηα θαη ηα 

επηρεηξήκαηα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξέπεη λα πξνέξρνληαη απφ ζπγθεθξηκέλα 

γεσπνιηηηθά δεηήκαηα θαη πξνβιήκαηα, αιιά πξέπεη πάληα θαη ελζπλείδεηα λα 

εμεηάδνληαη ιεπηνκεξψο ψζηε λα δηαπηζηψλεηαη θαηά πφζν ηα δηδάγκαηα απφ κηα 

γεσγξαθηθή πεξηνρή, έλαλ πφιεκν, έλα επεηζφδην ή κηα επνρή κπνξνχλ λα 

κεηαθεξζνχλ ζε κηα άιιε ρψξα, έλα άιιν πιαίζην, κηα άιιε επνρή. Ο γεσπνιηηηθφο 

ζρεδηαζηήο ή ζρνιηαζηήο ζπλεπψο, ζα πξέπεη λα είλαη πξφζπκνο λα πξνζπαζήζεη λα 

πξνβιέςεη, θαη φρη κφλν λα πεξηγξάςεη.
1325

  

Σν παξαπάλσ απνηειεί θαη ηελ νπζία ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο. Βίλαη, θαηά 

ζπλέπεηα, επηηαθηηθή αλάγθε, ε δεκηνπξγία κίαο αλεμάξηεηεο αξρήο, αθφκε θαη εληφο 

ηνπ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ ή Βζληθήο Άκπλαο. Δ αξρή απηή ζα πξέπεη λα έρεη 

ζεζκνζεηεκέλν ξφιν θαη λα ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα θαη ρσξίο πνιηηηθέο παξεκβάζεηο 

θαη επηξξνέο. Ρφινο ηεο ζα είλαη ε θαζεκεξηλή – θαη ζε βάζνο αλάιπζε, ηφζν ησλ 

ηζηνξηθψλ γεγνλφησλ ηνπ παξειζφληνο (γεγνλφησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

δηαθξαηηθέο ζρέζεηο, ην παγθφζκην νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή 

ησλ θξαηψλ, αιιά πξνπάλησλ κε θξίζεηο πνπ έρνπλ μεζπάζεη θαηά θαηξνχο αλάκεζα 

ζε δηάθνξα θξάηε) φζν θαη γεγνλφησλ πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζην παξφλ. ηα 

γεγνλφηα – θξίζεηο πνπ ζπκβαίλνπλ ζην «ηψξα», ε αξρή, ιεηηνπξγψληαο σο άιιε 

ππεξεζία πιεξνθνξηψλ, ζα πξνβαίλεη ζε εθηηκήζεηο ηεο εμέιημεο, ελψ νη εθηηκήζεηο 

ηεο ζα αμηνινγνχληαη θαζεκεξηλά θαη δηα ηνπ απνηειέζκαηνο, απφ ηα αλψηεξα 

θιηκάθηα ηνπ ππνπξγείνπ. Δ κειέηε ζα πξέπεη λα αθνξά, ηφζν ηελ πεξηνρή καο, φζν 

θαη άιιεο πεξηνρέο ηνπ πιαλήηε, ελψ ηα ζηειέρε ηεο αλεμάξηεηεο αξρήο, δελ ζα 

κπνξνχλ λα κεηαθηλεζνχλ ζε άιιεο επηζηαζίεο. Δ δε επηινγή ηνπο ζα πξέπεη λα 

γίλεηαη κε απφιπηε δηαθάλεηα θαη πάληνηε βάζεη απνδεδεηγκέλσλ πξνζφλησλ θαη ηνπ 

εξεπλεηηθνχ ηνπο έξγνπ.  

Οη έσο ζήκεξα εμειίμεηο θαηέζηεζαλ νινθάλεξν, φηη θάζε παξαδνρή καο 

αθνινπζείηαη απφ κηα επφκελε, άιινηε κεηά απφ κηθξφ δηάζηεκα, άιινηε 

κεγαιχηεξν. Ώπηέο νη παξαδνρέο είλαη ζπλέπεηα θαη πηέζεσλ, θπξίσο κέζσ νξηζκέλσλ 

ζπκκάρσλ καο ηνπ ΝΏΣΟ. ην πεξηζψξην ηεο δηάζθεςεο θνξπθήο ηνπ ΝΏΣΟ ζηελ 

Μαδξίηε ην 1997, ζπλππνγξάςακε ην Κνηλφ Ώλαθνηλσζέλ πνπ ην έρεη επηθαιεζηεί ν 

ζεκεξηλφο Πξφεδξνο ηεο Σνπξθίαο, σο Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ. ην πκβνχιην 

Κνξπθήο ηεο Β.Β. ζην Βιζίλθη ην 1999 απνδερζήθακε ην Κείκελν πκπεξαζκάησλ 

κε ηηο γλσζηέο παξαδνρέο.
1326

  Βάλ ηαθηηθή ηεο Βιιάδαο ζα είλαη ε απνθπγή, ή 
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Συνόδου ο πρωκυπουργόσ τθσ Ελλάδασ, Κϊςτασ Σθμίτθσ και ο Ρρόεδροσ τθσ Τουρκίασ Σουλεϊμάν 
Ντεμιρζλ, περιςτοιχιηόμενοι από τουσ υπουργοφσ Εξωτερικϊν Ράγκαλο και Τηεμ, υπζγραψαν 
ςυμφωνία με ςκοπό «τθ μείωςθ τθσ ζνταςθσ ςτο Αιγαίο και τθν απομάκρυνςθ του κινδφνου 
ςφρραξθσ ανάμεςα ςτισ δφο χϊρεσ». Θ ςυμφωνία ζμεινε ςτθν ιςτορία ωσ «Συμφωνία τθσ Μαδρίτθσ». 
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αλαβνιή, κηαο φμπλζεο κε δηνιηζζήζεηο θαη παξαδνρέο, ή θαη ε απνθπγή 

δπζαξέζθεηαο ησλ ηζρπξψλ ζπκκάρσλ καο, ην πξφβιεκα ζα παξαηείλεηαη κε 

ελαιιαγέο χθεζεο θαη έληαζεο. Οχηε ηελ απεηιή πνιέκνπ ζα απνκαθξχλνπκε 

νξηζηηθά, νχηε απφ ηνλ παξαινγηζκφ ησλ εμνπιηζκψλ ζα απαιιαγνχκε θαη νχηε ζα 

πξνζηαηεχζνπκε ηα αλαγλσξηζκέλα απφ ην Αηεζλέο Αίθαην δηθαηψκαηά καο.
1327

 

πλεπψο, ζηα δεηήκαηα απηά ζα πξέπεη λα δηαθνξνπνηήζνπκε ηελ πνιηηηθή καο, 

πξνθεηκέλνπ λα απνθχγνπκε ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο πνπ ζα επέξρνληαη θάζε θνξά. 

πκπέξαζκα επίζεο, κπνξεί λα εμαρζεί θαη ζρεηηθά κε ηελ εμσηεξηθή πνιηηηθή 

ηεο ρψξαο καο θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηε δηέπεη. Δ ζεζκηθή δηάζηαζε ηεο 

ειιεληθήο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο είλαη ην πξψην ζνβαξφ θαη θξίζηκν, ηδίσο γηα ηηο 

πεξηπηψζεηο ρεηξηζκνχ θξίζεσλ (πρ Ίκηα), επίπεδν πξνζέγγηζεο ηεο ειιεληθήο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ζηνλ 21ν αηψλα. Σν ζπληαγκαηηθφ θαη λνκηθφ πιαίζην αλ θαη 

αξθεηά αλεπηπγκέλν δελ είλαη πιήξσο απνζαθεληζκέλν, ζην βαζκφ πνπ παξνπζηάδεη 

πνιιέο αληηθάζεηο. Σν ΚΤΒΏ ζην θπβεξλεηηθφ επίπεδν θαη νη Βπηηξνπέο ηεο 

ΐνπιήο ζε ζπλδπαζκφ κε ην ΤΠΒΞ, πνπ είλαη ν θπζηθφο ρψξνο ησλ εμσηεξηθψλ θαη 

δηεζλψλ ππνζέζεσλ ελφο θξάηνπο, ρξεηάδνληαη έλα λέν πιαίζην ζπλεξγαζίαο πνπ λα 

αληαπνθξίλεηαη, αθελφο ζηηο απαηηήζεηο ησλ θξίζεσλ ηνπ παξειζφληνο θαη αθεηέξνπ 

ζηηο απαηηήζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ γεσπνιηηηθνχ θαη γεσζηξαηεγηθνχ πεξηβάιινληνο πνπ 

δηακνξθψλεηαη ζηελ πεξηνρή καο – ηελ πεξηνρή ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ. 

 

β. Κξίζε 1987 

πσο αλαθέξζεθε ζηελ αλάιπζε ηεο δηαηξηβήο, ε ειιελνηνπξθηθή θξίζε ηνπ 

‟87, έξρεηαη λα επηβεβαηψζεη ηηο ακεξηθαληθέο εθηηκήζεηο γηα έληαζε αλάκεζα ζηηο 

δχν ρψξεο. Ήδε, απφ ην 1981, ζε ηειεγξάθεκα (ακεξηθαληθήο πξεζβείαο ζηελ Ώζήλα 

πξνο ηνλ Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ ζηελ Οπάζηλγθηνλ, 5
ε
 Μαξηίνπ 1982, ψξα 14:41), 

                                                                                                                                                                      
Στθ ςυμφωνία αναφζρεται ότι: «Και οι δφο χϊρεσ κα αναλάβουν προςπάκεια να προωκιςουν 
διμερείσ ςχζςεισ, που κα βαςίηονται ςε: α. Αμοιβαία δζςμευςθ για τθν ειρινθ, τθν αςφάλεια και τθ 
ςυνεχι ανάπτυξθ ςχζςεων καλισ γειτονίασ. Β. Σεβαςμό τθσ κυριαρχίασ τθσ κάκε χϊρασ. Γ. Σεβαςμό 
των Αρχϊν του Διεκνοφσ Δικαίου και των Διεκνϊν Συνκθκϊν. Δ. Σεβαςμό ςτα νόμιμα, ηωτικά 
ςυμφζροντα και ενδιαφζροντα τθσ κάκε χϊρασ ςτο Αιγαίο, τα οποία ζχουν μεγάλθ ςθμαςία για τθν 
αςφάλεια και τθν εκνικι κυριαρχία τουσ. Ε. Δζςμευςθ αποφυγισ μονομερϊν ενεργειϊν ςτθ βάςθ 
του αμοιβαίου ςεβαςμοφ και τθσ επικυμίασ, ϊςτε να αποτραποφν ςυγκροφςεισ οφειλόμενεσ ςε 
παρεξιγθςθ, και ςτ. δζςμευςθ διευκζτθςθσ των διαφορϊν τουσ με ειρθνικά μζςα, ςτθ βάςθ 
αμοιβαίασ ςυναίνεςθσ και χωρίσ τθ χριςθ βίασ ι τθν απειλι βίασ».Ρρόκειται για τθν πρϊτθ 
ελλθνοτουρκικι ςυμφωνία ςτθν οποία αναγνωρίηεται ότι θ Τουρκία ζχει νόμιμα και ηωτικά 
ςυμφζροντα ςτο Αιγαίο, τα οποία, βάςει τθσ Συμφωνίασ, ζχουν μεγάλθ ςθμαςία για τθν αςφάλεια 
και τθν εκνικι τθσ κυριαρχία. Βεβαίωσ, ςτθ Συμφωνία δεν κακορίηεται ι ξεκακαρίηεται θ 
οποιαδιποτε τουρκικι νομιμοποίθςθ – ηωτικά ςυμφζροντα ςτο Αιγαίο. Ωςτόςο, αυτι θ Συμφωνία, 
αποτελεί για τθν Άγκυρα, τθν επίςθμθ αναγνϊριςθ των ςυμφερόντων τθσ ςτο Αιγαίο και 
χρθςιμοποιείται ωσ μοχλοβραχίονασ υποςτιριξθσ αυτϊν. Βλζπε Haralambos Athanasopulos, Greece, 
Turkey and the Aegean Sea: A Case Study in International Law (London: McFarland, 2001), 99-100. 
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Ρεπονισ, Για το ηιτθμα του Αιγαίου, 160. 
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αλαθέξεηαη πσο ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ, έρνληαο εξεζίζεη ηνπο Σνχξθνπο, κάιινλ ζα 

έρεη λα αληηκεησπίζεη γηα θάκπνζν θαηξφ ηελ απμεκέλε έληαζε, θαζψο θαη ην 

αληίζηνηρν θφζηνο ζε ρξφλν θαη πξνζνρή. ηε ζπλέρεηά ηνπ αλαθέξεηαη φηη, φπνηνο 

θαη αλ ήηαλ ν ιφγνο πνπ ηνλ νδήγεζε λα εθκεηαιιεπηεί ηελ «ηνπξθηθή απεηιή», ν 

Παπαλδξένπ έρεη βάιεη ηνλ εαπηφ ηνπ ζε κία ζέζε, φπνπ ε Βιιάδα ζα κπνξνχζε λα 

πέζεη ζχκα ελφο ζπκβάληνο θαη ησλ επηπηψζεσλ ηνπ ζπκβάληνο απηνχ.
1328

 Σηο 

παξαπάλσ εθηηκήζεηο, έξρεηαη λα ζπκπιεξψζεη θαη ην γεγνλφο φηη, ζηα ηέιε ηνπ 

1986, ζην ειιεληθφ Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο έθηαζαλ κπζηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ηνπξθηθά ζρέδηα πνπ αθνξνχζαλ ζηελ ππξνδφηεζε θξίζεο, ηελ άλνημε ηνπ 1987. 

χκθσλα κε ηηο ειιεληθέο πεγέο, ην ζρέδην είρε ζπδεηεζεί ζην Σνπξθηθφ Βζληθφ 

πκβνχιην Ώζθάιεηαο. Δ Άγθπξα ζθφπεπε λα πξνθαιέζεη ηα ειιεληθά θπξηαξρηθά 

δηθαηψκαηα ζην δήηεκα ηεο πθαινθξεπίδαο, κε απψηεξν ζηφρν ηελ εμψζεζε ηεο 

Ώζήλαο ζε αληίδξαζε, ε νπνία, κε ηε ζεηξά ηεο, ζα «αλάγθαδε» ηνλ ηνπξθηθφ ζηξαηφ 

λα αληηδξάζεη κε επίδεημε ηζρχνο. ην ζρέδην ππήξρε θαη ν πνιηηηθφο ζηφρνο ηεο 

απνδνρήο απφ ηελ Ώζήλα, ηεο ηζρχνο ηνπ Πξσηνθφιινπ ηεο ΐέξλεο. χκθσλα κε ηηο 

πιεξνθνξίεο, ε Άγθπξα ζηφρεπε μεθάζαξα ζην πνιηηηθφ επίπεδν θαη δελ είρε θακία 

πξφζεζε λα θηάζεη ζε έλνπιε ζχγθξνπζε.
1329

 Χζηφζν, φπσο έδεημαλ ηα γεγνλφηα, ε 

ζπγθεθξηκέλε γλψζε δελ έηπρε απνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο εθ ησλ πξνηέξσλ. Σν 

φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά ζα αλαδεηνχζε ηξφπνπο γηα ηε δεκηνπξγία ελφο «επεηζνδίνπ» 

καο ήηαλ ελ‟ νιίγνηο γλσζηφ. Χζηφζν, απνπζία ηεο ιεηηνπξγίαο ελφο ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο γλψζεο, ε γλψζε απηή ίζσο δελ αμηνπνηήζεθε απνηειεζκαηηθά, 

ελαπνζέηνληαο ηελ ηχρε ηεο ρψξαο ζην πξφζσπν ηνπ ηφηε πξσζππνπξγνχ θαη φρη ζε 

έλα δνκεκέλν θαη απνηειεζκαηηθφ «ζχζηεκα αληίδξαζεο».  ΐέβαηα, ππάξρεη θαη ην 

ελδερφκελν, ν Πξσζππνπξγφο λα είρε ήδε ιάβεη απηέο ηηο πιεξνθνξίεο θαη λα είρε 

πξνζαξκφζεη ηελ «επηζεηηθή» θαη «ξηςνθίλδπλε» ξεηνξηθή ηνπ ζε απηά ηα δεδνκέλα.  

ε επίπεδν πνιεκηθήο θηλεηνπνίεζεο, θαη βάζεη πάληνηε ησλ αλαθνξψλ πνπ 

θαηαγξάθεθαλ ζηελ παξνχζα δηαηξηβή, ζπκπεξαίλνπκε φηη, ζηελ θξίζε ηνπ Μαξηίνπ, 

ε πνιεκηθή κεραλή ηεο ρψξαο, φηαλ ηεο δεηήζεθε, θηλεηνπνηήζεθε άκεζα θαη έιαβε 

δηάηαμε κάρεο, επηδεηθλχνληαο ηνπιάρηζηνλ έλα πνιχ θαιφ επίπεδν εηνηκφηεηαο.  

Μειεηψληαο ηηο αληηδξάζεηο ηεο ηνπξθηθήο εγεζίαο απέλαληη ζηελ ειιεληθή 

απνθαζηζηηθφηεηα θαη άκεζε αληίδξαζε, παξαηεξνχκε φηη, ην απφγεπκα ηεο 27
εο

 

Μαξηίνπ, θαηά ηελ επηζηξνθή ηνπ απφ ηηο Δ.Π.Ώ., o Σνχξθνο πξσζππνπξγφο, Οδάι, 

εκθαλίζηεθε ζην ηειενπηηθφ δίθηπν BBC ζην Λνλδίλν. Βθεί, πξνέβε ζηελ αθφινπζε 

δήισζε: «Αελ ππάξρεη ιφγνο γηα έληαζε. Δ Σνπξθία δελ ζα πξνρσξήζεη ζε έξεπλεο 

ζηηο, ππφ δηακάρε πεξηνρέο, αλ θαη εθφζνλ ε ειιεληθή πιεπξά δελ μεθηλήζεη ηηο δηθέο 

ηεο έξεπλεο…Ώλ εθείλνη (νη Έιιελεο) δελ εμέιζνπλ απφ ηα εζληθά ρσξηθά ηνπο 

χδαηα, νχηε θαη εκείο ζα εμέιζνπκε. Σε ζηηγκή πνπ νη ειιεληθέο δπλάκεηο ζα βγνπλ, 

ζα ην πξάμνπκε θαη εκείο. Ώλ θηλεζνχλ ελαληίνλ καο, ζα απαληήζνπκε…Σν 
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Ευρυβιάδθσ και Λγνατίου, CIA o Απόρρθτοσ Φάκελοσ του Ανδρζα, 191. 
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Λυμπζρθσ, Πορεία ςε Σαραγμζνεσ Κάλαςςεσ, 300. 
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εξεπλεηηθφ ζθάθνο θαη ηα πνιεκηθά καο πινία ζα παξακείλνπλ ζε ηνπξθηθά ρσξηθά 

χδαηα».
1330

 ΐιέπνπκε δειαδή φηη ε ηνπξθηθή πιεπξά, απέλαληη ζηε «ζζελαξή», 

δπλακηθή θαη άκεζε ειιεληθή απφθξηζε, άξρηζε λα ππαλαρσξεί ζε επίπεδν 

επηθνηλσλίαο, ππνγξακκίδνληαο σζηφζν ηηο πνιηηηθέο πξνζέζεηο ηεο Άγθπξαο, ελψ ζε 

θακία πεξίπησζε δελ έθαλε ιφγν γηα πνιεκηθή ζχγθξνπζε. Σν παξαπάλσ ίζσο ζα 

έπξεπε λα έρεη απνηειέζεη κάζεκα γηα ηελ ειιεληθή πιεπξά, ε νπνία, φπσο έδεημε ε 

κειέηε ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ, αθνινχζεζε, ηνπιάρηζηνλ ζε επίπεδν επηθνηλσλίαο, έλα 

πην «παζεηηθφ» κνληέιν θαη φρη ηε «δνθηκαζκέλε» ξεηνξηθή ηνπ Ώλδξέα 

Παπαλδξένπ.  

Ώλαθεξφκελνη ζην επίπεδν ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο θηλεηνπνίεζεο, ην 1987, 

ζεκεηψλεηαη φηη ηελ 28
ε
 Μαξηίνπ, ε θξεγάηα ηνπ Λπκπέξε (Λήκλνο), ελψζεθε κε ηελ 

νκάδα ησλ πνιεκηθψλ πινίσλ ζην βφξεην Ώηγαίν. Ώπηφ πνπ θαηέζηε μεθάζαξν, ήηαλ 

πσο νη ηνπξθηθέο έλνπιεο δπλάκεηο δελ αληέδξαζαλ ζηε καδηθή ειιεληθή 

θηλεηνπνίεζε, παξέρνληαο έηζη έλα κεγάιν ηαθηηθφ πιενλέθηεκα ζηελ ειιεληθή 

πιεπξά. Σν ίδην σζηφζν δελ ζπλέβε θαη κε ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ, φπνπ, ε Άγθπξα, 

έρνληαο ήδε «ιάβεη ην κάζεκά ηεο» απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά, πξνρψξεζε ζε καδηθή 

πνιεκηθή θηλεηνπνίεζε ηνπ ζηφινπ ηεο. Χζηφζν, ζην δήηεκα ηεο ηνπξθηθήο 

πνιεκηθήο θηλεηνπνίεζεο, επηθξαηνχλ δηαθνξεηηθέο απφςεηο αλάκεζα ζηνπο 

δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο.  

Παξαηεξψληαο εθ ησλ πζηέξσλ, θαη κέζα απφ θαηαγεγξακκέλα απφ ηνπο 

πξσηαγσληζηέο ηεο θξίζεο γεγνλφηα, ηηο δηαθνξεηηθέο απφςεηο θαη νπηηθή ζρεηηθά κε 

ηελ ηνπξθηθή ζηξαηησηηθή θηλεηνπνίεζε δηαπηζηψλεηαη επίζεο έλα ράζκα αλάκεζα ζε 

πνιηηηθνχο θαη ζηξαηησηηθνχο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Πξφθεηηαη γηα έλα ράζκα 

ε γεθχξσζε ηνπ νπνίνπ είλαη απαξαίηεην λα απνηειέζεη ζεκείν ζπδήηεζεο. 

ην επίπεδν δξάζεο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ζηξαηεγηθψλ ζπκκαρηψλ ηεο ρψξαο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ν δηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π., Κσλζηαληίλνο Σζίκαο είρε 

ιάβεη πξνζσπηθέο νδεγίεο απφ ηνλ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, γηα λα επηζθεθηεί κπζηηθά 

ηελ πξία θαη ην Εξάθ θαη λα θξαηήζεη ηελ απνζηνιή ηνπ ζε απφιπηε κπζηηθφηεηα, 

αθφκε θαη απφ ην ηκήκα ηνπ. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ν Σζίκαο δηελήξγεζε 

κπζηηθέο ζπλνκηιίεο κε ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ ησλ δχν ρσξψλ. Δ Αακαζθφο 

ππνζηήξηδε πσο ε πξία ζα ζηαζεί ζην πιεπξφ ηεο Βιιάδαο, ζηελ πεξίπησζε 

πνιέκνπ κε ηελ Σνπξθία. Οη χξηνη, έρνληαο θαηά λνπ ηηο ζηελέο ζρέζεηο ηνπ Εζξαήι 

κε ηελ Σνπξθία, ήζειαλ λα δηαζθαιίζνπλ πσο ε Βιιάδα ζα έζεηε βέην ζε 

νπνηαδήπνηε πηζαλή ελέξγεηα ηνπ ΝΏΣΟ θαηά ηεο ρψξαο ηνπο. Οη αμησκαηηθνί 

πιεξνθνξηψλ ηνπ Εξάθ, απφ ηελ πιεπξά ηνπο, ππνζηήξηδαλ πσο ν πφιεκνο αλάκεζα 

ζε Εξάλ θαη Εξάθ, ν νπνίνο εμαθνινπζνχζε λα καίλεηαη, πεξηφξηδε ηηο ζηξαηησηηθέο 

ηνπο επηινγέο. Χζηφζν, ήηαλ πξφζπκνη λα αλαπηχμνπλ θάπνηεο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο 

ζηα ζχλνξα κε ηελ Σνπξθία, ψζηε λα δεκηνπξγήζνπλ αλεζπρία ζηελ Άγθπξα θαη λα 
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Σολταρίδθσ, Από τθν Κρίςθ του Μαρτίου 1987 ςτο Νταβόσ του 1988, 51. 
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αλαγθάζνπλ ηνπο Σνχξθνπο ζηξαηεγνχο λα απνζηείινπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ κεγάιε 

ζηξαηησηηθή ρεξζαία δχλακε ζηελ πεξηνρή.
1331

 Βπίζεο, ζχκθσλα κε ηνλ Ώξρεγφ ηνπ 

Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο, Πηέξαξρν Κνπξή, ν Παπαλδξένπ ήηαλ 

απνθαζηζκέλνο λα εκπιέμεη ηηο Δ.Π.Ώ. ζηελ θξίζε. Βπεηδή ν ίδηνο δελ επηζπκνχζε λα 

εκθαληζηεί σο αηηψλ βνήζεηαο απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ, απνθάζηζε λα θιείζεη ηε βάζε, 

βάζεη ηνπ πκθψλνπ Ώκπληηθήο πλεξγαζίαο ηνπ 1983. Με απηφ ηνλ ηξφπν, ζα 

εμαλάγθαδε ηελ Οπάζηλγθηνλ λα ζηξέςεη ηελ πξνζνρή θαη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ 

ειιελνηνπξθηθή θξίζε. Ο Παπαλδξένπ επίζεο ζηφρεπε ζηε δεκηνπξγία δηεζλνχο 

αληίδξαζεο απφ ην ΝΏΣΟ, ηα Δλσκέλα Έζλε θαη ηελ Β.Ο.Κ., θαζψο επίζεο θαη λα 

εηζάγεη ζην παηγλίδη θαη «εμσηεξηθνχο» παξάγνληεο, φπσο ε θνκκνπληζηηθή 

ΐνπιγαξία. Βπηδίσθε λα δηεζλνπνηήζεη ηελ θξίζε, ζηα κάηηα ηνπ ειιεληθνχ 

θνηλνχ.
1332

Ώπφ ην παξαπάλσ δηαπηζηψλνπκε φηη, ζηελ θξίζε ηνπ 1987, ε ειιεληθή 

πιεπξά, έδξαζε «πνιππιεχξσο» ζέηνληαο ζε «ελέξγεηα» ζπκκαρίεο κε Εξάθ, πξία 

θαη ΐνπιγαξία, απεηιψληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ Σνπξθία κε ηε δεκηνπξγία 

πνιιαπιψλ κεηψπσλ θαη εθαξκφδνληαο επί ηεο νπζίαο βαζηθέο αξρέο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ. Σελ ίδηα ζηηγκή άζθεζε πίεζε θαη «ηάξαμε ηα λεξά» ζηελ ακεξηθαληθή 

πιεπξά, κε ηελ απεηιή ηνπ θιεηζίκαηνο ησλ βάζεσλ.  Πξφθεηηαη γηα κία ζηξαηεγηθή ε 

νπνία, παξφιν πνπ απεδείρζε επηηπρεκέλε, δελ εθαξκφζηεθε ζηελ θξίζε ηνπ 1996, 

ζηνηρείν πνπ είλαη απαξαίηεην λα απνηειέζεη αληηθείκελν ζπδήηεζεο. 

Βπί ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δεηήκαηνο, θαη ζρεηηθά κε ηηο επαθέο ηεο ρψξαο καο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ, νη απαληήζεηο πνπ ειήθζεζαλ απφ ηνπο 

παξαρσξνχληεο ηε ζπλέληεπμε, αθνξνχλ ηε ζρέζε ηεο Β.Τ.Π. κε ηελ πνιηηηθή 

εγεζία, αιιά θαη ην θαηά πφζν ππήξμαλ ή φρη επαθέο κε άιινπο μέλνπο παξάγνληεο. 

Παξάιιεια, γίλεηαη ιφγνο θαη γηα ην ξφιν πνπ ζα πξέπεη λα έρεη ν Αηνηθεηήο ηεο 

Β.Τ.Π. ζην ΚΤΒΏ, απφ φπνπ θαη δηαθαίλεηαη δηάζηαζε απφςεσλ ησλ 

εξσηεζέλησλ
1333 Ο γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο πιηθφ 

ησλ ζπλεληεχμεσλ γηα πεξαηηέξσ αλάιπζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ κέζα απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ παξαρσξνχλησλ ηε ζπλέληεπμε. 
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Καλάιηα Δπηθνηλσλίαο – πληνληζκόο – ρέζεηο- Γνκή- Οξγάλσζε (Κξίζε 1987) 

Ώλαθεξφκελνη ζηελ θξίζε ηνπ 1987, ν Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο Οδάι, 

δηεξρφκελνο απφ ην Λνλδίλν, έδσζε κία καγλεηνζθνπεκέλε ζπλέληεπμε ζηε κεγάιεο 

αθξνακαηηθφηεηαο εθπνκπή ηνπ BBC «Newslight», πνπ ζα κεηαδίδνληαλ ην βξάδπ 

ηεο 27
εο

 Μαξηίνπ. ηε ζπλέληεπμή ηνπ, ν Σνχξθνο Πξσζππνπξγφο εθάλε λα 

αλαθξνχεη πξχκλαλ. Αήισζε φηη έδσζε εληνιή ζηα ηνπξθηθά ζθάθε λα παξακείλνπλ 

ζηα ηνπξθηθά χδαηα, αιιά πξνεηδνπνίεζε φηη αλ ε Βιιάδα άξρηδε έξεπλεο γηα 

πεηξέιαην ζην Ώηγαίν, ε Σνπξθία ζα θηλνχληαλ πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε. Οη ινηπέο 

δειψζεηο ηνπ πεξί ησλ λήζσλ ηνπ Ώηγαίνπ, ραξαθηεξίδνληαλ απφ ηηακφηεηα θαη 

πξνθιεηηθφηεηα. Ο ηφηε Πξέζβεο ζην Λνλδίλν, ηέθαλνο ηαζάηνο, ζην βηβιίν ηνπ 

κε ηίηιν αξάληα Υξφληα ζηε Γηπισκαηηθή Αξέλα (Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηακφο, 2008), 

αλαθέξεη πσο πξνζθιήζεθε απφ ην BBC λα ζρνιηάζεη ηηο δειψζεηο ηνπ Σνχξθνπ 

Πξσζππνπξγνχ. Ο ίδηνο αλαδήηεζε ηνλ ηφηε αλαπιεξσηή Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ, θ. 

Εσάλλε Καςή, ψζηε λα δεηήζεη ηε γλψκε ηνπ. Αελ θαηάθεξε φκσο λα ηνλ βξεη 

εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ θφξηνπ εξγαζίαο ιφγσ ηεο ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο. Ο 

Πξέζβεο έθξηλε πσο ήηαλ θαιχηεξα λα δερηεί ηελ πξφζθιεζε θαη λα αλαιάβεη ηελ 

επζχλε ηεο παξνπζίαο ηνπ ζηε βξεηαληθή ηειεφξαζε. Έηζη, έδσζε ζπλέληεπμε ζην 

BBC, ζηελ νπνία εζηίαζε θπξίσο ζηε λνκηθή δηάζηαζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο 

πθαινθξεπίδαο, ηνλίδνληαο φηη ε Βιιάδα είρε επαλεηιεκκέλσο πξνηείλεη ηελ 

παξαπνκπή ηνπ ζέκαηνο ελψπηνλ ηνπ Αηθαζηεξίνπ ηεο Υάγεο.  Βπίζεο, 

«απαληψληαο» ζηηο δειψζεηο ηνπ Σνχξθνπ Πξσζππνπξγνχ (φηη θαιφ είλαη νη 

Έιιελεο λα κελ παξαγλσξίδνπλ φηη ηα λεζηά ηνπ αλαηνιηθνχ Ώηγαίνπ απέρνπλ κφιηο 

ιίγα κίιηα απφ ηηο ηνπξθηθέο αθηέο θαη εθαηνληάδεο κίιηα απφ ηελ επεηξσηηθή 

Βιιάδα), επηζήκαλε φηη ε Βιιάδα ζα ππεξαζπηζηεί ηα λεζηά απηά, φπσο αθξηβψο 

έθαλε θαη ε ΐξεηαλία κε ηα λεζηά Φψθιαλη πνπ απείραλ ρηιηάδεο κίιηα απφ απηή. Σν 

Γξαθείν Σχπνπ ηνπ Λνλδίλνπ, εμήξε ηε ζπλέληεπμε θαηαιήγνληαο ζην φηη «ε κάρε 

ησλ εληππψζεσλ θεξδήζεθε θαη κάιηζηα κε αληίπαιν ηνλ Οδάι» (Σειεγξάθεκα 

Γξαθείνπ Σχπνπ Λνλδίλνπ απφ 28-03-87 πξνο ηνλ εηδηθφ γξακκαηέα Σχπνπ θ. Σ. 

Υπηήξε).
1334

 Παξά ηελ «επηηπρή» θαηάιεμε ηεο ζπλέληεπμεο, ην παξαπάλσ καο 

θαηαδεηθλχεη φηη, ζε εθείλε ηελ πεξίνδν, παξαηεξείηαη έλα δήηεκα ζρεηηθά κε ηνπο 

δηαχινπο επηθνηλσλίαο, κε ηε ρξήζε ησλ νπνίσλ ζα κπνξνχζε λα θηάζεη ζηνλ 

Έιιελα πξσζππνπξγφ, θάπνηα θξίζηκε πιεξνθνξία ε νπνία έρξηδε νδεγηψλ.  

Βπίζεο, παξφιν πνπ, φπσο πξνθχπηεη απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ε 

δηαρείξηζε ηεο θξίζεσο έηεηλε λα γίλεηαη πξνζσπνθεληξηθά, ηελ 27
ε
 Μαξηίνπ, ζηελ 

Ώζήλα, ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ ζπγθάιεζε ην ΚΤΒΏ, ελψ αξγφηεξα, ηελ ίδηα κέξα, 

ζπγθάιεζε ην Τπνπξγηθφ πκβνχιην. Παξά ην ζπγθεληξσηηζκφ πνπ δηέθξηλε ηνλ 

Παπαλδξένπ, ζηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ν Πξσζππνπξγφο εθάξκνζε ηππηθά ηε 

δηαδηθαζία.
1335

 ε απηή ηελ πεξίπησζε δειαδή, παξά ηνλ πξνζσπνθεληξηθφ 
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ραξαθηήξα ηεο αληηκεηψπηζεο ηεο θξίζεο, θαη ησλ ζηνηρείσλ ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

ηνπ Ώλδξέα Παπαλδξένπ, ν Έιιελαο πξσζππνπξγφο αθνινχζεζε ηππηθά ηε ζεζκηθή 

δηαδηθαζία θαη ην ππάξρνλ πξσηφθνιιν, θάηη ην νπνίν δελ έγηλε ζηελ πεξίπησζε ηεο 

θξίζεο ησλ Εκίσλ.  

Παξάιιεια, ε βηβιηνγξαθία επί ηεο θξίζεο ηνπ 1987 θαλεξψλεη ηελ χπαξμε 

δεηεκάησλ εκπηζηνζχλεο αλάκεζα ζην δηπισκαηηθφ ζψκα θαη ζηελ πνιηηηθή 

εγεζία.
1336

 Σν παξαπάλσ απνηειεί έλα αθφκε ζηνηρείν πνπ δείρλεη φηη ε χπαξμε 

δηαχισλ επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ ππεξεζηψλ θαη ηνπ πξσζππνπξγνχ, φπσο 

επίζεο θαη νη ηπρνχζεο πξνζσπηθέο έξηδεο απνηεινχζαλ έλα ζνβαξφ δήηεκα.  

 

γ. Κξίζε Ικίσλ 

Ο δεκνζηνγξάθνο Κσλζηαληίλνο Ώγγειφπνπινο, ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν «Οη 

Άξρνληεο ηεο Παξαθκήο», θαηαγξάθεη κία καξηπξία, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δηαρείξηζε 

ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ θαη έρεη ζαθή ζρέζε κε ηελ εγεζία, ηε δηαρείξηζε ησλ 

ζπλαηζζεκάησλ θαη ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε. ην βηβιίν ηνπ θαηαγξάθεηαη 

ζρεηηθά: 

Γηπισκάηεο πνπ ππεξεηεί ζε εμαηξεηηθά επαίζζεην πφζην ζηελ Αζήλα ζπλαληά 

θάπνπ έλα θίιν ηνπ, βεηεξάλν δεκνζηνγξάθν. Δίλαη ζθπζξσπφο, λεπξηθφο, δείρλεη πνιχ 

αλήζπρνο. Ο θίινο ηνπ παξαμελεχεηαη, γηαηί ηνλ μέξεη ρακνγειαζηφ θαη ήξεκν. 

«Ση ζπκβαίλεη; Γηαηί έηζη ζθνηεηλφο;» 

«Γηαηί λα ζ΄ ην θξχςσ; Αηζζάλνκαη ράιηα». 

«πκβαίλεη θάηη ζην ζπίηη;» 

«Μπνξείο λα ην πάξεηο θη έηζη. πίηη φισλ καο δελ είλαη ε ρψξα;» 

«Έια ιέγε κε κε βαζαλίδεηο». 

«Δγψ είκαη απηφο πνπ βαζαλίδεηαη απφ πξνρζέο». 

«Μηιάο γηα ηε κεγάιε βξαδηλή ζχζθεςε, ηηο ψξεο ηεο θξίζεο ; Ήζνπλα εθεί έηζη;» 

«Αθξηβψο. Απφ ηελ ψξα πνπ ηειείσζε έσο ηψξα είκαη κε ράπηα εξεκηζηηθά. Γηα πξψηε 

θνξά ζηε δσή κνπ απηφ. Γελ αληέρνληαη εχθνια απηά πνπ είδα θαη άθνπζα, φζε πείξα 

θαη αλ έρσ ζηνλ ηνκέα κνπ». 

«Ση έγηλε ινηπφλ; Κάηη πέξα απφ απηά πνπ κάζακε θαη γξάςακε θηφιαο;» 
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«Γελ κνπ επηηξέπεηαη λα πσ ιεπηνκέξεηεο. Ζ ζέζε κνπ βιέπεηο. Μπνξψ κφλν λα ζνπ πσ 

φηη ν έλαο έηξεκε, ν άιινο δελ κηινχζε θαζφινπ θη ν άιινο είρε πηάζεη ηε δηεζλή επαθή. 

ια απηά ζ΄ έλα ζθεληθφ απεξίγξαπην, εθηαιηηθφ! Τπήξμαλ ζηηγκέο, πίζηεςέ κε, πνπ κε 

θφπν ζπγθξάηεζα έλα ιπγκφ». 

«Μα γηαηί απηφ ην ράιη; Πσο ην εμεγείο;» 

«Γελ είλαη πνηέ ηνπο πξνεηνηκαζκέλνη γηα ηίπνηε ην μαθληθφ. ηαλ απηφ ζπκβεί ηα 

ράλνπλ. Μεδέλ κεραληζκφο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ή έθηαθησλ γεγνλφησλ. Ση θηαίεη γη’ 

απηφ ; Μα.. ε πνηφηεηα ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ καο. Σνπο ιείπεη θαη ε ςπρή…» 

«Δίλαη πνιχ άζρεκα απηά πνπ κνπ είπεο». 

«Πξφζεμε, λα κελ παο ηψξα θαη γξάςεηο, έζησ θαη κε ππνλννχκελα, θάηη απ’ απηά πνπ 

ζνπ είπα. Καιχηεξα είλαη άιισζηε λα κελ ηα μέξεη ν θφζκνο απηά. Αλ ηα ήμεξε, κπνξεί 

λα έραλε θαη ηνλ χπλν ηνπ».
1337

 

Πξφθεηηαη γηα κία καξηπξία, ε νπνία θαλεξψλεη πιήζνο παζνγελεηψλ ηνπ 

ζπζηήκαηνο θαη καο νδεγεί ζηελ εμαγσγή κίαο ζεηξάο ζπκπεξαζκάησλ. Ο γξάθσλ 

ηελ παξνχζα δηαηξηβή, έζεζε ην ελ ιφγσ ζέκα σο εξψηεκα ζηνπο παξαρσξνχληεο ηε 

ζπλέληεπμε θαη ζεσξεί ζθφπηκε ηελ παξαπνκπή ζηελ αλάγλσζε ησλ απαληήζεσλ απφ 

ηνπο αλαγλψζηεο, ε νπνία ζαθψο ζα καο νδεγήζεη ζε ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε 

ηε ζεζκηθή δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ηνπο ιήπηεο ησλ 

απνθάζεσλ.
1338

    

Χο πξνο ηνπο κεραληζκνχο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ησλ δχν αληηπάισλ, ζηελ 

θξίζε ηνπ 1996 κπνξνχκε λα εμάγνπκε ηα αθφινπζα ζπκπεξάζκαηα: Χο πξνο ηνλ 

ηξφπν ρεηξηζκνχ ηεο θξίζεο απφ ηελ Σνπξθία δηαπηζηψλεηαη φηη ην πκβνχιην 

Βζληθήο Ώζθαιείαο ηεο Σνπξθίαο ζπλεδξίαζε θαη απνθάζηζε, φπσο φθεηιε λα πξάμεη, 

γηα λα αληηκεησπίζεη κηα επεξρφκελε θξίζε ε έζησ κηα θξίζε πνπ ην ίδην πξνθάιεζε 

επηδηψθνληαο ηελ εμππεξέηεζε ησλ εζληθψλ ηνπ ζπκθεξφλησλ. Ο ρεηξηζκφο ηεο 

θξίζεσο απφ ηνπο Σνχξθνπο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί απνηειεζκαηηθφο.  

Ώπφ ηε κεξηά ηεο Βιιάδαο ην ΚΤΒΏ, αξκφδην φξγαλν ρεηξηζκνχ ησλ 

θξίζεσλ δελ ζπλεδξίαζε παξά κφλν ζην ηέινο ηεο θξίζεσο γηα λα ιάβεη ηελ απφθαζε 

ηεο απνρψξεζεο, ελψ παξάιιεια δηαθαίλεηαη πσο νη βαζηθέο αξρέο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ, φπσο θαηαγξάθεθαλ ζηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε, δελ εθπιεξψζεθαλ 

φιεο κε απνηειεζκαηηθφηεηα. 
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ην δήηεκα πνπ αθνξά ζηε ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο, ηε ζηηγκή πνπ ε 

ειιεληθή πνιηηηθή εγεζία επηδεηνχζε νδφ πνιηηηθήο επίιπζεο, νη απαληήζεηο πνπ 

ειήθζεζαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο δείρλνπλ πσο ε θξίζε, κε ηνλ ηξφπν πνπ 

αλαπηχρζεθε θαη θιηκαθψζεθε, είρε εμ‟ αξρήο θαη ζηξαηησηηθφ ραξαθηήξα. Ο 

γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ 

ησλ ζπλεληεχμεσλ, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα.
1339

  

ην δήηεκα ησλ θαλφλσλ εκπινθήο, εξσηήκαηα φπσο «Ήηαλ άξαγε ελήκεξνο 

ν Πξσζππνπξγφο γηα ηνπο θαλφλεο εκπινθήο; Ήηαλ ζχκθσλνο κε απηνχο; Γελ είρε ηελ 

απφιπηε επζχλε λα γλσξίδεη ην ζρέδην εκπινθήο ησλ ζηξαηησηηθψλ καο δπλάκεσλ;», 

βξίζθνπλ απάληεζε κέζα απφ φζα θαηέζεζαλ ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή 

νη παξαρσξνχληεο ηε ζπλέληεπμε. Πξφθεηηαη γηα έλα ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ δήηεκα, γηα 

ην νπνίν ν γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην 

πξσηνγελέο πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ.
1340

  

ην ζεκείν απηφ είλαη ηδηαίηεξα θξίζηκν λα γίλεη ιφγνο γηα ηελ χπαξμε 

ζρεδίνπ απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο απφ ηελ θξίζε, ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ 

πήγαηλε θαιά. Δ απνθιηκάθσζε απνηειεί κία δπλαηφηεηα πνπ κπνξεί λα απνβεί 

ζσηήξηα ζηελ απνθπγή κίαο γεληθεπκέλεο ζχξξαμεο. Ώπφ ηε ζπλέληεπμε πνπ 

παξαρψξεζαλ νη εξσηεζέληεο – πξσηαγσληζηέο ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα 

δηαηξηβή, πξνθχπηνπλ επίζεο ηδηαίηεξα θξίζηκα ζπκπεξάζκαηα πνπ δείρλνπλ θάπνηεο 

αδπλακίεο ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Ο γξάθσλ ηελ παξνχζα 

δηαηξηβή παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ, 

πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα.
1341

  

ην δήηεκα ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ην νπνίν βξίζθνληαλ ζε 

ιεηηνπξγία θαηά ηελ θξίζε, είλαη άθξσο δηαθσηηζηηθέο θαη νη απαληήζεηο ησλ 

εξσηεζέλησλ πξσηαγσληζηψλ. Πξφθεηηαη γηα απαληήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

θπβεξλεηηθή δνκή, ζηε ζεζκηθή δνκή ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, αιιά θαη 
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ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ρτζραρχοσ Ευάγγελοσ Γεωργοφςθσ, ςτισ 27 Λουνίου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. 
 



459 

 

ζηε δηαρείξηζε ζε επίπεδν Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο. Παξάιιεια αθνξνχλ ζηε 

ζχλδεζε θαη επηθνηλσλία – ζπλεξγαζία ησλ ππεξεζηψλ, ζην επίπεδν πξνεηνηκαζίαο 

ησλ δνκψλ ηνπ ΤΠΒΘΏ, ζηελ αληαπφθξηζε ηνπ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζην επίπεδν 

ησλ ζηειερψλ, ζηε θχζε ησλ δχν θξίζεσλ θαη ζην ξφιν πνπ δηαδξακάηηζαλ νη 

πνιηηηθνί ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ.
1342

 

Μέζα απφ ηελ αλάιπζε ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ δηαπηζηψλνπκε επίζεο, φηη ε 

ειιεληθή πιεπξά, φπσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο θξίζεο ηνπ 1987, ζα έπξεπε λα 

«πεξηκέλεη» ηελ θξίζε, βάζεη πάληνηε ησλ εηζεξρφκελσλ πιεξνθνξηψλ. Καη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο ησλ θξίζεσλ δηαπηζηψζακε πσο ππήξραλ πιεξνθνξίεο, πεξηζηαηηθά θαη 

δείθηεο πνπ καο θαλέξσλαλ ην επηθείκελν μέζπαζκα θάζε θξίζεο. Ώπνπζία σζηφζν 

ελφο δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο γλψζεο, ε επεμεξγαζία φισλ ησλ παξαπάλσ 

δελ έηπρε ηεο κέγηζηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο.  

Χο πξνο ην επίπεδν ηεο πνιεκηθήο καο θηλεηνπνίεζεο θαη αληίδξαζεο, ζηελ 

θξίζε ησλ Εκίσλ, δηαπηζηψλνπκε φηη απηή ήηαλ απνηειεζκαηηθή θαη ραξαθηεξίδνληαλ 

απφ ζπλέρεηα, κεζνδηθφηεηα θαη εθαξκνγή ησλ πνιεκηθψλ ζρεδίσλ. Υαξαθηεξηζηηθή 

είλαη ε καξηπξία ηνπ Ναπάξρνπ Λπκπέξε, βάζεη ηεο νπνίαο, ηελ 16
ε
 Εαλνπαξίνπ, ην 

ειιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ ήξζε ζε επηθνηλσλία κε ην Τπνπξγείν Βζληθήο 

Άκπλαο, δεηψληαο επηηήξεζε ζηελ πεξηνρή ησλ Εκίσλ.  

 

Καλάιηα Δπηθνηλσλίαο – πληνληζκόο – ρέζεηο- Γνκή- Οξγάλσζε (Κξίζε 1996) 

Ώλαθεξφκελνη ζηα θαλάιηα επηθνηλσλίαο θαη ζην ζπληνληζκφ ππεξεζηψλ θαη 

ππνπξγείσλ, ζηελ θξίζε ηνπ 1996, δηαπηζηψλνπκε φηη ηα δεηήκαηα είραλ μεθηλήζεη 

αξθεηά πξηλ, δεκηνπξγψληαο κέξα κε ηε κέξα, ηνπο θξίθνπο γηα ηελ αιπζίδα ησλ 

εμειίμεσλ πνπ πξνέθπςαλ.  Σα παξαπάλσ θπζηθά εληζρχζεθαλ θαη απφ ηελ έιιεηςε 

ελφο δνκεκέλνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο γλψζεο. πγθεθξηκέλα, φπσο πξνέθπςε απφ 

ην ΓΒΒΘΏ δελ είρε επίζεκε γλψζε γηα ην ελ εμειίμεη πξφγξακκα επνηθηζκνχ ησλ 

λήζσλ. Ώπφ ηελ άιιε πιεπξά, νη ηνπξθηθέο εθεκεξίδεο είραλ αλαγγείιεη φηη ζε 

αληίδξαζε πξνο ηα έξγα ππνδνκήο ησλ Βιιήλσλ, ην Σνπξθηθφ Ναπηηθφ εηνηκαδφηαλ 

λα «ραξηνγξαθήζεη πιήξσο» ηηο βξαρνλεζίδεο πνπ βξίζθνληαη θνληά ζηηο αθηέο ηεο 

Σνπξθίαο, ζην Ώηγαίν
1343
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχωρικθκε από τον Γεράςιμο Αρςζνθ, ςτισ 17 Λουνίου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ναφαρχοσ Χριςτοσ Λυμπζρθσ, 
ςτισ 27 Λουνίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο 
Ναφαρχοσ Λωάννθσ Στάγκασ, ςτισ 5 Λουνίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ 
που παραχϊρθςε ο Στρατθγόσ Στυλιανόσ Ραναγόπουλοσ, ςτισ 6 Απριλίου 2013, ςτον γράφοντα τθ 
διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ρτζραρχοσ Γιϊργοσ Σκαρλάτοσ, ςτισ 12 Λουνίου 
2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ρτζραρχοσ Ευάγγελοσ 
Γεωργοφςθσ, ςτισ 27 Λουνίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Κοφρκουλασ, Μμια: Κριτικι προςζγγιςθ του τουρκικοφ παράγοντα, 30. 
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θφπηκν είλαη επίζεο λα αλαθεξζνχκε θαη ζην ράζκα πνπ παξαηεξήζεθε 

αλάκεζα ζηε ξεηνξηθή ησλ πνιηηηθψλ θαη ζηηο ελέξγεηεο ησλ ζηξαηησηηθψλ ηεο ρψξαο 

καο. Έλα ράζκα πνπ έβιαπηε ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκφ, ζέηνληαο εκπφδηα 

ζηελ απνζαθήληζε ησλ ζηφρσλ θαη ησλ επηδηψμεσλ ηεο ειιεληθήο πιεπξάο.  

πγθεθξηκέλα, ηε ζηηγκή πνπ ν πξσζππνπξγφο, Κψζηαο εκίηεο αλαθέξεη ζε φια ηνπ 

ηα βηβιία φηη επηδίσθε πνιηηηθή επίιπζε ηνπ δεηήκαηνο, ην κέγεζνο ηεο πνιεκηθήο 

θηλεηνπνίεζεο ηεο ρψξαο ήηαλ αλαθφινπζν, δεκηνπξγψληαο ηελ εληχπσζε ζηνλ 

αληίπαιν φηη πξνεηνηκαδφκαζηαλ γηα πφιεκν.
1344

 

Κάλνληαο ιφγν γηα ηελ χπαξμε πνιηηηθνχ ειέγρνπ ζηηο θξίζεηο, νη απαληήζεηο 

πνπ δφζεθαλ απφ ηνπο κεηέρνληεο ζηε ζπλέληεπμε, θαλεξψλνπλ θαη ηηο δηαθνξεηηθέο 

νπηηθέο ηνπο επί ηνπ ελ ιφγσ δεηήκαηνο. ην ζέκα απηφ νη απαληήζεηο πνπ 

ειήθζεζαλ αθνξνχλ ζηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο, ζηηο ζρέζεηο ηεο κε 

ηελ Β.Τ.Π., αιιά θαη κε ηε ζηξαηησηηθή εγεζία. Ο γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή 

παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ, ψζηε λα 

εμαρζνχλ ηα αλάινγα ζπκπεξάζκαηα.
1345

 

 

δ. Γεληθά θαη γηα ηηο δύν ππό εμέηαζε θξίζεηο 

Μέζα απφ ηε κειέηε ησλ δχν θξίζεσλ (1987 θαη 1996) δηαπηζηψλνπκε θαη 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ε εμσηεξηθή πνιηηηθή ηεο Βιιάδαο είλαη ηαπηηζκέλε ζε πνιχ 

κεγάιν βαζκφ κε ηελ ειιεληθή πνιηηηθή εγεζία
1346

. Σν ελ ιφγσ γεγνλφο είλαη αθελφο 

έλα βαζηθφ ζηνηρείν ηεο παγθφζκηαο πνιηηηθήο ζθελήο θαη αθεηέξνπ έλα ίδηνλ 

γλψξηζκα ησλ κηθξψλ θαη κεζαίσλ δπλάκεσλ ζηε δηεζλή ζθαθηέξα, ζε ρψξεο δειαδή 

ζηηο νπνίεο ε πξνζσπηθφηεηα θαη ε ηδηνζπγθξαζία ππνθαζηζηνχλ ζεκαληηθά ηε 

ζεζκηθή θαη γξαθεηνθξαηηθή δηάζηαζε ηεο δηακφξθσζεο θαη άζθεζεο ηεο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο. ην βαζκφ κάιηζηα φπνπ νη δηεζλείο ζρέζεηο ελφο θξάηνπο δελ είλαη παξά 

εζληθέο θξίζεηο πνπ έρεη λα ρεηξηζηεί θαη λα επηιχζεη ζην πεδίν ηεο εμσηεξηθήο ηνπ 

«θπξηαξρίαο», ν ξφινο θαη ε ζεκαζία ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο (Leadership) επηηείλνληαη 

ζην έπαθξνλ θαη θαζίζηαληαη εμαηξεηηθά θαζνξηζηηθνί θαη ελίνηε ιίαλ θξίζηκνη 

παξάγνληεο γηα ηελ πεξαηηέξσ επηβίσζε θαη πνξεία ελφο έζλνπο – θξάηνπο
1347
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Dimitrakis, Greek Military Intelligence and the Crescent, 152. Συνζντευξθ πρϊθν Ρρζςβθ που 
δόκθκε ςτο ςυγγραφζα με τιρθςθ τθσ ανωνυμίασ του. 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ναφαρχοσ Χριςτοσ Λυμπζρθσ, ςτισ 27 Λουνίου 2013, 
ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Μιχάλθσ Λγνατίου, ςτισ 3 
Αυγοφςτου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Έλα επίζεο ρξήζηκν ζπκπέξαζκα, πνπ ζα πξέπεη λα απνηειέζεη «κάζεκα» γηα 

ην κέιινλ είλαη πσο, ε θξίζε ησλ Εκίσλ μέζπαζε φηαλ θαη νη δχν ρψξεο βξίζθνληαλ 

ζε έλα θαζεζηψο πνιηηηθήο αζηάζεηαο θαη εζσηεξηθψλ πξνβιεκάησλ. Σν γεγνλφο 

απηφ, δελ θαηέζηε έγθαηξα αληηιεπηφ απφ ηελ ειιεληθή πιεπξά ην 1996 (φηη ε 

Σνπξθία ζα εθκεηαιιεχνληαλ ηα εζσηεξηθά ηεο πξνβιήκαηα θαη ηελ πνιηηηθή ηεο 

αζηάζεηα θαη γηα λα απνζπάζεη ηελ πξνζνρή ησλ πνιηηψλ, ζα δεκηνπξγνχζε θξίζε κε 

ηελ Βιιάδα, εθκεηαιιεπφκελε πάληνηε ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή θξίζε ηεο δηθήο καο 

ρψξαο). Άξα, σο γλψζε πξνο ην κέιινλ, είλαη θξίζηκν ε ρψξα καο θαη νη ππεξεζίεο 

ηεο, ζε πεξηφδνπο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο αζηάζεηαο (είηε ηεο Βιιάδαο, είηε ηεο 

Σνπξθίαο, είηε θαη ησλ δχν ρσξψλ), λα πξνεηνηκάδνληαη γηα ην ελδερφκελν κίαο 

επηθείκελεο θξίζεο. 

Ο Γεξάζηκνο Ώξζέλεο ζεκεηψλεη θαη ηνλίδεη ηελ πνιχ κεγάιε δηαθνξά 

αλάκεζα ζηηο δχν θξίζεηο, ζρεηηθά πάληνηε κε ηε δνκή θαη ηε ζηαζεξφηεηα ηεο 

Κπβέξλεζεο. Ο ίδηνο ζρνιηάδεη ηε ζηαζεξφηεηα ηεο θπβέξλεζεο ζηελ πεξίνδν ηεο 

θξίζεο ησλ Εκίσλ, θαη ηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηνλ ηφηε Πξσζππνπξγφ. Σα ιφγηα απηά ηνπ 

πξψελ Τπνπξγνχ έξρνληαη λα θαηαδείμνπλ ηελ έιιεηςε θπβεξλεηηθήο ζηαζεξφηεηαο 

θαη ηζνξξνπίαο ζηελ Κπβέξλεζε ηνπ 1996, ζε αληίζεζε κε απηή ηεο πεξηφδνπ ηνπ 

1987. Γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ επί απηνχ ηνπ δεηήκαηνο, ν γξάθσλ ηελ 

παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ 

ζπλεληεχμεσλ πνπ ηνπ παξαρσξήζεθαλ.
1348

 

Γηα ηνπο δείθηεο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηεί 

κία επεξρφκελε θξίζε, γίλεηαη εθηελήο αλάιπζε απφ ηνλ Ναχαξρν Λπκπέξε ζηηο 

απαληήζεηο πνπ παξαρψξεζε ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή. Με βάζε ηηο 

απαληήζεηο ηνπ λαπάξρνπ, βιέπνπκε φηη ππάξρνπλ θάπνηνη «δείθηεο» ηνπο νπνίνπο 

νθείινπκε λα παξαθνινπζνχκε θαη νη νπνίνη είλαη ζαθψο «πξνάγγεινη» θάπνηαο 

ελδερφκελεο θξίζεσο (έκθαζε απφ ηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή). Σέηνηνη 

«δείθηεο» είλαη ε πνιηηηθή αζηάζεηα ζε Βιιάδα θαη Σνπξθία, νη εθδεισκέλεο 

εθηηκήζεηο Ώκεξηθαλψλ Πξνέδξσλ (αιιά θαη γεληθφηεξα πςειφβαζκσλ ζηειερψλ ηεο 

ακεξηθαληθήο θπβέξλεζεο) γηα έληαζε ζηελ πεξηνρή, έληαζε θαη θιηκάθσζε πνπ 

επηρεηξείηαη απφ ηα ηνπξθηθά ΜΜΒ, αιιά θαη νη εμειίμεηο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή 

(πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ ηε ζηαζεξφηεηα ζηε δηθή καο πεξηνρή). Οκνίσο, 

απαληήζεηο θαη απφ ηνπο ππφινηπνπο ησλ εξσηεζέλησλ καο δηαθσηίδνπλ πιήξσο ζην 

δήηεκα ηνπ θαηά πφζν ππήξραλ ελδείμεηο θαη ζηνηρεία απφ πξηλ γηα ηηο θξίζεηο πνπ 

αθνινχζεζαλ. Γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ επί ησλ αλαθεξζέλησλ δεηεκάησλ, ν 

γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ 

ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ ηνπ παξαρσξήζεθαλ.
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Κξίλεηαη επίζεο ζθφπηκν λα γίλεη αλαθνξά θαη ζηελ πξνβιεπφκελε 

δηαδηθαζία απελεκέξσζεο πνπ ιακβάλεη ρψξα κεηά απφ θάζε θξίζε, κεηά απφ θάζε 

επηρείξεζε γεληθφηεξα. Δ απελεκέξσζε θαλεξψλεη αθελφο ηελ νξγάλσζε θαη ηππηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο θαη αθεηέξνπ ηε δπλαηφηεηα – ηθαλφηεηα ηνπ εθάζηνηε 

νξγαληζκνχ λα «καζαίλεη απφ ηα ιάζε ηνπ». ην ζεκείν απηφ είλαη άθξσο 

δηαθσηηζηηθέο νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ πξσηαγσληζηψλ ζηηο ζπλεληεχμεηο 

πνπ παξαρψξεζαλ ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή. Μέζα απφ ηηο απαληήζεηο 

απηέο δηαθαίλεηαη πσο πξνθχπηεη έλα ζεκαληηθφ δήηεκα ζηε δνκή θαη ζηελ 

νξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο, δεδνκέλνπ φηη ζηε κία θξίζε ππήξμε απελεκέξσζε θαη 

παξνπζίαζε ζηνλ ηφηε Πξσζππνπξγφ, ελψ ζηελ άιιε πεξίπησζε ηα πξάγκαηα 

εμειίρζεθαλ δηαθνξεηηθά. Ο δεκνζηνγξάθνο Μηράιεο Εγλαηίνπ παξνπζηάδεη επίζεο 

κέξνο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ακεξηθαληθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο, ην νπνίν θαη 

θαλεξψλεη ην κέγεζνο ηεο ππεξδχλακεο. Μία ππεξδχλακε πνπ πξνρσξά ζε 

απελεκέξσζε αθφκε θαη γηα κία θξίζε πνπ ζπλέβε ρηιηάδεο κίιηα καθξηά. Μία 

ππεξδχλακε πνπ δείρλεη λα δηαζέηεη κεραληζκνχο κάζεζεο απφ ηα ιάζε θαη 

δηαρείξηζεο ηεο εηζεξρφκελεο γλψζεο, ηφζν ζε πξψην φζν θαη ζε δεχηεξν ρξφλν. 

πγθεθξηκέλα, ν Μηράιεο Εγλαηίνπ αλαθέξεη: «ηελ Ακεξηθή έγηλε. Έγηλε ε ιεγφκελε 

«λεθξνςία» πνπ έγξαςε ν Σάικπνη θαη ηελ νπνία ζπκπεξηιάβακε ζην βηβιίν. Δμέηαζαλ 

εηδηθά αλ θάηη δελ πήγε θαιά (έκθαζε απφ ηνλ Μηράιε Εγλαηίνπ), αιιά απφ ηε ζηηγκή 

πνπ απνθεχρζεθε ν πφιεκνο, έβαιαλ άξηζηα ζε φζνπο αζρνιήζεθαλ κε ηε 

δηαπξαγκάηεπζε. Αελ έρσ γλψζε αλ έγηλε θάηη παξφκνην ζηελ Βιιάδα.» Γηα ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζην δήηεκα ηεο απελεκέξσζεο, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα 

δηαηξηβή παξαπέκπεη ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ 

ηνπ παξαρσξήζεθαλ.
1350

   

Γηα ηελ επειημία, ηελ πξνζαξκνγή ησλ ζρεδίσλ, αιιά θαη θάπνηεο αδπλακίεο 

ζηελ εθαξκνγή ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ κίιεζαλ επίζεο νη εξσηεζέληεο 

ζηε ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζαλ ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή. 

εκεηψλεηαη φηη ζηελ εξψηεζε απηή, ν Νάπαξρνο Λπκπέξεο θάλεη ιφγν γηα εκκνλή 

ησλ Κιάδσλ ζηελ απηνλνκία, θαζψο θαη γηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ζηξαηεγηθή 

ζθέςε θαη ζηελ εθπαίδεπζε ησλ επηηειψλ. Γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ζην 

δήηεκα ηεο πξνζαξκνγήο ησλ ζρεδίσλ, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη 

                                                                                                                                                                      
24 Αυγοφςτου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο 
Ρτζραρχοσ Γιϊργοσ Σκαρλάτοσ, ςτισ 12 Λουνίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Γεράςιμοσ Αρςζνθσ, ςτισ 17 Λουνίου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ναφαρχοσ Χριςτοσ Λυμπζρθσ, 
ςτισ 27 Λουνίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο 
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τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Μιχάλθσ Λγνατίου, ςτισ 3 Αυγοφςτου 2013, 
ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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ηνπο αλαγλψζηεο ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ ηνπ 

παξαρσξήζεθαλ.
1351

 

Ώλαθνξηθά κε ηελ χπαξμε πςεινχ πνιηηηθνχ ειέγρνπ ζηηο δχν θξίζεηο, ηα 

δεδνκέλα πνπ αθνξνχλ ζε απηφ ην δήηεκα αληινχληαη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πνπ 

παξαρσξήζεθαλ. Χζηφζν, κέζα απφ ηηο απαληήζεηο δηαθαίλεηαη πσο ζηελ εξκελεία 

ηεο έλλνηαο ηνπ πνιηηηθνχ ειέγρνπ νη εξσηεζέληεο δηαθνξνπνηνχληαη. Πξνθεηκέλνπ 

λα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη 

ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ απαληήζεσλ ζηηο ζπλεληεχμεηο πνπ παξαρσξήζεθαλ.
1352

 

Πεξλψληαο ζην δήηεκα ηεο δηαθιαδηθφηεηαο θαη ηεο ζπληνληζκέλεο 

ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ πνιηηηθψλ ππεξεζηψλ, πξνθχπηνπλ δχν αθφκε δεηήκαηα, απηφ 

ηεο ζεζκνζέηεζεο ησλ ζρέζεσλ ηεο Β.Τ.Π. κε ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ 

Άκπλαο, αιιά θαη ηεο παξνπζίαο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ζηελ άζθεζε επί ηνπ πεδίνπ, 

ζε ζπλδπαζκφ κε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Πξνθεηκέλνπ λα 

εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην 

πξσηνγελέο πιηθφ ησλ απαληήζεσλ ζηηο ζπλεληεχμεηο πνπ παξαρσξήζεθαλ.
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ε. Σα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο (1987 – 1996) 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ηνπ 1987, ηα πξσηνζέιηδα ησλ εθεκεξίδσλ 

απέθηεζαλ έλαλ πην δξακαηηθφ ηφλν. Δ «δξακαηνπνίεζε» ησλ γεγνλφησλ 

απνζθνπνχζε ζηε δεκηνπξγία αηζζήκαηνο αλαζθάιεηαο, θηλδχλνπ θαη απεηιήο. Ώπηφ 

πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εμέηαζε ησλ εθεκεξίδσλ, ηδίσο ζηελ ρξνληθή πεξίνδν φπνπ ε 

θξίζε έθηαζε ην απνθνξχθσκά ηεο, ήηαλ ην «θαηλφκελν ηνπ αγψλα γηα ηε ζεκαία» 

ππφ ην θφβν ηεο ηνπξθηθήο απεηιήο. Χο απνηέιεζκα, ζηνλ Σχπν παξνπζηάζηεθε κία 

ηδενινγηθή νκνθσλία πνπ απνζθνπνχζε ζηε δεκηνπξγία εζληθήο ελφηεηαο ζηελ θνηλή 

γλψκε. Δ κειέηε ησλ εθεκεξίδσλ ζηε θάζε ηεο θιηκάθσζεο ηεο θξίζεο (θπξίσο 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Γεράςιμοσ Αρςζνθσ, ςτισ 17 Λουνίου 2013, ςτον 
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Γεωργοφςθσ, ςτισ 27 Λουνίου 2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που 
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απηψλ πνπ ήηαλ θίιηεο πξνο ηε ζνζηαιηζηηθή θπβέξλεζε), έδεημε πσο απηέο 

«αθνινπζνχζαλ» πηζηά ηα επηρεηξήκαηα θαη ηηο ζέζεηο ηεο θπβέξλεζεο. Ο ηνπξθηθφο 

επεθηαηηζκφο θαη επηζεηηθφηεηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ νπδεηεξφηεηα ησλ κεγάισλ 

δπλάκεσλ (Δ.Π.Ώ., Β.Β., ΝΏΣΟ) πξνέβαιιαλ σο νη βαζηθέο αηηίεο ηεο θξίζεο. 

χκθσλα πάληνηε κε ηα πξσηνζέιηδα, ε Βιιάδα πξνζπαζνχζε λα επηιχζεη ηελ 

θξίζε, κεηαθέξνληαο ην δήηεκα ζην Αηεζλέο Αηθαζηήξην ηεο Υάγεο. Οη ειιεληθέο 

εθεκεξίδεο παξνπζίαζαλ ηηο λφκηκεο ζέζεηο ηεο ρψξαο καο, ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο 

εθηφο λνκηθνχ πιαηζίνπ ηνπξθηθέο δηεθδηθήζεηο.
1354

 

Ώλαθνξηθά κε ην ξφιν ησλ ΜΜΒ ζηηο θξίζεηο, θαίλεηαη πσο νη απφςεηο φισλ 

ησλ εξσηεζέλησλ ζηε ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζαλ ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή, 

θηλνχληαη ζηνλ ίδην άμνλα. Δ γεληθή άπνςε πνπ επηθξαηεί είλαη φηη ν ξφινο ηνπο ήηαλ 

θαζνξηζηηθφο θαη αξλεηηθφο. Βπίζεο, ζρνιηάδεηαη θαη ε ζρέζε πνπ ζα πξέπεη λα έρνπλ 

νη θξαηηθέο ππεξεζίεο κε ηα ΜΜΒ θαηά ηε δηάξθεηα κίαο θξίζεο, ελψ παξάιιεια 

γίλεηαη θαη αλαθνξά ζηνλ ηξφπν πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα ΜΜΒ γηα ηε 

δεκηνπξγία θαη θιηκάθσζε κίαο θξίζεο. Πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ρξήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο πιηθφ 

ησλ απαληήζεσλ ζηηο ζπλεληεχμεηο πνπ παξαρσξήζεθαλ. Πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ 

ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, ν γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην 

πξσηνγελέο πιηθφ ησλ απαληήζεσλ ζηηο ζπλεληεχμεηο πνπ παξαρσξήζεθαλ.
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ζη. Ηγεζίεο ζηηο δύν θξίζεηο 

 Κξίλεηαη ζθφπηκν λα γίλεη ιφγνο γηα ηνλ ηξφπν ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, ηνπο 

θνξείο πνπ εκπιέθνληαλ ζε απηέο θαη ην ξφιν ηεο πξσζππνπξγηθήο εγεζίαο θαηά ηηο 

θξίζεηο. Ώπφ ηηο απαληήζεηο πνπ παξαρψξεζαλ ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή 

νη εξσηεζέληεο, πξνθχπηνπλ ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηα θέληξα ησλ 

απνθάζεσλ θαη ζηνλ ηξφπν γεληθφηεξα κε ηνλ νπνίν απηέο ιακβάλνληαλ. Βπίζεο, 

πξνθχπηνπλ ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηελ επηθνηλσλία αλάκεζα ζηα «εζσηεξηθά» 

θέληξα απνθάζεσλ. Πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, ν γξάθσλ 
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ηελ παξνχζα δηαηξηβή παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ απαληήζεσλ ζηηο 

ζπλεληεχμεηο πνπ παξαρσξήζεθαλ.
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δ. Οκάδεο εξγαζίαο – ν ξόινο ησλ αθαδεκατθώλ θαη ησλ Ιλζηηηνύησλ 

πσο αλαθέξεη ν Ρφκπεξη Μπάνπη, Ώκεξηθαλφο δηπισκάηεο θαη λνκηθφο, νη 

δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο, ζε αληίζεζε κε ηνπο αθαδεκατθνχο επηζηήκνλεο, 

ζηεξνχληαη ηεο πνιπηέιεηαο ηνπ ρξφλνπ θαη ζπλήζσο βξίζθνληαη ππφ ηελ πίεζε ηεο 

άκεζεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ελεξγεηψλ
1357

. Καηά ζπλέπεηα, γηα ηνπο δηακνξθσηέο 

πνιηηηθήο, πξνηάζζεηαη ε δχλακε ηεο ηζρχνο, νη αμίεο έξρνληαη δεχηεξεο. «Δ δχλακε 

λα ρηππήζεηο είλαη ε δχλακε λα δηαπξαγκαηεχεζαη.  Σν λα εθκεηαιιεχεζαη απηή ηε 

δχλακε ζεκαίλεη δηπισκαηία», γξάθεη ν πνιηηηθφο επηζηήκνλαο, Σφκαο έιηλγθ.
1358

  

Κξίλεηαη ζπλεπψο επηηαθηηθή ε ζεζκνζέηεζε ηεο δπλαηφηεηαο έθηαθηεο 

ζπγθξφηεζεο εμεηδηθεπκέλσλ αηφκσλ (εμεηδίθεπζε αλάινγα κε ηε θχζε ηεο θάζε 

θξίζεο πνπ αλαθχπηεη ή πνπ ελδερνκέλσο λα αλαθχςεη) ηα νπνία ζα πξνζθέξνπλ 

ππνζηήξημε ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. Χζηφζν, ην εξψηεκα εγείξεηαη: 

ζπγθξνηνχληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδφκελεο ζε θάπνην κνληέιν, ιακβάλνπλ 

θαζεκεξηλά εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη θαη παξάγνπλ λέα γλψζε 

πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; ε απηφ ην εξψηεκα απάληεζαλ νη παξαρσξνχληεο 

ηε ζπλέληεπμε ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή, παξέρνληαο θάπνηα ζηνηρεία 

γηα ηε ζρέζε αλάκεζα ζηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα θαη ζηε ζηξαηησηηθή θαη πνιηηηθή 

πιεπξά. Παξάιιεια, γίλεηαη ιφγνο γηα ηε δξάζε ή κε έθηαθησλ νκάδσλ 

αθαδεκατθψλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), πξνο ππνζηήξημε ηνπ 

έξγνπ ηεο πνιηηηθήο θαη ζηξαηησηηθήο εγεζίαο, φπσο επίζεο θαη γηα ην θαηά πφζν 

θάηη ηέηνην είλαη εθηθηφ ζην μέζπαζκα κίαο θξίζεο. Ο γξάθσλ ηελ παξνχζα δηαηξηβή 

παξαπέκπεη ζην πξσηνγελέο πιηθφ ησλ απαληήζεσλ ησλ εξσηεζέλησλ πξνθεηκέλνπ 

απηέο λα απνηειέζνπλ αληηθείκελν πξνβιεκαηηζκνχ θαη ζπδήηεζεο.
1359
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ε. Μαζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ 

Άπνςε ηνπ γξάθνληνο είλαη πσο φια ηα πξναλαθεξζέληα ζπκπεξάζκαηα θαη 

πξνηάζεηο πνπ θαηαγξάθεθαλ, είλαη απαξαίηεην λα απνηειέζνπλ ηξνθή πξνο «ζθέςε 

θαη δξάζε» ελφο ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο γλψζεο θαη θξίζεσλ. Σξνθή, ε νπνία ζα 

απνηειέζεη ηελ πεγή ησλ καζεκάησλ γηα ην κέιινλ θαη ηελ πξνζηαζία ηεο ρψξαο καο 

απφ ηηο επφκελεο θξίζεηο πνπ ελδερνκέλσο ζα πξνθχςνπλ ζην κέιινλ. Παξαθάησ 

παξνπζηάδνληαη, φπσο αθξηβψο δηαηππψζεθαλ απφ ηνπο παξαρσξνχληεο ηε 

ζπλέληεπμε, ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ απφ ηηο δχν θξίζεηο. 

 

Γεξάζηκνο Αξζέλεο:  

Σν πξψην κάζεκα είλαη φηη είλαη πνιχ πηζαλφ έλα ζεξκφ επεηζφδην λα γίλεη 

αθξηβψο ηε ζηηγκή πνπ ππάξρεη, είηε πνιηηηθή αζηάζεηα ή θπβεξλεηηθή αβεβαηφηεηα 

ζηελ Βιιάδα. ηελ πεξίπησζε εθείλε, ζα πξέπεη ζε επίπεδν ηερλνθξαηηθφ, νη 

ππεξεζίεο ησλ Τπνπξγείσλ λα είλαη ζπληνληζκέλεο, λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα ηεο 

ζπιινγήο πιεξνθφξεζεο θαη ηεο δηακφξθσζεο πξνηάζεσλ, πηζαλψο ζην επίπεδν κίαο 

πςειφβαζκεο ηερληθήο γξακκαηείαο ηνπ ΚΤΒΏ, νχησο ψζηε λα κπνξεί λα γίλεη κία 

έθηαθηε ζχγθιηζε ησλ θνκκάησλ ππφ ηελ πξνεδξία ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Αεκνθξαηίαο, 

γηα λα ραξαρζεί κία εζληθή πνιηηηθή.  

Σν δεχηεξνλ είλαη φηη, αθφκε θαη φηαλ ε θπβέξλεζε ιεηηνπξγεί ηθαλνπνηεηηθά, 

ζα πξέπεη λα ππάξρεη έλαο θαιχηεξνο ζπληνληζκφο ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθφξεζεο 

θαη αμηνιφγεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ππνβνιήο πνξηζκάησλ ζηελ πνιηηηθή εγεζία. 

Ώπηφ κπνξεί λα γίλεη κε θαιχηεξν ζπληνληζκφ ζε επίπεδν ηερληθφ, Τπνπξγείν 

Άκπλαο, Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, γξαθείνπ ηνπ Πξσζππνπξγνχ, ζηα πιαίζηα κίαο 

αλαβαζκηζκέλεο γξακκαηείαο ηνπ ΚΤΒΏ.  

Σν ηειεπηαίν αθνξά ην ξφιν ησλ ΜΜΒ ζηηο ζχγρξνλεο δεκνθξαηίεο. Θα 

πξέπεη λα ππάξρεη θαη πξηλ απφ ηελ θξίζε, κία ζπλελλφεζε – κία ζπκθσλία κεηαμχ 

ηεο θπβέξλεζεο θαη ησλ ΜΜΒ, φηη φηαλ αλάςεη ην θφθθηλν θσο ηεο εζληθήο θξίζεο, 

ηα ΜΜΒ ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ κε γλψκνλα ην εζληθφ ζπκθέξνλ θαη ζα πξέπεη ε 

δηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο λα γίλεηαη θάησ απφ απηφ ην πξίζκα. Ώπηφ δελ ζεκαίλεη 

ινγνθξηζία, ζεκαίλεη φκσο κία απηνζπγθξάηεζε απφ ηε κεξηά ησλ ΜΜΒ. Καη απηφ 

ην ζεσξψ κία αλαγθαία ζπλζήθε γηα κία θαιχηεξε αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο. 

Σέινο, θαη απηφ ίζσο είλαη ην ζεκαληηθφηεξν, είλαη φηη νη θξίζεηο κεηαμχ 

Βιιάδαο θαη Σνπξθίαο, είλαη πνιχ πηζαλφ λα κελ πάξνπλ ηελ κνξθή αλνηρηήο θξίζεο, 

αιιά ζεξκψλ επεηζνδίσλ, κε ππνςήθηεο πεξηνρέο πεξηζζφηεξν ην Ώηγαίν. Ώπηφ 

ζεκαίλεη φηη νη ζηξαηησηηθέο καο δπλάκεηο ζα πξέπεη λα ζπγθξνηεζνχλ θαηά έλαλ 

ηέηνην επέιηθην ηξφπν, πνπ λα κπνξέζνπλ λα αληηκεησπίζνπλ αζηξαπηαία ηέηνηα 

ζεξκά επεηζφδηα θαη λα κπνξέζνπλ, φρη κφλν λα απνηξέςνπλ ηελ θξίζε, αιιά ζε 

πεξίπησζε πνπ απηφ ζπκβεί, λα κπνξέζνπλ λα δξάζνπλ θαη αληηζηαζκηζηηθά, δειαδή 
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αλ πρ αηθληδίσο θαηαιεθζεί κία βξαρνλεζίδα απφ ηελ Σνπξθία, λα ππάξρνπλ ζρέδηα 

αληαπφδνζεο, θαηάιεςεο αληίζηνηρνπ ηνπξθηθνχ εδάθνπο απφ ηηο δηθέο καο δπλάκεηο. 

Ώπηά ηα ζρέδηα δελ ππήξραλ ην ‟96, λνκίδσ φηη πξέπεη λα απνηειέζνπλ ζηνηρείν ηνπ 

ακπληηθνχ δφγκαηνο ηεο Βιιάδαο απφ εδψ θαη πέξα.
1360

 

 

Ναύαξρνο Υξήζηνο Λπκπέξεο:  

Οη ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο είλαη ελδερφκελν λα καο απαζρνιήζνπλ ζην 

κέιινλ θαη ζα πξέπεη λα αλαπηπρζεί νξγαλσηηθά, ηερλνινγηθά, ιεηηνπξγηθά, ην 

θαιχηεξν δπλαηφ ΥΚ ζην νπνίν ζα αζθνχληαη φινη νη εκπιεθφκελνη. Υξεηάδεηαη, 

είλαη εζληθά επηβεβιεκέλε ε αιιαγή ηεο κέρξη ζήκεξα ζηάζεο ησλ πνιηηηθψλ λα 

δίλνπλ ρακειή πξνηεξαηφηεηα ζηε δηακφξθσζε ησλ πηζαλψλ ζελαξίσλ 

ειιελνηνπξθηθψλ θξίζεσλ (θαη φρη κφλνλ) θαη ηελ εμάζθεζε επ‟ απηψλ, απφ ηε ζέζε 

ηνπ Βζληθνχ Κέληξνπ Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ. 

Ο πνιηηηθνζηξαηησηηθφο ζπληνληζκφο, ε νκνςπρία, ε ελφηεηα ζηελ φιε 

πξνζπάζεηα θαη ε ζαθήο γλψζε ησλ δπλαηνηήησλ καο –αδπλακηψλ, νη θαιέο / 

αμηφπηζηεο επηθνηλσλίεο, θαζψο θαη ε δηαζεζηκφηεηα / ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο 

πιεξνθνξηψλ ζα ζπκβάιινπλ ζε κία απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. 

Ώπφ ηελ ήξεκε πεξίνδν θαη επί δηαξθνχο βάζεσο, πξέπεη λα ππάξρεη θαη 

ιεηηνπξγεί έλαο ππξήλαο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ν νπνίνο ζε θαζεκεξηλή βάζε ζα θάλεη 

ηελ αλαγθαία επηηειηθή εξγαζία (ζπιινγή, θαηαρψξεζε, αμηνιφγεζε πιεξνθνξηψλ 

απφ ππεξεζηαθέο θαη αλνηρηέο πεγέο, πξψηε εθηίκεζε θαη ζπλέγεξζε ηεο Αηνίθεζεο). 

Πνηνη ζα ζπκκεηέρνπλ, πνηα ζα είλαη ε έδξα ηνπο θαη πνηνο ν εμνπιηζκφο, είλαη 

αληηθείκελν πνιηηηθνζηξαηησηηθήο δηαβνχιεπζεο. Σελ επζχλε έρεη ν επηθεθαιήο ηνπ 

ΚΤΒΏ ή εμνπζηνδνηεκέλνο απφ απηφλ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ ή Άκπλαο. Θεσξψ, 

γηα ιφγνπο ππάξρνπζαο ππνδνκήο, εκπεηξίαο θαη ζηειέρσζεο ηνπ ΒΘΚΒΠΕΥ θαη ηνλ 

πςειφ βαζκφ επζχλεο ησλ ζηξαηησηηθψλ, φηη ε πξψηε επηινγή ηεο ζέζεο είλαη ην 

ΒΘΚΒΠΕΥ/ ΓΒΒΘΏ. 

Δ πξνζσπηθφηεηα ηνπ Πξσζππνπξγνχ, σο επηθεθαιήο ηνπ ΚΤΒΏ θαη βάζεη 

ησλ ζπληαγκαηηθψλ επηηαγψλ, ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ πνηφηεηα δηαρείξηζεο ηεο 

θξίζεο. 

Σν ΚΤΒΏ, ην ηαρχηεξν δπλαηφ πξέπεη λα αμηνινγήζεη πνην είλαη ην 

ακθηιεγφκελν αγαζφ / ε νπζία ηεο δηαθνξάο πνπ έρεη δηακνξθσζεί, θαη λα επηιέγεη ηε 

ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο θαη ηνπο πνιηηηθνχο ζηφρνπο. Να ζέζεη ηηο 

θφθθηλεο γξακκέο. Σα παξαπάλσ πξέπεη λα θαηαζηήζεη γλσζηά ζε φια ηα κέιε ηνπ 

ΚΤΒΏ. ην 1987 ηα πξάγκαηα ιφγσ Παπαλδξένπ ήηαλ ζαθή θαη νη πξνζέζεηο ηεο 

πνιηηηθήο εγεζίαο ήηαλ θαηαλνεηέο απφ ηε ζηξαηησηηθή εγεζία. Σν 1996 θάλεθε ε 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Γεράςιμοσ Αρςζνθσ, ςτισ 17 Λουνίου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. 
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απνπζία ηνπ εγέηε θαη αλππαξμία εληαίαο νκάδαο / εληαίνπ πλεχκαηνο κεηαμχ ησλ 

πνιηηηθψλ. 

ηηο ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο ππήξμε άκεζε ή έκκεζε ακεξηθαληθή 

παξέκβαζε, ε νπνία δελ ήηαλ πνηέ δίθαηα. Ήηαλ εηεξνβαξήο πξνο ηελ Άγθπξα. Σν 

ίδην ζα ζπκβεί θαη ζην κέιινλ. 

Δ ΒΒ ήηαλ απνχζα ζηελ θξίζε ηνπ 1996. Όπλνο; Ώδηαθνξία; Ώπνπζία 

ειιεληθήο πνιηηηθήο δξάζεο; Ώκεξηθαληθή παξέκβαζε; Καηά ηελ άπνςή κνπ φια 

ηζρχνπλ. 

Ο ρεηξηζκφο ησλ θξίζεσλ πξέπεη λα αλαιχεηαη απφ ζεζκηθά φξγαλα. Δ 

απνπζία αλαιχζεσλ ππνθξχπηεη πνιηηηθή ζθνπηκφηεηα κε απνθάιπςεο ησλ 

πνιηηηθψλ ρεηξηζκψλ θαη δεζκεχζεσλ πξνο ηξίηνπο. Βπηπξφζζεηα, καο ηαπεηλψλεη λα 

πεξηκέλνπκε ηα μέλα αξρεία γηα λα πιεξνθνξνχκεζα ηελ αιήζεηα. 

Θα πξέπεη λα αλαπηπρζεί ην αίζζεκα επζχλεο ζην ρεηξηζκφ ησλ ζεκάησλ 

εζληθήο αζθάιεηαο απφ ηα ΜΜΒ, ρσξίο λα γίλνληαη εθπηψζεηο ζηελ ελεκέξσζε ηνπ 

ιανχ. Ώπηφο ν ζηφρνο πξνυπνζέηεη ζπλεξγαζία ησλ θνξέσλ ΜΜΒ κε ην αληίζηνηρν 

Τπνπξγείν. 

ηαλ δηαθπβεχεηαη ε αζθάιεηα ηεο ρψξαο, ε αλεπζπλφηεηα, ε αζπδνζία θαη 

ηα θξπθά παηγλίδηα  ΜΜΒ – πνιηηηθψλ, πιεγψλνπλ ηελ Βιιάδα.
1361

 

 

Μηράιεο Ιγλαηίνπ:  

ηαλ νη πνιηηηθνί δελ δηαζέηνπλ ζπνλδπιηθή ζηήιε θαη εζληθφ αλάζηεκα, ε 

θαηάιεμε είλαη έληνλα αξλεηηθή. ηα ΕΜΕΏ ε Βιιάδα ππέζηε εζληθή ήηηα δηφηη 

επέηξεςε λα «γθξηδνπνηεζεί» ην Ώηγαίν. Οπδείο επηζπκεί ηνλ πφιεκν, νχηε πξέπεη λα 

ηνλ επηδηψθεη, αιιά φηαλ ηνλ επηβάιινπλ νη άιινη πξέπεη λα έρεηο ην ζζέλνο λα 

αληηζηαζείο. Δ ηφηε πνιηηηθή εγεζία απνθάζηζε ηε δηπισκαηηθή ιχζε αθφκα θαη φηαλ 

νη φξνη απεηινχζαλ ηελ εζληθή θηξηαξρία. Δ ηφηε πνιηηηθή εγεζία απνδέρζεθε λα 

απνρσξήζνπλ νη ζηξαηνί, ηα πινία θαη νη ζεκαίεο. Ώιιά ν ρεηξφηεξνο φισλ ήηαλ ν 

ηέηαξηνο φξνο: λα κελ επηζηξέςνπλ πνηέ μαλά ζηα Ίκηα, πνπ ζεκαίλεη φηη νη 

βξαρνλεζίδεο είλαη θαη ζήκεξα «ειιεληθφ έδαθνο» ζην νπνίν δελ έρεη θπξηαξρία ε 

Βιιάδα. Γη‟ απηφ θαη δελ ηηο επηζθέθζεθε θαλείο απφ ην 1996...
1362
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ναφαρχοσ Χριςτοσ Λυμπζρθσ, ςτισ 27 Λουνίου 2013,  
ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Μιχάλθσ Λγνατίου, ςτισ 3 Αυγοφςτου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. 
 



469 

 

ηξαηεγόο ηπιηαλόο Παλαγόπνπινο:  

Ο ρεηξηζκφο ηεο θάζε θξίζεσο ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ απνθαζηζηηθφηεηα, 

πςειφ ζπληνληζκφ, κε επζχλε θπξίσο ηελ πνιηηηθήο εγεζίαο πνπ πξέπεη λα θαζνξίζεη 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ ρεηξηζκνχ ηεο θξίζεσο θαη ηα κέηξα πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ αλ ν 

ρεηξηζκφο απνηχρεη.
1363

 

 

άββαο Καιεληεξίδεο: 

Σν θπξηφηεξν κάζεκα ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ θαηά ηελ άπνςε ηνπ γξάθνληνο 

είλαη ην εμήο: ηαλ θάλεηο έλα βήκα, πξέπεη λα έρεηο εμαζθαιίζεη εθ ησλ πξνηέξσλ, 

εμεηάδνληαο φια ηα ζελάξηα, πνην ζα είλαη ην βήκα ΟΠΕΧ, δειαδή ηεο 

απνθιηκάθσζεο ζε πεξίπησζε πνπ εκθαληζηεί κπξνζηά ζνπ ην ρεηξφηεξν ζελάξην.
1364

 

 

Πηέξαξρνο Γηώξγνο θαξιάηνο:  

Θα επαλαιάβσ ηα γλσζηά ιφγηα «ν πφιεκνο είλαη κία ζνβαξή ππφζεζε γηα λα 

ηελ απνθαζίζνπλ νη ζηξαηησηηθνί», κε ηα νπνία θαη ζπκθσλψ. Θα πξνζζέζσ φκσο 

φηη εθφζνλ φκσο ε πνιηηηθή εγεζία απνθαζίζεη ηε δηεμαγσγή ελφο πνιέκνπ, ζα είλαη 

έγθιεκα λα εκπιαθνχλ νη κε επαΎνληεο.
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Στρατθγόσ Στυλιανόσ Ραναγόπουλοσ, ςτισ 6 Απριλίου 
2013, ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Σάββασ Καλεντερίδθσ, ςτισ 24 Αυγοφςτου 2013, ςτον 
γράφοντα τθ διατριβι. 
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Ρροςωπικι ςυνζντευξθ που παραχϊρθςε ο Ρτζραρχοσ Γιϊργοσ Σκαρλάτοσ, ςτισ 12 Λουνίου 2013,  
ςτον γράφοντα τθ διατριβι. 
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Καηάινγνο ρεκάησλ 

ρήκα 1: χγθξηζε Management θαη Δγεζίαο  

ρήκα 2. Αηάγξακκα ζρέζεο απφδνζεο θαη ζηξεο. 

ρήκα 3: SECI MODEL. 

ρήκα 4: Δ Ππξακίδα ηεο Γλψζεο 

ρήκα 5. Ρνή Πιεξνθνξηψλ. 

ρήκα 6. Οη έμη θάζεηο αληίδξαζεο ζηελ θξίζε. 
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 
 

α. Πξσηνγελείο Πεγέο  
 

πλεληεύμεηο 
 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν Γεξάζηκνο Ώξζέλεο, ζηηο 17 Ενπλίνπ 

2013, ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν Ναχαξρνο Υξήζηνο Λπκπέξεο, ζηηο 27 

Ενπλίνπ 2013,  ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν Μηράιεο Εγλαηίνπ, ζηηο 3 Ώπγνχζηνπ 

2013, ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν ηξαηεγφο ηπιηαλφο Παλαγφπνπινο, 

ζηηο 6 Ώπξηιίνπ 2013, ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν Ναχαξρνο Εσάλλεο ηάγθαο, ζηηο 5 

Ενπλίνπ 2013, ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν άββαο Καιεληεξίδεο, ζηηο 24 

Ώπγνχζηνπ 2013, ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν Πηέξαξρνο Γηψξγνο θαξιάηνο, ζηηο 12 

Ενπλίνπ 2013,  ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Πξνζσπηθή ζπλέληεπμε πνπ παξαρψξεζε ν Πηέξαξρνο Βπάγγεινο Γεσξγνχζεο, ζηηο 

27 Ενπλίνπ 2013, ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

 

Κξαηηθά Έγγξαθα 

 

Διιεληθά θξαηηθά έγγξαθα 
 

Ώπάληεζε Τπνπξγνχ Βζληθήο Άκπλαο, Βπάγγεινπ ΐεληδέινπ ζε εξψηεζε 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Βιέγρνπ ππ. αξ. 16763/23-5-2011 κε ζέκα “Καλφλεο Λνπλο”. 

Τπνπξγείν Βζληθήο Άκπλαο. Πέκπηε 16 Ενπλίνπ 2011. Πξφζβαζε 18 Ώπγνχζηνπ 

2011 – 21:12. 

http://www.mod.gr/el/enimerosi/konovouleytiki-drastiriotita/erwtiseis/4439-kanones-

louns.html 

 

Γηα ηε ζχζηαζε ηνπ ΚΤ.Β.Ώ. θαη ηνπο ζεζκνζεηεκέλνπο ξφινπο ζε απηφ, βιέπε ην 

ΦΒΚ 81 Ώ΄ (Ν. 1266/2/2.7.82). Πξφζβαζε 12 Ώπγνχζηνπ 2010 – 17: 42. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhv

e6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9H

I6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5IsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_z

FijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga 

 

http://www.mod.gr/el/enimerosi/konovouleytiki-drastiriotita/erwtiseis/4439-kanones-louns.html
http://www.mod.gr/el/enimerosi/konovouleytiki-drastiriotita/erwtiseis/4439-kanones-louns.html
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5IsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5IsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5IsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5IsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga
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“Βιιεληθφ Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ.” χκβαζε Δλσκέλσλ Βζλψλ γηα ην Αίθαην ηεο 

Θάιαζζαο. Πξφζβαζε 14 Μαξηίνπ 2011 – 23:21.  

http://www.mfa.gr/images/docs/ellinotourkiko/nomos_2321.pdf 

 

“Βπίζεκε Εζηνζειίδα Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ.” Γεηήκαηα Βιιελνηνπξθηθψλ 

ρέζεσλ – Βηδηθφηεξα Κείκελα. Πξφζβαζε 12 Ενπλίνπ 2011 – 12:01. 

http://www.mfa.gr/zitimata-ellinotourkikon-sheseon/eidikotera-keimena/fir-

athinon.html 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 1645/1986, ΦΒΚ Ώ΄ 132. Πξφζβαζε 11 

επηεκβξίνπ 2010 – 16:21. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAW

BkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO

6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9

Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 2109/1992, ΦΒΚ Ώ΄ 205, Άξζξν 44. Πξφζβαζε 

11 επηεκβξίνπ 2010 – 16:45. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAW

BkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO

6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9

Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Πξνεδξηθφ Αηάηαγκα 360/1992, ΦΒΚ Ώ΄ 183, Άξζξν 3. 

Πξφζβαζε 11 επηεκβξίνπ 2010 – 21:23. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wF7YkbUtr

yc43dtvSoClrL8t3VVDiksYNt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6f

pVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K

--td6SIuQTOFXByk02flUZ0E9gGP-p6WJWDaI9dwf9W8dVFHz4W 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Πξνεδξηθφ Αηάηαγκα 395/2001, ΦΒΚ Ώ΄ 275. 

Πξφζβαζε 11 επηεκβξίνπ 2010 – 23:23. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHgzIpqloo

T4HdtvSoClrL8PBriuq63Sul5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fp

VZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Kt

d6SIuVkaYN6HK7vE0sGkwyW4bsUBdGk5f5TR5-smfJ5wu 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 660/1977, ΦΒΚ Ώ΄ 218. Πξφζβαζε 12 

επηεκβξίνπ 2010 – 13:21. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHit7hKgn

Q3o3dtvSoClrL8D444lLnbZMN5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO

6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9

K--td6SIuXrgxCs_uZUDufhtqJ-Bm_9vGYqve7LbqHxRzXDZr9TZ 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 1266/1982, ΦΒΚ Ώ΄ 81. Πξφζβαζε 12 

επηεκβξίνπ 2010 – 14:10. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhv

e6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9H

http://www.mfa.gr/images/docs/ellinotourkiko/nomos_2321.pdf
http://www.mfa.gr/zitimata-ellinotourkikon-sheseon/eidikotera-keimena/fir-athinon.html
http://www.mfa.gr/zitimata-ellinotourkikon-sheseon/eidikotera-keimena/fir-athinon.html
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEjGnbAWBkpTXdtvSoClrL8yznwqApJ_Lt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuSiNTicSDyxB2pxYrPdZGY1376AlZ214Y7x8meLLjFIl
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wF7YkbUtryc43dtvSoClrL8t3VVDiksYNt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuQTOFXByk02flUZ0E9gGP-p6WJWDaI9dwf9W8dVFHz4W
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wF7YkbUtryc43dtvSoClrL8t3VVDiksYNt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuQTOFXByk02flUZ0E9gGP-p6WJWDaI9dwf9W8dVFHz4W
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wF7YkbUtryc43dtvSoClrL8t3VVDiksYNt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuQTOFXByk02flUZ0E9gGP-p6WJWDaI9dwf9W8dVFHz4W
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wF7YkbUtryc43dtvSoClrL8t3VVDiksYNt5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuQTOFXByk02flUZ0E9gGP-p6WJWDaI9dwf9W8dVFHz4W
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHgzIpqlooT4HdtvSoClrL8PBriuq63Sul5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuVkaYN6HK7vE0sGkwyW4bsUBdGk5f5TR5-smfJ5wu
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHgzIpqlooT4HdtvSoClrL8PBriuq63Sul5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuVkaYN6HK7vE0sGkwyW4bsUBdGk5f5TR5-smfJ5wu
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHgzIpqlooT4HdtvSoClrL8PBriuq63Sul5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuVkaYN6HK7vE0sGkwyW4bsUBdGk5f5TR5-smfJ5wu
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHgzIpqlooT4HdtvSoClrL8PBriuq63Sul5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuVkaYN6HK7vE0sGkwyW4bsUBdGk5f5TR5-smfJ5wu
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHit7hKgnQ3o3dtvSoClrL8D444lLnbZMN5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuXrgxCs_uZUDufhtqJ-Bm_9vGYqve7LbqHxRzXDZr9TZ
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHit7hKgnQ3o3dtvSoClrL8D444lLnbZMN5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuXrgxCs_uZUDufhtqJ-Bm_9vGYqve7LbqHxRzXDZr9TZ
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHit7hKgnQ3o3dtvSoClrL8D444lLnbZMN5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuXrgxCs_uZUDufhtqJ-Bm_9vGYqve7LbqHxRzXDZr9TZ
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHit7hKgnQ3o3dtvSoClrL8D444lLnbZMN5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuXrgxCs_uZUDufhtqJ-Bm_9vGYqve7LbqHxRzXDZr9TZ
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhve6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga
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I6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb

_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 2292/1995, ΦΒΚ Ώ΄ 35. Πξφζβαζε 12 

επηεκβξίνπ 2010 – 17:16. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZ

eph3dtvSoClrL8SrUgpVEy_PDtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI

6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb

_zFijFIyP5ceGPjsCcWouTrO3G8mzNnxJQI0cmg3Vnw1cO6m 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 660/1977, ΦΒΚ Ώ΄ 218. Πξφζβαζε 12 

επηεκβξίνπ 2010 – 13:21. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wHit7hKgn

Q3o3dtvSoClrL8D444lLnbZMN5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO

6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9

K--td6SIuXrgxCs_uZUDufhtqJ-Bm_9vGYqve7LbqHxRzXDZr9TZ 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο, Νφκνο 1266/1982, ΦΒΚ Ώ΄ 81. Πξφζβαζε 12 

επηεκβξίνπ 2010 – 14:10. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wED8PRhv

e6aLndtvSoClrL8Xi4OIRJ_UAftIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9H

I6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5WIsluVnRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb

_zFijG4Z0XlkkXM_88dBBp4kL4upGcsh7_rdyEQZ3lgGC9Ga 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 2292/1995, ΦΒΚ Ώ΄ 35. Πξφζβαζε 13 

επηεκβξίνπ 2010 – 15:53. 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8SrUg

pVEy_PDtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwn

FqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijFIyP5ceGPjsCcWouTrO3G8mzNn

xJQI0cmg3Vnw1cO6m 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. Νφκνο 2292/1995, ΦΒΚ Ώ΄ 35. Πξφζβαζε 13 

επηεκβξίνπ 2010 – 15:23. 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wEqaJsMsZeph3dtvSoClrL8SrUg

pVEy_PDtIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwn

FqmgJSA5WIsluV-

nRwO1oKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijFIyP5ceGPjsCcWouTrO3G8mzNn

xJQI0cmg3Vnw1cO6m 

 

Βθεκεξίδα ηεο Κπβέξλεζεο. ΦΒΚ Ώ΄ 160, 13 Ενπιίνπ 2011. Πξφζβαζε 15 

επηεκβξίνπ 2011 – 15:34. 

http://www.et.gr/idocs-
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eXeJIx8t5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8N

xdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--
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Καξαγηάλλεο, Βπζχκηνο. Τπνζηξάηεγνο. ΔΚΘΔΗ Αθνξψζα εηο ηελ εθαξκνζζείζαλ 

ηαθηηθήλ θαη ηελ επηδεηζζείζαλ καρεηηθήλ αμίαλ ησλ ελ Κχπξσ εηζβαιινπζψλ 

Σνπξθηθψλ Γπλάκεσλ, απφ ηεο 20εο Ηνπιίνπ θαη επέθεηλα. Άθξσο Ώπφξξεην. Κχπξνο: 

Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Φξνπξάο, 2ν Βπηηειηθφ Γξαθείν, Σκήκα ΕΕ, επηέκβξηνο 

1974. 

 

Κππξηαθή Αεκνθξαηία, Φεθίζκαηα ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ γηα ην Κππξηαθφ 

Πξφβιεκα: 1964-2001, Κχπξνο: Γξαθείν Σχπνπ θαη Πιεξνθνξηψλ, 2002. 

 

Νφκνο 1701/1987, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν, ηα κεξίδηα ηεο Denison πέξαζαλ ζηα ρέξηα 

ηεο Βιιεληθήο Αεκφζηαο Βπηρείξεζεο Πεηξειαίνπ (καδί κε ηα δηθαηψκαηα γηα 

έξεπλα) θαη ζχκθσλα κε ην Άξζξν 106 ηνπ ειιεληθνχ πληάγκαηνο. Σν ζρεηηθφ ΦΒΚ 

κπνξεί λα βξεζεί ζηελ αθφινπζε ειεθηξνληθή δηεχζπλζε, πξφζβαζε 23 Εαλνπαξίνπ 

2013 – 18:31. 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG9qCtp8PTUbndtvSoClrL8odG

GVVkb58ntIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLw

nFqmgJSA5UkHEKavWyL4FoKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijD9Ajc2wrg8

LMrzdT-dSTAj4thnmcaUkjyePqPlwUyWU 

 

“Παξαβάζεηο – Παξαβηάζεηο.” Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο. Πξφζβαζε 24 

Ώπξηιίνπ 2012 – 12:43. 

http://www.geetha.mil.gr/index.asp?a_id=2740 

Πεξί ηεο Ίδξπζεο ηεο Κεληξηθήο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ βιέπε ην Νφκν 2421/1953 

(ΦΒΚ. Ώ΄ 126). Πξφζβαζε 12 Ώπγνχζηνπ 2010 – 13:45. 

http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFluEIlbB

WzpXdtvSoClrL8JGD3SRQTdV55MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKa

O6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163n

V9Ktd6SIuWEgH9KdRgaUAxqvsEB_Y63_b_nruiOOm-BaCJyI54SP 

πκθσλία Ώκπληηθήο θαη Οηθνλνκηθήο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ Κπβεξλήζεσλ ηεο 

Βιιεληθήο Αεκνθξαηίαο θαη ησλ Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ηεο Ώκεξηθήο. Σν ζρεηηθφ 

ΦΒΚ κπνξεί λα βξεζεί εδψ. Πξφζβαζε 23 Εαλνπαξίνπ 2013 – 18:27. 

http://www.et.gr/idocs-

nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGFk_abAsP7xndtvSoClrL8Gl-

APRkFu5B5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8

NxdnJ5r9cmWyIq-BTkXB0ftEAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--

td6SIuf3jDxtJFKaaECQthZD1H5hRIvbBT2Gd4uma2ZG0vMD1 

Φήθηζκα 789 ηνπ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ (Αεθέκβξηνο 1992). 

Πξφζβαζε 10 Εαλνπαξίνπ 2013 – 12:34. 

http://daccess-dds-

ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N92/750/10/IMG/N9275010.pdf?OpenElement 

 

http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG9qCtp8PTUbndtvSoClrL8odGGVVkb58ntIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5UkHEKavWyL4FoKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijD9Ajc2wrg8LMrzdT-dSTAj4thnmcaUkjyePqPlwUyWU
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG9qCtp8PTUbndtvSoClrL8odGGVVkb58ntIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5UkHEKavWyL4FoKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijD9Ajc2wrg8LMrzdT-dSTAj4thnmcaUkjyePqPlwUyWU
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG9qCtp8PTUbndtvSoClrL8odGGVVkb58ntIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5UkHEKavWyL4FoKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijD9Ajc2wrg8LMrzdT-dSTAj4thnmcaUkjyePqPlwUyWU
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG9qCtp8PTUbndtvSoClrL8odGGVVkb58ntIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5UkHEKavWyL4FoKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijD9Ajc2wrg8LMrzdT-dSTAj4thnmcaUkjyePqPlwUyWU
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wG9qCtp8PTUbndtvSoClrL8odGGVVkb58ntIl9LGdkF53UIxsx942CdyqxSQYNuqAGCF0IfB9HI6qSYtMQEkEHLwnFqmgJSA5UkHEKavWyL4FoKqSe4BlOTSpEWYhszF8P8UqWb_zFijD9Ajc2wrg8LMrzdT-dSTAj4thnmcaUkjyePqPlwUyWU
http://www.geetha.mil.gr/index.asp?a_id=2740
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFluEIlbBWzpXdtvSoClrL8JGD3SRQTdV55MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuWEgH9KdRgaUAxqvsEB_Y63_b_nruiOOm-BaCJyI54SP
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFluEIlbBWzpXdtvSoClrL8JGD3SRQTdV55MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuWEgH9KdRgaUAxqvsEB_Y63_b_nruiOOm-BaCJyI54SP
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFluEIlbBWzpXdtvSoClrL8JGD3SRQTdV55MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuWEgH9KdRgaUAxqvsEB_Y63_b_nruiOOm-BaCJyI54SP
http://www.et.gr/idocsnph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wFluEIlbBWzpXdtvSoClrL8JGD3SRQTdV55MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyJWelDvWS_18kAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9Ktd6SIuWEgH9KdRgaUAxqvsEB_Y63_b_nruiOOm-BaCJyI54SP
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGFk_abAsP7xndtvSoClrL8Gl-APRkFu5B5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyIq-BTkXB0ftEAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuf3jDxtJFKaaECQthZD1H5hRIvbBT2Gd4uma2ZG0vMD1
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGFk_abAsP7xndtvSoClrL8Gl-APRkFu5B5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyIq-BTkXB0ftEAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuf3jDxtJFKaaECQthZD1H5hRIvbBT2Gd4uma2ZG0vMD1
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGFk_abAsP7xndtvSoClrL8Gl-APRkFu5B5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyIq-BTkXB0ftEAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuf3jDxtJFKaaECQthZD1H5hRIvbBT2Gd4uma2ZG0vMD1
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGFk_abAsP7xndtvSoClrL8Gl-APRkFu5B5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyIq-BTkXB0ftEAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuf3jDxtJFKaaECQthZD1H5hRIvbBT2Gd4uma2ZG0vMD1
http://www.et.gr/idocs-nph/search/pdfViewerForm.html?args=5C7QrtC22wGFk_abAsP7xndtvSoClrL8Gl-APRkFu5B5MXD0LzQTLWPU9yLzB8V68knBzLCmTXKaO6fpVZ6Lx3UnKl3nP8NxdnJ5r9cmWyIq-BTkXB0ftEAEhATUkJb0x1LIdQ163nV9K--td6SIuf3jDxtJFKaaECQthZD1H5hRIvbBT2Gd4uma2ZG0vMD1
http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N92/750/10/IMG/N9275010.pdf?OpenElement
http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N92/750/10/IMG/N9275010.pdf?OpenElement


475 

 

Γηεζλή  Έγγξαθα 

Chiefs of Staff Committee, Defense Policy Staff, Military Consequences of Greek 

Withdrawal from the NATO Integrated Military Structure, 12 May 1975, pp. 1-20, 

FCO 9/2228 UK National Archives, Kew, London. Πξφζβαζε 21 Αεθεκβξίνπ 2011 – 

14:21. 

www.nationalarchives.gov.uk/catalogue/display/displaycataloguedetails.asp?CATLN

=6&CATID=8530464&j=1#access 

 

“First Joint EU/NATO Crisis Management Exercise (CME/CMX 03) From 19 to 25 

November 2003, Brussels, 12 November 2003.” EUROPA press releases RAPID, 

Reference: IP/03/1541. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:06. 

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-

1541_en.htm?locale=en#PR_metaPressRelease_bottom 

“Goldwater-Nichols Department of Defense Reorganization Act of 1986, 99
th

 

Congress, Public Law 99-433.” October 1, 1986, 1-2. Πξφζβαζε 1 Ώπξηιίνπ 2011 – 

16:50.  

https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/goldwater&CIS

OPTR=956&CISOSHOW=869 

 

“Goldwater-Nichols Department of Defense Reorganization Act of 1986.” National 

Defense University Library. Πξφζβαζε 1 Ώπξηιίνπ 2011 – 17:18. 

http://www.ndu.edu/library/goldnich/goldnich.html 

 

Kennedy, John F. “99-Special Message to the Congress on the Defence Budget.” The 

American Presidency Project. March 28, 1961. Πξφζβαζε 9 Ώπξηιίνπ 2011, 19:16. 

http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pid=8554#axzz1J2jiaqwz 

 

Kim, Julie. “Bosnia and the European Union Military Force (EUFOR): Post-NATO 

Peacekeeping.” CRS Report for Congress, RS21774. Washington: The Library of 

Congress, (December 5, 2006): 1-6. Πξφζβαζε 9 Εαλνπαξίνπ 2009 – 08:12.  

http://www.fas.org/sgp/crs/row/RS21774.pdf 

 

Kouchner, Bernard. “Opening speech to EU-NATO seminar.” French Embassy in 

London, Paris, 7 July 2008. Πξφζβαζε 18 Φεβξνπαξίνπ 2011 – 12:13. 

http://www.ambafrance-uk.org/EU-NATO-seminar-Bernard-kouchner-s.html 

 

Madeleine K. Albright. “Prepared statement before the North Atlantic Council, 

NATO Headquarters, Brussels, Belgium, February 18, 1997.” Federation of American 

Scientists, February 18, 1997. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 12:07.     

http://www.fas.org/man/nato/offdocs/us_97/970218.htm 

 

Migdaloitz, Carol. “Turkey: Update on Crisis of Identity and  Power.” CRS Report for 

Congress. Washington: The Library of Congress (September 2, 2008): 1-13. 

Πξφζβαζε 9 Μαξηίνπ 2013 – 15:01. 

http://www.fas.org/sgp/crs/mideast/RL34646.pdf 

http://www.nationalarchives.gov.uk/catalogue/display/displaycataloguedetails.asp?CATLN=6&CATID=8530464&j=1#access
http://www.nationalarchives.gov.uk/catalogue/display/displaycataloguedetails.asp?CATLN=6&CATID=8530464&j=1#access
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-1541_en.htm?locale=en#PR_metaPressRelease_bottom
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-1541_en.htm?locale=en#PR_metaPressRelease_bottom
https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/goldwater&CISOPTR=956&CISOSHOW=869
https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/goldwater&CISOPTR=956&CISOSHOW=869
http://www.ndu.edu/library/goldnich/goldnich.html
http://www.presidency.ucsb.edu/ws/index.php?pid=8554#axzz1J2jiaqwz
http://www.fas.org/sgp/crs/row/RS21774.pdf
http://www.ambafrance-uk.org/EU-NATO-seminar-Bernard-kouchner-s.html
http://www.fas.org/man/nato/offdocs/us_97/970218.htm
http://www.fas.org/sgp/crs/mideast/RL34646.pdf


476 

 

 

Migdalovitz, Carol. “Greece and Turkey: The Rocky Islet Crisis.” CRS Report for 

Congress, Report 96-140. Washington: The Library of Congress. WikiLeaks 

Document Release (7 March 1996): 1. Πξφζβαζε 20 Ώπγνχζηνπ 2008 – 14:21. 

http://wikileaks.org/wiki/CRS-96-140 

http://congressionalresearch.com/96-

140/document.php?study=Greece+and+Turkey+The+Rocky+Islet+Crisis 

 

North Atlantic treaty Organization.ΝΏΣΟHandbook. Brussels: Public Diplomacy 

Division, 2006. Πξφζβαζε 24 Εαλνπαξίνπ 2009.      

http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf 

North Atlantic treaty Organization. NΏΣΟCrisisManagementConcept (PfP ADL WG, 

2006). Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:27.  

http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf 

North Atlantic treaty Organization. NATO Treaty, April 4, 1949. Washington, D.C.: 

Government Printing Office, 1957. The Avalon Project: Documents in Law, History 

and Diplomacy, πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 10:52. 

http://avalon.law.yale.edu/20th_century/nato.asp 

Obama, Barack. “National Preparedness-Presidential Directive/PPD-8.” Washington: 

The White House (March 30, 2011): 1-4. Πξφζβαζε 11 Ώπξηιίνπ 2011 – 21:05. 

http://www.fas.org/irp/offdocs/ppd/ppd-8.pdf 

 

Orchard, E.E. to Sir John Killick. “Greco – Turkish Relations.” 16 August 1974. FCO 

9 / 2012 NA. 

 

“Organization for Security and Co-operation in Europe.” Treaty on Conventional 

Armed Forces in Europe – CFE. Πξφζβαζε 23 Εαλνπαξίνπ 2013 – 17:34. 

http://www.osce.org/library/14087 

 

Packard, David. “World-Wide Military Command and Control System.” Department 

of Defense Directive. Number 5100.30 (December 2, 1971): 1-2. Πξφζβαζε 30 

Μαξηίνπ 2011 – 20:35. 

http://www.dtic.mil/cgi-

bin/GetTRDoc?AD=ADA272075&Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf 

 

Recorded Interview with Mr. Temüçin Tüzecan, Communication Director of Hürriyet 

Daily Newspaper, Istanbul, 18.07.2007, 8:35-8:50. Πξφζβαζε 30 ΜαΎνπ 2010 – 

15:21. 

http://perweb.firat.edu.tr/personel/yayinlar/fua_1749/1749_66971.pdf 

 

“Remarks by Javier Solana,” EU High Representative for the Common Foreign and 

Security Policy following the agreement on the establishment of E.U-NATO 

permanent arrangements, Brussels, 16 December 2002, 1-3, πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 

2013 – 11:11.            

http://wikileaks.org/wiki/CRS-96-140
http://congressionalresearch.com/96-140/document.php?study=Greece+and+Turkey+The+Rocky+Islet+Crisis
http://congressionalresearch.com/96-140/document.php?study=Greece+and+Turkey+The+Rocky+Islet+Crisis
http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf
http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf
http://avalon.law.yale.edu/20th_century/nato.asp
http://www.fas.org/irp/offdocs/ppd/ppd-8.pdf
http://www.osce.org/library/14087
http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA272075&Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf
http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA272075&Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf
http://perweb.firat.edu.tr/personel/yayinlar/fua_1749/1749_66971.pdf


477 

 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/73803%20-%20Solana%20-

%20Permanent%20arrangements%20+%20NATO%20declaration.pdf 

“SecretariatGeneraloftheNationalSecurityCouncil.”TheNSCandtheSecretariatGeneral

oftheNSC (1983-2003), ζηελαθφινπζε ειεθηξνληθή δηεχζπλζε. Πξφζβαζε 18 

Ενπιίνπ 2009 – 15:23. 

http://www.mgk.gov.tr/Ingilizce/Tarihce/tarihce004_en.htm 

 

Sloan, Stanley R. “NATO‟s Evolving Role and Missions.” CRS Report for Congress, 

97-708F. Washington: The Library of Congress, (March 13, 1998): 1-7. Πξφζβαζε 31 

Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:17. 

http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQ

FjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstr

eams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjz

nz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw 

U.K. Embassy (Athens) to FCO. “Greece and NATO.” 26 September 1974. FCO 

41/1485 NA. 

Migdalovitz, Carol. “Greece and Turkey: Aegean Issues – Background and Recent 

Developments.” CRS Report for Congress. Washington: The Library of Congress 

(August 21, 1997): 1-5. Πξφζβαζε 22 Αεθεκβξίνπ 2011 0 15:43. 

http://wlstorage.net/file/crs/97-799.pdf 

 

Civilian Headline Goal 2008: Questionnaire on Contributions from Non-EU States 

towards the EU Civilian Crisis Management Capability Under ESDP. Doc. 12208/06. 

Brussells: Council of the European Union. Center on International Cooperation, 

Annual  Review of Global Peace Operations 2008, 14 August 2006. Πξφζβαζε 8 

Μαξηίνπ 2013 – 18:16. 

http://www.geostrategy.gr/pdf/20110529%20Crisis%20Management%20EU.pdf 

 

Civilian headline Goal 2008, Doc. 15863/04. Brussells: Council of the European 

Union. December 7, 2004. Πξφζβαζε 24 Ώπξηιίνπ 2010 – 13:12.  

http://register.consilium.eu.int/pdf/en/04/st15/st15863.en04.pdf 

 

Headline Goal 2010. Doc. 6805/03, endorsed on 17and 18 June 2004. Brussels: 

Council of the European Union, 2004. Πξφζβαζε 18 Ενπλίνπ 2010 – 15:42. 

http://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf 

 

Declaration on EU Military Capabilities, 9379/03 (presse 138). External relations 

Council. Brussels: Council of the European Union, 19-20 May 2003. Πξφζβαζε 18 

ΜαΎνπ 2009. 

http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Declaration%20on%20EU%20Military

%20Capabilities%20-%20May%202003.pdf 

Presidency Conclusions. Council of the European Union. Helsinki European Council, 

10-11 December 1999. Πξφζβαζε 12 Ώπξηιίνπ 2009 – 12:32. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/ACFA4C.htm 

 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/73803%20-%20Solana%20-%20Permanent%20arrangements%20+%20NATO%20declaration.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/73803%20-%20Solana%20-%20Permanent%20arrangements%20+%20NATO%20declaration.pdf
http://www.mgk.gov.tr/Ingilizce/Tarihce/tarihce004_en.htm
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://wlstorage.net/file/crs/97-799.pdf
http://www.geostrategy.gr/pdf/20110529%20Crisis%20Management%20EU.pdf
http://register.consilium.eu.int/pdf/en/04/st15/st15863.en04.pdf
http://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf
http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Declaration%20on%20EU%20Military%20Capabilities%20-%20May%202003.pdf
http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Declaration%20on%20EU%20Military%20Capabilities%20-%20May%202003.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/ACFA4C.htm


478 

 

Council of the European Union. Presidency Conclusions. Cologne European Council. 

3-4 June 1999. Πξφζβαζε 13 Ενπλίνπ 2009 – 11:01. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/57886.pdf 

 

Process for the Elaboration of the Headline and Capability Goals. Doc. 6756/00. 

Brussels: Council of the European Union. 14 March 2000. 

 

 “Final Report on the Civilian Headline Goal 2008, Doc. 1407/807.” Brussels: 

Council of the European Union. 9 November 2007. Πξφζβαζε 8 Μαξηίνπ 2013  - 

12:12. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_H

eadline_Goal_2008.pdf 

 

Civilian Headline Goal 2010. Doc. 14823/07. Brussels: Council of the European 

Union. 19 November 2007.Πξφζβαζε 8 Μαξηίνπ 2013  - 12:12. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_H

eadline_Goal_2008.pdf 

 

COUNCIL JOINT ACTION 2003/423/CFSP of 5 June 2003, on the European Union 

military operation in the Democratic Republic of Congo. Official Journal of the 

European Union (11-6-2003): 1-3. Πξφζβαζε 24 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 12:30. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Joint%20action%205.6.03.pdf 

 

 “European Security and Defense Policy, EU Military operation in Bosnia-

Herzegovina (Operation Althea).” European Union (September 2008): 1-2. Πξφζβαζε 

8 Εαλνπαξίνπ 2009 – 08:21. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/090310-

Factsheet_EUFOR_Althea-version14_EN.pdf 

 

 “Common Security and Defense Policy, EU Naval Operation Against Piracy (EU 

NAVFOR Somalia-Operation Atalanta).” European Union (April 2010): 1-3. 

Πξφζβαζε 12 Φεβξνπαξίνπ 2009 – 22:54. 

http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/sede/dv/sede030909f

actsheetatalanta_/sede030909factsheetatalanta_en.pdf 

 

β. Αξρείν 

 

“ANT1 TV.” Αειηίν Βηδήζεσλ. Σα Νέα ηνπ ΑΝΣ1. 8:30 πκ, 24 Εαλνπαξίνπ 1996. 

Ώξρείν πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

“Ώπφξξεηνο Σνπξθηθφο Υάξηεο, Ν18, 1969.” Πεξηνδηθφ ηξαηεγηθή. Σεχρνο 17 

(Φεβξνπάξηνο 1996): 1-223. 

 

Ώπφζπαζκα απφ ηελ νκηιία ηνπ Πξσζππνπξγνχ, Κψζηα εκίηε ζην Κνηλνβνχιην. 

Ώπφ ηελ εθπνκπή ΕΟΤΓΚΛΑ. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 17:03. 

http://www.youtube.com/watch?v=wq8xeqKgtKc 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/57886.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_Headline_Goal_2008.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_Headline_Goal_2008.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_Headline_Goal_2008.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_Headline_Goal_2008.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Joint%20action%205.6.03.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/090310-Factsheet_EUFOR_Althea-version14_EN.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/090310-Factsheet_EUFOR_Althea-version14_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/sede/dv/sede030909factsheetatalanta_/sede030909factsheetatalanta_en.pdf
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/sede/dv/sede030909factsheetatalanta_/sede030909factsheetatalanta_en.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=wq8xeqKgtKc


479 

 

Ώπφζπαζκα ηεο εθπνκπήο «Αζέαηνο θφζκνο» κε ηελ αλαθνξά ηνπ Ναχαξρνπ, 

Υξήζηνπ Λπκπέξε. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 16:58. 

http://www.youtube.com/watch?v=mjd1WY1HrBU 

“Βζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ.” Πεξίνδνο 1974-1986: Μεηαπνιίηεπζε – 

Βπαλαπξνζδηνξηζκφο ηφρσλ, Βπίζεκνο Αηθηπαθφο Σφπνο Βζληθήο Τπεξεζίαο 

Πιεξνθνξηψλ. Πξφζβαζε 12 Ώπγνχζηνπ 2010 – 15:32. 

http://www.nis.gr/portal/page/portal/NIS/History/Metapoliteysi 

 

Βθπνκπή ηνπ Ώιέμε Παπαρειά Οη Νένη Φάθεινη, “Οη Νένη Φάθεινη: Πεηξέιαηα, 

Ώηγαίν Καζηειφξηδν ζήκεξα”. Πξφζβαζε 5 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 12:19. 

http://folders.skai.gr/main/theme?id=167&locale=el 

 

“Εζηνξηθφ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο.” Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο. 

Πξφζβαζε 24 Ώπξηιίνπ 2012 – 12:01. 

http://www.geetha.mil.gr/index.asp?a_id=3412 

 

Μαξηπξία Θεφδσξνπ Πάγθαινπ γηα ηε λχρηα ησλ Εκίσλ, ζηελ εθπνκπή ηνπ Κψζηα 

Υαξδαβέιια, "Αζέαηνο Κφζκνο", πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 17:00. 

http://www.youtube.com/watch?v=8kAWAM5E4No 

Παπαρειάο, Ώιέμεο. “Ώπνκαγλεηνθψλεζε ησλ ιεπηφ πξνο ιεπηφ επηθνηλσληψλ ηνπ 

ειιεληθνχ Ναπηηθνχ αξρεγείνπ θαη ηεο Φξεγάηαο Ναπαξίλν πνπ έπιεε ζηελ πεξηνρή 

ησλ Εκίσλ, 31 Εαλνπαξίνπ 1996.” Οη Φάθεινη, 6 Φεβξνπαξίνπ 2001. Ώξρείν πνπ 

παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Παπαρειάο, Ώιέμεο. “Ώπνκαγλεηνθψλεζε ζπλέληεπμεο Τπνζηξάηεγνπ Θεφδσξνπ 

Νηθνιατδε, Αηεπζπληήο Βηδηθψλ Απλάκεσλ ηνπ ΓΒ ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ησλ 

Εκίσλ.” Οη Φάθεινη, 6 Φεβξνπαξίνπ 2001.Ώξρείν πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα 

ηε δηαηξηβή. 

 

Παπαρειάο, Ώιέμεο.“Ώπνκαγλεηνθψλεζε πλέληεπμεο κε ηνλ απφζηξαην Ναχαξρν 

Erkayia, πξψελ Ώξρεγφ ηνπ ηνπξθηθνχ Γεληθνχ Βπηηειείνπ Ναπηηθνχ.” Οη Φάθεινη, 6 

Φεβξνπαξίνπ 2001. Ώξρείν πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

Παπαρειάο, Ώιέμεο. “Ώπνκαγλεηνθψλεζε ησλ ιεπηφ πξνο ιεπηφ επηθνηλσληψλ ηνπ 

ειιεληθνχ Ναπηηθνχ αξρεγείνπ θαη ηεο Φξεγάηαο Ναπαξίλν πνπ έπιεε ζηελ πεξηνρή 

ησλ Εκίσλ, 31 Εαλνπαξίνπ 1996.” Οη Φάθεινη, 6 Φεβξνπαξίνπ 2001. Ώξρείν πνπ 

παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

πλέληεπμε Κσλζηαληίλνπ Νηθνιάνπ, γεσιφγνπ πεηξειαίσλ - ηερληθνχ ζπκβνχινπ 

"Βλεξγεηαθήο Ώηγαίνπ" ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε 

ζηηο 06/02/2011, Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

πλέληεπμε ηνπ πξψελ Τπνπξγνχ ΐηνκεραλίαο & Βλέξγεηαο, Ώλαζηάζηνπ Πεπνλή, 

ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο", πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011, 

Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

http://www.youtube.com/watch?v=mjd1WY1HrBU
http://www.nis.gr/portal/page/portal/NIS/History/Metapoliteysi
http://folders.skai.gr/main/theme?id=167&locale=el
http://www.geetha.mil.gr/index.asp?a_id=3412
http://www.youtube.com/watch?v=8kAWAM5E4No


480 

 

πλέληεπμε ηνπ πξψελ Τπνπξγνχ ΐηνκεραλίαο & Βλέξγεηαο, Ώλαζηάζηνπ Πεπνλή, 

ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο", πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011, 

Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

πλέληεπμε ηνπ θαζεγεηή Αηεζλψλ & Βπξσπατθψλ Θεζκψλ, ηέιηνπ Πεξξάθε, ζηελ 

εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο", πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011, Πεγή: 

αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

πλέληεπμε ηνπ θαζεγεηή Αηεζλνχο Αηθαίνπ, Γξεγφξε Σζάιηα, ζηελ εθπνκπή ηεο 

ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο", πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011, Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ 

παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

πλέληεπμε ηνπ Πξέζβε, Εσάλλε Ώιέμηνπ Γέππνπ, ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο 

Απνζηνιέο", πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011, Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε 

ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

πλέληεπμε ηνπ πξψελ Τθππνπξγνχ Βμσηεξηθψλ, Γηάλλε ΐαιελάθε, ζηελ εθπνκπή 

ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011. Πεγή: αξρείν ΒΡΣ 

πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

πλέληεπμε ηνπ θαζεγεηή Βπξσπατθψλ & Αηεζλψλ Θεζκψλ, ηέιηνπ Πεξξάθε, ζηελ 

εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011. Πεγή: 

αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

πλέληεπμε ηνπ πξψελ Πξεζβεπηνχ ηεο Βιιάδαο ζηελ Άγθπξα, Γηψξγνπ Γελλεκαηά, 

ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 06/02/2011. Πεγή: 

αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηε δηαηξηβή. 

 

πλέληεπμε ηνπ πξψελ Τπνπξγνχ Βμσηεξηθψλ  (θαηά ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ), 

Θεφδσξνπ Πάγθαινπ ζηελ εθπνκπή ΦΑΚΔΛΟΗ, ζην MEGA CHANNEL, 6 

Φεβξνπαξίνπ 2001.   

 

πλέληεπμε ηνπ Υξήζηνπ Λπκπέξε ζηελ εθπνκπή ηνπ Κψζηα Υαξδαβέιια, "Αζέαηνο 

Κφζκνο". Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 17:14.  

http://www.youtube.com/watch?v=mjd1WY1HrBU 

πλέληεπμε Γηάλλε Καςή ζηελ εθπνκπή ηνπ Κψζηα Υαξδαβέιια, "Αζέαηνο Κφζκνο". 

Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 17:06. 

http://www.youtube.com/watch?v=zXUWCqMYAPc 

πλέληεπμε Γηάλλε Μαληάηε, πξψελ Τθππνπξγνχ Βλέξγεηαο, ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ 

"Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 04/02/2011, Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ 

παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή. 

πλέληεπμε Κνλνθάγνπ Διία, γεσιφγνπ πεηξειαίσλ & Ώληηπξνέδξνπ FlowS.A., 

ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 04/02/2011, Πεγή: 

αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα δηαηξηβή. 

 

http://www.youtube.com/watch?v=mjd1WY1HrBU
http://www.youtube.com/watch?v=zXUWCqMYAPc


481 

 

πλέληεπμε Κσζηή ηακπνιή, Γεληθφο Αηεπζπληήο Ελζηηηνχηνπ Βλέξγεηαο ΝΏ 

Βπξψπεο, ζηελ εθπνκπή ηεο ΝΒΣ "Δηδηθέο Απνζηνιέο" πνπ πξνβιήζεθε ζηηο 

04/02/2011, Πεγή: αξρείν ΒΡΣ πνπ παξαρσξήζεθε ζηνλ γξάθνληα ηελ παξνχζα 

δηαηξηβή. 

 

 

γ. Ξελόγισζζε βηβιηνγξαθία 

 

Athanasopulos, Haralambos. Greece, Turkey and the Aegean Sea: A Case Study in 

International Law, London: McFarland, 2001. 

 

Alford, Jonathan. Greece and Turkey: Adversity in Alliance, Adelphi Library 12. New 

York: St. Martin‟s Press, 1984. 

 

Allison, Graham T., and Philip Zelikow, Essence of Decision: Explaining the Cuban 

Missile Crisis. 2nd Edition, New York: Longman, 1999.  

Almond, Gabriel. Crisis, Choices and Change: Historical Studies of Political 

Development. Boston: Little Brown, 1973.  

 

Aron, Raymond. Peace and War: A Theory of International Politics. Malabar: 

Krieger, 1966. 

Art, Robert J., and Patrick M. Cronin. The United States and Coercive Diplomacy. 

Washington: US Institute of Peace, 2003. 

Audin, Mustafa, and Kostas Ifantis. Turkish – Greek Relations: The Security Dilemma 

in the Aegean. London: Routledge, 2004. 

Barber, Benjamin R. Fear's Empire: War, Terrorism and Democracy. New York: 

Norton and Company, 2004. 

Bass, M., Bernard. Bass and Stogdill’s handbook of Leadership: Theory, Research 

and Managerial Applications. New York: Free Press, 1990. 

Bass, M., Bernard. Leadership and Performance beyond Expectations. New York: 

Free Press, 1985. 

Bechev, Dimitar. What Does Turkey Think?. London: European Council on Foreign 

Relations. June 2011. 

Bell, Coral. The Conventions of Crisis. London: Oxford University Press, 1971. 

Bennis, G., Warren θαη Townsend Robert. Reinventing Leadership: Strategies to 

Empower the Organization. New York: Harper-Collins Publishers, 2005. 

Bernholz, Peter. The International Game of Power. New York: Mouton Publishers, 

1985. 



482 

 

Berger, Peter L., and Thomas Luckmann. The Social Construction of Reality: A 

Treatise in the Sociology of Knowledge. Garden City, New York: Doubleday, 1966. 

Betts, Richard. Soldiers, Statesmen and Cold War Crises. Massachusetts: Harvard 

University Press, 1977. 

Betts, Richard. Surprise Attack: Lessons for Defence Planning. Washington: 

Brookings Institution, 1982. 

Betts, Richard and Thomas G. Mahnken. Paradoxes of Strategic Intelligence: Essays 

in Honor of Michael I. Handel. London: Frank Cass Publishers, 2003. 

Betts, Richard. Enemies of Intelligence: Knowledge and Power in American National 

Security. New York: Columbia University Press, 2007. 

Birand, Mehmet Ali. The Generals’ Coup in Turkey: An Inside Story of September 

1980. London: Brassey‟s Defence, 1987. 

Bland, Michael. Communicating out of a Crisis. London: Macmillan Press Ltd, 1998. 

Blasing, John. The Secretary of Defense and the Partnership for Peace: A Policy for a 

Safer World. Boulder: International Affairs University of Colorado, 2008. Πξφζβαζε 

31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:01.  

http://www.colorado.edu/artssciences/defense/John%20Blasing.pdf 

Bobbitt, Philip. Terror and Consent. The Wars for the Twenty-first Century. New 

York: Penguin Books, 2008. 

Booth, Ken and Tim Dunne. Worlds in Collision: Terror and the Future of Global 

Order. Great Britain: Palgrave Macmillan, 2002. 

Boucher, David. Political Theories of International Relations. Oxford: Oxford 

University Press, 1998. 

Boulding, Kenneth Β. “National Images and International Systems.” ην James N. 

Rosenau, International Politics and Foreign Policy, A reader in research and theory. 

New York: The Free Press, 1961. 

Bowett, W. D., The Law of International Institutions, 4th Edition. London: Stevens & 

Sons, 1984. 

Bracken, Paul. The Command and Control of Nuclear Forces. New Haven: Yale 

University Press, 1983. 

Browing, Reed. The War of the Austrian Succession. New York: St. Martins, 1993. 

Brzezinsky, Zbigniew. Power and Principle. New York: Farrar, Straus, Giroux, 1983. 

http://www.colorado.edu/artssciences/defense/John%20Blasing.pdf


483 

 

Bryman, Alan. Charisma and Leadership in Organizations. London: Sage 

Publications. 1992. 

Burke, Edmund. Reflections on the Revolution in France. New York: Everyman‟s 

Library, 1967. 

 

Burns,  McGregor, James. Leadership. New York: Harper and Row, 1978. 

Chipman, John. Military Balance 2009 Executive Summary. The International 

Institute for Strategic Studies. London: Europa Publications, 2009. Πξφζβαζε 31 

Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:15. 

http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8Q

FjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iiss.org%2FEasySiteWeb%2FGatewayLink.aspx

%3FalId%3D23381&ei=XwY6Ud2IJcHUPLf5gLAM&usg=AFQjCNH9sv_HtA5qhj

mzmXmm6oAdOpBXpA&sig2=rXcZCo7_mU3xuVBIGQ82uQ 

Clauzewitz, Carl Von. On War. London: Wordsworth Editions, 1997. 

Clinton, William J. A National Security Strategy of Engagement and Enlargement. 

Washington: The White House. February 1995. Πξφζβαζε 18 Μαξηίνπ 2011 – 22:14. 

http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/nss/nss-95.pdf 

 

Codevilla, Angelo. Informing Statecraft: Intelligence of a New Century. New York: 

The Free Press, 1992. 

 

Coelho, George. Coping and Adaptation. New York: Basic Books, 1974. 

Colville, Jonh. The Fringes of Power: 10 Downing Street Diaries, 1939-1955. New 

York: Norton, 1985. 

Compert, David C., and Stephen Larrabee. America and Europe: A Partnership for a 

New Era. Cambridge: Cambridge University Press, 1997. 

Conger, A., Jay. The Charismatic Leader: Behind the Mystique of Exceptional 

Leadership. San Francisco: Jossey – Bass Publishers, 1989. 

Coplin, William. Introduction to International Politics. Chicago: Rand McNally 

College Publishing Co., 1974. 

 

Council of the European Union. A Secure Europe in a better World: European 

Security Strategy. Brussels, December 2003. 

 

Cyert, Richard M., and James G. March. A Behavioral Theory of the Firm. 

Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 1963. 

 

Dabrowski, Kazmierz. Positive Disintegration. Boston: Little Brown and Co., 1964. 

 

http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iiss.org%2FEasySiteWeb%2FGatewayLink.aspx%3FalId%3D23381&ei=XwY6Ud2IJcHUPLf5gLAM&usg=AFQjCNH9sv_HtA5qhjmzmXmm6oAdOpBXpA&sig2=rXcZCo7_mU3xuVBIGQ82uQ
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iiss.org%2FEasySiteWeb%2FGatewayLink.aspx%3FalId%3D23381&ei=XwY6Ud2IJcHUPLf5gLAM&usg=AFQjCNH9sv_HtA5qhjmzmXmm6oAdOpBXpA&sig2=rXcZCo7_mU3xuVBIGQ82uQ
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iiss.org%2FEasySiteWeb%2FGatewayLink.aspx%3FalId%3D23381&ei=XwY6Ud2IJcHUPLf5gLAM&usg=AFQjCNH9sv_HtA5qhjmzmXmm6oAdOpBXpA&sig2=rXcZCo7_mU3xuVBIGQ82uQ
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CC8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.iiss.org%2FEasySiteWeb%2FGatewayLink.aspx%3FalId%3D23381&ei=XwY6Ud2IJcHUPLf5gLAM&usg=AFQjCNH9sv_HtA5qhjmzmXmm6oAdOpBXpA&sig2=rXcZCo7_mU3xuVBIGQ82uQ
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/nss/nss-95.pdf


484 

 

Davenport, Thomas H., and Laurence Prusak. Working Knowledge: How 

Organizations Manage What they Know. Boston, Massachusetts: Harvard Business 

School Press, 1998.   

 

Denscombe, Martyn. The Good Research Guide: For Small - Scale Social Research. 

Buckingham: Open University Press, 3rd edition, 2007. 

 

Dimitrakis, Panagiotis. Greek Military Intelligence and the Crescent. Estimating the 

Turkish threat: Crises, Leadership and Strategic Analyses 1974-1996. Jenson: 

University of Plymouth Press, 2010. 

 

Dinstein, Yoram. War, Aggression and Self Defense. Cambridge: Cambridge 

University Press, 2001. 

 

Dipla, Haritini, and Nikolaos Ziogas. Borders, Sovereignty, Stability: The Imia 

Incident and Turkish Violations of International Law. Athens: Citizens Movement 

and ELIAMEP, 1996. Πξφζβαζε 15 Ενπιίνπ 2010 – 17:34. 

http://gcdi.tripod.com/Publications/GR-borders.pdf 

 

Donelly, Jack. Realism and International Relations. Cambridge: Cambridge 

University Press, 2000. 

 

Dougherty, James E., and Robert Pfaltzgraff. Contending Theories of International 

Relations. New York: Harper & Row, 2nd edition, 1981. 

 

Duke, Simon. Consensus Building in ESDP: Lessons of Operation Artemis. 

Maastricht: UCD Dublin European Institute. July 2008. 

 

Edwards, Ward. “Conservatism in Human Information Processing.” ην βηβιίν ηνπ 

Kleinmuntz, Benjamin. Formal Representation of Human Judgments. New York: 

John Willey and Sons Inc, July 1968. 

 

Einstein, Albert quoted in Stockholm International Peace Research Institute, The 

World Armaments and Disarmament: SIPRI Yearbook 1974. Cambridge: The MIT 

Press, 1975. 

 

Ellsberg, Daniel. The Theory and Practice of Blackmail. Santa Monica:RAND 

Corporation, July 1968, 2-3. Πξφζβαζε 13 Μαξηίνπ 2012 – 23:30. 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2005/P3883.pdf 

 

Fayol, Henri. General and Industrial Management, General and Industrial 

Management. London: Sir Isaac Pitman & Sons, 1949. 

Fisher, B., Aubrey. Small Group Decision Making: Communication and the Group 

Process. New York: McGraw-Hill, 1974. 

Flanagan, Scott C. “Models and Methods of Analysis.” ην Almond, Gabriel. Crisis, 

Choices and Change: Historical Studies of Political Development. Boston: Little 

Brown, 1973. 

http://gcdi.tripod.com/Publications/GR-borders.pdf
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/papers/2005/P3883.pdf


485 

 

 

Frankel, Joseph. British Foreign Policy: 1945-1973. New York: Oxford University 

Press, 1975. 

 

Frei, Daniel. International Crises and Crisis Management. London: Saxon House, 

1978. 

 

Freedman, Lawrence, and Virginia Gamba-Stonehouse. Signals of War: The 

Falklands Conflict of 1982. Princeton: Princeton University Press, 1991. 

 

Freedman, Lawrence. Deterrence. Cambridge: Policy Press, 2004. 

 

Freedman, Milton. Capitalism and Freedom.Chicago: University of Chicago Press, 

1982. 

 

French, John R.P. and Raven, Bertram. “The Bases of Social Power” ζην Cartwrigh, 

Dorwin. Studies in Social Power. Ann Arbor, MI: University of Michigan, 1959. 

Friedman, George. The next 100 years: a forecast for the 21st century. New York: 

New York Post, 2009. 

 

Ganser, Daniele. NATO’s Secret Armies: Operation Gladio and Terrorism in Western 

Europe. London: Frank Cass, 2005. 

 

Gardner, W., John. “The Heart of the Matter: Leader – Constituent Interaction” ζην 

Fuller, T. Leading and Leadership. Notre Dame, IN: University of Notre Dame Press, 

2000. 

Gavron, Hannah. The Captive Wife. London : Routledge& Kegan Paul, 1996. 

 

George, Alexander L., and William E. Simons. The Limits of Coercive Diplomacy. 

Boston: Little, Brown and Company, 1971. 

 

George, Alexander L., and Richard Smoke, Deterrence in American Foreign Policy: 

Theory and Practice. New York: Columbia University Press, 1974. 

 

George, Alexander L. Presidential Decision Making in Foreign Policy: The Effective 

Use of Information and Advice. Boulder, Colo: Westview Press, 1980. 

 

George, Alexander L. Avoiding War: Problems of Crisis Management. Oxford: 

Westview Press, Inc., 1991. 

 

George, Alexander L. Forceful Persuasion: Coercive Diplomacy as an Alternative to 

War. Washington: United States Institute of Peace Press, 1991. 

 

George, Alexander L. Bridging the Gap: Theory and Practice in Foreign Policy. 

Washington, D.C.: United States Institute of Peace Press, 1993. 

 



486 

 

George, Alexander L. Force and Statecraft: Diplomatic Problems of Our Time. New 

York: Oxford University Press, 1995. 

 

Giegerich, Bastian. European Military Crisis Management: Connecting Ambition and 

Reality. International Institute for Strategic Studies. Adelphi Paper 397. Oxford, 2008. 

 

Gilpin, Dawn R. and Priscilla J. Murphy. Crisis Management in a Complex World. 

New York: Oxford University Press, 2008. 

 

Gilpin, Robert. War and Change in World Politics. Cambridge: Cambridge University 

Press, 1981. 

 

Gordon, Craig A., and George L. Alexander. Force and Statecraft, diplomatic 

problems of our time. New York: Oxford University Press, third edition, 1995. 

 

Goss, Tracy. The Last Word on Power. New York: Currency Doubleday, 1996. 

 

Gottfried, Kurt, and Bruce G. Blair. Crisis Stability and Nuclear War. New York: 

Oxford University Press, 1988. 

 

Graber, Doris A. Media Power in Politics. Washington D.C: CQ Press, Second 

Edition, 1990. 

Griffiths, Franklyn, and John C. Polanyi. The Dangers of Nuclear War: A Pugwash 

Symposium. New York: University of Toronto Press, 1979. 

Group for the Advancement of Psychiatry. Psychiatric Aspects of Prevention of  

Nuclear War, Report No. 57. New York: Group for the Advancement of Psychiatry, 

1965. 

Hale, William. Turkish Foreign Policy, 1774-2000. London: Frank Cass, 2000. 

 

Handel, Michael. Leaders and Intelligence. London: Frank Cass, 1990. 

 

Handel, Michael. Paradoxes of strategic Intelligence: Essays in Honor of Michael 

Handel. London: Frank Cass, 2003. 

 

Hartmann, Frederick. The Relations of The Nations. London: Macmillan, 1967. 

Harvey, Frank P., and Ben D. Mor, Conflict in World Politics. London: Macmillan 

Press Ltd, 1998. 

 

Hatzivasileiou, Evanthis. Greece and the Cold War: Frontline State, 1952-1967. 

London: Routledge, 2006. 

 

Hayes, Bradd C. Naval Rules of Engagement: Management Tools for Crisis. Santa 

Monica: RAND Corporation, N-2963-CC, July 1989. Πξφζβαζε 18 Μαξηίνπ 2011 – 

22:44.  

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/notes/2005/N2963.pdf 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/notes/2005/N2963.pdf


487 

 

 

Head, Richard G., and Robert C. MacFarlane. Crisis Resolution: Presidential 

Decision-making in the Mayaguez and Korean Confrontations. Colorado: Westview 

Press, 1978. 

 

Heilbroner, Robert L. An Inquiry into the Human Prospect: Looked at Again for the 

1990s. New York: W.W. Norton & Company, Inc., 1974. 

Herman, Charles F. International Crisis as a Situational Variable in International 

politics and Foreign Policy. New York: The Free Press, 1969. 

 

Herman, Charles F. Crisis in Foreign Policy: A Simulation Analysis. Indianapolis: 

Bobbs Merrill, 1969. 

 

Herman, Michael. Intelligence Power in Peace and War. London: Cambridge 

University Press, 1996. 

 

Hodgson, C. Richard, Levinson J. Daniel, θαη Zaleznik, Abraham. The Executive Role 

Constellation: An Analysis of Personality and Role Relations in Management. Boston: 

Harvard Business School Press, 1965. 

Houben, Marc. International Crisis Management: The Approach of European States. 

London and New York: Routledge, 2005. 

House, J., Robert. A 1976 Theory of Charismatic Leadership, ζην Hunt, G., James 

and Larson, L., Lars. Leadership: the Cutting Edge. Carbondale, IL: Southern Illinois 

University Press, 1977.  

Hughes, Wilson. Military Intelligence Blunders. London: Robinson, 1999. 

Irving, Janis L. Victims of Groupthink. New York Houghton Mifflin, 1972. 

 

Jakobsen, Peter V. Western Use of Coercive Diplomacy as an Alternative to War: a 

Challenge for Theory and Practice. London: Palgrave Macmillan, 1998. 

Jervis, Robert. Perception and Misperception in International Politics. Princeton, 

New Jersey: Princeton University Press, 1976. 

Jervis, Robert. Systems, Theories and Diplomatic History. New York: The Free Press, 

1979. 

Jervis, Robert. Psychology and Deterrence. Baltimore: The Johns Hopkins University 

Press, 1985. 

Jervis, Robert. System Effects: Complexity in Political and Social Life. Princeton: 

Princeton University Press, 1997. 



488 

 

Johnson, Loch K. Strategic Intelligence: Understanding the hidden side of 

Government. London: Praeger Security International, 2007. 

Jung, C. The Structure and Dynamics of the Psyche: Including “Synchronicity: An 

Acausal Connecting Principle”. 2nd Edition, Princeton, New Jersey: Bollingen, 1970. 

Kahn, Herman.  On Thermonuclear War. Princeton: Princeton University Press, 1961. 

Kam, Ephraim. Surprise Attack: The Victim’s Perspective. Cambridge/Massachusets: 

Harvard University Press, 1988. 

Kant, Immanuel. Perpetual Peace and other Essays on Politics, History and Morals. 

Μεηάθξαζε απφ ηνλ Ted Humphrey. Cambridge: Hackett Publishing, 1983. 

Kariotis, Theodore C. The Greek Socialist Experiment: Papandreou’s Greece 1981-

1989. New York: Pella Publishing Company, 1992. 

 

Kariotis, Theodore C. Greece and the Law of the Sea. London: Kluwer Law 

International, 1997. 

 

Kariotis, Theodore and Theodore Couloumbis, Greece in the Twentieth Century. 

London: Frank Cass, 2003. 

Kassimeris, George. Europe’s Last Red Terrorists: The Revolutionary Organization 

17 November. London: Hurst & Co, 2000. 

Kavanagh, Jennifer. Stress and Performance: A Review of the Literature and Its 

Applicability to the Military. Santa Monica: RAND Corporation, 2005. Πξφζβαζε 22 

Εαλνπαξίνπ 2010 – 18:33. 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/technical_reports/2005/RAND_TR192.p

df 

 

Kegley, Charles W., and Eugene R. Wittkopf. American Foreign Policy, Pattern and 

Process. New York: St.Martin‟s Press, 1996. 

Kegley, Charles W., and Eugene R. Wittkorf. World Politics: Trend and 

Transformation. Seventh Edition, Belmond: Bedford St. Martin's Press, 1999. 

Kennedy, Robert, F. Thirteen Days: A Memoir of the Cuban Missile Crisis. New 

York: Norton & Company, 1971. 

Keohane, Robert O. Neorealism and Its Critics. New York: Columbia University 

Press, 1986. 

Kissinger, Henry. Necessity for Choice: Prospects of American Foreign Policy. New 

York: Greenwood Pub Group, 1984. 

Kotter, P., John. A Force for Change: How Leadership differs from Management. 

New York: The Free Press, 1990. 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/technical_reports/2005/RAND_TR192.pdf
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/technical_reports/2005/RAND_TR192.pdf


489 

 

Kouzes, M. James θαη Posner Z., Barry. The Leadership Challenge: How to Make 

Extraordinary Things Happen in Organizations. 5th Ed. San Francisco: Jossey-Bass, 

2012. 

Laciner, Sedat. From Kemalism to Ozalism: The Ideological Evolution of Turkish 

Foreign Policy. London: University of London, 2001. 

Laqueur, Walter. A World of Secrets: The Uses and Limits of Intelligence. New York: 

Basic Books, 1985. 

Lauren, Paul G. Diplomacy: New Approaches in History, Theory and Policy. New 

York: Free Press, 1979. 

Lawer III, E., Edward. Treat People Right! How Organizations and Individuals can 

Propel each other into a Virtual Spiral of Success. San Francisco: Jossey-Bass, 2003. 

Layne, Christopher. “Kant or Cant: The Myth of the Democratic Peace” ζην βηβιίν 

ηνπ Brown, Michael. The Perils of Anarchy: Contemporary Realism and International 

Security. Cambridge, MIT Press, 1995. 

Lazarus, Richard S. Psychological  Stress and the Coping Process. New York: 

McGraw-Hill, 1966. 

Leach, Steve θαη Wilson, David. Local Political Leadership. Bristol: The Policy 

Press, 2000. 

Lebow, Richard Ned. Between Peace and War: The Nature of International Crisis. 

Baltimore: The Johns Hopkins University Press, 1981. 

Lebow, Richard Ned. Nuclear Crisis Management: A Dangerous Illusion. Ithaca, 

New York: Cornell University Press, 1987. 

Lenkova, Mariana. Hate Speech in the Balkans. Vienna: The International Helsinki 

Federation for Human Rights, 1998. Πξφζβαζε 18 Ενπιίνπ 2009 – 09:13. 

http://www.greekhelsinki.gr/pdf/hatespeech.pdf 

Levite, Ariel. Intelligence and Strategic Surprises. New York: Columbia University 

Press, 1987. 

Lewis, Coser A. The Functions of Social Conflict, Glencoe. IL: Free Press, 1956.  

Long, Austin. Deterrence from Cold War to Long War: Lessons from Six Decades of 

RAND Research. Santa Monica: RAND Corporation, 2008. 

Louis, Halle. American Foreign Policy. London: Allen, 1960. 

Makovsky, Alan, and Sabri Sayari. Turkey's New World, Changing Dynamics in 

Turkish Foreign Policy. Washngton DC: WINEP, 2000. 

http://www.greekhelsinki.gr/pdf/hatespeech.pdf


490 

 

Mannheim, Karl. Conservative Thought: Essays on Sociology and Social Psychology. 

New York: Oxford University Press, 1953. 

March, James G., and Simon A. Herbert. Organizations. New York: Wiley, 1958. 

March, James G., and Roger Weissinger-Baylon. Ambiguity and  Command: 

Organizational Perspectives on Military Decision Making. Massachusetts: Pitman 

Publishing, 1986. 

May, Ernest R. Knowing One’s Enemies: Intelligence Assessment before the Two 

World Wars. Princeton: Princeton University Press, 1984. 

McGregor, Andrew. Arming for Assymetric Warfare: Turkey's arm industry in the 

21st industry. Washington:The Jamestown Foundation, June 2008. Πξφζβαζε 22 

επηεκβξίνπ 2010 – 08:32. 

http://www.jamestown.org/uploads/media/Jamestown-

McGregorTurkishArmsIndustry.pdf 

 

McCarthy, Shaun. The Function of Intelligence in Crisis Management: Towards an 

understanding of the Intelligence Producer-Consumer Dichotomy. Alderhot: Ashgate, 

1998. 

Mearsheimer, John J. “Structural Realism.” In Timm Dunne, International Relations 

Theories: Discipline and Diversity. New York: Oxford University Press. 2007. 

Michael, Thomas. Optical propagation in linear media: atmospheric gases and 

particles, solid state components, and water. Oxford: Oxford University Press, 2006. 

Migdal, Joel. Strong Societies and Weak States: State - Society Relations and State 

Capabilities in the Third World. Princeton: Princeton University Press, 1988. 

Morgenthau, Hans J. Politics Among Nations. New York: Alfed A Knopf, 1967. 

Moustakis, Fotios. The Greek – Turkish Relationship and NATO. London: Frank 

Class, 2003. 

Muller, Harald, and Thomas Kappen. “From the Outside In and from the Inside Out: 

International Relations, Domestic Policies and Foreign Policy.” In Skidmore, David, 

and Valerie Hudson. The limits of State Autonomy: Societal Groups and Foreign 

Policy Formulation. Boulder: Westview Press, 1993. 

 

Niblack, Preston. Managing Military Operations in Crises: A Conference Report. 

Santa Monica: RAND Corporation, R-4038-CC, 1991. Πξφζβαζε 20 Μαξηίνπ 2011, 

10:35. 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reports/2009/R4038.pdf 

 

Northouse, G., Peter. Leadership: Theory and Practice. London: Sage Publications, 

1997. 

http://www.jamestown.org/uploads/media/Jamestown-McGregorTurkishArmsIndustry.pdf
http://www.jamestown.org/uploads/media/Jamestown-McGregorTurkishArmsIndustry.pdf
http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reports/2009/R4038.pdf


491 

 

Oneal, John R. Foreign Policy Making in Times of Crisis. Ohio: Mershon Center, 

1982. 

 

Park Bill. Turkey’s Policy Towards Northern Iraq: Problems and Perspectives. 

Adelphi Papers 374. London: International Institute for Strategic Studies, 2005. 

 

Patton, Michael. Qualitative Research and Evaluation Methods. California: Sage 

Publications, 2002. 

Pettigrew, Adrew θαη Whipp, Richard. Managing Change for Competitive Success. 

Oxford: Basil Blackwell, 1991. 

Piaget, Jean. The Construction of Reality in a Child. London: Routledge, 1954. 

Polanyi, John C., and Franklyn Griffith. The Dangers of  Nuclear War: A Pugwash 

Symposium. Toronto: University of Toronto Press, 1979. 

 

Potts, Mark θαη Behr, Peter. The Leading Edge: CEO’s who turned their Companies 

Around. New York: McGraw-Hill, 1987. 

Reşat, Arım Ambassador (Rtd.). Foreign Policy Concepts Conjuncture, Freedom of 

Action, Equality. Ankara Foreign Policy Institute, 2001. 

 

Ritchie, Jane, and Jane Lewis. Qualitative Research Practice: a Guide for Social 

Science Students and Researchers. London: SAGE, 2003. 

 

Robins, Philip. Suits and Uniforms: Turkish Foreign Policy Since the Cold War. 

London: Hurst, 2003. 

 

Rotberg, RobertI., and Theodore K. Rabb. The Origin and Prevention of Major Wars. 

Cambridge: Cambridge University Press, 1998. 

 

Roubatis, Yannis. Tangled Webs: The U.S. in Greece 1947-1967. New York: Pella, 

1987. 

Schelling, Thomas C. The Strategy of Conflict. Massachusetts: Harvard University 

Press, 1960. 

Schelling, Thomas C. Arms and Influence. New Haven: Yale University Press, 1966. 

Shafritz, Jay M. Classics of Organization Theory. Chicago: Dorsey Press, 1987. 

Stankiewicz, W. In Defense of Sovereignty. New York: Oxford University Press, 

1969. 

Shapiro, C., Eileen. Fad Surfing in the Boardroom: Managing in the Age of Instant 

Answers. Reading. Cambridge: Perseus Publishing, 1995. 

Simpson, Christopher. Science of Coercion: Communication Research and 

Psychological Warfare 1945-1960. New York: Oxford University Press, 1994. 



492 

 

Stern, Laurence. The Wrong Horse: The Politics of Intervention and the Failure of 

American Diplomacy. New York: Times Books, 1977.  

 

Stephens, Alan. Making Sense of War: Strategy for the 21st Century. New York: 

Cambridge University Press, 2006. 

Stogdill, M., Ralph. Handbook of Leadership: A Survey of Theory and Research. New 

York: Free Press, 1974. 

Stone, Clarence. “Political Leadership in Urban Politics” ζην Judge, David, Stoker 

Gerry θαη Wolman, Harold. Theories of Urban Politics. London: Sage Publications, 

1995.  

Snyder, Glenn H. Deterrence and Defense: Toward a Theory of National Security. 

Princeton: Princeton University Press, 1961. 

Snyder, Glenn H. and Paul Diesing. Conflict Among Nations: Bargaining, Decision 

Making and System Structure in International Crises. Princeton, New Jersey: 

Princeton University Press, 1976. 

Stearns, Monteagle. Entangled Allies: U.S. Policy Toward Greece, Turkey, and 

Cyprus. New York: Council on Foreign Relations Press, 1992. 

Tekit, Talat. A Grammar of Orkhon Turkic. The Hague: Indiana University, 1968. 

Telhami, Shibley. Power and Leadership in International Bargaining: The Path to 

Camp David Accords. New York: Columbia University Press, 1990. 

Tetlock, Philip C. Behavior, Society and Nuclear War: Volume II. New York: Oxford 

University Press, 1991. 

Thucydides. History of the Peloponnesian War, Μεηάθξαζε Rex Warner. New York: 

Penguin Books, 1954. 

Tuchman. Barbara W. The Guns of August. New York: Ballantine Books, 1962. 

Toynbee, Arnold  J. A Study of History. New York: Oxford University Press, 1957. 

Unknown. A Secure Europe in a better World: European Security Strategy, Council 

of the European Union. Brussels, December 2003. Πξφζβαζε 12 Μαξηίνπ 2010 – 

12:11. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf 

 

Vanderlippe, John M. The Politics of Turkish Democracy. Ismet Inonu and the 

Formation of the Multi Party System 1938-1950. New York: State University of New 

York Press, 2005. 

Vasquez, John A. The Power of Power Politics: A Critique. NJ: Rutgers University 

Press, 1983. 

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf


493 

 

Veremis, Thanos. Greece and Turkey: In search for autonomous security policies. 

Revue Hellenique de Droit International, 1982-3. 

Viotti, Paul R., and Mark V. Kauppi. International Relations Theory: Realism, 

Pluralism, Globalism, and Beyond. Third edition, Allyn and Bacon, 1998. 

 

Waltz,  N. Kenneth. Man, The State and War. New York: Columbia University Press, 

1954. 

Waltz, Kenneth. Theory of International Politics. New York: Mc-Graw Hill, 1979. 

Waltz, Kenneth. “Realist Thought and Neorealist Theory,” in Rothstein, Robert L. 

The Evolution of Theory in International Relations. Columbia, South Carolina: 

University of South Carolina Press, 1991. 

 

Waltz, Edward. Knowledge Management in the Intelligence Enterprise. London: 

Artech House, 2003. 

Watson, Adam. The Evolution of International Society. London: Routledge, 1992. 

Weber, Max. The Theory of Social and Economic Organization. New York: Free 

Press, 1947. 

Weber, Frank. The Evasive Neutral Germany, Britain and the Quest for a Turkish 

Alliance in the Second World War. Columbia and London: University of Missouri 

Press, 1985. 

Weinberger, Caspar. Fighting for Peace: Seven Critical Years in the Pentagon. New 

York: Warner Books, 1990. 

Weiss, Carol H. Social Science Research and Decision Making. New York: Columbia 

University Press, 1980. 

White, Robert W. “Strategies of Adaptation: An Attempt at Systematic Description.” 

ην Coelho George. Coping and Adaptation. New York: Basic Books, 1974. 

White, K. Ralph θαη Lippitt, Ronald. Autocracy and Democracy: An Experimental 

Inquiry. London: Greenwood Press, 1972. 

Wilensky, Harold L. Organizational Intelligence. New York: Basic Books, 1967. 

William, Thomas I. Social Behavior and Personality: Contributions of W. I. Thomas 

to Theory and Social Research. New York: Social Science Research Council, 1951. 

Williams, Phillip. Crisis Management. Leicester: Leicester University Press, 1976. 

Wohlstetter, Roberta. Pearl Harbor: Warning and Decision. Stanford: Stanford 

University Press, 1962. 



494 

 

Young, Oran R. The Intermediaries: Third Parties in International Crises. Princeton: 

Princeton University Press, 1967. 

Yukl, A., Gary. Leadership in Organizations. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 

1994.  

Zegart, Amy B. Flawed by Design: The Evolution of the CIA, JCS, and NSC. 

Stanford: StanfordUniversityPress, 1999. 

 

δ. Διιεληθή βηβιηνγξαθία 

 

Ώγγειφπνπινο, Κσλζηαληίλνο Ε. Οη Άξρνληεο ηεο Παξαθκήο. Ώζήλα: ΒΞΏΝΣΏ, 

2008. 

 

Ώιεηθαληήο, ηέιηνο. Βηζαγσγή ζηε κειέηε ησλ Αηεζλψλ Κξίζεσλ. Πεηξαηάο: 

Παλεπηζηεκηαθέο εκεηψζεηο, Φάθεινο, Σκήκα Αηεζλψλ θαη Βπξσπατθψλ πνπδψλ, 

Παλεπηζηήκην Πεηξαηά, 2001-2002. Πξφζβαζε 12 Φεβξνπαξίνπ 2012 – 14:32. 

http://www.unipi.gr/faculty/stal/intro-crisis%202006.pdf 

 

Ώλησληάδεο, Ώληψληνο. Κξεκψληαο ηε ηνιή. Ώζήλα: Βθδφζεηο Κάθηνο, 2008. 

 

Ώξβαληηφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Σν Θεζκηθφ Πιαίζην Γηακφξθσζεο ηεο Δμσηεξηθήο 

Πνιηηηθήο ησλ ΖΠΑ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2009. 
 
ΐαιελάθεο, Γηάλλεο. Βμσηεξηθή Πνιηηηθή θαη Βζληθή Άκπλα: Δ Βιιάδα ζην 
χζηεκα Ώλαηνιήο – Αχζεο. Θεζζαινλίθε: Παξαηεξεηήο, 1987. 
 
ΐαξβαξνχζεο, Πάξηο. Ζ Αλάιπζε ησλ Γηεζλψλ Γηελέμεσλ, Θεσξία θαη Πξάμε, 

ηξαηεγηθή ησλ Παηρληδηψλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο άθθνπια, 1992. 

ΐεξέκεο, Θάλνο. Ηζηνξία ησλ Διιελνηνπξθηθψλ ρέζεσλ 1453-1998. Ώζήλα: ηδέξεο, 

1999. 

ΐεξέκεο, Θάλνο. Ηζηνξία ησλ Διιελνηνπξθηθψλ ρέζεσλ: 1453-2005. Ώζήλα: 

Βθδφζεηο ηδέξε, 2005. 

Γηαιινπξίδεο, Υξηζηφδνπινο Κ. Ζ Διιελν-ηνπξθηθή χγθξνπζε απφ ηελ Κχπξν έσο 

ηα Ίκηα, ηνπο S300 θαη ην Διζίλθη 1955-2000. Ώζήλα: ηδέξεο, 2001. 

Γηαιινπξίδεο, Υξηζηφδνπινο θαη Παλαγηψηεο Σζάθσλαο. Διιάδα θαη Σνπξθία κεηά ην 

Σέινο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ. Ώζήλα: ηδέξεο, 2ε Έθδνζε, 2002. 

Γηαιινπξίδεο, Υξηζηφδνπινο Κ. Μεηαθεκαιηζκφο. Ώζήλα: Βθδφζεηο ηδέξε, 2010. 

Γηαλλαξάο, Υξήζηνο. Πνιηηηζηηθή Γηπισκαηία. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ίθαξνο, 2003. 

Γηφθαξεο, Άγγεινο,θαη Υαξηηίλε Αίπια. εκεία Σξηβήο ζηηο Διιελνηνπξθηθέο ρέζεηο. 

Ώζήλα: ηδέξεο, 1994. 

http://www.unipi.gr/faculty/stal/intro-crisis%202006.pdf


495 

 

Γθνπξηψηεο, Ώλαζηάζηνο. Ζ εμέιημε ηεο απεηιήο, Ακπληηθή Βίβινο 2010 – 2011: 

Διιάδα – Σνπξθία –Κχπξνο, Γπλάκεηο θαη Δμέιημε Απεηιήο. Ώζήλα: DEFENCE NET 

Media, 2012. 

Γξπιιάθεο, Νηθφιανο. Απνθαιχπησ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 2001. 

Ανχζε, Βκκαλνπέια. Οη Σνπξθηθέο Ακθηζβεηήζεηο ζην Αηγαίν: Ννκηθέο θαη Πνιηηηθέο 

Πηπρέο. Ώζήλα: Ελζηηηνχην Ώκπληηθψλ Ώλαιχζεσλ. Μάηνο 2001. 

Βπξπβηάδεο, Μάξηνο. CIA o Απφξξεηνο Φάθεινο ηνπ Αλδξέα: Γηαηί νη Ακεξηθαληθέο 

Μπζηηθέο Τπεξεζίεο ζηνρνπνίεζαλ ηνλ Ηδξπηή ηνπ ΠΑ.Ο.Κ. Ώζήλα: Βθδφζεηο 

Ληβάλε, 2010. 

Γαθεηξφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Πψο γίλεηαη κηα Δπηζηεκνληθή Δξγαζία; Δπηζηεκνληθή 

Έξεπλα θαη πγγξαθή Δξγαζηψλ. Ώζήλα: Κξηηηθή, 2005. 

Διηάδεο, Μάλνο. Οη Σνπξθηθέο Μπζηηθέο Τπεξεζίεο θαη ε ΜΗΣ. Ώζήλα: Λαβχξηλζνο, 

Γ' Έθδνζε, 1998. 

Δξαθιείδεο, Ώιέμεο. Γηεζλείο θαη Δζλνηηθέο πγθξνχζεηο. Ώζήλα: Βθδφζεηο ηδέξε, 

2009. 

Ήθαηζηνο, Παλαγηψηεο, θαη Ώζαλάζηνο Πιαηηάο. Διιεληθή Απνηξεπηηθή ηξαηεγηθή. 

Ώζήλα: Βθδφζεηο Παπαδήζε, 1992. 

Ήθαηζηνο, Παλαγηψηεο. Ηζηνξία, Θεσξία & Πνιηηηθή Φηινζνθία ησλ Γηεζλψλ 

ρέζεσλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 1999. 

Θεξκφο, Διίαο. “Πξνιεγφκελα.” ζην Bacevich, Andrew J. Ακεξηθαληθή 

Απηνθξαηνξία. Θεζζαινλίθε: Βθδφζεηο Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, 2008. 

Θνπθπδίδεο. Ηζηνξία ηνπ Πεινπνλλεζηαθνχ Πνιέκνπ. “Μεηάθξαζε Άγγεινο ΐιάρνο”. 

Ώζήλα: Βζηία, 2008.   

Εγλαηίνπ, Μηράιεο, θαη  Ώζαλάζηνο Έιιηο. ΊΜΗΑ ηα Απφξξεηα Σειεγξαθήκαηα ησλ 

Ακεξηθαλψλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 2009. 

Εσζεθίδεο, Θεφδσξνο. Αλάιπζε Πνηνηηθψλ Γεδνκέλσλ ζηηο Κνηλσληθέο Δπηζηήκεο. 
Ώζήλα: Κξηηηθή, 2003. 

Κάιθαο, ΐαζίιεο. Δηζαγσγή ηνπ Δπηκειεηή ζην Ζ Γνκή ησλ Δπηζηεκνληθψλ 
Δπαλαζηάζεσλ, ηνπ Thomas Kuhn, Θεζζαινλίθε: χγρξνλα Θέκαηα, 1981. 
 
Καξαγηάλλεο, Γεψξγηνο. 1940-1950, Σν Γξάκα ηεο Διιάδαο, Έπε θαη αζιηφηεηεο. 

Ώζήλα: Εζηνξηθφ Ώξρείν Ε.Γ.Π. Πξφζβαζε 12 Ννεκβξίνπ 2008 – 21:32. 

http://el.scribd.com/doc/13436333/-1940-1952 

Καξάκπειηαο, Γεξάζηκνο, θαη Ώγγειεηφπνπινο Γεψξγηνο. Θέκαηα Σνπξθίαο. Ώζήλα: 

Βθδφζεηο Γφξδηνο, 1999. 

http://el.scribd.com/doc/13436333/-1940-1952


496 

 

Καζθάλεο, Υαξάιακπνο. CasusBelli: Ο Αλδξέαο Παπαλδξένπ θαη ε Κχπξνο. 

Λεπθσζία: Καζθάλεο, 1998. 

Καςήο, Γηάλλεο. Οη 3 Μέξεο ηνπ Μάξηε. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 1990. 
 
Κεξακάο, ΐαζίιεο. Σν Απφξξεην Ζκεξνιφγην ζην Καζηξί. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
Παπαδήζε, 1989. 
 
Κίηζνο, Πάξεο. “Ρφινη θαη Βπηδηψμεηο ηεο Σνπξθίαο ζην Ώηιαληηθφ χζηεκα.” ην 
ΐαιελάθεο, Γηάλλεο. Διιεληθά Ακπληηθά Πξνβιήκαηα. Ώζήλα: ΒΛΕΏΜΒΠ, 1985. 
 
Κιεξίδεο, Γιαχθνο. Νηνθνπκέληα κηαο Δπνρήο, 1993-2003. Λεπθσζία: Πνιηηεία, 
2007. 
 
Κνιηφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Ζ Τςειή ηξαηεγηθή ηεο Αξραίαο πάξηεο (750 - 192 
π.Υ.). Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2001. 
 
Κνιηφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Ζ ηξαηεγηθή θέςε: Απφ ηελ Αξραηφηεηα έσο ήκεξα. 
Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2008. 
 
Κφικεξ, Κσλζηαληίλνο. Σα πεηξέιαηα ηεο Διιάδνο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 2006. 
 
Κνλδχιεο, Παλαγηψηεο. Θεσξία ηνπ Πνιέκνπ. Ώζήλα: Θεκέιην - Εζηνξηθή 
ΐηβιηνζήθε, Α' έθδνζε, 1999. 
 
Κνλδχιεο, Παλαγηψηεο. Δπηζηήκε, Ηζρχο θαη Απφθαζε. Ώζήλα: ηηγκή, 2001. 
 
Κνλδχιεο, Παλαγηψηεο. Πιαλεηηθή Πνιηηηθή κεηά ηνλ Φπρξφ Πφιεκν. Ώζήλα: 

Βθδφζεηο Θεκέιην ΐ΄ Έθδνζε 2011. 
 
Κνξνκπίιε, ηέιια. Μέζνδνη Έξεπλαο ζηε Βηβιηνζεθνλνκία. ίλδνο: Ώ.Σ.Β.Ε. 

Θεζζαινλίθεο, 1994). 

 

Κνπξήο, Νίθνο. Διιάδα – Σνπξθία, ν Πεληεθνληαεηήο Πφιεκνο. Ώζήλα: Βθδφζεηο 

Ληβάλε, 1997. 

 

Κνπινπκπήο, Θεφδσξνο. “Ανκέο θαη δηακφξθσζε ηεο ειιεληθήο εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο: 1974-1987.” ην Κψλζηαο, Αεκήηξεο, θαη Υαξάιακπνο Σζαξδαλίδεο, 

χγρξνλε Δμσηεξηθή Πνιηηηθή, 1947-1987: δνκέο θαη ζηφρνη, ν δηπνιηθφο δηεζλήο 

πεξίγπξνο. Ώζήλα: Βθδφζεηο άθθνπια, 1988. 

 

Κνπινπκπήο, Θεφδσξνο. “Καξακαλιήο θαη Παπαλδξένπ: Σχπνο θαη Οπζία Δγεζίαο” 

ζην Παπαζπειηφπνπινο, πήιηνο. ΠΑ.Ο.Κ. Καηάθηεζε θαη Άζθεζε Δμνπζίαο. 

Ώζήλα: Βθδφζεηο ηδέξε, 1996. 

 

Κνπξάθεο, Νέζησξ Β. Γηαρξνληθέο Αξρέο Βπδαληηλήο ηξαηεγηθήο θαη Σαθηηθήο. 

Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2012. 

 

Κνχξθνπιαο, Άιθεο. Ίκηα: Κξηηηθή Πξνζέγγηζε ηνπ Σνπξθηθνχ Παξάγνληα. Ώζήλα: 

Βθδφζεηο ηδέξε, 1997. 

 



497 

 

Κνπζθνπβέιεο, Διίαο. Λήςε Απνθάζεσλ, Κξίζε, Γηαπξαγκάηεπζε. Ώζήλα: Βθδφζεηο 

Παπαδήζε, 1997. 

 
Κνπζθνπβέιεο, Διίαο, Απνηξνπή θαη Ππξεληθή ηξαηεγηθή ζηνλ Φπρξφ Πφιεκν. 
Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2000. 

Κνπζθνπβέιεο, Διίαο. Δηζαγσγή ζηηο Γηεζλείο ρέζεηο, Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 
2004. 

Κξαληδηψηεο, Γηάλλνο. “Πξφινγνο” ζην Kissinger, Henry. Γηπισκαηία. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Ληβάλε, 1995. 

Κψλζηαο, Αεκήηξεο. Θεσξία & Μεζνδνινγία Γηεζλψλ ρέζεσλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
άθθνπια, 1983. 

Κψλζηαο, Αεκήηξεο, θαη Κσλζηαληίλνο Ώξβαληηφπνπινο. Γηεζλείο ρέζεηο: πλέρεηα 
θαη Μεηαβνιή. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ε. ηδέξεο, 1997. 

Λαθφπνπινο, Γηψξγνο. Σν Μπζηζηφξεκα ηνπ ΠΑΟΚ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Καζηαληψηε, 
1999. 

Λπκπέξεο, Υξήζηνο. Πνξεία ζε Σαξαγκέλεο Θάιαζζεο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 
2001. 

Λπκπέξεο, Υξήζηνο. Δζληθή ηξαηεγηθή θαη Υεηξηζκφο Κξίζεσλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
Πνηφηεηα, 2009. 

Μάδεο, Εσάλλεο. Γεσπνιηηηθή, ε Θεσξία θαη ε Πξάμε. Ώζήλα: Βθδφζεηο Παπαδήζε, 
2002. 

Μαθξήο, πχξνο. Πνιηηηθή Ζγεζία θαη Άζθεζε Δμσηεξηθήο Πνιηηηθήο: Σν 
Γεκνθξαηηθφ Μνληέιν Γηαθπβέξλεζεο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Παπαδήζε, 2007. 

Μαιθίδεο, Θενθάλεο. “Δ Πνιηηηθή ηεο Βιιάδαο θαη ηεο Σνπξθίαο γηα ηε Θξάθε κεηά 
ηελ έληαμή ηνπο ζην ΝΏΣΟ.” Αηδαθηνξηθή Αηαηξηβή, Πάληεην Παλεπηζηήκην, Σκήκα 
Κνηλσληνινγίαο, 1999. 

Μαλνπζάθεο, Γξεγφξηνο. Ζ Δμσηεξηθή Πνιηηηθή ηεο Διιάδνο θαηά ηελ Πεξίνδνλ 
1980-1989: Πξνβιήκαηα θαη Πξννπηηθαί. Ώζήλα: Βθδφζεηο ηδέξε, 1989. 

Μάξδαο, Κψζηαο. Πίζσ απφ ηνλ Ήιην. Αλδξέαο Παπαλδξένπ: Οξάκαηα θαη Δθηάιηεο. 
Ώζήλα: Βθδφζεηο Γλψζε, 1994. 

Μαξθεδίλεο, ΐαζίιεηνο. Δπηθνηλσληαθή Γηπισκαηία θαη Γηπισκαηία Βάζνπο. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Ληβάλε, 2009. 

Μαξθεδίλεο, ΐαζίιεηνο. Μηα λέα Δμσηεξηθή Πνιηηηθή γηα ηελ Διιάδα. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Ληβάλε, 2010. 

Μεγαινθνλφκνο, Μάλνο. ηξαηεγηθφ Βάζνο, Εσηηθφο Υψξνο θαη Γελνθηνλίεο. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Ώξκφο, 2010. 

Μελάγηαο, Υξήζηνο Α.  Ζ γεσπνιηηηθή ζηξαηεγηθή θαη ε ζηξαηησηηθή ηζρχο ηεο 
Σνπξθίαο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Σνπξίθε, 2010. 

Μνχξηνο, Γεψξγηνο. Σνπξθία-Ηζξαήι θαη ε Έθιεηςε ηεο Διιάδαο απφ ην Φπζηθφ ηεο 
Υψξν. Ώζήλα: Βπηθνηλσλίεο Ώ.Β., 1999.   



498 

 

Μνχξηνο, Γεψξγηνο. Σνπξθία: Σν Έλζηνιν Κξάηνο: ηξαηφο θαη Κξάηνο απφ ηνπο 
Οζσκαλνχο έσο ήκεξα. Ώζήλα: Βπηθνηλσλίεο A.E., 2002. 

Μπίηζηνο, Αεκήηξεο. Πέξα απφ ηα χλνξα. Ώζήλα: Βζηία, 1982. 

Μπφζε, Μ., θαη Ώζ. Κνπξκαηδήο, Σξεηο Γεσπνιηηηθέο Πξνθιήζεηο γηα ηελ Διιεληθή 
Δμσηεξηθή Πνιηηηθή. Ώζήλα: Βθδφζεηο Παπαδήζε, 2005. 

Μπνπινχθνο, Άξεο Γ. Τπφζεζε Αζπίδα. Ώζήλα: Ο Σχπνο, 1989. 

Ννλάθα, Εθνπδίξν θαη Σαθενχηζη Υηξνηάθα. Ζ Δπηρείξεζε ηεο Γλψζεο: Ζ Γηαρείξηζε 
ηεο Γλψζεο ζηε χγρξνλε Δπηρείξεζε. Ώζήλα: Βθδφζεηο Καζηαληψηε, 2003. 

Νηαβνχηνγινπ, Ώρκέη. Σν ηξαηεγηθφ Βάζνο. Ζ Γηεζλήο Θέζε ηεο Σνπξθίαο. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Πνηφηεηα, ΐ' έθδνζε. 2010. 

Νηφθνο, Θαλάζεο θαη Νίθνο Πξσηνλνηάξηνο. Ζ ηξαηησηηθή Ηζρχο ηεο Σνπξθίαο: 
Πξφθιεζε γηα Διιεληθή Αζθάιεηα. Ώζήλα: Βθδφζεηο Σνπξίθε, 1999. 

Παπαλδξένπ, Ώλδξέαο Γ. Γεκνθξαηία θαη Δζληθή Αλαγέλλεζε. Ώζήλα: Βθδνηηθφο 
Οίθνο Γ. Φέμε, 1966. 

Παπαλδξένπ, Ώλδξέαο Γ. Ζ Γεκνθξαηία ζην Απφζπαζκα. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 
Σφκνο ΐ‟,  2006. 

Παπαζσηεξίνπ, Υαξαιακπνο. Γηαζπνξά θαη Δζληθή ηξαηεγηθή. Ώζήλα: Βιιεληθά 
Γξάκκαηα, 2000. 

Παπαζσηεξίνπ, Υαξάιακπνο. Ακεξηθαληθφ Πνιηηηθφ χζηεκα θαη Δμσηεξηθή 
Πνιηηηθή: 1945-2002. Ώζήλα: Eθδφζεηο Πνηφηεηα, Γ' έθδνζε, 2006. 

Παπαζσηεξίνπ, Υαξάιακπνο. Ζ Γηεζλήο Πνιηηηθή ζηνλ 21ν αηψλα. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
Πνηφηεηα, Αεχηεξε έθδνζε, 2009. 

Παξαζθεπφπνπινο, Πφηεο. Σν Φαηλφκελν Ώλδξέαο, 35 Πνιπηάξαρα Υξφληα, ζην 
Παπαζπειηφπνπινο πήιηνο. ΠΑ.Ο.Κ. Καηάθηεζε θαη Άζθεζε Δμνπζίαο. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο ηδέξε, 1996. 

Παξίζεο, Εσάλλεο. Ζ Δπξψπε ηεο Άκπλαο: Δπξσπατθή Πνιηηηθή Αζθάιεηαο θαη 

Άκπλαο. Ώζήλα: Έθθξαζε Πνιηηηζκνχ. 2010. 

Πεπνλήο, Ώλαζηάζεο Ε. Γηα ην δήηεκα ηνπ Αηγαίνπ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 2008. 

Πιαηηάο,  Ώζαλάζηνο Γ. Σν λέν Γηεζλέο χζηεκα, Ρεαιηζηηθή Πξνζέγγηζε ησλ Γηεζλψλ 

ρέζεσλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Παπαδήζε, 1995. 

Πξεβειάθεο, Γηψξγνο. Γεσπνιηηηθή ηεο Διιάδαο. Ώζήλα: LIBRO, 1998. 

Πξεηεληέξεο, Γηάλλεο. Ζ Γεχηεξε Μεηαπνιίηεπζε. Ώζήλα: Πφιηο, 1997. 

Ρνδάθεο, Υξήζηνο. “Οη Βιιελνηνπξθηθέο ρέζεηο: ε λνκηθή δηάζηαζε” ζην Κψλζηαο, 
Αεκήηξεο, θαη Υαξάιακπνο Σζαξδαλίδεο. χγρξνλε Δμσηεξηθή Πνιηηηθή, 1974-1987: 
Οη Διιελνηνπξθηθέο ρέζεηο – Κππξηαθφ. Σφκνο 2νο. Ώζήλα: Βθδφζεηο άθθνπια, 
1989. 

Ρνδάθεο, Υξήζηνο. Σν Γηεζλέο Ννκηθφ Καζεζηψο ηνπ Αηγαίνπ, ζηνλ ηφκν Οη 
Διιελνηνπξθηθέο ζρέζεηο 1923-1987. Ώζήλα: Βθδφζεηο Γλψζε, ΐ' Έθδνζε, 1991. 



499 

 

Ρφκπηλο, Φίιηπ. ηξαηφο θαη Γηπισκαηία: ε Σνπξθηθή Δμσηεξηθή Πνιηηηθή απφ ηελ 
έλαξμε ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ. Ώζήλα: χγρξνλνη Οξίδνληεο, 2004. 

Ρνπκπάηεο, Γηάλλεο. “Ώλαηνκία Βιιελνηνπξθηθψλ ρέζεσλ” ζην ΐαιελάθεο 
Γηάλλεο. Διιεληθά Ακπληηθά Πξνβιήκαηα. Ώζήλα: ΒΛΕΏΜΒΠ, 1985. 

Ρηδάο, σηήξεο. Οη Διιελνηνπξθηθέο ρέζεηο θαη ην Αηγαίν: 1973-1976. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο ηδέξε, 2006. 

βνιφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Σα Αξρεία ηνπ Κσλζηαληίλνπ Καξακαλιή – Ζ 
Αλαζηήισζε ηεο Γεκνθξαηίαο, 1974 – 1977, Σφκνο 8. Ώζήλα: Ίδξπκα Κσλζηαληίλνο 
Καξακαλιήο / Βθδνηηθή Ώζελψλ, 1999. 

βνιφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Σα Αξρεία ηνπ Κσλζηαληίλνπ Καξακαλιή – Ζ 

Αλαζηήισζε ηεο Γεκνθξαηίαο, 1974 – 1977, Σφκνο 9. Ώζήλα: Ίδξπκα Κσλζηαληίλνο 

Καξακαλιήο / Βθδνηηθή Ώζελψλ, 1999. 

 
βνιφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Ζ Διιεληθή Δμσηεξηθή Πνιηηηθή 1945-1981. Ώζήλα: 
ΐηβιηνπσιείνλ ηεο Βζηίαο, 2001. 

βνιφπνπινο, Κσλζηαληίλνο. Ζ Διιεληθή Δμσηεξηθή Πνιηηηθή 1945-1981. Σφκνο 

Αεχηεξνο. Ώζήλα: ΐηβιηνπσιείνλ ηεο Βζηίαο. Έθδνζε Έβδνκε, Εαλνπάξηνο 2007. 

 
έξγεο, Γεψξγηνο. Ζ Μάρε ηεο Κχπξνπ: Ηνχιηνο – Αχγνπζηνο 1974 – Ζ Αλαηνκία ηεο 
Σξαγσδίαο. Ώζήλα: ΐιάζζεο, 1999. 

εκίηεο, Κψζηαο. Γηα κία Κνηλσλία Ηζρπξή γηα κία Ηζρπξή Διιάδα. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
Πιέζξνλ, 1995. 

εκίηεο, Κψζηαο. Πνιηηηθή γηα κηα Γεκηνπξγηθή Διιάδα, 1996-2004. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Πφιηο, 2005. 

εκίηεο, Κψζηαο. Ζ Γεκνθξαηία ζε Κξίζε. Ώζήλα: Βθδφζεηο Πφιηο, 2007. 

νιηαξίδεο, πκεψλ. Απφ ηελ Κξίζε ηνπ Μαξηίνπ 1987 ζην Νηαβφο ηνπ 1988. Ώζήλα: 
Βζηία, 1988. 

ηαζάηνο, ηέθαλνο. αξάληα Υξφληα ζηε Γηπισκαηηθή Αξέλα. Ώζήλα: Βθδφζεηο 

Πνηακφο, 2007. 

 
ηαηλράνπεξ, Γεψξγηνο. Ο πφιεκνο ζηελ Αξραία Διιάδα. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
Παπαδήκα, 2001. 

ηξαηεγφο Beaufre, Andre. Δηζαγσγή ζηε ηξαηεγηθή. Ώζήλα: Έθδνζε ΑΒΚ/ΓΒ, 
1987. 

Σζάιηαο, Γξεγφξεο. “Σν Γήηεκα ηεο Ώηγηαιίηηδαο Γψλεο” ζην Αηγαίν: Δμειίμεηο θαη 
Πξννπηηθέο ησλ Διιελνηνπξθηθψλ ρέζεσλ. Πξαθηηθά Δκεξίδαο 3 Ενπλίνπ 2002. 
Βπηκέιεηα . Πεξξάθεο. Ώζήλα: Βθδφζεηο άθθνπια, 2003. 

Σζίκαο, Κψζηαο. ειίδεο Εσήο: Αγψλεο γηα ηελ Διεπζεξία θαη ηε Γεκνθξαηία. Ώζήλα: 
Πξνζθήλην, 2004. 

ΤΠΒΘΏ. Λεπθή Βίβινο γηα ηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο, 1998-1999. Ώζήλα: Τπνπξγείν 
Βζληθήο Άκπλαο, 2000. 



500 

 

Φξάγθνο, Κσλζηαληίλνο. Ακχλεζζαη Πεξί Πάξηεο: Δμνπιηζκνί 1996-2006. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Γθνβφζηε, ΐ' Έθδνζε, 2008. 

Φξαγθνχιεο, Φξάγθνο . Πνηά Σνπξθία; Πνηνί Σνχξθνη; Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 
2012. 

Φξαγθνχιεο,  Φξάγθνο . Ίδηα Πνιηηηθή απφ Κεκαιηθνχο θαη ινηπέο δπλάκεηο, 
Ακπληηθή Βίβινο 2010 – 2011: Διιάδα – Σνπξθία –Κχπξνο, Γπλάκεηο θαη Δμέιημε 
Απεηιήο. Ώζήλα: DEFENCE NET Media, 2012. 

Υαξαιάκπεο, Αεκήηξεο. Πειαηεηαθέο ρέζεηο θαη Λατθηζκφο: Ζ Δμσζεζκηθή 
πλαίλεζε ζην Διιεληθφ Πνιηηηθφ χζηεκα. Ώζήλα: Βμάληαο, 1989. 

Υαξαιακπφπνπινο, Γηάλλεο. Κξίζηκα Υξφληα: Αγψλεο γηα ηε Γεκνθξαηία 1936-1996. 
Ώζήλα: Πξνζθήλην, 2002. 

Υαηδεβαζηιείνπ, Βπάλζεο. Ζ Οινθιήξσζε ηνπ Διιεληθνχ Θαχκαηνο, Ηζηνξία ηνπ 
Διιεληθνχ Έζλνπο. Ώζήλα: Βθδνηηθή Ώζελψλ, Σφκνο ΕΣ, 2000. 

Υαηδεβαζηιείνπ, Βπάλζεο. Απφ ηε Θέζπηζε ηνπ πληάγκαηνο ζηηο Δθινγέο ηνπ 1977, 
Ηζηνξία ηνπ Διιεληθνχ Έζλνπο. Ώζήλα: Βθδνηηθή Ώζελψλ, Σφκνο ΕΣ, 2000. 

Υαηδεβαζηιείνπ, Βπάλζεο. Ζ Κπβέξλεζε Γ. Ράιιε, Ηζηνξία ηνπ Διιεληθνχ Έζλνπο. 
Ώζήλα: Βθδνηηθή Ώζελψλ, Σφκνο ΕΣ, 2000. 

Υηδίξνγινπ, Παχινο. Υαξαθηεξηζηηθά Γλσξίζκαηα ηεο Σνπξθηθήο Γηπισκαηηθήο 
πκπεξηθνξάο Έλαληη ηεο Διιάδαο. Θεζζαινλίθε: Βθδφζεηο ΐάληαο, 1995. 

Υξηζηνγηάλλεο, Γεψξγηνο. Διιεληθή Πνιηηηζηηθή Γηπισκαηία. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
ηδέξε, 2002. 

Υνπξρνχιε, Σφληα θαη, Μαξία Γνπξληεδάθε. Έγθιεκα θαη Δμνπζία, Ζ Άθξσο 
Απφξξεηε  Σνπξθηθή Έθζεζε γηα ηελ Τπφζεζε νπζνπξινχθ. Ώζήλα: Βθδφζεηο 
Ληβάλε, 1998. 

Bacevich, Andrew J. Ακεξηθαληθή Απηνθξαηνξία, Πξαγκαηηθφηεηεο θαη πλέπεηεο ηεο 
Ακεξηθαληθήο Γηπισκαηίαο. Θεζζαινλίθε: Βθδφζεηο Παλεπηζηεκίνπ Μαθεδνλίαο, 
2008. 

Bell, Judith. Μεζνδνινγηθφο ρεδηαζκφο Παηδαγσγηθήο θαη Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο. 
Ώζήλα: Gutenberg, 1997. 

Bose, Partha. Μέγαο Αιέμαλδξνο, ε Σέρλε ηεο ηξαηεγηθήο. Γηαρξνληθά Μαζήκαηα 
Ζγεζίαο απφ ηνλ Ηδξπηή ηεο Μεγαιχηεξεο Απηνθξαηνξίαο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Κξηηηθή, 
2004. 

Brzezinski, Zbigniew. Ζ Μεγάιε θαθηέξα. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 1998. 

Calvocoressi, Peter. Γηεζλήο Πνιηηηθή: 1945-2000. Ώζήλα: Βθδφζεηο Σνπξίθε, 2004. 

Carr, Edward H. Ζ Δηθνζαεηήο Κξίζε 1919-1939, Δηζαγσγή ζηε Μειέηε ησλ Γηεζλψλ 
ρέζεσλ. Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2001. 

Clogg Richard. πλνπηηθή Ηζηνξία ηεο λεφηεξεο Διιάδνο: 1770-1990. Ώζήλα: 
Βθδφζεηο Εζηνξεηήο, 1995. 

Cohen, Louis θαη Lawrence Manion. Μεζνδνινγία Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο. Ώζήλα: 
Μεηαίρκην, 1994. 



501 

 

Drumheller, Tyler, θαη Elaine Monaghan. Ζ Μπζηηθή Γηπισκαηία ησλ ΖΠΑ: ε CIA 
ζην ρείινο ηεο Αβχζζνπ. Ώζήλα: Eθδφζεηο Βλάιηνο, 2007. 

Goleman, Daniel. Ο Νένο Ζγέηεο: Ζ Γχλακε ηεο πλαηζζεκαηηθήο Ννεκνζχλεο ζηε 
Γηνίθεζε Οξγαληζκψλ. Ώζήλα: ΒιιεληθάΓξάκκαηα, 2002. 

Gomm, Roger. Social Research Methodology: A critical introduction. NewYork: 
PalgraveMacmillan, 2004. 

Hart, Liddell B. H ηξαηεγηθή ηεο Έκκεζεο Πξνζεγγίζεσο. Θεζζαινλίθε: Βθδφζεηο 
ΐάληαο, 1995. 

Kaplan, D. Robert. Πφιεκνο θαη Πνιηηηθή, Ζ ζχγρξνλε Ζγεζία κπξνζηά ζηα Γηδάγκαηα 
ηεο Ηζηνξίαο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ρνέο, 2004. 

Kiesling, BradyJohn. Μαζήκαηα Γηπισκαηίαο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 2007. 

Kissinger, Henry. Γηπισκαηία. Ώζήλα: Βθδφζεηο Ληβάλε, 1995. 

Klausewitz, KarlVon. Πεξί ηνπ Πνιέκνπ. Θεζζαινλίθε: Βθδφζεηο ΐάληαο, 1999. 

Mason, Jennifer. Ζ Γηεμαγσγή ηεο Πνηνηηθήο Έξεπλαο. Ώζήλα: Βιιεληθά Γξάκκαηα, 

2003. 

 

Mearsheimer, JohnJ. Γηαηί νη πνιηηηθνί ιέλε ςέκαηα. Δ αιήζεηα γηα ην ςέκα ζηε 

δηεζλή πνιηηηθή. Ώζήλα: Βθδφζεηο Παηάθε, 2011. 

 

Mesquita, Bruce Bueno de. Σν παηρλίδη ηεο πξφβιεςεο. Ώζήλα: Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 

2011. 

 

ParsonsTalcott. “Δ Ανκή ηεο Κνηλσληθήο Αξάζεο.” κεηάθξαζε Μπνπξιάθεο Πάξηο, 

ζην Κνπδέιεο, Γεξάζηκνο, θαη Κνζκάο Φπρνπαίδεο, Δπηζηεκνινγία ησλ Κνηλσληθψλ 

Δπηζηεκψλ: Κείκελα. Ώζήλα: Βθδφζεηο Νήζνο, 1996. 

 

Pero, Mariodel. CIA: Ζ Ηζηνξία ησλ Μπζηηθψλ Ακεξηθαληθψλ Τπεξεζηψλ. Ώζήλα: 

Βθδφζεηο Κέδξνο, 2010. 

 

Pfaltzgraff, Robert L., θαη Θσκάο ΐαξβηηζηψηεο. Αζθάιεηα ζηε Ννηηναλαηνιηθή 

Δπξψπε θαη νη Διιελνακεξηθαληθέο ρέζεηο. Ώζήλα: Βθδφζεηο ηδέξε, 1997. 

 

Senesen, Gunluk. “Μηα Ώμηνιφγεζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Βθζπγρξνληζκνχ ησλ 

Σνπξθηθψλ Βλφπισλ Απλάκεσλ” ζην Φαξνχθ νλκέδνγινπ (Βπηκειεηήο). Μχζνο θαη 

Πξαγκαηηθφηεηα: Αλάιπζε ηεο Σνπξθηθήο Δμσηεξηθήο Πνιηηηθήο. Ώζήλα: 

ΕΝΦΟΓΝΧΜΧΝ, Σφκνο ΐ, 2003. 

 

Sonmezoglu, Faruk. Μχζνο θαη Πξαγκαηηθφηεηα, Αλάιπζε Σνπξθηθήο Δμσηεξηθήο 

Πνιηηηθήο: 22 Σνχξθνη Αθαδεκατθνί αλαιχνπλ ηελ Σνπξθηθή Δμσηεξηθή Πνιηηηθή. 

Ώζήλα: Βθδφζεηο ΕΝΦΟΓΝΧΜΧΝ, 2001. 

 

Van Evera, Stephen, Δηζαγσγή ζηε Μεζνδνινγία ηεο Πνιηηηθήο Δπηζηήκεο. Ώζήλα: 

Βθδφζεηο Πνηφηεηα, 2000. 

 



502 

 

Wight, Martin. Γηεζλήο Θεσξία, ηα Σξία Ρεχκαηα θέςεο. Ώζήλα: Eθδφζεηο 

Πνηφηεηα, 1998. 

 

ε. Διιεληθά πεξηνδηθά – Δθεκεξίδεο – Άξζξα ζην δηαδίθηπν 

Ώδακφπνπινο, Αεκήηξεο. “Ίκηα 1996: Πψο έλαο παξνιίγν ζξίακβνο θαηέιεμε ζε 

ηξαγσδία.” Πφιεκνο θαη Ηζηνξία (Φεβξνπάξηνο 2011): 1-134. 

 

Ώληχπαο, Γηάλλεο. “Παπαλδξένπ: Ώπεηιείηαη ε Βζληθή Κπξηαξρία.” Σν Έζλνο, 10 

Αεθεκβξίνπ 2009. Πξφζβαζε 15 Εαλνπαξίνπ 2010. 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22767&subid=2&pubid=8830817 

 

ΐαιαζφπνπινο, Παληειήο. “φηκπιε: 10 Υξφληα Σνχλει θαη Μεησκέλε Βζληθή 

Κπξηαξρία.” Enet.gr, Παξαζθεπή, 29 Ενπιίνπ 2011. Πξφζβαζε 5 Εαλνπαξίνπ 2012 – 

17:02. http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=297423 

 

ΐαμεβάλεο, Κψζηαο.  “Ίκηα: Έλαο δχζθνινο πφιεκνο πνπ δελ έγηλε πνηέ.” HOTDOC. 

Σεχρνο 21 (2013): 1-94. 

 

ΐαζηιηθφπνπινο, Λεσλίδαο. “Μία Παγθφζκηα Πξσηνηππία.” Ζ Νέα Πνιηηηθή 

(Μάξηηνο 2007): 1-76. 

 

ΐαζηιηθφπνπινο, Λεσλίδαο. “Δ Πξψηε ΐνιή Αηθή καο.” Ζ Νέα Πνιηηηθή (Μάηνο 

2008): 1-87. 

 

ΐεξχθηνο, Αήκνο. “πκθσλία κε Μεζνιάβεζε ηεο Οπάζηλγθηνλ.” Έζλνο, (31 

Εαλνπαξίνπ 1996): 1-194. 

 

Ααιηάλεο, ΐαζίιεο. “Φηάλεη πηα ν Βμεπηειηζκφο καο.” Πξψην Θέκα, 10 Φεβξνπαξίνπ 

2012. Πξφζβαζε 10 Ώπξηιίνπ 2012 – 20:43. 

http://www.protothema.gr/blogs/blogger/post/?aid=176205 

 

Αεκάθαο, Λνπθάο. “Οη Σνχξθνη Ώπνβηβάζηεθαλ απφ ηε Φξεγάηα, ζπλέληεπμε κε ηνλ 

επηθεθαιήο ησλ Βιιεληθψλ δπλάκεσλ Τπνβξπρίσλ Καηαζηξνθψλ, ζηα Ίκηα, 

Τπνπινίαξρν, Θεφδσξν Μνχζε.” Σα Νέα, 7 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

Αεκάθαο, Λνπθάο. “Θχειια εθ Παξαδξνκήο.” Σα Νέα. 7 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

Ανχζε, Βκκαλνπέια. “Οη Σνπξθηθέο Ώκθηζβεηήζεηο ζην Ώηγαίν, Ννκηθέο θαη 

Πνιηηηθέο Πηπρέο.” Ηλζηηηνχην Ακπληηθψλ Αλαιχζεσλ (2001): 1-46. 

 

“Βκπηζηεπηηθφ Γξάκκα,” (θηινθπβεξλεηηθφ  ελεκεξσηηθφ  δειηίν  πνπ  

θπθινθνξνχζε  κφλν  ζε  ζπλδξνκεηέο  θαη  εθδηδφηαλ  ζηελ  Ώζήλα). Ώζήλα, 10 

Αεθεκβξίνπ 1995. 

 

Βπζηαζηάδεο, ηάζεο. “Δ Οπάζηλγθηνλ Βπεκβαίλεη θαη ε Άγθπξα θάλεη Πίζσ.” Σν 

Βήκα. 5 Ώπξηιίνπ 1987.   

 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22767&subid=2&pubid=8830817
http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=297423
http://www.protothema.gr/blogs/blogger/post/?aid=176205


503 

 

Διηάδεο, Μάλνο. “Δ ΜΕΣ νκνινγεί ηηο Ώπνηπρίεο ηεο.” Απφξξεην Γειηίν. Σεχρνο 12 

(Μάηνο-Ενχληνο 2004): 22-25. 

 

Ήθαηζηνο, Παλαγηψηεο. “Θνπθπδίδεο: Ο Πεξίθεκνο Αηάινγνο Ώζελαίσλ-Μειίσλ”.  

Πξφζβαζε 4 Μαξηίνπ 2011 – 16:00.                           

http://newdimensioncosmos.wordpress.com/2011/02/18/%CE%B8%CE%BF%CF%8

5%CE%BA%CF%85%CE%B4%CE%AF%CE%B4%CE%B7%CF%82-%CE%BF-

%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%AF%CF%86%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF

%82-

%CE%B4%CE%B9%CE%AC%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%BF%CF%82-

%CE%B1%CE%B8%CE%B7%CE%BD/ 

Εγλαηίνπ, Μηράιεο. “Παίδεηαη θαη ε Βζληθή Κπξηαξρία.” Ο Φηιειεχζεξνο, Κπξηαθή, 

12 Ενπλίνπ 2011. Πξφζβαζε 15 Ενπλίνπ 2011 – 14:12. http://www.philenews.com/el-

gr/Apopsi-ston-F/5510/70868/michalis-ignatiou-paizetai-kai-i-ethniki-kyriarchia 

 

Καιεληεξίδεο, άββαο.“Καιή Σχρε Βιιάδα!” InfognomonPolitics. Σξίηε 23 

Ννεκβξίνπ 2010. Πξφζβαζε 12 Μαξηίνπ 2011 – 12:21. 

http://infognomonpolitics.blogspot.com/2010/11/blog-post_5778.html 

 

Καιιέξγεο, Αεκήηξεο (πλέληεπμε κε ηνλ Πέηξν Καζηκάηε). “Έξημαλ ην 

Βιηθφπηεξν.” Διεχζεξνο Σχπνο. 11 Φεβξνπαξίνπ 2001. 

 

Κσβαίνο, Άγγεινο.“Πσο θαη Γηαηί Έπεζε ην F-16: Δ Σξαγσδία ζην Ώηγαίν θαη ε 

Ώλεπάξθεηα ησλ Μεραληζκψλ.”Σν Βήκα ηεο Κπξηαθήο. 28 Μάηνπ 2006. Πξφζβαζε 21 

Μαξηίνπ 2011 – 17:13. 

http://www.vimadonna.gr/relatedarticles/article/?aid=173490 

 

Μαλνπζνγηαλλάθεο, ήθεο. “Ίκηα: To Υξνληθφ ελφο Παξαιίγν Πνιέκνπ.” Πεξηνδηθφ 

Αλαραίηηζε, (Μάξηηνο – Ώπξίιηνο 2008): 1-145. Πξφζβαζε 21 Εαλνπαξίνπ 2009 – 

22:23. 

http://www.interception.gr/app/webroot/contentupload/221articles_pdfs_3interception

.pdf 

 

Μαλνπζνγηαλλάθεο, ήθεο. “Δ Κξίζε ησλ Εκίσλ.” Πξνβιεκαηηζκνί (Πεξηνδηθή 

Έθδνζε Βιιεληθήο Βηαηξείαο ηξαηεγηθψλ Μειεηψλ), Σεχρνο 50 (Εαλνπάξηνο – 

Φεβξνπάξηνο 2009): 1-51. 

 

Μάξδαο, Κψζηαο.“Κξίζε ζην Ώηγαίν 1987: 26 ρξφληα κεηά κηα αλάιπζε ηνπ 

Κ.ΜΏΡΑΏ πνπ ζα ζπδεηεζεί.” OnAlert, 29 Μαξηίνπ 2013. Πξφζβαζε 29 Μαξηίνπ 

2013 – 18:00. 

http://www.onalert.gr/stories/krisi-martiou-oli-i-alitheia-se-mia-ereyna-pou-tha-

syzitithei 

 

Μελάγηαο, Υξήζηνο.“Δ Σνπξθηθή ηξαηεγηθή ζηνπο Σνκείο Βπηζηήκεο θαη 

Σερλνινγίαο.” Geostrategy.gr. 12 Οθησβξίνπ 2011. Πξφζβαζε 13 Οθησβξίνπ 2011 – 

13:23. 

http://www.philenews.com/el-gr/Apopsi-ston-F/5510/70868/michalis-ignatiou-paizetai-kai-i-ethniki-kyriarchia
http://www.philenews.com/el-gr/Apopsi-ston-F/5510/70868/michalis-ignatiou-paizetai-kai-i-ethniki-kyriarchia
http://infognomonpolitics.blogspot.com/2010/11/blog-post_5778.html
http://www.vimadonna.gr/relatedarticles/article/?aid=173490
http://www.interception.gr/app/webroot/contentupload/221articles_pdfs_3interception.pdf
http://www.interception.gr/app/webroot/contentupload/221articles_pdfs_3interception.pdf
http://www.onalert.gr/stories/krisi-martiou-oli-i-alitheia-se-mia-ereyna-pou-tha-syzitithei
http://www.onalert.gr/stories/krisi-martiou-oli-i-alitheia-se-mia-ereyna-pou-tha-syzitithei


504 

 

http://www.onalert.gr/stories/Toyrkikh_strathgikh_se_texnologia_kai_episthmhrthroa

nalysh_toy_XMhnagia 

 

Μφληη, Μάξην (Πξσζππνπξγφο Εηαιίαο). “Δ Βιιάδα έδσζε ηελ Βζληθή ηεο 

Κπξηαξρία, εκείο ηε Γιηηψζακε!.” Πξψην Θέκα, 12 ΜαΎνπ 2012, 13:43. Πξφζβαζε 15 

ΜαΎνπ 2012 – 17:54. http://www.protothema.gr/world/article/?aid=196841¨ 

 

Μνπδάθεο, Μάξθνο. “Οη "γθξίδεο δψλεο" ησλ Εκίσλ.” Αληρλεχζεηο. 31 Εαλνπαξίνπ 

2013. Πξφζβαζε 1 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 19:56. 

http://www.anixneuseis.gr/?p=57662 

 

Μπαιηδψεο, Εσάλλεο Ώζ. “Άγλσζηα γεγνλφηα απφ ηα κεγάια γεγνλφηα ησλ Εκίσλ.” 

InfognomonPolitics. Πέκπηε, 31 Εαλνπαξίνπ 2013. Πξφζβαζε 1 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 

20:05. 

http://infognomonpolitics.blogspot.gr/2013/01/blog-post_9025.html#.UQwCLzhcnfJ 

 

Νηαινχκεο, Διίαο. “Δ Ώεξνπνξηθή Έληαζε ζην Ώηγαίν.” Ακπληηθά Θέκαηα. Σεχρνο 

187, (Φεβξνπάξηνο 2002): 1-112. 

 

Οηθνλνκίδεο, Φνίβνο. “ε Κίλδπλν ε Βζληθή Κπξηαξρία Υσξίο ηαζεξή Οηθνλνκία.” 

Enet.gr, Σξίηε, 23 Φεβξνπαξίνπ 2010. Πξφζβαζε 25 Ώπξηιίνπ 2010 – 09:00.  

http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=134923 

 

Οκάδα Βηδήζεσλ In.Gr.“ε πλζήθεο Βκπινθήο ζηα Ίκηα βξέζεθαλ Βιιάδα θαη 

Σνπξθία θαη ην Πάζρα ηνπ 1996.” In.GR. 12 Ννεκβξίνπ 2005. Πξφζβαζε 3 ΜαΎνπ 

2009 – 23:09. 

http://news.in.gr/greece/article/?aid=663207 

 

Παλαγησηφπνπινο, Υξήζηνο.“Δ Ναηνηθή Πιεπξά ηεο Βιιελνηνπξθηθήο Αηέλεμεο” 

Σεηξάδηα (Υεηκψλαο 1985):1-76. Πξφζβαζε 18 Ώπγνχζηνπ 2011 – 14:21. 

http://library.panteion.gr:8080/dspace/bitstream/123456789/2602/1/panagiotopoyloy_

tetradia_10.pdf 

 

Παπαρειάο, Ώιέμεο.“Ση πλέβε ηε Νχρηα ησλ Εκίσλ.” Σν Βήκα ηεο Κπξηαθήο. 13 

Ννεκβξίνπ 2005. Πξφζβαζε 28 Ώπξηιίνπ 2010 – 13:08. 

http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=169407 

 

Παπαρειάο, Ώιέμεο.“Σα 9 ελάξηα Αηρνηφκεζεο ηεο Κχπξνπ.” Σν Βήκα. 15 Ώπξηιίνπ 

2001. A12-13. Πξφζβαζε 18 Αεθεκβξίνπ 2011 – 13:45. 

http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=132431 

 

Παπαρειάο, Ώιέμεο.“Ο Πφιεκνο ηνπ Πεηξειαίνπ ζην Ώηγαίν: Οη κπζηηθέο Έξεπλεο 

θαη νη Άηππεο πκθσλίεο.”Σν Βήκα, 17 επηεκβξίνπ 2000. Πξφζβαζε 17 ΜαΎνπ 

2010 – 23:23. 

http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=125985 

 

Πνιίηεο, ηπιηαλφο.“Σν Θέκα ηεο Τθαινθξεπίδαο.” Βιιεληθή Βηαηξεία ηξαηεγηθψλ 

Μειεηψλ. Πξνβιεκαηηζκνί. Σεχρνο 51 (11-13 Ννεκβξίνπ 2008):1-56. Πξφζβαζε 15 

Ώπξηιίνπ 2011 – 19:51. 

http://www.onalert.gr/stories/Toyrkikh_strathgikh_se_texnologia_kai_episthmhrthroanalysh_toy_XMhnagia
http://www.onalert.gr/stories/Toyrkikh_strathgikh_se_texnologia_kai_episthmhrthroanalysh_toy_XMhnagia
http://www.protothema.gr/world/article/?aid=196841
http://www.anixneuseis.gr/?p=57662
http://infognomonpolitics.blogspot.gr/2013/01/blog-post_9025.html#.UQwCLzhcnfJ
http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=134923
http://news.in.gr/greece/article/?aid=663207
http://library.panteion.gr:8080/dspace/bitstream/123456789/2602/1/panagiotopoyloy_tetradia_10.pdf
http://library.panteion.gr:8080/dspace/bitstream/123456789/2602/1/panagiotopoyloy_tetradia_10.pdf
http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=169407
http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=132431
http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=125985


505 

 

http://www.elesme.gr/elesmegr/periodika/t51/t_51.pdf 

Πξεηεληέξεο, Γηάλλεο.“ηγά ηα Ώίκαηα.” Σν Βήκα, 11 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

άββαο, ΐιάζζεο.“Δ Ώεξνκαρία ζην Ώηγαίν, 1974.” Πφιεκνο θαη Ηζηνξία. Σεχρνο 65 

(Ενχιηνο 2003):1-156. 

 

αββίδεο, Παλαγηψηεο. “Δ Βιιάδα βπζίδεηαη ζηελ θξίζε θαη ε Σνπξθία 

απνγεηψλεηαη.” Πξψην Θέκα. Κπξηαθή (24 Ώπξηιίνπ 2011): 1-143. 

 

νιάλα, Υαβηέξ.“Δ Βπξψπε σο Παγθφζκηα Αχλακε Ώζθάιεηαο.” Σν Βήκα. άββαην, 

31 Οθησβξίνπ 2009. Πξφζβαζε 10 Εαλνπαξίνπ 2010 – 21:23. 

http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=296754 

 

νπξκειίδεο, πχξνο. “Ίκηα: 15 Υξφληα Μεηά.” Παξαζθεπή+13 (21 Εαλνπαξίνπ 

2011): 1-78. 

 

πξίγνο, Άγγεινο.“Οη Ώγθπιψζεηο ζηηο Βιιελνηνπξθηθέο ρέζεηο.” Φηιειεχζεξε 

Έκθαζε. Σεχρνο 5 (Καινθαίξη 2000): 1-113. 

 

Σζνχθαιεο, Λνπθάο. “Βζληθή Κπξηαξρία ζε κία Υξενθνπεκέλε Υψξα.” Καζεκεξηλή, 

20 Ννεκβξίνπ 2011. Πξφζβαζε 8 Αεθεκβξίνπ 2012 – 23:00. 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_2_20/11/2011_463471 

 

Φαθηνιάο, Βπζηάζηνο. “Δ πδήηεζε Αξψληνο-Ανκήο ζηε Θεσξία ησλ Αηεζλψλ 

ρέζεσλ.”  Δμσηεξηθά Θέκαηα 11 (2003): 78-84. 

 

Υεηιαδάθεο, Νηθφιανο.“Δ Αηακάρε ζην Ώηγαίν θαη ε Σνπξθηθή Πξνθιεηηθφηεηα.” 

ηξαηησηηθή Δπηζεψξεζε (Μάηνο – Ενχληνο 2008):1-145. 

 

Πξσηνζέιηδν ηεο ηνπξθηθήο εθεκεξίδαο Υνπξηέη, ηελ 28
ε
 Εαλνπαξίνπ 1996, 

δηαζέζηκν ζηελ αθφινπζε ειεθηξνληθή δηεχζπλζε. Πξφζβαζε 18 Ενπιίνπ 2009 – 

08:21. 

http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1743&sayfa=01 

 

Πξσηνζέιηδν ηεο ηνπξθηθήο εθεκεξίδαο Υνπξηέη, ηελ 30
ε
 Εαλνπαξίνπ 1996, 

δηαζέζηκν ζηελ αθφινπζε ειεθηξνληθή δηεχζπλζε. Πξφζβαζε 18 Ενπιίνπ 2009 – 

08:34. 

http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1745&sayfa=01 

 

Πξσηνζέιηδν ηεο ηνπξθηθήο εθεκεξίδαο Υνπξηέη, ηελ 31
ε
 Εαλνπαξίνπ 1996, 

δηαζέζηκν ζηελ αθφινπζε ειεθηξνληθή δηεχζπλζε. Πξφζβαζε 18 Ενπιίνπ 2009 – 

08:43. 

http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1746&sayfa=0 

 

“Γηα Νέεο Παξαβηάζεηο ηνπ Σνπξθηθνχ Βλαέξηνπ Υψξνπ κηινχλ νη ηξαηεγνί ζηελ 

Άγθπξα.” Αζελατθφ Πξαθηνξείν Δηδήζεσλ. 21 Ννεκβξίνπ 2001. Πξφζβαζε 21 

Μαξηίνπ 2011 – 13:39. 

http://news.in.gr/greece/article/?aid=343463 

 

http://www.elesme.gr/elesmegr/periodika/t51/t_51.pdf
http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=296754
http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economy_2_20/11/2011_463471
http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1743&sayfa=01
http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1745&sayfa=01
http://arsiv.hurriyet.com.tr/arsivweb/sayfagoster.asp?id=1746&sayfa=0
http://news.in.gr/greece/article/?aid=343463


506 

 

“Οη ηξαηησηηθέο Απλάκεηο ησλ Απηηθψλ Κξαηψλ ζηε Ληβχε.” Καζεκεξηλή. 20 

Μαξηίνπ 2011. Πξφζβαζε 10 Ώπξηιίνπ 2011 – 12:01. 

http://portal.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_kathbreak_1_20/03/2011_383626 

 

“Ώκεξηθαληθέο Απλάκεηο θαηεπζχλνληαη ζηε Ληβχε.” Ναπηεκπνξηθή. Πέκπηε, 3 

Μαξηίνπ 2011. Πξφζβαζε 16 Μαξηίνπ 2011 – 19:45. 

http://www.naftemporiki.gr/infographics/graph.asp?id=34895 

 

“Σν ΝΏΣΟ ζέηεη λένπο θαλφλεο εκπινθήο.” Ηζηφηνπνο Καζεκεξηλήο, 13 επηεκβξίνπ 

2008. Πξφζβαζε 7 Μαξηίνπ 2011 – 19:42. 

http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_world_1_13/09/2008_284611 

 

“Ώπνθαιχςεηο γηα ηηο θσηηέο πνπ έβαδε ε Σνπξθία ζηα δάζε καο.” Antinews, 27 

Αεθεκβξίνπ 2011. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013(Αεκνζίεπκα ηεο εθεκεξίδαο 

"Αεκνθξαηία", ην νπνίν αλαδεκνζηεχηεθε ζηελ ηζηνζειίδα  antinews). 

http://www.antinews.gr/2011/12/27/140441/ 

 

“Θεφθηινο Γεσξγηάδεο: Δ Πνξεία ηνπ Κχπξηνπ Ώγσληζηή πξνο ην Θάλαην.” 

ηξαηησηηθή Ηζηνξία, Σεχρνο 114 (Φεβξνπάξηνο 2006):1-76. 

 

“Γεηνχλ ηα Νεζηά.” Σα Νέα, 24 Εαλνπαξίνπ 1986. 

 

“Δ Σνπξθία εμνπιίδεηαη κε επηζηεκνληθέο «θηλήζεηο».” Δθεκεξίδα Γεκνθξαηία. 3 

Φεβξνπαξίνπ 2013. Πξφζβαζε 3 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 21:23. 

http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-

%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-

%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%C

F%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-

%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE

%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-

%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%

CF%82%C2%BB 

 

“Πξνθιεηηθή Σνπξθηθή Ώεξνπνξία ιίγεο ξεο πξηλ ηελ Βπίζθεςε Erdogan ζηελ 

Ώζήλα.”News.In.Gr. 18 Ννεκβξίνπ 2002. Πξφζβαζε 21 καξηίνπ 2011 – 14:42. 

http://news.in.gr/greece/article/?aid=419669 

 

“Σα παξαζθήληα ηνπ Πξίλνπ.” Σν Βήκα. 22 Φεβξνπαξίνπ 1987. 

 

“Πνηνο ζα θάλεη ην επφκελν βήκα ζην πεηξέιαην ηεο Θάζνπ;” Σν Βήκα. 1 Μαξηίνπ 

1987. 

 

“Θεξκφ ην Καινθαίξη ηνπ ‟87: ηξαηησηηθέο Ώζθήζεηο Βιιάδαο, Σνπξθίαο θαη 

ΝΏΣΟ.” Σν Βήκα. 29 Μαξηίνπ 1987. 

 

“Βλδηαθέξνλ Πεηξειαηθψλ Κνινζζψλ γηα ηα Κνηηάζκαηα.” Καζεκεξηλή. 8 

επηεκβξίνπ 2012. Πξφζβαζε 23 Εαλνπαξίνπ 2013 – 18:41. 

http://www.skai.gr/news/greece/article/211993/endiaferon-petrelaikon-kolosson-gia-

ta-koitasmata/ 

http://portal.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_kathbreak_1_20/03/2011_383626
http://www.naftemporiki.gr/infographics/graph.asp?id=34895
http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_world_1_13/09/2008_284611
http://www.antinews.gr/2011/12/27/140441/
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://www.dimokratianews.gr/content/13365/%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85%CF%81%CE%BA%CE%AF%CE%B1-%CE%B5%CE%BE%CE%BF%CF%80%CE%BB%CE%AF%CE%B6%CE%B5%CF%84%CE%B1%CE%B9-%CE%BC%CE%B5-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CE%AD%CF%82-%C2%AB%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%AE%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82%C2%BB
http://news.in.gr/greece/article/?aid=419669
http://www.skai.gr/news/greece/article/211993/endiaferon-petrelaikon-kolosson-gia-ta-koitasmata/
http://www.skai.gr/news/greece/article/211993/endiaferon-petrelaikon-kolosson-gia-ta-koitasmata/


507 

 

 

“Ίκηα: Βπηρείξεζε Yunus-1, Μχζνο θαη πξαγκαηηθφηεηα: Mηα κηθξή αλαδξνκή ζηελ 

ηζηνξία ηνπ ..."ηειεπηαίνπ Σνχξθνπ ησλ Εκίσλ." InfognomonPolitics. Σξίηε, 29 

Εαλνπαξίνπ 2013. Πξφζβαζε 1 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 19:50. 

http://infognomonpolitics.blogspot.gr/2013/01/yunus-1.html#.UQv_gThcnfI 

 

“Σν 1975 Αεκνζηνγξάθνο ηεο Hurriyet ήθσζε Μπατξάθη.” Διεπζεξνηππία. 30 

Εαλνπαξίνπ 1996. 

 

“Πνπ Φάρλνπλ ηα επίκαρα Πιάλα ηνπ ΚΏΕ απφ ην Ναχζηαζκν;” Σν Βήκα. 18 

Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

“Διεθηξνληθφο Πφιεκνο ζηα Ίκηα.” Δπελδπηήο. 3 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

“Αελ Ήηαλ ζε Βπηθπιαθή ν Σνπξθηθφο ηξαηφο Ξεξάο.” Σν Παξφλ. 4 Φεβξνπαξίνπ 

1996. 

 

“Όπνπηεο Αηαηξήζεηο.” Σα Νέα, 17 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

“Σα Αχν Λάζε ηνπ Λπκπέξε.” Σν Βήκα. 18 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

“ηαλ ην είπε ν Υφικπξνπθ.” Έζλνο ηεο Κπξηαθήο. 4 Φεβξνπαξίνπ 1996. 

 

 

ζη. Γηεζλή πεξηνδηθά – Δθεκεξίδεο - πλέδξηα 

 

Anastasiou, Harry. “The Broken Olive Branch: Nationalism, Ethnic Conflict, and the 

Quest for Peace in Cyprus.” Syracuse University Press, Vol. 2 (2008): 1-98. 

 

Art, Robert J. “Bureaucratic Politics and American Foreign Policy.” Policy Sciences, 

Vol. 4, No.4 (December 1973): 467-490. 

Atwood, Brian J. “The War Powers Resolution in the Age of Terrorism.” Saint Louis 

University Law Journal. 52 (November 14, 2007): 1-89. Πξφζβαζε 15 Μαξηίνπ 

2011, 21:01. 

http://www.democrats.foreignaffairs.house.gov/110/atw042408a.pdf 

 

Aydin, Mustafa. “The Determinants of Turkish Foreign Policy and Turkey‟s 

European Vocation.” The Review of International Affairs. Vol. 3, No. 2 (Winter 

2003): 310-332. 

 

Betts, Richard. “Analysis, War and Decision.” World Politics Vol. XXXI (October 

1978 – July 1979): 61-89. 

 

Betts, Richard. “Intelligence Warning: Old Problems, New Agendas.” Parameters 

(Spring 1998): 26-35. 

 

Belden, Thomas G. “Indications, Warnings and Crisis Operation.” International 

Studies Quarterly Vol. 21, No. 1 (March 1977): 181-198. 

http://infognomonpolitics.blogspot.gr/2013/01/yunus-1.html#.UQv_gThcnfI
http://www.democrats.foreignaffairs.house.gov/110/atw042408a.pdf


508 

 

 

Brauer, Jurgen. “Military Expenditure, Economic Performance and Political Economy 

of Conflict Resolution in Greece and Turkey.” Turkish Yearbook of International 

Relations 2001. Vol. 32 (2001): 1-23. Πξφζβαζε 26 Ώπξηιίνπ 2011 – 13:42. 

http://www.politics.ankara.edu.tr/yearbookdizin/dosyalar/MMTY/32/1_jurgen_brauer

.pdf 

 

Brecher, Michael. “Toward a Theory of International Crisis Behavior: A Preliminary 

Report.” International Studies Quarterly, 21, No. 1 (March, 1977): 39-74. 

Bruce, James. “Armour, SAMs and Exocets: Both Sides Build-Up on Divided 

Cyprus.” Jane’s Defence Weekly (3 April 1996): 1-223. Πξφζβαζε 1 Ώπξηιίνπ 2012 – 

15:42. 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/ARMOUR-SAMS-AND-

EXOCETS.html¨ 

Bruce, James. “Greek Aircraft Exercise in Southern Cyprus.” Jane’s Defence Weekly 

(22 May 1996): 1-156. Πξφζβαζε 1 Ώπξηιίνπ 2012 – 16:01. 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/GREEK-AIRCRAFT-

EXERCISE-IN-SOUTHERN-CYPRUS.html 

Bjoern, Seibert  H. “EUFOR Tchad / RCA – A Cautionary Note.” ISIS Europe. 

European Security Review No. 37 (February 2008): 1-5. Πξφζβαζε 12 Φεβξνπαξίνπ 

2009 – 21:15. http://www.isis-europe.eu/sites/default/files/programmes-

downloads/2008_artrel_148_esr37euforchad-mar08.pdf 

Bulent, Aras. “Turkey‟s Policy in the Former Soviet South: Assets and Options.” 

Turkish Studies, Vol. 1, Issue 1 (Spring 2000): 36-58. 

Bunn, George. “International Law and the Use of Force in Peacetime: Do U.S. Ships 

have to Take to First Hit?.” Naval War College Review. Vol. 39, Issue 3 (May-June, 

1986): 69-80. 

 

Buzan, Barry. “Economic Structure and International Security: The Limits of the 

Liberal Case.” International Organization, Vol. 38, No. 4 (Autumn 1984): 597-624. 

 

Caldwell, Dan. “A Research Note on the Quarantine of Cuba: October 1962.” 

International Studies Quarterly, Vol. 22, No.4 (December 1978): 625-633. 

Carassava, Anthee. “Greek, Turkish Fighter Jets Crash.” CNN.com. 23 May 2006. 

Πξφζβαζε 21 Μαξηίνπ 2011 – 15:53. 

http://edition.cnn.com/2006/WORLD/europe/05/23/greece.crash/index.html?iref=alls

earch 

 

Chiladakis, Nikos, and Hussein Kivrikoglu. “The General of Balance.” Defence 

Analysis Institute, Briefing Paper. Vol. 129 (17 Ενπιίνπ 2000): 1-8. 

http://www.politics.ankara.edu.tr/yearbookdizin/dosyalar/MMTY/32/1_jurgen_brauer.pdf
http://www.politics.ankara.edu.tr/yearbookdizin/dosyalar/MMTY/32/1_jurgen_brauer.pdf
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/ARMOUR-SAMS-AND-EXOCETS.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/ARMOUR-SAMS-AND-EXOCETS.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/GREEK-AIRCRAFT-EXERCISE-IN-SOUTHERN-CYPRUS.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/GREEK-AIRCRAFT-EXERCISE-IN-SOUTHERN-CYPRUS.html
http://www.isis-europe.eu/sites/default/files/programmes-downloads/2008_artrel_148_esr37euforchad-mar08.pdf
http://www.isis-europe.eu/sites/default/files/programmes-downloads/2008_artrel_148_esr37euforchad-mar08.pdf
http://edition.cnn.com/2006/WORLD/europe/05/23/greece.crash/index.html?iref=allsearch
http://edition.cnn.com/2006/WORLD/europe/05/23/greece.crash/index.html?iref=allsearch


509 

 

Collier, Ellen C. “Use of U.S. Forces Abroad, Washington DC: Congressional 

Research Service.” Library of Congress (October 7, 1993). Πξφζβαζε 15 Μαξηίνπ 

2011 – 20:39. 

http://www.fas.org/man/crs/crs_931007.htm 

 

Conger, A. Jay. “The Dark Side of Leadership.” Organizational Dynamics. Vol. 19. 

No. 2 (Autumn 1990): 44-55. 

Crawford, Neta. “A Security Regime among Democracies: Cooperation among 

Iroquois Nations.” International Organization, Vol. 48, No.3 (Summer 1994): 345-

381. 

Davutoglu, Ahmet. “Turkey' s Foreign Policy Vision.” Insight Turkey. Vol.10, No.1 

(2008): 77-96. 

Dipla, Charitini. “The Status of the Greek Islets “Imia”.” Athens: ELIAMEP 

(February 1996): 1-6. Πξφζβαζε 23 Οθησβξίνπ 2009 – 10:11. 

http://www.eliamep.gr/old/eliamep/files/96IMIA.pdf 

 

Donley, Michael. “Inside the White House Situation Room: A National Nerve 

Center.” CSA Publications, Studies in Intelligence. April 14, 2007. Πξφζβαζε 27 

Μαξηίνπ 2011 – 19:12. 

https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-

studies/studies/97unclass/whithous.html 

 

Ellerman, David. “Hirschmanian Themes of Social Learning and Change.” World 

Bank, World Bank Policy Research Working Paper No. 2591, April 2001, 11-12. 

Πξφζβαζε 15 Μαίνπ 2011 – 19: 59. 

http://www.ellerman.org/Davids-Stuff/Dev-Theory/1699_Hirschman.pdf 

 

Engelberg, Stephen. “U.S. is Trying to Help Cool Aegean Anger.” The New York 

Times, January 31, 1996.  

 

Evriviades, Marios L. “The Umbilical Relationship: Greece and the United States.” 

Hellenic Studies Vol. 5, No.2 (1997): 1-234. 

 

Fleishman, A. Edwin, Mumford D. Michael, Zaccaro J. Stephen, Levin Y. Kerry, 

Korotkin L. Arthur, Hein B. Michael. “Taxonomic Efforts in the description of Leader 

Behavior: A Synthesis and functional Interpretation.” Leadership Quarterly. Vol. 2. 

No. 4 (1991): 245-287. 

Foss Christopher. “Raising the Standard: Turkey Improves its 155 mm Artillery.” 

Jane’s International Defence Review (1996): 1-156. Πξφζβαζε 3 Ώπξηιίνπ 2012 – 

08:42. 

http://articles.janes.com/articles/dsm96/RAISING-THE-STANDARD.html 

 

Gauvin, M., and B. Waruszynski. “Knowledge Management in the Military Context.” 

Canadian Military Journal (Spring 2003): 35-40. 

http://www.fas.org/man/crs/crs_931007.htm
http://www.eliamep.gr/old/eliamep/files/96IMIA.pdf
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/97unclass/whithous.html
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/97unclass/whithous.html
http://www.ellerman.org/Davids-Stuff/Dev-Theory/1699_Hirschman.pdf
http://articles.janes.com/articles/dsm96/RAISING-THE-STANDARD.html


510 

 

George, Alexander L. “The “Operational Code”: A Neglected Approach to the study 

of Political Leaders and Decision Making.” International Studies Quarterly, RAND 

Corporation, Memorandum RM-5427-PR (September 1967): 1-65. Πξφζβαζε 28 

Οθησβξίνπ 2011 – 15:01. 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2008/RM5427.pdf 

 

George, Alexander L. “Crisis Management: The Interaction of Political and Military 

Considerations.” Survival: Global Politics and Strategy, 1468-2699. Vol. 26., Issue 5 

(1984): 223-234. 

George, Alexander L. “The Two Cultures of Academia and Policy Making.” Political 

Psychology, Vol. 15, No.1, Special Issue: Political Psychology and the Work of 

Alexander L. George, (March 1994): 143-172. Πξφζβαζε 15 επηεκβξίνπ 2011 – 

18:52. 

http://www.jstor.org/discover/10.2307/3791443?uid=3738128&uid=2129&uid=2&ui

d=70&uid=4&sid=21102638899093 

Georgiou, G., and S. Lazaretou. “Modeling Greek – Turkish Rivalry: An Empirical 

Investigation of Defence Spending Dynamics.” Journal of Peace Research. Vol. 33, 

No. 2 (1996): 229-239. 

 

Gerstner, R. Charlotte θαη Day, V., David. “Meta-Analytic Review of Leader-Member 

Exchange Theory: Correlates and Construct Issues.” Journal of Applied Psychology, 

Vol. 82, No. 6 (1997): 827-844. 

Goleman, Daniel. “Leadership that gets Results.” Harvard Business Review. (March - 

April 2000): 1-15. Πξφζβαζε 10 Ενπλίνπ 2012 – 20:13. 

 http://www.haygroup.com/downloads/fi/leadership_that_gets_results.pdf  

Gomershall, Stephen J.“Nato and European Defense.” Journal of International 

Affairs, Vol. 4, No.1 (March-May 1999): 1-2. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 

11:33. http://sam.gov.tr/wp-content/uploads/2012/01/STEPHEN-J.-

GOMERSALL.pdf 

Gourlay, Stephen. “The SECI model of knowledge creation: some empirical 

shortcomings.”(In 4th European Conference on Knowledge Management). Oxford, 

18-19 Sep 2003. 

Graen, B. George θαη Uhl-Bien, Mary. “Relationship-Based Approach to Leadership: 

Development of Leader-Member Exchange (LMX) Theory of Leadership over 25 

Years: Applying a Multi-Level Multidomain Perspective.” Leadership Quarterly. Vol. 

6, No2 (1995): 219-247. 

Cronin, David. “Operation Althea seen as major step in US withdrawal from 

Balkans.”  EuropeanVoice.com, 22-07-04. Πξφζβαζε 8 Εαλνπαξίνπ 09 – 09:10. 

http://www.europeanvoice.com/article/imported/operation-althea-seen-as-major-step-

in-us-withdrawal-from-balkans/50447.aspx 

http://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_memoranda/2008/RM5427.pdf
http://www.jstor.org/discover/10.2307/3791443?uid=3738128&uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21102638899093
http://www.jstor.org/discover/10.2307/3791443?uid=3738128&uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21102638899093
http://www.haygroup.com/downloads/fi/leadership_that_gets_results.pdf
http://sam.gov.tr/wp-content/uploads/2012/01/STEPHEN-J.-GOMERSALL.pdf
http://sam.gov.tr/wp-content/uploads/2012/01/STEPHEN-J.-GOMERSALL.pdf
http://www.europeanvoice.com/article/imported/operation-althea-seen-as-major-step-in-us-withdrawal-from-balkans/50447.aspx
http://www.europeanvoice.com/article/imported/operation-althea-seen-as-major-step-in-us-withdrawal-from-balkans/50447.aspx


511 

 

 

Guney Aylin. “An Anatomy of the Transformation of the U.S. – Turkish Alliance: 

From “Cold War” to War on Iraq.” Turkish Studies. Vol. 6. No. 3 (2005): 341-359. 

 

Haag, Christophe. “Emotional Intelligence: The Driving Force Behind Effective 

Communication.” Business Digest. No. 191 (December 2008): 1-29. Πξφζβαζε 20 

Μαξηίνπ 2011, 16:00.   

http://www.em-lyon.com/documents/BusinessDigest191013_UK.pdf 

 

Haas, Ernst. “The Balance of Power: Prescription, Concept or Propaganda?.” World 

Politics, Vol. 5, No.4 (July 1953), 442-477. 

Hambrick, C. Donald θαη Mason, A., Phyllis. “Upper Echelons: The organization as a 

Reflection of its top Managers.” Academy of Management Review, Vol. 9, No.2 

(1984): 193-206.  

Hermann, Margaret G. “Indicators of Stress in Policymakers During Foreign Policy 

Crises.” Political Psychology, Vol. 1, No. 1 (Spring 1979): 27-46. Πξφζβαζε 19 

Μαξηίνπ 2011, 17:41. 

http://www.jstor.org/pss/3790849 

 

Herman, Michael. “Intelligence and Assessment of Military Capabilities.” Intelligence 

and National Security. Vol. 4. No. 1 (January 1989): 765-799. 

 

Hey, Jonathan. “The Data, Information, Knowledge, Wisdom Chain: The 

Metaphorical link.” 2004, 1-18, πξφζβαζε 23 Ενπλίνπ 2009 – 11:12.  

http://www.dataschemata.com/uploads/7/4/8/7/7487334/dikwchain.pdf 

 

House, J. Robert θαη Aditya N., Ram. “The Social Scientific Study of Leadership: 

Quo Vadis?” Journal of Management. Vol. 23. No. 3 (1997): 409-415. 

Jago, G., Arthur. “Leadership: Perspectives in Theory and Research.” Management 

Science. Vol. 28. No. 3 (1982): 315-336. 

Jamal, Muhammad. “Relationship of Job Stress to Job Performance: A Study of 

Managers and Blue-Collar Workers.” Human Relations. Vol. 38 (1985): 409-424. 

Πξφζβαζε 19 Μαξηίνπ 2011, 19:36.       

http://hum.sagepub.com/content/38/5/409.abstract 

 

Jervis, Robert. “Deterrence Theory Revisited.” World Politics, Vol. 31. (1979): 289-

324. 

Jervis, Robert. “The Future of World Politics: Will it Resemble the Past?.” 

International Security Vol. 16, No. 3, (Winter 1991-1992): 39-73. 

Jian-Hua, Jonathan, and Deborah Blood. “Media Agenda-Setting Theory: Review of a 

25-Year Research Tradition.” City University of Hong Kong. Vol. 8 (Spring 1996): 1-

224. 

http://www.em-lyon.com/documents/BusinessDigest191013_UK.pdf
http://www.jstor.org/pss/3790849
http://www.dataschemata.com/uploads/7/4/8/7/7487334/dikwchain.pdf
http://hum.sagepub.com/content/38/5/409.abstract


512 

 

Judge, A., Timothy, Piccolo, F. Ronald θαη Remus, Ilies. “The Forgotten Ones? The 

Validity of Consideration and Initiating Structure in Leadership Research.” Journal of 

Applied Psychology. Vol. 89. No. 1 (2004): 36-51. 

Kelley, E., Robert. “In Praise of Followers”, Harvard Business Review. Vol. 66 

(November-December 1988): 142-148. Πξφζβαζε 26 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 18:32. 

http://www.legacy.library.ucsf.edu/documentStore/r/x/k/rxk21a00/Srxk21a00.pdf 

Kent, Sherman. “Prospects for the National Intelligence Service.” Yale Review, Vol. 

36 (Autumn 1946): 117 quoted απφηνλ Michael Warner. “Wanted: A Definition of 

Intelligence.” Studies In Intelligence. Vol. 46, No. 3 (2002). Πξφζβαζε 18 

Αεθεκβξίνπ 2011 – 13:23.  

www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-

studies/studies/vol46no3/article02.html 

 

Krasner, Stephen D. “Are Bureaucracies Important? (or Allison Wonderland).” 

Foreign Policy, 7 (Summer 1972), 159-179. 

Larsen, Rolf P. “Decision Making by Military Students Under Severe Stress.” 

Military Psychology. Vol. 3. Issue 2 (April 2001): pp. 89-92. Πξφζβαζε 19 Μαξηίνπ 

2011, 22:35. 

http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a785380299 

 

Laurence, Janice H. “Military Leadership and the Complexity of Combat and 

Culture.” Military Psychology. Vol. 23, Issue 5 (2011): 489-501. 

Lebow, Richard Ned. “The Paranoia of the Powerful: Thucydides on World War III.” 

American Political Science Association, Vol. 17, No. 1 (Winter, 1984): 10-17. 

Leitner, Karl-Heinz. “EUFOR TCHAD/RCA.” European Military Press Association 

EMPA News (3/2007): 1-4. Πξφζβαζε 9 Εαλνπαξίνπ 2009 – 22:45. 

http://www.empa.hu/files/9/778/newsletter_3_2007.pdf 

 

Levy, Jack S. “When do Deterrent Threats Work?.” British Journal of Political 

Science, Vol. 18, No. 4 (October 1988): 485-512. 

Lijphart, Arent. “The Structure of the Theoretical Revolution in International 

Relations”. International Studies Quarterly, 18, No. 1, (March 1974): 41-74. 

Macintire, Ben. “Eyeball to Eyeball.” The New York Times. November 28. 

2004.Πξφζβαζε 19 Μαξηίνπ 2011, 17:21. 

http://query.nytimes.com/gst/fullpage.html?res=9D01E3DC103FF93BA15752C1A96

29C8B63 

 

Manis Athanasios. “The Role of Media in the Imia/Kardak Crisis: The Importance of 

Media Influence and Its Limitations?” (4th Hellenic Observatory PhD Symposium on 

Contemporary Greece Hellenic Observatory). European Institute. LSE. June 25-26, 

2009.  

 

http://www.legacy.library.ucsf.edu/documentStore/r/x/k/rxk21a00/Srxk21a00.pdf
http://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/vol46no3/article02.html
http://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/vol46no3/article02.html
http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a785380299
http://www.empa.hu/files/9/778/newsletter_3_2007.pdf
http://query.nytimes.com/gst/fullpage.html?res=9D01E3DC103FF93BA15752C1A9629C8B63
http://query.nytimes.com/gst/fullpage.html?res=9D01E3DC103FF93BA15752C1A9629C8B63


513 

 

McClelland, Charles A. “The Anticipation of International Crises: Prospects for 

Theory and Research.” International Studies Quarterly, Vol. 21, No. 1, (March 1977), 

15-38. 

McCombs, Maxwell. “The Agenda-Setting Role of the Mass Media in the Shaping of 

Public Opinion.” (Conference at London School of Economics, Mass Media 

Economics). London 2002. Πξφζβαζε 12 Ενπλίνπ 2009 – 18:34. 

http://sticerd.lse.ac.uk/events/mme2002.asp 

 

Michta, Andrew A. “What Next for NATO?.” Orbis. Vol. 51, Issue 1 (Winter 2007): 

155-164. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:17.      

http://www.rhodes.edu/faculty/AndrewMichta/Andrew_Michta/Whats_Next_for_NA

TO.pdf 

Misumi, J. and Peterson, M., “The Performance – Maintenance (PM) Theory of 

Leadership: Reviews of a Japanese Research Program.” Administrative Science 

Quarterly, Vol. 30 (June 1985): 198-223. 

Mentzas, G. “The two Future of Organisations and Knowledge Management.” 

(Conference Paper, IST Programme Consultation Meeting). Brussels, European 

Commission, 23-24 May 2000. Πξφζβαζε 24 Μαξηίνπ 2010 – 21:32.  

http://imu.ntua.gr/biblio/two-future-organisations-and-knowledge-management-4 

 

Mölling, Christian. “Comprehensive Approaches to International Crisis 

Management.” CSS, Analyses in Security Policy. Vol. 3. No. 42 (Oct. 2008): 1-3. 

Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 11:13. 

http://www.css.ethz.ch/publications/pdfs/CSS-Analyses-42.pdf 

Moravscik, Andrew. “Taking Preferences Seriously: a Liberal Theory for 

International Politics.” International Organization, Vol. 51, No. 4 (Autumn 1997): 

513-553. Πξφζβαζε 23 Φεβξνπαξίνπ 2011. 

http://www.princeton.edu/~amoravcs/library/preferences.pdf 

 

Muczyk, P. Jan θαη Steel, P., Robert. “Leadership Style and the Turnaround 

Executive.” Business Horizons. Vol. 41. No. 2 (1998): 39-46 

Muse, Lory, and Hubert Field. “Has the Inverted - U Theory of  Stress and Job 

Performance had a Fair Test?.” Human Performance, 1532-7043, Vol. 16, Issue 4 

(September 3, 2003): 349-364. Πξφζβαζε 19 Μαξηίνπ 2011, 20:40. 

http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a784769684 

 

Newton, Nigel. “The Use of Semi-Structured Interviews in Qualitative Research: 

Strengths and Weaknesses.” Academia.edu, 2010. Πξφζβαζε 15 Φεβξνπαξίνπ 2013 – 

11: 42. 

http://www.academia.edu/1561689/The_use_of_semi-

structured_interviews_in_qualitative_research_strengths_and_weaknesses 

http://sticerd.lse.ac.uk/events/mme2002.asp
http://www.rhodes.edu/faculty/AndrewMichta/Andrew_Michta/Whats_Next_for_NATO.pdf
http://www.rhodes.edu/faculty/AndrewMichta/Andrew_Michta/Whats_Next_for_NATO.pdf
http://imu.ntua.gr/biblio/two-future-organisations-and-knowledge-management-4
http://www.css.ethz.ch/publications/pdfs/CSS-Analyses-42.pdf
http://www.princeton.edu/~amoravcs/library/preferences.pdf
http://www.informaworld.com/smpp/content~db=all~content=a784769684
http://www.academia.edu/1561689/The_use_of_semi-structured_interviews_in_qualitative_research_strengths_and_weaknesses
http://www.academia.edu/1561689/The_use_of_semi-structured_interviews_in_qualitative_research_strengths_and_weaknesses


514 

 

Nur, A. Yusuf. “Charisma and Managerial Leadership: the Gift that never Was.” 

Business Horizons (July- August 1998): 19-26. 

Nye, Joseph S.. “The US and Europe: Continental Drift?.”  International Affairs, Vol. 

76, No. 1 (January 2000): 51-59. Πξφζβαζε 15 Ενπιίνπ 2012 – 09:01. 

http://www.jstor.org/discover/10.2307/2626196?uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&s

id=21101793565921 

 

Orme, John. “Deterrence Failures: A Second Look.” International Security, Vol. 11., 

No. 4 (Spring 1987): 96-124. 

Panagiotou, Nikos. “The role of the press in a „conflict‟: The Greek press coverage of 

the Greek-Turkish relations.” (Paper presented at 1st LSE PhD Symposium on 

Modern Greece). Aristoteleio University of Thessaloniki, Department of Mass Media 

and Journalism, 2003. Πξφζβαζε 28 Οθησβξίνπ 2011 – 22:12. 

http://www2.lse.ac.uk/europeanInstitute/research/hellenicObservatory/pdf/2nd_Symp

osium/Nikos_Panagiotou_paper.pdf 

 

Pfaltzgraff, Robert L. “Crisis Management: Looking Back and Looking Ahead.” 

(Paper presented at the Crisis Management Conference: Athena 2008).The Hellenic 

Ministry of National Defence,  July 2, 2008, 1-9. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 2013 – 

11:13.    http://www.ifpa.org/pdf/athena_08.pdf 

Post,Jerrold M., andEzekial Raphael. “Worlds in Collision: The Uneasy Relationship 

between the Counter –terroristic Policy Community and the Academic Community.” 

Terrorism, Vol. 11, Issue 6 (1988): 503-509. Πξφζβαζε 15 επηεκβξίνπ 2011 – 

19:12. 

https://www.ncjrs.gov/App/publications/Abstract.aspx?id=123916 

 

Rizas Sotiris. “Atlanticism and Europeanism in Greek Foreign and Security Policy in 

the 1970‟s.” Southeast European and Black Sea Studies Vol. 8, Issue 1 (March 2008): 

51-66. Πξφζβαζε 18 Αεθεκβξίνπ 2009 – 12:44. 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14683850802012172 

 

Russett, Bruce M. “The Calculus of Deterrence.” The Journal of Conflict Resolution, 

Vol. 7, No. 2 (June 1963): 97-109. 

Sanders, F. “Towards a Model for Stress and Human Performance.” Acta 

Psychologica, Vol. 53 (1983): 61-97. Πξφζβαζε 19 Μαξηίνπ 2011, 19:27. 

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/6869047 

 

Sariibrahimoglu, Lale. “Turkey Review: Main Threat Comes from Within.” Jane’s 

Defence Weekly, (7 May 1997): 1-123. Πξφζβαζε 2 Ώπξηιίνπ 2012 – 09:33. 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-97/TURKEY-REVIEW-

MAIN-THREAT-COMES-FROM-WITHIN.html 

 

Sariibrahimoglu, Lale. “Hellenic Navy Refutes Hostile Act Claim.” Jane’s Defence 

Weekly (10 December 1997): 1-123. Πξφζβαζε 5 Ώπξηιίνπ 2012 – 13:32. 

http://www.jstor.org/discover/10.2307/2626196?uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21101793565921
http://www.jstor.org/discover/10.2307/2626196?uid=2129&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21101793565921
http://www2.lse.ac.uk/europeanInstitute/research/hellenicObservatory/pdf/2nd_Symposium/Nikos_Panagiotou_paper.pdf
http://www2.lse.ac.uk/europeanInstitute/research/hellenicObservatory/pdf/2nd_Symposium/Nikos_Panagiotou_paper.pdf
http://www.ifpa.org/pdf/athena_08.pdf
https://www.ncjrs.gov/App/publications/Abstract.aspx?id=123916
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14683850802012172
http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/6869047
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-97/TURKEY-REVIEW-MAIN-THREAT-COMES-FROM-WITHIN.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-97/TURKEY-REVIEW-MAIN-THREAT-COMES-FROM-WITHIN.html


515 

 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-97/HELLENIC-NAVY-

REFUTES-HOSTILE-ACT-CLAIM.html 

 

Scanlon, Tuukka L. “Media Coverage of a Crisis: Better than Reported, Worse than 

Necessary.” Journalism Quarterly. Vol. 55 (1978): 66–72. 

 

Schilling, Warner R. “The H-Bomb Decision.” Political Science Quarterly, Vol.76, 

No.1 (March 1961):  24-46. 

Scott, Len and Gerald Hughes. “Intelligence, Crises and Security: Lessons from 

History?” Intelligence and National Security, Vol. 21, No. 5 (October 2006): 653-674. 

Scott, Shane. “Official Reveals Budget for U.S. Intelligence.” New York Times, 

November 8, 2005. 

 

Sezgin, Selami, and Julide Yildirim. “The Demand for Turkish Defence Expenditure.” 

Defence and Peace Economics. Vol. 13, No. 2 (2002):121-128. Πξφζβαζε 25 

Μαξηίνπ 2011 – 11:01. 

http://www.econturk.org/Turkisheconomy/demand132.pdf 

 

Steinbruner, John. “Launch Under Attack.” Scientific American (January 1984): 37- 

47. 

 

Stewart, R. “Chairmen and Chief Executives: An Exploration of their Relationship.” 

Journal of Management Studies. Vol. 28, Issue 5 (September 1991): 511-528. 

Syed, Shariq. “Knowledge Management: An emerging discipline.” The Journal of 

Knowledge Management, Vol. 1, No 1 (September 1997): 75-82. 

 

Tannenbaum, Robert and Schmidt, H., Warren. “How to Choose a Leadership 

Pattern.” Harvard Business Review, Vol.  36 (March – April 1958): 95-101. 

Πξφζβαζε 15 Εαλνπαξίνπ 2012 – 08:43.  

http://www.expert2business.com/itson/tannenbaum.pdf  

Tanter, Raymond. “Crisis Management: A Critical Review of Academic Literature, 

Jerusalem Journal of International Relations.” Vol. 1, No. 1 (Fall 1975), 71-101. 

Thalif Deen.“Boutros Ghali: Cyprus Built Up Excessive.” Jane’s Defence Weekly (19 

June 1996):1-165. Πξφζβαζε 25 Ώπξηιίνπ 2012 – 08:01. 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/BOUTROS-GHALI-

CYPRUS-BUILD-UP-EXCESSIVE.html 

Truesdell, Amy. “Nicosia Raises the Stakes on Cyprus.” Jane’s Intelligence Review 

(April 1997): 1-228. Πξφζβαζε 1 Ώπξηιίνπ 2012 – 14:23. 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Intelligence-Review-97/NICOSIA-RAISES-

THE-STAKES-ON-CYPRUS.html 

 

http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-97/HELLENIC-NAVY-REFUTES-HOSTILE-ACT-CLAIM.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-97/HELLENIC-NAVY-REFUTES-HOSTILE-ACT-CLAIM.html
http://www.econturk.org/Turkisheconomy/demand132.pdf
http://www.expert2business.com/itson/tannenbaum.pdf
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/BOUTROS-GHALI-CYPRUS-BUILD-UP-EXCESSIVE.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Defence-Weekly-96/BOUTROS-GHALI-CYPRUS-BUILD-UP-EXCESSIVE.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Intelligence-Review-97/NICOSIA-RAISES-THE-STAKES-ON-CYPRUS.html
http://articles.janes.com/articles/Janes-Intelligence-Review-97/NICOSIA-RAISES-THE-STAKES-ON-CYPRUS.html


516 

 

Vasquez, John. “Distinguishing Rivals that go to War from those that do not: a 

Quantitative Comparative Case Study of the Two Paths to War.” International Studies 

Quarterly, Vol. 40, No. 4 (December 1996): 531-558. 

 

Waldman, A. David θαη Yammarino, J., Francis. “CEO Charismatic Leadership: 

Levels of Management and Levels of Analysis Effect.” Academy of Management 

Review. Vol. 24 (1999): 264-285. 

Wallace-Hadrill, Adrew. “Greek Knowledge-Roman Power.” Classical Philology, 

Vol. 83, No. 3 (July, 1988): 224-233. 

 

Walt, Stephen M. “The Renaissance of Security Studies.” International Studies 

Quarterly 35 (1991): 211-239. 

 

Warner, Michael. “Wanted: A Definition of Intelligence, Studies in Intelligence.” Vol. 

46, No. 3, (2002). Πξφζβαζε 18 Αεθεκβξίνπ 2011 – 13:34.  

www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-

studies/studies/vol46no3/article02.html 

 

Watanabe, Frank. “Fifteen Axioms for Intelligence Analysts.” Studies in Intelligence 

Vol. 1, No. 1 (1997): 1-4. Πξφζβαζε 18 Αεθεκβξίνπ 2011 – 15:08. 

https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-

studies/studies/97unclass/axioms.html 

Whytock, Christopher. “Who “Won” Libya?: The Force-Diplomacy Debate and its 

Implications for Theory and Policy.” International Security, Vol. 30, No. 3 (Winter 

2005/06): 47-86. Πξφζβαζε 23 Φεβξνπαξίνπ 2011.  

http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/isec.2005.30.3.47 

 

Yerkes, Robert, and John Dodson. “The Relation of Strength of Stimulus to Rapidity 

of Habit Formation.” Journal of Comparative Neurology and Psychology, Vol. 18., 

Issue 5 (1908): 459-482. Πξφζβαζε 19 Μαξηίνπ 2011, 19:15. 

http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ps000208.pdf¨ 

 

Yorges, L. Stefani, Weiss M. Howard and Stickland, J. Oriel. “The Effect of Leader 

Outcomes on Influence, Attributions and Perceptions of Charisma.” Journal of 

Applied Psychology. Vol. 84 (1999): 428-36. 

Yukl, Gary θαη Falbe, M., Cecilia. “Importance of Different Power Sources in 

Downward and Lateral Relations.” Journal of Applied Psychology. Vol. 76. No. 3 

(June 1991): 416-423.  

Zaleznik, Abraham. “Managers and Leaders: Are they different?” Harvard Business 

Review.Vol. 55 (May – June 1977): 67-78.  

Zvi, Abraham Ben. “Intention, Capability and Surprise: A Comparative Analysis.” 

Intelligence and National Security Vol. 13, No. 4 (December 1990): 19-40. 

 

http://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/vol46no3/article02.html
http://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/vol46no3/article02.html
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/97unclass/axioms.html
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/97unclass/axioms.html
http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/isec.2005.30.3.47
http://www.dominiopublico.gov.br/download/texto/ps000208.pdf


517 

 

Zvi, Abraham Ben. “The Dynamics of Surprise: The Defenders‟ Perspective.” 

Intelligence and National Security Vol. 13, No. 4 (December 1990): 113-144. 

“Chad: Escaping from the Oil Trap, Africa Briefing No. 65.” International Crisis 

Group (26 August 2009): 1-24. Πξφζβαζε 12 Μαξηίνπ 2010 – 12:14. 

http://www.crisisgroup.org/~/media/Files/africa/central-

africa/chad/B065%20Chad%20Escaping%20from%20the%20Oil%20Trap.pdf 

 

“Turkey Cool Toward Greek Pact Proposal.” The Times, 20 May 1976. Πξφζβαζε 24 

Ώπξηιίνπ 2012 – 14:33. http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html 

 

“Under the Aegean.” The Times. 26 July, 1976. Πξφζβαζε 24 Ώπξηιίνπ 2012 – 14:33. 

http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html 

 

“Greek “war footing” after Ankara Protest.” The Times, 12 August, 1976. Πξφζβαζε 

24 Ώπξηιίνπ 2012 – 14:42. 

http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html 

 

“World Leaders Unite in Rejecting New Cyprus State.” The Times. 16 November 

1983. 

 

“Denktas given Cool Reception in Turkey.” The Times. 17 November 1976. 

 

 “Greeks Rule out Cyprus War.” The Times. 9 March 1984. 

 

 “Turkish Unease over Effect of Arms Race with Greece.” The Times. 14 August 

1976. 

 

 “Army Modernization Hampered by PKK.” Jane’s Defence Weekly (19 August 

1998): 1-133. 

 

 “Greece Admits Aegean Blunders.” The Times. 10 March 1984. 

 

 “Greece on Alert after Accusing Turkey of Firing at Destroyer.” The Times. 9 March 

1984. 

 

δ. Ιλζηηηνύηα – ρνιέο Πνιέκνπ αλά ηνλ θόζκν 

Καλαβάθεο, Βκκαλνπήι (Ώληηζηξάηεγνο ε.α.). Νεννζσκαληζκφο θαη νη Βπηπηψζεηο 

ηνπ ζηηο Βιιελνηνπξθηθέο ρέζεηο. ρνιή Βζληθήο Άκπλαο, Ώζήλα, 2013. Πξφζβαζε 

12 Ώπξηιίνπ 2013 – 19:22. http://www.seetha.gr/arthra-tes-seetha/arthra-tou-

seetha/neoothomanismos-kai-oi-epiptoseis-tou-stis-ellenotourkikes-skheseis.html 

 

Bouchard, Joseph F. “Use of Naval Forces in Crises: A Theory of Stratified Crisis 

Interaction” (PhD diss. California: Naval Postgraduate School Monterey, December 

1988. Πξφζβαζε 15 Μαξηίνπ 2011 – 19:14. 

http://oai.dtic.mil/oai/oai?verb=getRecord&metadataPrefix=html&identifier=ADA23

4363 

http://www.crisisgroup.org/~/media/Files/africa/central-africa/chad/B065%20Chad%20Escaping%20from%20the%20Oil%20Trap.pdf
http://www.crisisgroup.org/~/media/Files/africa/central-africa/chad/B065%20Chad%20Escaping%20from%20the%20Oil%20Trap.pdf
http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html
http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html
http://spiderbites.nytimes.com/pay_1976/index.html
http://www.seetha.gr/arthra-tes-seetha/arthra-tou-seetha/neoothomanismos-kai-oi-epiptoseis-tou-stis-ellenotourkikes-skheseis.html
http://www.seetha.gr/arthra-tes-seetha/arthra-tou-seetha/neoothomanismos-kai-oi-epiptoseis-tou-stis-ellenotourkikes-skheseis.html
http://oai.dtic.mil/oai/oai?verb=getRecord&metadataPrefix=html&identifier=ADA234363
http://oai.dtic.mil/oai/oai?verb=getRecord&metadataPrefix=html&identifier=ADA234363


518 

 

 

Bunn, George. “International Law and the Use of Force in Peacetime: Do U.S. Ships 

have to Take to First Hit?.” Naval War College Review. Vol. 39, Issue 3 (May-June, 

1986): 69-80. 

 

Grier, Samuel. NATO and 21st Century War. NΏΣΟ Defense College, Research 

Division. Occasional Papers Series. Rome: October 2007. Πξφζβαζε 31 Εαλνπαξίνπ 

2013 – 11:19. 

http://catalogo.casd.difesa.it/GEIDEFile/op_24.PDF?Archive=191518091979&File=o

p_24_PDF 

 

Helly, Damien. “Crisis in Chad: Implications for the EU.” European Institute for 

Security Studies (February 2008): 1-4. Πξφζβαζε 9 Εαλνπαξίνπ 2013 – 23:32. 

http://www.iss.europa.eu/fr/publications/detail-page/article/crisis-in-

chadbrimplications-for-the-eu/ 

 

Hoebeke, Hans. “EU Support to the democratic Republic of Kongo.” Brussels. Centre 

d‟ Analyse Strategicue. (2007): 1-19. Πξφζβαζε 9 Εαλνπαξίνπ 2009 – 21:32. 

http://www.egmontinstitute.be/papers/07/afr/EU_support_to_the_DRC.pdf 

 

Kotraeus, Mats. “WHO KNOWS? The Use of Knowledge Management in Crisis.” 

Swedish National Defense College. Crisis Management Europe Research Program, 

Vol. 36 (2008): 1-126, πξφζβαζε 10 Ώπγνχζηνπ 2010 – 09:12. 

http://www.fhs.se/Documents/Externwebben/forskning/centrumbildningar/Crismart/P

ublikationer/Publikationsserier/Crismart36-WhoKnows.pdf 

Miller, Robert D. International Law: How it Affects Rules of Engagement and 

Responses in Information Warfare. Air Command and Staff College. March 1997. 

Πξφζβαζε 18 Μαξηίνπ 2011 – 22: 20. 

http://www.fas.org/irp/threat/cyber/97-0217.pdf 

 

Stahl, Pamela. Legal Lessons Learned from Afghanistan and Iraq: Major Combat 

Operations, (11 September 2001 to 1 May 2003). Center for Law and Military 

Operations. Virginia, 1 August 2004. Πξφζβαζε 17 Μαξηίνπ 2011 – 16:18.  

http://www.fas.org/irp/doddir/army/clamo-v1.pdf 

 

Stull, John. - National Defense University Joint Forces Staff College, The Joint Staff 

Officer‟s Guide 2000. Virginia: National Defense University: Joint Forces Staff 

College, 2000. Πξφζβαζε 1 Ώπξηιίνπ 2011 – 00:10. 

http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA403118 

 

Thompson, Butch. “Factors Influencing Rules of Engagement, and ROE‟s Effect on 

Mission.” Naval War College research paper. 16 May 1995. 

 

 

 

http://catalogo.casd.difesa.it/GEIDEFile/op_24.PDF?Archive=191518091979&File=op_24_PDF
http://catalogo.casd.difesa.it/GEIDEFile/op_24.PDF?Archive=191518091979&File=op_24_PDF
http://www.iss.europa.eu/fr/publications/detail-page/article/crisis-in-chadbrimplications-for-the-eu/
http://www.iss.europa.eu/fr/publications/detail-page/article/crisis-in-chadbrimplications-for-the-eu/
http://www.egmontinstitute.be/papers/07/afr/EU_support_to_the_DRC.pdf
http://www.fhs.se/Documents/Externwebben/forskning/centrumbildningar/Crismart/Publikationer/Publikationsserier/Crismart36-WhoKnows.pdf
http://www.fhs.se/Documents/Externwebben/forskning/centrumbildningar/Crismart/Publikationer/Publikationsserier/Crismart36-WhoKnows.pdf
http://www.fas.org/irp/threat/cyber/97-0217.pdf
http://www.fas.org/irp/doddir/army/clamo-v1.pdf
http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA403118


519 

 

ε. Γηθηπαθνί ηόπνη 

TheNorthAtlanticTreatyOrganizationwww.nato.int 

FederationofAmerican Scientists www.fas.org 

DoD Dictionary of Military Terms  www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/ 

Rand Organization www.rand.org 

The Avalon Project: Documents in Law, History and Diplomacy www.avalon.law.yale.edu 

The Clauzewitz Homepage www.clauzewitz.com 

National Security Council, The White House www.whitehouse.gov 

Central Intelligence Agency – CIA www.cia.gov 

National Defense University Library www.ndu.edu 

Official website of the European Union www.europa.eu 

The New York Times www.nytimes.com 

Organization for Security and Co-operation in Europe www.osce.org 

ACIG Journal (Air Combat Information Group) www.acig.org 

CNNwww.cnn.com 

Σν Έζλνο www.ethnos.gr 

Ο Φηιειεχζεξνο www.philenews.com 

Καζεκεξηλή www.kathimerini.gr 

Πξψην Θέκα www.protothema.gr 

Βιεπζεξνηππία www.enet.gr 

Σν ΐήκα www.tovima.gr 

Αεκνθξαηία www.dimokratianews.gr 

ΚΏΕ www.skai.gr 

Ελθνγλψκσλ www.infognomonpolitics.blogspot.com 

Ώληρλεχζεηο www.anixneuseis.gr 

Βπίζεκε Εζηνζειίδα ηνπ Βιιεληθνχ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ www.mfa.gr 

Βζληθή Τπεξεζία Πιεξνθνξηψλ www.nis.gr 

Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο www.geetha.mil.gr 

http://www.nato.int/
http://www.fas.org/
http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/
http://www.rand.org/
http://www.avalon.law.yale.edu/
http://www.clauzewitz.com/
http://www.whitehouse.gov/
http://www.cia.gov/
http://www.ndu.edu/
http://www.europa.eu/
http://www.nytimes.com/
http://www.osce.org/
http://www.acig.org/
http://www.cnn.com/
http://www.ethnos.gr/
http://www.philenews.com/
http://www.kathimerini.gr/
http://www.protothema.gr/
http://www.enet.gr/
http://www.tovima.gr/
http://www.dimokratianews.gr/
http://www.skai.gr/
http://www.infognomonpolitics.blogspot.com/
http://www.anixneuseis.gr/
http://www.mfa.gr/
http://www.nis.gr/
http://www.geetha.mil.gr/


520 

 

Ίδξπκα Κσλζηαληίλνπ Καξακαλιή www.karamanlis-foundation.gr 

Διεθηξνληθφ αξρείν ηεο Νέαο Αεκνθξαηίαο www.arxeio.nd.gr 

Σνπξθηθφ Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο www.tsk.tr 

Onalert www.onalert.gr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.karamanlis-foundation.gr/
http://www.arxeio.nd.gr/
http://www.tsk.tr/
http://www.onalert.gr/


521 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Α΄  

ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

πσο ήδε αλαθέξζεθε ζηελ αξρή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, κία εθ ησλ 

κεζφδσλ πνπ αθνινπζήζεθαλ γηα ηε ζπιινγή ζηνηρείσλ θαη ηελ εμαγσγή ρξήζηκσλ 

ζπκπεξαζκάησλ, ήηαλ απηή ησλ εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ.  Σα ζπκπεξάζκαηα 

πνπ εμήρζεζαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο έξρνληαη λα πιαηζηψζνπλ, αιιά θαη λα 

ζπκπιεξψζνπλ ηα ππάξρνληα πνπ εμήρζεζαλ απφ ηε βηβιηνγξαθηθή έξεπλα. 

Παξάιιεια, πξνθχπηνπλ θαη επηπιένλ ζπκπεξάζκαηα, ηα νπνία θσηίδνπλ λέεο πηπρέο 

ζηα ζέκαηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη γλψζεο, ρσξίο σζηφζν λα έξρνληαη ζε 

«ζχγθξνπζε» κε φια απηά πνπ έρνπλ πξνθχςεη απφ ηε βηβιηνγξαθία. 

Πνιχηηκε ήηαλ ε ζπκκεηνρή θαη ε βνήζεηα παξαγφλησλ, ηφζν απφ ηνλ 

πνιηηηθφ θαη δεκνζηνγξαθηθφ ρψξν, φζν θαη απφ ηηο Έλνπιεο Απλάκεηο. Πξφθεηηαη 

γηα πξνζσπηθφηεηεο νη νπνίεο έκκεζα ή άκεζα ζπκκεηείραλ ζηε δηαρείξηζε ησλ 

θξίζεσλ, αιιά θαη πξνζσπηθφηεηεο, φπσο ν δεκνζηνγξάθνο, Μηράιεο Εγλαηίνπ, νη 

νπνίεο κέζα απφ ηε κειέηε θαη ηελ έξεπλα επί ησλ θξίζεσλ, θαηέγξαςαλ πνιχηηκν 

πιηθφ, δηαθσηίδνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηηο ελ ιφγσ πεξηφδνπο ησλ θξίζεσλ.  

Σα πξφζσπα πνπ δέρηεθαλ λα κεηέρνπλ ζηηο εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο ήηαλ 

ηα θάησζη: 

Γεξάζηκνο Αξζέλεο: Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο ζηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ. 

Ναύαξρνο (ε.α) Υξήζηνο Λπκπέξεο: Ώξρεγφο ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ ζηελ 

Πεξίνδν ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ αιιά θαη Ώξρεγφο ηφινπ ζηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 

ηνπ 1987. 

Ναύαξρνο  (ε.α.) Ισάλλεο ηάγθαο: εθ ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ (Ώξρεγφο ηνπ Π.Ν 

ζηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ). 

Μηράιεο Ιγλαηίνπ: Αεκνζηνγξάθνο, αληαπνθξηηήο ηνπ θαλαιηνχ Mega θαη ησλ 

εθεκεξίδσλ Έζλνο θαη Δκεξεζία ζηελ Οπάζηλγθηνλ.  

ηξαηεγόο (ε.α.) ηπιηαλόο Παλαγόπνπινο: Αηεηέιεζε Ώ‟ Τπαξρεγφο ηνπ Γεληθνχ 

Βπηηειείνπ Βζληθήο Άκπλαο. 

άββαο Καιεληεξίδεο: Ώληηζπληαγκαηάξρεο (ε.α.), αλαιπηήο θαη εθδφηεο 

(ΕΝΦΟΓΝΧΜΧΝ). 

Πηέξαξρνο Ιπηάκελνο (ε.α.) Γηώξγνο θαξιάηνο: Αηεηέιεζε Τπαξρεγφο ηεο 

Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο. 

Πηέξαξρνο Ιπηάκελνο (ε.α.) Δπάγγεινο Γεσξγνύζεο: εθ ηεο Πνιεκηθήο 

Ώεξνπνξίαο, δηεηέιεζε Ώξρεγφο ηεο Αηνίθεζεο Ώεξνπνξηθήο Βθπαίδεπζεο. 
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ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΗΜΙΓΟΜΗΜΔΝΗ ΤΝΔΝΣΔΤΞΗ 

Θα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ηελ απνδνρή λα απαληήζεηε ζηηο 

αθφινπζεο εξσηήζεηο ηεο δηδαθηνξηθήο δηαηξηβήο κε ζέκα Γηαρείξηζε Κξίζεσλ θαη 

Γηαρείξηζε Γλψζεο ζηηο Κξίζεηο: ε Πεξίπησζε ησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ, Κξίζεηο 1987, 

1996. 

Πξφθεηηαη γηα εξσηήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη ηε 

δηαρείξηζε γλψζεσλ. Ώπφ απηέο, ζα εμαρζνχλ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, ελψ 

παξάιιεια ζα επηβεβαησζνχλ πιήζνο άιισλ ζπκπεξαζκάησλ πνπ έρνπλ ήδε εμαρζεί 

απφ ηε δηαηξηβή. Δ ζπκβνιή ζαο είλαη θαζνξηζηηθή θαη ζαο επραξηζηψ ζεξκά εθ ησλ 

πξνηέξσλ.  

Πξνηνχ μεθηλήζεη ε αθνινπζία ησλ εξσηήζεσλ, ζεσξψ ρξήζηκν λα 

αλαθεξζνχλ δχν νξηζκνί, απηνί ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη ηεο δηαρείξηζεο γλψζεο. 

Διαχείριση Κρίσεων 

 Δ βηβιηνγξαθία βξίζεη απφ νξηζκνχο γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Κάζε 

κειεηεηήο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζπλεηζθέξεη ζηε ζεσξία θαη κε ηε δηθή ηνπ 

εξκελεία. Ο Hanspeter Neuhold δηαρσξίδεη ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ ζηα δχν 

«ζπλζεηηθά» ηεο. χκθσλα κε ην Neuhold, «θξίζε» είλαη ε θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί, 

φηαλ κία δηεζλήο ζχγθξνπζε θηάζεη ζε ηέηνην επίπεδν ερζξφηεηαο φπνπ δηαθαίλεηαη 

λα είλαη επηθείκελε (ή ηνπιάρηζηνλ πηζαλή ζηα κάηηα ησλ ιεπηψλ απνθάζεσλ ή ήδε 

πεπξαγκέλε) ε ρξήζε κεγάιεο θιίκαθαο ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Ώλαθνξηθά κε ηε 

«δηαρείξηζε», ν Neuhold ηελ νξίδεη σο ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη γηα ηελ απνκφλσζε 

θαη ηνλ θαηεπλαζκφ ηεο θξίζεο, φπσο απηή νξίζηεθε πξνεγνπκέλσο. Καηά ζπλέπεηα, 

κία θξίζε κπνξεί λα ζεσξεζεί πσο έρεη δηαρεηξηζηεί, φηαλ ε έληαζε θαη ε ζθνδξφηεηα 

απηήο έρεη κεησζεί ζε ηέηνην βαζκφ, πνπ νη ερζξνπξαμίεο έρνπλ ζηακαηήζεη. Ο Frank 

P. Harvey αλαθέξεη πσο ε θξίζε, ε ζχγθξνπζε θαη ν πφιεκνο είλαη πνιχπινθα 

ζπλδεδεκέλα κεηαμχ ηνπο, ηφζν ζηε ζεσξία φζν θαη ζηελ πξάμε. Δ βία, σο ηδηαίηεξν 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ πνιέκνπ, είλαη ζπρλά (φρη πάληνηε απαξαίηεηα) παξνχζα ζε 

θξίζεηο θαη ζπγθξνχζεηο. Σα ζηνηρεία πνπ θαζνξίδνπλ ηε δεκηνπξγία κίαο θξίζεο 

είλαη ε αιιαγή ζηνλ ηχπν ή/θαη ε αχμεζε ηεο έληαζεο ζηελ αιιειεπίδξαζε-ζρέζε 

δχν ή πεξηζζνηέξσλ θξαηψλ,  ζπλδπαδφκελε κε κία φιν θαη απμαλφκελε πηζαλφηεηα 

εθθίλεζεο ερζξνπξαμηψλ. Ο Michael Bland, ππφ ην πξίζκα ηεο επηθνηλσλίαο, ζην 

βηβιίν ηνπ Communicating out of a Crisis νξίδεη ηελ θξίζε σο έλα ζνβαξφ ζπκβάλ 

πνπ επεξεάδεη ηελ αλζξψπηλε αζθάιεηα, ην πεξηβάιινλ, θαη ηε θήκε, ελψ παξάιιεια 

βξίζθεηαη ζην θαζεζηψο ηεο αξλεηηθήο δεκνζηφηεηαο. O John R. Oneal, αλαθέξεη 

πσο νη θξίζεηο είλαη εθ θχζεσο αζηαζείο θαη θαζφινπ επεπεξέαζηεο ζηε δηαρείξηζή 

ηνπο. Αελ ζα πξέπεη θαλέλαο λα ακθηβάιεη πσο νη θξίζεηο απνηεινχλ ζεκαληηθνχο 

κεραληζκνχο αιιαγήο ζην δηεζλέο ζχζηεκα. O Hermann, παξέρνληαο έλαλ αθφκε 

νξηζκφ-εξκελεία, αλαθέξεη πσο θξίζε είλαη κία θαηάζηαζε πνπ απεηιεί ηελ επίηεπμε 
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ησλ πςειήο πξνηεξαηφηεηαο ζηφρσλ ηνπ ιήπηε απνθάζεσλ, πνπ πεξηνξίδεη ην 

δηαζέζηκν ρξφλν γηα αληίδξαζε πξνηνχ ε θαηάζηαζε κεηαιιαρζεί (αιιάμεη) θαη πνπ 

μαθληάδεη ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ φηαλ ζπκβεί. O Richard Ned Lebow θαζνξίδεη 

ηξία θξηηήξηα πνπ ε χπαξμή ηνπο απνηειεί θη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο θξίζεο: ην πξψην 

είλαη φηη νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο αληηιακβάλνληαη πσο κία ελέξγεηα ή κία 

απεηιή εθ κέξνπο ελφο δηεζλνχο δξψληνο βιάπηεη θαη απεηιεί ζνβαξά ηα δσηηθά 

εζληθά ζπκθέξνληα, ηε θήκε ηεο ρψξαο αλαθνξηθά κε ηηο δηαπξαγκαηεπηηθέο ηηο 

δπλάκεηο θαζψο επίζεο θαη ηε δπλαηφηεηά ηνπο λα παξακείλνπλ ζηελ εμνπζία. Σν 

δεχηεξν θξηηήξην είλαη φηαλ νη δηακνξθσηέο ηεο πνιηηηθήο ζεσξνχλ πσο νπνηαδήπνηε 

ελέξγεηά ηνπο πξνο αληηκεηψπηζε ηεο απεηιήο ζα δεκηνπξγήζεη κεγάιε πηζαλφηεηα 

γηα πφιεκν. Σν ηξίην θξηηήξην είλαη ε πίεζε ηνπ ρξφλνπ πνπ ληψζνπλ νη δηακνξθσηέο 

ηεο πνιηηηθήο θαηά ηε δηαρείξηζε κίαο θαηάζηαζεο. Ο Καζεγεηήο Phillip Williams 

νξίδεη ηε δηεζλή θξίζε σο «ηε ζχγθξνπζε κεηαμχ δχν ή πεξηζζνηέξσλ θξαηψλ, πνπ 

ζπλήζσο δηαξθεί κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα, ζην νπνίν ε πηζαλφηεηα γηα πφιεκν κεηαμχ 

ησλ εκπιεθνκέλσλ είλαη ζνβαξά απμεκέλε». Με παξφκνην ηξφπν, ν Michael Brecher 

νξίδεη ηελ θξίζε σο κία αιιαγή ζην εζσηεξηθφ ή ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, ε νπνία 

δεκηνπξγεί ηελ αληίιεςε, ζηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ ελφο θξάηνπο-δξψληνο, φηη νη 

«βαζηθέο» αμίεο ηνπ θξάηνπο πνπ εθπξνζσπνχλ, πιήηηνληαη απφ ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη πσο είλαη απαξαίηεηε ε απφθξηζε εθ κέξνπο ησλ. ηε γεξκαληθή 

βηβιηνγξαθία, νη Jenseits von Kriegund Frieden, αλαθέξνπλ φηη ε θξίζε απνηειεί κία 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία δελ έρεη μεζπάζεη πφιεκνο, αιιά φκσο δελ επηθξαηεί θαη 

εηξήλε (nowarnopeace). Ώλαιπηέο, φπσο νη Charles McClelland and OranYoung, 

νξίδνπλ ηελ θξίζε απφ ηελ νπηηθή ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο.  Καηά ηνλ McClelland, 

δηεζλήο θξίζε είλαη «κία αιιαγή θαηάζηαζεο», ε νπνία πξνθχπηεη κέζα απφ ηε 

δξάζε ησλ αληηπάισλ θαη επεξεάδεη ην ζχλνιν ηνπ δηεζλνχο πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο. 

Χο εθ ηνχηνπ, νη ζεκαληηθέο αιιαγέο πνπ επήιζαλ ζην δηεζλέο ζχζηεκα θαηά ηε 

δεθαεηία ηνπ '90, νδεγνχλ ζην ραξαθηεξηζκφ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ, σο 

πεξίνδν θξίζεο. ηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία, ν Διίαο Κνπζθνπβέιεο αλαθέξεη πσο 

ε θξίζε «είλαη κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία παξαηεξνχληαη γξήγνξα εθηπιηζζφκελα 

γεγνλφηα πνπ ηαπηφρξνλα εκπεξηέρνπλ θαη δεκηνπξγνχλ ην ζηνηρείν ηεο έθπιεμεο». 

πλερίδνληαο, ν Καζεγεηήο αλαθέξεη πσο ζηφρνο ηεο θάζε πξνζπάζεηαο δηαρείξηζεο 

θξίζεο κπνξεί λα είλαη ελαιιαθηηθά ε θιηκάθσζε, ε απνηξνπή ηεο θιηκάθσζεο θαη ε 

απνθιηκάθσζε, κε βάζε ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέηεη θαη επηδηψθεη λα πεηχρεη ν θάζε 

εκπιεθφκελνο ζε απηήλ παξάγσλ. Δ δηαρείξηζε θξίζεσο δελ ζεκαίλεη απαξαίηεηα 

απνηξνπή ηεο θιηκάθσζεο ή απνθιηκάθσζε, φπσο θαίλεηαη λα ελλννχλ δηάθνξνη 

επηζηήκνλεο. Ο Καζεγεηήο Κνιηφπνπινο αλαθέξεη πσο ν ρεηξηζκφο θξίζεσλ, ππφ 

επξεία έλλνηα, έρεη ηξεηο δηαζηάζεηο: ηελ πξφιεςε κίαο θξίζεο, ηε δηαζθάιηζε ησλ 

εζληθψλ ζπκθεξφλησλ απνθεχγνληαο  θιηκάθσζε θαη πφιεκν, θαζψο θαη ηε κεζνδηθή 

κεηάβαζε ζε πφιεκν, αλ απηφ ρξεηαζηεί. 
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Διαχείριση Γνώσης 

Πξηλ ην ηέινο ηνπ αηψλα, αλαπηχρζεθε έλα ζεσξεηηθφ θαη κεζνδνινγηθφ πεδίν 

ζρεηηθά κε ηελ εχξεζε θαη κεηαθνξά γλψζεο εθεί φπνπ ρξεηάδεηαη. Σν πεδίν απηφ 

νλνκάζηεθε «δηαρείξηζε γλψζεο». 

Δ δηαρείξηζε γλψζεο έρεη πιένλ θαζηεξσζεί σο λένο θιάδνο ηεο δηνηθεηηθήο 

επηζηήκεο, έρνληαο μεπεξάζεη ηε θάζε πνπ εζεσξείην κηα πξφζθαηξε κφδα. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε πεξίπησζε ηνπ εξεπλεηή ηεο NASA, Syed Shariq, ν νπνίνο 

ηνλίδεη φηη ε ζεκαζία θαη ε δηεπηζηεκνληθφηεηα ηνπ λένπ απηνχ θιάδνπ, αληηζηνηρνχλ 

κε ηε ζεκαζία θαη ηε δηεπηζηεκνληθφηεηα ηεο Βπηρεηξεζηαθήο Έξεπλαο, φπσο απηή 

αλαπηχρζεθε ζηε κεηαπνιεκηθή πεξίνδν . 

ηε δηαρείξηζε θξίζεο, ε γλψζε είλαη θάηη πνπ πξνθχπηεη κεηά ην πέξαο ηεο 

θξίζεο, θάηη πνπ ζε πξνεηνηκάδεη γηα ηελ επφκελε θξίζε. ηε δηαρείξηζε γλψζεο, ε 

δεκηνπξγία γλψζεο απνηειεί ζπλερή δηαδηθαζία. Ο ζπλδπαζκφο απηψλ ησλ δχν ζα 

κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη ελφο είδνπο «άκεζεο κάζεζεο» θαηά ηε δηάξθεηα κηαο 

θξίζεο, έηζη ψζηε νη γλψζεηο πνπ πξνθχπηνπλ λα εθαξκφδνληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

παξνχζαο θξίζεο αιιά θαη γηα κειινληηθέο θξίζεηο. 

Δ δηαρείξηζε γλψζεο, σο έλλνηα, απνηειεί «παηδί» ησλ Ikujiro Nonaka θαη 

Hirotaka Takeuchi ην 1995 σο πξνέθηαζε ησλ ππαξρνπζψλ ζεσξηψλ πεξί  

νξγαλσζηαθήο γλψζεο. Δ θαηλνηνκία ήηαλ απηφ πνπ ελέπλεπζε ηνπο Nonaka θαη 

Takeuchi λα αζρνιεζνχλ κε ηε δηαρείξηζε γλψζεο. Οη ίδηνη θαηέιεμαλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε θαηλνηνκία είλαη ην απνηέιεζκα ηεο αληαιιαγήο θαη ζχγθξηζεο ηεο 

γλψζεο κέζα ζε κηα ζπλερή δηαδηθαζία κεηαθνξάο θαη κεηαηξνπήο. Δ δηαδηθαζία 

απηή νλνκάδεηαη, δηαδηθαζία SECI, απφ ηα αξρηθά ησλ ηεζζάξσλ θάζεψλ ηεο: 

Socialisation (θνηλσληθνπνίεζε), Externalisation (εμσηεξίθεπζε), Combination 

(ζπλδπαζκφο), Internalisation (εζσηεξίθεπζε).  Κάζε κία απφ απηέο ηηο θάζεηο, 

πεξηγξάθεη έλαλ ηξφπν δεκηνπξγίαο λέαο γλψζεο, ελψ ε ζπλνιηθή δηαδηθαζία 

ζηνρεχεη ζην λα θαηαζηήζεη ζρεηηθή ηε γλψζε κε ην πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπκε. 

Αελ ππάξρεη πξνθαζνξηζκέλε αξρή θαη ηέινο. ια εμαξηψληαη απφ ηε 

ξεαιηζηηθφηεηα  ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ηεο γλψζεο πνπ απαηηείηαη. 

ηξαηησηηθή δηαρείξηζε γλψζεο είλαη κηα ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ 

επίηεπμε ακπληηθψλ ζηφρσλ, δηα ηεο αμηνπνίεζεο ηεο ζπιινγηθήο γλψζεο, κέζσ ησλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηε δεκηνπξγία, ηε ζπγθέληξσζε, ηελ νξγάλσζε, ηελ αληαιιαγή θαη 

ηε κεηαθνξά ηεο γλψζεο ζε δξάζε. Ώπαηηεί δηαδηθαζίεο ηζρπξέο θαη αμηφπηζηεο ζε 

επηρεηξεζηαθά πιαίζηα. 
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Ερωτήσεις 

1. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; Τπήξμε 

θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; Βθαξκφζηεθε; 

 

2. Σν ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, παξνπζίαζε 

θάπνηα αδχλακα ζεκεία; 

 

3. Τπήξμε έλα ζπλνιηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνχζε ζην 

ζχλνιν ησλ ππεξεζηψλ – ππνπξγείσλ – Βλφπισλ Απλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληφληδε φινπο ηνπο 

άιινπο; 

 

4. Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Ώλαιχζεθαλ ηα 

καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessonslearned); Οη ππεξεζίεο πξνρψξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

 

5. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ψζηε λα «ηαηξηάδνπλ» 

απφιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε θξίζε); 

 

6. Τπήξμε πςειφο πνιηηηθφο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

 

7. Τπήξμε απφ ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο απφ ηελ θξίζε 

ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

 

8. Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Β.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλψηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη φινπο; 

 

9. Πξηλ απφ θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα πξναλαγγέιινπλ ηελ 

θξίζε) απφ ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ; Βίρε γίλεη ζσζηή αμηνπνίεζε ησλ 

πιεξνθνξηψλ γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρφκελεο θξίζεο; 

«Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

 

10. Τπήξραλ θαλφλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; Βθαξκφζηεθαλ; 

Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 
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11. Εζρχεη φηη θαηά ηε ζχζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρψξν φπνπ βξίζθνληαλ 

νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνχζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, θάπνηνη 

ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθφβιεηνη θαη νξηζκέλνη 

πξνζπαζνχζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθψλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

 

12. Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο 

πνιηηηθνχο; 

 

13. Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλψζεο ζηηο Έλνπιεο Απλάκεηο; ηα ππνπξγεία; 

ηελ Β.Τ.Π; 

 

14. πγθξνηνχληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδφκελεο ζε θάπνην κνληέιν, 

ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρφκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη θαη 

παξάγνπλ λέα γλψζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

 

15. Μεηαμχ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Β.Τ.Π, φπσο απηέο επηζήκσο θαζνξίδνληαη, 

είλαη θαη ν ζπληνληζκφο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΒΏ ηεο δξάζεο ησλ ππεξεζηψλ 

πιεξνθνξηψλ. Δ Β.Τ.Π, σο φξγαλν δηαρείξηζεο γλψζεο θαη πιεξνθνξηψλ, 

έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

 

16. Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξφηεζε νκάδσλ απφ αθαδεκατθνχο, 

θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνχκελα απφ ην θξάηνο ηλζηηηνχηα θαη ηδξχκαηα ψζηε 

λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλψζεηο ηνπο; Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο 

«γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΒΑ πνπ έρνπλ αθαδεκατθφ 

ππφβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκφ κε ηνπο αθαδεκατθνχο); 

 

17. Θεσξείηε φηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε απφ έλα θαη 

κφλν πξφζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγφ; 

 

18. Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζψπσλ (απφ ηελ Β.Τ.Π θαη 

ηηο ΒΑ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζχλνιν ησλ επηθνηλσληψλ 

έγηλαλ απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

 

19. Ο Αηνηθεηήο ηεο Β.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζφηηκν κε ηνπο 

άιινπο ξφιν ζην ΚΤΒΏ; Σν ΚΤΒΏ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ; 
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20. Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Β.Τ.Π κε ηηο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ ησλ ΒΑ; 

 

21. Ο ζπλερήο εμνπιηζκφο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο κεραλήο 

απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

 

22. Έρεη ππάξμεη ζην παξειζφλ απφβαζε ηνπξθηθψλ δπλάκεσλ, αλάινγε κε απηή 

ζηελ θξίζε ησλ Εκίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί θάπνην 

επεηζφδην; 

 

23. Θεσξείηε φηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηψηνο ηνπ Assad ζηελ πξία, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο πξφζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνχξδνπο απνηεινχλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Βιιάδα; 

 

24. Δ ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηψλ ηαθηηθνχ επηπέδνπ, ελψ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Ώζήλα ρξεηάδνληαλ κφλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνχ Τπνπξγείνπ 

Βμσηεξηθψλ ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Εκίσλ.  Εζρχεη θάηη ηέηνην; 

 

25. Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξφινο ησλ ΜΜΒ ζηηο δχν θξίζεηο; 

Αεκηνχξγεζαλ, θαζφξηζαλ ή απιά «αθνινχζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

 

26. Πνηα είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλψκε ζαο ειήθζεζαλ απφ ηηο δχν 

θξίζεηο; 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Β΄ 

Ηκηδνκεκέλεο πλεληεύμεηο Πξνζώπσλ 

Απαληήζεηο Γεξάζηκνπ Αξζέλε 

18 Ενπιίνπ 2013, απαληήζεηο ζην εξσηεκαηνιφγην ηνπ Υξήζηνπ Αηακαληφπνπινπ. 

Μία γεληθή παξαηήξεζε: 

Αελ είλαη εχθνιν λα γίλνπλ ζπγθξίζεηο κεηαμχ ηεο θξίζεο ηνπ ‟87 θαη εθείλεο ηνπ 

‟96. Σν ‟87 ε θπβέξλεζε ήηαλ ζπγθξνηεκέλε θαη θπξίαξρνο ζηε δηακφξθσζε ηεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο θαη άκπλαο ήηαλ ν Ώλδξέαο Παπαλδξένπ. Οη ππνπξγνί άκπλαο 

θαη εμσηεξηθψλ ήηαλ νπζηαζηηθά εθηειεζηηθά φξγαλα ηνπ πνιηηηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ, ζε αληίζεζε κε ην ‟87, ην ‟96 νπζηαζηηθά δελ ππήξρε θπβέξλεζε. Δ 

θπβέξλεζε είρε κφιηο ζπγθξνηεζεί, δελ είρε πάξεη αθφκε ςήθν εκπηζηνζχλεο απφ 

ηελ ΐνπιή – θαη θάηη αθφκα ρεηξφηεξν: αλάκεζα ζην πξσζππνπξγηθφ γξαθείν θαη 

ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, δειαδή αλάκεζα ζηελ εθζπγρξνληζηηθή πιεπξά ηνπ 

ΠΏ.Ο.Κ θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο, ηνπ νπνίνπ ήκνπλ ν πνιηηηθφο πξντζηάκελνο, 

ππήξρε κία βαζηά δπζπηζηία. Ώπηά ήηαλ ηα απφλεξα ηεο εθινγήο ηνπ Πξσζππνπξγνχ 

απφ ηελ θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα δέθα εκέξεο πξηλ, φπνπ θαη ν εκίηεο θαη εγψ, 

είκαζηε ππνςήθηνη. Τπήξρε ινηπφλ, απφ ηε κεξηά ηνπ Τπνπξγείνπ εμσηεξηθψλ θαη 

ηνπ πξσζππνπξγηθνχ γξαθείνπ ε ππνςία φηη ην Τπνπξγείν Άκπλαο, ζην ζέκα ηεο 

θξίζεο ησλ Εκίσλ, ήηαλ ην γεξάθη ην νπνίν ήζειε κία ζηξαηησηηθή αλακέηξεζε, ηελ 

νπνία νη ίδηνη δελ επηζπκνχζαλ. Ώληίζεηα, απηνί ήζειαλ πάζε ζπζία – ην 

ππνγξακκίδσ – πάζε ζπζία, λα απνθεπρζεί ε ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε θαη λα δνζεί 

κία ιχζε ζηελ θξίζε δηα ηεο δηπισκαηηθήο νδνχ.  

Ώπηή είλαη κία βαζηθή παξαηήξεζε, ε νπνία ζα πξέπεη λα θσηίζεη φια ηα ζέκαηα ηα 

νπνία ηίζεληαη ζηηο επφκελεο εξσηήζεηο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

ρεηηθά κε ηελ πξψηε εξψηεζε, ε θπβέξλεζε θαη ην πνιηηεηαθφ ζχζηεκα γεληθά δελ 

είρε ζπγθξνηεζεί γηα λα αληηκεησπίζεη απξφβιεπηα πξνβιήκαηα θξίζεσλ ή ζεξκψλ 

επεηζνδίσλ. Δ δνκή ηεο θπβέξλεζεο ήηαλ ε παξαδνζηαθή φπνπ θάζε ππνπξγείν 

θαλφληδε ηα ηνπ νίθνπ ηνπ, κε ην δηθφ ηνπ ηνλ ηξφπν. ζνλ αθνξά ην Τπνπξγείν 

Άκπλαο, ππήξρε ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξηζθφηαλ ζηα ρέξηα ησλ 

ζηξαηησηηθψλ επηηειείσλ, θαη ζην πνιηηηθφ γξαθείν ηνπ Τπνπξγνχ θαη φια απηά 

ζπληνλίδνληαλ απφ ην ΏΓΒ, ζην νπνίν πξνέδξεπε ν Τπνπξγφο Άκπλαο θαη κέιε ηνπ 

ήηαλ ν Ώξρεγφο ηνπ ΓΒΒΘΏ θαη νη Ώξρεγνί ησλ θιάδσλ. Ώπηφ ην ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο ιεηηνχξγεζε ζπζηεκαηηθά θαη ηθαλνπνηεηηθά, φζνλ αθνξά ην Τπνπξγείν 
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Άκπλαο, θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ. Μεηά απφ ην ΏΓΒ ππήξρε έλα 

άιιν ζθαιί, ην ΚΤΒΏ, ζην νπνίν Πξφεδξνο ήηαλ ν Πξσζππνπξγφο, κέινο ηεο 

επηηξνπήο ήηαλ θαη ν Τπνπξγφο Άκπλαο θαη πνιινί άιινη Τπνπξγνί θαη ζην νπνίν 

παξίζηαην θαη ν Ώξρεγφο ηνπ ΓΒΒΘΏ. Ώπηή ε επηηξνπή ζπγθαιείηαη κφλν κε 

πξσηνβνπιία ηνπ Πξσζππνπξγνχ θαη θαζ‟φιε ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο ν 

Πξσζππνπξγφο είρε αξλεζεί λα ζπγθαιέζεη ην ΚΤΒΏ δηφηη δελ ήζειε λα κεηαθέξεη 

πξνο ηα έμσ ηελ εληχπσζε φηη είκαζηε δηαηεζεηκέλνη, αλ ρξεηαζηεί, λα 

αληηκεησπίζνπκε ην πξφβιεκα ηεο θξίζεο θαη κε ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο. Έηζη ινηπφλ 

ε απάληεζε ζην πξψην εξψηεκα είλαη φηη ΑΒΝ ΤΠΔΡΥΒ ΟΤΕΏΣΕΚΏ ΤΣΔΜΏ 

ΑΕΏΥΒΕΡΕΔ, νχηε ππήξρε θαη ζχζηεκα ζπληνληζκνχ κεηαμχ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Άκπλαο θαη ηνπ Τπνπξγείνπ Βμσηεξηθψλ θαη ηνπ πξσζππνπξγηθνχ γξαθείνπ. Οη 

επαθέο ήηαλ ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν θαη άηππεο, νη νπνίεο κάιηζηα, θαηά ηε 

δηάξθεηα απηήο ηεο θξίζεο θαη εθφζνλ ε θπβέξλεζε αθφκα δελ είρε ζπγθξνηεζεί  θαη 

ηα πνιηηηθά γξαθεία ζην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ θαη ην πνιηηηθφ θαη ζηξαηησηηθφ 

γξαθείν ηνπ Πξσζππνπξγνχ, νη επαθέο είραλ πεξηνξηζηεί ζην ειάρηζην. Σν 

Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ βέβαηα έρεη ην δηθφ ηνπ ζχζηεκα δηαρείξηζεο πξνβιεκάησλ, 

αιιά απηφ δελ ζπληζηά θάηη μερσξηζηφ.  

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

Ώπηέο νη παξαηεξήζεηο απαληνχλ θαη ζην δεχηεξν εξψηεκα, αλαθνξηθά κε ην πνηα 

ήηαλ ηα αδχλακα ζεκεία. Σα αδχλακα ζεκεία ήηαλ φηη ην θπβεξλεηηθφ ζχζηεκα δελ 

είρε ζηε δηάζεζή ηνπ έλα ζπληνληζκέλν ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζε επίπεδν 

ζηειερψλ ησλ Τπνπξγείσλ, αιιά θαη ζε επίπεδν πνιηηηθφ.  

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε έλα ζπλνιηθό ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνύζε 

ζην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ – ππνπξγείσλ – Δλόπισλ Γπλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληόληδε όινπο ηνπο 

άιινπο; 

Γηα ην ηξίην εξψηεκα, δελ ππήξρε έλα ζπλνιηθφ ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessons learned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

ζνλ αθνξά ην ηέηαξην εξψηεκα, ζην Τπνπξγείν Άκπλαο έγηλε κία απελεκέξσζε, 

έγηλε θαη κία αμηνιφγεζε ηεο θαηάζηαζεο θαη ην πφξηζκα ηνπ Τπνπξγείνπ, ην νπνίν 

πέξαζε απφ ην ΏΓΒ, ππνβιήζεθε ζηνλ Πξσζππνπξγφ θαη ζην ΏΓΒ, αιιά δελ έγηλε 

θακία ζπδήηεζε πάλσ ζε απηφ ην πφξηζκα.  Ώπνηέιεζκα απηνχ ηνπ πνξίζκαηνο ήηαλ 

θαη νη αιιαγέο πνπ αθνινχζεζαλ κεηά ζην Τπνπξγείν Άκπλαο, φζνλ αθνξά ηε 

δηαθιαδηθφηεηα, ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ην πξφγξακκα ησλ εμνπιηζκψλ.  
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ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

ηελ πέκπηε εξψηεζε, βεβαίσο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο είρακε αιιαγέο ζηα 

δεδνκέλα, θαη γηα απηφ θαη άιιαμαλ νη ηξφπνη πνπ αληηκεηψπηδε ην Τπνπξγείν 

Άκπλαο ηελ θξίζε απηή. Δ δηθή καο ζηαζεξή γξακκή ήηαλ φηη δελ θάλνπκε ηίπνηε γηα 

λα θιηκαθψζνπκε ηελ θξίζε, παξνπζηάδνπκε ηηο ζηξαηησηηθέο καο δπλάκεηο εθεί πνπ 

πξέπεη, κφλνλ ζε αληαπφθξηζε ηεο ζηελ παξνπζία ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ απφ ηελ 

ηνπξθηθή κεξηά, αιιά ΑΒΝ δεκηνπξγνχκε θαηάζηαζε θιηκάθσζεο. Σν ζρέδην άιιαμε 

πξνο ην ηέινο ηεο θξίζεο – ηφηε ήηαλ ζαθέο φηη γηλφηαλ ζπγθέληξσζε λαπηηθψλ, αιιά 

θαη αεξνπνξηθψλ δπλάκεσλ ζηελ επξχηεξε πεξηνρή γχξσ απφ ηα Ίκηα, νπφηε δφζεθε 

εληνιή απφ ηνλ Ώξρεγφ ηνπ ΓΒΒΘΏ, ηα πνιεκηθά πινία λα θχγνπλ απφ ην 

Ναχζηαζκν θαη λα δηαζπαξνχλ ζην Ώηγαίν ζε ζπγθεθξηκέλα ζηξαηησηηθά ζεκεία.  

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

ηελ έθηε εξψηεζε, δελ λνκίδσ φηη ππήξρε πνιηηηθφο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο 

επηινγέο, νη ζηξαηησηηθέο επηινγέο ήηαλ ζέκαηα ησλ Βπηηειείσλ, ζέκαηα βέβαηα 

ηαθηηθψλ ζηξαηησηηθψλ ειηγκψλ, ήηαλ ζέκαηα ηα νπνία ηα ζπδεηνχζακε ζην ΏΓΒ. 

Αελ παξαηεξήζεθε θακία δηαθνξά αλάκεζα ζηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ζηελ 

ζηξαηησηηθή, ζε απηά ηα ζέκαηα, αλ ππήξμε θάπνηα δηαθνξά, απηή αθνξνχζε ηε 

δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ν Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ ηνπ ηξαηνχ κε ηνλ 

ΏΓΒΒΘΏ, ν νπνίνο, σο Ναχαξρνο, έβιεπε ηα πξάγκαηα απφ κία δηαθνξεηηθή πιεπξά. 

Οη δηαθνξέο φκσο απηέο δελ ήηαλ ζεκαληηθέο θαη ξηδηθέο θαη κπνξψ λα πσ φηη νη 

απνθάζεηο ηνπ ΏΓΒ ήηαλ νκφθσλεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε από ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο από 

ηελ θξίζε ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

Έρσ απαληήζεη ήδε ζην έβδνκν εξψηεκα φηη είρακε εκείο έλα ζρέδην απνθπγήο 

θιηκάθσζεο, δελ ήκαζηαλ ζε ζέζε λα πξνρσξήζνπκε ζε ζρέδην απνθιηκάθσζεο απφ 

ηε δηθή καο ηε κεξηά, αιιά θάλακε φηη ήηαλ δπλαηφλ θαη ζηηο δειψζεηο καο αιιά θαη 

ζηηο ζηξαηησηηθέο εθηηκήζεηο, λα απνθχγνπκε ηελ θιηκάθσζε.  

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκό 

κε ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Δ.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλώηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη όινπο; Πξηλ από θάζε 

θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ; Δίρε γίλεη ζσζηή αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ 

θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

ρεηηθά κε ηε δηαθιαδηθφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, κπνξψ λα πσ φηη ηα Βπηηειεία 

ιεηηνχξγεζαλ ζπληνληζκέλα, δελ ήηαλ ην ζέκα ηεο δηαθιαδηθφηεηαο πνπ ήηαλ 

εκπφδην ζην ζπληνληζκφ ησλ ζηξαηησηηθψλ καο πξνεηνηκαζηψλ ζηελ πεξίπησζε ηεο 
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θξίζεο ησλ Εκίσλ. ζνλ αθνξά ηελ ΒΤΠ, ε ΒΤΠ είρε επαθέο κε ην αληίζηνηρν 

γξαθείν ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο, δελ ππήξρε φκσο έλαο ζεζκνζεηεκέλνο ηξφπνο 

επαθήο ηεο ΒΤΠ κε ηελ πνιηηηθή εγεζία ηνπ Τπνπξγείνπ. Οη επαθέο ήηαλ ad hoc θαη 

ήηαλ νπζηαζηηθά αθεκέλεο ζηελ πξσηνβνπιία ηνπ Τπνπξγνχ, ζηελ πξσηνβνπιία ηνπ 

Ώξρεγνχ ηεο ΒΤΠ. Ώπφ ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ δελ είρακε εκείο πιεξνθφξεζε 

πεξί θηλήζεσλ απφ ηελ άιιε κεξηά είηε ζηξαηησηηθψλ είηε πνιηηηθψλ, ζα πξέπεη λα 

πνχκε φηη ην ζχζηεκα ηεο πιεξνθφξεζεο – ηη γηλφηαλ ζηελ άιιε κεξηά, είρε πνιχ 

πεξηνξηζκέλα απνηειέζκαηα.   

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

Γηα ηε δέθαηε εξψηεζε, νη θαλφλεο εκπινθήο δίδνληαη απφ ην ΚΤΒΏ. Βπεηδή φκσο 

ην ΚΤΒΏ δελ είρε ζπγθιεζεί, θαη θαηά κηθξή παξάβαζε ησλ θαλφλσλ, εγψ έδσζα 

εηο ηνλ Ώξρεγφ ηνπ ΓΒΒΘΏ, ν νπνίνο, ιφγσ ηεο θξίζεο είρε πάξεη ην ξφιν ηνπ 

Ώξρηζηξαηήγνπ, απεκπινθή απφ ηνπο θαλφλεο εκπινθήο θαη ήηαλ νπζηαζηηθά 

εμνπζηνδνηεκέλνο απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία, λα ιεηηνπξγήζεη αλαιφγσο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

ζνλ αθνξά ηελ ελδέθαηε εξψηεζε, λνκίδσ φηη ε εηθφλα απηή αδηθεί ην θιίκα πνπ 

επηθξαηνχζε. Ση είρε γίλεη πξαγκαηηθά: ν Πξσζππνπξγφο είρε αξλεζεί λα αλέβεη ζην 

Τπνπξγείν Άκπλαο θαη λα παξαθνινπζήζεη ηελ εμέιημε ηεο θξίζεο απφ ην Κέληξν 

Βπηρεηξήζεσλ θαη είρε αξλεζεί λα ζπγθαιέζεη ην ΚΤΒΏ. Καηφπηλ απηνχ, εθφζνλ 

απηφο ήηαλ ζην γξαθείν ηνπ, θαη ηνλ είραλ επηζθεθηεί θαη εγψ θαη ν Ώξρεγφο ηνπ 

ΓΒΒΘΏ, είκαζηε εθεί γηα πνιιέο ψξεο – ήηαλ πνιιά πνιηηηθά πξφζσπα πνπ 

κπαηλφβγαηλαλ – δελ γηλφηαλ κία ζχζθεςε, θαη θπζηθά ην γεγνλφο φηη έξρνληαλ 

πνιηηηθνί ζχκβνπινη – έκπαηλαλ ζην γξαθείν – έβγαηλαλ απφ ην γξαθείν – κπνξεί λα 

δεκηνχξγεζε απηφ ην θιίκα ζηνπο παξαηεξεηέο πνπ ήηαλ απ‟ έμσ, αιιά ν 

Πξσζππνπξγφο πεξίκελε ηελ εμέιημε ησλ επαθψλ θαη ησλ ηειεθσληθψλ επαθψλ πνπ 

είρε ν Πάγθαινο κε ηελ Washington, ν νπνίνο ιεηηνπξγνχζε απφ έλα δηπιαλφ γξαθείν 

θαη απφ θαηξνχ ζε θαηξφλ κεηέδηδε ηελ εμέιημε ησλ ζπδεηήζεψλ ηνπ κε ηνπο 

Ώκεξηθαλνχο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

Δ απάληεζε ζην δσδέθαην εξψηεκα είλαη φρη – νη ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο είραλ 

εθπνλεζεί απφ ηνπο ζηξαηησηηθνχο, ηα πάληα είραλ κπεη ζε απηή ηε δηαδηθαζία. Μεηά 

ηελ θξίζε θαη φηαλ ην ΚΤΒΏ είρε απνθαζίζεη λα δνζεί κία πνιηηηθή ιχζε – δειαδή 

λα ζπκθσλήζεη ζηελ πξφηαζε πνπ είρε ζπκθσλεζεί κεηαμχ Πάγθαινπ θαη Ώκεξηθήο 
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– εθεί είρε δνζεί πξάγκαηη εληνιή ζην Κέληξν ησλ Βπηρεηξήζεσλ λα ζηακαηήζεη ε 

επηρείξεζε πνπ απηφκαηα είρε ηεζεί ζε εθαξκνγή, δειαδή ε ζηξαηησηηθή 

επαλαθαηάιεςε ησλ Εκίσλ – ρέδην Εθηγέλεηα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

Δ απάληεζε ζην δέθαην ηξίην εξψηεκα είλαη φρη δελ ππάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο 

γλψζεο ζηηο Έλνπιεο Απλάκεηο νχηε θαη ζηα Τπνπξγεία απφ φηη μέξσ.  

ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

ρεηηθά κε ην δέθαην ηέηαξην εξψηεκα, φπσο παξαηήξεζα ζηελ αξρή, ε θπβέξλεζε 

δελ είρε ζπγθξνηεζεί θαηά έλα ηέηνην ηξφπν φπνπ ζπληνληζκέλα ζα ππήξρε φξγαλν 

πνπ ζα ζπλέιιεγε- ζπγθέληξσλε πιεξνθνξίεο, ζα επεμεξγαδφηαλ απηέο ηηο 

πιεξνθνξίεο θαη ζα ηηο έζεηε ππφςε ησλ πνιηηηθψλ εγεζηψλ ησλ δηάθνξσλ 

Τπνπξγείσλ γηα θαηάιιειε ελέξγεηα. Ώπφ φηη μέξσ, κέρξη θαη ζήκεξα δελ έρνπλ 

ζπγθξνηεζεί ηέηνηεο νκάδεο εξγαζίαο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

ρεηηθά κε ην δέθαην πέκπην εξψηεκα, ε ΒΤΠ φηη πιεξνθνξίεο είρε ηηο είρε πεξάζεη 

είηε ζηνλ Ώξρεγφ ηνπ ΓΒΒΘΏ είηε αιινχ, είρε πξνζπαζήζεη ν Ώξρεγφο ηεο ΒΤΠ λα 

δεη ηνλ Πξσζππνπξγφ  γηα λα ηνπ κεηαθέξεη θάηη πιεξνθνξίεο ή θαη θάηη πξνηάζεηο 

κεζνιάβεζεο γηα ηελ απνθπγή ηεο θξίζεο, αιιά ν Πξσζππνπξγφο δελ δέρηεθε λα 

ζπλαληεζεί κε ηνλ Ώξρεγφ ηεο ΒΤΠ.  Γηα απηφ ην ζέκα λνκίδσ φηη πξέπεη λα πάξεηε 

μερσξηζηή ζπλέληεπμε απφ ηνλ ηφηε Ώξρεγφ ηεο ΒΤΠ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξόηεζε νκάδσλ από 

αθαδεκατθνύο, θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνύκελα από ην θξάηνο ηλζηηηνύηα θαη 

ηδξύκαηα ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλώζεηο ηνπο; 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο «γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΔΓ πνπ 

έρνπλ αθαδεκατθό ππόβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκό κε ηνπο 

αθαδεκατθνύο); 

ρεηηθά κε ηελ δέθαηε έθηε εξψηεζε, ε θξίζε εμειίρηεθε κε ηέηνηα ηαρχηεηα πνπ δελ 

ήηαλ δπλαηφλ λα δεηεζεί ε γλψκε απφ νκάδεο αθαδεκατθψλ ή απφ ηλζηηηνχηα θιπ. 

Πέξα φκσο απφ απηφ, ακθηβάιισ φηη αλ ππήξρε δηαζέζηκνο ρξφλνο, ηα ηλζηηηνχηα ή 

ηα ηδξχκαηα ζα ήηαλ ζε ζέζε λα πξνζθέξνπλ γλψζεηο πνπ ζα ήηαλ ζρεηηθέο κε κία 

πξσηφγλσξε εκπεηξία ηεο Βιιάδνο – ηνπ ζεξκνχ επεηζνδίνπ. ΐέβαηα ππήξραλ θαη 
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αθαδεκατθνί θαη ζηξαηησηηθνί πνπ είραλ απνζηξαηεπηεί, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα 

θιεζνχλ λα δψζνπλ ηελ άπνςή ηνπο, αιιά φπσο ζαο είπα, ηα πξάγκαηα εμειίρηεθαλ 

κε ηέηνηα ηαρχηεηα πνπ απηέο νη επαθέο δελ ήηαλ πξαθηηθά δπλαηέο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

ην δέθαην έβδνκν εξψηεκα, ε θξίζε ηνπ ‟87 ήηαλ ζέκα δηαρείξηζεο θαηεπζείαλ απφ 

ηνλ Πξσζππνπξγφ, δελ ππάξρεη θακία ακθηβνιία, αιιά ε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο ηνπ 

‟96, έγηλε αζπληφληζηα απφ ηξία δηαθνξεηηθά θέληξα απνθάζεσλ: ην έλα ήηαλ ην 

Τπνπξγείν Άκπλαο, ην νπνίν είρε ην δηθφ ηνπ επηρεηξεζηαθφ ζρέδην, δειαδή λα 

απνθχγεη ηελ θιηκάθσζε ηεο θξίζεο, αιιά ηαπηφρξνλα λα είλαη έηνηκν λα 

αληηκεησπίζεη, αλ ρξεηαζηεί, ζηξαηησηηθή επηρείξεζε απφ ηελ άιιε κεξηά, κε ηέηνην 

ηξφπν πνπ εκείο ζε απηή ηε ζηξαηησηηθή ζχγθξνπζε λα έρνπκε ην πάλσ ρέξη. Ώπφ ηελ 

άιιε κεξηά, ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, ήηαλ έλα άιιν θέληξν απφθαζεο ην νπνίν ζε 

ζηελή ζπλεξγαζία κε ηνλ ίδην ηνλ Πξσζππνπξγφ θαη ην πξσζππνπξγηθφ γξαθείν, 

απνθάζηζε λα κελ ελεκεξψζεη ην Τπνπξγείν Άκπλαο γηα ηηο επαθέο ηνπ κε ην 

Βμσηεξηθφ θαη ε πνιηηηθή ηνπ ήηαλ λα δεηήζεη ηε δηακεζνιάβεζε ηεο Ώκεξηθήο γηα 

ηελ απνθπγή ηεο θξίζεο θαη γηα ηελ επίιπζε ηνπ ζέκαηνο απηνχ δηπισκαηηθά, ρσξίο 

πξνζθπγή ζε ζηξαηησηηθά κέζα. Σν πξσζππνπξγηθφ γξαθείν, ην νπνίν δελ είρε 

ζπγθξνηεζεί αθφκα αιιά είρε αξθεηνχο ζπκβνχινπο γχξσ απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ, 

εξγαδφηαλ γηα ηνλ Πξσζππνπξγφ θαη κε ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ – ρσξίο επαθή κε 

ην Τπνπξγείν Άκπλαο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζώπσλ (από ηελ 

Δ.Τ.Π θαη ηηο ΔΓ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζύλνιν ησλ 

επηθνηλσληώλ έγηλαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

ρεηηθά κε ην δέθαην φγδνν εξψηεκα, πξηλ απφ ηελ θξίζε ππήξραλ επαθέο βάζεη ησλ 

νπνίσλ ε ΒΤΠ είρε θάπνηα πιεξνθφξεζε, ηελ νπνίαλ είρε πεξάζεη ζηηο ππεξεζίεο 

ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο. Δ δηθή κνπ αμηνιφγεζε απηψλ ησλ πιεξνθνξηψλ είλαη φηη 

πνιιέο απφ απηέο δελ ήηαλ θαη αμηφπηζηεο. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, θαίλεηαη φηη 

ππήξμε επαθή κεηαμχ ηεο ΒΤΠ θαη μέλνπ παξάγνληα θαη απηή ηελ επαθή ήζειε λα 

ζπδεηήζεη ν Ώξρεγφο ηεο ΒΤΠ κε ηνλ Πξσζππνπξγφ. Ώιιά ε επαθή απηή δελ έγηλε 

θαη δελ μέξσ αθξηβψο ηη ήζειε λα πεη θαη ηη ήμεξε ν ηφηε Ώξρεγφο ηεο ΒΤΠ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

ρεηηθά κε ην δέθαην έλαην εξψηεκα, λνκίδσ φηη ν Αηνηθεηήο ηεο ΒΤΠ ζα πξέπεη λα 

ζπκκεηέρεη ζην ΚΤΒΏ κε ίζνπο φξνπο, φπσο ζπκκεηέρεη θαη ν Ώξρεγφο ηνπ 

ΓΒΒΘΏ. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 

ρεηηθά κε ην εηθνζηφ εξψηεκα, λνκίδσ φηη ε ππεξεζία πιεξνθνξηψλ ησλ Βλφπισλ 

Απλάκεσλ ζα πξέπεη λα ζπλερίζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ κε ην δηθφ ηνπο δηαθξηηφ θαη 

απηφλνκν ηξφπν, ζα πξέπεη βέβαηα λα ππάξρεη θαη κία ζπλελλφεζε θαη κία 

ζπλεξγαζία κεηαμχ ηεο ΒΤΠ θαη ηεο ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ ησλ ΒΑ. Ώπφ φηη μέξσ, 

ζνβαξέο ηξηβέο κεηαμχ ησλ δχν απηψλ θέληξσλ πιεξνθφξεζεο, δελ ππήξραλ θαη δελ 

ππάξρνπλ.  

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

ην εηθνζηφ πξψην εξψηεκα, δελ ππάξρεη θακία ακθηβνιία φηη ε εληππσζηαθή 

αλαβάζκηζε ηεο ηνπξθηθήο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο απφ ηε κία κεξηά θαη ε ζπλερήο 

ππνβάζκηζε ηεο ακπληηθήο καο ηθαλφηεηαο απφ ηελ άιιε, δεκηνπξγνχλ πξνυπνζέζεηο 

πνπ κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε ζπλζήθεο θξίζεο θαη λα πξνθαιέζνπλ θξίζε, ζηελ 

νπνία δπζηπρψο ε Βιιάδα δελ ζα είλαη ζε ζέζε λα αληαπνθξηζεί επαξθψο θαη λα 

πξνζηαηεχζεη ηα εζληθά ηεο ζπκθέξνληα.  

ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

Γηα ηελ εηθνζηή δεχηεξε εξψηεζε, φρη απφ φηη μέξσ δελ έρεη γίλεη θάηη ηέηνην ζην 

παξειζφλ θαη κέρξη ζήκεξα δελ έρεη παξαηεξεζεί απφβαζε ηνπξθηθψλ δπλάκεσλ ζε 

ειιεληθή βξαρνλεζίδα.  

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Αζαλη ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

Γηα ηελ εηθνζηή ηξίηε εξψηεζε, δελ ππάξρεη ακθηβνιία φηη γεσπνιηηηθά ζα δνχκε 

πνιιέο αλαηξνπέο ζηελ επξχηεξε πεξηνρή, φρη κφλν ζηελ πξία, αιιά θαη ζηελ 

Ώίγππην θαη δελ απνθιείσ θαη εμειίμεηο θαη ζηελ ίδηα ηελ Σνπξθία. Δ Βιιάδα πξέπεη 

λα παξαθνινπζεί απφ θνληά απηέο ηηο εμειίμεηο, πξέπεη ηδηαίηεξα λα παξαθνινπζεί 

ηελ εμέιημε ζην Κνπξδηθφ θαη ηελ αξθεηά δηαξθή πηζαλφηεηα δεκηνπξγίαο θνπξδηθνχ 

θξάηνπο κε θνκκάηηα απφ ην Εξάλ, ην Εξάθ, ηελ πξία θαη ηελ Σνπξθία, αιιά θαη ηεο 

αλάθιεμεο γεληθφηεξα ηεο πεξηνρήο θαη ηεο αλφδνπ ηνπ ξηδνζπαζηηθνχ ηζιακηζκνχ 

ζηελ επξχηεξε πεξηνρή. Οη εμειίμεηο είλαη αβέβαηεο, νη θίλδπλνη είλαη πνιινί, νη 

επθαηξίεο είλαη αξθεηέο, αιιά απηφ ην νπνίνλ πξέπεη λα θάλεη ε Βιιάδα καδί κε ηελ 

Κχπξν, είλαη λα πξνεηνηκάδεηαη γηα κεγάιεο αιιαγέο ζηελ πεξηνρή θαη νη αιιαγέο 

απηέο ζα απαηηήζνπλ έλα ζηαζεξφ πνιηηηθφ θαζεζηψο θαη ζηελ Βιιάδα θαη ζηελ 

Κχπξν θαη κεγάιε απνηξεπηηθή δχλακε ζηα πιαίζηα ηνπ εληαίνπ ακπληηθνχ ρψξνπ 

Βιιάδνο θαη Κχπξνπ.  
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ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ.  Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

ρεηηθά ην εηθνζηφ ηέηαξην εξψηεκα, θαη πξηλ απφ ηα Ίκηα ππήξρε αλάγθε λα έρνπκε 

ζσζηέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο θαη γηα ηα ζρέδηα ηεο Σνπξθίαο. Δ 

πιεξνθφξεζε πνπ είρακε ήηαλ ζρεηηθά ηθαλνπνηεηηθή ρσξίο θακία ακθηβνιία, κεηά 

απφ ην γεγνλφο φηη ε ζηξαηησηηθή θξίζε κεηαμχ Βιιάδνο θαη Σνπξθίαο κπνξεί λα κελ 

πάξεη κφλν ηε κνξθή αλνηρηήο ζηξαηησηηθήο ζχγθξνπζεο, αιιά θαη ηε κνξθή ζεξκψλ 

επεηζνδίσλ, απμάλεη ηελ αλάγθε ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο λα έρεη κία daytoday 

πιεξνθφξεζε γηα ηε δηάηαμε θαη ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ ηεο 

Σνπξθίαο ζρεηηθά κε ηε Θξάθε, ην Ώηγαίν θαη ηελ Κχπξν. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

Ώλαθνξηθά κε ηελ εηθνζηή πέκπηε εξψηεζε, δπζηπρψο ηα ΜΜΒ έπαημαλ αξλεηηθφ 

ξφιν ζηελ εμέιημε ηεο θξίζεο, θπλεγψληαο ην ζέακα, πξνζπαζψληαο λα 

δξακαηνπνηήζνπλ ηα γεγνλφηα, φμπλαλ ηελ θαηάζηαζε, δεκηνχξγεζαλ έλα θιίκα 

θξίζεο θαη αζηάζεηαο πνπ δελ βνήζεζαλ θαη ηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο. Αειαδή, κε 

άιια ιφγηα, ζα πξέπεη λα ζεσξήζνπκε ηα ΜΜΒ, έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

έπαημαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο. ην βηβιίν ηνπ Εγλαηίνπ, 

παξαζέησ πνιιέο πεξηπηψζεηο, φπνπ ηα ΜΜΒ έπαημαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε ηνπ θιίκαηνο θαηά ηελ εμέιημε ηεο θξίζεο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηά είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

ρεηηθά κε ηελ εηθνζηή έθηε εξψηεζε, ηα πξάγκαηα είλαη απιά. Σν πξψην κάζεκα 

είλαη φηη είλαη πνιχ πηζαλφ έλα ζεξκφ επεηζφδην λα γίλεη αθξηβψο ηε ζηηγκή πνπ 

ππάξρεη, είηε πνιηηηθή αζηάζεηα ή θπβεξλεηηθή αβεβαηφηεηα ζηελ Βιιάδα. ηελ 

πεξίπησζε εθείλε, ζα πξέπεη ζε επίπεδν ηερλνθξαηηθφ, νη ππεξεζίεο ησλ Τπνπξγείσλ 

λα είλαη ζπληνληζκέλεο, λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα ηεο ζπιινγήο πιεξνθφξεζεο θαη ηεο 

δηακφξθσζεο πξνηάζεσλ, πηζαλψο ζην επίπεδν κίαο πςειφβαζκεο ηερληθήο 

γξακκαηείαο ηνπ ΚΤΒΏ, νχησο ψζηε λα κπνξεί λα γίλεη κία έθηαθηε ζχγθιηζε ησλ 

θνκκάησλ ππφ ηελ πξνεδξία ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Αεκνθξαηίαο, γηα λα ραξαρζεί κία 

εζληθή πνιηηηθή.  

Σν δεχηεξνλ είλαη φηη, αθφκε θαη φηαλ ε θπβέξλεζε ιεηηνπξγεί ηθαλνπνηεηηθά, ζα 

πξέπεη λα ππάξρεη έλαο θαιχηεξνο ζπληνληζκφο ησλ ζπζηεκάησλ πιεξνθφξεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ππνβνιήο πνξηζκάησλ ζηελ πνιηηηθή εγεζία. 

Ώπηφ κπνξεί λα γίλεη κε θαιχηεξν ζπληνληζκφ ζε επίπεδν ηερληθφ, Τπνπξγείν 
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Άκπλαο, Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, γξαθείνπ ηνπ Πξσζππνπξγνχ, ζηα πιαίζηα κίαο 

αλαβαζκηζκέλεο γξακκαηείαο ηνπ ΚΤΒΏ.  

Σν ηειεπηαίν αθνξά ην ξφιν ησλ ΜΜΒ ζηηο ζχγρξνλεο δεκνθξαηίεο. Θα πξέπεη λα 

ππάξρεη θαη πξηλ απφ ηελ θξίζε, κία ζπλελλφεζε – κία ζπκθσλία κεηαμχ ηεο 

θπβέξλεζεο θαη ησλ ΜΜΒ, φηη φηαλ αλάςεη ην θφθθηλν θσο ηεο εζληθήο θξίζεο, ηα 

ΜΜΒ ζα πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ κε γλψκνλα ην εζληθφ ζπκθέξνλ θαη ζα πξέπεη ε 

δηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο λα γίλεηαη θάησ απφ απηφ ην πξίζκα. Ώπηφ δελ ζεκαίλεη 

ινγνθξηζία, ζεκαίλεη φκσο κία απηνζπγθξάηεζε απφ ηε κεξηά ησλ ΜΜΒ. Καη απηφ 

ην ζεσξψ κία αλαγθαία ζπλζήθε γηα κία θαιχηεξε αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο. 

Σέινο, θαη απηφ ίζσο είλαη ην ζεκαληηθφηεξν, είλαη φηη νη θξίζεηο κεηαμχ Βιιάδαο θαη 

Σνπξθίαο, είλαη πνιχ πηζαλφ λα κελ πάξνπλ ηελ κνξθή αλνηρηήο θξίζεο, αιιά 

ζεξκψλ επεηζνδίσλ, κε ππνςήθηεο πεξηνρέο πεξηζζφηεξν ην Ώηγαίν. Ώπηφ ζεκαίλεη 

φηη νη ζηξαηησηηθέο καο δπλάκεηο ζα πξέπεη λα ζπγθξνηεζνχλ θαηά έλαλ ηέηνην 

επέιηθην ηξφπν, πνπ λα κπνξέζνπλ λα αληηκεησπίζνπλ αζηξαπηαία ηέηνηα ζεξκά 

επεηζφδηα θαη λα κπνξέζνπλ, φρη κφλν λα απνηξέςνπλ ηελ θξίζε, αιιά ζε πεξίπησζε 

πνπ απηφ ζπκβεί, λα κπνξέζνπλ λα δξάζνπλ θαη αληηζηαζκηζηηθά, δειαδή αλ πρ 

αηθληδίσο θαηαιεθζεί κία βξαρνλεζίδα απφ ηελ Σνπξθία, λα ππάξρνπλ ζρέδηα 

αληαπφδνζεο, θαηάιεςεο αληίζηνηρνπ ηνπξθηθνχ εδάθνπο απφ ηηο δηθέο καο δπλάκεηο. 

Ώπηά ηα ζρέδηα δελ ππήξραλ ην ‟96, λνκίδσ φηη πξέπεη λα απνηειέζνπλ ζηνηρείν ηνπ 

ακπληηθνχ δφγκαηνο ηεο Βιιάδαο απφ εδψ θαη πέξα. 
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Απαληήζεηο Ναπάξρνπ Υξήζηνπ Λπκπέξε 

27 Ινπλίνπ 2013 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

 

ε ζηξαηησηηθφ επίπεδν αθνινπζήζεθε ην ζχζηεκα Υεηξηζκνχ Κξίζεσλ (.Υ.Κ) ην 

νπνίν ήηαλ ζε ηζρχ θαη απνηεινχζε απφθαζε ΏΓΒ, ζεσξεκέλε / εγθεθξηκέλε απφ 

ηνλ ΤΠ. ΒΘ.Ώ. Σν ΚΤΒΏ ήηαλ / είλαη αξκφδην λα εθπνλήζεη – απνθαζίζεη ην 

.Υ.Κ. Τπάξρνπλ πξνκειεηεζέληα ελδερφκελα, φπσο παξαβίαζε θπξηαξρηθψλ καο 

δηθαησκάησλ ζηελ πθαινθξεπίδα, παξαβίαζε εζληθήο θπξηαξρίαο, ζηα νπνία 

αζθνχληαη νη Έλνπιεο Απλάκεηο.  

 

Δ εηδνπνηφο δηαθνξά ην 1996 ήηαλ φηη Σνπξθία γηα πξψηε θνξά ακθηζβήηεζε ην 

θαζεζηψο ζε ειιεληθέο βξαρνλεζίδεο, δειαδή ηελ εζληθή θπξηαξρία ζηηο δχν 

βξαρνλεζίδεο. 

Μέρξη ην 1996, ε Σνπξθία ακθηζβεηνχζε κφλν λφκηκα θπξηαξρηθά δηθαηψκαηά καο 

(πρ. Έθηαζε εζληθνχ ελαέξηνπ ρψξνπ 10 λ.κ., επέθηαζε ρσξηθψλ πδάησλ πέξαλ ησλ 6 

λ.κ., έθηαζε ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο ζην Ώηγαίν.) Σν επεηζφδην ακθηζβήηεζεο 

ειιεληθήο θπξηαξρίαο επί λεζίδσλ / βξαρνλεζίδσλ δελ είρε παηρηεί ζε αζθήζεηο (επί 

ράξηνπ – πξαγκαηηθέο) νχηε θαη ν πφιεκνο ζεκαηψλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

Σν .Υ.Κ., σο ζρέδην δελ παξνπζίαζε αδπλακίεο. Οη ζεκαληηθφηεξεο αδπλακίεο πνπ 

εκθαλίζηεθαλ ην 1996 ήηαλ:  

 

 Άγλνηα ηνπ .Υ.Κ απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία 

 Έιιεηςε εκπεηξίαο απφ παξαθνινχζεζε εζληθψλ αζθήζεσλ κε παίγλην 

ρεηξηζκφ θξίζεσλ εθ κέξνπο ησλ πνιηηηθψλ 

 Ώπνπζίαδε παληειψο ην ΚΤΒΏ, ην φξγαλν εθείλν πνπ απνθάζηδε φηη 

ε ρψξα αληηκεησπίδεη θξίζε θαη ηε δηαρεηξίδεηαη κε επηθεθαιήο ηνλ 

Πξσζππνπξγφ. 

 Δ πνιηηηθή εγεζία δελ ελεκέξσλε ηελ ζηξαηησηηθή εγεζία γηα ηηο 

εθηηκήζεηο, ηηο πξνζέζεηο θαη ηα δξψκελα ζε πνιηηηθφ επίπεδν. 

Σνικψ λα ηζρπξηζηψ φηη ε παξνπζία ησλ Ν. Κνπξή (ΤΦΒΘΏ), Ώ/ΓΒΒΘΏ, Ώ/ΓΒΝ, 

Ώξρεγνχ ΒΤΠ, ζην ρεηξηζκφ ηεο θξίζεο (1996) ζπλέβαιιε ζηνλ άξηζην ρεηξηζκφ απφ 
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ζηξαηησηηθήο πιεπξάο. ινη νη παξαπάλσ είραλ ππεχζπλεο ζέζεηο ζηελ θξίζε ηνπ 

1987, θαηά ζεηξάλ ήηαλ Ώ/ ΓΒΒΘΏ, Ώξρεγφο ζηφινπ, ΑΚΏ/ ΓΒΝ θαη Ώ/ΓΒΝ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε έλα ζπλνιηθό ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνύζε 

ζην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ – ππνπξγείσλ – Δλόπισλ Γπλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληόληδε όινπο ηνπο 

άιινπο; 

ΟΥΕ σο εθαξκνγή ην 1996. Αελ γλσξίδσ γηα ην 1987. Βθηηκψ φηη θαη ηφηε ζπλέβαηλαλ 

ηα ίδηα.  

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessons learned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

 

1987:  Έγηλε debriefing ζε επίπεδν ΠΝ θαη ζπλνιηθά ησλ Β.Α. Δ ΒΝΣ πξνέβε ζε 

επηρεηξεζηαθή αλάιπζε ηεο θξίζεο ηνπ 1987 (ππήγεην εηο ηνλ αξρεγφ ηφινπ Υ. 

Λπκπέξε). Σα θπξηφηεξα ζπκπεξάζκαηα παξνπζίαζα σο Ώξρεγφο ηφινπ, ζηνλ ηφηε 

Πξσζππνπξγφ ηεο Υψξαο, Ώλδξέα Παπαλδξένπ. 1996: Μεηά ηελ απνζηξαηεία κνπ – 

16-2-96, ηα ΓΒ ππέβαιιαλ αλαθνξά επί ηεο θξίζεο ζηνλ ΤΠ.ΒΘ.Ώ. 

Πνιηηηθνζηξαηησηηθήαπελεκέξσζε κε ζπκκεηνρή ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ΑΒΝ έγηλε, 

ηελ απέθεπγαλ γηα πξνθαλείο ιφγνπο. Ώπηφ πνπ είρε πξνηεξαηφηεηα γηα ηελ πνιηηηθή 

εγεζία (εκίηεο, Πάγθαινο θπξίσο) ήηαλ ε κεηαβίβαζε πνιηηηθψλ επζπλψλ ζηνπο 

ζηξαηησηηθνχο. Ο Ώ/ΓΒΒΘΏ επξφηεηλε θαη δεκφζηα κεηά  ηελ αλέληηκε ζηάζε ησλ 

πνιηηηθψλ κεηαθνξάο επζπλψλ, ηε ζπγθξφηεζε θνηλνβνπιεπηηθήο 

επηηξνπήοπξνθεηκέλνπ λα γίλεη πξψηε αλάιπζε ηνπ ρεηξηζκνχ ηεο Κξίζεο Εαλνπαξίνπ 

1996. Δ Κπβέξλεζε θαη ν Ώξρεγφο ηεο Μείδνλνο Ώληηπνιίηεπζεο δελ απνδέρηεθαλ 

ηελ πξφηαζε Ώ/ ΓΒΒΘΏ.  

 

Αελ αθνινχζεζαλ νξγαλσηηθέο αιιαγέο κεηά ηελ θξίζε ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν θαη 

απφ φηη γλσξίδσ απφ ηα ΜΜΒ δηαηπκπαλίζηεθαλ πνιηηηθέο κεγαινζηνκίεο 

πξνζέζεσλ. Έξγα δελ είδα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

ε θαλέλα .Υ.Κ δελ κέλνπλ νη ΒΑ άθακπηεο ζηα πξνζρεδηαζκέλα. Καη ζηηο δχν 

θξίζεο, θαηά ηε δηαρείξηζή ησλ, δελ παξέζηε αλάγθε αιιαγήο ζρεδίσλ. Καηά 

πεξίπησζε εθδφζεθαλ δηαηαγέο ζπκπιεξσκαηηθέο. ΑΒΝ ππήξμε πξφβιεκα ζαθήλεηα 

δηαηαγψλ / εληνιψλ πξνο ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ην 1996, νχηε ην 1987, ζε φηη κε 

αθνξνχζε σο Ώ.. 
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Πέξαλ ηνπ εξσηήκαηφο ζαο: Χο Ώ/ΓΒΒΘΏ, κε δεδνκέλεο ηηο εκπεηξίεο ηνπ 1987 

πξνέβελ ζηα αθφινπζα:  

 Ώλαζεψξεζε ππάξρνληνο εζληθνχ .Υ.Κ 

 Αεκηνπξγία, γηα πξψηε θνξά, Αηεχζπλζεο Υεηξηζκνχ Κξίζεσλ ζην 

ΓΒΒΘΏ ππφ Ώλψηαην Ώμησκαηηθφ 

 Ώλαδήηεζε Simulator πνιεκηθψλ παηγλίσλ 

 Έλαξμε ελνπνίεζεο ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ησλ ηξηψλ Κιάδσλ 

(θνηλνθηεκνζχλε) 

 Ννκνζέηεζε εληζρπκέλνπ ξφινπ ηνπ Ώ/ ΓΒΒΘΏ ζην ρεηξηζκφ θξίζεσλ 

(Ν. 2292/95) 

 ΐειηίσζε / απηνκαηνπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο ξνήο ζεκάησλ θαη ζηα 4 

Γ.Β 

 Ώλαβάζκηζε επηθνηλσληψλ ΒΘΚΒΠΕΥ – Κχπξνπ 

ΒΜΠΟΑΕΏ: Βκκνλή Κιάδσλ ζηελ απηνλνκία, Άξλεζε Πνιεκηθήο Ώεξνπνξίαο λα 

πεξλάεη ηελ ηαθηηθή εηθφλα αέξνο ζηα άιια Γεληθά Βπηηειεία κε απηνκαηνπνηεκέλν 

ζχζηεκα, έιιεηςε ζηξαηεγηθήο ζθέςεο ζηα Γεληθά Βπηηειεία θαη εθπαίδεπζεο 

επηηειψλ ζηα ζέκαηα γεσπνιηηηθήο αλάιπζεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

Γηα ηελ θξίζε ηνπ 1987 ε αληίιεςή κνπ είλαη λαη. Ο Πξσζππνπξγφο άζθεζε πνιηηηθφ 

έιεγρν ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο εγθξίλνληαο θαη απνξξίπηνληαο ζηξαηησηηθέο 

εηζεγήζεηο. Βγλψξηδε θαιά ηελ ζηξαηησηηθή εγεζία, ηε ζπκβνπιεχηεθε θαη πήξε ηηο 

απνθάζεηο ηνπ. 

 

Γηα ηελ θξίζε ηνπ 1996, απνπζίαδε ην απαηηνχκελν πνιηηηθφ δπλακηθφ / πνηφηεηα. ε 

ζχγθξηζε κε ην 1987απεδείρζε πνιχ αζζελέζηεξν, αδχλακν λα δηαρεηξηζηεί ηελ 

θξίζε. Πξνζέθπγε πνιχ γξήγνξα ζηε δηαηηεζία ησλ Δ.Π.Ώ. Ο Ώλδξέαο Παπαλδξένπ 

πξνζέθπγε ζην ΓΓ/ ΝΏΣΟ πνιχ πην έμππλα.  

ηε δηαρείξηζε ησλ θξίζεσλ δελ ππάξρνπλ ζηξαηησηηθέο επηινγέο αιιά πξνηάζεηο 

πξνο ηελ πνιηηηθή εγεζία γηα ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο πξνο εθπιήξσζε πνιηηηθψλ 

ζηφρσλ – πξνηεξαηνηήησλ πνπ απνθαζίδεη ε θπβέξλεζε. 

ηα Ίκηα αζθήζεθε θιεηζηή πνιηηηθή επνπηεία ησλ ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ απφ ηνλ 

ΤΦΒΘΏ, θ. Ν. Κνπξή, ζε θιίκα άξηζηεο ζπλεξγαζίαο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε από ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο από 

ηελ θξίζε ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

(Δ απνθιηκάθσζε, σο ελδερφκελε επηινγή, θαη ε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο, 

αλάγνληαη ζην πνιηηηθφ επίπεδν θαη απνθαζίδνληαη ζην ΚΤΒΏ, ηνπ νπνίνπ 

πξνεδξεχεη ν Πξσζππνπξγφο). 
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Πηζηεχσ φηη, ζηηο πξνζέζεηο ηνπ Πξσζππνπξγνχ ήηαλ ε απνθιηκάθσζε ηεο θξίζεο. 

κσο νπδέπνηε ζπγθάιεζε ην ΚΤΒΏ ή ελεκέξσζε ηε ζηξαηησηηθή εγεζία γηα ηηο 

πξνζέζεηο ηνπ. Δ δήισζε ηνπ θ. εκίηε (29 Εαλνπαξίνπ) πεξί απνθαζηζηηθήο 

αληίδξαζεο ζε ηνπξθηθέο ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο ζην Ώηγαίν, πέξαζε αθξηβψο ην 

αληίζεην κήλπκα. ΑΒΝ θαζφξηζε ν Πξσζππνπξγφο θφθθηλεο γξακκέο, ε παξαβίαζε 

ησλ νπνίσλ ζα νδεγνχζε ζε ζχγθξνπζε. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκό 

κε ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Δ.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλώηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη όινπο; 

Τπήξμε θαη ππάξρεη δηαθιαδηθφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ηφζν ην 1987 φζν θαη ην 1996. 

Σν ΤΒΘΏ / ΓΒΒΘΏ ήηαλ θαη είλαη έηνηκν λα ζπληνλίδεηαη κε πνιηηηθνχο θνξείο ζην 

πιαίζην ζηξαηησηηθψλ δξάζεσλ φπσο θηλεηνπνίεζε, ιήςε κέηξσλ εηνηκφηεηαο, 

πνιηηηθήο επηζηξάηεπζεο θιπ. Άιισζηε απηή ε ζπλεξγαζία εμαζθείηαη ζε εζληθέο 

αζθήζεηο επί ράξηνπ. Σν πξφβιεκα πνπ έρεη ειηθία δεθάδσλ εηψλ, ήηαλ θαη είλαη ε 

απνπζία ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο απφ ηελ εμάζθεζε επί ηνπ πεδίνπ. 

 

Σν ΚΤΒΏ, σο αλψηαηε αξρή ζπληνληζκνχ- ειέγρνπ απνπζίαδε. Οη πνιηηηθνί, πιελ 

πξψελ ζηξαηησηηθψλ, αδηαθνξνχλ γηα απηά, πξνηηκνχλ ηηο θνκκαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο. Θεσξψ ιάζνο πνιηηηθή επηινγή ηελ απνπζία ελφο πξψελ 

ζηξαηησηηθνχ απφ ηε ζχλζεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Ώκχλεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πξηλ από θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα 

πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ; Δίρε γίλεη ζσζηή 

αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο 

θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

Καη νη δχν θξίζεηο, 1987 – 1996, ήηαλ αλακελφκελεο, δελ ππέζηεκελ ζηξαηησηηθφ 

αηθληδηαζκφ. Σν 1987 ε επηινγή ηεο ειιεληθήο θπβέξλεζεο λα εζληθνπνηήζεη ηελ 

επηρείξεζεο εμφξπμεο πεηξειαίνπ απφ ηνλ Πξίλν, πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη έμσζελ 

ηε δεκηνπξγία θξίζεσο ζηα ΒΣ/ Ώηγαίν, εξκελεχηεθε εζθαικέλα απφ ηελ Άγθπξα σο 

πξννίκην κνλνκεξνχο νξηνζέηεζεο ηεο ειιεληθήο πθαινθξεπίδαο ζην Ώηγαίν. Οη 

ηνπξθηθέο δειψζεηο, πξνεηνηκαζία θαη έμνδνο ηνπ εξεπλεηηθνχ ζθάθνπο SISMIC, ηα 

ΜΜΒ εληφο θαη εθηφο Βιιάδαο έδεηρλαλ φηη κία θξίζε είλαη ελ φςεη. 

 

Γηα ηελ θξίζε ηνπ 1996 πάιηλ ππήξραλ ζεκάδηα πνπ επέηξεπαλ ηελ εθηίκεζε γηα 

ελδερφκελε θξίζε φπσο: 

 Πνιηηηθή αζηάζεηα θαη ζηηο δχν ρψξεο 

 Βθδεισκέλε εθηίκεζε ηνπ Ώκεξηθαλνχ πξνέδξνπ Κιίληνλ, Εαλνπάξηνο 1996 / 

αξρέο, γηα έληαζε ζην Ώηγαίν 
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 Ώληηδξάζεηο ζηα ηνπξθηθά ΜΜΒ απφ ηελ ελέξγεηα ησλ Τπνπξγψλ Άκπλαο θαη 

Ώηγαίνπ, γηα εγθαηάζηαζε ελφο minimum ππνδνκήο ζε 10 (;) βξαρνλεζίδεο 

ζην Ώηγαίν. Σν ζρέδην απηφ ηεινχζε ελ αγλνία ηνπ Ώ/ΓΒΒΘΏ. 

 Σν θιείζηκν ηεο βαιθαληθήο θξίζεο ην θαινθαίξη ην 1995 νδεγνχζε ζηελ 

πξφβιεςε ακεξηθαληθήο πξνζπάζεηαο ειιελνηνπξθηθήο πξνζέγγηζεο γηα ην 

Ώηγαίν, πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ζηαζεξφηεηα ζηελ πεξηνρή. Δ πνιηηηθή 

απηή ησλ Δ.Π.Ώ άθελε αλνηρηφ ην παξάζπξν, δεκηνπξγίαο / θαιιηέξγεηαο κίαο 

ειεγρφκελεο θξίζεο.  

Σν ελδερφκελν ειιελνηνπξθηθήο θξίζεο ζην Ώηγαίν, κεηά ηελ θξίζε ζηα ΐαιθάληα, 

είρε εθηηκεζεί σο πςειήο πηζαλφηεηαο απφ ηνλ Ώ/ΓΒΒΘΏ θαη είρε παξνπζηαζηεί ηφζν 

ζηνλ Πξσζππνπξγφ (ηέινο 1995) φζν θαη ζηνλ ΤΒΘΏ. Ώπηφ επηβεβαηψλεηαη απφ ηηο 

ελέξγεηεο κνπ: 

 Βπίζθεςε ζηνλ Πξσζππνπξγφ 29-7-95 ζην ζπίηη ηνπ. Βλεκέξσζή ηνπ γηα ηελ 

εθηίκεζή κνπ. Σνπ δήηεζα ζχγθιεζε ΚΤΒΏ. 

 Αεκφζηα δήισζή κνπ 15 Ώπγνχζηνπ 1995 ζηα ΜΜΒ, φηη ε Βιιάδα έρεη 

αλάγθε δαπαλψλ γηα ηελ άκπλά ηεο. 

 Βηζήγεζε πξνο ηνλ ΤΒΘΏ λα ζπγθιεζεί ΏΜ κε κνλαδηθφ ζέκα: Βλδερφκελε 

ειιελνηνπξθηθή ζχγθξνπζε. ηξαηησηηθέο Απλαηφηεηεο – Ώδπλακίεο 

(επηέκβξηνο 1995)Δ ζπλεδξίαζε ηνπ ΏΜ έγηλε. 

Βπηπιένλ, κεηά ηελ ηνπξθηθή ξεκαηηθή δηαθνίλσζε 29 Αεθ. 95 φηη ηα Ίκηα απνηεινχλ 

ηνπξθηθφ έδαθνο  θαη ηελ απφξξηςή ηνπ απφ ηελ Ώζήλα (9 θαη 10Εαλνπαξίνπ 1996) 

δελ ππήξρε θακία ακθηβνιία φηη κία θξίζε έβνζθε.  

Ση έπξαμαλ θαη δελ έπξαμαλ νη πνιηηηθνί καο άξρνληεο; Ώζρνιήζεθαλ κε ηα 

εζσθνκκαηηθά φπσο ην ζπλεζίδνπλ. Πξφηαμαλ ην αηνκηθφ έλαληη ηνπ εζληθνχ. 

Σν ΓΒΒΘΏ έκαζε απφ ην ΤΠΒΞ γηα ηελ ηνπξθηθή δηαθνίλσζε ζηηο 10 Εαλνπαξίνπ 

καδί κε ηελ ειιεληθή απάληεζε. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

Ναη, ππήξραλ ΒΚΒ θαη ζηηο δχν θξίζεηο θαη εθαξκφζηεθαλ. Δ δηαθνξά γηα ην 1996 

ήηαλ νη ΒΚΒ επηπέδνπ ΚΤΒΏ απνδεζκεχηεθαλ απφ ηνλ Τπνπξγφ Άκπλαο κεηά απφ 

εηζήγεζε ηνπ Ώ/ΓΒΒΘΏ – ΏΓΒ. Σν ΚΤΒΏ ήηαλ αλχπαξθην. Οη Πξσζππνπξγφο 

θαη Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ (θαη δεκφζηα) δήισζαλ φηη αγλννχζαλ ην πεξηερφκελν 

ησλ ΒΚΒ θαη ηελ απνζηνιή ηνπο. Σν 1987, σο Ώξρεγφο ηφινπ, έρσ πξνζσπηθή 

γλψζε  ηαπηηζκνχ πνιηηηθψλ απαληήζεσλ θαη θαλφλσλ εκπινθήο πνπ είρα εηζπξάμεη. 

 

Σν 1996, εληαία – ζπληνληζκέλε πνιηηηθή απάληεζε δελ δηαηππψζεθε. Οη ΒΑ είραλ 

φκσο ζαθείο ΒΚΒ κε ζηήξημε ηνπ ΓΒΒΘΏ, πσο ζα αληηδξάζνπλ ζε ελδερφκελεο 
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ελέξγεηεο ησλ Σνχξθσλ, φπσο ζηξνθή ππξνβφισλ ηνπξθηθψλ πινίσλ ζηα πινία καο, 

ειεθηξνληθέο παξεκβνιέο, πξνζέγγηζε πινίσλ γηα απνβίβαζε αλδξψλ ζε ειιεληθέο 

αθηέο, θ.α. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

Θίγεηε έλα ζέκα πνπ επηβάιιεη ηελ απνθάιπςε ηεο αιήζεηαο. Σα πξάγκαηα πνπ εγψ 

είδα θαη άθνπζα έρνπλ σο εμήο:  

 

α. Μεηά ηελ αλαθνίλσζε απφ ηελ Άγθπξα πεξί εμφδνπ Σνχξθσλ ζηε Α. Ίκηα, ν 

Πξσζππνπξγφο θαη καδί κε απηφλ θαη άιινη Τπνπξγνί, παληθνβιήζεθαλ θαη άξρηζε ν 

Πξσζππνπξγφο λα ξίρλεη επζχλεο ζηηο ΒΑ θαη λα επηδεηεί λα ζπλδέζεη ζηε ζπλέρεηα 

ηε ζπκθσλία status quo ante κε ηελ έμνδν απηή ζηε Α. Ίκηα, πξάγκα θαζ‟ νινθιεξίαλ 

αλαιεζέο, δηφηη ν ίδηνο δηαπξαγκαηεχνληαλ ηε ιχζε απηή απφ ηηο 30 Εαλνπαξίνπ 

1996. 

Βπηρείξεζα λα πείζσ ηνλ Πξσζππνπξγφ φηη έλα ηέηνην ελδερφκελν ζπκβαίλεη θαη ζηηο 

αζθήζεηο καο. Ώλεπηζχκεηνλ κελ, αιιά βεβαηφηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο δελ ππάξρεη. Οη 

ηφηε θξαηνχζεο δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο, ε λχρηα θαη ε κνξθή ησλ 

θαηαδξνκηθψλ επηρεηξήζεσλ ιεηηνπξγνχλ ππέξ ηνπ άιινπ. 

β. Ο θ. Ώξζέλεο, ζε φιε ηελ πξνζπάζεηα εκίηε λα επηξξίςεη επζχλεο ζηηο ΒΑ, δελ 

αληέδξαζε. 

γ. Οη πην ςχρξαηκνη Τπνπξγνί πνπ δηέθξηλα εθείλε ηε λχρηα ήηαλ ν Σζνραηδφπνπινο, 

ν Παπαλησλίνπ θαη θαλαδπφ άιινη πνπ δελ ζπκάκαη.  

δ. ηαλ ξσηήζεθα απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ «ηη εηζεγνχκαη» ηνπ απήληεζα 

ελαιιαθηηθά: 

 Ναπηηθφο βνκβαξδηζκφο 

 Ώεξνπνξηθφο βνκβαξδηζκφο 

 Βθαξκνγή ζρεδίνπ αλαθαηάιεςεο 

Με ξψηεζε αλ κπνξνχκε λα αλαθαηαιάβνπκε ηε Α. βξαρνλεζίδα αλαίκαθηα ζε 45‟ 

θαη ηνπ απήληεζα αξλεηηθά. Σνπ είπα φηη ιφγσ ηνπ φηη δελ έρσ ηελ ηαθηηθή εηθφλα 

απφ εθεί πνπ βξηζθφκνπλ, ζα απαηηεζνχλ 2 ψξεο ίζσο θαη 6 ψξεο. 

ε. Τπήξραλ ακίιεηνη παξφληεο. Αελ αθνινπζήζεθε δνκεκέλνο δηάινγνο. Ώπηή δελ 

ήηαλ ζχζθεςε αιιά παξσδία. Πξνζσπηθά, κεηά ηελ πξφζεζε ηνπ εκίηε λα ξίρλεη 

επζχλεο ζηηο ΒΑ, ηνπ ππέβαιια ηελ παξαίηεζή κνπ, απνξξίπηνληαο ηελ αηηίαζή ηνπ 
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θαη δειψλνληαο φηη δελ αλέρνκαη ακθηζβήηεζε ηεο επαγγεικαηηθήο κνπ ηθαλφηεηαο. 

Ο εκίηεο δελ απνδέρηεθε ηελ παξαίηεζε θαη κίιεζε επαηλεηηθά γηα ην πξφζσπφ 

κνπ. ηη έρεη γξαθεί / ιερζεί απφ ηνλ Πάγθαιν σο πβξηζηηθέο θξάζεηο γηα ηελ 

αμηνπηζηία ησλ ΒΑ θαη ηεο ζηξαηησηηθήο εγεζίαο νπδέπνηε έγηλαλ εθείλν ην βξάδπ 

παξνπζία κνπ.  

ζη. Άλζξσπν (νπο) λα θιαίλε δελ είδα, ζα πξφθεηηαη γηα ππεξβνιή. 

δ. Σέινο, κεηά ηελ εηζήγεζή κνπ πξνο ηνλ εκίηε γηα βνκβαξδηζκνχο / 

αλαθαηάιεςε, ε νπνία θαη απεξξίθζε, δελ ελζπκνχκαη θαλέλα άιιν δηάινγν. ΐαζηά 

ζηελαρσξεκέλνο γηα ηελ εμέιημε, αιιά θαη αεδηαζκέλνο απφ ηελ πνιηηηθή ζηάζε, 

έθπγα απφ ηε ζχζθεςε γηα ην ΓΒΒΘΏ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

Καηαξρήλ, είλαη πνιηηηθή επζχλε ν έιεγρνο ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζηε 

δηάξθεηα κίαο θξίζεο. Ώπηή ε αξρή αθνινπζείηαη ηφζν ζηελ Βιιάδα, φζν θαη ζην 

ΝΏΣΟ θαη άιιεο ρψξεο. Ο ιφγνο είλαη πξνθαλήο. Κάζε δηθή καο ζηξαηησηηθή 

ελέξγεηα εθπέκπεη ζπγθεθξηκέλν πνιηηηθφ κήλπκα πξνο ηελ άιιε (θιηκάθσζε – 

απνθιηκάθσζε) πιεπξά θαη πξέπεη λα ππαθνχεη / είλαη ζπκβαηή κε ηνπο πνιηηηθνχο 

ζηφρνπο / επηινγέο ηεο θπβέξλεζεο.   

 

Ώπηφ πνπ ζπλέβε ζηελ θξίζε ηνπ 1996 ήηαλ φηη νπζηαζηηθά ν πνιηηηθφο έιεγρνο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ αζθήζεθε απφ ηνλ ΤΦΒΘΏ (Ν. Κνπξήο). Δ πνιηηηθή 

ηξηαλδξία είρε άιιεο πξνηεξαηφηεηεο.  

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

Αελ ππήξρε ζηα 4 Γ.Β απηνηειήο Κιάδνο / Αηεχζπλζε Αηαρείξηζεο Γλψζεο. Ώπηφ δελ 

ζεκαίλεη θαη παληειή απνπζία επηηειηθνχ έξγνπ δηαρείξηζεο ηεο γλψζεο. Ση γίλεηαη 

ζηηο ΒΑ; Οη θαζαξά ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο θαη αζθήζεηο αλαιχνληαη θαηά Κιάδν 

θαη ζπλζεηηθά απφ ην ΓΒΒΘΏ. Σα πξνθχπηνληα ζπκπεξάζκαηα / δηδάγκαηα 

θαηαρσξνχληαη θαη αμηνπνηνχληαη. Π.ρ., ζην Ώξρεγείν ηφινπ 1987-89, φηαλ ήκνπλ 

Ώξρεγφο ηφινπ, γηλφηαλ θσδηθνπνίεζε ησλ δηδαγκάησλ αλά (function) ιεηηνπξγία 

ηνκέα: πρ αλζππνβξπρηαθφο πφιεκνο, αεξάκπλαο, επηρεηξήζεηο επηθαλείαο, 

logisticsθ.ν.θ.  

 

ην ΓΒΒΘΏ δελ ππήξρε αλάινγε πξσηνβνπιία φηαλ παξέιαβα. Απζηπρψο, δελ 

έρνπκε ςπρνινγία σο ιαφο λα καζαίλνπκε απφ ηα ζθάικαηά καο. κσο ζηελ 

αλαδήηεζε γλψζεο πηζηεχσ φηη νη ΒΑ είλαη πην κπξνζηά απφ θάζε άιιν Αεκφζην 

Σνκέα. 

Γηα ηελ ΒΤΠ θαη ηα Τπνπξγεία δελ γλσξίδσ. 
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ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ ιεηηνπξγεί εηδηθή Οκάδα Υεηξηζκνχ (Ο.Υ.Κ) 

ζπγθξνηεκέλε απφ επηηειείο θαη ησλ 4 Γεληθψλ Βπηηειείσλ, ππφ ηελ πξνεδξία ηνπ 

ΓΒΒΘΏ. Δ Ο.Υ.Κ ιακβάλεη πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδεηαη θαη ππνζηεξίδεη ην 

ΏΓΒ / ΏΓΒΒΘΏ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

Γηα ηελ θξίζε 1987 δελ γλσξίδσ. Γηα ηελ θξίζε 1996 ε ΒΤΠ έθαλε ην θαιχηεξν κε 

ηηο δπλαηφηεηεο πνπ είρε. Βθηηκψ φηη ππάξρνπλ πεξηζψξηα αλαβάζκηζεο ηεο ΒΤΠ. 

Αελ κε βξίζθεη ζχκθσλν ε πξνηίκεζε κε πξψελ ζηξαηησηηθψλ, κεηά ην 1996, σο 

επηθεθαιείο ηεο ΒΤΠ. Πηζηεχσ φηη ν απνθιεηζκφο ζηξαηησηηθψλ νθείιεηαη ζην 

γεγνλφο φηη νη ζηξαηησηηθνί δχζθνια ζησπνχλ ζε επηινγέο πνπ δελ ηθαλνπνηνχλ ηελ 

εζηθή θαη ην εζληθφ ζπκθέξνλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξόηεζε νκάδσλ από 

αθαδεκατθνύο, θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνύκελα από ην θξάηνο ηλζηηηνύηα θαη 

ηδξύκαηα ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλώζεηο ηνπο; 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο «γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΔΓ πνπ 

έρνπλ αθαδεκατθό ππόβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκό κε ηνπο 

αθαδεκατθνύο); 

ΟΥΕ. Δ ελεξγνπνίεζε / αμηνπνίεζε ησλ αθαδεκατθψλ ζηελ παξνρή επηζηεκνληθήο 

ζπκβνπιήο πξνο πνιηηηθνχο πνπ δηαρεηξίδνληαη ηελ θξίζε θαη ην ΚΤΒΏ, είλαη έξγν 

ησλ θπβεξλήζεσλ. ηελ Βιιάδα κεηαπνιηηεπηηθά δεκηνπξγήζεθαλ ηλζηηηνχηα 

ζηξαηεγηθψλ ακπληηθψλ κειεηψλ, ηα νπνία θαηά θαηξνχο πξνζθέξνπλ ζην ΤΒΘΏ 

ζπγθεθξηκέλεο ππεξεζίεο. ην Ν. 2292/95 εηζεγήζεθα θαη ςεθίζηεθε ε πξφβιεςε 

γηα ίδξπζε Ελζηηηνχηνπ Ώκπληηθψλ Μειεηψλ γηα ππνζηήξημε ηνπ ΤΒΘΏ. ηελ θξίζε 

ηνπ 1996 ιεηηνχξγεζαλ σο ζχκβνπινη ηνπ θ. Ώξζέλε νξηζκέλνη αθαδεκατθνί, 

πεξηθεξφκελνη σο άηνκα θαη φρη σο ζπγθξνηεκέλε νκάδα. Σίπνηε φκσο δελ εκπφδηδε 

ηα Ελζηηηνχηα Αηεζλψλ ρέζεσλ θαη ηξαηεγηθψλ Μειεηψλ, κε πξσηνβνπιία ηνπο λα 

νξγαλψζνπλ θνηλή νκάδα παξαθνινχζεζεο ηεο θξίζεο θαη λα δηαηππψζνπλ πξνο ηελ 

πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή εγεζία ηε δηθή ηνπο εθηίκεζε θαη ζπκβνπιή. Έρσ δηαβάζεη 

φηη Ελζηηηνχην ηξαηεγηθψλ πνπδψλ ζην Εζξαήι παξαθνινχζεζε φιε ηελ θξίζε ηνπ 

1996. 
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Βάλ πνηέ νξγαλσζεί / ιεηηνπξγήζεη εληαία νκάδα παξαθνινχζεζεο κίαο θξίζεο κε 

κέιε απφ ηα Ελζηηηνχηα ηξαηεγηθψλ / Ώκπληηθψλ Μειεηψλ, ε επηθνηλσλία ζα πξέπεη 

λα γίλεηαη φρη κε «γέθπξεο» θαη «πξφζσπα», αιιά κε ζεζκηθά φξγαλα, φπσο ε 

Αηεχζπλζε Υεηξηζκνχ θξίζεσλ ηνπ ΓΒΒΘΏ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

Ναη. Σν ειιεληθφ ΥΚ είλαη πξσζππνπξγηθν-θεληξηθφ. Εδηαίηεξα ην 1996 δελ 

ελεξγνπνηήζεθε ην ΚΤΒΏ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζώπσλ (από ηελ 

Δ.Τ.Π θαη ηηο ΔΓ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζύλνιν ησλ 

επηθνηλσληώλ έγηλαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

Αελ ππήξραλ κπζηηθέο απνζηνιέο θαη ζηηο δχν θξίζεηο. Καη ζηηο δχν θξίζεηο νη 

επηθνηλσλίεο κε ηξίηνπο παξάγνληεο εθηφο Βιιάδαο έγηλαλ κφλνλ απφ ηελ πνιηηηθή 

εγεζία.  ηελ θξίζε 1996 πξφηαζε ηνπ Ώξρεγνχ ηεο CIA πξνο ηνλ Έιιελα Ώξρεγφ 

ηεο ΒΤΠ, φηαλ αλαθνηλψζεθε απφ ηνλ δεχηεξν ζηνλ Πξσζππνπξγφ, δηεηάρζε λα 

ζηακαηήζεη θάζε επαθή ζην επίπεδν ΒΤΠ θαη φηη ε δηαπξαγκάηεπζε ζα γίλεηαη απφ 

ηνλ Πάγθαιν.  

 

Πξνζσπηθά, σο Ώ/ΓΒΒΘΏ δελ είρα θακία ηειεθσληθή επαθή κε ηελ ακεξηθαληθή 

πιεπξά θαη ην ΝΏΣΟ θαη κέρξηο ηελ 310100 Εαλ πεξίπνπ, αγλννχζα φηη ππήξραλ ζε 

εμέιημε ηειεθσληθέο επαθέο εκίηε, Πάγθαινπ, Ώξζέλε κε ηνπο Ώκεξηθαλνχο. 

Τπήξρε έλα γξαθείν παξαπιεχξσο ηεο αίζνπζαο / Γξαθείνπ Πξσζππνπξγνχ ζηε 

ΐνπιή, φπνπ εγέλνλην νη ηειεθσληθέο επαθέο ρσξίο λα αθνχσ ή λα ελεκεξψλνκαη επί 

απηψλ.  

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

Τπνζηεξίδσ ηελ παξνπζία ηνπ Ώξρεγνχ ηεο ΒΤΠ ζην ΚΤΒΏ ζηε δηάξθεηα 

δηαρείξηζεο ησλ θξίζεσλ κε δηθαίσκα γλψκεο θαη ςήθνπ. Σν ίδην θαη γηα ηνλ 

Ώ/ΓΒΒΘΏ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 

ζν επηθεθαιήο ηεο ΒΤΠ ήηαλ ζηξαηησηηθφο δελ αληηκεησπίζηεθε δπζαξκνλία 

ζρέζεσλ ΒΤΠ θαη θιάδνπ πιεξνθνξηψλ ΓΒΒΘΏ. Τπνζηεξίδσ ηελ θνηλνθηεκνζχλε 

ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ άπηνληαη ηεο εζληθήο αζθάιεηαο θαη άκπλαο. Δ ηερλνινγία 
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πξνζθέξεηαη γηα απηφ. Αελ αληηκεηψπηζα πξφβιεκα ζπλεξγαζίαο σο Ώ/ΓΒΒΘΏ ,ε ηελ 

ΒΤΠ. Πηζαλψο δηφηη είκεζα θαη νη δχν ζηξαηησηηθνί. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

Ναη, φζν ε Σνπξθία επηκέλεη ζηελ επηζεηηθή ηεο ζηξαηεγηθή ζε βάξνο ηεο Βιιάδαο, 

ηεο Κχπξνπ θαη ηνπ Βιιεληζκνχ επξχηεξα. Δ Άγθπξα έρεη επαλεηιεκκέλα δείμεη ηελ 

επηινγή ηεο ζηελ αλαγθαζηηθή δηπισκαηία θαη ηνλ ζηξαηησηηθφ εμαλαγθαζκφ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

Αεκνζηνγξαθηθά έρσ ελεκεξσζεί γηα ζπκβάλ εμφδνπ Σνχξθσλ ζε ειιεληθή 

βξαρνλεζίδα (λνκίδσ ηελ Ρσ). Βίλαη ζπλήζεο πξαθηηθή ηεο Σνπξθίαο, φπσο, κέζα 

απφ πεξηνξηζκέλεο ελέξγεηέο ηεο, ζηξαηησηηθνχ ραξαθηήξα λα δνθηκάδεη ηελ 

ηθαλφηεηα ηνπ ειιεληθνχ ακπληηθνχ ζπζηήκαηνο λα ηηο εληνπίδεη θαη λα ππνηππψλεη / 

αμηνινγεί ηηο ζηξαηησηηθέο θαη πνιηηηθέο αληηδξάζεηο.  

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Αζαλη ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

 

Δ εμέιημε ηνπ Κνπξδηθνχ πξνβιήκαηνο πξνο νπνηαδήπνηε θαηεχζπλζε (πνιηηηθή 

ιχζε, ζηξαηησηηθή αληηκεηψπηζε) θαη ε ξεπζηφηεηα / αζηάζεηα ζηελ πξία 

επεξεάδνπλ ηα εζληθά καο ζπκθέξνληα θαη σο εθ ηνχηνπ ζα πξέπεη λα καο αλεζπρνχλ 

/ πξνβιεκαηίδνπλ. Βπηβάιιεηαη φπνηα εμέιημε εληφο ηνπ γεσπνιηηηθνχ πεξηβάιινληνο 

ηεο Βιιάδαο λα παξαθνινπζείηαη ζπζηεκαηηθά, λα αλαιχεηαη θαη λα πξνσζνχληαη 

εθηηκήζεηο πξνο ηελ θπβέξλεζε γηα ιήςε απνθάζεσλ.  

 

Να κελ μερλάκε φηη ε Βιιάδα, σο ρψξα ηεο ΒΒ, ΝΏΣΟ πνπ γεηηληάδεη κε ηηο εζηίεο 

γεσπνιηηηθήο αζηάζεηαο νθείιεη λα πξνζθέξεη θαη δηθφ ηεο ιφγν ζηε δηακφξθσζε 

πνιηηηθήο απηψλ ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ. Πηζηεχσ φηη ΒΤΠ, ΓΒΒΘΏ, ΏΜ, 

ΚΤΒΏ, ΤΠΒΞ, έρνπλ κεγάιν έξγν κπξνζηά ηνπο. Υξεηάδεηαη πνιηηηθή βνχιεζε 

πεξηνδηθήο εθηίκεζεο ησλ εμειίμεσλ ζηελ πεξηνρή καο ζε επίπεδν ΚΤΒΏ. Δ 

ζπζηεκαηνπνίεζε ηεο αμηνπνίεζεο ηεο γλψζεο αθαδεκατθψλ, ηλζηηηνχησλ, θ.α., αληί 

ηεο πξνβνιήο κεκνλσκέλσλ θσλψλ απφ ηα ΜΜΒ ζα κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη ζηελ 

πξνψζεζε ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ. 

Δ Βιιάδα ρξεηάδεηαη λα ιεηηνπξγήζεη σο δχλακε εηξήλεο, δηθαίνπ θαη φρη σο απιφο 

εθηειεζηήο μέλσλ απνθάζεσλ. Ο Βιιεληζκφο, σο ηζηνξία θαη πνιηηηζκφο, σο 
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γεσνηθνλνκηθή ιεσθφξνο ζαιάζζησλ κεηαθνξψλ, σο ππνζαιάζζηνο πινχηνο ζηελ 

Ώλαηνιηθή Μεζφγεην, δίλεη ην δηθαίσκα εληζρπκέλεο θσλήο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ.  Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

Να ηα βάινπκε ηα πξάγκαηα ζηε ζέζε ηνπο: 

 

Πξψηνλ: Ση ζεκαίλεη ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο; Ο φξνο απηφο ρξεζηκνπνηήζεθε 

απφ ηα θηιηθά πξνο ηελ Κπβέξλεζε ΜΜΒ γηα λα εληζρχζεη ηελ άπνςε πνπ δηέξξεαλ 

νη πνιηηηθνί θπβεξλψληεο ζηα ΜΜΒ, φηη ιφγσ ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ ελεπιάθε ε 

ρψξα ζηελ θξίζε. Άξα νη πνιηηηθέο απνθάζεηο ξπκνπιθήζεθαλ απφ απηνλνκεκέλεο 

ελέξγεηεο / πξσηνβνπιίεο ησλ ΒΑ. 

Ώπηή ε πνιηηηθή πνλεξηά παγίδεπζε φζνπο είραλ άγλνηα ησλ πξαγκαηηθψλ 

πεξηζηαηηθψλ. Αηεξσηψκαη: Πσο εζείο θαηαιήμαηε ζην εξψηεκα απηφ; Ώλ 

ππνζέζνπκε φηη ε ζηξαηησηηθή εγεζία ελήξγεζε απηφλνκα, απηφ απηφκαηα ζεκαίλεη 

φηη ππήξρε πνιηηηθφ θελφ ή άγλνηα ηνπ ξφινπ θαη ηεο επζχλεο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο 

λα αζθεί θιεηζηφ πνιηηηθφ έιεγρν ησλ θηλήζεσλ ησλ ΒΑ. 

Αεχηεξνλ: ιεο νη ζηξαηησηηθέο θηλήζεηο σο ζρεδίαζε θαη εθηέιεζε, ηεινχζαλ ππφ 

ηνλ έιεγρν ηνπ ΤΦΒΘΏ (Ν. Κνπξή), ππεχζπλν γηα ηνλ επηρεηξεζηαθφ ηνκέα ηνπ 

ΤΒΘΏ. Άξα είλαη ζθάικα / αλαθξηβέο λα αλαθεξφκεζα σο δεδνκέλε ηε 

ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο. αο εξσηψ: Βίλαη πξνζσπηθή ζαο εθηίκεζε; Έρεηε 

επεξεαζηεί απφ ηξίηνπο; 

Σξίηνλ: Ώθ‟εο ζηηγκήο ππάξρεη έληαζε / θξίζε ζην Ώηγαίν, είλαη θαζήθνλ ησλ ΒΑ λα 

εληαηηθνπνηείηαη ε ζπιινγή ηαθηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηα ίδηα κέζα / πεγέο θαη ηεο 

ΒΤΠ. Ώπηφ φκσο πξνζνρή δελ παξαθσιχεη ηε ζπιινγή ζηξαηεγηθψλ / πνιηηηθψλ 

πιεξνθνξηψλ. Σν λα έρσ θηλεηνπνηεκέλα, ζε εηνηκφηεηα, ηα Υ αεξνπιάλα κνπ, δελ 

εκπνδίδεη ην ΤΠΒΞ λα ζπιιέγεη / επεμεξγάδεηαη πνιηηηθνχ ραξαθηήξα πιεξνθνξίεο.  

Οη πξνζέζεηο / ζέζεηο ηνπ η. ΤΠΒΞ θαη ηνπ Πξσζππνπξγνχ εθδειψζεθαλ απφ ηηο 29 

Αεθ. 1995, κε ηε ξεκαηηθή δηαθνίλσζε ακθηζβήηεζεο,  ηεο θπξηαξρίαο ησλ δχν 

βξαρνλεζίδσλ θαη φρη κφλν, θαη κε ηηο κεηέπεηηα πνιηηηθέο δειψζεηο ηεο Άγθπξαο.  

πκπεξαζκαηηθά: ε απάληεζε ζην 24
ν
 εξψηεκα είλαη αξλεηηθή. Αελ ηζρχνπλ φζα 

ζεσξείηε σο δεδνκέλα.  

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

Γηα ηελ θξίζε ηνπ 1987 δελ έρσ θάηη ηδηαίηεξν λα παξαηεξήζσ. Αελ αλαθαιψ ζηε 

κλήκε κνπ θάηη ην ηδηαίηεξν, ζεηηθφ ή αξλεηηθφ. 
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Γηα ηελ θξίζε ηνπ 1996 ε εηθφλα πνπ είρα ήηαλ αξλεηηθή γηα ην ξφιν θαη ηελ 

ππεπζπλφηεηα ησλ ΜΜΒ. Ώδηάθξηηα, ε πιεηνςεθία ησλ ΜΜΒ έζεζε σο θνξπθαία 

επηδίσμε φρη ηε δηαθνλία ηνπ εζληθνχ ζπκθέξνληνο αιιά ηελ ηειενπηηθή ππεξνρή 

έλαληη ησλ εζσηεξηθψλ αληαγσληζηψλ. Σν ρξήκα πάλσ απφ φια απφ ηελ ίδηα ηελ 

εζληθή αζθάιεηα. Πσο αιιηψο λα ραξαθηεξίζσ ηελ ηειενπηηθή θάιπςε ηνπ απφπινπ 

ηνπ ζηφινπ απφ ην Ναχζηαζκν αιακίλαο ζηηο 30 Εαλ. 1996; ηη ην θαιχηεξν γηα 

ηνπο Σνχξθνπο. Καη φκσο ε Πνιηηεία δελ άζθεζε πνηληθή δίσμε. Δ δηαπινθή ΜΜΒ – 

πνιηηηθψλ επξίζθεηαη πίζσ απφ ηελ πνιηηηθή απηή αδξάλεηα; Ο Τπνπξγφο ΜΜΒ δελ 

άζθεζε ην έξγν ηεο ππεχζπλεο ελεκέξσζεο ησλ δεκνζηνγξάθσλ νχηε θαη έδσζε 

θαηεπζπληήξηεο νδεγίεο ζεβαζκνχ ηνπ απνξξήηνπ ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ 

ηελ εζληθή αζθάιεηα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηά είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

Μαζήκαηα απφ ηηο δχν θξίζεηο 

 

 Οη ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο είλαη ελδερφκελν λα καο απαζρνιήζνπλ ζην 

κέιινλ θαη ζα πξέπεη λα αλαπηπρζεί νξγαλσηηθά, ηερλνινγηθά, ιεηηνπξγηθά, 

ην θαιχηεξν δπλαηφ ΥΚ ζην νπνίν ζα αζθνχληαη φινη νη εκπιεθφκελνη. 

Υξεηάδεηαη, είλαη εζληθά επηβεβιεκέλε ε αιιαγή ηεο κέρξη ζήκεξα ζηάζεο 

ησλ πνιηηηθψλ λα δίλνπλ ρακειή πξνηεξαηφηεηα ζηε δηακφξθσζε ησλ 

πηζαλψλ ζελαξίσλ ειιελνηνπξθηθψλ θξίζεσλ (θαη φρη κφλνλ) θαη ηελ 

εμάζθεζε επ‟ απηψλ, απφ ηε ζέζε ηνπ Βζληθνχ Κέληξνπ Αηαρείξηζεο 

Κξίζεσλ. 

 

 Ο πνιηηηθνζηξαηησηηθφο ζπληνληζκφο, ε νκνςπρία, ε ελφηεηα ζηελ φιε 

πξνζπάζεηα θαη ε ζαθήο γλψζε ησλ δπλαηνηήησλ καο –αδπλακηψλ, νη θαιέο / 

αμηφπηζηεο επηθνηλσλίεο, θαζψο θαη ε δηαζεζηκφηεηα / ιεηηνπξγία ηνπ 

ζπζηήκαηνο πιεξνθνξηψλ ζα ζπκβάιινπλ ζε κία απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε 

ηεο θξίζεο. 

 

 Ώπφ ηελ ήξεκε πεξίνδν θαη επί δηαξθνχο βάζεσο, πξέπεη λα ππάξρεη θαη 

ιεηηνπξγεί έλαο ππξήλαο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ν νπνίνο ζε θαζεκεξηλή βάζε 

ζα θάλεη ηελ αλαγθαία επηηειηθή εξγαζία (ζπιινγή, θαηαρψξεζε, αμηνιφγεζε 

πιεξνθνξηψλ απφ ππεξεζηαθέο θαη αλνηρηέο πεγέο, πξψηε εθηίκεζε θαη 

ζπλέγεξζε ηεο Αηνίθεζεο). Πνηνη ζα ζπκκεηέρνπλ, πνηα ζα είλαη ε έδξα ηνπο 

θαη πνηνο ν εμνπιηζκφο, είλαη αληηθείκελν πνιηηηθνζηξαηησηηθήο 

δηαβνχιεπζεο. Σελ επζχλε έρεη ν επηθεθαιήο ηνπ ΚΤΒΏ ή 

εμνπζηνδνηεκέλνο απφ απηφλ Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ ή Άκπλαο. Θεσξψ, γηα 

ιφγνπο ππάξρνπζαο ππνδνκήο, εκπεηξίαο θαη ζηειέρσζεο ηνπ ΒΘΚΒΠΕΥ θαη 
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ηνλ πςειφ βαζκφ επζχλεο ησλ ζηξαηησηηθψλ, φηη ε πξψηε επηινγή ηεο ζέζεο 

είλαη ην ΒΘΚΒΠΕΥ/ ΓΒΒΘΏ. 

 

 Δ πξνζσπηθφηεηα ηνπ Πξσζππνπξγνχ, σο επηθεθαιήο ηνπ ΚΤΒΏ θαη βάζεη 

ησλ ζπληαγκαηηθψλ επηηαγψλ, ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ πνηφηεηα δηαρείξηζεο 

ηεο θξίζεο. 

 

 Σν ΚΤΒΏ, ην ηαρχηεξν δπλαηφ πξέπεη λα αμηνινγήζεη πνην είλαη ην 

ακθηιεγφκελν αγαζφ / ε νπζία ηεο δηαθνξάο πνπ έρεη δηακνξθσζεί, θαη λα 

επηιέγεη ηε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο θαη ηνπο πνιηηηθνχο ζηφρνπο. 

Να ζέζεη ηηο θφθθηλεο γξακκέο. Σα παξαπάλσ πξέπεη λα θαηαζηήζεη γλσζηά 

ζε φια ηα κέιε ηνπ ΚΤΒΏ. ην 1987 ηα πξάγκαηα ιφγσ Παπαλδξένπ ήηαλ 

ζαθή θαη νη πξνζέζεηο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ήηαλ θαηαλνεηέο απφ ηε 

ζηξαηησηηθή εγεζία. Σν 1996 θάλεθε ε απνπζία ηνπ εγέηε θαη αλππαξμία 

εληαίαο νκάδαο / εληαίνπ πλεχκαηνο κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ. 

 

 ηηο ειιελνηνπξθηθέο θξίζεηο ππήξμε άκεζε ή έκκεζε ακεξηθαληθή 

παξέκβαζε, ε νπνία δελ ήηαλ πνηέ δίθαηα. Ήηαλ εηεξνβαξήο πξνο ηελ 

Άγθπξα. Σν ίδην ζα ζπκβεί θαη ζην κέιινλ. 

 

 Δ ΒΒ ήηαλ απνχζα ζηελ θξίζε ηνπ 1996. Όπλνο; Ώδηαθνξία; Ώπνπζία 

ειιεληθήο πνιηηηθήο δξάζεο; Ώκεξηθαληθή παξέκβαζε; Καηά ηελ άπνςή κνπ 

φια ηζρχνπλ. 

 

 Ο ρεηξηζκφο ησλ θξίζεσλ πξέπεη λα αλαιχεηαη απφ ζεζκηθά φξγαλα. Δ 

απνπζία αλαιχζεσλ ππνθξχπηεη πνιηηηθή ζθνπηκφηεηα κε απνθάιπςεο ησλ 

πνιηηηθψλ ρεηξηζκψλ θαη δεζκεχζεσλ πξνο ηξίηνπο. Βπηπξφζζεηα, καο 

ηαπεηλψλεη λα πεξηκέλνπκε ηα μέλα αξρεία γηα λα πιεξνθνξνχκεζα ηελ 

αιήζεηα. 

 

 Θα πξέπεη λα αλαπηπρζεί ην αίζζεκα επζχλεο ζην ρεηξηζκφ ησλ ζεκάησλ 

εζληθήο αζθάιεηαο απφ ηα ΜΜΒ, ρσξίο λα γίλνληαη εθπηψζεηο ζηελ 

ελεκέξσζε ηνπ ιανχ. Ώπηφο ν ζηφρνο πξνυπνζέηεη ζπλεξγαζία ησλ θνξέσλ 

ΜΜΒ κε ην αληίζηνηρν Τπνπξγείν. ηαλ δηαθπβεχεηαη ε αζθάιεηα ηεο ρψξαο, 

ε αλεπζπλφηεηα, ε αζπδνζία θαη ηα θξπθά παηγλίδηα  ΜΜΒ – πνιηηηθψλ, 

πιεγψλνπλ ηελ Βιιάδα. 
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Απαληήζεηο Ναπάξρνπ Ισάλλε ηάγθα 

17 Ματνπ 2013 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

Δ θηινζνθία θαη ην ζχζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ ππήξρε θαη ππάξρεη. Σν ζέκα είλαη 

αλ ιεηηνπξγεί ζσζηά. 

 

Δ θξίζε ηνπ 1987 ήηαλ δηαθνξεηηθή απφ απηήλ ηνπ 1996. 

Σν 1987 έπξεπε λα απνηξαπεί ε πξφζεζε ηεο Σνπξθίαο λα εθηειέζεη έξεπλεο ζην 

Ώηγαίν ππφ ηελ ππνζηήξημε ηνπ Σνπξθηθνχ ηφινπ. Έηζη, πξηλ πξνιάβεη ν Σ. ηφινο 

λα βγεη ζην Ώηγαίν, αλαπηχρζεθε ν Βι. ηφινο, ελψ παξαθνινπζείην απφ θνληά ην 

ηνπξθηθφ πινίν εξεπλψλ. Βθπνλήζεθε κάιηζηα θαη εηδηθφ ζρέδην γηα ηελ 

παξεκπφδηζε ηνπ πινίνπ εξεπλψλ λα εθηειέζεη έξεπλεο. Σν απνηέιεζκα ήηαλ 

επηηπρέο. Ο Σ. ηφινο δελ βγήθε ζην Ώηγαίν θαη ην πινίν εξεπλψλ απερψξεζε.  

Σν 1996 ε θξίζε θιηκαθψζεθε ζηαδηαθά, παξά ηελ πξνζπάζεηα απνθιηκάθσζεο. 

Σνχην νθείιεηαη ζηελ επηζεηηθή πνιηηηθή ηεο Σζηιέξ. Σν δηθφ καο ζχζηεκα 

δηαρείξηζεο ηεο θξίζεσο δελ ιεηηνχξγεζε θαιά. Αελ ζπλεδξίαζε ην ΚΤΒΏ αιιά ην 

ΏΜ έπαηξλε απνζηάζεηο πνπ πξνθαλψο δελ αληαπνθξίλνληαλ ζηηο πξνζέζεηο ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ. Γεληθφηεξα ππήξμε έιιεηςε απνθαζηζηηθφηεηαο θαη ζεηηθνχ ειέγρνπ 

ησλ ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ απφ ην ΚΤΒΏ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

Σν 1996 ζηε κε νξζή δηαρείξηζε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε έλα ζπλνιηθό ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνύζε 

ζην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ – ππνπξγείσλ – Δλόπισλ Γπλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληόληδε όινπο ηνπο 

άιινπο; 

Ανπιεηά ηνπ ΚΤΒΏ πνπ δελ έγηλε ην 1996. Βπίζεο δελ δηαηέζεθε ζην ΓΒΒΘΏ 

θαηάιιεινο δηπισκάηεο, φπσο πξνβιέπεηαη.  

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessonslearned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 
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ην ΠΝ, κεηά απφ θάζε άζθεζε ή επηρείξεζε ή θξίζε, γίλεηαη αλάιπζε – θξηηηθή θαη 

εμάγνληαη ηα lessons learned. Ώπηά αμηνπνηνχληαη ζηε βειηίσζε / δηφξζσζε ησλ 

ζρεδίσλ. Έηζη θαη έγηλε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

Γηα ην 1987, φπσο πξναλέθεξα, έγηλε ζρεδηαζκφο γηα ηελ παξεκπφδηζε ηνπ πινίνπ 

εξεπλψλ. Γηα ην 1996 δελ ρξεηάζηεθε αιιαγή ζρεδίνπ, αιιά ζπλερήο πξνζαξκνγή ηεο 

ηαθηηθήο θαηάζηαζεο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

ρη. Ναη ζην επίπεδν ηνπ ΤΒΘΏ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε από ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο από 

ηελ θξίζε ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

Ρπζκηδφηαλ κε ηνπο θαλφλεο εκπινθήο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκό 

κε ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Δ.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλώηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη όινπο; 

 

ε φηη αθνξά ηε δηαθιαδηθφηεηα, Βθαξκφζηεθε ην δφγκα ηνπ Ώξρηζηξαηήγνπ. Μέρξη 

ηφηε, ην ΏΜ ζπληφληδε ηηο επηρεηξήζεηο. Γηα ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ 

Τπνπξγείσλ, ππεχζπλν είλαη ην ΚΤΒΏ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πξηλ από θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα 

πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ; Δίρε γίλεη ζσζηή 

αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο 

θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

Τπήξραλ πιεξνθνξίεο θαη γεγνλφηα. Πεξηκέλακε ηηο θξίζεηο. Σν 1987 νη αληηδξάζεηο 

καο ήηαλ ζπγθξνηεκέλεο. Σν 1996 δελ ζπλεξγάζηεθαλ φπσο ζα έπξεπε άιινη θνξείο 

(π.ρ. ΤΠΒΞ). 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

Οη ελέξγεηεο ησλ Μνλάδσλ καο ήζαλ βαζηθά απνηέιεζκα ησλ θαλφλσλ εκπινθήο. 

Βθαξκφζηεθαλ, αιιά κεξηθνί ΚΒ  απνδεζκεχηεθαλ απφ ην ΏΜ. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

ρη θαηεγνξεκαηηθά. Ώληίζεηα, ην εζηθφ ήηαλ ιίαλ πςειφ. Σειεθσλήκαηα γίλνληαλ 

απφ Τπνπξγνχο κε ηνπο νκνιφγνπο ηνπο Ώκεξηθαλνχο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

 

Οη φπνηεο επηρεηξήζεηο είραλ ηελ έγθξηζε ην ιηγφηεξν ηνπ ΏΜ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

Με ηελ έλλνηα απηή φρη. Ώιιά λαη, κε ηηο αλαιχζεηο – θξηηηθέο ζηηο Έλνπιεο 

Απλάκεηο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

Ώπηφ γίλεηαη απηφκαηα ζηα Κέληξα Βπηρεηξήζεσλ απφ ην αξκφδην ηκήκα (βαζηθά ην 

Ώ2). 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

 

Δ ΒΤΠ ήηαλ ζε θαλνληθή ζπλεξγαζία κε ηα Βπηηειεία. Ο Πξσζππνπξγφο αξλήζεθε 

λα «αθνχζεη» ηνλ Αηνηθεηή ηεο ΒΤΠ ηελ θξίζηκε λχρηα. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξόηεζε νκάδσλ από 

αθαδεκατθνύο, θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνύκελα από ην θξάηνο ηλζηηηνύηα θαη 

ηδξύκαηα ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλώζεηο ηνπο; 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο «γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΔΓ πνπ 

έρνπλ αθαδεκατθό ππόβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκό κε ηνπο 

αθαδεκατθνύο); 
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Αελ έγηλε αληηιεπηφ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

Σν 1987 έγηλε απφ ην ΚΤΒΏ ζε θαιή ζπλεξγαζία κε ην Κέληξν Βπηρεηξήζεσλ ηνπ 

ΓΒΒΘΏ. Σν 1996 ππήξμε δηάζπαζε «ρεηξηζηψλ». 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζώπσλ (από ηελ 

Δ.Τ.Π θαη ηηο ΔΓ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζύλνιν ησλ 

επηθνηλσληώλ έγηλαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

 

Αελ έγηλε αληηιεπηφ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

Ννκίδσ φηη ζα πξέπεη. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 

Βίλαη ζέκα θαιήο ζπλεξγαζίαο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

Δ γηγάλησζε απηή θαζαπηή φρη. Ώιιά ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ζνβαξά ζέκαηα ηνπ 

ρψξνπ καο – ΏΟΓ θιπ – λαη. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

Ώπφ φηη μέξσ φρη.  

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Assad ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

Κάζε θξίζε ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο Ώλαηνιηθήο Μεζνγείνπ ζα πξέπεη λα 

παξαθνινπζείηαη κε ηδηαίηεξε πξνζνρή. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ.  Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

Θα έιεγα λαη. Δ ζηξαηησηηθνπνίεζε φκσο ηεο θξίζεο πξνέθπςε εθ ησλ πξαγκάησλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

Ο ξφινο ησλ ΜΜΒ ζηελ θξίζε ηνπ 1996 ήηαλ πνιχ θαθφο. Φνχλησλαλ ηα πλεχκαηα 

θαη έδηλαλ δσληαλέο πιεξνθνξίεο ζηνλ αληίπαιν (πξνβνιή απφπινπ πινίσλ απφ ηνλ 

Ναχζηαζκν). 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηα είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

Ώλ ε δηαρείξηζε κία θξίζεσο γίλεηαη ζσζηά θαη κε ζχλεζε, κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ 

απνηξνπή ηνπ ρεηξφηεξνπ.  
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Απαληήζεηο Μηράιε Ιγλαηίνπ 

3 Απγνύζηνπ 2013 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessons learned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

ηελ Ώκεξηθή έγηλε. Βγηλε ε ιεγφκελε «λεθξνςία» πνπ έγξαςε ν Σάικπνη θαη ηελ 

νπνία ζπκπεξηιάβακε ζην βηβιίν. Βμέηαζαλ εηδηθά αλ θάηη δελ πήγε θαιά, αιιά απφ 

ηε ζηηγκή πνπ απνθεχρζεθε ν πφιεκνο, έβαιαλ άξηζηα ζε φζνπο αζρνιήζεθαλ κε ηε 

δηαπξαγκάηεπζε. Αελ έρσ γλψζε αλ έγηλε θάηη παξφκνην ζηελ Βιιάδα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

Οπσο απνδείρζεθε λαη. Ώληί ε πνιηηηθή εγεζία λα πάεη ζην Πεληάγσλν, θαηέβαζε 

ζηε ΐνπιή ηνλ αξρεγφ ησλ Βλφπισλ Απλάκεσλ ν νπνίνο απνθφπεθε απφ ηνπο 

αμησκαηηθνχο ηνπ, νη νπνίνη αθφκε ...πεξηκέλνπλ εληνιέο. Αελ έθηαζαλ πνηέ. Δ 

πνιηηηθή εγεζία επηρείξεζε κάιηζηα λα απαμηψζεη ηελ πνιηηηθή εγεζία... 

ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

Οη πιεξνθνξίεο πνπ είρα σο δεκνζηνγξάθνο θαη αξγφηεξα ζπγγξαθέαο ηνπ βηβιίνπ 

γηα ηα ΕΜΕΏ, ήηαλ φηη ε ειιεληθή πνιηηηθή εγεζία απνδείρζεθε θαηψηεξε ησλ 

πεξηζηάζεσλ θαη αληί λα αλαιάβεη λα παίμεη ηνλ εζληθφ ξφιν ηεο, πξνζπαζνχζε λα 

απνθαξδηψζεη ηνπο ζηξαηησηηθνχο θαη ιίγν-πνιχ λα ηνπο παξνπζηάζεη σο αλίθαλνπο 

γηα λα θξχςεη ηηο δηθέο ηηο αδπλακίεο θαη αληθαλφηεηεο. Δ θαηάζηαζε ήηαλ φπσο ηελ 

πεξηγξάθεηε ζηελ εξψηεζε θαη είλαη γεγνλφο πσο νη Ώκεξηθαλνί ηνπο αλαδεηνχζαλ 

λα ηνπο κηιήζνπλ θαη απηνί απέθεπγαλ επεηδή δελ είραλ θαλ αληηιεθζεί ηελ 

θξηζηκφηεηα ηεο θαηάζηαζεο. Αηφηη αλ ηελ είραλ αληηιεθζεί ε απνθπγή ησλ 

ηειεθσλεκάησλ ησλ Ώκεξηθαλψλ αμησκαηνχρσλ δείρλεη φηη ήηαλ θπξηαξρεκέλνη απφ 

παληθφ. Δ πνιηηηθή θαη δηπισκαηηθή ήηηα ζηα ΕΜΕΏ νθείιεηαη ζηελ απφθαζε πνπ 

έιαβε ν θ. εκίηεο φηαλ κίιεζε κε ηνλ Πξφεδξν Κιίληνλ λα «θιείζεη» άξνλ-άξνλ θαη 

φπσο-φπσο ην ζέκα. Μπνξνχζε λα δηαπξαγκαηεπζεί ζθιεξά θαη φθεηιε λα γλσξίδεη 

φηη ν θ. Υφικπξνπθ είρε απνθαζίζεη απφ ηελ αξρή φηη ε Βιιάδα είρε ην δίθην κε ην 

κέξνο ηεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

Δ απάληεζε είλαη λαη. Καη άζθεζαλ έιεγρν φρη κφλν ηνπο ζηξαηησηηθνχο αιιά θαη 

ηνλ πνιηηηθφ πξντζηάκελν ηνπ ππνπξγείνπ Ώκπλαο, ν νπνίνο δελ είρε ελεκεξσζεί γηα 
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ηηο δηαπξαγκαηεχζεηο πνπ αλέιαβε ν θ. Πάγθαινο. Ο θ. Ώξζέλεο είρε ζπλνκηιήζεη κε 

ηνλ Ώκεξηθαλφ νκφινγφ ηνπ, αιιά απηφ πνπ καο εμέπιεμε φηαλ ηειεηψζακε ηελ 

έξεπλα ζηα ακεξηθαληθά αξρεία είλαη φηη ν θ. Ώξζέλεο, φπσο θαη ν θ. Λπκπέξεο απφ 

έλα ζεκείν θαη κεηά «εμαθαλίζηεθαλ» απφ ην ...πιάλν, θαη ν θ. Πάγθαινο κηινχζε κε 

φινπο, αθφκα θαη κε ηνπο Ώκεξηθαλνχο ζηξαηησηηθνχο. Ώξα είλαη θαλεξφ φηη απηφ 

έγηλε κεηά απφ απφθαζε ηνπ θ. εκίηε, ν νπνίνο πξνθαλψο είπε ζηνπο Ώκεξηθαλνχο 

λα δηαηεξεζεί αλνηθηφ κφλν ην δπισκαηηθφ θαλάιη. Ώπφ ηελ πιεπξά ηεο Σνπξθίαο, ν 

Νηεκηξέι θαη ε Σζηιέξ  κηινχζαλ κε ηνλ πξφεδξν Κιίληνλ θαη  ηνλ θ. Υφικπξνπθ, νη 

ζηξαηησηηθνί κε ηνλ αιηθαζβίιη θαη ν αξρεγφο ηεο CIA κε ηνλ αξρεγφ ηεο ηνπξθηθήο 

ππεξεζίαο πιεξνθνξηψλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

Ο ηφηε αξρεγφο ηεο ΒΤΠ δηαηεξνχζε θαιή ζπλεξγαζία κε ηνλ ζηαζκάξρε ηεο CIA  ν 

νπνίνο ήηαλ ν πξψηνο πνπ ελεκέξσζε ηελ Ώζήλα γηα ηνλ θίλδπλν πνιέκνπ. Βίλαη 

γεγνλφο φηη φηαλ ν αξρεγφο ηεο ΒΤΠ πήγε ζην γξαθείν ηνπ πξσζππνπξγνχ ζηε 

ΐνπιή γηα λα κεηαθέξεη ηηο πιεξνθνξίεο θαη ηα κελχκαηα ηεο CIA, ν θ. εκίηεο ηνλ 

άθεζε λα πεξηκέλεη ζην γξαθείν ηεο ηδηαηηέξαο ηνπ θαη δελ ηνλ άθνπζε πνηέ. Γεληθά ε 

δξάζε ηνπ θ. εκίηε ζηελ θξίζε ησλ ΕΜΕΧΝ ήηαλ έληνλα πξνβιεκαηηθή. Πηζηεχσ 

φηη ν ηζηνξηθφο ζα ηνλ θξίλεη πνιχ απζηεξά κειεηψληαο κφλν ηηο θηλήζεηο πνπ έθαλε 

εθείλν ην κνηξαίν βξάδπ... 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

Γηα ηελ θξίζε ησλ ΕΜΕΧΝ, ηελ νπνία παξαθνινχζεζα απφ θνληά θαη αξγφηεξα 

κειέηεζα ηα απφξξεηα έγγξαθα ησλ Ώκεξηθαλψλ, ν πξσζππνπξγφο έδσζε ηα ελία 

ζηνλ θ. Πάγθαιν θαη ηνπ άθεζε ελ ιεπθψ ηε δηαρείξηζε. Σνλ θ. εκίηε 

«ζπλαληνχκε» ιίγεο θνξέο, φηαλ ηνλ πξνεηδνπνηεί ν πξέζβεο Λνπθάο Σζίιαο, φηαλ 

ηνπ ηειεθσλεί ν Πξφεδξνο Κιίληνλ θαη ζηε ζχζθεςε ζηε ΐνπιή, φπνπ ε δεμηά δελ 

γλψξηδε ηη πνηεί ε αξηζηεξά. Σνλ ζπλαληνχκε μαλά λα εθθσλεί απφ ηα έδξαλα ηεο 

ΐνπιήο ην επραξηζησ ζηνπο Ώκεξηθαλνχο. Βρσ θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ην 

επραξηζηψ εηπψζεθε σο επγλσκνζχλε πνπ ηνπ έζσζαλ ηελ πνιηηηθή ηνπ θαξηέξα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζώπσλ (από ηελ 

Δ.Τ.Π θαη ηηο ΔΓ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζύλνιν ησλ 

επηθνηλσληώλ έγηλαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

Ώλέθεξα παξαπάλσ φηη ν αξρεγφο ηεο ΒΤΠ γλψξηδε πξψηνο ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο 

απφ ηνλ ζηαζκάξρε ηεο CIA, ηηο νπνίεο αγλφεζε ε πνιηηηθή εγεζία. Ώξα ν ίδηνο ν 

πξσζππνπξγφο «αθφπιηζε» ηελ ΒΤΠ αθνχ έδεημε κε ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ λα κελ ηνλ 
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ελδηαθέξνπλ νη πιεξνθνξίεο ηεο. Σν γεγνλφο φηη άθεζε ζην γξαθείν ηεο ηδηαηηέξαο 

ηνπ ηνλ αξρεγφ ηεο ΒΤΠ ηνπ ζηέξεζε πιεξνθνξίεο πνπ ζα βνεζνχζαλ ηε 

δηαπξαγκάηεπζε. Ώιιά, είλαη μεθάζαξν φηη είρε απνθαζίζεη λα θιείζεη ην ζέκα 

αθφκα θαη εηο βάξνο ησλ εζληθψλ ζπκθεξφλησλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

Πηζηεχσ φηη ε Σνπξθία δελ είλαη αθφκα έηνηκε γηα έλα κεγάιν πφιεκν κε ηελ Βιιάδα 

γηα ην Ώηγαίν. Πνηφο Σνχξθνο εγέηεο ζα αλαιάβεη λα εθηειέζεη απηή ηελ ελέξγεηα 

ελαληίνλ κίαο ρψξαο κέινπο ηνπ ΝΏΣΟ θαη ηεο Βπξσπατθήο Βλσζεο. Μειεηψληαο ηα 

ακεξηθαληθά απφξξεηα έγγξαθα θαη ζπλνκηιψληαο κε αμησκαηνχρνπο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηα ΕΜΕΏ, έρσ θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα 

πσο εάλ ε θξίζε θαηέιεγε ζε πφιεκν, νη απψιεηεο ηεο Σνπξθίαο ζα ήηαλ 

πνιιαπιάζηεο ησλ ειιεληθψλ, ηνπιάρηζηνλ ηηο πξψηεο 3 κε 5 κέξεο. Μεηά, σο 

γλσζηφλ, παξεκβαίλνπλ νη κεγάιεο δπλάκεηο θαη ζηακαηνχλ ηνπο ηνπηθνχο πνιέκνπο, 

ηδηαίηεξα φηαλ ζίγνληαη ηα ζπκθέξνληα ηνπο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Assad ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

Ορη, δηφηη δελ πξφθεηηαη λα ππάξμεη πνηέ εηξήλε κεηαμχ ησλ Κνχξδσλ θαη ησλ 

Σνχξθσλ. Οη ςπρέο ησλ Κνχξδσλ έρνπλ δηθαηνινγεκέλα «πνηηζηεί» κε κίζνο γηα 

ηνπο Σνχξθνπο θαη είλαη ζνβαξφηαην ζηνηρείν ε παληειήο έιιεηςε εκπηζηνζχλεο. 

Οηαλ αλαθνηλψζεθε ε «ζπκθσλία εηξήλεο» έλαο Ώκεξηθαλφο αμησκαηνχρνο κνπ είπε 

«κα αλέηεηιε ν ήιηνο απφ ηε Αχζε;» Δ θξάζε απηή ηα ιέεη φια. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηόο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

Βρσ εθθξάζεη ηε ζέζε κνπ ζε άξζξα, πνπ κπνξείο λα βξεηο ζην Αηαδίθηπν. Δ 

ζπκπεξηθνξά ησλ εθπξνζψπσλ ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο μεπέξαζε θάζε φξην 

δεκνζηνγξαθηθήο δενληνινγίαο. Οη δεκνζηνγξάθνη πξέπεη λα θαιχπηνπλ, λα 

κεηαδίδνπλ θαη λα γξάθνπλ γηα ηα γεγνλφηα, φρη λα γίλνληαη νη ίδηνη παξάγνληεο θαη 

λα πξνθαινχλ πνιηηηθέο θαη ζηξαηησηηθέο θξίζεηο. Δηαλ απαξάδεθηε ε ζπκπεξηθνξά 

ηνπο θαη θαηαδηθαζηέα θαη έρνπλ επζχλε γηαηί (μαλα) ππξνδφηεζαλ ηελ θξίζε φηαλ 

έζβελε... 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηά είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

Οηαλ νη πνιηηηθνί δελ δηαζέηνπλ ζπνλδπιηθή ζηήιε θαη εζληθφ αλάζηεκα, ε θαηάιεμε 

είλαη έληνλα αξλεηηθή. ηα ΕΜΕΏ ε Βιιάδα ππέζηε εζληθή ήηηα δηφηη επέηξεςε λα 

«γθξηδνπνηεζεί» ην Ώηγαίν. Οπδείο επηζπκεί ηνλ πφιεκν, νχηε πξέπεη λα ηνλ 

επηδηψθεη, αιιά φηαλ ηνλ επηβάιινπλ νη άιινη πξέπεη λα έρεηο ην ζζέλνο λα 
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αληηζηαζείο. Δ ηφηε πνιηηηθή εγεζία απνθάζηζε ηε δηπισκαηηθή ιχζε αθφκα θαη φηαλ 

νη φξνη απεηινχζαλ ηελ εζληθή θπξηαξρία. Δ ηφηε πνιηηηθή εγεζία απνδέρζεθε λα 

απνρσξήζνπλ νη ζηξαηνί, ηα πινία θαη νη ζεκαίεο. Ώιιά ν ρεηξφηεξνο φισλ ήηαλ ν 

ηέηαξηνο φξνο: λα κελ επηζηξέςνπλ πνηέ μαλά ζηα Εκηα, πνπ ζεκαίλεη φηη νη 

βξαρνλεζίδεο είλαη θαη ζήκεξα «ειιεληθφ έδαθνο» ζην νπνίν δελ έρεη θπξηαξρία ε 

Βιιάδα. Γη‟ απηφ θαη δελ ηηο επηζθέθζεθε θαλείο απφ ην 1996... 
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Απαληήζεηο ηξαηεγνύ ηπιηαλνύ Παλαγόπνπινπ 

13 Ινπλίνπ 2013 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

ε φηη αθνξά ηηο ΒΑ ΝΏΕ, ππήξμε θαη ππάξρεη. Ση ζπκβαίλεη ζε πνιηηηθφ επίπεδν δελ 

ζέισ λα πεξηγξάςσ θαζφινπ. 

α. ηελ θξίζε ηνπ 1987 δελ γλσξίδσ αλ ππήξμε πξαγκαηηθή θξίζε, θαη λαη κελ εκείο 

ιάβακε φια ηα πξνβιεπφκελα κέηξα απφ ζηξαηησηηθήο πιεπξάο κε ηε ρξήζε ηνπ 

Βζληθνχ πζηήκαηνο πλαγεξκνχ θαη πινπνίεζε ησλ ζρεηηθψλ ζρεδίσλ, ζην βαζκφ 

πνπ δελ απαηηείην ε έγθξηζε ηεο πνιηηηθήο εμνπζίαο. 

β. ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ νκνίσο έγηλε ρεηξηζκφο ηεο θξίζεο απφ ηηο ΒΑ, ρσξίο φκσο 

ηε ζπκκεηνρή ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο, ε νπνία, αληί λα επξίζθεηαη ζηνλ πξνβιεπφκελν 

ρψξν, έθαλε πεξηήγεζε ζηα παξάζπξα ησλ ΜΜΒ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

ΝΏΕ. Σα ζεκεία απηά αλαθέξνληαη ζηε ρξνλνβφξν δηαδηθαζία θαη ζηε κε θνηλή 

πξνζπάζεηα ησλ ελδηαθεξφκελσλ Τπνπξγείσλ (Ώκχλεο – Βμσηεξηθψλ – Αεκνζίαο 

Σάμεσο), θαζφζνλ ην ζέκα πξνσζείηαη ζε πνιιά επίπεδα ( Ο.Υ.Κ / ΓΒΒΘΏ, Ο.Υ.Κ / 

ΤΠΒΘΏ, Αηππνπξγηθή Ο.Υ.Κ / ΤΠΒΞ – ΤΠΒΘΏ θ.ι.π) 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε έλα ζπλνιηθό ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνύζε 

ζην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ – ππνπξγείσλ – Δλόπισλ Γπλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληόληδε όινπο ηνπο 

άιινπο; 

ΝΏΕ. ηηο θξίζεηο 1987 θαη 1996 δελ θαηέζηε αλαγθαίν. Ο ζπληνληζκφο απηφο 

δνθηκάδεηαη πεξηνδηθά θαη ζηηο δηάθνξεο Βζληθέο Ώζθήζεηο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessonslearned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

ΝΏΕ θαη ην ιέσ θπξίσο γηα ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ. Σα ζπκπεξάζκαηα νδήγεζαλ ζε 

δηακφξθσζε λένπ ζηξαηησηηθνχ δφγκαηνο, αιιαγέο θαη πξνζαξκνγέο ζρεδίσλ ζηελ 

ζπγθξφηεζε θαηάιιεισλ κνλάδσλ απφ πιεπξάο πξνζσπηθνχ θαη πιηθνχ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε κε επηηπρία ηέηνησλ θαηαζηάζεσλ. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

ΝΏΕ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

Αελ ζα έιεγα λαη. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε από ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο από 

ηελ θξίζε ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

ΝΏΕ ππήξρε πιελ φκσο δελ πινπνηήζεθε, θαζφζνλ ε ζπζζψξεπζε κεγάισλ λαπηηθψλ 

δπλάκεσλ ζε κία ζηελή πεξηνρή δελ επέηξεπε ηελ απνθιηκάθσζε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκό 

κε ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Δ.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλώηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη όινπο; 

Ναη ζίγνπξα, απφ ην 2002 θαη κεηά. Πξηλ ην 2002 απαηηείην λα θεξπρηεί ην Αφγκα 

Ώξρηζηξαηήγνπ. Σν πιενλέθηεκα ηεο ζήκεξνλ είλαη ην φηη ν Ώ/ΓΒΒΘΏ έρεη ηελ 

πιήξε δηνίθεζε ησλ ΒΑ απφ ηνλ θαηξφ ηεο εηξήλεο θαη άπαληεο εθαξκφδνπλ (ζην 

κέξνο πνπ αθνξά ηνλ θαζέλα) θνηλά ζρέδηα κε ζπληνληζκφ. ΐέβαηα απηφ αθνξά θχξηα 

ηηο ΒΑ θαη κφλν, θαη απηφ κέρξη ηελ εθαξκνγή ησλ πξνβιεπφκελσλ κέηξσλ ηνπ 

ΒΘΤΏΝ ν Ώ/ ΓΒΒΘΏ αλαιακβάλεη θαη ηνλ έιεγρν ηνλ επηρεηξεζηαθφ θαη ησλ 

ππφινηπσλ θνξέσλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πξηλ από θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα 

πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ; Δίρε γίλεη ζσζηή 

αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο 

θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

ΝΏΕ. Σν 1987 ε θξίζε παξνπζηάζηεθε κεηά απφ νξηζκέλεο ζρεηηθέο αληηπαξαζέζεηο, 

ελψ ην 1996 (Ίκηα) ππήξρε ζρεηηθή πιεξνθφξεζε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

ΝΏΕ. ηελ θξίζε ησλ Εκίσλ ν ηφηε Πξσζππνπξγφο δελ επέηξεςε ηελ εθρψξεζε ησλ 

επηζεηηθψλ θαλφλσλ εκπινθήο πνπ δήηεζαλ νη ΒΑ. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

ΝΏΕ ηζρχεη, δελ μέξσ βέβαηα αλ πξάγκαηη έθιαηγαλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

ηα αξρηθά ζηάδηα φρη. Ώπηφ ήηαλ ιάζνο, θαζφζνλ θιηκαθψζακε κία ππνηηζέκελε 

δεκνζηνγξαθηθή θξίζε, πνπ κπνξνχζε λα αληηκεησπηζζεί απφ ην Λ θαη ηελ ΒΛΏ, 

κε ζπγθεθξηκέλε ππνζηήξημε ησλ ΒΑ, ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ ΓΒΒΘΏ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

ηηο ΒΑ ππάξρεη ηέηνην ζχζηεκα, ην νπνίν φκσο αληηκεησπίδεη πξνβιήκαηα, ιφγσ κε 

ππάξμεσο ζπλέρεηαο, κεηά απφ αιιαγέο πξνζσπηθνχ. Σν ζέκα είλαη φηη εθφζνλ ην 

ζέκα ησλ Εκίσλ μεθίλεζε ηνλ Αεθέκβξην ηνπ 1995, ην ΓΒΒΘΏ λαη κελ εληφπηζε ην 

πξφβιεκα, πιελ φκσο ε αξκνδηφηεηα ήηαλ ηνπ Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη 

Βμσηεξηθψλ.  

 

ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

ΝΏΕ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

ΝΏΕ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξόηεζε νκάδσλ από 

αθαδεκατθνύο, θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνύκελα από ην θξάηνο ηλζηηηνύηα θαη 

ηδξύκαηα ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλώζεηο ηνπο; 
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Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο «γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΔΓ πνπ 

έρνπλ αθαδεκατθό ππόβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκό κε ηνπο 

αθαδεκατθνύο); 

ΟΥΕ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

ΟΥΕ. Δ κελ ζηξαηησηηθή εγεζία θηλήζεθε ζην πιαίζην θαλνληζκψλ, λφκσλ, ζρεδίσλ 

θαη πιεξνθνξηψλ, ελψ ε πνιηηηθή αλεμάξηεηα, ρσξίο λα θαζνξίζεη πνηέ ζηφρνπο θαη 

πξνηεξαηφηεηεο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζώπσλ (από ηελ 

Δ.Τ.Π θαη ηηο ΔΓ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζύλνιν ησλ 

επηθνηλσληώλ έγηλαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

Αελ ην γλσξίδσ. Πηζαλνινγψ φηη κφλν ε πνιηηηθή. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

ΟΥΕ δελ πξέπεη λα έρεη ν Ώξρεγφο ηεο ΒΤΠ ηζφηηκε ζέζε ζην ΚΤΒΏ, θαζφζνλ 

απηφο πξνζθέξεη κφλν πιεξνθνξίεο θαη εθηηκήζεηο θαη φρη ιχζεηο. Σν ΚΤΒΏ 

δηαζέηεη Γξακκαηεία ε νπνία δελ είλαη επαξθήο γηα ρεηξηζκφ θξίζεσλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 

Δ ζεκεξηλή ζρέζε εξγαζίαο είλαη νξζά ζεζκνζεηεκέλε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

ΝΏΕ, δηφηη εκείο απφ ην 2005 θαη κεηά, έρνπκε εθαξκφζεη κνλνκεξή αθνπιηζκφ θαη 

ππνλφκεπζε ησλ ΒΑ, κε ηελ πινπνίεζε αληηζεζκηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη εθαξκνγέο 

δπζβάζηαρησλ δεκνζην-νηθνλνκηθψλ, κέηξσλ.  
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ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

Αελ ην γλσξίδσ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Assad ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

ΝΏΕ δηφηη ε αλαηξνπή ηνπ Ώζάλη ζα δψζεη ζηελ Σνπξθία ηε δπλαηφηεηα λα ειέγρεη 

φιν ην βφξεην ηκήκα ηεο αλαηνιηθήο ιεθάλεο ηεο Μεζνγείνπ, λα αληηκεησπίζεη ην 

Κνπξδηθφ Γήηεκα απνηειεζκαηηθφηεξα θαη λα θαηνρπξσζεί ζε πεξηθεξεηαθή δχλακε 

ζε βάξνο ηνπ Εξάλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ.  Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

Δ έιιεηςε πνιηηηθψλ θαηεπζχλζεσλ νδεγεί ζε κνλνκεξείο ζηξαηησηηθέο ιχζεηο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

Σα ΜΜΒ, ειιείςε απζηεξνχ θψδηθα δενληνινγίαο θιηκάθσζαλ ηελ θξίζε θαη 

νπζηαζηηθά ηε ρεηξίζηεθαλ απηά. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηά είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

Ο ρεηξηζκφο ηεο θάζε θξίζεσο ζα πξέπεη λα δηέπεηαη απφ απνθαζηζηηθφηεηα, πςειφ 

ζπληνληζκφ, κε επζχλε θπξίσο ηελ πνιηηηθήο εγεζίαο πνπ πξέπεη λα θαζνξίζεη ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ ρεηξηζκνχ ηεο θξίζεσο θαη ηα κέηξα πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ αλ ν 

ρεηξηζκφο απνηχρεη. 
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Απαληήζεηο άββα Καιεληεξίδε 

24 Απγνύζηνπ 2013 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο check list πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

 

Γηα ην 1987 δελ είκαη ζε ζέζε λα ζαο απαληήζσ. κσο, γηα ην 1996, φζνλ αθνξά ηηο 

πιεξνθνξίεο, ππήξρε ζχζηεκα δηαρείξηζεο ηεο θξίζεσο, ην νπνίν ιεηηνχξγεζε ζηα 

πιαίζηα ηνπ νξγαλνγξάκκαηνο ηεο ππεξεζίαο, ε νπνία ήηαλ ζε πιήξε επηρεηξεζηαθή 

εηνηκφηεηα.  

ζνλ αθνξά ζην check list, δελ ήηαλ αθξηβψο απηφ, έγηλε πιήξεο ελεξγνπνίεζε 

δηθηχσλ θαη εθκεηάιιεπζε θάζε δπλαηφηεηαο γηα ζπιινγή πιεξνθνξηψλ κε βάζε 

πθηζηάκελν ζρέδην, ην νπνίν εθαξκφζηεθε. 

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

 

Ώκέζσο κεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο γλσξίδσ φηη έγηλε εηδηθή ζχζθεςε ζε θάζε ηκήκα 

ηεο ππεξεζίαο κε ζηφρν ηνλ εληνπηζκφ ησλ αδπλακηψλ πνπ εληνπίζηεθαλ ζηε 

δηάξθεηα ηεο δηαρείξηζεο ηεο θξίζεο, νη νπνίεο θαηαγξάθεθαλ, γηα αμηνπνίεζε θαη 

ηειηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessons learned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

 

Ώθξηβψο, έγηλαλ νη ελέξγεηεο πνπ αλαθέξζεθαλ ζηελ απάληεζε ηεο 2
εο

 Βξψηεζεο 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

 

Έγηλαλ αιιαγέο ζηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο. Αειαδή, πξνζαλαηνιίζηεθαλ νη 

δπλαηφηεηεο πνπ είρακε γηα ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο, 

αλαιφγσο ησλ αλαγθψλ θαη ηεο εμέιημεο ησλ γεγνλφησλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 
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Αελ αληηιήθζεθα θάηη ηέηνην. Μάιινλ ζα κπνξνχζακε λα αλθεξζνχκε 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη θαηεχζπλζε απφ πιεπξάο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πξηλ από θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα 

πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ;Δίρε γίλεη ζσζηή 

αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο 

θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

 

Γηα ηελ θξίζε ηνπ 1996 είραλ δνζεί εγθαίξσο θξίζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηηο πξνζέζεηο 

ηεο άιιεο πιεπξάο, ηελ εκθάληζε θαη γηα ηελ εμέιημε ηεο θξίζεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

 

αθψο θαη ππήξραλ θαλφλεο εκπινθήο. ηελ εθαξκνγή ηνπο είλαη γλσζηφ φηη 

εκθαλίζηεθε πξφβιεκα, ιφγσ ηεο ζρεηηθήο άγλνηαο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη 

ζπγθεθξηκέλα ηνπ Πξσζππνπξγνχ, ν νπνίνο δελ γλψξηδε ηη είλαη νη Καλφλεο 

Βκπινθήο! 

ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

 

ην ρψξν πνπ βξηζθφηαλ ν γξάθσλ, επηθξαηνχζε απφιπηε ηάμε, νη κεραληζκνί 

ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ πιεξνθνξηψλ ιεηηνχξγεζαλ ζρεδφλ ππνδεηγκαηηθά, ελψ 

ην εζηθφ φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ ήηαλ πςειφ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

 

ζνλ αθνξά ηε ζπιινγή ησλ πιεξνθνξηψλ, φρη. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

 

Αελ είκαη ζε ζέζε λα απαληήζσ αλ ππάξρεη εηδηθφο θιάδνο δηαρείξηζεο γλψζεο ζηελ 

ΒΤΠ, φκσο ην ζχζηεκα ζπιινγήο θαη αλάιπζεο, εηδηθά ην δεχηεξν, είλαη εμ 

αληηθεηκέλνπ απηφ ην πξάγκα. 

ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 
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Ώπηφ γίλεηαη εμ αληηθεηκέλνπ ζηελ ΒΤΠ, απηή είλαη ε απνζηνιή ηεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

 

πσο πξναλαθέξζεθε, ζηε θάζε πνπ πξνεγήζεθε ηεο θξίζεο, ε ΒΤΠ παξείρε φιεο 

ηηο θξίζηκεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ έγθαηξε ελεκέξσζε ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ησλ 

αξκνδίσλ θνξέσλ πεξί ησλ πξνζέζεσλ ηνπ ερζξνχ. Σν ίδην έγηλε θαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο θξίζεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

 

ρη, ζηελ πεξίπησζε ηεο θξίζεο ηνπ 1996, πνπ ππήξρε έλα θελφ ιφγσ ησλ πνιηηηθψλ 

εμειίμεσλ, ην Τπνπξγείν Βζληθήο Ώκχλεο, ζπγθεθξηκέλα νξηζκέλνη θνξείο ηνπ, 

πξνέβεζαλ ζε ελέξγεηεο πνπ δεκηνχξγεζαλ ην θαηάιιειν ππφβαζξν γηα ηελ 

εκθάληζε θαη ηελ εμέιημε ηεο θξίζεο, εξήκελ ηνπ Πξσζππνπξγνχ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

 

Ώπφ φζν είκαη ζε ζέζε λα γλσξίδσ, φρη. Σν δήηεκα ησλ πιεξνθνξηψλ ζην πιαίζην 

ηνπ ΚΤΒΏ ην δηαρεηξίδεηαη ν Πξσζππνπξγφο, αιιά θαη νη ππνπξγνί πνπ δηαζέηνπλ 

θνξείο κε ηέηνηεο δπλαηφηεηεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 

 

Σν δήηεκα δελ είλαη ε δνκή ησλ ζρέζεσλ, αιιά ε απνηειεζκαηηθφηεηα. Αελ λνκίδσ 

λα ππάξρεη πξφβιεκα επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ θνξέσλ ή δηαθίλεζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

 

Οη ΣΒΑ, κεηά ηελ εμνπδεηέξσζε ηεο νξγάλσζεο ΒΡΓΒΝΒΚΟΝ θαη ησλ κεραληζκψλ 

πνπ εκπιέθνληαλ ζε ζρέδηα αλαηξνπήο ηεο θπβέξλεζεο, φπσο ην “BALYOZ”, δελ 

απνηεινχλ απφ κφλεο ηνπο παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεσο. Πιένλ ε πνιηηηθή εγεζία 

είλαη απηή πνπ εγθξίλεη ηα ζρέδηα ησλ ΣΒΑ, αιιά θαη απηή πνπ ρξεζηκνπνηεί ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ ΣΒΑ γηα ηνπο δηθνχο ηεο πνιηηηθνχο ζηφρνπο. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

 

Ώπ‟ φζν είκαη ζε ζέζε λα γλσξίδσ, φρη. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Assadζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

 

ρη. Δ πηζαλή αλαηξνπή ηνπ Άζαλη ζα νδεγήζεη ζηελ δεκηνπξγία ή κάιινλ ζηελ 

εδξαίσζε ηνπ δεχηεξνπ θνπξδηθνχ θξάηνπο ζηε  ΐ. πξία. Ώπηφ ζα δψζεη άιιε 

δπλακηθή ζηνλ Κνπξδηθφ παξάγνληα θαη ηδηαίηεξα ζην ΡΚΚ, δπλακηθή πνπ ζα 

επεξεάζεη ζνβαξά ηηο ηνπξθνθνπξδηθέο ζρέζεηο θαη ηε δηαδηθαζία «εηξήλεπζεο» πνπ 

έρεη αξρίζεη κεηαμχ Σνπξθίαο-ΡΚΚ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ. Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

 

Δ θξίζε ησλ Εκίσλ, απφ ηεο εκθάληζήο ηεο ηα ηέιε ηνπ 1995, είρε ΚΏΕ ζηξαηησηηθφ 

ραξαθηήξα, ιφγσ ηεο εκπινθήο ηνπ Ληκεληθνχ θαη ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ. Άξα, 

ήηαλ απαξαίηεηεο ΚΏΕ πιεξνθνξίεο ζηξαηησηηθνχ ραξαθηήξα απφ ηνλ αξρή, αθνχ 

ήηαλ ήδε γλσζηέο νη πξνζέζεηο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ηεο Σνπξθίαο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηόο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ απφ κεραληζκνχο ζηελ Βιιάδα θαη ηελ Σνπξθία γηα ηελ 

εκθάληζε αιιά θαη γηα ηελ εμέιημε ηεο θξίζεο. Ο ξφινο ηνπο ήηαλ θαζνξηζηηθφο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηά είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

 

Σν θπξηφηεξν κάζεκα ηεο θξίζεο ησλ Εκίσλ θαηά ηελ άπνςε ηνπ γξάθνληνο είλαη ην 

εμήο: ηαλ θάλεηο έλα βήκα, πξέπεη λα έρεηο εμαζθαιίζεη εθ ησλ πξνηέξσλ, 

εμεηάδνληαο φια ηα ζελάξηα, πνην ζα είλαη ην βήκα ΟΠΕΧ, δειαδή ηεο 

απνθιηκάθσζεο ζε πεξίπησζε πνπ εκθαληζηεί κπξνζηά ζνπ ην ρεηξφηεξν ζελάξην.  
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Απαληήζεηο Πηεξάξρνπ Γηώξγνπ θαξιάηνπ 

8 Ινπλίνπ 2013 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

Σν Βζληθφ χζηεκα Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ (ΒΑΚ) απνηειεί έλα πάγην θαη 

νινθιεξσκέλν ζρέδην ην νπνίν θαιχπηεη πιήξσο ηηο επζχλεο, αξκνδηφηεηεο θαη 

ζπληνληζκφ ησλ εκπιεθνκέλσλ Τπνπξγείσλ θαη θνξέσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίδνληαη φιεο νη παξνπζηαδφκελεο έθηαθηεο θαηαζηάζεηο.  

 

χκθσλα κε ην ΒΑΚ, ζηειερψλεηαη ην Βζληθφ Κέληξν Βπηρεηξήζεσλ (ΒΘΚΒΠΕΥ) 

ζην ΓΒΒΘΏ θαη κεηά ζρεηηθψλ απνθάζεσλ ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο (ΚΤΒΏ) 

θεξχζζνληαη νη θαηαζηάζεηο Βζληθνχ πλαγεξκνχ, ηα επίπεδα επηθπιαθψλ, νη 

θαλφλεο εκπινθήο θαη ε κεξηθή ή νιηθή απνδέζκεπζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. 

Ώλαιφγσο κε ηελ ηζρχνπζα θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ θαη ηνπ επηπέδνπ επηθπιαθήο, 

νξγαλψλνληαη πληνληζηηθά Κέληξα Βπηρεηξήζεσλ ζηα Τπνπξγεία, ηνπο Μεγάινπο 

ηξαηησηηθνχο ρεκαηηζκνχο θαη ηηο Πνιεκηθέο Μνλάδεο, θαζψο θαη ζηνπο ινηπνχο 

θνξείο, κέζσ ηεο Πνιηηηθήο ρεδίαζεο Βθηάθησλ Ώλαγθψλ (ΠΒΏ). Ο ζπληνληζκφο 

φισλ απηψλ είλαη ζηελ αξκνδηφηεηα ηνπ Ώ/ ΓΒΒΘΏ θαη Ώξρηζηξαηήγνπ, ππφ ηελ 

επνπηεία ηνπ ΤΒΘΏ, ζχκθσλα κε ηηο απνθάζεηο θαη νδεγίεο ηνπ ΚΤΒΏ, δηα ηνπ 

Πξσζππνπξγνχ. 

Άιισζηε, απηφο είλαη θαη ν ιφγνο πνπ απφ θάπνηα θαηάζηαζε ζπλαγεξκνχ θαη κεηά, 

ην ΚΤΒΏ, ππφ ηνλ Πξσζππνπξγφ, κεηαθνκίδεη θαη ζπλεδξηάδεη ζην ΓΒΒΘΏ. 

Ώπνθαζηζηηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επηηπρία ηνπ ρεηξηζκνχ ησλ θξίζεσλ, πέξαλ ηνπ 

ζπληνληζκνχ, απνηειεί θαη ην ζχζηεκα ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο πιεξνθνξηψλ, 

θαζψο θαη ε χπαξμε Πνιηηηθήο Βζληθήο Άκπλαο (ΠΒΏ) θαη ν θαζνξηζκφο Βζληθψλ 

ηξαηεγηθψλ ηφρσλ. 

 

Καηά πφζν εθαξκφζηεθε ην πθηζηάκελν ΒΥΚ ζηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ ηνπ 1987 

θαη 1996, ζα κπνξνχζακε ιαθσληθά λα πνχκε φηη: 

α. Σν κελ 1987 ε αγαζηή ζπλεξγαζία Πξσζππνπξγνχ θαη Ώ/ΓΒΒΘΏ είρε σο 

απνηέιεζκα ηελ εθαξκνγή ηνπ κφλν ζε φηη αθνξνχζε ζηε ζπληνληζκέλε 

θηλεηνπνίεζε ησλ ΒΑ θαη ηελ «αμηνπξεπή» απνθιηκάθσζε δηα ηνπ επηηεπρζέληνο 

πνιηηηθνχ ζπκβηβαζκνχ, πνπ σο απνδείρηεθε ζηε ζπλέρεηα, ήηαλ εηο βάξνο ησλ 

εζληθψλ καο ζπκθεξφλησλ. 
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β. Σν δε 1996, ε αιαδνλεία θαη ε απεηξία  ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο λα ζπλεξγαζηεί κε 

ηνλ Ώ/ΓΒΒΘΏ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ έιιεηςε πλεχκαηνο δηαθιαδηθφηεηαο αιιά θαη 

ππγκήο ηνπ ηειεπηαίνπ λα πείζεη ηελ Πνιηηηθή Δγεζία θαη θπξίσο ηνλ Πξσζππνπξγφ, 

πεξί ηνπ πξαθηένπ, είρε σο απνηέιεζκα ηελ θαθή πινπνίεζε ηνπ ΒΥΚ, κε ζπλέπεηα 

ηελ ππνζηνιή ηεο ειιεληθήο ζεκαίαο θαη ηελ «εγθαηάιεηςε» ησλ Εκίσλ δηα ηεο 

απνρψξεζεο ηνπ ειιεληθνχ αγήκαηνο θαη ηε δηακφξθσζε δηα ηεο ζειήζεψο καο, 

γθξίδσλ λεζίδσλ ζηελ πεξηνρή ηνπ Ώηγαίνπ θαη φρη κφλνλ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

Σν βαζηθφ αδχλακν ζεκείν ηνπ ΒΥΚ ππήξμε ε απεηξία ηεο Πνιηηηθήο Δγεζίαο θαη ε 

σο εθ ηνχηνπ έιιεηςε πνιηηηθήο βνχιεζεο λα εθαξκνζηεί. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε έλα ζπλνιηθό ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνύζε 

ζην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ – ππνπξγείσλ – Δλόπισλ Γπλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληόληδε όινπο ηνπο 

άιινπο; 

Χο απάληεζε Νν1. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessons learned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

ηαλ δελ ππάξρεη πνιηηηθή βνχιεζε λα εθαξκνζηεί ην ΒΥΚ, δελ ππάξρεη θαη 

επηζπκία λα αθνπζηνχλ ηα ιάζε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

Χο απάληεζε Νν1. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

Χο απάληεζε Νν.1. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε από ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο από 

ηελ θξίζε ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

Χο απάληεζε Νν.1. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκό 

κε ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Δ.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλώηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη όινπο; 

Χο απάληεζε Νν.1. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πξηλ από θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα 

πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ; Δίρε γίλεη ζσζηή 

αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο 

θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ππήξραλ βάζηκεο πιεξνθνξίεο πεξί ησλ επεξρφκελσλ 

θξίζεσλ θαη ηδηαηηέξσο γηα εθείλε ηνπ 1996, αιιά δπζηπρψο δελ αμηνπνηήζεθαλ θαη ε 

πνιηηηθή εγεζία πεξίκελε ηελ θνξχθσζή ηνπο γηα λα αξρίζεη λα «αζρνιείηαη». 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

χκθσλα κε ην ΒΥΚ, ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη θαλφλεο εκπινθήο, αιιά ε Πνιηηηθή 

Δγεζία θάλεθε απξφζπκε λα ηνπο απνδεζκεχζεη, παξφιν φηη, φπσο έρεη αθνπζηεί, 

ηεο δεηήζεθαλ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

Δ έιιεηςε πνιηηηθήο βνχιεζεο γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ΒΥΚ δεκηνπξγεί ζχγρπζε, 

νξγή, θαη αλαζθάιεηα, αιιά δελ γλσξίδσ ηη επηθξάηεζε ζην ΒΘΚΒΠΕΥ θαηά ηελ 

θξίζε ζηα Ίκηα. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

Χο απάληεζε 10. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

ηηο κεγάιεο Βζληθέο Ώζθήζεηο γίλεηαη πξαγκαηηθή εθπαίδεπζε γηα φινπο ηνπο 

εκπιεθνκέλνπο ζε απηά ηα ζέκαηα, αιιά δπζηπρψο ηα Τπνπξγεία θαη νη άιινη θνξείο 

ή απνθεχγνπλ λα ζπκκεηέρνπλ ή ζπκκεηέρνπλ απξνζχκσο, δηφηη ηηο ζεσξνχλ 

απνθιεηζηηθά ζηξαηησηηθέο αζθήζεηο πνπ δελ ηνπο ελδηαθέξνπλ. Έηζη, ε εθπαίδεπζε 
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απηή απεπζχλεηαη απνθιεηζηηθά ζηα ζηειέρε ησλ ΒΑ θαη θαηά θάπνην ηξφπν ζε 

νξηζκέλα ζηειέρε ηνπ ΤΠΒΞ θαη ηεο ΒΤΠ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

ια απηά πξνβιέπνληαη θαη εθηεινχληαη. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

ΝΏΕ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξόηεζε νκάδσλ από 

αθαδεκατθνύο, θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνύκελα από ην θξάηνο ηλζηηηνύηα θαη 

ηδξύκαηα ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλώζεηο ηνπο; 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο «γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΔΓ πνπ 

έρνπλ αθαδεκατθό ππόβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκό κε ηνπο 

αθαδεκατθνύο); 

ΥΕ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

Χο απάληεζε 1. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

Ο Αηνηθεηήο ηεο ΒΤΠ είλαη ζχκβνπινο ηνπ Πξσζππνπξγνχ θαη θαη‟ επέθηαζε ηνπ 

ΚΤΒΏ. Σν ΚΤΒΏ έρεη ηνλ Ώξρηζηξάηεγν θαη ηελ ΒΤΠ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 

ε πεξηφδνπο θξίζεσο ή πνιέκνπ, ε ΒΤΠ απηνκάησο θαζίζηαηαη φξγαλν ηνπ 

Ώξρηζηξαηήγνπ. 
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ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

Δ πνιηηηθή βνχιεζε θαη ε πεηζψ φηη ππάξρεη απνθαζηζηηθφηεηα λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

νη ΒΑ, εάλ απηφ θαηαζηεί αλαγθαίν, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δηαηήξεζε κίαο ζρεηηθήο 

ηζνξξνπίαο, απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απνηξνπήο θαη ηελ 

απνθπγή θξίζεσλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

Ώπφ φηη δχλακαη λα γλσξίδσ, φρη. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Assad ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

Ώλεμαξηήησο ησλ εμειίμεσλ απηψλ, ε Βιιάδα ζα πξέπεη λα παξακέλεη ζε ζπλερή 

επαγξχπλεζε θαη εγξήγνξζε. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ.  Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

ε φιεο ηηο θαηαζηάζεηο θξίζεσλ, ρξεηαδφκαζηε φιεο ηηο πιεξνθνξίεο γηα λα 

θαζνξίζνπκε ηελ ελ γέλεη δξάζε καο ή αληίδξαζε. Γηα λα εμειηρηνχλ φκσο φιεο απηέο 

νη θαηαζηάζεηο νκαιά θαη πξνο ην κέγηζην φθεινο ησλ εζληθψλ καο ζπκθεξφλησλ, ζα 

πξέπεη, πνιηηηθνί, ζηξαηησηηθνί θαη εκπιεθφκελνη εζληθνί θνξείο λα έρνπλ 

εθπαηδεπηεί θαηαιιήισο, ψζηε λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ην ξφιν ηνπο θαη ηελ απνζηνιή 

ηνπο. Γηα λα γίλεη φκσο απηφ απαηηείηαη ε πνιηηηθή βνχιεζε λα εθαξκφδεηαη κέρξη  

ηειεπηαίαο ιεπηνκέξεηαο ην Βζληθφ χζηεκα Υεηξηζκνχ Κξίζεσλ ζε θάζε αλαγθαία  

πεξίπησζε θαη ε πνιηηηθή απηή βνχιεζε κπνξεί λα θαιιηεξγεζεί θαη λα ππάξμεη κφλν 

θαη εθφζνλ ν Πξσζππνπξγφο, ε Κπβέξλεζε, ηα Τπνπξγεία θαη φινη νη Βζληθνί θνξείο 

ζπκκεηέρνπλ ελζπλείδεηα θαη ελεξγά ζηηο Μεγάιεο Βζληθέο Ώζθήζεηο, νη νπνίεο θαη 

ζα πξέπεη λα δηελεξγνχληαη επί ζπλερνχο βάζεσο θαη αλεμαξηήησο νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 
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Σα ΜΜΒ δηα ηνπ Τπνπξγείνπ Σχπνπ, εληάζζνληαη κέζα ζην ΒΥΚ θαη ζα πξέπεη λα 

«επνπηεχνληαη» αλαιφγσο. Απζηπρψο φκσο ην Τπνπξγείν Σχπνπ ζπαλίσο ζπκκεηέρεη 

ζηηο Μεγάιεο Βζληθέο Ώζθήζεηο γηα λα εζηζηεί ζε απηφ ην ξφιν. Έηζη, ηα ΜΜΒ 

ζπλερίδνπλ λα ιεηηνπξγνχλ απηφλνκα θαη απζαίξεηα θαη ζηηο θξίζεηο, κε απνηέιεζκα 

λα δεκηνπξγνχλ εληππψζεηο πνπ ελδερνκέλσο ΑΒΝ ζπκβάιινπλ ζηελ απνθιηκάθσζε 

κίαο θξίζεσο. Κάπσο έηζη ιεηηνχξγεζαλ θαη ζηελ πεξίνδν ησλ θξίζεσλ 1987 θαη 

1996. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηα είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

Θα επαλαιάβσ ηα γλσζηά ιφγηα «ν πφιεκνο είλαη κία ζνβαξή ππφζεζε γηα λα ηελ 

απνθαζίζνπλ νη ζηξαηησηηθνί», κε ηα νπνία θαη ζπκθσλψ. Θα πξνζζέζσ φκσο φηη 

εθφζνλ φκσο ε πνιηηηθή εγεζία απνθαζίζεη ηε δηεμαγσγή ελφο πνιέκνπ, ζα είλαη 

έγθιεκα λα εκπιαθνχλ νη κε επαΎνληεο.  
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Απαληήζεηο Πηεξάξρνπ Ιπηάκελνπ Δπάγγεινπ Γεσξγνύζε 

27 Ινπλίνπ 2013 

Θα πξνζπαζήζσ λα ζαο δψζσ απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο ζαο, θάλνληαο κία 

επηζήκαλζε.Οη απαληήζεηο κνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ πξνζσπηθή κνπ εκπεηξία θαη 

ζπκκεηνρή ζηα γεγνλφηα απηά,αιιά θαη απφ ηελ ζρεηηθή ελαζρφιεζή κνπ ζηελ 

ζπλέρεηα, θαζψο θαη απφ ηελ πξφζβαζε κνπ ζε δηάθνξεο αλνηθηέο πεγέο πνπ είδαλ ην 

θσο ηεο δεκνζηφηεηαο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ (1987, 1996), ππήξμε θάπνην 

ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ βξίζθνληαλ ζε ιεηηνπξγία θαη εθαξκνγή; 

Τπήξμε θάπνην είδνο checklist πνπ λα αθνξά ζην ζελάξην ηεο θξίζεο; 

Δθαξκόζηεθε; 

Καη ζηηο δπν πεξηπηψζεηο, θάλεθε φηη απηέο ζρεδηάζηεθαλ, νξγαλψζεθαλ θαη 

εθηειέζηεθαλ απφ ηα αξκφδηα ηνπξθηθάφξγαλα. Βθ ηνπ απνηειέζκαηνο,θάλεθε φηη 

είραλ ηεζεί ζηφρνη θαηεπηδηψμεηο εθ κέξνπο ησλ.Οη ειιεληθέο εκπιεθφκελεο Ώξρέο,θαη 

ζηηο δπν, ήηαλ απηέο πνπ βξέζεθαλ ζε ακπληηθή ζέζε επηδεηνχζεο ηελαπνθιηκάθσζε. 

ην Βπηρεηξεζηαθφ επίπεδν,πνπ εγψ ιεηηνπξγνχζα,δελ ππήξρεζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα 

ρεηξηζκνχ θξίζεσλ. Δ επζχλε καο ήηαλ ε πινπνίεζεησλ εληνιψλ ηεο θπζηθήο θαη 

πνιηηηθήο εγεζίαο. κσο δελ γλσξίδσ ζε ηξαηεγηθφ επίπεδν (ΚΤΒΏ, ΤΠΒΞ, 

ΤΠΒΘΏ, ΓΒΒΘΏ) λα ππήξρε θνηλάζρεδηαζκέλνθαη κε αξκνδηφηεηεο θαζνξηζκέλεο 

χζηεκα Υεηξηζκνχ Κξίζεσλ (ΥΚ). Καηαπηφ ην ιέσ δηφηη κεηά ηνλ Μάξηην ηνπ 96  

ην ΓΒΒΘΏ άξρηζε λα επεμεξγάδεηαη έλα .Υ.Κ. Βπνκέλσο νχηε checklist κπνξνχζε 

λα ππάξρεη γηα λα εθαξκνζζεί. 

ΔΡΩΣΗΗ: Σν ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ είραηε ζηε δηάζεζή ζαο, 

παξνπζίαζε θάπνηα αδύλακα ζεκεία; 

Δ απάληεζε ζηελ εξψηεζε απηή,φπσο είλαη θαλεξφ,έρεη άκεζε ζρέζεκε απηήλ ηεο 

ΒΡ.1.Βπνκέλσο, λνκίδσ, φηη ππήξραλ αδχλαηα ζεκεία ζε ηξαηεγηθφ θαη 

Βπηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ζηνλ ηξφπν ρεηξηζκνχ ησλ δπνθξίζεσλ, ιφγσ, θπξίσο ηεο 

έιιεηςεο ελφο δνθηκαζκέλνπ .Υ.Κ.Ώπηφ ήηαληδηαίηεξα εκθαλέο ζε ηξαηεγηθφ 

επίπεδν,ην 96 ,θαη φρη ην 87, θπξίσο ιφγσ κεγάιεο δηαθνξάο πνιηηηθψλ ηθαλνηήησλ, 

γλψζεο ηνπ δηεζλνχο ζπζηήκαηνο θαη αλάιεςεο επζπλψλ ζε πςειφ πνιηηηθφ επίπεδν. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε έλα ζπλνιηθό ζύζηεκα δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ αθνξνύζε 

ζην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ – ππνπξγείσλ – Δλόπισλ Γπλάκεσλ, ην νπνίν 

ζπληνλίδνληαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία θαη ην νπνίν ζπληόληδε όινπο ηνπο 

άιινπο; 

Ννκίδσ φηη ήδε έρσ απαληήζεη φρη. Βπεηδή δελ ππήξρε θάηη απφ θνηλνχ ζρεδηαζκέλν, 

είρακε εκπινθή θνξέσλ θαηά πεξίπησζε,θαη ηνθπξηφηεξν δελ ππήξρε απηφο (ή ην 
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ζπιινγηθφ φξγαλν)πνπ λα θαηεπζχλεη φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο ή αξκφδηνπο θνξείο 

ζηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ - πιεξνθνξηψλ, πξνθεηκέλνπ λ' απνθαιπθζεί ε 

κεζνδνινγία, αιιά θαη ν ηειηθφο ζηφρνο ηνπ αληηπάινπ.Φπζηθά ην ΤΠΒΘΏ κε ην 

ΓΒΒΘΏ θαη ηα Γ.Β,ιφγσ εκπεηξίαο ζηελ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ θαη αμηνιφγεζε 

Σαθηηθψλ θαη Βπηρεηξεζηαθψλ θαηαζηάζεσλ, ζηνλ ηνκέα ηνπο, πηζηεχσ, φηη 

ιεηηνχξγεζαλ αξθεηά ηθαλνπνηεηηθά.κσο ζηνλ ρεηξηζκφ κηαο θξίζεο νη Β.Α ηεο 

ρψξαο είλαη έλαο απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηά ην πέξαο ηεο θξίζεο έγηλε θάπνηα απελεκέξσζε; Αλαιύζεθαλ 

ηα καζήκαηα πνπ ειήθζεζαλ (lessons learned); Οη ππεξεζίεο πξνρώξεζαλ ζε 

αιιαγέο; 

ην επίπεδν ηνπ ΤΠΒΘΏ (ΓΒΒΘΏ θαη Γ.Β ) Ναη.Έγηλε πξνζπάζεηα,κεηάηνλ Μάξηην 

ηνπ 96,λα εθπνλεζεί έλα λέν .Υ.Κ,αιιά,φπσο είλαη αληηιεπηφ,νη αξκνδηφηεηεο θαη νη 

επζχλεο ηνπ δελ κπνξνχλ λα επεθηαζνχλ πέξα ησλ νξίσλ ηνπ. Γηα έλα γεληθφ .Υ.Κ 

ηελ αξκνδηφηεηα εθπφλεζεο θαηαλάζεζεο ξφισλ ζηα Τπνπξγεία θαη θνξείο,ηελ έρεη ν 

Πξσζππνπξγφο θαη ην ΚΤΒΏ. Ώπηφο έρεη ηελ ηειηθή επζχλε ζπληνληζκνχ φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ.Αελ γλσξίδσ αλ έγηλε θάηη ζρεηηθφ ζην επίπεδν απηφ κεηάην 96.Σν 

ΓΒΒΘΏ,λνκίδσ φηη έρεη γηα ην δηθφ ηνπ επίπεδν έλαεθζπγρξνληζκέλν .Υ.Κ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο, ηα ζρέδηα άιιαμαλ ώζηε λα 

«ηαηξηάδνπλ» απόιπηα κε ηηο ζπλζήθεο (νη νπνίεο είλαη κνλαδηθέο γηα θάζε 

θξίζε); 

Ο ρεηξηζκφο ησλ δπν θξίζεσλ απφ ηελ πνιηηηθή εγεζία ηεο ρψξαοήηαλ εληειψο 

δηαθνξεηηθή.Σν 1987 έγηλε ε ζρεηηθή θαη πξνβιεπφκελε ζηξαηησηηθή πξνεηνηκαζία 

κε ζηφρν ηελ εκθαλή ππνζηήξημε ησλ πνιηηηθψλ ελεξγεηψλ θαη απνθάζεσλ.Σν 1996 

ππήξμε κηα πιήξεο ζχγρπζε, ζε ηξαηεγηθφ επίπεδν,κε απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη 

εκθαλήο ζηφρνο πεξί θιηκάθσζεο ήαπνθιηκάθσζεο ηεο θξίζεο απφ ηελ πιεπξά καο. 

Έηζη θαη ην ηξαηησηηθφ ξγαλν (ΓΒΒΘΏ) λα κελ έρεη ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πςειόο πνιηηηθόο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηινγέο; 

Σν 87 Ναη.Τπήξρε εκθαλήο πνιηηηθφο ζηφρνο (πιήξεο ζεξκή εκπινθή αλ δελ 

ππνρσξήζεη ε Σνπξθία) γηα θιηκάθσζε ηεο θξίζεο.Βπνκέλσο ππήξρε ζαθήο 

θαηεχζπλζε πξνο φια ηα εκπιεθφκελα φξγαλα Βζληθήο Εζρχνο θαη θαη'αλαινγία θαη 

πξνο ην ηξαηησηηθφ. Σν 96 Ορη.Οχηε ζε ηξαηεγηθφ θαηθαη'επέθηαζε νχηε ζε 

Βπηρεηξεζηαθφ επίπεδν. Δ πνιηηηθή εγεζία,γηαιφγνπο πνπ κφλν ε ίδηα γλσξίδεη, 

επεδίσμε ηελ απνθιηκάθσζε,αιιά ρσξίο κέζνδν,αξρέο θαη ζχζηεκα, βαζηδφκελε 

κφλν ζηνλ μέλν παξάγνληα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε από ηελ αξρή έλα ζρέδην απνθιηκάθσζεο – δηαθπγήο από 

ηελ θξίζε ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη δελ πήγαηλε θαιά; 

Σν 1987, εθ ηνπ απνηειέζκαηνο θάλεθε, φηη ε πνιηηηθή εγεζία είρε θάλεη αλάιπζε 

θαη ζσζηή εθηίκεζε ησλ πξνζέζεσλ,αιιά θαη ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ αληηπάινπ πνπ 
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είρε ζρεδηάζεη ηελ θξίζε θαη απνθάζηζελα εθκεηαιιεπηεί φια ηα πεξηζψξηα 

πνιηηηθψλ ειηγκψλ πνπ επέηξεπαλ νη δηεζλείο ζπκκαρηθέο δηαζπλδέζεηο ησλ δπν 

ρσξψλ (ΝΏΣΟ), αιιά θαη νη ζρέζεηο κε ηηο πνιηηηθέο εγεζίεο γεηηνληθψλ ρσξψλ 

(ΐνπιγαξία).Τπήξρε εηνηκφηεο επίδεημεο θαιήο ζέιεζεο, φηαλ ν αληίπαινο έδεηρλε 

φηη ππνρσξνχζε,γηα ζηαδηαθή απνθιηκάθσζε. Σν 1996 ππήξμε πιήξεο εζσηεξηθή 

πνιηηηθή ζχγρπζε. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε – ππάξρεη δηαθιαδηθόηεηα ζηηο επηρεηξήζεηο, ζε ζπλδπαζκό 

κε ηε ζπληνληζκέλε ιεηηνπξγία ησλ Τπνπξγείσλ, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

Δ.Τ.Π; Τπάξρεη κία αλώηεξε αξρή πνπ λα ηνπο ζπληνλίδεη όινπο; 

Γηα λα ππάξρεη θαηαθαηηθή απάληεζε ζηελ εξψηεζε απηή,ζα έπξεπε λαππήξρε έλα 

πιήξεο .Υ.Κ.κσο,ην 1987, ιφγσ ηεο άκεζεο αληίδξαζεο ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο 

πξνο θαζαξή θαη ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε,ηαεκπιεθφκελα φξγαλα ηεο Κξαηηθήο 

κεραλήο ιεηηνχξγεζαλ ζσζηά,έζησ θαηρσξίο έλα εθ ησλ πξνηέξσλ ζρεδηαζκέλν 

.Υ.Κ.Σν 1996 θάλεθε ε έιιεηςε .Υ.Κ κε έληνλν ηξφπν ιφγσ αδπλακίαο ηεο 

πνιηηηθήο εγεζίαο ζηε ιήςεαπνθάζεσλ,κε απνηέιεζκα θαλέλα,ίζσο εκπιεθφκελν 

φξγαλν εζληθήο ηζρχνολα ιεηηνπξγήζεη ππφ έιεγρν θαη ζπληνληζκφ,κε αλάζεζε 

απνζηνιψλ θαηζηφρσλ.Αελ γλσξίδσ αλ ζήκεξα ππάξρεη,αλ έρεη εθπνλεζεί .Υ.Κ,ην 

νπνίνλα πξνβιέπεη ''αλψηεξε αξρή''' ζπληνληζκνχ θαη ειέγρνπ φισλ 

ησλεκπιεθνκέλσλ. Μάιινλ ρη. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πξηλ από θάζε θξίζε είραλ δνζεί πιεξνθνξίεο (πνπ λα 

πξναλαγγέιινπλ ηελ θξίζε) από ηηο ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ; Δίρε γίλεη ζσζηή 

αμηνπνίεζε ησλ πιεξνθνξηώλ γηα ηελ θαιύηεξε δηαρείξηζε ηεο επεξρόκελεο 

θξίζεο; «Πεξηκέλακε» ηηο θξίζεηο; 

Καη ζηηο δπν θξίζεηο Ναη. Εδηαίηεξα ην 87 ππήξρε πεξηζζφηεξνορξφλνο απνθάιπςεο 

ησλ ηνπξθηθψλ πξνζέζεσλ.Σν 96, δελ εθηηκήζεθαλ έγθαηξα θαη ζσζηά νη ππάξρνπζεο 

πιεξνθνξίεο θαη ελδείμεηο,κεαπνηέιεζκα,γηα ηελ πνιηηηθή εγεζία ε θιηκάθσζε ηεο 

θξίζεο, απφ ηνπξθηθήο πιεπξάο λα ζεσξεζεί ξαγδαία.Σνλίδσ φηη ην ΓΒΒΘΏ θαη ηα 

Γ.Β έρνπλ (είραλ) πιεξνθνξίεο, απφ δηθά ηνπο φξγαλα, αιιά θαη απφ ΒΤΠ,θαη θάλνπλ 

(έθαλαλ) ηελ εθηίκεζε θαηάζηαζεο, πεξί ελδερφκελεο θξίζεο,κε ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά,θαη φια απηά ηίζεληαη ππφςε ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο, απφ ηελ νπνία 

αλακέλνπλ νδεγίεο-θαηεχζπλζε. Ώλ δελ ππάξμεη ζην ζεκείν απηφ ζπλέρεηα,ζσζηή 

πνιηηηθή αληίδξαζε,λνκίδσ,φηη θαη ην θαιιίηεξν .Υ.Κ είλαη δχζθνιν λα 

ιεηηνπξγήζεη ζσζηά. Μεηά ην 96, εθπνλήζεθε ζε επίπεδν ΓΒΒΘΏ,θαη Γ.Β χζηεκα 

Ώμηνιφγεζεο Βλδείμεσλ γηα απνθάιπςε έγθαηξα επεξρφκελεο θξίζεο. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξραλ θαλόλεο εκπινθήο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ; 

Δθαξκόζηεθαλ; Σαπηίδνληαλ κε ηηο πνιηηηθέο απαηηήζεηο; 

Τπήξραλ Καλφλεο Βκπινθήο (Κ.Β) νη νπνίνη θαη ελεξγνπνηήζεθαλ ζηα 

πξνβιεπφκελα επίπεδα, κεηά απφ αηηήζεηο ΓΒΒΘΏ θαη Γ.Β.Μεηά ην „96 θαηκε βάζε 

ηα καζήκαηα πνπ ιάβακε, θάλεθε ε αλάγθε θαη άιισλ Κ.Β γηα θάιπςε θάπνησλ 
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ηνκέσλ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Ιζρύεη όηη θαηά ηε ζύζθεςε ζηελ θξίζε ζηα Ίκηα, ζην ρώξν όπνπ 

βξίζθνληαλ νη δηαρεηξηζηέο ηεο θξίζεο επηθξαηνύζε κία θαηάζηαζε ζηελ νπνία, 

θάπνηνη ήηαλ ακίιεηνη, θάπνηνη έθιαηγαλ, θάπνηνη ήηαλ παληθόβιεηνη θαη 

νξηζκέλνη πξνζπαζνύζαλ λα επηθνηλσλήζνπλ δηα ηειεθώλνπ γηα ηελ επίιπζε ηεο 

θξίζεο; 

Αελ ην γλσξίδσ. κσο δελ ην πηζηεχσ δηφηη δελ ππήξμε έλαο θνηλφο ρψξνο απφ ηνλ 

νπνίν λα γηλφηαλ ε δηαρείξηζε ηεο θξίζεο.Σν ΓΒΒΘΏ ιεηηνπξγνχζε απφ ην 

ΒΘΚΒΠΕΥ,ηα Γ.Β απφ ηα δηθά ηνπο Κ.Β θαη ε πνιηηηθή εγεζία απφ ηα γξαθεία ηεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμε πξνζπάζεηα γηα έιεγρν ησλ ζηξαηησηηθώλ επηρεηξήζεσλ 

από ηνπο πνιηηηθνύο; 

Σν 1987 ππήξρε ζπλνιηθφο ζπληνληζκφο θαη έιεγρνο, φπσο ηα ζρέδηα πξνέβιεπαλ.Σν 

1996 ελεξγνπνηήζεθε ην Βζληθφ χζηεκα πλαγεξκνχ, θπξίσο φκσο κε πξσηνβνπιία 

θαη επζχλε ηεο ηξαηησηηθήο εγεζίαο πξνο πξφιεςε θάζε ελδερφκελνπ, θαη φρη ιφγσ 

πνιηηηθήο θαηεχζπλζεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπάξρεη θιάδνο δηαρείξηζεο γλώζεο ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο; ηα 

ππνπξγεία; ηελ Δ.Τ.Π; 

Αελ λνκίδσ, κε ηελ έλλνηα πνπ ηίζεηαη εδψ.Τπάξρνπλ φκσο δηαδηθαζίεο απφ 

δηάθνξνπο θνξείο ησλ Κιάδσλ ησλ Β.Α,βάζε ησλ νπνίσλ επηηπγράλεηαη θάηη 

αλάινγν θαη ζρεηηθφ,αιιά φρη επηζηεκνληθά νξγαλσκέλν. 

ΔΡΩΣΗΗ: πγθξνηνύληαη νκάδεο εξγαζίαο πνπ, βαζηδόκελεο ζε θάπνην 

κνληέιν, ιακβάλνπλ θαζεκεξηλά εηζεξρόκελεο πιεξνθνξίεο, ηηο επεμεξγάδνληαη 

θαη παξάγνπλ λέα γλώζε πξνο ηνπο ιήπηεο ησλ απνθάζεσλ; 

Αελ ζπγθξνηνχληαη νκάδεο εξγαζίεο,αιιά κέζα ζηα θαζήθνληα θάπνησλ Αλζεσλ ησλ 

Γ.Β είλαη απηφ ην έξγν θαη αθνξά ην ζχλνιν ηνπ θχθινπ ελδηαθέξνληνο θάζε 

Γ.Β.ηαλ ππάξμεη εηδηθφ ελδηαθέξνλ, εηδηθή θαηάζηαζε ή εληνιή πξντζηακέλνπ 

θνξέα, κπνξεί λα ζπγθξνηεζεί νκάδα εξγαζίαο γηα έξεπλα, ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, 

αλάιπζε θαηαζηάζεσλ θαη ελεκέξσζε εγεζίαο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Μεηαμύ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δ.Τ.Π, όπσο απηέο επηζήκσο 

θαζνξίδνληαη, είλαη θαη ν ζπληνληζκόο ζην πιαίζην ηνπ ΚΤΔΑ ηεο δξάζεο ησλ 

ππεξεζηώλ πιεξνθνξηώλ. Η Δ.Τ.Π, σο όξγαλν δηαρείξηζεο γλώζεο θαη 

πιεξνθνξηώλ, έθεξε ζε πέξαο απηή ηελ απνζηνιή θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

θξίζεσλ; 

Βίλαη δχζθνιν λα ζνπ απαληήζσ εγψ ζε απηή ηελ εξψηεζε.κσο κεηαμχ ΓΒΒΘΏ, 

Γ.Β θαη Β.Τ.Π, ππάξρεη πνιχ ζηελή ζπλεξγαζία ζηε ζπιινγή ησλ αλαγθαίσλ 

πιεξνθνξηψλ θαηά πεξίπησζε. Βθηίκεζε κνπ είλαη φηη ππήξραλ πιεξνθνξίεο θαη ζηηο 
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δπν θξίζεηο. Σν 87 θαίλεηαη φηη αμηνπνηήζεθαλ, ελψ ην 96 φρη.Σν κεγάιν θαη πνιχ 

ζεκαληηθφ πξφβιεκα πνπ ππάξρεη ζε φια ηα φξγαλα ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ,είλαη λα 

δηαθξίλνπλ ηελ αιεζηλή πιεξνθνξία αλάκεζα απφ ςέκαηα, θαηεπζπλφκελεο θαη 

ζθφπηκα δηαξξένπζεο αληίζηνηρεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Καηά ηηο θξίζεηο, έγηλε έθηαθηε ζπγθξόηεζε νκάδσλ από 

αθαδεκατθνύο, θιήζεθαλ ηα ρξεκαηνδνηνύκελα από ην θξάηνο ηλζηηηνύηα θαη 

ηδξύκαηα ώζηε λα ζπλεηζθέξνπλ κε ην έξγν θαη ηηο γλώζεηο ηνπο; 

Υξεζηκνπνηήζεθαλ, σο «γέθπξα» ηνπ ράζκαηνο νη αμησκαηηθνί ησλ ΔΓ πνπ 

έρνπλ αθαδεκατθό ππόβαζξν (γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκό κε ηνπο 

αθαδεκατθνύο); 

Βμ φζσλ γλσξίδσ ηίπνηα απφ απηά δελ ζπλέβε. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη ζηηο θξίζεηο ηνπ 1987 θαη 1996 ε δηαρείξηζε έγηλε από 

έλα θαη κόλν πξόζσπν, ηνλ Πξσζππνπξγό; 

Δ νπζηαζηηθή δηαρείξηζε Ναη.Σν 87 φκσο ν Πξσζππνπξγφο θαίλεηαη φηη είρε 

ζρέδην,γλψξηδε ηη θάλεη θαη έδηλε εληνιέο ζηα εκπιεθφκελα φξγαλα ηνπ Κξάηνπο λα 

παίμνπλ ηνπο ξφινπο πνπ απηφο έρεη θαζνξίζεη κε βάζε ην ζρέδην ηνπ.Σν 96 θαη πάιη 

ν Πξσζππνπξγφο απνθαζίδεη, αιιά ρσξίο ζρέδην ρσξίο .Υ.Κ, ρσξίο ζηφρνπο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Τπήξμαλ θαηά ηηο θξίζεηο κπζηηθέο απνζηνιέο πξνζώπσλ (από ηελ 

Δ.Τ.Π θαη ηηο ΔΓ) γηα επαθέο κε μέλνπο παξάγνληεο ή ην ζύλνιν ησλ 

επηθνηλσληώλ έγηλαλ από ηελ πνιηηηθή εγεζία; 

Σν 87 έγηλαλ ζε φια ηα επίπεδα κε ζρέδην θαη ζηφρνπο.Σν 96 κφλν ζε πνιηηηθφ,εμ 

φζσλ γλσξίδσ. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο Γηνηθεηήο ηεο Δ.Τ.Π πξέπεη λα έρεη ζεζκνζεηεκέλν θαη ηζόηηκν 

κε ηνπο άιινπο ξόιν ζην ΚΤΔΑ; Σν ΚΤΔΑ έρεη γξαθεηνθξαηηθή δνκή θαη 

νξγάλσζε πνπ λα ππνζηεξίδεη ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηώλ; 

Σν ΚΤΒΏ είλαη ην αλψηαην, ζπιινγηθφ, φξγαλν ζε ηξαηεγηθφ επίπεδν, ην νπνίν 

ιακβάλεη απνθάζεηο θαη δίλεη θαηεπζχλζεηο πξνο φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο γηα λα 

επηηειέζνπλ ζπγθεθξηκέλν έξγν θαηαπνζηνιέο. Ο Αθηεο ηεο ΒΤΠ είλαη εθηειεζηηθφ 

φξγαλν, φπσο ν ΏΓΒΒΘΏ,ν Ώξρεγφο ηεο ΒΛΏ,ηνπ Ληκεληθνχ θιπ. Ώπηνί πξέπεη λα 

ζπκκεηέρνπλ γηα ελεκέξσζε ησλ κειψλ ηνπ ΚΤΒΏ θαη θπζηθά θαηάζεζε άπνςεο 

ηεθκεξησκέλεο. Ώπνθάζεηο φκσο είλαη επζχλε ηνπ ΚΤΒΏ.Σα κέιε ηνπ πξέπεη λα 

κελ απνθεχγνπλ απνθάζεηο θαη ηηο αλάινγεο επζχλεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θα έπξεπε λα αιιάμεη θάηη ζηε δνκή ησλ ζρέζεσλ ηεο Δ.Τ.Π κε ηηο 

ππεξεζίεο πιεξνθνξηώλ ησλ ΔΓ; 
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Ώπαηηείηαη νη Β.Α λα έρνπλ θνξείο γηα ηε ζπιινγή πιεξνθνξηψλ ελδηαθέξνληνο ηνπο. 

κσο ε ζπλεξγαζία κε ηελ ΒΤΠ πξέπεη λα είλαη ζηελή. Τπάξρνπλ πεξηζψξηα 

βειηίσζεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Ο ζπλερήο εμνπιηζκόο θαη ε γηγάλησζε ηεο ηνπξθηθήο πνιεκηθήο 

κεραλήο απνηειεί παξάγνληα δεκηνπξγίαο θξίζεο; 

Αελ λνκίδσ. Δ νξγάλσζε θξίζεσλ απφ ηελ Σνπξθία είλαη πνιηηηθή επηινγή, είλαη 

κέζνδνο.Οη Σ.Β.Α θπζηθά ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα πιαίζηα ζρεδηαζκνχ κηαο θξίζεο. 

ΔΡΩΣΗΗ: Έρεη ππάξμεη ζην παξειζόλ απόβαζε ηνπξθηθώλ δπλάκεσλ, αλάινγε 

κε απηή ζηελ θξίζε ησλ Ικίσλ, ζε θάπνηα βξαρνλεζίδα ρσξίο λα πξνθιεζεί 

θάπνην επεηζόδην; 

Βμ φζσλ γλσξίδσ Ορη. 

ΔΡΩΣΗΗ: Θεσξείηε όηη κία πηζαλή αλαηξνπή ηνπ θαζεζηώηνο ηνπ Assad ζηελ 

πξία, ζε ζπλδπαζκό κε ηηο πξόζθαηεο εμειίμεηο «εηξήλεο» ηεο Άγθπξαο κε ηνπο 

Κνύξδνπο απνηεινύλ παξάγνληα αλεζπρίαο γηα ηελ Διιάδα; 

Αελ λνκίδσ.Δ εζσηεξηθή θνηλσληθή θαηάζηαζε είλαη αξθεηά δχζθνιε, ελψ ε δηεζλήο 

ζηελ Ώλ.Μεζφγεην πνιχ ξεπζηή αθφκα. 

ΔΡΩΣΗΗ: Η ζηξαηησηηθνπνίεζε ηεο θξίζεο ησλ Ικίσλ είρε σο απνηέιεζκα ηε 

δεκηνπξγία ηεο αλάγθεο γηα ηε ιήςε πιεξνθνξηώλ ηαθηηθνύ επηπέδνπ, ελώ 

κέρξη εθείλε ηε ζηηγκή, ε Αζήλα ρξεηάδνληαλ κόλν πνιηηηθέο πιεξνθνξίεο, 

αλαθνξηθά κε ηηο ζέζεηο θαη πξνζέζεηο ηνπ ηνπξθηθνύ Τπνπξγείνπ Δμσηεξηθώλ 

ζην δήηεκα ηεο θπξηαξρίαο ησλ Ικίσλ.  Ιζρύεη θάηη ηέηνην; 

Ώπφιπηα θαη εδψ ίζσο είλαη ην δηθφ καο κεγάιν ιάζνο.Φάλεθε ε έιιεηςε ΥΚ. 

 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηνο ήηαλ θαηά ηελ άπνςή ζαο ν ξόινο ησλ ΜΜΔ ζηηο δύν 

θξίζεηο; Γεκηνύξγεζαλ, θαζόξηζαλ ή απιά «αθνινύζεζαλ» ηηο θξίζεηο; 

Ώπφ ηελ ηνπξθηθή πιεπξά ρξεζηκνπνηήζεθαλ θαη ζηηο δπν. 

ΔΡΩΣΗΗ: Πνηα είλαη ηα «καζήκαηα» πνπ θαηά ηε γλώκε ζαο ειήθζεζαλ από 

ηηο δύν θξίζεηο; 

Βίλαη εληειψο αλαγθαίν έλα ΥΚ.Δ πνιηηηθή εγεζία πξέπεη λα ''εθπαηδεχεηαη'' ζηνλ 

ηξφπν ρεηξηζκνχ θξίζεσλ. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Γ΄  

ΗΝΩΜΔΝΔ ΠΟΛΙΣΔΙΔ, ΝΑΣΟ ΚΑΙ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΈΝΩΗ ΣΗ 

ΓΙΑΥΔΙΡΙΗ ΚΡΙΔΩΝ 

 

Σν ζεζκηθό πιαίζην δηαρείξηζεο θξίζεσλ ηνπ ΝΑΣΟ ζηε κεηαςπρξνπνιεκηθή 

επνρή 

ηε Μεηαςπρξνπνιεκηθή επνρή, ην δηεζλέο πεξηβάιινλ έρεη ππνζηεί 

ζεκαληηθέο αιιαγέο, ηφζν σο πξνο ηνλ αξηζκφ θαη ην είδνο ησλ δηεζλψλ δξψλησλ 

πξσηαγσληζηψλ, φζν θαη σο πξνο ηε θχζε ησλ απεηιψλ πνπ πιένλ αλαδχνληαη ζε 

παγθφζκην επίπεδν. Δ λέα απεηιή ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη ε αλάδεημε λέσλ πφισλ 

ηζρχνο ζην πξνζθήλην, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα παξαπάλσ, έρεη ζίγνπξα πξνβιεκαηίζεη 

νξγαληζκνχο φπσο ην ΝΏΣΟ, νη νπνίνη πιένλ αλαζπληάζζνληαη, επαλαθαζνξίδνληαο 

δφγκαηα, αξρέο θαη δνκέο. Σν ΝΏΣΟ, ιεηηνπξγψληαο σο θνξέαο αζθάιεηαο, εηξήλεο 

θαη ζηαζεξφηεηαο δελ είρε παξά λα πξνζαξκνζηεί ζηα λέα δεδνκέλα.  

Με ηηο θξίζεηο πιένλ λα μεζπνχλ εληειψο απξφβιεπηα θαη ζε φια ηα επίπεδα 

πέξαλ ηνπ ζηξαηησηηθνχ, ε πκκαρία δελ είρε άιιε επηινγή πέξαλ ηεο δηεπξχλζεσο. 

Αηεχξπλζε ηφζν ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν φζν θαη ζε επίπεδν δξαζηεξηνηήησλ θαη 

εκπιεθνκέλσλ.  

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη, κέζα απφ επηιεγκέλε βηβιηνγξαθία, ην ζεζκηθφ 

πιαηζίνπ δηαρείξηζεο θξίζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηεί ην ΝΏΣΟ ζηηο ζχγρξνλεο 

κεηαςπρξνπνιεκηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο
1366

. Να ζεκεησζεί φηη ην θείκελν απιά 

θαηαγξάθεη ρσξίο λα έρεη, ζε θακία πεξίπησζε, ζηφρν ηελ αμηνιφγεζε ή ηελ άζθεζε 

θξηηηθήο επί ησλ παξνπζηαζζέλησλ ζε απηφ. Πεξηιακβάλεη κηα ζχληνκε ηζηνξηθή 

αλαζθφπεζε επί ηνπ ζέκαηνο, κηα θαηαγξαθή ηνπ πιαηζίνπ ιεηηνπξγίαο ηεο 

δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαζψο θαη ησλ «λέσλ» εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη 

δξαζηεξηνηήησλ ζε απηή (πάληνηε ζηα πιαίζηα ηεο πκκαρίαο). Βπίζεο, θαηαγξάθεη 

ηε λέα πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζεί ην ΝΏΣΟ απφ ην 2006 ζε δεηήκαηα δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ (crisis management). 

ηε χλνδν Κνξπθήο ηνπ ΝΏΣΟζηελ Οπάζηλγθηνλ ην 1999, ε πκκαρία 

πηνζέηεζε κηα λέα ζηξαηεγηθή, δηεπξπκέλε σο πξνο ηνλ ηξφπν αληηκεηψπηζεο  ηεο 

Βπξσ-αηιαληηθήο Ώζθάιεηαο. ηε λέα απηή ζηξαηεγηθή δφζεθε κεγάιε έκθαζε ζηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ ΝΏΣΟ αλαθνξηθά κε ηελ Παξεκπφδηζε πγθξνχζεσλ 

(ConflictPrevention) θαη ηε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ (CrisisManagement). Σα παξαπάλσ 

                                                           
1366

North Atlantic treaty Organization, ΝΑΣΟ Handbook (Brussels: Public Diplomacy Division, 2006), 1-

405, πρόςβαςθ 24 Λανουαρίου 2009.      http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf 
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πξνέθπςαλ, ηφζν απφ ηελ εκπεηξία ζηε ΐνζλία Βξδεγνβίλε θαη ην Κφζζνβν, φζν θαη 

απφ ηελ Ώκεξηθαληθή εκπεηξία ζε δεηήκαηα επί ηνπ ζέκαηνο. 

Δ δηαρείξηζε θξίζεσλ δελ είλαη θάηη θαηλνχξγην γηα ην ΝΏΣΟ. Μπνξεί σο 

νξνινγία θαη μερσξηζηφο ηνκέαο λα κελ ππήξρε, φκσο ήηαλ ππαξθηή σο νληφηεηα, 

κέζα απφ ηελ εηζεγεηηθή έθζεζε θαζψο θαη ηα πξψηα επηά άξζξα ηεο πλζήθεο ηεο 

Οπάζηλγθηνλ. Σα άξζξα απηά απνηεινχλ θαη ηε βάζε ηνπ ΝΏΣΟ. Δ ρξήζε ηεο 

νξνινγίαο θαη ε αλάδεημε ηεο ζεκαζίαο ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζηηο κέξεο καο, 

δείρλεη ηελ πιένλ δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ δεηήκαηνο απφ ηε πκκαρία. 

Σα πξψηα 7 άξζξα ηεο ΐνξεηναηιαληηθήο πλζήθεο ηεο πκκαρίαο (ζπλζήθε 

ηεο Οπάζηλγθηνλ, 1949) ζέηνπλ ηα λνκηθά ζεκέιηα γηα ηε δηεμαγσγή ηεο δηαρείξηζεο 

θξίζεσλ απφ ην ΝΏΣΟ. Σα άξζξα 4, 5 θαη 7 είλαη θαη ηα πην ζεκαληηθά ζην επίπεδν 

απηφ.
1367

ΐέβαηα, ε ζπλζήθε ηεο Οπάζηλγθηνλ πεξηνξίδεηαη ζηε δήισζε ησλ βαζηθψλ 

θαζνδεγεηηθψλ αξρψλ ηεο ακνηβαίαο αληίζηαζεο απφ ηνπο πκκάρνπο θαη ζηελ 

θαζηέξσζε θεληξηθψλ νξγάλσλ πξνο ην ζθνπφ απηφ, ελψ ε ζηξαηησηηθή ζπλεξγαζία 

αθέζεθε λα δηαθαλνληζηεί κε ζπκθσλίεο-πξνζζήθεο.
1368 

ΐαζηθή αξρή ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ απφ ην ΝΏΣΟ  απνηειεί ην άξζξν 4 ηεο 

ΐνξεηναηιαληηθήο πλζήθεο ηεο πκκαρίαο ην νπνίν εζηηάδεη ζηελ αλάγθε γηα 

ζπκβνιή ησλ ζπκκάρσλ. Σν άξζξν έρεη σο εμήο: «Οη χκκαρνη ζα ζπκβάιινπλ 

ακθνηέξσλ ησλ ζπκκάρσλ φηαλ, θαηά ηελ θξίζε ηνπο, απεηιείηαη ε εδαθηθή 

αθεξαηφηεηα, ε πνιηηηθή αλεμαξηεζία θαη αζθάιεηα ησλ ηειεπηαίσλ»
1369

. Σν άξζξν 

απηφ νπζηαζηηθά εγθαζηδξχεη ηνλ πην ζεκαληηθφ κεραληζκφ δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ηε 

δηαδηθαζία ζπκβνιήο ελφο ή πεξηζζνηέξσλ πκκάρσλ πξνο έλαλ άιιν χκκαρν φηαλ 

θξίλεηαη πσο απεηιείηαη ε εδαθηθή αθεξαηφηεηα, ε πνιηηηθή αλεμαξηεζία θαη 

αζθάιεηα απηνχ.  

ε αληηδηαζηνιή κε ηελ επηθξαηνχζα απεηιή ηνπ παξειζφληνο, νη θίλδπλνη πνπ 

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ην ΝΏΣΟ είλαη πνιπδηάζηαηνη θαη ε θχζε ηνπο 

ραξαθηεξίδεηαη απφ εμαηξεηηθή πνιππινθφηεηα. Ώπηφ νδεγεί ζε δπζθνιίεο ζηελ 

πξφβιεςε αιιά θαη ζηε δηαρείξηζή ηνπο, ζε αβεβαηφηεηα γηα ην πφηε, κε πνην ηξφπν 

θαη πνχ ζα δεκηνπξγεζνχλ Κξίζεηο ή /θαη ζα μεζπάζνπλ ζηξαηησηηθέο δηελέμεηο. Σν 
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North Atlantic treaty Organization, NΑΣΟ Crisis Management Concept (PfP ADL WG, 2006), 21, 

πρόςβαςθ 31 Λανουαρίου 2013 – 11:27.http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf 

1368
Yoram Dinstein, War, Aggression and Self Defense (Cambridge: Cambridge University Press, 

2001),238. 

1369
North Atlantic treaty Organization, NATO Treaty, April 4, 1949 (Washington, D.C.: Government 

Printing Office, 1957), The Avalon Project: Documents in Law, History and Diplomacy, πρόςβαςθ 31 
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ΝΏΣΟ ζα πξέπεη λα δχλαηαη αλά πάζα ζηηγκή λα δηαρεηξηζηεί θαη λα «απαληήζεη» ζε 

ηέηνηεο θαηαζηάζεηο ψζηε λα δηαζθαιίδεηαη ζπλερψο ε αζθάιεηα ησλ κειψλ ηεο 

πκκαρίαο. 

Σν γεγνλφο πσο δηεζλψο δελ έρεη επηθξαηήζεη έλαο ζπγθεθξηκέλνο νξηζκφο γηα 

ηελ «Κξίζε», απνηειεί έλα ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα γηα ην ΝΏΣΟ, ην νπνίν κε 

απνδίδνληαο έλαλ ζαθή νξηζκφ πνπ λα εκπεξηέρεηαη ζην ηξαηεγηθφ ηνπ ρεδηαζκφ, 

επηηξέπεη ζην ΐνξεηναηιαληηθφ πκβνχιην (North Atlantic Council) ηε κέγηζηε 

επειημία ζηελ απφθαζε γηα ην πφηε κηα θαηάζηαζε απνηειεί Κξίζε. 

ηνπο θχθινπο ηνπ ΝΏΣΟ βέβαηα, έλαο κε-εγθεθξηκέλνο νξηζκφο γηα ην ηη 

απνηειεί θξίζε είλαη ν εμήο: «Μία θαηάζηαζε ζε εζληθφ ή δηεζλέο επίπεδν φπνπ 

απεηινχληαη νη αξρέο θαη αμίεο, ηα ζπκθέξνληα θαη νη ζηφρνη ηεο πκκαρίαο». Μία 

λέα δηάζηαζε ζην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ ΝΏΣΟ είλαη πσο ην ηειεπηαίν πιένλ 

είλαη δηεπξπκέλν ζε κέγεζνο, πεξηζζφηεξν ηθαλφ θαη επέιηθην, θαζψο θαη έηνηκν λα 

αλαιάβεη δξάζε πξνο ηελ παξεκπφδηζε ζπγθξνχζεσλ θαη λα εκπιαθεί ελεξγά ζηε 

δηαρείξηζε κηαο θξίζεο κέζα απφ Βπηρεηξήζεηο Ώπφθξηζεο ζε Κξίζεηο (Crisis 

Response Operations). Με ιεζκνλνχκε πιένλ ηελ χπαξμε θαη δξάζε ηεο Αχλακεο 

NRF ηνπ ΝΏΣΟ (Nato Response Force) ζηελ νπνία κεηέρεη ελεξγά θαη ε ρψξα καο ( 

δπλάκεηο ππνζηήξημεο ηεο ISAF-International Security Assistance Force ζην 

Ώθγαληζηάλ αιιά θαη κε δπλάκεηο ζην Κφζζνβν θ.ι.π)
1370

. Οη αξρέο πνπ δηέπνπλ ηηο 

απνζηνιέο NRF βαζίδνληαη ηφζν ζην άξζξν 5 ηεο ΐνξεηναηιαληηθήο πλζήθεο ηεο 

πκκαρίαο, πνπ αλαθέξεηαη ζηε ζπιινγηθή άκπλα, φζν θαη ζε ζέκαηα κε ζρεηηθά κε 

ην άξζξν απηφ (Αηαρείξηζε Κξίζεσλ θαη Βπηρεηξήζεηο κε ζηφρν ηε ζηαζεξνπνίεζε 

ελφο πεξηβάιινληνο). Σν άξζξν 5 έρεη σο εμήο: «Σα κέιε ηεο πκκαρίαο ζπκθσλνχλ 

φηη θάζε ζηξαηησηηθή επίζεζε ελαληίνλ ελφο ή πεξηζζνηέξσλ εμ απηψλ, ζηελ Βπξψπε 

ή ηελ ΐφξεην Ώκεξηθή, ζα ζεσξείηαη επίζεζε ελαληίνλ φισλ ησλ κειψλ ηεο 

πκκαρίαο. Καηά ζπλέπεηα, αλ κηα ηέηνηα ζηξαηησηηθή επίζεζε ιάβεη ρψξα, ηφηε, ζε 

εθαξκνγή ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο αηνκηθήο ή ζπιινγηθήο απηνάκπλαο πνπ 

αλαγλσξίδεηαη απφ ην άξζξν 51 ηνπ Υάξηε ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ, θάζε κέινο ηεο 

πκκαρίαο  ζα βνεζήζεη ην (ηνπο) δερφκελν επίζεζε θαη ζε ζπκθσλία κε ηα ππφινηπα 

κέιε ηνπ ΝΏΣΟ, ζα αλαιάβεη ηηο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο, ζπκπεξηιακβαλφκελεο θαη 

ηεο ρξήζεο ζηξαηησηηθψλ κέζσλ, ψζηε λα απνθαηαζηαζεί θαη λα δηαηεξεζεί ε 

αζθάιεηα ζηε ΐνξεηναηιαληηθή πεξηνρή».
1371

 

Χο πξνο ηελ έλλνηα ηεο «πιινγηθήο Άκπλαο» επηθξαηνχλ ηνπιάρηζηνλ ηξία 

ζεκεία πξνβιεκαηηζκνχ. Σν πξψην είλαη φηη νη απεηιέο θαηά ηεο αζθάιεηαο πνπ 
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αληηκεησπίδνπλ Ώκεξηθάλνη θαη Βπξσπαίνη βξίζθνληαη εθηφο ηεο επηθξάηεηαο 

απηψλ.
1372

 

Αεχηεξνλ, αλ νη απεηιέο εθηφο Βπξψπεο απνηεινχλ άκεζε πξφθιεζε γηα ηα 

θνηλά ζπκθέξνληα ηνπ ΝΏΣΟ, ηα κέιε ηεο πκκαρίαο, κνηξαδφκελα ηηο ίδηεο αξρέο, 

αμίεο θαη νηθνλνκίεο, απνηεινχλ ηνπο ηθαλφηεξνπο άμνλεο ελάληηα ζηηο απεηιέο απηέο. 

Ώπνηειεί επνκέλσο πιενλέθηεκά ηνπο, ε ρξεζηκνπνίεζε φισλ ησλ κέζσλ θαζψο θαη 

ηεο πκκαρίαο, ε νπνία απνηειεί ην θαιχηεξα νξγαλσκέλν «εξγαιείν» γηα ηέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξήζεηο. πσο είπε ε Οικπξάηη ζηνπο ζπκκάρνπο ην 1997 : «ηαλ ν 

θφζκνο ρξεηάδεηαη απνθαζηζηηθή εγεζία έλαληη ηεο επηζεηηθφηεηαο θαη ηεο 

ηξνκνθξαηίαο, φια ηα έζλε πνπ εθπξνζσπνχληαη ζε απηφ ην ρψξν ζα πξέπεη λα 

αθήζνπλ θαηά κέξνο φ,ηη ηνπο απαζρνιεί θαη λα εγεζνχλ, αιιηψο θάπνηνο άιινο ζα 

ην θάλεη».
1373

 

Σξίηνλ, γηα λα κπνξέζεη λα απνδερηεί ε Ώκεξηθαληθή θνηλή γλψκε θαη ην 

Κνγθξέζν ηε ζπλερή εκπινθή ησλ Δ.Π.Ώ. ζηελ Βπξψπε, ζα πξέπεη  ηα θνξηία θαη νη 

επζχλεο λα δηακνηξάδνληαη κεηαμχ ησλ πκκάρσλ κε ηέηνην ηξφπν, πνπ φρη κφλν ζα 

είλαη δίθαηνο, αιιά θαη ππνζηεξηθηηθφο ησλ βαζηθψλ Ώκεξηθαληθψλ ζπκθεξφλησλ 

αζθαιείαο. 

Οη αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ ζην ΝΏΣΟ πεξηιακβάλνπλ 

ηε ζπκθσλία γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο πκκαρίαο κέζα απφ ηε ηξαηησηηθή Βπηηξνπή 

(Military Committee), ηνλ παξεκπνδηζκφ ζπγθξνχζεσλ κέζα απφ θηλήζεηο πνπ 

απνζθνπνχλ ζηε κείσζε ηεο έληαζεο (κε απψηεξν ζηφρν ε θαηάζηαζε έληαζεο λα 

κελ εμειηρζεί ζε Κξίζε) αιιά θαη κέζα απφ ηηο Βπηρεηξήζεηο Ώπφθξηζεο ζε Κξίζεηο 

(Crisis Response Operations). Βπίζεο, αληηθεηκεληθφο ζθνπφο απνηειεί ε ζσζηή 

Αηαρείξηζε κηαο θξίζεο ψζηε λα κελ θιηκαθσζεί ζε δηεπξπκέλε ζηξαηησηηθή 

ζχγθξνπζε, αιιά θαη ε πξνεηνηκαζία ηνπ ζηξαηησηηθνχ θαη πνιηηηθνχ δπλακηθνχ 

ψζηε λα κπνξεί λα επηδεηθλχεη ζπλερή εηνηκφηεηα γηα άκεζε αληηκεηψπηζε 

νπνηαζδήπνηε αλαδπφκελεο έληαζεο. ηε δε πεξίπησζε φπνπ έρεη ήδε μεζπάζεη 

θάπνηα ερζξνπξαμία, ζηφρνο απνηειεί ν παξεκπνδηζκφο πεξαηηέξσ θιηκάθσζεο θαη ε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ απνκάθξπλζε ηνπ επηηηζέκελνπ απφ ηελ πεξηνρή ηνπ πκκάρνπ. 

Βθφζνλ έρεη απνθεπρζεί ε πεξαηηέξσ θιηκάθσζε ή / θαη έρνπλ ζηακαηήζεη νη 
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ερζξνπξαμίεο, ζηφρνο είλαη ε απνθιηκάθσζε θαη ε επαλαθνξά ηεο πξν-θξίζεο 

θαηάζηαζεο (Statusquoante). 

Ώπφ ηα παξαπάλσ δηαπηζηψλνπκε πσο νη πξναλαθεξζέληεο αληηθεηκεληθνί 

ζηφρνη ηνπ ΝΏΣΟ ζηεξίδνληαη ζηελ ςπρξνπνιεκηθή πεξίνδν θαη απνηεινχλ 

νπζηαζηηθά κηα αληίδξαζε ζηελ πξνεηνηκαζία πξνο επίζεζε απφ θάπνηνλ ερζξφ. 

Μεηά ην πέξαο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ θαηέζηε, σο ινγηθφ επαθφινπζν, επηηαθηηθή ε 

αλάγθε γηα κηα λέα πξνζέγγηζε επί ηνπ ζέκαηνο.  

Δ αξρή έγηλε ζηε Ρψκε ην 1991 φπνπ μεθίλεζε κηα λέα πξνζέγγηζε ζε 

δεηήκαηα αζθαιείαο θαη δηεθάλε ζηνλ νξίδνληα ε δπλαηφηεηα επίηεπμεο 

καθξνπξφζεζκσλ ζηφρσλ κε ηε ρξήζε πνιηηηθψλ κέζσλ. 

Οη ζπγθξνχζεηο ζε εζληθφ επίπεδν, ν ππεξεζληθηζκφο, νη αθξαίεο πνιηηηθέο 

ζπγθξνχζεηο, ε έιιεηςε θαη ε απνηπρία πνιηηηθψλ αιιαγψλ θαη ε νηθνλνκηθή θξίζε, 

απνηεινχλ ζηνηρεία πνπ κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ κηα θξίζε κεηαμχ ησλ πνιηηηθψλ 

δξψλησλ, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο, ππφ ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο, κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζε κηα ζχγθξνπζε (ζηξαηησηηθή θαη κε). Έηζη ινηπφλ ην ΝΏΣΟ νδεγήζεθε ζε θάπνηα 

ζεκεία-θιεηδηά ζηα νπνία πεξηιακβάλνληαη ε πην ελεξγφο ρξήζε πνιηηηθψλ θαη 

δηπισκαηηθψλ κέζσλ, ε επαθή θαη ζπλεξγαζία κε άιινπο δηεζλείο Οξγαληζκνχο,  νη 

αιιαγέο ζηε δνκή ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ε εκπινθή ηνπ ΝΏΣΟ ζε 

επηρεηξήζεηο δηαηήξεζεο εηξήλεο απφ ηα Δλσκέλα Έζλε αιιά θαη ηνλ νξγαληζκφ 

OSCE (Organization for Security and Co-operationin Europe). ηα ζεκεία-θιεηδηά 

πνπ αλαθέξζεθαλ, αλήθεη θαη ην πξφγξακκα PfP. 

Ζ πξσηνβνπιία PfP (Partnership for Peace) απνηειεί έλα εγρείξεκα πνπ μεθίλεζε 

απφ ηε χλνδν Κνξπθήο ηνπ ΝΑΣΟ ζηηο Βξπμέιιεο ην 1994. ηφρνο ηεο 

«πλεξγαζίαο» απηήο απνηειεί ε ελίζρπζε ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη ηεο αζθάιεηαο ζηελ 

Βπξψπε. Δ πξφζθιεζε γηα ζπκκεηνρή ζε απηφ ην εγρείξεκα εζηάιε ζε φια ηα κέιε 

πνπ κεηέρνπλ ζην πκβνχιην ΐνξεηναηιαληηθήο πλεξγαζίαο (North Atlantic 

Cooperation Council) θαζψο επίζεο θαη ζε φια ηα θξάηε πνπ κεηείραλ ζην πλέδξην 

γηα ηελ Ώζθάιεηα θαη πλεξγαζία ζηελ Βπξψπε (Conference for Security and 

Cooperation in Europe). Σα κέιε πνπ αξηζκεί ζήκεξα ην πξφγξακκα  (PfP) είλαη 

27.
7
Σν πξφγξακκα PfP ζρεδηάζηεθε θπξίσο γηα λα ελνπνηήζεη θαη λα ελζσκαηψζεη 

ηηο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο ηνπ πξψελ πκθψλνπ ηεο ΐαξζνβίαο θαζψο θαη ησλ 

πξψελ νβηεηηθψλ Αεκνθξαηηψλ ηεο ΐαιηηθήο, ηνπ Καπθάζνπ θαη ηεο Ώλαηνιηθήο 

Βπξψπεο.  Πέξα απφ ηε ζηξαηησηηθή πιεπξά ηνπ εγρεηξήκαηνο, ε PfP ζηεξίδεηαη ζε 

έλα ηδενινγηθφ ππφβαζξν, δίδνληαο έκθαζε ζηελ εμάπισζε ηεο εηξήλεο, ηεο 

δεκνθξαηίαο θαη ηεο επεκεξίαο ζε φιε ηελ ήπεηξν.
1374
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Σα κέιε ηεο PfP ζπλερίδνπλ λα έρνπλ κεγάιε ζπλεηζθνξά ζηηο επηρεηξήζεηο 

θαη απνζηνιέο ηνπ ΝΏΣΟ (ΐαιθάληα, Ώθγαληζηάλ, Εξάθ, Νηαξθνχξ). Γηα λα 

εμαζθαιηζηεί δε, ε ηθαλφηεηα ελεξγνχ ζπκκεηνρήο ζηηο επηρεηξήζεηο ηεο πκκαρίαο, 

ηα κέιε ηεο PfP ιακβάλνπλ κέξνο ηαθηηθά ζε αζθήζεηο θαη εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ δηνξγαλψλνληαη απφ ην ΝΏΣΟ.
1375

 

Ώλαθνξηθά κε ηα παξαπάλσ θαη γηα ηε δηαρείξηζε κηαο θξίζεο, ζα πξέπεη λα 

ιεθζεί ππφςε πσο γηα λα παξζεί κηα απφθαζε, ζηα πιαίζηα ηνπ ΝΏΣΟ, απαηηείηαη 

νκνθσλία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο πκκαρίαο. Βπίζεο, ε αλψηεξε αξρή είλαη ην 

ΐνξεηναηιαληηθφ πκβνχιην (North Atlantic Council) ελψ ζε δεηήκαηα ακπληηθήο 

πνιηηηθήο αλψηεξε αξρή είλαη ε Βπηηξνπή ρεδηαζκνχ Άκπλαο (Defense Planning 

Committee). Οη παξαπάλσ αξρέο απνηεινχλ ππξήλεο ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη ζπγθξνηνχλ ην θφξνπκ φπνπ νη Κπβεξλήζεηο-κέιε ηεο πκκαρίαο 

ζέηνπλ ζην ηξαπέδη ηεο ζπδήηεζεο ηηο δηθέο ηνπο απφςεηο θαη ζέζεηο. ηφρνο ησλ 

παξαπάλσ απνηειεί ε θαηάιεμε ζε νκαδηθέο απνθάζεηο αλαθνξηθά κε κέηξα πνπ 

πξέπεη λα παξζνχλ. Οη απνθάζεηο απηέο εθθξάδνπλ ηελ εζληθή θπξηαξρία θαη σο εθ 

ηνχηνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη κε νκνθσλία. Δ εθπξνζψπεζε ησλ Κξαηψλ 

(πνιηηηθή, νηθνλνκηθή, ζε δεηήκαηα άκπλαο θαη ζε ζέκαηα δηαρείξηζεο πνιηηηθψλ 

Κξίζεσλ) γίλεηαη κέζσ ησλ Πξέζβεσλ. Οη δχν αλψηεξεο αξρέο, πνπ αλαθέξζεθαλ, 

παξέρνπλ ηελ πνιηηηθή θαζνδήγεζε ζηνπο, ππεχζπλνπο γηα ηε δηεμαγσγή 

επηρεηξήζεσλ, Αηνηθεηέο ηνπ ΝΏΣΟ θαη ππνζηεξίδνληαη απφ επηηξνπέο ζρεηηθέο κε 

ζηξαηησηηθά, πνιηηηθά δεηήκαηα θαζψο θαη κε ζέκαηα Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ (Military 

Committee, Political Committee, Senior Civil Emergency Planning Committee, Crisis 

Response Committee). Τπνζηεξηθηηθά ιεηηνπξγνχλ θαη πιήζνο άιισλ επηηξνπψλ πνπ 

ζπκβνπιεχνπλ ζε πεδία πνπ ζρεηίδνληαη κε απηέο.  Βπίζεο, κε δεδνκέλν φηη ζε θαηξφ 

εηξήλεο ην ΝΏΣΟ δε δηαζέηεη αλεμάξηεηεο δηθέο ηνπ πεγέο πιεξνθφξεζεο, 

θαζίζηαηαη αλαγθαίν νη χκκαρνη λα ζπγθεληξψλνπλ πιεξνθνξίεο ζε εζληθφ επίπεδν 

θαη λα ηηο πξνσζνχλ ζην αξρεγείν ηνπ ΝΏΣΟ. Κιείλνληαο, ζε θάζε ζηάδην ζηε 

Αηαρείξηζε κηαο Κξίζεο ππάξρεη πάληνηε πνιηηηθφο έιεγρνο ζηηο ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο. Δ αλάπηπμε θαη ρξεζηκνπνίεζε ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ δελ κπνξεί ζε θακία πεξίπησζε λα ιάβεη ρψξα ρσξίο πνιηηηθή έγθξηζε. 

Παξά ηελ χπαξμε δηαδηθαζηψλ θαη ζπκθσληψλ, γελλνχληαη πνιιά εξσηήκαηα 

ζηνπο θχθινπο ηεο πκκαρίαο ηα νπνία νδεγνχλ ζε ζθεπηηθηζκφ θαη δηαθσλίεο 

κεηαμχ ησλ κειψλ. Δ εθαξκνγή εληνιψλ, ε πνιηηηθή λνκηκφηεηα θαζψο θαη ην 

λνκηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο Βπηρεηξήζεηο Ώπφθξηζεο ζε Κξίζεηο (Crisis Response 

Operations), απνηεινχλ κεξηθά απφ απηά ηα εξσηήκαηα. 
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“The Partnership for Peace Programme”, North Atlantic Treaty Organization, πρόςβαςθ 31 

Λανουαρίου 2013 – 12:15.http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_50349.htm 
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Σν θφξνπκ πνπ ιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά θαη αλαιακβάλεη ην ζπληνληζκφ 

ζηε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ είλαη ε επηηξνπή COEC (Council Operations and Exercises 

Committee) ε νπνία ιεηηνπξγεί ζε πνιηηηθφ-ζηξαηησηηθφ επίπεδν εθπξνζψπσλ απφ ηα 

Κξάηε-κέιε. Ρφινο ηεο απνηειεί ε νξγάλσζε, ε πξνεηνηκαζία, ε ππνζηήξημε θαη ε 

δηεμαγσγή ησλ αζθήζεσλ δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ζεκάησλ 

επηθνηλσλίαο, δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ζην Κέληξν γλσζηφ σο «NATO Situation 

Center». 

Δ Αηεχζπλζε Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ θαη Βπηρεηξήζεσλ (Crisis Management and 

Operations Directorate) πεξηιακβάλεη ηνλ ηνκέα Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ θαη ηνλ ηνκέα 

Βπηρεηξήζεσλ ηνπ πκβνπιίνπ (Council Operations Section), ζπλνδεπφκελα απφ ην 

πξνζσπηθφ δηαηήξεζεο εηξήλεο (peace keeping staff). Βπίζεο, ν Αηεπζχλσλ ηεο 

Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ θαη Βπηρεηξήζεσλ είλαη παξάιιεια ππεχζπλνο θαη γηα ηελ 

αλάπηπμε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ NATOSituationCenter. 

Ο Σνκέαο Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ παξέρεη ππνζηήξημε κε πξνζσπηθφ ζηε 

Γεληθή Γξακκαηεία ηνπ ΝΏΣΟ,ζηελ Βπηηξνπή ρεδηαζκνχ Άκπλαο (Defense 

Planning Committee) θαζψο θαη ζε πθηζηάκελεο νκάδεο πνπ εξγάδνληαη ζε 

ζεκαληηθά δεηήκαηα πνιηηηθήο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ. Πεξηιακβάλεη επίζεο 

ιεηηνπξγίεο δηαζχλδεζεο θαη ζπληνληζκνχ κεηαμχ κειψλ θαη κε-κειψλ ηεο 

πκκαρίαο, αιιά θαη δηεζλψλ νξγαληζκψλ φπσο ηα Δλσκέλα Έζλε, ε Βπξσπατθή 

Έλσζε θ.ι.π. ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη απφ ην 2003 θαη έπεηηα, 

ιακβάλνπλ ρψξα θνηλέο αζθήζεηο δηαρείξηζεο θξίζεσλ κεηαμχ ΝΏΣΟ θαη Β.Β. (Δ 

πξψηε άζθεζε δηεμήρζε κεηαμχ 19 θαη 25 Ννεκβξίνπ ηνπ 2003. ΐαζίζηεθε ζε έλα 

πξνθαηαζθεπαζκέλν ζελάξην πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηελ Β.Β. θαη ζπκβάδηδε κε ηηο 

αξρέο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ. Βζηίαζε θπξίσο ζηηο θάζεηο ηεο Αηαρείξηζεο Κξίζεο 

πξν ηεο αλάιεςεο ζηξαηησηηθψλ ελεξγεηψλ θαη ζπλεπψο δελ απαηηήζεθε ε αλάπηπμε 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. θνπφο ήηαλ ε αιιειεπίδξαζε θαη ζπλεξγαζία ζε 

ζηξαηεγηθφ πνιηηηθν-ζηξαηησηηθφ επίπεδν κεηαμχ ΝΏΣΟ θαη Β.Β.
1376

 Αηαθαίλεηαη 

ινηπφλ πσο ε E.E. δελ απνηειεί πιένλ κηα «ήπηα δχλακε» (SoftPower) θαη 

ρξεζηκνπνηεί φηαλ είλαη απαξαίηεην, ηφζν πνιηηηθά φζν θαη ζηξαηησηηθά 

«εξγαιεία».εκείν-θιεηδί εθ κέξνπο ηεο Β.Β. ζηε ζπδήηεζε γηα πην απνηειεζκαηηθή 

δηαρείξηζε θξίζεσλ, απνηειεί ε δέζκεπζε κε ην ΝΏΣΟ.
1377

 Ώλάκεζα ζηηο αξρέο ζηηο 

νπνίεο βαζίδεηαη ε ζρέζε κεηαμχ ΝΏΣΟ θαη Β.Β. είλαη θαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ 

δχν πιεπξψλ πνπ ζα εμαζθαιίδεη ηελ ακνηβαία ελίζρπζή ηνπο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 
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“First Joint EU/NATO Crisis Management Exercise (CME/CMX 03) From 19 to 25 November 2003, 

Brussels, 12 November 2003,” EUROPA press releases RAPID, Reference: IP/03/1541, πρόςβαςθ 31 

Λανουαρίου 2013 – 11:06. 

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-03-1541_en.htm?locale=en#PR_metaPressRelease_bottom 
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Stephen J. Gomershall, “Nato and European Defense,” Journal of International Affairs, Vol. 4, No.1 

(March-May 1999): 1-2, πρόςβαςθ 31 Λανουαρίου 2013 – 11:33. http://sam.gov.tr/wp-

content/uploads/2012/01/STEPHEN-J.-GOMERSALL.pdf 
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πνπ αθνξνχλ ζηε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ. ε απηφ ην ζεκείν ζεσξείηαη αλαγλσξίζηκν 

θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο φηη ηφζν ε Β.Β. φζν θαη ην ΝΏΣΟ είλαη νξγαληζκνί 

δηαθνξεηηθήο θχζεσο.
1378

 

Ο ηνκέαο Βπηρεηξήζεσλ ηνπ πκβνπιίνπ (Council Operations Section) 

ιεηηνπξγεί θαη απηφο ππνζηεξηθηηθά ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ κε ηελ αλάπηπμε θαη 

βειηίσζε δηαδηθαζηψλ, εγθαηαζηάζεσλ θαη νξγάλσζεο, κε ζηφρν ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ  ηεο Βπηηξνπήο ρεδηαζκνχ Άκπλαο (Defense Planning Committee), αιιά 

θαη ηελ ππνζηήξημε ζε πεξηφδνπο θξίζεσλ θαη έληαζεο. 

Ο Σνκέαο Αηαηήξεζεο Βηξήλεο (Peacekeeping Section) ππνζηεξίδεη ηηο 

δηαδηθαζίεο Αηαρείξηζεο Κξίζεο κε ηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη ηε 

ζπκβνπιεπηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζε πεξηπηψζεηο επηρεηξήζεσλ ππνζηήξημεο εηξήλεο.  

Σν Κέληξν (NATOSituationCenter), γλσζηφ θαη σο «SITCEN», αλαιακβάλεη 

ηξηπιφ ξφιν κε ηε ζπκβνιή ηνπ, ηφζν ζην ΐνξεηναηιαληηθφ πκβνχιην (North 

Atlantic Council) θαη ηελ Βπηηξνπή ρεδηαζκνχ Άκπλαο (Defense Planning 

Committee), φζν θαη ζηε ηξαηησηηθή Βπηηξνπή (Military Committee). Οπζηαζηηθά 

απνηειεί ηνλ θεληξηθφ άμνλα γηα ηε ζπιινγή, αληαιιαγή θαη δηάρπζε ζηξαηησηηθψλ 

θαη πνιηηηθψλ πιεξνθνξηψλ (intelligence and information) κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

πκκαρίαο. Παξάιιεια, απνηειεί ζχλδεζκν κε ηηο αληίζηνηρεο επηζηαζίεο ζηα θξάηε-

κέιε θαη ππνζηεξίδεηαη απφ ην Κέληξν Βπηθνηλσλίαο (Communication Center). 

Με ηελ πξψηε επθαηξία ην ΝΏΣΟ θαιεί ηα κέιε θαη κε-κέιε λα ζπκβάιινπλ 

κε ηελ πξνζθνξά ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, ηαηξηθνχ δπλακηθνχ θαη ηερληθήο 

ππνζηήξημεο-κέζσλ. Φπζηθά, ε εκπινθή ησλ κε-κειψλ (Non NATO Troops 

Contributing Nations) ε νπνία δηαθαίλεηαη μεθάζαξα, σο ζηφρν έρεη ηε δεκηνπξγία 

ελφο πνιπεζληθνχ πιαηζίνπ εξγαζίαο θαη ηελ επίδεημε ηεο δηεζλνχο λνκηκφηεηαο θαη 

ππνζηήξημεο.  

ε πεξηπηψζεηο φπνπ ηα θξάηε /κε-κέιε γεηηληάδνπλ κε ηελ πεξηνρή φπνπ 

ιακβάλεη ρψξα ε θξίζε, ε βνήζεηά ηνπο κπνξεί λα έγθεηηαη ζηελ παξνρή βάζεσλ θαη 

ζηε δηάζεζε ηνπ εδαθηθνχ-ελαέξηνπ ρψξνπ ηνπο πξνο ρξήζε, ζηηο Ναηντθέο δπλάκεηο. 

Ζ απφθξηζε ζε κηα θαηάζηαζε ε νπνία παξνπζηάδεη δπλακηθή ή αλαπηχζζεηαη 

ζε θξίζε, είλαη χςηζηεο ζεκαζίαο. Γηα ην ζθνπφ απηφ ινηπφλ, είλαη απαξαίηεηε ε 

χπαξμε κέηξσλ θαη «έηνηκσλ» αληηδξάζεσλ, ψζηε λα κε ράλεηαη ρξφλνο ζηελ αξρηθή 
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“Remarks by Javier Solana,” EU High Representative for the Common Foreign and Security Policy 

following the agreement on the establishment of E.U-NATO permanent arrangements, Brussels, 16 

December 2002, 1-3, πρόςβαςθ 31 Λανουαρίου 2013 – 11:11.    

http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/73803%20-%20Solana%20-
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θπξίσο θάζε κηαο θξίζεο. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή, ην πκβνχιην ρεδηαζκνχ 

Άκπλαο (Defense Planning Council) δηαζέηεη έλα κεγάιν εχξνο κέηξσλ ζηα νπνία νη 

χκκαρνη έρνπλ ζπκθσλήζεη θαη ηα νπνία δηεπξχλνληαη ζε δηπισκαηηθφ θαη 

νηθνλνκηθφ επίπεδν, πεξηιακβάλνπλ ζηξαηησηηθέο αληηδξάζεηο θαη ζπλνδεχνληαη απφ 

έλα νινθιεξσκέλν θάζκα πξνιεπηηθψλ κέηξσλ. 

ηα παξαπάλσ ιακβάλεηαη ππφςε θαη ην λέν ζηξαηεγηθφ πεξηβάιινλ πνπ 

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ην ΝΑΣΟ. Βίλαη δεδνκέλν πιένλ, πσο νη ηξαηησηηθέο 

Απλάκεηο ηνπ ΝΏΣΟ θαινχληαη λα επηρεηξήζνπλ ζε έλα πνιχπινθν θαη αληίμνν 

πεξηβάιινλ δξψλησλ, θαηαζηάζεσλ θαη απαηηήζεσλ. Οη παξάγνληεο απηνί θαζηζηνχλ 

πηζαλή θαη δπλαηή ηελ εκπινθή δηεζλψλ, πνιηηηθψλ, δηπισκαηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ 

αξρψλ. Παξάιιεια, ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν ζα θιεζεί λα επηρεηξήζεη ην ΝΏΣΟ 

κπνξεί λα είλαη απφ θηιηθφ έσο απφιπηα ερζξηθφ θαη λα επεξεάδεηαη απφ ηε ζρεηηθή 

αληίιεςε ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ θαη νξγαλψζεσλ ζρεηηθά κε ηελ εκπινθή ησλ 

λαηντθψλ δπλάκεσλ.  

ην λέν ζηξαηεγηθφ πεξηβάιινλ ζπλερψο απμάλεηαη ν δηαρσξηζκφο κεηαμχ 

ησλ απνζηνιψλ πνπ αθνξνχλ ζην άξζξν 5 (ζπιινγηθή άκπλα) θαη ησλ ππνινίπσλ. Οη 

δηαθνξέο ησλ παξαπάλσ βαζίδνληαη θπξίσο ζηελ εκπινθή θαη κε-κειψλ ηεο 

πκκαρίαο ζηηο ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο, αιιά θαη ζηε δηεμαγσγή επηρεηξήζεσλ 

πνιηηηθήο θχζεσο. Ώπνζηνιέο εθθέλσζεο, έξεπλαο θαη δηάζσζεο, αλζξσπηζηηθέο 

απνζηνιέο, θαζψο θαη απνζηνιέο ζηηο νπνίεο ε έγθαηξε εκπινθή έρεη ζα ζηφρν ηνλ 

ηεξκαηηζκφ κηαο ζχγθξνπζεο πξνηνχ νδεγήζεη ζε πφιεκν, απνηεινχλ κεξηθά 

ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνζηνιψλ ηνπ ΝΏΣΟ ζε απηφ ην επίπεδν. 

Δ ιαλζαζκέλε ρξήζε ζηξαηησηηθήο ηζρχνο είλαη έλαο παξάγνληαο πνπ κπνξεί 

λα νδεγήζεη ζε απνηπρία ηεο απνζηνιήο. ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, ε ρξήζε απηή ζα 

πξέπεη λα γίλεηαη πάληνηε βάζεη ησλ δηεζλψλ λφκσλ, ελψ παξάιιεια νη θαλφλεο 

εκπινθήο ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ πνιηηηθά εγθεθξηκέλε θαζνδήγεζε. 

Σν ΝΏΣΟ, εμειηζζφκελν κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ ζε κία γλήζηα ζηξαηησηηθή 

ζπκκαρία κε γηγαληηαία δνκή
1379

έρεη ιάβεη πιήζνο καζεκάησλ, ηδίσο απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ζηα ΐαιθάληα θαη θπζηθά είλαη δεδνκέλν πσο ζπλερψο βξίζθεηαη ζε κηα 

θάζε επαλαθαζνξηζκνχ θαη πξνζαξκνγήο ζε λέα δεδνκέλα, ψζηε νη επηρεηξήζεηο ηνπ 

λα ιακβάλνπλ ρψξα κε επηηπρία. 
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W. D.Bowett, The Law of International Institutions, 4th Edition (London: Stevens & Sons, 1984), 
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Πξνζαξκνγή ζε λέα δεδνκέλα-Νέεο Πξννπηηθέο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

ην ζχγρξνλν ζέαηξν ησλ επηρεηξήζεσλ, νη ζπλζήθεο έρνπλ αιιάμεη θαη 

θπζηθά ην ΝΏΣΟ δελ έρεη παξά λα πξνζαξκνζηεί ζηα λέα δεδνκέλα πνπ ζπλερψο 

εηζάγνληαη ζην πξνζθήλην. Μέζα απφ εθαξκνγέο-πεηξάκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε 

Αηαρείξηζε Κξίζεσλ, ην ΝΏΣΟ αλαδεηά λέεο νδνχο πνπ ζα ην νδεγήζνπλ ζηελ 

επηηπρέζηεξε δηεμαγσγή ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ. 

Έρεη αξρίζεη λα δηαθξίλεηαη πιένλ, πσο νη κεηέρνληεο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ 

ζηεξνχληαη δηαδηθαζηψλ θαη χπαξμεο ελφο νξγαληζκνχ γηα ηε ζρεδίαζε-εθηέιεζε-

εθηίκεζε/αμηνιφγεζε δξαζηεξηνηήησλ ζε ζρέζε κε ηελ πιεξνθνξία ζε έλα 

πνιπεζληθφ, δηππεξεζηαθφ επίπεδν, βαζηζκέλν ζηελ πεξηεθηηθή θαη ζπζηεκαηηθή 

θαηαλφεζε ηνπ πεξηβάιινληνο ηεο πιεξνθνξίαο θαη κε ηε ρξήζε φισλ ησλ 

δηαζέζηκσλ-θαηάιιεισλ κέζσλ. 

ηα πιαίζηα ηεο λέαο δηαδξνκήο πνπ αθνινπζεί ην ΝΏΣΟ ζηε δηαρείξηζε 

θξίζεσλ, αλήθεη θαη ε «Πεξηεθηηθή Πξνζέγγηζε» (Comprehensive Approach) ηελ 

νπνία θαζηέξσζε θαη αθνινπζεί απφ ηε χλνδν Κνξπθήο ζηε Ρήγα ην 2006. ΐάζεη 

απηήο ηεο πξνζέγγηζεο, ν ζηξαηησηηθφο ζρεδηαζκφο επεθηείλεηαη θαη πεξηιακβάλεη 

πιένλ πνιηηηθνχο δξψληεο θαη δηεζλείο νξγαληζκνχο. ΐέβαηα, ην βαζηθφ πξφβιεκα 

ηεο πκκαρίαο ζηε εθαξκνγή ηεο «Πεξηεθηηθήο Πξνζέγγηζεο» είλαη ε θήκε ηνπ 

ΝΏΣΟ σο ζηξαηησηηθφο δξψλ, ν νπνίνο αζρνιείηαη ιηγφηεξν κε ηελ πνιηηηθή πιεπξά 

(civilian) ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ. Δ απνηειεζκαηηθφηεηα (θαη γεληθφηεξα ε 

επηηπρία) ηεο «Πεξηεθηηθήο Πξνζέγγηζεο» παξακέλεη, θαηά πνιινχο, αθφκε 

ακθηιεγφκελε. Καη απηφ, δηφηη ε δηαρείξηζε ηεο έληαζεο απνηειεί έλα δχζθνιν έξγν 

φηαλ γίλεηαη πξνζπάζεηα ζπλδπαζκνχ απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη πνιηηηθήο 

λνκηκφηεηαο.
1380

 

Μέζα ινηπφλ απφ ηα πεηξάκαηα πνπ είλαη γλσζηά σο Multinational 

Experimental Series (θαη δηεμάγνληαη κε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ πκκάρσλ), ην 

ΝΏΣΟ πξνζπαζεί λα ελζσκαηψζεη θπβεξλεηηθνχο θαη κε θπβεξλεηηθνχο δξψληεο θαη 

λα ρξεζηκνπνηήζεη απνηειεζκαηηθά φινπο ηνπο ζρεηηθνχο εζληθνχο θαη δηεζλείο 

κνρινχο ηζρχνο ζε κία θξίζε, κε απψηεξν ζθνπφ ηε δηακφξθσζε ελφο πεξηβάιινληνο 

ζηαζεξφηεηαο. Να ζεκεησζεί πσο ε Βιιάδα, ζην ηξέρνλ έηνο, ιακβάλεη γηα πξψηε 

θνξά κέξνο, κε εηζεγήζεηο επί ησλ ελ ιφγσ πεηξακάησλ. 

 Σα πεηξάκαηα απηά δηεπξχλνπλ ηνλ ηνκέα ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ θαη πιένλ 

ζε απηή εκπιέθνληαη Τπνπξγεία, Τπεξεζίεο θαη Οξγαληζκνί. Με δεδνκέλν φηη ε 

πνιππινθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο ζεκεξηλέο απεηιέο κπνξεί λα μεπεξλά ηηο 
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Christian Mölling, “Comprehensive Approaches to International Crisis Management,” CSS, 
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δπλαηφηεηέο ησλ πκκάρσλ ζε κεκνλσκέλν επίπεδν, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα 

φηη θακία ππεξεζία ή νξγαληζκφο δελ είλαη ζε ζέζε πιένλ λα αληηκεησπίζεη θαη λα 

επηιχζεη κηα θξίζε κφλε ηεο. Σα λέα πιαίζηα εξγαζίαο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ην 

ΝΏΣΟ, πεξηιακβάλνπλ ελέξγεηεο ζε πνιηηηθή, αζθάιεηα, νηθνλνκία (αλάπηπμε), ζην 

δίθαην θαη ζηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα. Οη ελέξγεηεο απηέο γίλνληαη απφ ηνπο 

StateActors ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν. Βπίζεο, πεξηιακβάλνληαη 

ελέξγεηεο αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο απφ ηδηψηεο, κε θξαηηθνχο παξάγνληεο, 

εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο (NGOs). 

ηελ επίιπζε κηα ζχγθξνπζεο (Conflict) εκπιέθνληαη πνιινί δξψληεο, απφ ηηο 

επίζεκεο αξρέο έσο ηνλ ηνπηθφ πιεζπζκφ. Σν ΝΏΣΟ πιένλ ιακβάλεη ππφςε ηηο 

δηαθνξεηηθέο νπηηθέο πνπ ραξαθηεξίδνπλ μερσξηζηά ηνλ θάζε δξψληα. 

 

Tν Μέιινλ ηεο πκκαρίαο 

Ώλάινγα κε ηνλ ηχπν ηεο εθάζηνηε θξίζεο, απαηηείηαη δπλαηφηεηα 

ρξεζηκνπνίεζεο κηθξφηεξνπ ή κεγαιχηεξνπ αξηζκνχ, αιιά θαη είδνπο 

ζηξαηησηηθνπνιηηηθψλ ηθαλνηήησλ. ηηο ζχγρξνλεο θξίζεηο, ην ζηνηρείν ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ή ηαθηηθνχ αηθληδηαζκνχ (ζα) απνηειεί ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ θαη ε 

κνλαδηθή έθπιεμε ζα είλαη  ε απνπζία ηνπ.
1381

 

Παξφιν πνπ ηα κέιε ηνπ ΝΏΣΟ δεζκεχνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηε 

πκκαρία, ππάξρεη κηα αλάγθε γηα ηελ εληαηηθνπνίεζε κηαο ζπιινγηθήο πξνζπάζεηαο 

γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ζηφρσλ θαη ησλ θξηηεξίσλ ηεο επηηπρίαο. Σν έηνο 2008 γηα 

παξάδεηγκα, «βξήθε» ηε πκκαρία λα εμεηάδεη έλα πξφγξακκα επέθηαζεο νξκψκελε 

απφ ηε ζχγθξνπζε Ρσζίαο-Γεσξγίαο.
1382

 

To NATO παξακέλεη έλαο νξγαληζκφο απνηεινχκελνο απφ αλεμάξηεηα έζλε 

ηα νπνία ζε θακία πεξίπησζε δελ κπνξνχλ λα εμαλαγθαζηνχλ πξνο ζπκκεηνρή ζε 

θάπνηα ζηξαηησηηθή επηρείξεζε. πλεπψο, ε ακπληηθή ζπλεξγαζία δελ εμαζθαιίδεη 
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πσο ηα θξάηε-κέιε ζα αληαπνθξηζνχλ ζε νπνηαδήπνηε πνιηηηθή-ζηξαηησηηθή 

πξφθιεζε.
1383

 

Σν θαηά πφζν ε χπαξμε ηνπ ΝΑΣΟ «κεηξάεη», ζρεηίδεηαη κε ην βαζκφ ζηνλ 

νπνίν ε πκκαρία κπνξεί λα παξέρεη θαη λα ππνζηεξίδεη ηελ αζθάιεηα, φπνπ απηή 

ρξεηάδεηαη. Ώπηφ κε ηε ζεηξά ηνπ εμαξηάηαη απφ ηελ επίηεπμε ζπιινγηθήο ζπκθσλίαο 

αλαθνξηθά κε ηελ απνζηνιή ηνπ ΝΏΣΟ. Οη ζηφρνη ζηελ πνιηηηθή αζθαιείαο ησλ 

Δ.Π.Ώ. θαζψο θαη νη δπλαηφηεηεο ησλ Βπξσπαίσλ λα κνηξάδνληαη ηηο πξνηεξαηφηεηεο 

ησλ Ώκεξηθαλψλ θαη λα αλαιακβάλνπλ παξάιιεια θαη ηνπο θηλδχλνπο απηψλ, 

απνηεινχλ ηηο θεληξηθέο κεηαβιεηέο ζηα πξνβιήκαηα ηνπ ΝΏΣΟ, κηαο πκκαρίαο 

πνπ νινέλα θαη δνθηκάδεηαη ζε επηρεηξήζεηο φπσο ην Ώθγαληζηάλ.
1384

 

ζν ηα Δλσκέλα Έζλε δελ δηαζέηνπλ δηθέο ηνπο ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο γηα λα 

κπνξέζνπλ λα επηιχζνπλ απηφλνκα θαη απηνδχλακα ηηο ζπγθξνχζεηο αλά ηνλ θφζκν, 

ζα πξέπεη λα βαζίδνληαη ζε άιινπο νξγαληζκνχο γηα ππνζηήξημε. Ώλ δε, κηιήζνπκε 

ζε επίπεδν ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, ην ΝΏΣΟ είλαη ν κνλαδηθφο νξγαληζκφο πνπ 

δηαζέηεη ηελ ηθαλφηεηα δηεμαγσγήο ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ επξείαο θιίκαθαο. 

Με πξνζσπηθφ ζπγθξνηνχκελν απφ πιήζνο εζλψλ-ζπκκάρσλ, θαζψο θαη κε ηελ 

πνιηηηθή θαη ζηξαηησηηθή ζπλεξγαζία, ην ΝΏΣΟ δηαηείλεηαη ηθαλφ λα αληεπεμέιζεη 

κε επέιηθηεο θαη απνηειεζκαηηθέο αληηδξάζεηο ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ.
1385

 

Δ ζπλερήο εκπινθή ηνπ ζε επηρεηξήζεηο, νδεγεί ζε ζπλερφκελε αχμεζε ηεο 

εκπεηξίαο, ηεο ηερλνγλσζίαο θαη ηεο ηθαλφηεηαο ζηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαη 

αλαδεηθλχεη, ηειηθά, ηελ Ώηιαληηθή πκκαρία ζε έλαλ απφ ηνπο θεληξηθνχο θαη 

ζεκαληηθφηεξνπο δξψληεο ζηηο εμειίμεηο ζε δηεζλέο επίπεδν. 

 

 

 

                                                           
1383

Stanley R.Sloan, “NATO’s Evolving Role and Missions,” CRS Report for Congress, 97-708F, 

Washington: The Library of Congress, (March 13, 1998): 4, πρόςβαςθ 31 Λανουαρίου 2013 – 11:17. 

http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3

A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGsw

bvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw 

1384
Andrew A. Michta, “What Next for NATO?,” Orbis, Vol. 51, Issue 1 (Winter 2007): 155-157, 

πρόςβαςθ 31 Λανουαρίου 2013 – 11:17.    

http://www.rhodes.edu/faculty/AndrewMichta/Andrew_Michta/Whats_Next_for_NATO.pdf 

1385
Samuel Grier, NATO and 21st Century War, Nato Defense College, Research Division, Occasional 

Papers Series, (Rome: October 2007), 22, πρόςβαςθ 31 Λανουαρίου 2013 – 11:19. 

http://catalogo.casd.difesa.it/GEIDEFile/op_24.PDF?Archive=191518091979&File=op_24_PDF 

http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.policyarchive.org%2Fhandle%2F10207%2Fbitstreams%2F438.pdf&ei=EYgfUuvCLsiGswbvzoH4CQ&usg=AFQjCNEI2E2h7gtAXjznz0xQlxt9jDprYQ&sig2=xH8k2_lHWWYKuksY39KKiw
http://www.rhodes.edu/faculty/AndrewMichta/Andrew_Michta/Whats_Next_for_NATO.pdf
http://catalogo.casd.difesa.it/GEIDEFile/op_24.PDF?Archive=191518091979&File=op_24_PDF


592 

 

Ηλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο: Ο Λεπθόο Οίθνο θαη ην Πεληάγσλν ζηε 

Γηαρείξηζε Κξίζεσλ 

Ο Clauzewitz, ζην κεγάιν έξγν ηνπ, Πεξί Πνιέκνπ (OnWar), θαζηζηά ζαθέο 

πσο φινη νη πφιεκνη ζα πξέπεη λα είλαη θαη λα ζεσξνχληαη πνιηηηθέο ελέξγεηεο. 

Ώιιηψο, φιε ε πξνζπάζεηα αληηθξνχεη ηελ ηζηνξία ηνπ πνιέκνπ. πγθεθξηκέλα 

αλαθέξεηαη φηη ε πξψηε θαη ε ππέξηαηε θξίζε πνπ ζα πξέπεη λα θάλεη έλαο πνιηηηθφο 

είλαη λα θαζνξίζεη… ην είδνο ηνπ πνιέκνπ πνπ ζέιεη λα θάλεη.
1386

(Now, the first, the 

grandest, and most decisive act of judgment which the statesman ad general exercises 

is rightly to understand in this respect the war in which he engages, not to take it for 

something, which by the nature of its relations it is impossible for it to be. This is, 

therefore, the first, the most comprehensive, of all strategical questions).
1387

ε 

ειιεληθή κεηάθξαζε ην παξαπάλσ έρεη απνδνζεί σο εμήο ζηε βηβιηνγξαθία: «Δ 

πξψηε, ε ζεκαληηθφηεξε, ε απνθαζηζηηθφηεξε πξάμε θξίζεο, πνπ εθηειεί έλαο 

πνιηηηθφο ή γεληθφο δηνηθεηήο, ζπλίζηαηαη ζπλεπψο ζηελ αθξηβή εθηίκεζε ηνπ είδνπο 

ηνπ πνιέκνπ πνπ αλαιακβάλεη, ψζηε λα κελ ηνλ εθιάβεη ζαλ θάηη πνπ δελ είλαη θαη 

λα κε ζέιεη λα ηνλ θάλεη φ,ηη ε θχζε ησλ πεξηζηάζεσλ ηνπ απαγνξεχεη λα είλαη. Ώπηφ 

είλαη ινηπφλ ην πξψην θαη ην επξχηεξν απφ φια ηα ζηξαηεγηθά δεηήκαηα».
1388

 

Σν «πξψην απφ φια ηα ζηξαηεγηθά εξσηήκαηα» ηζρχεη θαη ζηελ πεξίπησζε 

κηθξήο θιίκαθαο ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ ζε θξίζεηο, φπσο αθξηβψο ηζρχεη θαη 

ζηελ πεξίπησζε ελφο πνιέκνπ. Βίλαη πνιχ ζεκαληηθφ επνκέλσο, ν Πξφεδξνο θαη νη 

χκβνπινί ηνπ λα θαζνξίζνπλ πνηα είλαη ε ρξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ κέζσλ-ηζρχνο 

πνπ επηδηψθνπλ. Οπζηαζηηθά, πξέπεη λα θαζνξίζνπλ ηη αθξηβψο ζέινπλ λα επηηχρνπλ 

κε ηε ρξήζε ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο. Ώθνχ απηφ επηηεπρζεί, ζα πξέπεη λα 

εμαζθαιηζηεί πσο απηνί πνπ είλαη ππεχζπλνη γηα ηνλ ζηξαηησηηθφ ζρεδηαζκφ θαζψο 

θαη απηνί πνπ ζα εθηειέζνπλ ηα ζρέδηα, έρνπλ πιήξε επίγλσζε ησλ αληηθεηκεληθψλ 

ζηφρσλ. πλεπψο, ην πξφβιεκα έγθεηηαη ζηε «κεηάθξαζε» ησλ απνθάζεσλ θαη ησλ 

θαζνδεγήζεσλ ηνπ Πξνέδξνπ ζε επηρεηξεζηαθά ζρέδηα θαη ζπγθεθξηκέλεο δηαηαγέο 

πνπ, κέζα απφ ηελ εηζαγσγή ηνπο ζην ζηξαηησηηθφ ζχζηεκα ειέγρνπ θαη δηνίθεζεο, 

ζα γίλνπλ «θηήκα», ηφζν ησλ δηνηθεηψλ, φζν θαη ησλ απιψλ ζηξαηησηψλ.  

 

ηξαηεγηθόο ρεδηαζκόο ζηηο Κξίζεηο: Ο Λεπθόο Οίθνο 

 ηηο Δλσκέλεο Πνιηηείεο, φιε ε δηαδηθαζία ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ 

μεθηλά απφ ηνλ Λεπθφ Οίθν. ε επίπεδν Πξνέδξνπ, νη θξίζεηο είλαη πνιπδηάζηαηεο, 
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θαη εθηπιίζζνληαη ηφζν ζε ζηξαηησηηθφ φζν θαη ζε δηπισκαηηθφ θαη νηθνλνκηθφ 

επίπεδν. Οη πνιηηηθέο θαη νη ζηξαηησηηθέο επηινγέο ηίζεληαη ζην ηξαπέδη ησλ ιχζεσλ 

θαη κπνξεί λα αθνινπζνχληαη παξάιιεια. Παξφιν πνπ νη πνιηηηθνί εγέηεο κπνξεί λα 

παξνπζηάδνπλ απξνζπκία ζηελ αληίδξαζε κε ζηξαηησηηθά κέζα, νη ζηξαηησηηθνί 

εγέηεο ζα πξέπεη λα είλαη έηνηκνη θαη λα δηαζέηνπλ ζρεδηαζκφ αλαθνξηθά κε ηε ρξήζε 

απηψλ, ζηελ πεξίπησζε πνπ απαηηεζεί. Δ ιήςε απνθάζεσλ ζηηο θξίζεηο βαζίδεηαη 

ζηηο ίδηεο δνκέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ζηελ θαλνληθή δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Δ National Security Directive 1 (NSD-1)
1389

 ηνπ Πξνέδξνπ Bush, 

νπζηαζηηθά δεκηνχξγεζε ην νξγαλσηηθφ πιαίζην εξγαζίαο γηα ην National Security 

System (χζηεκα Βζληθήο Ώζθάιεηαο) ηεο πξνεδξίαο ηνπ. Μέζα απφ απηή, 

θαζνξίδνληαη γηα ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ εζληθήο αζθάιεηαο, δνκέο 

ηεζζάξσλ επηπέδσλ:  

 Σν πκβνχιην Βζληθήο Ώζθάιεηαο (National Security Council – NSC), πνπ 

ζπγθξνηείηαη απφ ζεζπηζκέλα κέιε, φπσο είλαη ν Πξφεδξνο (ν νπνίνο θαηέρεη 

θαη ηελ πξνεδξία ηνπ πκβνπιίνπ), ν Ώληηπξφεδξνο, ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ 

θαη ν Τπνπξγφο Άκπλαο, θαζψο θαη απφ ζεζπηζκέλνπο ζπκβνχινπο 

(Αηεπζπληήο ηεο Κεληξηθήο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ,ν Ώξρεγφο ηνπ 

Βπηηειείνπ). Βπίζεο, ζην NSC ζπκκεηέρνπλ κε ηελ ηαθηηθή ηνπο παξνπζία, 

νΒπηηειάξρεο ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ θαη ν ΐνεζφο ηνπ πξνέδξνπ επί δεηεκάησλ 

εζληθήο αζθάιεηαο,θαζψο θαη κε ηελ παξνπζία ηνπο, φπνηε θξίλεηαη 

απαξαίηεην, ν Γεληθφο Βηζαγγειέαο, ν Τπνπξγφο Οηθνλνκηθψλ θαη άιινη. Σν 

NSC, απφ δεκηνπξγίαο ηνπ ππφ ηνλ Πξφεδξν Truman, ζπκβνπιεχεη θαη 

ππνζηεξίδεη ηνλ Πξφεδξν ζε δεηήκαηα εζληθήο αζθάιεηαο θαη εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο. Σν πκβνχιην επίζεο ιεηηνπξγεί θαη σο εξγαιείν ηνπ Πξνέδξνπ γηα 

ην ζπληνληζκφ ησλ θπβεξλεηηθψλ ππεξεζηψλ επί ησλ δεηεκάησλ πνπ 

πξναλαθέξζεθαλ.
1390

 

 

 H Βπηηξνπή Ώξρψλ ηνπ πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο (NSC Principals 

Committee – NSC/PC), ηεο νπνίαο ηα κέιε είλαη ν Τπνπξγφο Βμσηεξηθψλ, ν 

Τπνπξγφο Άκπλαο, o ΐνεζφο ηνπ Πξνέδξνπ επί ησλ δεηεκάησλ εζληθήο 

αζθάιεηαο (ν νπνίνο θαη πξνεδξεχεη ηεο επηηξνπήο), ν Βπηηειάξρεο ηνπ 

ιεπθνχ Οίθνπ θαη ν Αηνηθεηήο ηεο Κεληξηθήο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ, 

θαζψο θαη άιια κέιε φπνηε θξίλεηαη απαξαίηεην. Δ Βπηηξνπή απηή ιεηηνπξγεί 
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σο έλα δηα-ππεξεζηαθφ θφξνπκ γηα ηε κειέηε ησλ δεηεκάησλ πνιηηηθήο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ εζληθή αζθάιεηα.
1391

 

 

 Δ Βπηηξνπή Ώλαπιεξσηψλ ηνπ πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο (NSC 

Deputies Committee – NSC/DC) ε νπνία απνηειεί έλα πθηζηάκελν ππνπξγηθφ 

ζπκβνχιην πνπ ιεηηνπξγεί θαη απηφ σο δηα-ππεξεζηαθφ θφξνπκ γηα ηε κειέηε 

ησλ δεηεκάησλ πνιηηηθήο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εζληθή αζθάιεηα.
1392

 Δ 

Βπηηξνπή απηή ζπγθξνηείηαη απφ ηνλ Ώλαπιεξσηή ΐνεζφ ηνπ Πξνέδξνπ επί 

ησλ δεηεκάησλ εζληθήο αζθάιεηαο (ν νπνίνο θαη πξνεδξεχεη ηεο επηηξνπήο), 

ηνλ Τθππνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο επί δεηεκάησλ πνιηηηθήο, ηνλ Τθππνπξγφ 

Βμσηεξηθψλ επί ησλ δεηεκάησλ πνιηηηθήο, ηνλ Ώλαπιεξσηή Αηνηθεηή ηεο 

Κεληξηθήο Τπεξεζίαο Πιεξνθνξηψλ, ηνλ Ώληηπξφεδξν, ηνλ Βπηηειάξρε ηνπ 

Λεπθνχ Οίθνπ, θαζψο θαη άιια κέιε φπνηε θξίλεηαη απαξαίηεην. 

 

 Δ Βπηηξνπή πληνληζκνχ Πνιηηηθήο ηνπ πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο 

(NSC Policy Coordinating Committee – NSC/PCCs) ε νπνία θαη ιεηηνπξγεί 

γηα ηηο πεξηνρέο επζχλεο (regions) ηεο Βπξψπεο, ηεο Ρσζίαο, ηεο Λαηηληθήο 

Ώκεξηθήο, ηεο αλαηνιηθήο Ώζίαο, ηεο Ώθξηθήο, ηεο Ώλαηνιηθήο-Νφηηαο 

Ώζίαο, θαζψο επίζεο θαη γηα ηνπο ηνκείο ηεο δηεζλνχο νηθνλνκίαο, ηεο άκπλαο, 

ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ηνπ ειέγρνπ ησλ εμνπιηζκψλ. Κάζε ηνκέαο πνπ 

αλαθέξζεθε αληηζηνηρεί θαη ζε κία επηηξνπή ε νπνία ζπγθξνηείηαη απφ κέιε – 

αληηπξνζψπνπο ησλ ππεξεζηψλ θαη ηκεκάησλ πνπ έρνπλ κέιε ζηελ    

Βπηηξνπή Ώλαπιεξσηψλ ηνπ πκβνπιίνπ Βζληθήο Ώζθάιεηαο (NSC Deputies 

Committee – NSC/DC), θαη έρεη Πξφεδξν θάπνηνλ ηνπ επηπέδνπ εγεζίαο ηνπ 

AssistantSecretary.
1393

 

 

ηηο θξίζεηο, φπσο θαη ζηελ θαζεκεξηλή δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο, ην ζχζηεκα 

ηνπ NSC ιεηηνπξγεί θαη ζηα ηέζζεξα πξναλαθεξζέληα επίπεδα. Χζηφζν, ζε γεληθέο 

γξακκέο, ε επηηξνπή NSC Deputies Committee – NSC/DC απνηειεί ηελ νκάδα πνπ 

δηαρεηξίδεηαη ψξα πξνο ψξα ηελ αληίδξαζε ηεο θπβέξλεζεο ησλ Δ.Π.Ώ. ζε θάζε 

θαηάζηαζε. Σν πεξηερφκελν ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη ζε θξίζεηο είλαη 
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πνιπάξηζκν, πνιχπινθν θαη πνιπδηάζηαην. Οη απνθάζεηο απηέο πεξηιακβάλνπλ ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ ζρεηηθψλ ιακβαλφκελσλ πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ, 

ηελ αληίιεςε ηνπ ραξαθηήξα ηνπ αληηπάινπ θαζψο θαη ηε κειέηε ησλ πξνζέζεσλ θαη 

ησλ θηλήηξσλ απηνχ, ηελ απνηίκεζε ηνπ ζπζρεηηζκνχ δπλάκεσλ θαη ηθαλνηήησλ, ηε 

κειέηε ησλ ζπκθεξφλησλ ησλ Δ.Π.Ώ. ζηελ πεξηνρή, ηελ εθηίκεζε ησλ πηζαλψλ 

αληηδξάζεσλ ηνπ αληηπάινπ ή θάπνησλ ηξίησλ ή θάπνησλ νκάδσλ ζην εζσηεξηθφ ηεο  

ππφ εθηίκεζε ρψξαο θαη ηέινο, ηελ επηινγή αλάκεζα ζε φιεο ηηο δηαηηζέκελεο 

“ιχζεηο”.
1394

 

 

White House Situation Room: Καξδηά ηνπ πζηήκαηνο 

 To White House Situation Room (WHSR) βξίζθεηαη κέζα ζην θηηξηαθφ 

ζχκπιεγκα ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ. Πξφθεηηαη γηα κία αίζνπζα ζπλεδξηάζεσλ ε νπνία 

πεξηιακβάλεη πνιιαπιέο ζέζεηο εξγαζίαο, ππνινγηζηέο θαη εμνπιηζκνχο 

επηθνηλσληψλ. Ο ρψξνο ζπζθέςεσλ είλαη πιήξσο ερνκνλσκέλνο αιιά παξάιιεια 

ραξαθηεξίδεηαη απφ κία ζηελφηεηα ρψξνπ. Κάζε ηεηξαγσληθφ κέηξν ηνπ ρψξνπ είλαη 

απφιπηα ιεηηνπξγηθφ, ελψ ν εμνπιηζκφο είλαη ζχγρξνλνο θαη αλαλεψλεηαη ζπλερψο.  

 To WHSR δεκηνπξγήζεθε απφ ηνλ Πξφεδξν Kennedy κεηά απφ ηελ 

θαηαζηξνθή ηνπ Κφιπνπ ησλ Υνίξσλ ην 1961. Δ θξίζε απηή θαηέζηεζε ζαθή ηελ 

αλάγθε γηα άκεζε θαη αζθαιή επηθνηλσλία ηνπ Πξνέδξνπ αιιά ηελ αλάγθε γηα ην 

ζπληνληζκφ ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ κε δηάθνξα εμσηεξηθά δίθηπα επηθνηλσλίαο 

πιεξνθνξηψλ εζληθήο αζθάιεηαο  πνπ έθηαλαλ ζηνλ Πξφεδξν. Έθηνηε, ε απνζηνιή 

ηνπ WHSR είλαη ε ππνζηήξημε πξνο ην πξνζσπηθφ ηνπ NSC, ζην χκβνπιν Βζληθήο 

Ώζθάιεηαο θαη ζηνλ Πξφεδξν, ζε ζέκαηα πιεξνθνξηψλ θαη θξίζεσλ. Με πέληε 

νκάδεο παξαθνινχζεζεο, ην WHSR παξαθνινπζεί επί εηθνζηηεηξαψξνπ βάζεσο φια 

ηα δηεζλή γεγνλφηα θαη εμειίμεηο. Μία ηππηθή κέξα γηα ην WHSR πεξηιακβάλεη ηελ 

παξάδνζε ζηνλ Πξφεδξν, ηνλ Ώληηπξφεδξν θαη ζε πςειά ζηειέρε ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ, 

ηνπ Morning Book, ην νπνίν πεξηιακβάλεη έλα αληίγξαθν ηνπ National Intelligence 

Daily, ηνπ State Department’s Morning Summary, θαζψο θαη δηπισκαηηθψλ 

αλαθνξψλ θαη αλαθνξψλ πιεξνθνξηψλ. Οη αλαθνξέο απηέο ζρεηίδνληαη είηε κε 

δηεζλή γεγνλφηα πνπ βξίζθνληαη ζην πξνζθήλην είηε κε θάπνην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα 

ην νπνίν ν Πξφεδξνο έρεη ζηελ αηδέληα ηνπ. Βπίζεο, ζηνλ πξφεδξν κεηαθέξεηαη θαη‟ 

ηδίαλ ην President’s Daily Brief, ην νπνίν πξνεηνηκάδεηαη απφ ηε CIA. 

Γηα θάζε έθηαθην ζεκαληηθφ γεγνλφο παγθνζκίσο ην WHSR ελεξγνπνηεί 

άκεζα ην NSC θαη ην αξκφδην πξνζσπηθφ ηνπ Λεπθνχ Οίθνπ. Οη αλαιχζεηο ησλ 

θέληξσλ πιεξνθνξηψλ θαη επηρεηξήζεσλ, αθνινπζνχληαη απφ ηειεθσληθέο 

επηθνηλσλίεο κε ηηο πξντζηάκελεο αξρέο πξνο ελεκέξσζή ηνπο. ηε ζπλέρεηα ζεηξά 
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έρεη ην SitRoomNote ην νπνίν απνηειεί κία έγγξαθε αλαθνξά κε φιεο ηηο 

ιεπηνκέξεηεο, ην νπνίν θαηαιήγεη ζην χκβνπιν Βζληθήο Ώζθάιεηαο (National 

Security Advisor). Ο ηειεπηαίνο, εθφζνλ θξίλεηαη απαξαίηεην, απνζηέιιεη ηελ 

αλαθνξά απηή ζην Οβάι Γξαθείν πξνο ελεκέξσζε ηνπ Πξνέδξνπ. Ώξγφηεξα, θαη 

αλάινγα κε ηε ζεκαζία ηεο αλαθνξάο, ν Πξφεδξνο ή ν Ώληηπξφεδξνο, επηθνηλσλνχλ 

απεπζείαο κε ην WHSR ψζηε λα ιάβνπλ ηηο ηειεπηαίεο ελεκεξψζεηο.  

Παξάιιεια κε ηηο παξαπάλσ ελεκεξψζεηο, ππάξρεη θαη νκάδα πνπ αζρνιείηαη 

κφλν κε ηελ θάιπςε ησλ γεγνλφησλ απφ ηα κέζα καδηθήο επηθνηλσλίαο. Ο ζθνπφο 

εδψ είλαη φρη κφλν ν Πξφεδξνο θαη ν χκβνπινο Βζληθήο Ώζθάιεηαο λα 

ελεκεξψλνληαη γηα ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε, αιιά θαη γηα ην πψο απηή θαιχπηεηαη 

απφ ηα media. Δ εηθνζηηεηξάσξε κεηάδνζε εηδήζεσλ απφ ηελ ηειεφξαζε θαη ην 

ξαδηφθσλν δεκηνπξγεί κία λέα δπλακηθή ζηνπο κεραληζκνχο πξνεηδνπνίεζεο. 

Βπίζεο, νη εμειηγκέλε ηερλνινγία ζηηο ηειεπηθνηλσλίεο βνεζά ηα κέγηζηα ζηε 

κεηάδνζε πιεξνθνξηψλ κεηαμχ ησλ ππεξεζηψλ θαη δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο 

ζε ηειεδηαζθέςεηο. Σν παξαπάλσ απνηειεί έλα πνιχ ζεκαληηθφ βνήζεκα ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ θξίζεσλ. 

 ε πεξηπηψζεηο θξίζεσλ, φπσο ε εηζβνιή ηνπ Εξάθ ζην Κνπβέηη, ε 

επηθνηλσλία ηνπ WHSR κε ην πξνζσπηθφ ηνπ NSC απμάλεη ζε απίζηεπην ξπζκφ. Αελ 

είλαη θαζφινπ αζπλήζηζην, ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο, ν Senior Director λα κεηαθέξεηαη 

ζην WHSR ψζηε λα παξαθνινπζεί απφ θνληά ηελ θξίζε θαη λα έρεη ην πιενλέθηεκα 

ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ αιιά θαη ησλ ηειεπηθνηλσληαθψλ δπλαηνηήησλ 

πνπ παξέρνληαη.  Χζηφζν, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, νη νκάδεο ηνπ WHSR δελ 

παξνπζηάδνπλ ηελ εμεηδίθεπζε θαη ην γλσζηνινγηθφ ππφβαζξν γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

θξίζεσλ ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρέο (regions). Δ ιχζε ζην παξαπάλσ έξρεηαη απφ ηελ 

ζπκκεηνρή ηνπ  WHSR ζε έλα δηα-ππεξεζηαθφ δίθηπν πιεξνθνξηψλ πνπ αθνξνχλ ζε 

θάζε θξίζε πνπ αλαθχπηεη. Σν δίθηπν απηφ ζπλδέεη νπζηαζηηθά ην WHSR κε ην 

Βζληθφ Κέληξν ηξαηησηηθνχ Βιέγρνπ (National Military Command Center) ζην 

Πεληάγσλν, κε ην Κέληξν Βπηρεηξήζεσλ ηνπ State Department θαζψο θαη ηα Κέληξα 

Βπηρεηξήζεσλ άιισλ Τπεξεζηψλ.  

ηνλ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ αιιά θαη ηεο δηαρείξηζεο θξίζεσλ, ην 

WHSRεξγάδεηαη ζην επίπεδν ηεο γεθχξσζεο ησλ αλαγθψλ ησλ θνηλνηήησλ ηεο 

πνιηηηθήο θαη ηνπ ηνκέα ησλ πιεξνθνξηψλ. Μέζα απφ ηηο δηα-ππεξεζηαθέο ζπζθέςεηο 

ζε δηάθνξα επίπεδα ηεξαξρίαο ζην ρψξν ηνπ WHSR ή κέζσ αζθαιψλ δηθηχσλ 

επηθνηλσλίαο, ιακβάλνληαη απνθάζεηο θαη απνθαζίδεηαη ν ηξφπνο θαζνδήγεζεο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ θαη ησλ αληηδξάζεσλ ησλ δηαθφξσλ ππεξεζηψλ. Βπίζεο, ζηα παξαπάλσ 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε πξνεηνηκαζία θαη αλάιπζε ησλ δηαζέζηκσλ γηα ηνλ Πξφεδξν 

ζηξαηησηηθψλ επηινγψλ.
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ηξαηησηηθόο ρεδηαζκόο ηξαηεγηθνύ Δπηπέδνπ θαηά ηηο Κξίζεηο 

 Με βάζε ην γεγνλφο φηη ε ζηξαηεγηθή είλαη ν ζρεδηαζκφο ηεο ρξεζηκνπνίεζεο 

φισλ ησλ δηαηηζέκελσλ κέζσλ γηα ηελ επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, ηφηε, είλαη 

ρξήζηκν λα ζεσξήζνπκε ην ζηξαηησηηθφ ζρεδηαζκφ ζηξαηεγηθνχ επηπέδνπ σο έλα 

κέζν πνπ ρξεζηκνπνηεί πνιηηηθνχο θαη ζηξαηησηηθνχο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο θαζψο 

θαη φια ηα δηαηηζέκελα ζηξαηησηηθά κέζα. Οη πνιηηηθνί θαη ζηξαηησηηθνί 

αληηθεηκεληθνί ζηφρνη απνηεινχλ ην ζθνπφ, ελψ νη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο απνηεινχλ 

ηα κέζα. Οη πνιηηηθνί αληηθεηκεληθνί ζηφρνη απαληνχλ ζην εξψηεκα «Ση πξνζπαζνχκε 

λα επηηχρνπκε σο έζλνο»; Με ηε ινγηθή ηνπ Clauzewitz ην εξψηεκα απηφ 

κνξθνπνηείηαη σο εμήο: «Πνην είλαη ην είδνο πνιέκνπ ή ε ρξήζε ηεο ζηξαηησηηθήο 

δχλακεο πνπ επηδηψθνπκε»; Βξρφκελνη ζηνπο ζηξαηησηηθνχο αληηθεηκεληθνχο 

ζηφρνπο, απηνί θαινχληαη λα απαληήζνπλ ζην εξψηεκα «Ση είλαη απηφ ην νπνίν 

πξέπεη λα δεηήζνπκε απφ ην ζηξαηφ ψζηε λα επηηχρνπκε ηνπο πνιηηηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο»; Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο πνπ ζα επηιεγνχλ είλαη 

απαξαίηεην λα είλαη θαηάιιειεο θαη επαξθείο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ. Με ιίγα ιφγηα, νη πνιηηηθνί αληηθεηκεληθνί ζηφρνη είλαη απηνί 

πνπ θαζνδεγνχλ θαη νξίδνπλ ηελ επηινγή ησλ ζηξαηησηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ, 

νη νπνίνη, κε ηε ζεηξά ηνπο, νξίδνπλ θαη θαζνδεγνχλ ηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. 

 Σν Τπνπξγείν Άκπλαο ησλ Δ.Π.Ώ. (DoD) δηαζέηεη δχν ζπζηήκαηα γηα ην 

ζρεδηαζκφ ηεο ρξήζεο ηεο ζηξαηησηηθήο δχλακεο, ην ζχζηεκα ζρεδηαζκνχ ζε θαηξφ 

εηξήλεο (πνπ δελ ελέρεη ηελ ρξνληθή πίεζε) θαη ην ζχζηεκα ζρεδηαζκνχ αληίδξαζεο 

θαηά ηελ θξίζε (φπνπ εδψ ν ρξφλνο απνηειεί κία ζεκαληηθή παξάκεηξν). Καη ηα δχν 

ζπζηήκαηα επηδηψθνπλ ηε δεκηνπξγία ζρεδίσλ πνπ ζπλδένπλ ζηφρνπο θαη 

δηαηηζέκελα κέζα. Βπίζεο, πξνζπαζνχλ λα επηιέγνπλ ζηξαηησηηθνχο αληηθεηκεληθνχο 

ζηφρνπο πνπ βνεζνχλ ζηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ, θαζψο 

επίζεο θαη λα επηιέγνπλ ηελ θαηάιιειε θαη επαξθή ζηξαηησηηθή ηζρχ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ. Καη ηα δχν ζπζηήκαηα έρνπλ ηελ 

ίδηα δνκή θαη ινγηθή θαη ρξεζηκνπνηνχλ παξφκνηεο ηαθηηθέο θαη ηππνπνηεκέλεο 

δηαδηθαζίεο ζηηο νπνίεο είλαη μεθάζαξε ε θαηαλνκή εξγαζηψλ. Δ εηδνπνηφο δηαθνξά 

αλάκεζα ζηα δχν ζπζηήκαηα είλαη ν ρξφλνο. ηελ πξψηε πεξίπησζε ν ρξφλνο 

απνηειεί κία κεγάιε δηαζέζηκε πνιπηέιεηα, ελψ ζηε δεχηεξε πεξίπησζε απνηειεί 

πάληνηε έλαλ ηζρπξφ πεξηνξηζκφ.  

 Οη Αηαδηθαζίεο Βλέξγεηαο ζηελ Κξίζε (Crisis Action Procedures – CAP) 

νπζηαζηηθά πηνζεηνχλ ην ζρεδηαζκφ ζηνλ θαηξφ εηξήλεο αλαθνξηθά κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ θξίζεσλ: θάζε θξίζε είλαη κνλαδηθή, μεζπά κε πνιχ κηθξή ή 

θαζφινπ πξνεηδνπνίεζε θαη κε πνιχ γξήγνξν ξπζκφ σο πξνο ηελ αλάπηπμή ηεο θαη 

απαηηεί άκεζε ιήςε απνθάζεσλ. Βίλαη πνιχ ζπάλην νη ππεχζπλνη ησλ ζρεδίσλ 

                                                                                                                                                                      
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-
studies/studies/97unclass/whithous.html 

https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/97unclass/whithous.html
https://www.cia.gov/library/center-for-the-study-of-intelligence/csi-publications/csi-studies/studies/97unclass/whithous.html
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αληηκεηψπηζεο θξίζεσλ λα ηξαβήμνπλ απφ ην ζπξηάξη θαη λα εθαξκφζνπλ έλα έηνηκν 

πξνθαηαζθεπαζκέλν ζρέδην γηα ηελ αληηκεηψπηζε κίαο θξίζεο. Μεηά ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1970, νη αμησκαηνχρνη ηνπ Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο ησλ Δ.Π.Ώ. 

ζπλεηδεηνπνίεζαλ φηη παξφιν πνπ κπνξεί λα κελ ππήξρε θάπνην έηνηκν ζρέδην γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε κίαο ζπγθεθξηκέλεο θξίζεο, νη ππεχζπλνη ηνπ ζρεδηαζκνχ ζα 

κπνξνχζαλ λα ζπκθσλήζνπλ απφ θνηλνχ ζε θάπνηα ζπγθεθξηκέλα βήκαηα  πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα αθνινπζεζνχλ. Με ιίγα ιφγηα, ε αλππαξμία ζπγθεθξηκέλνπ ζρεδίνπ 

γηα κία ζπγθεθξηκέλε θξίζε δελ αλαηξεί ηε δπλαηφηεηα χπαξμεο ηππνπνηεκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ. Καηά ειάρηζην, ν θάζε έλαο, γηα παξάδεηγκα, ζα πξέπεη λα γλσξίδεη ην 

ηη πξέπεη λα θάλεη (ηα θαζήθνληά ηνπ) ζε κία θξίζε, ψζηε λα κπνξέζνπλ άκεζα λα 

εθπνλεζνχλ ηα ζρέδηα πνπ ζα ζέζνπλ ζε ιεηηνπξγία ηελ απφθξηζε κε ζηξαηησηηθά 

κέζα. Οη Αηαδηθαζίεο Ώληίδξαζεο θαηά ηελ Κξίζε (Crisis Action Procedures – CAP), 

θαηαλέκνπλ ηηο εξγαζίεο αλάκεζα ζηνπο πςεινχο πνιηηηθνχο αμησκαηνχρνπο θαη ηνπο 

ζηξαηησηηθνχο. Οη Αηαδηθαζίεο CAP, άιιεο θνξέο έρνπλ νδεγήζεη ζε ρξήζε 

ζηξαηησηηθήο δχλακεο θαη άιιεο φρη. Άιιεο θνξέο έρνπλ θέξεη επηηπρή απνηειέζκαηα 

θαη άιιεο φρη. Παξφια απηά, ην γεληθψο απνδεθηφ είλαη πσο, σο δηαδηθαζίεο, 

απνδεηθλχνληαη πξαθηηθέο θαη απνηειεζκαηηθέο.
1396

 

Οη δηαδηθαζίεο CAP, πξσηνδεκηνπξγήζεθαλ ην 1976 θαη ε ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο αλάπηπμεο (deployment) θαη δξάζεο (employment) 

ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Δ αλάπηπμε (deployment), κε φξνπο ζηξαηεγηθήο, είλαη ε 

κεηαθίλεζε ησλ δπλάκεσλ ζε επηρεηξεζηαθφ πεξηβάιινλ θαη ε ηνπνζέηεζή ηνπο ζε 

ζέζε γηα κάρε.
1397

 Δ δξάζε (employment) είλαη ε ζηξαηεγηθή, ε επηρεηξεζηαθή θαη ε 

ηαθηηθή ρξήζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ.
1398

 Οη CAP ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

άκεζε κεηάδνζε-κεηαθνξά πιεξνθνξηψλ αλάκεζα ζηνπο ππεχζπλνπο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ, ηνπο ιήπηεο απνθάζεσλ θαη ηνπο ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Βπίζεο, απφ ηηο CAP δεκηνπξγνχληαη θαη νη δπλαηνί ηξφπνη αληίδξαζεο 

(feasible courses of action – COA), αλάιπζε ησλ ελαιιαθηηθψλ COA θαζψο θαη 

επηινγή – εθηέιεζε απηνχ. Οπζηαζηηθά, νη δηαδηθαζίεο CAP κεηαηξέπνπλ ηνπο 

πνιηηηθνχο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο ζε εθηθηνχο θαη ρξήζηκνπο ζηξαηησηηθνχο 

αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο, νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο, νξίδνπλ ηελ επηινγή 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ γηα θάζε απνζηνιή.  

 Ο θεληξηθφο θαη ζεκαληηθφηεξνο παξάγσλ ζηηο δηαδηθαζίεο CAP είλαη νη 

Ώξρέο Βζληθνχ Βιέγρνπ (National Command Authorities – NCA). Οη NCA 

ζπγθξνηνχληαη απφ ηνλ Πξφεδξν θαη ηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο ησλ Δ.Π.Ώ. ή 

                                                           
1396

Niblack, Managing Military Operations in Crises, 37-38. 
 
1397

“DoD Dictionary of Military and Associated Terms”, πρόςβαςθ 30 Μαρτίου 2011 –19:55. 
http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/data/d/616.html 
 
1398

“DoD Dictionary of Military and Associated Terms”, πρόςβαςθ 30 Μαρτίου 2011 –20:01. 
http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/data/e/234.html 
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ηνπο εμνπζηνδνηεκέλνπο αληηπξνζψπνπο απηψλ. Δ αιπζίδα ηνπ ειέγρνπ μεθηλά απφ 

ηνλ Πξφεδξν θαη κέζα απφ ην αληίζηνηρν Γεληθφ Βπηηειείν Βζληθήο Άκπλαο, 

θαηαιήγεη ζηηο ελνπνηεκέλεο ή μερσξηζηέο Αηνηθήζεηο.
1399

 Ο Τπνπξγφο Βζληθήο 

Άκπλαο θαηέρεη έλαλ πνιχ θξίζηκν ξφιν ζηηο CAP. Μαδί κε ηνλ Πξφεδξν, είλαη ν 

κνλαδηθνί πνιίηεο πνπ ιακβάλνπλ πςίζηεο ζεκαζίαο ξφιν ζηελ επηρεηξεζηαθή 

αιπζίδα ηεο ζηξαηησηηθήο δηνίθεζεο. Ο Τπνπξγφο Βζληθήο Άκπλαο απνηειεί 

ζεζπηζκέλν κέινο ηνπ NSC θαη απνηειεί ηνλ θεληξηθφ παξάγνληα δηακφξθσζεο 

πνιηηηθήο ζηε δηάξθεηα ησλ θξίζεσλ. 

 Ο Ώξρεγφο ηνπ Γεληθνχ Βπηηειείνπ είλαη ν θεληξηθφο ζηξαηησηηθφο 

παξάγνληαο ζηελ Οπάζηλγθηνλ θαηά ηε δηάξθεηα κίαο θξίζεο. Δ Κίλεζε ηεο 

Ώλαδηνξγάλσζεο ηνπ DoD ην 1986 (Goldwater-Nichols), ηνλ θαζνξίδεη σο ηνλ 

θεληξηθφ ζχκβνπιν ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ Τπνπξγνχ Βζληθήο Άκπλαο επί 

ζηξαηησηηθψλ δεηεκάησλ. Δ Κίλεζε απηή σο ζηφρν ηεο είρε ηελ αλαδηνξγάλσζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ Βζληθήο Άκπλαο κε ζηφρν ηελ ελδπλάκσζε ηνπ πνιηηηθνχ ειέγρνπ θαη 

ξφινπ, ηε βειηίσζε ησλ ζηξαηησηηθψλ ζπκβνπιψλ – θαζνδήγεζεο πνπ παξέρνληαη 

ζηνλ Πξφεδξν, ζηνλ Τπνπξγφ Βζληθήο Άκπλαο θαη ζην NSC, θαζψο θαη ηελ αλάζεζε 

επζπλψλ ζηνπο ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο ησλ πνιεκηθψλ δηνηθήζεσλ γηα ηελ 

πεξάησζε ησλ απνζηνιψλ πνπ ηνπο αλαηίζεληαη. Βπίζεο, ζηφρνο ηεο Κίλεζεο 

απνηεινχζε ε κεγαιχηεξε εζηίαζε θαη πξνζνρή ζηε δεκηνπξγία ζηξαηεγηθήο θαη 

ζρεδηαζκνχ γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ θαζψο θαη ε πην απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ 

ζηξαηησηηθψλ κέζσλ. Παξάιιεια κε ηα παξαπάλσ, ζηφρνο απνηεινχζε θαη ε αχμεζε 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ.
1400

 Ώπφ ην 1986, ε 

Κίλεζε απηή έρεη θέξεη κεγάιεο αιιαγέο ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Βζληθήο Άκπλαο ησλ Δ.Π.Ώ.. Δ εθαξκνγή απηήο ηεο Κίλεζεο απνηειεί κία ζπλερή 

θαη πιένλ δηαρξνληθή δηαδηθαζία ε νπνία ζηηο κέξεο καο εθθξάδεηαη κέζα απφ ην 

JointVision 2010 (1996) θαη ην JointVision 2020. Καη ηα δχν απηά ζρέδηα (projects) 

δίλνπλ έκθαζε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηε δηαθιαδηθφηεηα. Αηαθιαδηθφηεηα, ηφζν επηρεηξεζηαθή θαη ηερληθή, 

φζν θαη απφ άπνςε δφγκαηνο θαη ζεψξεζεο ησλ πξαγκάησλ.
1401

 

 

                                                           
1399

David Packard, “World-Wide Military Command and Control System,”Department of Defense 
Directive, Number 5100.30 (December 2, 1971): 1-2, πρόςβαςθ 30 Μαρτίου 2011 –20:35. 
http://www.dtic.mil/cgi-bin/GetTRDoc?AD=ADA272075&Location=U2&doc=GetTRDoc.pdf 
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“Goldwater-Nichols Department of Defense Reorganization Act of 1986, 99
th

 Congress, Public Law 
99-433,” October 1, 1986, 1-2, πρόςβαςθ 1 Απριλίου 2011 – 16:50.  
https://digitalndulibrary.ndu.edu/cdm4/document.php?CISOROOT=/goldwater&CISOPTR=956&CISOS
HOW=869 
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“Goldwater-Nichols Department of Defense Reorganization Act of 1986,” National Defense 
University Library, πρόςβαςθ 1 Απριλίου 2011 – 17:18. 
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Γηαδηθαζίεο Αληίδξαζεο θαηά ηελ Κξίζε (Crisis ActionProcedures – CAP) θαη 

νη Έμη Φάζεηο 

πσο έρεη ήδε πνιιαπιψο αλαθεξζεί, θάζε θξίζε είλαη κνλαδηθή θαη σο εθ 

ηνχηνπ δελ είλαη ινγηθφ λα εθαξκφδεηαη έλα ζπγθεθξηκέλν απζηεξφ ζχλνιν θαλφλσλ 

σο αληίδξαζε ζε θάζε θαηάζηαζε. ηελ έθδνζε ηνπ Joint Operation Planning and 

Execution System, VolumeI, θαζνξίδεηαη κία ζπληνληζκέλε κέζνδνο πνπ 

πεξηιακβάλεη αλζξψπνπο, δηαδηθαζίεο, επηθνηλσλίεο, απηφκαηε επεμεξγαζία 

δεδνκέλσλ Hardware θαη Software (Automatic Data Processing) θαη παξάγεη σο 

ηειηθφ απνηέιεζκα έλα ιεπηνκεξέο ζρέδην γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο ζηξαηησηηθήο 

απνζηνιήο. Σν ηειηθφ απνηέιεζκα δελ είλαη άιιν απφ ηελ αλάπηπμε ηεο απαξαίηεηεο 

ζηξαηησηηθήο αληίδξαζεο ζηε θάζε πνπ ηα ρξνληθά πεξηζψξηα γηα ην ζρεδηαζκφ είλαη 

πεξηνξηζκέλα. Οη Αηαδηθαζίεο παξέρνπλ ιεπηνκέξεηα ζε ηέηνην βαζκφ, αλάινγν κε ην 

ρξνληθφ πεξηζψξην πνπ είλαη δηαζέζηκν γηα ηε ζρεδίαζε. Πεξηιακβάλνπλ ηηο ελέξγεηεο 

νπ πξέπεη λα ιεθζνχλ απφ ηελ Κνηλφηεηα Joint Planning and Execution (Community) 

θαηά ηελ αξρή κίαο θξίζεο, είηε κέζα απφ ηελ ελεξγνπνίεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ είηε κέρξη ην ζεκείν φπνπ πιένλ ε ρξήζε απηψλ δελ θξίλεηαη απαξαίηεηε 

θαη αθπξψλεηαη.  

Οη Αηαδηθαζίεο θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε έμη θάζεηο. Πξνηνχ γίλεη ε αλάιπζε 

ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ησλ θάζεσλ, είλαη απαξαίηεην λα ηνληζηεί πσο ηα ρξνληθά 

πεξηζψξηα πνπ ππάξρνπλ ζην μέζπαζκα κίαο θξίζεο κπνξεί λα απαηηνχλ κία ηφζν 

άκεζε αληίδξαζε, θαηά ηελ νπνία ε αθνινπζία ησλ δηαδηθαζηψλ κπνξεί λα αιιάμεη: 

Οη θάζεηο κπνξεί λα ζπκπηεζηνχλ, κπνξεί λα επαλαιεθζνχλ, λα ιεηηνπξγήζνπλ 

παξάιιεια ή θαη λα ηεξκαηηζηνχλ. Παξφιε ηελ χπαξμε ιεπηνκεξέζηαησλ 

δηαδηθαζηψλ, νη θαηαζηάζεηο κπνξεί λα επηηάμνπλ ηε ζπληφκεπζε απηψλ. ε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο, νη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζε ζπζθέςεηο κπνξεί λα δηαβηβαζηνχλ 

πξνθνξηθά, ελψ παξάιιεια κπνξεί θάπνηεο ελέξγεηεο λα ηεζνχλ ζε παχζε θαη ν 

ζρεδηαζκφο λα επηζηξέςεη ζε θάπνηα πξνεγνχκελε θάζε. Ο ρξφλνο πνπ αληηζηνηρεί 

ζε θάζε θάζε είλαη εμαξηψκελνο απφ ηηο ελέξγεηεο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ θαζψο θαη 

απφ ηα δηαζέζηκα ρξνληθά πεξηζψξηα.
1402

 

 

Πεξίπησζε Μεκνλσκέλεο Κξίζεο 

Φάζε Πξώηε: Αλάπηπμε ηεο Καηάζηαζεο (Situation Development) 

 Χο κέξνο ηεο θαζεκεξηλήο ξνπηίλαο, ε θπβέξλεζε ησλ Δ.Π.Ώ. παξαθνινπζεί 

ζπλερψο ηα δηεζλή ηεθηαηλφκελα. ηε δηάξθεηα απηήο ηεο παξαθνινχζεζεο κπνξεί λα 

πξνθχςεη θάπνην γεγνλφο ην νπνίν λα επεξεάδεη ηελ αζθάιεηα ή ηα ζπκθέξνληα ησλ 
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2000 (Virginia: National Defense University: Joint Forces Staff College, 2000), 5-8, πρόςβαςθ 1 
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Δ.Π.Ώ.. Οη ππεχζπλνη νξγαληζκνί γηα ηελ παξαθνινχζεζε, αλαγλσξίδνπλ ην γεγνλφο, 

ην αλαιχνπλ θαη θαζνξίδνπλ ην θαηά πφζν απεηινχληαη ηα ζπκθέξνληα ησλ 

Δλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. ηε ζπλέρεηα δίλνπλ αλαθνξά ζην Κέληξν ηεο εζληθήο 

ηξαηησηηθήο Αηνίθεζεο (National Military Command Center - NMCC). Οη 

Αηαδηθαζίεο γηα ην ζρεδηαζκφ απφθξηζεο ζηελ θξίζε νπζηαζηηθά μεθηλνχλ απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ε αλαθνξά δίδεηαη ζην NMCC. Δ θάζε ηεο Ώλάπηπμεο ηεο Καηάζηαζεο 

εκπεξηέρεη ηέζζεξα ζρεηηθά ζηάδηα: ηελ θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε ηεο 

θαηάζηαζεο, ηνλ εληνπηζκφ ελφο γεγνλφηνο, ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ γεγνλφηνο απηνχ σο 

πξφβιεκα θαη ηελ αλαθνξά επί ηνπ γεγνλφηνο απηνχ. 

 Δ θαζεκεξηλή παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο είλαη κία ζπλερήο αλάιπζε 

φισλ ησλ γεγνλφησλ πνπ ζπκβαίλνπλ παγθνζκίσο ζε θαζεκεξηλή βάζε. Οη πεγέο 

πιεξνθφξεζεο είλαη νη ππεξεζίεο πιεξνθνξηψλ, νη παξαηεξήζεηο-αλαθνξέο ηνπ 

ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ είλαη ηνπνζεηεκέλν ζε ζέζεηο αλά ηελ πθήιην θαζψο 

θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ ηειενπηηθψλ εηδεζενγξαθηθψλ δειηίσλ. Ο εληνπηζκφο ελφο 

γεγνλφηνο αθνξά ζε γεγνλφηα πνπ κε νπνηνδήπνηε ηξφπν ζίγνπλ ηα εζληθά 

ζπκθέξνληα θαη ηελ αζθάιεηα ησλ Δ.Π.Ώ.. Ο θαζνξηζκφο ηνπ γεγνλφηνο απηνχ σο 

πξφβιεκα ή ελ δπλάκεη πξφβιεκα, αθνινπζεί κεηά απφ ηελ εκπεξηζηαησκέλε 

παξαθνινχζεζε. Δ αλαθνξά επί ηνπ γεγνλφηνο κπνξεί λα πξνθχςεη απφ δηάθνξεο 

πεγέο, φπσο ν CommanderinChief (CINC), θάπνηνλ πθηζηάκελν δηνηθεηή κίαο 

κνλάδαο, ηειενπηηθά εηδεζενγξαθηθά δειηία θ.α.. Ώζρέησο ηεο πεγήο, νη 

αλαθεξφκελεο πιεξνθνξίεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ εζληθή αζθάιεηα θαηαιήγνπλ ζην 

NMCC ζηελ Οπάζηλγθηνλ. Σν είδνο, ε πνηθηιία θαη ε πεγή ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ 

θηάλνπλ εθεί παξνπζηάδεηαη ζρεκαηηθά παξαθάησ. 

 

 

                                              ρήκα 5. Ρνή Πιεξνθνξηψλ
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Παξαηεξνχκε πσο ην Πεληάγσλν αιιειεπηδξά θαη βξίζθεηαη ζε ζπλερή 

ακθίδξνκε επηθνηλσλία κε ην WHSR, ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ, ηα ψκαηα ησλ 

ελφπισλ δπλάκεσλ, ηηο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο, ηεο ππεξεζίεο άκπλαο, ηηο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ, ην θέληξν αλαγλψξηζεο θαη ηνπο δηνηθεηέο ησλ ζεζπηζκέλσλ 

Αηνηθήζεσλ, φπσο είλαη ε Central Command, ε Pacific Command, ε European 

Command, ε Space Command θ.α.. ΐιέπνπκε ινηπφλ ηελ χπαξμε ζεζπηζκέλσλ 

θαλαιηψλ επηθνηλσλίαο θαη δηάδξαζεο κεηαμχ φισλ ησλ πξναλαθεξζέλησλ θνξέσλ. 

 Σα ζπζηήκαηα αλαθνξψλ, Joint Reporting Systems, παξέρνπλ 

ιεπηνκεξέζηαηεο νδεγίεο γηα ηελ αλαθνξά κέζσ ζηξαηησηηθψλ θαλαιηψλ. Σα 

γεγνλφηα κπνξεί λα αλαθεξζνχλ κε νπνηνδήπνηε δηαζέζηκν κέζν ζην NMCC, φκσο νη 

δχν ζπλεζέζηεξνη ηξφπνη είλαη ε Κξίζηκε Ώλαθνξά Πιεξνθνξηψλ (Critical 

Intelligence Report – CRITIC) θαη νη αλαθνξέο OPRER-3 PINNACLE. Οη αλαθνξέο 

απηέο πεξηιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηελ παξνχζα θαηάζηαζε, γηα ηηο ελέξγεηεο πνπ 

έρνπλ ιάβεη ρψξα ζε ζπλδπαζκφ κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο 

θαλφλεο εκπινθήο, γηα ηηο δηαζέζηκεο δπλάκεηο, γηα ηνλ αλακελφκελν ρξφλν 

απνζηνιήο απηψλ, γηα ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηελ αλάπηπμε θαη ζηελ επηρείξεζε ησλ 

δπλάκεσλ θαη γηα ηηο πξνηεηλφκελεο ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο πνπ πξφθεηηαη λα 

αθνινπζήζνπλ.
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Ο Commander in Chief (CINC) είλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηε ζηξαηησηηθή 

δξαζηεξηφηεηα κέζα ζην ζέαηξν ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηεο 

Κνηλφηεηαο γηα ηε ρεδίαζε θαη ηελ Βθηέιεζε (Joint Planning and Execution 

Community - JPEC) πεξηιακβάλνπλ ηελ παξαθνινχζεζε ηεο θαηάζηαζεο, ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ εηζεξρφκελσλ αλαθνξψλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ ελεξγεηψλ ηνπ 

CINC (γηα απηά είλαη ππεχζπλνο ν Chairman of the Joint Chiefs of Staff – CJCS). 

Βπίζεο, πεξηιακβάλνπλ ηελ αλαθνξά ζεκαληηθψλ γεγνλφησλ ζην NMCC θαη ηε 

δεκνζίεπζε ησλ εθηηκήζεσλ ηνπ CINC πνπ πεξηιακβάλεη ηε θχζε ηεο θξίζεο, ηηο 

δηαζέζηκεο δπλάκεηο, ηνπο πεξηνξηζκνχο, ηηο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ ήδε ιάβεη ρψξα σο 

κέηξα αληηκεηψπηζεο θαζψο θαη ηηο ελέξγεηεο πνπ κειεηψληαη λα γίλνπλ (ηα 

παξαπάλσ είλαη επζχλε ηεο Αηνίθεζεο Τπνζηήξημεο – Supported Command). 

Παξάιιεια κε ηα παξαπάλσ, ε JPEC ζπγθεληξψλεη φιν ην πιηθφ απφ ηηο ππεξεζίεο 

πιεξνθνξηψλ, παξέρεη πιεξνθφξεζε θαη ππνζηήξημε θαη παξαθνινπζεί ηελ 

εμειηζζφκελε θξίζε (ε United States Transportation Command είλαη ππεχζπλνη γηα 

ηηο ελέξγεηεο απηέο).  

 Δ θάζε ηεο Ώλάπηπμεο ηεο Καηάζηαζεο (Situation Development) 

νινθιεξψλεηαη φηαλ ε εθηίκεζε ηνπ CINC ππνβιεζεί ζηηο National Command 

Authorities θαη ζηνλ Chairman of the Joint Chiefs of Staff κέζα απφ ην National 

Military Command Center – NMCC.  
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Φάζε Γεύηεξε: Δθηίκεζε ηεο Κξίζεο (Crisis Assessment) 

ε απηή ηε θάζε νη National Command Authorities θαη ν Chairman of the 

Joint Chiefs of Staff αλαιχνπλ ηελ θαηάζηαζε ψζηε λα θαζνξίζνπλ ην αλ απαηηείηαη ε 

πξνζθπγή ζε ζηξαηησηηθέο επηινγέο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ εμειηζζφκελνπ 

πξνβιήκαηνο. Δ θάζε απηή ραξαθηεξίδεηαη απφ έλαλ νξγαζκφ ζπιινγήο 

πιεξνθνξηψλ θαη κειέηεο φισλ ησλ δηαζέζηκσλ επηινγψλ απφ ηηο NCA.  

Δ θάζε απηή μεθηλά κε ηελ αλαθνξά ηνπ CINC. ε απηή ηελ αλαθνξά ην 

γεγνλφο πνπ έρεη ιάβεη ρψξα, θαηεγνξηνπνηείηαη σο πηζαλφ δήηεκα εζληθνχ 

ελδηαθέξνληνο. Οη αλαθνξέο αξρίδνπλ θαη απμάλνπλ ζε αξηζκφ αιιά θαη ζε 

ιεπηνκέξεηεο επί ηνπ δεηήκαηνο ψζηε ν Chairman θαη ηα άιια κέιε ηνπ Joint Chief 

of Staff λα έρνπλ φιεο ηηο δηαζέζηκεο δπλαηέο πιεξνθνξίεο πνπ ζα ηνπο επηηξέςνπλ 

λα δψζνπλ κία μεθάζαξε εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο ζηηο National Command 

Authorities.  

Οη National Command Authorities εληνπίδνπλ ηα εζληθά ζπκθέξνληα πνπ 

δηαθπβεχνληαη, ηνπο επηζπκεηνχο, ζρεηηθνχο κε ηα ζπκθέξνληα απηά, αληηθεηκεληθνχο 

ζηφρνπο, θαζψο θαη ηηο δηπισκαηηθέο – πνιηηηθέο – ζηξαηησηηθέο – θαη νηθνλνκηθέο 

επηινγέο πξνο ηελ επίηεπμε απηψλ. Βλ ζπλερεία νη National Command Authorities 

απνθαζίδνπλ γηα ηελ χπαξμε ή κε ηεο θξίζεο θαη γηα ηηο ζηξαηησηηθέο ελέξγεηεο πνπ 

πξέπεη λα αλαπηπρζνχλ κε ππεχζπλν ηνλ CINC. 

ηε ζπλέρεηα, κε ππεχζπλν ηνλ Chairman of the Joint Chiefs of Staff - CJCS,  

αθνινπζεί ε εθηίκεζε ηεο θαηάζηαζεο απφ ζηξαηησηηθή άπνςε (επηρεηξήζεηο, 

επηκειεηεία ζηξαηνχ – logistics,  επηινγέο δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ θ.α.. Ώθνινχζσο, ν 

CJCS πξνηείλεη ζηηο NCA ηε δηαηαγή (ή ηελ πξνεηνηκαζία γηα δηαηαγή) γηα αλάπηπμε 

δπλάκεσλ θαη εγθαζηζηά ή δηαηάδεη ηε δεκηνπξγία πζηήκαηνο Παγθφζκηαο 

Αηνίθεζεο θαη Βιέγρνπ γηα ηελ θξίζε (Global Command and Control System) θαη 

ηειεδηάζθεςεο.  

Καη ζε απηή ηε θάζε, νη δξαζηεξηφηεηεο ηεο Κνηλφηεηαο γηα ηε ρεδίαζε θαη 

ηελ Βθηέιεζε (Joint Planning and Execution Community - JPEC) είλαη πνιπάξηζκεο. 

Οη NCA απνθαζίδνπλ λα αλαπηχμνπλ ζηξαηησηηθή δξαζηεξηφηεηα, ελψ ν CJCS 

παξέρεη ζηξαηησηηθέο εθηηκήζεηο ζηηο NCA, ζπκβνπιεχεη αλαθνξηθά κε ηηο δπλαηέο 

ζηξαηησηηθέο επηινγέο, εμεηάδεη ηελ θαηαιιειφηεηα ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζρεδίσλ, 

εμεηάδεη θαη αμηνινγεί ηηο αλαθνξέο απφ ηνλ CINC (θαη απφ άιιεο πεγέο) θαη 

ιακβάλεη κέξνο ζε ηειεδηαζθέςεηο αλ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην. Παξάιιεια, 

εμεηάδεηαη ε δηάηαμε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ, αμηνινγείηαη ε ηθαλφηεηα 

κεηαθνξάο (transportation assets), ζπλερίδεηαη ε παξαθνινχζεζε ηεο θξίζεο θαη ν 

παξάιιεινο ζρεδηαζκφο, εμεηάδεηαη ε θαηάζηαζε φισλ ησλ αεξνκεηαθεξφκελσλ 

δπλάκεσλ θαη απμάλεηαη ε εηνηκφηεηα ηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα αμηνινγείηαη φιε ε 

δηαζέζηκε ζηξαηησηηθή δχλακε θαη θαζνξίδεηαη ε ηπρφλ απαίηεζε γηα χπαξμε 

εθεδξηθψλ δπλάκεσλ 
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Με δεδνκέλε ηελ επειημία ησλ Αηαδηθαζηψλ CAP, νη NCA θαη ν CJCS έρνπλ 

ηε δπλαηφηεηα, είηε λα παξακείλνπλ ζε απηή ηε θάζε θαη λα απμήζνπλ ηηο αλαθνξέο 

ψζηε λα ππάξρεη πεξηζζφηεξε δηαζέζηκε πιεξνθφξεζε γηα αλάιπζε, είηε λα 

επηζηξέςνπλ ζηελ πξνεγνχκελε θάζε (Φάζε Πξψηε) θαη λα ζπλερίζνπλ λα 

παξαθνινπζνχλ ηελ θαηάζηαζε ρσξίο λα πξνρσξήζνπλ ζε πεξαηηέξσ ζρεδηαζκφ. 

Φπζηθά, ππάξρεη θαη ε επηινγή ηνπ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ επφκελε θάζε.  

Ώθνινπζνχλ νη Αηαηαγέο γηα Ώλάπηπμε ή Πξνεηνηκαζία Ώλάπηπμεο 

Απλάκεσλ (Deployment Order – Deployment Preparation Order), πνπ δίδνληαη ζηνπο 

ζηξαηησηηθνχο δηνηθεηέο ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ζηελ Τπεξεζία Βζληθήο 

Ώζθάιεηαο (National Security Agency / Central Security Services). Οη δηαηαγέο απηέο 

θνηλνπνηνχληαη ζηνλ Τπνπξγφ Βμσηεξηθψλ, ζην WHSR θαη ζε φινπο φζνπο 

εκπιέθνληαη θαη απαηηείηαη λα έρνπλ γλψζε.  

Δ Φάζε ηεο Βθηίκεζεο ηεο Κξίζεο (Crisis Assessment) νινθιεξψλεηαη κε 

ηελ απφθαζε ησλ NCA γηα ηελ αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ επηινγψλ. Ώπηέο νη επηινγέο 

πξνζηίζεληαη ζην ζπλνιηθφ θάζκα ησλ επηινγψλ αληίδξαζεο ησλ Δ.Π.Ώ.. Βπίζεο, ε 

απφθαζε ησλ NCA κπνξεί λα πεξηιακβάλεη θαη θαζνδήγεζε γηα ηηο ζηξαηησηηθέο 

δξάζεηο πνπ πξφθεηηαη λα ιεθζνχλ θαη σο εθ ηνχηνπ, ε αξρηθή εθηίκεζε ηνπ CINC 

παίδεη πνιχ κεγάιν ξφιν. Ώπηή ε εθηίκεζε είλαη ε πξψηε αμηφπηζηε πξφηαζε θαη ε 

έιιεηςε ρξφλνπ κπνξεί λα ηελ θαηαζηήζεη ηε κνλαδηθή ελαιιαθηηθή επηινγή.
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Φάζε Σξίηε: ρεδηαζκόο - Αλάπηπμε ηεο Αληίδξαζεο (Course of Action 

Development) 

 Δ θάζε απηή αθνινπζεί ηελ απφθαζε ησλ NCA γηα ηελ αλάπηπμε 

ζηξαηησηηθψλ επηινγψλ. Δ αληίδξαζε κε ζηξαηησηηθά κέζα κπνξεί λα είλαη θαη ε 

κνλαδηθή δηαζέζηκε επηινγή. Ώξρηθά, ν CJCS εθδίδεη κία δηαηαγή (Warning Order) 

κε ηελ νπνία δηαηάδεη ηελ αληίδξαζε σο απφθξηζε ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε. Δ 

Σξίηε θάζε δίλεη πνιχ κεγάιε έκθαζε ζηνλ CINC, ν νπνίνο ππνβάιιεη ηνπο 

πξνηεηλφκελνπο ηξφπνπο ζηξαηησηηθήο αληίδξαζεο ζηνλ CJCS θαη ζηηο NCA. Σα ήδε 

ππάξρνληα επηρεηξεζηαθά ζρέδηα κπνξεί λα απνβνχλ ηδηαίηεξα ρξήζηκα φηαλ 

απαηηείηαη ε άκεζε αλάπηπμε αληίδξαζεο.  

 ηελ πεξίπησζε πνπ ε Αηαηαγή (Warning Order) πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε 

δπλάκεσλ ή ηελ πξνεηνηκαζία γηα αλάπηπμε, ηφηε απαηηείηαη έγθξηζε απφ ηνλ 

Τπνπξγφ Άκπλαο. Μία ηέηνηα δηαηαγή πεξηιακβάλεη ηελ πεξηγξαθή ηεο θαηάζηαζεο, 

ηελ αλάιπζε ηεο απνζηνιήο, ηνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο θαη ηπρφλ παξαδνρέο, ηελ 

αλαθνξά ζε επηρεηξεζηαθά ζρέδηα, ηνλ θαζνξηζκφ ηεο D-day γηα ιφγνπο ζρεδηαζκνχ, 

θαη ηελ θαζνδήγεζε γηα δεηήκαηα δηνηθεηηθά, logistics, δεκνζίσλ δεηεκάησλ θ.α..  
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 ε πεξηπηψζεηο πνπ κία θξίζε έρεη μεζπάζεη πνιχ απφηνκα, ε αξρηθή δηαηαγή 

(Warning Order) κεηαθέξεηαη κέζσ ηειεθσληθήο ζπλδηάζθεςεο, έλα αληίγξαθν ηεο 

νπνίαο θξαηείηαη γηα λα δνζεί πξνο ελεκέξσζε ζηελ JPEC. ηελ πεξίπησζε πνπ νη 

NCA έρνπλ ήδε επηιέμεη έλα πιάλν αληίδξαζεο, ηφηε κπνξεί λα δψζνπλ νδεγία γηα 

κεηάβαζε ζηελ επφκελε θάζε.  

 Σν ηειηθφ πξντφλ ηεο ηξίηεο θάζεο είλαη ε Βθηίκεζε ηνπ Αηνηθεηή 

(Commander‟s Estimate) ε νπνία εηνηκάδεηαη απφ ηνλ CINC. ιε ε νκάδα ηνπ CINC 

εξγάδεηαη ππξεησδψο ψζηε ε Βθηίκεζε λα είλαη έηνηκε κέζα ζε ιίγεο ψξεο.  θνπφο 

ηεο Βθηίκεζεο είλαη ε παξνρή ζηνλ Chairman of the Joint Chiefs of Staff ελφο 

ζπλφινπ πιεξνθνξηψλ, ψζηε νη NCA λα κπνξέζνπλ λα απνθαζίζνπλ ηελ επηινγή 

ελφο ρεδίνπ Ώληίδξαζεο. 

 Δ Ώπηφκαηε Βπεμεξγαζία Αεδνκέλσλ (Automatic Data Processing) παίδεη 

πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζε απηή ηε θάζε. Βλέξγεηεο φπσο ε πιήξεο αλάπηπμε πιάλσλ 

αληίδξαζεο, ε θαηαιιειφηεηα θαη επάξθεηα θάζε κίαο μερσξηζηά απφ ηηο 

πξνηεηλφκελεο δξάζεηο, ε δεκηνπξγία αξρείνπ κε ηηο δηαζέζηκεο δπλάκεηο θαη ηηο 

δπλάκεηο ππνζηήξημεο, ε εθηίκεζε ηεο ηθαλφηεηαο ζρεηηθά κε ηηο κεηαθνξέο αλά 

πξνηεηλφκελε δξάζε θαη ε εθηίκεζε ηνπ ρξφλνπ αλάπηπμεο ησλ δπλάκεσλ γηα θάζε 

πεξίπησζε μερσξηζηά, ραίξνπλ πιήξνπο ππνζηήξημεο απφ ην ζχζηεκα ηεο απηφκαηεο 

επεμεξγαζίαο δεδνκέλσλ.  

 Δ θάζε ηνπ ρεδηαζκνχ-Ώλάπηπμεο ηεο Ώληίδξαζεο νινθιεξψλεηαη φηαλ νη 

πξνηεηλφκελεο δξάζεηο παξνπζηαζηνχλ ζηηο NCA.
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Φάζε Σέηαξηε: Δπηινγή Σξόπνπ Γξάζεο (Course of Action Selection) 

ηε θάζε απηή ν CJCS, κε ηε ζπκβνιή ησλ ππνινίπσλ κειψλ ηνπ Joint 

Chiefs of Staff, κειεηά θαη αλαιχεη ηελ Βθηίκεζε ηνπ Αηνηθεηή (Commander‟s 

Estimate) θαη ηηο εθηηκήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη 

παξνπζηάδεη θαηά ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο ηηο δηαζέζηκεο ζηξαηησηηθέο επηινγέο ζηηο 

NCA.  

Δ ηέηαξηε θάζε μεθηλά φηαλ νη δηαζέζηκεο ζηξαηησηηθέο επηινγέο δξάζεο 

παξνπζηάδνληαη ζηηο NCA. Ο CJCS, φπσο αλαθέξακε, έρεη ιάβεη ηελ Βθηίκεζε ηνπ 

Αηνηθεηή, ην Joint Staff έρεη θάλεη ηελ αμηνιφγεζε απηήο θαη νη επηινγέο δξάζεο 

ηξνπνπνηνχληαη πξνο βειηίσζε ή αλαζεσξνχληαη. Βπίζεο, ππφ ην θσο λέσλ 

εμειίμεσλ, κπνξεί λα δεκηνπξγεζνχλ θαη λέα ζρέδηα δξάζεο.  

Καη ζε απηή ηε θάζε ππάξρεη έλα πιήζνο αλαθνξψλ πνπ δεκηνπξγείηαη θαη 

απνηειεί κέξνο ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο. εκαληηθφηεξεο είλαη ε Αηαηαγή 
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ρεδίαζεο (Planning Order) θαη ε Αηαηαγή Βηνηκφηεηαο (Alert Order). Δ πξψηε 

θαζνξίδεη ην απαηηνχκελν ζχλνιν ηεο ζηξαηησηηθήο δχλακεο θαη ηνλ αληηθεηκεληθφ 

ζηφρν ηεο απνζηνιήο θαζψο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο απηήο. Βπίζεο, εκπεξηέρεηαη 

πεξαηηέξσ ζρεδηαζκφο απφ ην Joint Chiefs of Staff θαη δίδεηαη κία πξνζεζκία γηα ηελ 

έθδνζε ηεο δηαηαγήο ηεο επηρείξεζεο (Operation Order – OPORD). Δ Αηαηαγή 

Βηνηκφηεηαο εθδίδεηαη απφ ηνλ CJCS  φηαλ ιεθζεί ε απφθαζε ησλ NCA γηα ηνλ 

ηξφπν δξάζεο. Δ δηαηαγή απηή νπζηαζηηθά είλαη κία θαηαγεγξακκέλε επηθνηλψλεζε 

ηεο απφθαζεο ησλ NCA γηα ζηξαηησηηθή επίιπζε ζηελ θξίζε. Σα πεξηερφκελά ηεο 

είλαη παξφκνηα κε απηά ηεο Αηαηαγήο ρεδίαζεο ελψ θαζνξίδεηαη θαη δίδεηαη έκθαζε 

φηη πξφθεηηαη γηα Αηαηαγή Βηνηκφηεηαο θαη πσο γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο εθηέιεζεο έρεη 

δνζεί εμνπζηνδφηεζε απφ ηνλ Τπνπξγφ Άκπλαο.  

Δ θάζε ηεο επηινγήο ηξφπνπ δξάζεο νινθιεξψλεηαη κε ηελ επηινγή απφ ηηο 

NCA θαη ηελ απφθαζε λα μεθηλήζεη ν ζρεδηαζκφο ηεο εθηέιεζεο (Execution 

Planning). Δ Αηαηαγή Βηνηκφηεηαο είλαη απηή πνπ θνηλνπνηεί ηελ πξναλαθεξζείζα 

απφθαζε. 

 

Φάζε Πέκπηε: ρεδηαζκόο Δθηέιεζεο (ExecutionPlanning) 

 ηε θάζε απηή ν ηξφπνο δξάζεο πνπ έρεη επηιεγεί κεηαηξέπεηαη ζε Αηαηαγή 

Βπηρείξεζεο (Operation Order). ην ζεκείν απηφ, γίλεηαη ιεπηνκεξέζηαηνο 

ζρεδηαζκφο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ηξφπνπ δξάζεο θαη ζηε Αηαηαγή ηεο Βπηρείξεζεο 

πεξηγξάθνληαη νη πξαγκαηηθέο δπλάκεηο, θαζνξίδνληαη νη ηθαλφηεηεο θαη ν ηξφπνο 

κεηαθνξάο ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. 

 Ο ρεδηαζκφο Βθηέιεζεο πεξηιακβάλεη ηξία ζηάδηα. Σν ζρεδηαζκφ ηεο 

εθηέιεζεο, ηελ πξνεηνηκαζία ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ηελ αλαθνξά 

ηθαλφηεηαο γηα αλάπηπμε απηψλ. Ο ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο 

εθηέιεζεο  επεξεάδεηαη ζαθψο απφ ηε ζρεδίαζε πνπ ήδε έρεη γίλεη. Δ πξνεηνηκαζία 

ησλ δπλάκεσλ εζηηάδεη ζηελ επηινγή ζπγθεθξηκέλσλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη 

ζηελ εηνηκφηεηά ηνπο γηα αλάπηπμε. Δ αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ πεξηιακβάλεη ηελ 

πεξηγξαθή ηνπ ζπλφινπ ησλ ζηξαηησηψλ θαη ηνπ εμνπιηζκνχ πξνο κεηαθνξά, ηηο 

κνλάδεο πξνο κεηαθνξά, ηελ ηνπνζέηεζε ησλ κεηαθνξηθψλ κέζσλ ζε ελδηάκεζεο 

ζέζεηο γηα ηελ απφβαζε – απνβίβαζε ησλ δπλάκεσλ. Ο ηξφπνο κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε 

αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ κπνξεί λα αιιάμεη κε δηαηαγή ηνπ Τπνπξγνχ Άκπλαο.  

Καη ζε απηή ηε θάζε ππάξρεη έλα πιήζνο αλαθνξψλ πνπ δεκηνπξγείηαη θαη 

απνηειεί κέξνο ηεο ζπλνιηθήο δηαδηθαζίαο. εκαληηθφηεξεοείλαηηνTPFDD (Time- 

Phased Force and Deployment Data) Letter Of Instruction (LOI) 

θαηεΑηαηαγήΒπηρείξεζεο (Operation Order - OPORD). Σν LOI παξέρεη ηηο νδεγίεο 

θαη θαηεπζχλζεηο ζηα ζηνηρεία ησλ ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ θαη ησλ δπλάκεσλ 

ππνζηήξημεο γηα ηε δηάηαμε ησλ δπλάκεσλ, ηηο απαηηήζεηο αλαθνξψλ θαη 

πηζηνπνηήζεσλ θαη ηε δηαρείξηζε φισλ ησλ ζηνηρείσλ ηνπ TPFDD γεληθφηεξα. Δ 
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Αηαηαγή Βπηρείξεζεο απνηειεί ην πξντφλ ηνπ ρεδηαζκνχ Βθηέιεζεο (Execution 

Planning) θαη πεξηιακβάλεη φιε ηε ιίζηα ησλ δπλάκεσλ, νδεγίεο γηα ηελ εθηέιεζε 

ησλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη φιν ην ζρεδηαζκφ γηα ηε δηνηθεηηθή ππνζηήξημε 

(logistics and administrative plans) ηεο επηρείξεζεο.  

Δ θάζε νινθιεξψλεηαη φηαλ ε Αηαηαγή Βπηρείξεζεο εγθξηζεί γηα εθαξκνγή. 

 Πξνηνχ πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε ηεο έθηεο θαη ηειεπηαίαο θάζεο είλαη 

ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί πσο ελψ δηαθαίλεηαη πσο νη δηαδηθαζίεο (θάζεηο) ιακβάλνπλ 

ρψξα δηαδνρηθά ε κία κεηά ηελ άιιε, ζε πεξίπησζε κίαο πξαγκαηηθήο θξίζεο κπνξεί 

νη θάζεηο λα εθηπιίζζνληαη παξάιιεια ή θαη θάπνηα απφ απηέο λα παξαθακθζεί. 

Βπίζεο, δελ πθίζηαηαη θαζνξηζκέλε ρξνληθή δηάξθεηα γηα θάζε θάζε ελψ παξάιιεια, 

ε αλεπάξθεηα ηνπ ρξφλνπ ζε κία θξίζε κπνξεί λα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ πξνθνξηθή 

κεηάδνζε ησλ πιεξνθνξηψλ, αθφκε θαη ηεο απφθαζεο γηα ιήςε ζηξαηησηηθήο 

δξάζεο. 
1407

 

 

Φάζε Έθηε: Δθηέιεζε 

 Δ θάζε απηή μεθηλά κε ηελ απφθαζε ησλ NCA λα επηιέμνπλ ηε ζηξαηησηηθή 

νδφ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο θαη λα εθηειέζνπλ ηε Αηαηαγή Βπηρείξεζεο 

(OPORD). Ο Τπνπξγφο Άκπλαο εμνπζηνδνηεί ηνλ CJCS λα εθδψζεη κία Αηαηαγή 

Βθηέιεζεο (ExecutionOrder) κε ηελ νπνία ν CINC ζα αθνινπζήζεη ηελ OPORD. Ώπφ 

ηε βάζε δεδνκέλσλ ηνπ Joint Operation Planning and Execution System  (JOPES) 

γίλεηαη ε ζπλερήο αλαλέσζε (update) φισλ ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ θηάλνπλ θαη 

έξρνληαη απφ ηηο δηνηθήζεηο θαηά ηε θάζε ηεο εθηέιεζεο.  

 ηε θάζε απηή κπνξεί λα απαηηεζνχλ θαη αιιαγέο ζην αξρηθφ ζρέδην γηα 

ιφγνπο ηαθηηθήο θαη πιεξνθνξηψλ, γηα ιφγνπο δηαζεζηκφηεηαο κεηαθνξηθψλ κέζσλ 

θαη δπλαηνηήησλ επηβίβαζεο θαη απφβαζεο ησλ δπλάκεσλ (POE – Port of 

Embarkation θαη POD – Port of Debarkation). Χο εθ ηνχηνπ, απαηηείηαη ζπλερήο 

ξχζκηζε- ηξνπνπνίεζε, ζπληνληζκφο θαη κειέηε γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ζηξαηησηηθψλ 

δπλάκεσλ. Δ βάζε δεδνκέλσλ ηνπ JOPES πεξηιακβάλεη, κεηαμχ άιισλ, πιεξνθνξίεο 

γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ καρφκελσλ δπλάκεσλ θαζψο θαη ηηο απαηηήζεηο γηα ηελ 

ππνζηήξημε απηή. Βπίζεο, πεξηιακβάλνληαη νη απαηηήζεηο εθνδηαζκνχ, ηα ζεκεία 

απφβαζεο ησλ δπλάκεσλ (Port of Debarkation) θαζψο θαη ν απαηηνχκελνο ρξφλνο 

άθημεο ησλ δπλάκεσλ ζε απηά (LAD – Latest Arrival Date at POD). Παξάιιεια, 

πξνβιέπεηαη θαη αληηθαηάζηαζε ησλ ηξαπκαηηψλ αλά αξηζκνχο θαη κέξα.  
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 Ο ζπλνιηθφο ζρεδηαζκφο επηθεληξψλεηαη ζηηο πξψηεο επηά (7) εκέξεο 

αεξνπνξηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ζηηο πξψηεο ηξηάληα (30) εκέξεο δξαζηεξηφηεηαο 

ζην έδαθνο. Ώιιαγέο πνπ αθνξνχλ ζηελ αλάπηπμε ησλ δπλάκεσλ θαη πξνβιέπνληαη 

λα ιάβνπλ ρψξα ζε δηάζηεκα κεγαιχηεξν ησλ επηά εκεξψλ, δελ έρνπλ ζρεδφλ 

θαζφινπ επίδξαζε ζην ζρεδηαζκφ. Χζηφζν, αιιαγέο πνπ έρνπλ ρξφλν εθαξκνγήο 

κέζα ζηηο πξψηεο επηά εκέξεο κπνξεί λα επηθέξνπλ ζεκαληηθέο ηξνπνπνηήζεηο.
1408

 

Παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ζρεκαηηθά ε δηαδηθαζία ησλ έμη θάζεσλ 

αληίδξαζεο θαηά ηελ θξίζε. 

 

 

 

ρήκα 6. Οη έμη θάζεηο αληίδξαζεο ζηελ θξίζε 

 

Πεξίπησζε Πνιιαπιώλ Κξίζεσλ  

Πνιιαπιέο θξίζεηο θαινχληαη νη θαηαζηάζεηο θαηά ηηο νπνίεο νη Αηαδηθαζίεο 

CAP βξίζθνληαη ζε εθαξκνγή γηα πεξηζζφηεξεο απφ κία θξίζεηο ελψ παξάιιεια νη 

απαηηήζεηο γηα ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο θαη ππνζηήξημε μεπεξλνχλ ηε δηαζεζηκφηεηα 

θαη νη δηνηθεηέο ησλ δπλάκεσλ αδπλαηνχλ λα επηιχζνπλ ην παξαπάλσ πξφβιεκα. Οη 

θξίζεηο κπνξεί λα ιάβνπλ ρψξα είηε ζην ρψξν επζχλεο ελφο δηνηθεηή είηε ζε 

δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο επζχλεο, εκπιέθνληαο πεξηζζφηεξνπο απφ έλαλ CINC.  
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Σν χζηεκα ρεδηαζκνχ θαη Βθηέιεζεο (JOPES) παξέρεη θαζνδήγεζε πνπ 

ιεηηνπξγεί ππνζηεξηθηηθά ζηηο δηαδηθαζίεο ησλ έμη θάζεσλ πνπ αθνξνχλ ζε 

κεκνλσκέλεο θξίζεηο. Ο ζρεδηαζκφο θαη ε εθηέιεζε ηαπηφρξνλψλ ζηξαηησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ απαηηεί έγθαηξν εληνπηζκφ ησλ ζπγθξνχζεσλ αιιά θαη ησλ αδπλακηψλ. 

ζν πην άκεζε είλαη ε αληηκεηψπηζε, ηφζν πεξηζζφηεξν δηεπθνιχλεηαη ε αλάπηπμε 

ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ ελέξγεηαο, ηφζν πην έγθαηξνο είλαη ν θαζνξηζκφο ηεο 

θαηαλνκήο – δηάηαμεο ησλ δπλάκεσλ, ελψ παξάιιεια ν ζπληνληζκφο αλάκεζα ζηα 

κέιε ηνπ JPEC, απμάλεηαη θαη νδεγεί ζε κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα. Δ 

θαζνδήγεζε απφ ηηο NCA θαη ηνλ CJCS εμαζθαιίδεη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ θαη ηελ θαηαλνκή ησλ δπλάκεσλ θαη ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ. ηελ 

πεξίπησζε πνπ ε αληίδξαζε – επίιπζε δελ είλαη άκεζε κπνξεί λα αλαζεσξεζεί ε 

απνζηνιή θαη λα γίλεη επαλαζρεδηαζκφο / ηξνπνπνηήζεηο / βειηηψζεηο ζηελ 

ππάξρνπζα OPORD.
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H Πξνεδξία ηνπ Barack Obama ζηε Γηαρείξηζε Κξίζεσλ: Presidential Policy 

Directive / PPD-8 – NationalPreparedness 

Δ νδεγία πνπ δεκνζηεχηεθε ζηηο 30 Μαξηίνπ 2011 θαη έρεη σο ζέκα ηεο ηελ 

Βζληθή Βηνηκφηεηα ησλ Δ.Π.Ώ., παξέρεη ην ζηίγκα ηεο Πξνεδξίαο Obama σο πξνο 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν βιέπεη ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ, ηνπο ζηφρνπο, ην εζληθφ 

ζχζηεκα εηνηκφηεηαο, θαζψο θαη ηνπο ξφινπο / επζχλεο.  

Δ νδεγία έρεη σο ζηφρν ηελ ελίζρπζε ζηελ αζθάιεηα θαη ηελ επειημία ησλ 

Δ.Π.Ώ. κέζα απφ ηε ζπζηεκαηηθή πξνεηνηκαζία γηα ηελ αληηκεηψπηζε απεηιψλ, φπσο 

είλαη απηή ηεο ηξνκνθξαηίαο, νη επηζέζεηο ζηνλ θπβεξλνρψξν, νη παλδεκίεο θαη νη 

κεγάιεο θπζηθέο θαηαζηξνθέο. Ώλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά πσο ε εηνηκφηεηα απνηειεί 

θνηλή επζχλε ηεο θπβέξλεζεο ζε φια ηεο ηα επίπεδα, ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

νξγαληζκψλ, ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα αιιά θαη ησλ πνιηηψλ ζε αηνκηθφ επίπεδν. ηφρνο 

ηεο νδεγίαο είλαη ε δεκηνπξγία κίαο ζπλνιηθήο αλά ην ακεξηθαληθφ έζλνο 

πξνζέγγηζεο ηεο εηνηκφηεηαο, βαζηδφκελεο ζηηο δπλαηφηεηεο. 

Ο ζηφρνο πνπ έρεη ηεζεί απφ ηελ νδεγία ζα ιακβάλεη ππφςε ηνπ ηηο απεηιέο, 

ηελ ηξσηφηεηα, ηηο κεηαβνιέο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν ησλ θξαηψλ θαη ζα 

πεξηιακβάλεη κεηξήζηκνπο θαη ηεξαξρεκέλνπο αληηθεηκεληθνχο ζηφρνπο κε ζθνπφ ηε 

κείσζε ησλ ξίζθσλ πνπ ελέρνληαη ζηηο απεηιέο.  

 

Ο ζηφρνο ηεο εζληθήο εηνηκφηεηαο ζα αληαλαθιά ηελ πνιηηηθή πνπ 

ζθηαγξαθείηαη ζηελ Βζληθή ηξαηεγηθή Ώζθαιείαο (National Security Strategy – 
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May 2010), ζηηο Πξνεδξηθέο Οδεγίεο (Presidential Policy Directives), ηηο Πξνεδξηθέο 

Οδεγίεο γηα ηελ Βζσηεξηθή Ώζθάιεηα (Homeland Security Presidential Directives), 

ηηο Πξνεδξηθέο Οδεγίεο Βζληθήο Ώζθάιεηαο (National Security Presidential 

Directives) θαη ηηο εζληθέο ζηξαηεγηθέο.  

Δ νδεγία νξίδεη πσο ν Secretary of Homeland Security, δηαθφζηεο ζαξάληα 

(240) εκέξεο κεηά ηε ιήςε ηεο παξνχζαο νδεγίαο ζα πξέπεη λα έρεη αλαπηχμεη θαη 

ππνβάιιεη ηελ πεξηγξαθή ηνπ ζπζηήκαηνο εζληθήο εηνηκφηεηαο (national 

preparedness system) ζηνλ Πξφεδξν ησλ Δ.Π.Ώ.. Δ πεξηγξαθή απηή ζα γίλεη κε ηε 

ζπλέξγηα ησλ Τπνπξγείσλ, ησλ Τπεξεζηψλ, ησλ ηνπηθψλ αξρψλ, θαζψο θαη ησλ 

ηδησηηθψλ θαη κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ. Σν ζχζηεκα απηφ ζα παξέρεη κία 

πξνζέγγηζε κέζσ ηεο νπνίαο ζα κπνξεί λα δεκηνπξγεζεί θαη λα ιεηηνπξγήζεη κέζα 

ζην ρξφλν έλαο θχθινο δξαζηεξηνηήησλ πνπ ζα ζηνρεχνπλ ζηελ εηνηκφηεηα. Θα 

πεξηιακβάλεη έλα ζπλνιηθφ ζρεδηαζκφ θαη πιαίζηα εξγαζίαο, ηελ πξνζηαζία, ηνλ 

θαηεπλαζκφ, ηελ αληίδξαζε θαη ηελ αλάθακςε. Σν ζχζηεκα επίζεο ζα πεξηιακβάλεη 

επηρεηξεζηαθφ ζρέδην γηα θάζε έλα απφ ηα πιαίζηα εξγαζίαο θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα 

γηα αληαιιαγή πξνζσπηθνχ θαη εθπαίδεπζή ηνπ, ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ θαη λα 

δηαηεξεζνχλ νη δπλαηφηεηεο πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην ζηφρν.  

ιε ε πξναλαθεξζείζα δηαδηθαζία ζα επηβιέπεηαη απφ ηνλ Assistant to the 

President for Homeland Security and Counterterrorism, ν νπνίνο πεξηνδηθά ζα ειέγρεη 

ηε δηαδηθαζία επίηεπμεο ηνπ ζηφρνπ πνπ έρεη νξηζηεί. Βπζχλεο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

ζηφρνπ θαη ην ζπληνληζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ ζα έρνπλ θαη πιήζνο θνξέσλ θαη 

πξνζψπσλ φπσο ν ππνπξγφο Βζσηεξηθήο Ώζθάιεηαο (Secretary of Homeland 

Security) θαη ηα πςειά ζηειέρε ησλ Τπνπξγείσλ θαη ησλ Τπεξεζηψλ. Παξάιιεια, ε 

νδεγία απηή δε ζα εκπιέθεηαη ζηηο δηθαηνδνζίεο θαη εμνπζίεο ηνπ Γεληθνχ Βηζαγγειέα 

θαη ζε θακία πεξίπησζε δε ζα πεξηνξίδεη ην εχξνο ηεο εμνπζίαο ηνπ Τπνπξγνχ 

Βζληθήο Άκπλαο ζην ζρεδηαζκφ, ζηνλ έιεγρν, ζηε δηνίθεζε, ζηνλ εμνπιηζκφ, ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ζε νπνηεζδήπνηε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ.
1410

 

Δ νδεγία ζηελ νπνία έγηλε αλαθνξά παξαπάλσ καο δείρλεη απιά ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν ιεηηνπξγεί ην ζχζηεκα γηα ηε δηαρείξηζε θξίζεσλ ζηηο Δ.Π.Ώ.. Αειψλεη 

μεθάζαξα πσο ην ζχζηεκα δελ είλαη ζηαηηθφ θαη πσο, παξφιε ηελ χπαξμε 

δηαδηθαζηψλ θαη ζρεδίσλ εηνηκφηεηαο, αλαδεηά ζπλερψο ηε βειηίσζε θαη ηελ εμέιημε. 

Οπζηαζηηθά αλαδεηά ηελ ζπλερή πξνζαξκνγή ηνπ ζηα λέα δεδνκέλα πνπ 

δηακνξθψλνληαη ζε παγθφζκην επίπεδν θαη δείρλεη / επηθπξψλεη ηειηθά ηνλ εγεηηθφ 

ξφιν πνπ δηαδξακαηίδνπλ νη Δ.Π.Ώ. αλά ηελ πθήιην. Μία απηνθξαηνξία πνπ δελ είλαη 

ζηαηηθή θαη πνπ ζπλερψο αλαπηχζζεηαη ζηα λέα δεδνκέλα. 

                                                           
1410

Barack Obama, “National Preparedness-Presidential Directive/PPD-8,” Washington: The White 
House (March 30, 2011): 1-4, πρόςβαςθ 11 Απριλίου 2011 – 21:05. 
http://www.fas.org/irp/offdocs/ppd/ppd-8.pdf 
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Θεζκηθό Πιαίζην, ρεδηαζκόο θαη Απνζηνιέο Γηαρείξηζεο Κξίζεσλ από ηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε 

ηελ Βπξσπατθή ηξαηεγηθή Ώζθάιεηαο (European Security Strategy) ηνπ 

2003 δε δηαθαίλεηαη μεθάζαξα θάπνηα θηινδνμία γηα Αηαρείξηζε Κξίζεσλ ζε 

ζηξαηησηηθφ επίπεδν. Καζνξίδεηαη απιψο φηη «ε Έλσζε ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε 

λα ππνζηεξίδεη ηαπηφρξνλα πεξηζζφηεξεο απφ κηα επηρεηξήζεηο»
1411

.  Βθθξάδεηαη 

επίζεο ε θηινδνμία κηαο επξσπατθήο πνιηηηθήο αζθάιεηαο κε παγθφζκην βειελεθέο : 

«Δ Βπξσπατθή Έλσζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπλεηζθέξεη ζε κέγηζην βαζκφ ηφζν 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ απεηιψλ φζν θαη ζηελ αλαθάιπςε ησλ επθαηξηψλ – 

δπλαηνηήησλ»
1412

.   

Παξφιν πνπ ε ηξαηεγηθή απηή έρεη ραξαθηεξηζηεί σο απνηπρία αλαθνξηθά 

κε ην κε θαζνξηζκφ ησλ κέζσλ θαη ησλ ζρέζεσλ, ην θείκελν θαζαπηφ παξέρεη θάπνηα 

θεληξηθά ζεκεία – νδεγνχο πνπ αθνξνχλ ζηνπο ζηφρνπο ηεο ΒΒ αιιά θαη ζηνπο 

ηξφπνπο επίηεπμεο απηψλ. Σν θείκελν θαζνξίδεη πσο ε ΒΒ ρξεηάδεηαη «λα αλαπηχμεη 

κηα ζηξαηεγηθή θνπιηνχξα ε νπνία ζα θαιιηεξγεί ηελ έγθαηξε, ηαρεία θαη φπνπ 

απαηηείηαη δπλακηθή θαη ζζελαξή κεζνιάβεζε»
1413

  ζε θαηαζηάζεηο θξίζεσλ, 

πεξηιακβάλνληαο πάληνηε θαη ζηξαηησηηθά κέζα. Βπαγσγηθά θαη βάζεη ηνπ παξαπάλσ 

θεηκέλνπ, ε ΒΒ είλαη απαξαίηεην λα δηαζέηεη ηε ζηξαηησηηθή ηθαλφηεηα ηφζν γηα ηε 

δηαρείξηζε ζπγθξνπζηαθψλ θαηαζηάζεσλ φζν θαη γηα ηελ αλάιεςε φισλ ησλ 

απνζηνιψλ πνπ αλαηίζεληαη ζηα πιαίζηα ηεο ESDP (European Security and Defense 

Policy). 

Δ Βπξσπατθή Πνιηηηθή Ώζθάιεηαο θαη Άκπλαο (ESDP) δεκηνπξγήζεθε ην 

1999 ζηα πιαίζηα ηεο ελδπλάκσζεο ηεο Κνηλήο Βμσηεξηθήο Πνιηηηθήο θαη Πνιηηηθήο 

Ώζθάιεηαο ηεο ΒΒ. Σν θάζκα ησλ απνζηνιψλ ην νπνίν πξνβιέπνληαλ λα θαιχςεη,  

ήηαλ νη γλσζηέο θαη σο απνζηνιέο Petersberg, νη νπνίεο δεκηνπξγήζεθαλ ην 1992 ζηα 

πιαίζηα ηεο Απηηθήο Βπξσπατθήο Έλσζεο (Western European Union) θαη νη νπνίεο 

κεηέπεηηα ελζσκαηψζεθαλ ζηε πλζήθε ηεο Βπξσπατθήο Έλσζεο (Treaty on 

European Union – TEU) κεηά απφ αλαζεσξήζεηο πνπ έιαβαλ ρψξα ζηε χλνδν 

θνξπθήο ηνπ Άκζηεξληακ ην 1997. Πξφθεηηαη γηα απνζηνιέο δηάζσζεο, δηαηήξεζεο 

εηξήλεο, αλζξσπηζηηθέο θαη Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ, ζηελ επίηεπμε ησλ νπνίσλ 

πεξηιακβάλεηαη θαη ε ζπκκεηνρή ζηξαηησηηθψλ δπλάκεσλ. Δ Βπξσπατθή ηξαηεγηθή 

Ώζθάιεηαο επέθηεηλε ην θάζκα ησλ απνζηνιψλ ηεο θαη κέζα απφ ηε πλζήθε ηεο 

Ληζζαβφλα παξνπζίαζε κηα αλαζεψξεζε θαη επαλεμέηαζε ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

θαιππηφκελσλ απφ ηελ ESDP δεηεκάησλ θαη απνζηνιψλ. Δ πλζήθε ηεο Ληζζαβφλα 

πξνβιέπεη ηε ρξήζε ηφζν πνιηηηθψλ φζν θαη ζηξαηησηηθψλ κέζσλ ζηε δηεμαγσγή 

                                                           
1411

 Council of the European Union, A Secure Europe in a better World: European Security Strategy 
(Brussels, December 2003), 11. 
 
1412

Ibid,14. 
 
1413

Ibid, 11. 
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αλζξσπηζηηθψλ απνζηνιψλ θαζψο θαη απνζηνιψλ δηάζσζεο θαη αθνπιηζκνχ. Βπίζεο 

πξνβιέπεη ηελ παξνρή ζηξαηησηηθήο ππνζηήξημεο πξνο ηξίηεο ρψξεο θαη ηελ αλάιεςε 

ηεο πξσηνβνπιίαο γηα ηελ παξεκπφδηζε ζπγθξνχζεσλ θαη ηε δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο. 

Καζνξίδεηαη επίζεο φηη ε ΒΒ ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα απνζηείιεη ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο ζε απνζηνιέο Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ, φπσο επίζεο θαη ζε απνζηνιέο 

δηαηήξεζεο εηξήλεο θαη ζηαζεξνπνίεζεο κεηά απφ θάπνηα ζχγθξνπζε. ηε πλζήθε 

αλαθέξεηαη πσο ηα παξαπάλσ κπνξνχλ λα βξνπλ εθαξκνγή θαη ζηε κάρε θαηά ηεο 

ηξνκνθξαηίαο θαη πσο ε ΒΒ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ηηο απνζηνιέο ηεο ESDP πξνο 

ππνζηήξημε ζε ηξίηεο ρψξεο νη νπνίεο θαηαπνιεκνχλ ηελ ηξνκνθξαηία ζην έδαθφο 

ηνπο. Βίηε ε πλζήθε ηεο Ληζζαβφλα έρεη ηεζεί εκπξάθησο ζε ιεηηνπξγία είηε φρη, 

απηφο ν δηεπξπκέλνο θαζνξηζκφο ηνπ θάζκαηνο ησλ απνζηνιψλ απνηειεί νδεγφ γηα 

ηελ ESDP
1414

.   

 

ηόρνη  

Σνλ Ενχλην ηνπ 1999, ζηε ζχζθεςε ηνπ Βπξσπατθνχ πκβνπιίνπ, νη 

θπβεξλήζεηο ησλ ρσξψλ – κειψλ ηεο ΒΒ ζπκθψλεζαλ φηη «ε ΒΒ ζα πξέπεη λα έρεη ηε 

δπλαηφηεηα γηα απηφλνκε δξάζε, ππνζηεξηδφκελε απφ αμηφπηζηεο ζηξαηησηηθέο 

δπλάκεηο, απφ ηελ χπαξμε ησλ κεραληζκψλ γηα ηελ απφθαζε ρξήζεο απηψλ θαζψο 

θαη απφ ηελ απαξαίηεηε εηνηκφηεηα ηνπο. ια ηα παξαπάλσ κε ζηφρν ηελ 

αληαπφθξηζε ζε δηεζλείο θξίζεηο ρσξίο ε ΒΒ λα ινγνδνηεί γηα πξάμεηο γηα ηηο νπνίεο 

είλαη ππεχζπλν ην ΝΏΣΟ»
1415

.  Σν παξαπάλσ αλαθέξεηαη ζηε ζχζθεςε ηνπ 

Αεθεκβξίνπ ηνπ 1999 σο «Κχξηνο ηφρνο 2003» (Headline Goal 2003), γλσζηφο θαη 

σο «Κχξηνο ηφρνο» ηνπ Βιζίλθη: «κε ηελ εζεινληηθή ηνπο ζπλεξγαζία – ζπκκεηνρή 

ζηηο επηρεηξήζεηο ππφ ηελ εγεζία ηεο ΒΒ, ηα θξάηε – κέιε απηήο ζα πξέπεη κέρξη ην 

2003 λα δχλαληαη λα αλαπηχμνπλ κέζα ζε δηάζηεκα 60 εκεξψλ, ζηξαηφ 50000-60000 

αηφκσλ ηνλ νπνίν θαη ζα κπνξνχλ λα δηαηεξήζνπλ ηνπιάρηζηνλ έλα έηνο, ζηα πιαίζηα 

ησλ απνζηνιψλ Petersberg. ε έλα απφ ηα παξαξηήκαηα (annexes) πνπ αθνξνχλ ζηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο ζπλάληεζεο ζην Βιζίλθη
1416

,  αλαθέξεηαη ιεπηνκεξψο φηη «ζε 

ζηξαηησηηθφ επίπεδν, ε δχλακε ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ απηνλνκία θαη λα 

δηαζέηεη ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο αλαθνξηθά κε ηε δηνίθεζε, ηνλ έιεγρν, ηνλ ηνκέα 

                                                           
1414

Bastian Giegerich, European Military Crisis Management: Connecting Ambition and Reality, 
International Institute for Strategic Studies, Adelphi Paper 397 (Oxford, 2008), 16. 
 
1415

Council of the European Union, Presidency Conclusions (Cologne European Council, 3-4 June 
1999), 66, πρόςβαςθ 13 Λουνίου 2009 – 11:01. 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/57886.pdf 
 
1416

Τα Presidency Conclusions αποτελοφν ςυνόψεισ των πρακτικϊν των ςυναντιςεων του 
Συμβουλίου τθσ ΕΕ και δθμοςιεφονται από εκείνθ τθ χϊρα που κατζχει τθν Ρροεδρία τθσ ΕΕ. 
 

http://www.e-afipnisi.gr/news_info.php?data_id=756&pageNum=4&totalRows=67&timicat1=16760&timicat2=14475&timicat3=0&timicat4=0&timicat5=0&timicat6=0&timicat7=0
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/57886.pdf
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ησλ πιεξνθνξηψλ, ηε δηνηθεηηθή κέξηκλα, ηελ ππνζηήξημε γεληθφηεξα αιιά θαη ηελ 

παξνπζία αεξνπνξηθψλ θαη λαπηηθψλ δπλάκεσλ
1417

.   

ε έγγξαθν ηνπ 2000 ζεσξείηαη φηη «νη πην απαηηεηηθέο απνζηνιέο ζα ιάβνπλ 

ρψξα είηε κέζα ζηελ Βπξψπε είηε θνληά ζε απηή. Οη ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο, βάζεη 

ηνπ εγγξάθνπ, ζα πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκεο γηα αληαπφθξηζε ζε κηα θξίζε 

νπνπδήπνηε ζηελ πθήιην. Βπίζεο αλαθέξεηαη φηη ε ΒΒ ζα πξέπεη λα είλαη έηνηκε λα 

αληαπνθξηζεί ζε απνζηνιέο Αηαρείξηζεο Κξίζεσο κε ηε ρξήζε ελφο ζψκαηνο ζηξαηνχ 

… Βλαιιαθηηθά, ε ΒΒ ζα πξέπεη λα είλαη πξνεηνηκαζκέλε λα ππνζηεξίδεη κηα 

καθξνρξφληα επηρείξεζε ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή  ζα πξέπεη λα δχλαηαη λα ππνζηεξίμεη 

θαη αθφκε κηα επηρείξεζε κηθξφηεξεο δηάξθεηαο.
1418

   Αηαθαίλεηαη πσο ζε απηφ ην 

ζεκείν, ε ΒΒ είρε εζηηάζεη ζε επηρεηξήζεηο κεγάιεο θιίκαθαο κέζα θαη ζηελ θνληηλή 

πεξηνρή ηεο Βπξψπεο. Βίλαη ζαθέο πσο ε θξίζε ζην Κφζνβν ην 1999 επεξέαζε πνιχ 

ηηο αλαθεξζείζεο παξαδνρέο. 

Σνλ Αεθέκβξην ηνπ 2000, ζηε ζπλάληεζε ηνπ Βπξσπατθνχ πκβνπιίνπ ζηε 

Νίθαηα, ππήξρε ήδε κεγάιε αζθνχκελε πίεζε γηα ηε δηαθήξπμε ηεο ESDP σο 

επηρεηξεζηαθή. ηελ αξρή ηνπ 2001, ην πκβνχιην αλαγλψξηζε ηε δπλαηφηεηα ηεο ΒΒ 

ζηε δηεμαγσγή απνζηνιψλ Αηαρείξηζεο Κξίζεσο, παξφιν πνπ ηα θξηηήξηα ηνπ HG 

2003 βξίζθνληαλ καθξηά απφ ηελ εθπιήξσζή ηνπο. Σν Μάην ηνπ 2003, ην πκβνχιην, 

αδπλαηψληαο λα δηαθεξχμεη ηελ εθπιήξσζε ησλ αλαθεξζέλησλ θξηηεξίσλ, απιά 

ππνδήισζε φηη ε ΒΒ κπνξεί λα δηεμάγεη απνζηνιέο ζε φιν ην θάζκα ησλ 

πξνβιεπφκελσλ (Petersberg), ελψ παξάιιεια απνδέρηεθε φηη ε ESDP πεξηνξίζηεθε 

ιφγσ ζεκαληηθψλ αλεπαξθεηψλ ζηηο ηθαλφηεηεο
1419

.
 

Έρνληαο πιένλ «ράζεη» ηελ θαηαιεθηηθή ρξνλνινγία γηα ην HG 2003, ε ΒΒ 

θαζφξηζε ην Μάην ηνπ 2004 έλα λέν ζηφρν, ην HG 2010. Ο λένο απηφο ζηφρνο 

δηαθέξεη απφ ηνλ πξνγελέζηεξφ ηνπ ζην φηη δελ εζηηάδεη θαζφινπ ζηνπο αξηζκνχο. Σα 

θξάηε – κέιε παξνπζίαζαλ κηα λέα πξνζήισζε, φρη πιένλ ζηελ πνζφηεηα αιιά ζηελ 

πνηφηεηα. Δ θεληξηθή δέζκεπζε ηνπ HG 2010 είλαη «ε ηθαλφηεηα κέρξη ην 2010 ηεο 

άκεζεο θαη απνθαζηζηηθήο αληίδξαζεο ζηα πιαίζηα φινπ ηνπ θάζκαηνο ησλ 

                                                           
1417

Presidency Conclusions, Council of the European Union (Helsinki European Council, 10-11 
December 1999), πρόςβαςθ 12 Απριλίου 2009 – 12:32. 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/ACFA4C.htm 
 
1418

Council of the European Union, Process for the Elaboration of the Headline and Capability Goals, 
Doc. 6756/00, 14 March 2000. 
 
1419

Declaration on EU Military Capabilities, 9379/03 (presse 138), External relations Council, (Brussels: 
Council of the European Union, 19-20 May 2003), 1-3, πρόςβαςθ 18 Μαΐου 2009. 
http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Declaration%20on%20EU%20Military%20Capabilities
%20-%20May%202003.pdf 
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επηρεηξήζεσλ Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ απφ ηε TEU.
1420

  Μέζα απφ ην λέν απηφ ζηφρν 

(HG 2010) πξνθχπηεη πιένλ κηα ζεκαληηθή θαηλνηνκία γηα ηελ ΒΒ: ε δεκηνπξγία ησλ 

«δπλάκεσλ κάρεο» (battlegroups). Πξφθεηηαη γηα δπλάκεηο άκεζεο απφθξηζεο ηεο 

ηάμεσο ησλ 1500-3000 αηφκσλ, πνπ ζα πεξηιακβάλνπλ φιεο ηηο απαξαίηεηεο 

δπλαηφηεηεο θαη ζα έρνπλ ηθαλφηεηα δηαηήξεζεο ζην πεδίν απνζηνιήο ηνπο γηα 

δηάζηεκα κέρξη θαη 120 εκεξψλ (εθφζνλ γίλεη αλεθνδηαζκφο ηνπο). Βίλαη δπλάκεηο 

πνπ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πην δχζθνιεο θαη απαηηεηηθέο απνζηνιέο πνπ 

θαιχπηεη ην επξχ θάζκα ησλ Petersburg Tasks. Με ηνλ HG 2003 λα κελ έρεη 

επηηεπρζεί νχηε θαη εγθαηαιεηθζεί, ππήξραλ αθφκε δηαθπκάλζεηο ζηηο ζεσξήζεηο γηα 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα εθαξκφδνληαλ ε ESDP. Σν γεγνλφο φηη ν εθπξφζσπνο ηεο 

γαιιηθήο Πξνεδξίαο ζην δεχηεξν κηζφ ηνπ 2008 ππελζχκηζε φηη ε αηδέληα ηνπ HG 

2003 ππήξρε αθφκε, θαηαδεηθλχεη ηελ χπαξμε κηαο αβεβαηφηεηαο επί ηνπ ζέκαηνο.
1421

 

ε αξρηθή θάζε, ε ESDP ιεηηνχξγεζε ζηε ινγηθή ηεο Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ 

ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, αθήλνληαο πίζσ ηελ αλάπηπμε ηνπ πνιηηηθνχ παξάγνληα ζην 

δήηεκα απηφ. Χο θαηάιεμε, ε ΒΒ νδεγήζεθε ζε κηα «πεξηεθηηθή πξνζέγγηζε» 

(Comprehensive Approach) γηα ηε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ ζηελ Βπξσπατθή ηξαηεγηθή 

Ώζθάιεηαο. Δ πξνζέγγηζε απηή αλαγλσξίδεη φηη νη ζχγρξνλεο πνιπδηάζηαηεο απεηιέο 

θαηά ηεο αζθάιεηαο απαηηνχλ πνιπδηάζηαηε απφθξηζε ε νπνία ζα εκπιέθεη πιήζνο 

«εξγαιείσλ». ηε ηξαηεγηθή δειψλεηαη φηη ε ΒΒ είλαη θαιά «εμνπιηζκέλε» γηα λα 

αληαπνθξηζεί ζε ηέηνηεο πνιπδηάζηαηεο θαηαζηάζεηο.
1422

  Δ κεγάιε «ππφζρεζε» ηεο 

ESDP είλαη ε πςειή ζεκαζία ηεο δεκηνπξγίαο ελφο νινθιεξσκέλνπ ζπζηήκαηνο 

Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ, ην νπνίν ζα πεξηιακβάλεη ηφζν ζηξαηησηηθά φζν θαη πνιηηηθά 

κέζα.  

ηα πιαίζηα ηνπ αλαθεξζέληνο ζηφρνπ – ππφζρεζεο, ην Βπξσπατθφ 

πκβνχιην εηζήγαγε ην Αεθέκβξην ηνπ 2004 ην ζηφρν Civilian Headline Goal 2008 

(CHG 2008) ψζηε λα εκπιαθνχλ θαη νη πνιηηηθνί παξάγνληεο ζηε Αηαρείξηζε 

Κξίζεσλ. πσο θαη κε ηνπο ζηφρνπο ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν, ηα θξάηε – κέιε 

θιήζεθαλ λα ζπλεηζθέξνπλ νηθεηνζειψο κε πξνζσπηθφ ππέξ ηνπ CHG 2008, ρσξίο 

απηφ λα απνηειεί ζεζκηθή ππνρξέσζή ηνπο. Σν εθθξαδφκελν απφ ην CHG 2008 

φξακα ήηαλ ε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο ππνζηήξημεο ζε πνιηηηθφ επίπεδν, κέζα ζε 30 

εκέξεο απφ ηελ απφθαζε πινπνίεζεο κηαο απνζηνιήο. Δ ππνζηήξημε απηή κπνξεί λα 

ηεζεί ζε ηζρχ παξάιιεια ζε ζπλδπαζκφ θαη ζπλέξγηα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ 
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Headline Goal 2010, Doc. 6805/03, endorsed on 17and 18 June 2004 (Brussels: Council of the 
European Union, 2004),1, πρόςβαςθ 18 Λουνίου 2010 – 15:42. 
http://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf 
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 Bernard Kouchner, “Opening speech to EU-NATO seminar,”French Embassy in London, Paris, 7 
July 2008, πρόςβαςθ 18 Φεβρουαρίου 2011 – 12:13. 
http://www.ambafrance-uk.org/EU-NATO-seminar-Bernard-kouchner-s.html 
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A Secure Europe in a better World: European Security Strategy, Council of the European Union 
(Brussels, December 2003), 7, πρόςβαςθ 12 Μαρτίου 2010 – 12:11. 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf 

http://ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/2010%20Headline%20Goal.pdf
http://www.ambafrance-uk.org/EU-NATO-seminar-Bernard-kouchner-s.html
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/78367.pdf
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ζηξαηησηηθνχ παξάγνληα ζηε Αηαρείξηζε κηαο Κξίζεο. Ο CHG 2008 θαζνξίδεη φηη «ε 

ΒΒ ζα πξέπεη λα έρεη ηε δπλαηφηεηα ηεο παξάιιειεο αλάπηπμεο απνζηνιψλ πνιηηψλ 

ζε δηάθνξα επίπεδα εκπινθήο … ζπκπεξηιακβάλνληαο ηνπιάρηζηνλ κηα κεγάιεο 

θιίκαθαο απνζηνιήο πνιηηψλ ζε κε θίιην πεξηβάιινλ». Βπίζεο αλαγλσξίδεη φηη 

«απνζηνιέο Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ ζε πνιηηηθφ επίπεδν ίζσο λα απαηηεζεί λα 

δηαηεξεζνχλ γηα κεγαιχηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα» απφ ην ζρεδηαζζέλ.
1423

 

Παξφιν πνπ ν CHG 2008 δελ παξνπζηάδεη μεθάζαξα έλαλ αξηζκεηηθφ ζηφρν, 

αλαθέξεη παξαδνρέο γηα ηνλ αξηζκφ ησλ πνιηηψλ πνπ ζα απαηηνχληαλ ζηε δηεμαγσγή 

5 παξάιιεισλ επηρεηξήζεσλ ζην εχξνο ησλ ηθαλνηήησλ θαη ζην πιαίζην ησλ 

πξνηεξαηνηήησλ πνπ θαζνξίδνληαη απφ ην ζηφρν. Πξνηεξαηφηεηεο φπσο ε 

αζηπλφκεπζε, ε επηβνιή ηνπ λφκνπ, ε δηνίθεζε ζε πνιηηηθφ επίπεδν θαη ε πνιηηηθή 

πξνζηαζία. Γηα ηε δηεμαγσγή ησλ 5 απνζηνιψλ πνπ αλαθέξζεθαλ σο κέξνο ηνπ CHG 

2008, απαηηείηαη έλα ζχλνιν 18200 αηφκσλ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ κε 477 

δηαθνξεηηθέο θαζεθνληνινγίεο (job descriptions): 13265 αζηπλνκηθνί, 2558 

αμησκαηνχρνη πνπ ζα αζρνινχληαη κε ηελ επηβνιή ηνπ λφκνπ, 1421 δηνηθεηηθνί 

ππάιιεινη, 764 εμεηδηθεπκέλα άηνκα ζε δεηήκαηα πνιηηηθήο πξνζηαζίαο θαζψο θαη 

198 παξαηεξεηέο ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο πνιηηηθήο θαηάζηαζεο. πγθξίλνληαο ηνπο 

αξηζκνχο απηνχο κε ηηο επηρεηξήζεηο ησλ Δλσκέλσλ Βζλψλ, γλσξίδνπκε φηη ηα ΔΒ, 

θαηά ην 2007, είραλ 9500 δπλάκεηο αζηπλνκηθψλ ζηηο απνζηνιέο ηνπο, ν νπνίνο 

πξνβιέπνληαλ λα απμεζεί θαηά 4000 ην 2008.
1424

 

Με ηηο πξαγκαηηθέο απνζηνιέο ζηα πιαίζηα ηεο ESDP λα ηεινχληαη ππφ 

ζπλερψο πην αληίμνεο ζπλζήθεο (απφ ην έηνο 2003 φπνπ θαη μεθίλεζαλ) θαη λα 

επεθηείλνληαη ηφζν ζε γεσγξαθηθφ εχξνο φζν θαη ιεηηνπξγηθά, θαηέζηε αλαγθαία κηα 

αλαζεψξεζε ζηα πιαίζηα ησλ ζηφρσλ. Πξνο ην ζθνπφ απηφ, ζηα ηέιε ηνπ 2007 

δεκηνπξγήζεθε ζε πνιηηηθφ επίπεδν ν ζηφρνο Civilian Headline Goal 2010 (CHG 

2010) κε ρξνλνδηάγξακκα «παξάιιειν» κε ην ζηξαηησηηθφ HG 2010.
1425

 Ώπηφο ν 

λένο ζηφρνο (CHG 2010) έρεη ζα ζθνπφ ηνπ ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 
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Civilian headline Goal 2008, Doc. 15863/04 (Brussells: Council of the European Union, December 7, 
2004), 3, πρόςβαςθ 24 Απριλίου 2010 – 13:12.  
http://register.consilium.eu.int/pdf/en/04/st15/st15863.en04.pdf 
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Civilian Headline Goal 2008: Questionnaire on Contributions from Non-EU States towards the EU 
Civilian Crisis Management Capability Under ESDP, Doc. 12208/06 (Brussells: Council of the European 
Union, Center on International Cooperation, Annual  Review of Global Peace Operations 2008, 14 
August 2006), 9, πρόςβαςθ 8 Μαρτίου 2013 – 18:16. 
http://www.geostrategy.gr/pdf/20110529%20Crisis%20Management%20EU.pdf 
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“Final Report on the Civilian Headline Goal 2008, Doc. 1407/807,”Brussels: Council of the European 
Union, 9 November 2007. ΒλζπεεπίςθσUnknown, Civilian Headline Goal 2010, Doc. 14823/07, 
Brussels: Council of the European Union, 19 November 2007, πρόςβαςθ 8 Μαρτίου2013  - 12:12. 
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/Final_Report_on_the_Civilian_Headline_Goal_2
008.pdf 
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δηαζεζηκφηεηαο ζηηο ηθαλφηεηεο, κε ηελ ηαπηφρξνλε ζπλέρηζε θαη αλάπηπμε ηνπ 

έξγνπ ηνπ «πξνθαηφρνπ» ηνπ. 

 

ελάξηα θαη ρεδηαζκόο γηα Γηαρείξηζε Κξίζεσλ ζε ηξαηησηηθό Δπίπεδν 

Οη ζηφρνη “Headline Goals”, φπσο αλαθέξνληαη, δελ εκθαλίδνπλ ιεπηνκεξή 

πεξηγξαθή ησλ απνζηνιψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην φξακά ηνπο. Σν EUMS 

(Military Staff of the European Union) πινπνηεί ην ιεπηνκεξή ζηξαηησηηθφ ζρεδηαζκφ 

ππφ ηελ επνπηεία ηεο Βπξσπατθήο Βπηηξνπήο επί ησλ ηξαηησηηθψλ ζεκάησλ (EU 

Military Committee).
1426

 O ζρεδηαζκφο πεξηιακβάλεη ηελ χπαξμε θαη κειέηε 

δηάθνξσλ ζελαξίσλ, θάζε έλα απφ ηα νπνία ζρεηίδεηαη θαη βαζίδεηαη ζε ζεσξήζεηο 

θαη κεηαβιεηέο ζην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ φπσο: ε απφζηαζε ηνπ ζεάηξνπ ησλ 

επηρεηξήζεσλ απφ ηηο ΐξπμέιιεο, ν απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα ηελ επίηεπμε πιήξνπο 

επηρεηξεζηαθήο ηθαλφηεηαο (Full Operating Capability), ε δηάξθεηα ηεο απνζηνιήο θαη 

ε κεηαθίλεζε δπλάκεσλ. Βπί ηνπ παξφληνο, ε ΒΒ «αλαπηχζζεη» πέληε (5) 

δηαθνξεηηθά ζελάξηα ζρεδηαζκνχ γηα Αηαρείξηζε Κξίζεσλ ζε ζηξαηησηηθφ επίπεδν 

ησλ νπνίσλ ε αλάιπζε αθνινπζεί παξαθάησ. 

 

Δπηβνιή ηεο Δηξήλεο κε ηξαηησηηθά Μέζα 

Σν ζελάξην πεξηιακβάλεη ηελ αλάιεςε απνζηνιήο Αηαρείξηζεο Κξίζεσο απφ 

ζηξαηησηηθέο δπλάκεηο κε απψηεξν ζηφρν ηελ εηξήλε. Γηα ην ιφγν απηφ θαη 

ζπλεπάγεηαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην αλψηεξν επίπεδν ηνπ 

θάζκαηνο ησλ απνζηνιψλ Petersberg. ΐάζεη ησλ ζεσξήζεσλ ηνπ ζελαξίνπ, ην 

ζέαηξν ησλ επηρεηξήζεσλ ζα βξίζθεηαη κέρξη θαη 10000 km απφ ηηο ΐξπμέιιεο 

(πεξηιακβάλνληαη θαη απνζηνιέο ζε απνζηάζεηο 4000 θαη 6000 km) θαη ζα 

απαηηνχληαη ηνπιάρηζηνλ εμήληα (60) εκέξεο γηα ηελ επίηεπμε πιήξνπο 

επηρεηξεζηαθήο ηθαλφηεηαο (FOC). Με βάζε απηφ ην ρξφλν απφθξηζεο ζπλεπάγεηαη 

φηη ηα ζηξαηησηηθά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα μεθηλήζνπλ ηελ αλάπηπμε ζηελ πεξηνρή 

ελδηαθέξνληνο κέζα ζε κηθξφηεξν ρξνληθφ δηάζηεκα. Δ δηαηήξεζε ησλ δπλάκεσλ 

ζηελ πεξηνρή ζεσξείηαη φηη κπνξεί λα θξαηήζεη γηα δηάζηεκα κέρξη θαη έμη (6) κελψλ 

θαη ζπλεπψο δελ ππάξρεη απαίηεζε γηα απνζηνιή λέσλ δπλάκεσλ πνπ ζα 

αληηθαηαζηήζνπλ ηηο ήδε ππάξρνπζεο αλεπηπγκέλεο. Βπίζεο ζηηο ζεσξήζεηο ηνπ 

ζελαξίνπ απηνχ πεξηιακβάλνληαη θαη κηθξφηεξεο θιίκαθαο απνζηνιέο 
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 Ρλθροφορίεσ ςχετικά με το EUMS μπορεί ο αναγνϊςτθσ να αντλιςει από τθν ακόλουκθ 
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ζηαζεξνπνίεζεο θαη αλαδφκεζεο πνπ πξφθεηηαη λα αθνινπζήζνπλ ηελ ελ ιφγσ 

απνζηνιή. 

 

ηαζεξνπνίεζε , Αλαδόκεζε θαη ηξαηησηηθή Δλίζρπζε πξνο Σξίηεο Υώξεο 

Σν ζελάξην πξνβιέπεη ηε δηαηήξεζε ηεο εηξήλεο, ηελ επίβιεςε ζηε δηεμαγσγή 

εθινγψλ, ηελ αλακφξθσζε ηνπ ηνκέα ηεο αζθάιεηαο, θαη ηελ ππνζηήξημε πξνο ηξίηεο 

ρψξεο πνπ πνιεκνχλ ηελ ηξνκνθξαηία. ΐάζεη ησλ ζεσξήζεσλ ηνπ ζελαξίνπ, ην 

ζέαηξν ησλ επηρεηξήζεσλ ζα βξίζθεηαη κέρξη θαη 10000 km απφ ηηο ΐξπμέιιεο 

(πεξηιακβάλεη θαη ηελ εθδνρή ηεο απφζηαζεο ησλ 4000 km). Δ επίηεπμε πιήξνπο 

επηρεηξεζηαθήο ηθαλφηεηαο (FOC) πξνβιέπεηαη λα ιάβεη ρψξα κέζα ζε ελελήληα (90) 

εκέξεο θαη ε ζεψξεζε ηεο απνζηνιήο απαηηεί δηαηήξεζε δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή γηα 

ηνπιάρηζηνλ δχν (2) ρξφληα. πλεπψο πεξηιακβάλνληαη θαη απνζηνιέο λέσλ 

δπλάκεσλ πνπ ζα αληηθαζηζηνχλ ηηο ήδε επξηζθφκελεο ζηελ πεξηνρή. 

 

Παξεκπόδηζε πγθξνύζεσλ 

Σν ζελάξην απηφ πξνβιέπεη πξνιεπηηθή ζηξαηησηηθή εκπινθή, πξνιεπηηθή 

αλάπηπμε δπλάκεσλ, εκπάξγθν θαη ζπλδπαζκέλεο επηρεηξήζεηο αθνπιηζκνχ. ΐάζεη 

ησλ ζεσξήζεσλ ηνπ ζελαξίνπ, ην ζέαηξν ησλ επηρεηξήζεσλ ζα βξίζθεηαη κέρξη θαη 

10000 km απφ ηηο ΐξπμέιιεο (πεξηιακβάλεη θαη ηελ εθδνρή ηεο απφζηαζεο ησλ 4000 

km). Δ επίηεπμε πιήξνπο επηρεηξεζηαθήο ηθαλφηεηαο (FOC) πξνβιέπεηαη λα ιάβεη 

ρψξα κέζα ζε εμήληα (60) εκέξεο απφ ηελ απφθαζε ζέζεο ηνπ ζελαξίνπ ζε 

εθαξκνγή. Δ ζεψξεζε ηεο απνζηνιήο απαηηεί δηαηήξεζε δπλάκεσλ ζηελ πεξηνρή γηα 

ηνπιάρηζηνλ έλα (1) ρξφλν θαη θαηά ζπλέπεηα πεξηιακβάλεη θαη απνζηνιέο λέσλ 

δπλάκεσλ πνπ ζα αληηθαζηζηνχλ ηηο ήδε επξηζθφκελεο ζηελ πεξηνρή. 

 

Δπηρεηξήζεηο Δθθέλσζεο ζε κε Φηιηθό Πεξηβάιινλ 

Σν ζελάξην θαιχπηεη ηελ εθθέλσζε πνπ αθνξά ζε κε εκπιεθφκελνπο ζε κηα 

δηακάρε – αλαηαξαρή θιπ πνπ ιακβάλεη ρψξα ζε κηα πεξηνρή. Με δεδνκέλν φηη ηα 

θξάηε – κέιε ηεο ΒΒ ζα ζέινπλ πάληνηε λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα δηεμαγσγήο ηέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξήζεσλ νπνπδήπνηε ιακβάλεη ρψξα κηα θξίζε θαη βξίζθνληαη ζε 

θίλδπλν Βπξσπαίνη πνιίηεο, ην ζελάξην πεξηιακβάλεη εθδνρέο απφζηαζεο 10000 θαη 

15000 km απφ ηηο ΐξπμέιιεο. Δ άκεζε απφθξηζε είλαη πςίζηεο ζεκαζίαο ζε ηέηνηνπ 

είδνπο επηρεηξήζεηο θαη γηα απηφ ην ιφγν νη ζεσξήζεηο πξνβιέπνπλ φηη ε αξρηθή 

επηρεηξεζηαθή δξαζηεξηφηεηα ζα ιάβεη ρψξα φρη αξγφηεξα απφ δέθα (10) εκέξεο απφ 

ηε ιήςε ηεο απφθαζεο. Δ δηάξθεηα ηεο απνζηνιήο πξνβιέπεηαη λα είλαη κηθξή, φρη 



618 

 

κεγαιχηεξε απφ εθαηφλ είθνζη (120) εκέξεο, θαη ζπλεπψο δελ πεξηιακβάλνληαη 

απνζηνιέο λέσλ δπλάκεσλ πνπ ζα αληηθαζηζηνχλ ηηο ήδε επξηζθφκελεο ζηελ πεξηνρή. 

Σν ζελάξην επίζεο πξνβιέπεη ηελ απαίηεζε γηα εθθέλσζε ελφο αξηζκνχ κεηαμχ 2000 

θαη 10000 αηφκσλ. 

 

Δλίζρπζε ζε Αλζξσπηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο 

Σν ζελάξην απηφ πεξηιακβάλεη ηφζν δηαρείξηζε ησλ ζπλεπεηψλ φζν θαη 

παξεκπφδηζε ησλ νπνηνδήπνηε ζεξησδηψλ. πσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηνπ 

πξνεγνχκελνπ ζελαξίνπ, πεξηιακβάλνληαη εθδνρέο απφζηαζεο 10000 θαη 15000 km 

απφ ηηο ΐξπμέιιεο. Βπίζεο, νη ζεσξήζεηο πξνβιέπνπλ φηη ε αξρηθή επηρεηξεζηαθή 

δξαζηεξηφηεηα ζα ιάβεη ρψξα φρη αξγφηεξα απφ δέθα (10) εκέξεο απφ ηε ιήςε ηεο 

απφθαζεο. ηηο αλζξσπηζηηθέο επηρεηξήζεηο δελ αλακέλεηαη λα ππάξρεη αλάγθε γηα 

απνζηνιέο λέσλ δπλάκεσλ πνπ ζα αληηθαζηζηνχλ ηηο ήδε επξηζθφκελεο ζηελ πεξηνρή 

θαη ην ζελάξην απηφ γεληθά πξνβιέπεη δηάξθεηα απνζηνιήο κέρξη θαη έμη (6) κήλεο. Ο 

αξηζκφο ησλ πξνζθχγσλ – αηφκσλ πνπ έρνπλ εθθελψζεη κηα πεξηνρή ζεσξείηαη απφ 

ηα ζελάξην φηη ζα είλαη κεηαμχ 75000 θαη 100000. Πξφθεηηαη γηα έλαλ αξηζκφ 

αλζξψπσλ πνπ κέζα απφ απηφ ην ζελάξην – απνζηνιή ε ΒΒ ζα θιεζεί λα 

ππνζηεξίμεη.
1427

 

 

Ιζηνξηθό Δπηρεηξήζεσλ 

Ο ππξήλαο ηνπ πιαηζίνπ εξγαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ππνζηήξημε 

απνζηνιψλ Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ απφ ηελ ESDP θαζηεξψζεθε ην 2000 απφ ην 

Βπξσπατθφ πκβνχιην ην νπνίν θαη δεκηνχξγεζε ηξία ζψκαηα – αξρέο πνπ εδξεχνπλ 

ζηηο ΐξπμέιιεο. Πξφθεηηαη γηα ηελ Βπηηξνπή επί ηεο Πνιηηηθήο θαη ηεο Ώζθάιεηαο 

(PoliticalandSecurityCommittee), ηελ ηξαηησηηθή Βπηηξνπή (MilitaryCommittee) θαη 

ην EUMS. Σν πκβνχιην δηαηεξεί ηνλ απφιπην έιεγρν ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

ηξηψλ απηψλ ζσκάησλ. Τπφ ηηο ηξεηο πξναλαθεξζείζεο αξρέο βξίζθεηαη έλαο 

Αηνηθεηήο (OperationCommander) ν νπνίνο έρεη σο θαζήθνλ ηνπ ηελ εθαξκνγή ησλ 

απνζηνιψλ πνπ απνθαζίδνληαη. Σα ηξία κφληκα ζψκαηα, ην πκβνχιην θαη ν 

Αηνηθεηήο είλαη ππεχζπλνη γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο απφθξηζεο ζε κηα θξίζε θαη 

δηαρεηξίδνληαη φιεο ηηο πνιηηηθέο, ζηξαηεγηθέο, ζηξαηησηηθέο, ηαθηηθέο θαη 

επηρεηξεζηαθέο πηπρέο ησλ απνζηνιψλ. 

Δ ESDP έρεη θαηαζηεί επηρεηξεζηαθή απφ ην 2003, κε ην πξνζσπηθφ ησλ 

επξσπατθψλ δπλάκεσλ λα κεηέρεη κέρξη ην 2008 ζε 22 επηρεηξήζεηο Αηαρείξηζεο 

Κξίζεσλ, 14 εθ ησλ νπνίσλ είραλ πιήξσο πνιηηηθφ ραξαθηήξα (θαη φρη ζηξαηησηηθφ). 
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Μέζα απφ ηελ ESDP γίλεηαη μεθάζαξν πσο ε ΒΒ βξίζθεηαη ζε κηα δηαδηθαζία 

επίηεπμεο δχν πνιχ ζεκαληηθψλ ζηφρσλ: ηε δεκηνπξγία κηαο απηφλνκεο 

(αλεμάξηεηεο απφ ην ΝΏΣΟ) ηθαλφηεηαο θαη δπλακηθήο ζηε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ θαη 

ηε ελδπλάκσζε ηνπ πξνθίι ηεο σο αμηφπηζην παξάγνληα ζηελ παγθφζκηα αζθάιεηα. 

ε κεγάιν βαζκφ κπνξεί λα εηπσζεί πσο ε ΒΒ έρεη θαζηεξσζεί σο έλαο 

δηεζλήο θνξέαο ζηε Αηαρείξηζε Κξίζεσλ θαη είλαη νξαηή ε ζπλερήο αχμεζε ησλ 

απαηηήζεσλ γηα Βπξσπατθέο απνζηνιέο Αηαρείξηζεο Κξίζεσλ.  

 

ηξαηησηηθέο Δπηρεηξήζεηο 

Ώπφ ηηο ζπλνιηθά 23 επηρεηξήζεηο πνπ αλειήθζεζαλ κεηαμχ 2003 θαη 2009, 6 

ήηαλ ζηξαηησηηθήο θχζεσο, 14 κε ζηξαηησηηθήο θαη 3 κεηθηέο.  

ζνλ αθνξά ζηηο ζηξαηησηηθέο απνζηνιέο πνπ αλέιαβε ε ΒΒ, απηέο είραλ 

ηφζν αλζξσπηζηηθφ φζν θαη εηξελεπηηθφ ραξαθηήξα (Humanitarian, Peacekeeping). 

ε πιήζνο πεξηπηψζεσλ δηεμήρζεζαλ επηρεηξήζεηο δηάζσζεο θαη αλάιεςε δξάζεο 

επηβνιήο ηεο ηάμεο. Πξφθεηηαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο Concordia ζηε FYROM, Artemis 

ζηε δεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ, Althea ζηε ΐνζλία-Βξδεγνβίλε, EUFOR RD Congo ζηε 

Αεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ, EUFOR Tchad / RCA ζηε δεκνθξαηία ηνπ Σζαλη θαη ηε 

Αεκνθξαηία ηεο Κεληξηθήο Ώθξηθήο θαη ηέινο EU NAVFOR ζηε νκαιία.
1428

 

 

Δπηρείξεζε Concordia 

θνπφο ηεο επηρείξεζεο Concordia ήηαλ ε ζπκβνιή ζηε δεκηνπξγία ζηαζεξνχ 

θαη αζθαινχο πεξηβάιινληνο ψζηε λα θαηαζηεί δπλαηφ ην πιαίζην ηεο Ορξίδαο 

(Ώχγνπζηνο 2001). Πξφθεηηαη γηα κηα επηρείξεζε πνπ σο ζηφρν ηεο είρε ηελ 

απνηξνπή πεξαηηέξσ ερζξνπξαμηψλ ζηελ πεξηνρή. Σν παξαπάλσ δηαθαίλεηαη 

μεθάζαξα απφ ηηο δειψζεηο ηνπ Υαβηέξ νιάλα, χπαην εθπξφζσπν ηεο ΒΒ γηα ηελ 

Κνηλή Βμσηεξηθή Πνιηηηθή θαη Πνιηηηθή Ώζθαιείαο, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο «ε 

Βπξσπατθή Πνιηηηθή Άκπλαο θαη Ώζθάιεηαο δνθηκάζηεθε γηα πξψηε θνξά ζηα 

ΐαιθάληα. ηαλ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 μέζπαζε ν πφιεκνο ηεο Γηνπγθνζιαβίαο, 

παξαθνινπζνχζακε ηε γεηηνληά καο λα θαίγεηαη δηφηη δελ δηαζέηακε θαλέλα κέζν 

αληηκεηψπηζεο ηεο θξίζεο. Πήξακε ην κάζεκά καο θαη νξγαλσζήθακε, απνθηψληαο 

έλα ζχλνιν δπλαηνηήησλ ζπλδπαζκέλσλ κε δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη έλα 

δφγκα αζθαιείαο. Σν 2003, κέζσ ησλ δηπισκαηηθψλ πξνζπαζεηψλ καο, απνηξέςακε 
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έλα λέν μέζπαζκα ερζξνπξαμηψλ ζηελ πξψελ Γηνπγθνζιαβηθή Αεκνθξαηία ηεο 

Μαθεδνλίαο θαη έπεηηα αλαπηχμακε ηελ επηρείξεζε Concordia»
1429

. ηελ επηρείξεζε 

απηή αλαπηχρζεθαλ 400 νπιίηεο απφ 26 ρψξεο, ελψ ε έδξα ηνπ ηξαηεγείνπ ήηαλ ζηα 

θφπηα, κε 3 πεξηθεξεηαθά ηξαηεγεία ζηα θφπηα, ζην Κνπκάλνβν θαη ζην Σέηνβν. 

Δ επηρείξεζε EUFOR Concordia αλαιήθζεθε ζηηο 10 Μαξηίνπ ηνπ 2003, 

χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ πκβνπιίνπ ηεο ΒΒ ζηηο 27-1-03 ε νπνία πάξζεθε κεηά απφ 

αίηεζε ηεο ΠΓΑΜ θαη ηελ 1317 απφθαζε ηνπ πκβνπιίνπ Ώζθαιείαο ηνπ ΟΔΒ. Δ 

επηρείξεζε απηή νπζηαζηηθά αληηθαηέζηεζε ηελ πξνυπάξρνπζα απφ ην 2001 

επηρείξεζε ηνπ ΝΏΣΟ ζηελ πεξηνρή κε ηελ νλνκαζία “AlliedHarmony”, ε νπνία κε 

ηε ζεηξά ηεο είρε αληηθαηαζηήζεη ηελ επηρείξεζε “AmberFox”. To SHAPE, σο 

Ώλψηαην ηξαηεγείν ησλ πκκαρηθψλ Απλάκεσλ Βπξψπεο, ήηαλ ππεχζπλν γηα ηελ 

παξνρή ππνζηήξημεο ηνπ ΝΏΣΟ ζηελ επηρείξεζε Concordia.  

Βλψ ζε αξρηθή θάζε ε επηρείξεζε Concordia είρε πξνγξακκαηηζηεί λα έρεη 

δηάξθεηα 6 κελψλ, ζηηο 21 Ενπιίνπ ηνπ 2003 θαη κεηά απφ αίηεκα ηεο ΠΓΑΜ πξνο ηελ 

ΒΒ, απνθαζίζηεθε απφ ην πκβνχιην ηεο ΒΒ λα παξαηαζεί ε επηρείξεζε έσο ηελ 15ε 

Αεθεκβξίνπ 2003.
1430

 

 

Δπηρείξεζε Artemis 

Δ επηρείξεζε EUFOR DRC/ARTEMIS αλαιήθζεθε ηνλ Ενχλην ηνπ 2003 κεηά 

απφ απφθαζε ηνπ πκβνπιίνπ ηεο ΒΒ ηεο 5εο Ενπλίνπ 2003.
1431

 H EE αλέπηπμε 

δχλακε 2000 αλδξψλ ζην Ituri, πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ζην βνξεηναλαηνιηθφ ηκήκα 

ηεο Αεκνθξαηίαο ηνπ Κνλγθφ θαη ραξαθηεξίδνληαλ απφ αζηάζεηα. θνπφο ηεο 

δχλακεο απηήο ήηαλ ε επηβνιή ζπλζεθψλ αζθαιείαο θαη ζηαζεξφηεηαο θαζψο θαη ε 

βειηίσζε ηεο αλζξσπηζηηθήο θαηάζηαζεο ζηελ πεξηνρή Bunia, πξσηεχνπζα ηνπ Ituri. 

Ώπνζηνιή ηεο δχλακεο ζηελ πεξηνρή ήηαλ ε πξνζηαζία ζηξαηνπέδσλ πξνζθχγσλ, ε 

πξνζηαζία ηνπ αεξνδξνκίνπ ηεο Bunia θαζψο θαη ε αζθάιεηα ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

ΟΔΒ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ αλζξσπηζηηθή βνήζεηα. 
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Ώλαθνξηθά κε ην ηζηνξηθφ θαη ηα αίηηα ηεο επηρείξεζεο, γλσξίδνπκε πσο απφ 

ην 1999 ην Ituri, πιήηηνληαλ απφ ζπγθξνχζεηο κεηαμχ ληφπησλ, εζληθψλ αιιά θαη 

δξψλησλ ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο. Δ ηδηνθηεζία γεο αιιά θαη ε πξφζβαζε ζε 

θπζηθνχο πφξνπο απνηέιεζαλ ηα βαζηθά αίηηα γηα ηηο ζπγθξνχζεηο απηέο. Δ 

Αεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ απνηέιεζε ην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα πνιιέο 

επξσπατθέο εηαηξίεο, ηδίσο κεηά απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, νπφηε θαη 

μεθίλεζε ηε δξαζηεξηφηεηά ηεο σο παξαγσγφο πεηξειαίνπ (εηαηξίεο φπσο ε Petrofina, 

ε Total Fina Elf θαη ε Shell είραλ δξαζηεξηφηεηα ηφζν onshore φζν θαη offshore). Ο 

δε κεγαιχηεξνο πινχηνο ηεο Αεκνθξαηίαο ηνπ Κνλγθφ βξίζθνληαλ ζηα δηακάληηα 

(πνπ αληηπξνζψπεπαλ πεξίπνπ ην κηζφ ησλ εμαγσγψλ ηεο ρψξαο), ην θνβάιληην, ην 

ραιθφ θαη ην νπξάλην. Μέζα απφ ηα παξαπάλσ δηαθαίλεηαη ε δηάζηαζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ζηε ζχγθξνπζε. Χζηφζν ζηηο ζπγθξνχζεηο απηέο ππήξρε 

θαη κηα ηνπηθή δηάζηαζε πνπ αθνξνχζε ηε Ρνπάληα θαη ηελ Οπγθάληα, ρψξεο πνπ 

ππνζηήξηδαλ ηε ζπκκαρία “Alliance des Forces Democratiques pourla liberation du 

Congo” (ADFL). H πκκαρία απηή βξίζθνληαλ ζε αληηπαξάζεζε-ζχγθξνπζε κε ηνλ 

JosephMobutuSeseSeko, ηφηε Πξφεδξν ηνπ Κνλγθφ. Σν Μάην ηνπ 1997 ν Mobutu 

αλεηξάπε απφ ηνλ Laurent Kabila ν νπνίνο ηνλ επφκελν ρξφλν ήξζε αληηκέησπνο κε 

επαλαζηάηεο ππνζηεξηδφκελνπο απφ ηε Ρνπάληα θαη ηελ Οπγθάληα. Δ πξψηε 

παξέκβαζε έγηλε απφ ηα Δλσκέλα Έζλε ηνλ Ώχγνπζην ηνπ 1999 κε ηελ απνζηνιή 90 

παξαηεξεηψλ.
1432

 πγθξνχζεηο θαη ζπκθσλίεο πνπ αθνινχζεζαλ ηα επφκελα ρξφληα 

νδήγεζαλ ηειηθά ζηελ πινπνίεζε ηεο επηρείξεζεο Artemis.  

Να ζεκεησζεί πσο πξφθεηηαη γηα ηελ πξψηε ζηξαηησηηθή επηρείξεζε 

Αηαρείξηζεο Κξίζεσο ηεο ΒΒ, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ρσξίο ηε ρξήζε κέζσλ ηνπ 

ΝΏΣΟ θαη νινθιεξψζεθε ζηηο αξρέο επηεκβξίνπ ηνπ 2003, παξαδίδνληαο ηελ 

αξκνδηφηεηα ζε εηξελεπηηθή δχλακε ηνπ ΟΔΒ.
1433

 

 

Δπηρείξεζε Althea 

H δχλακε SFOR ηνπ ΝΏΣΟ ζηε ΐνζλία-Βξδεγνβίλε αληηθαηαζηάζεθε ζηηο 4 

Αεθεκβξίνπ ηνπ 2004 απφ ηελ ΒΒ, ε νπνία μεθίλεζε ηελ επηρείξεζε EUFOR Althea. 

H EUFOR ζπγθξνηήζεθε θαηαξρήλ απφ 7000 πξνζσπηθφ, αξηζκφο ζαθψο 

κηθξφηεξνο απφ ηε δχλακε ηεο IFOR πνπ αξηζκνχζε 60000 βαξηά εμνπιηζκέλν 

πξνζσπηθφ θαη είρε αλαπηπρζεί ζηε ρψξα απηή ην Αεθέκβξην ηνπ 1985. Οη θχξηνη 

ζηφρνη ηεο επηρείξεζεο είλαη λα ιεηηνπξγεί σο δχλακε απνηξνπήο θαη λα ζπλερίζεη λα 

έρεη ηελ επζχλε ηεο εθπιήξσζεο ηνπ ξφινπ βάζεη ηεο πκθσλίαο Νηέηηνλ / 
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Παξηζίσλ. Βπίζεο ζπλεηζθέξεη ζηε δηακφξθσζε αζθαινχο πεξηβάιινληνο κε ηξφπν 

φκνην κε ηελ επηρείξεζε Artemis θαη ππνζηεξίδεη ηνπο εθπξνζψπνπο ηεο Αηεζλνχο 

Κνηλφηεηαο θαζψο επίζεο θαη ηηο ηνπηθέο αξρέο. 

ηα ηέιε ηνπ Φεβξνπαξίνπ 2007, ε ΒΒ βαζηδφκελε ζηηο αιιαγέο ησλ 

ζπλζεθψλ αζθάιεηαο ζηε ρψξα, πξνρψξεζε ζε κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

δηαηήξεζε 2500 αηφκσλ, έλαο αξηζκφο πνπ ζεσξήζεθε ηθαλφο λα αληαπνθξηζεί ζε 

δεηήκαηα αζθάιεηαο πνπ ηπρφλ ζα πξνθχςνπλ. ηηο 19 Ννεκβξίνπ ηνπ 2007, ε ΒΒ 

απνθάζηζε φηη ε ζηξαηησηηθή παξνπζία ζα δηαηεξεζεί ζηελ πεξηνρή γηα φζν ρξνληθφ 

δηάζηεκα απαηηείηαη ε ζπλεηζθνξά θαη ε δηαηήξεζε ελφο αζθαινχο 

πεξηβάιινληνο.
1434

 

Ώμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ε επηρείξεζε Althea ιεηηνχξγεζε σο ζπλερηζηήο ησλ 

ήδε ππαξρφλησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ήηαλ ζε εμέιημε ζηελ πεξηνρή απφ ην ΝΏΣΟ. 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη θαη ε δήισζε ηεο ΚνληνιίδαΡάηο, ην 2000. πξηλ ηηο 

Πξνεδξηθέο Βθινγέο ζηηο Δ.Π.Ώ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία αλέθεξε πσο νη Δ.Π.Ώ. δε 

ρξεηάδεηαη λα δηαηεξνχλ ζηξαηεχκαηα φπνπ ε απνζηνιή ηνπο ζα είλαη λα ζπλνδεχνπλ 

ηα παηδηά ζην ζρνιείν. χκθσλα κε ηελ κεηέπεηηα χκβνπιν Βζληθήο Ώζθάιεηαο, νη 

απνζηνιέο δηαηήξεζεο εηξήλεο ζηηο «ζεξκέο» πεξηνρέο ηεο Βπξψπεο, ζα πξέπεη λα 

αθεζνχλ ζηε δηαρείξηζε ησλ Βπξσπαίσλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν νη Δ.Π.Ώ. ζα 

κπνξνχζαλ λα αζρνιεζνχλ κε πεξηνρέο κεγαιχηεξνπ ζηξαηεγηθνχ ελδηαθέξνληνο, 

φπσο ν Πεξζηθφο Κφιπνο. Σέζζεξα (4) ρξφληα κεηά, ην φξακά ηεο, κέζα απφ ηελ 

επηρείξεζε Althea, έγηλε πξαγκαηηθφηεηα.
1435

 Με ηελ IFOR λα θέξλεη ζε πέξαο κε 

επηηπρία φιν ην εχξνο ησλ ζηξαηησηηθψλ απνζηνιψλ ζηελ πεξηνρή, ε ζπλερηδφκελε 

αλάγθε γηα κηα εμσηεξηθή ζηξαηησηηθή παξνπζία (κε απνζηνιή ηελ παξνρή 

αζθαινχο πεξηβάιινληνο ζηελ πεξηνρή ηεο ΐνζλίαο) νδήγεζε ην ΝΏΣΟ λα 

αληηθαηαζηήζεη ηελ ηφηε παξνχζα δχλακε κε ηελ SFOR. H SFOR κε ηε ζεηξά ηεο 

παξέδσζε ηα θαζήθνληα ζηαζεξνπνίεζεο ζηελ Βπξσπατθή Αχλακε (EUFOR). 

Πνιινί Ώκεξηθάλνη θαη Βπξσπαίνη αμησκαηνχρνη ζεψξεζαλ πσο ε επηηπρία ζηελ 

αλάζεζε απνζηνιψλ ζηαζεξνπνίεζεο απφ ην ΝΏΣΟ ζηελ  EE είλαη πνιχ ζεκαληηθή, 

φρη κφλν γηα ην κέιινλ ηεο ΐνζλίαο αιιά θαη γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ θηινδνμηψλ 

ηεο ΒΒ γηα ηελ αλάιεςε κεγαιχηεξσλ επζπλψλ ζε ηέηνηα δεηήκαηα αζθάιεηαο. Με 

ηνλ ηξφπν απηφ ε EUFOR ζεσξείηαη σο ζεκαληηθφ πξνεγνχκελν γηα ηελ αλάιεςε 
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κειινληηθψλ απνζηνιψλ απφ ην ΝΏΣΟ, ζχκθσλα πάληνηε κε ηηο ζεσξήζεηο ησλ 

αλαθεξζέλησλ αμησκαηνχρσλ.
1436

 

 

Δπηρείξεζε EUFOR DR Congo 

ηηο 27 Αεθεκβξίνπ ηνπ 2005 ηα Δλσκέλα Έζλε δήηεζαλ ηε ζπλδξνκή ηεο ΒΒ 

γηα ηελ αζθάιεηα ζηε δηάξθεηα θαη θαηά ηε δηεμαγσγή ησλ εθινγψλ πνπ ζα ιάκβαλαλ 

ρψξα ζηε Αεκνθξαηία ηνπ Κνλγθφ. Σν πκβνχιην απνδέρηεθε ηελ αλάιεςε ησλ 

επηρεηξήζεσλ εθ κέξνπο ηεο EUFOR ζηηο 23 Μαξηίνπ ηνπ 2006. Σα Δλσκέλα Έζλε, 

κε ην UN adoptedResolution 1671, ζηηο 25 Ώπξηιίνπ ηνπ 2006 απνδέρηεθαλ θαη 

λνκηκνπνίεζαλ ηελ απνζηνιή ζπληειψληαο έηζη ζε έλα επηπξφζζεην βήκα ζηελ 

ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ΒΒ θαη Δλσκέλσλ Βζλψλ. 

Με κηα εμειηγκέλε δχλακε αλεπηπγκέλε ζηελ Κηλζάζα θαζψο θαη κε δχλακε 

ππνζηήξημεο ζηε Γθακπφλ (θαη εθεδξηθέο δπλάκεηο ζε εηνηκφηεηα ζηελ ΒΒ), ε 

επηρείξεζε ηέζεθε ζε εθαξκνγή ζηηο 12 Ενπλίνπ ηνπ 2006. Σν Ννέκβξην ηνπ 2006, 

κεηά απφ ηελ επηηπρεκέλε δηεμαγσγή ηεο ζηα πιαίζηα ηεο ΒΒ θαη κε ηε ζπλεξγαζία 

ηεο Αεκνθξαηίαο ηνπ Κνλγθφ, ε επηρείξεζε νινθιεξψζεθε εληζρχνληαο πεξαηηέξσ 

ηηο ζρέζεηο θαη ηε ζπλεξγαζία κεηαμχ ΒΒ θαη Ώθξηθήο.
1437

 

   

Δπηρείξεζε EUFOR TCHAD/RCA 

Με ηελ απφθαζε ηεο πινπνίεζεο ηεο επηρείξεζεο ζην Σζαλη, ε ΒΒ 

νπζηαζηηθά ππνζηήξημε ηηο καθξφρξνλεο πξνζπάζεηέο ηεο λα κελ απνθηήζεη ε θξίζε 

ζην Darfur απιά θαη κφλν ηνπηθφ ραξαθηήξα.
1438

 

Δ Κξίζε ζην Σζαλη δελ εμέπιεμε ηνπο κειεηεηέο ηεο πεξηνρήο. Οη δηακάρεο 

καίλνληαλ γηα ρξφληα κεηαμχ ηνπ Πξνέδξνπ Νηεκπί (Σζαλη) θαη ησλ ππνινίπσλ πνπ 

έλησζαλ παξαπιαλεκέλνη ή απιά δε κεηείραλ ζηελ άζθεζε ηεο πνιηηηθήο εμνπζίαο 

θαη ζην δηακνηξαζκφ ησλ θπζηθψλ πφξσλ. Οη ηειεπηαίνη βξήθαλ ππνζηήξημε θαη 
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ζπκκάρνπο ζην γεηηνληθφ νπδάλ. Σν Darfur απνηειεί θαηαθχγην γηα ηνπο αληηπάινπο 

ηνπ πνιηηηθνχ θαζεζηψηνο ηνπ Σζαλη απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980. Δ θαηαθπγή ησλ 

Tζαληηαλψλ ζηελ πεξηνρή ηνπ Darfur θαη ε παξνπζία ηνπο εθεί, δεκηνχξγεζε κεγάιεο 

εληάζεηο κε ηηο ηνπηθέο θνηλφηεηεο, κε θχξηα αίηηα ηε γε θαη ην λεξφ.
1439

 

Ώλαθνξηθά κε ηνπο θπζηθνχο πφξνπο ηεο πεξηνρήο, ην Chad απφ ην 2003 έρεη 

μεθηλήζεη ηελ εμφξπμε πεηξειαίνπ, γεγνλφο πνπ νδήγεζε ζηελ θαθή δηαθπβέξλεζε 

ηεο ρψξαο, ζηε δεκηνπξγία νκάδσλ αληαξηψλ θαζψο θαη ζε γεληθφηεξε πνιηηηθή 

θξίζε. Σα 1,2 εθ. δνιάξηα-απξφζκελα θέξδε γηα ην Chad κεηά απφ ηελ εμφξπμε 53 

εθ. βαξειηψλ πεηξειαίνπ ην 2007, νδήγεζαλ ζε κεγάιε δηαθζνξά, ππξνδφηεζαλ 

εζσηεξηθέο δηαθσλίεο-ζπγθξνχζεηο, κε απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία νκάδσλ 

αληαξηψλ-επαλαζηαηψλ ππνζηεξηδφκελσλ απφ ην γεηηνληθφ νπδάλ.
1440

 

Σξεηο είλαη νη νκάδεο ησλ αληαξηψλ πνπ επηηίζνληαλ κέρξη θαη ην Αεθέκβξην 

ηνπ 2007 ζηελ πφιε N „Djamena ηνπ Σζαλη απμάλνληαο ηελ έληαζε κεηαμχ ησλ δπν 

ρσξψλ.
1441

 

ηηο 28 Εαλνπαξίνπ ηνπ 2008 ε ΒΒ μεθίλεζε ηελ επξχηεξε θαη πην θηιφδνμε 

ζηξαηησηηθή επηρείξεζε ζηα πιαίζηα ησλ απνζηνιψλ ηεο ζηελ Ώθξηθή. ΐαζηδφκελε 

πιήξσο ζην πιαίζην ηεο ESDP, ε επηρείξεζε είρε σο ζθνπφ ηελ πξνζηαζία ησλ 

πνιηηψλ ζην αλαηνιηθφ Σζαλη θαη ηελ Κεληξηθή Ώθξηθαληθή Αεκνθξαηία. Βπίζεο 

ζθνπφο ήηαλ θαη ε πξνζηαζία ησλ πξνζθχγσλ, ε παξνρή αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο 

αιιά θαη ε εμαζθάιηζε ηεο ππνζηήξημεο ζε αλζξσπηζηηθέο απνζηνιέο. Βπηπξφζζεηoο 

ζηφρνο ήηαλ θαη ε ππνζηήξημε φισλ ησλ ήδε επξηζθφκελσλ ζηελ πεξηνρή δπλάκεσλ 

ηνλ Δλσκέλσλ Βζλψλ.
1442

 Γηα ην ζθνπφ απηφ αλαπηχρζεθε κηα δχλακε 3700 

ζηξαηησηψλ απφ 14 ρψξεο ηεο ΒΒ. Λεηηνπξγψληαο σο πξνγεθχξσκα, ε απνζηνιή 

απηή ζρεδηάζηεθε λα δηαξθέζεη 12 κήλεο, παξέρνληαο έηζη ηνλ απαηηνχκελν ρξφλν 

ζηα Δλσκέλα Έζλε λα αλαπηχμνπλ θαη λα νξγαλψζνπλ ηε δχλακε πνπ ζα 

αληηθαζηζηνχζε ηελ επξσπατθή δχλακε. 

Δ κεγάιε έθηαζε ηνπ πεδίνπ ησλ επηρεηξήζεσλ (350000 km2) ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηηο δπζθνιίεο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο ηδηνκνξθίεο ηνπ ηνπηθνχ θιίκαηνο θαη ηηο 
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δπζρέξεηεο πνπ πξνθαινχζε ην εδαθηθφ αλάγιπθν, απνηέιεζαλ κηα πνιχ κεγάιε 

πξφθιεζε ζηε δηεμαγσγή ησλ ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ. Βπίζεο, δήηεκα 

απνηέιεζε θαη ν κηθξφο αξηζκφο ηεο ζηξαηησηηθήο δχλακεο ζρεηηδφκελε πάληνηε κε 

ηελ αλαιεθζείζα απνζηνιή θαζψο επίζεο θαη ε ζπλερψο απμαλφκελε αλαζθάιεηα 

ζην αλαηνιηθφ Σζαλη θαη ζην βνξεηναλαηνιηθφ ηκήκα ηεο Κεληξηθήο Ώθξηθαληθήο 

Αεκνθξαηίαο, εμαηηίαο ησλ ζπλερψλ επηζέζεσλ απφ αληάξηεο ζηελ πφιε N „Djamena 

θαη ηελ έληνλε αζηάζεηα ζηελ επαξρία Darfur.
1443

 

Δ επηρείξεζε EUFOR TCHAD/RCA νινθιεξψζεθε ζηηο 15 Μαξηίνπ ηνπ 

2009 νπφηε θαη ε ΒΒ παξέδσζε ηα «θιεηδηά» ζηελ απνζηνιή MINURCAT ησλ 

Δλσκέλσλ Βζλψλ. 

 

Δπηρείξεζε EU NAVFOR Somalia (Δπηρείξεζε Atalanta) 

Σν Ννέκβξην ηνπ 2008 ε ΒΒ ελέθξηλε ηελ Κνηλή Αξάζε γηα ηελ αλάιεςε ηεο 

επηρείξεζεο EU NAVFOR Somalia. Σν Αεθέκβξην ηνπ 2009 ην πκβνχιην ηεο ΒΒ 

απνθάζηζε ηελ επέθηαζε ησλ ζηξαηησηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζην επίπεδν ηεο 

παξεκπφδηζεο, απνηξνπήο θαη θαηαπνιέκεζεο ηεο ζαιάζζηαο πεηξαηείαο ζηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ησλ αθηψλ ηεο νκαιίαο, απνθαζίδνληαο ηε ζπλέρεηα ηεο 

δηεμαγσγήο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα έλαλ αθφκε ρξφλν, κέρξη ηηο 12 Αεθεκβξίνπ ηνπ 

2010. 

ηφρνη ηεο επηρείξεζεο απηήο είλαη ε πξνζηαζία ηνπ Αηεζλνχο Πξνγξάκκαηνο 

ΐνήζεηαο (WorldFoodProgramme - WFP) θαζψο θαη ε πξνζηαζία φισλ ησλ 

δηεξρφκελσλ ζθαθψλ απφ-πξνο ηνλ θφιπν ηνπ Άληελ θαη ηηο νκαιηθέο αθηέο. 

Δ δχλακε ηεο ελ ιφγσ επηρείξεζεο απνηειείηαη απφ πεξηζζφηεξα απφ 20 

πινία θαη πεξηζζφηεξνπο απφ 1800 ζηξαηηψηεο. Οη ρψξεο πνπ ζπλεηζθέξνπλ κε 

κφληκεο δπλάκεηο ζηελ επηρείξεζε είλαη ε Εζπαλία, ε Γεξκαλία, ε Οιιαλδία, ε 

Βιιάδα, ε Γαιιία, ε Εηαιία, ε νπεδία, ην ΐέιγην, ην Λνπμεκβνχξγν θαη ε 

Πνξηνγαιία. Ώπφ ηνλ Ώχγνπζην ηνπ 2009, ε Ννξβεγία είλαη ην πξψην κε κέινο ηεο 

ΒΒ πνπ κεηέρεη ζηελ επηρείξεζε Atalanta. Δ Κξναηία, ην Μαπξνβνχλην θαη ε 

Οπθξαλία κεηέρνπλ επίζεο ζηελ επηρείξεζε.
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Γ΄  

Δπηζηνιή ηνπ Ακεξηθαλνύ Τπνπξγνύ Δμσηεξηθώλ, Υέλξπ Κίζηλγθεξ 

πξνο ηνλ Έιιελα Τπνπξγό Δμσηεξηθώλ, Γεκήηξε Μπίηζην, 10 

Απξηιίνπ 1976.
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Dear Mr Minister, 

Thank you for your letter of April 7
th

, in which you posed some questions regarding 

United States policy in the Eastern Mediterranean. I welcome this opportunity to 

make our position clear with regard to these issues. 

You have asked about our attitude toward the resolution of disputes in in the Eastern 

Mediterranean and particularly in the Aegean area. In this regard I should like to 

reiterate our conviction that these disputes must be settled through peaceful 

procedures and that each side should avoid provocative actions. We have previously 

stated our belief that neither side should seek a military solution to these disputes. 

This remains United States policy. Therefore, the United States would actively and 

unequivocally oppose either side‟s seeking a military solution and will make a major 

effort to prevent such a course of action.  

I should like to reemphasize, with regard to Cyprus, that the United States remains 

fully committed to the objective of an early and just settlement of this issue. As I said 

in my United Nations address, the present dividing lines in Cyprus cannot be 

permanent. There must be just territorial arrangements. 

We intend to contribute actively in the search for a solution to the Cyprus problem 

that will preserve the independence, sovereignty and territorial integrity of Cyprus.  

With regard to the defense relationship between Greece and the United States, I 

believe it would be useful if you could come to Washington to discuss the issue in 

detail. I would welcome an opportunity to discuss with you other subjects of mutual 

interest as well. At that time we could agree on the framework of a new Defense 

Cooperation Agreement between the United States and Greece that would benefit both 

of our countries and contribute to the maintenance of peace and security in the Eastern 

Mediterranean. 

Warm Regards, H. KISSINGER 
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